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Abstract : 

This study sought to explore the role of the education sector in 

achieving sustainable human development in the Kurdistan Region during 

the period from 2003 to 2023, with a focus on its compatibility with 

development requirements.The study assumed that education is one of the 

main indicators of development components, but that it faces challenges 

that hinder its effectiveness in the region. The study relied on quantitative 

and qualitative approaches, where the descriptive analytical approach was 

used to assess the reality of the education sector in the Kurdistan Region 

during the mentioned period, in addition to the statistical approach to 

analyze the relevant indicators. 

The study showed that the infrastructure of the education sector in the 

Kurdistan Region suffers from imbalances that negatively affect its 

absorptive capacity. The weakness of vocational education and its lack of 

compatibility with the needs of the labor market led to a decrease in its 
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demand, which contributed to high unemployment rates and its negative 

impact on economic development. 

The study showed that there is a clear gap between public and private 

education, where private education has better resources while public 

education suffers from poor funding and lack of oversight. The study 

stressed that achieving sustainable development requires radical reforms 

that include strengthening infrastructure, improving the quality of 

curricula and training, and developing vocational education policies. 

  The study recommended the development of a long-term strategy for the 

development of the education sector, increasing the focus on technical 

education, strengthening governance and transparency in its management, 

while reducing partisan interference to ensure the provision of equitable 

and sustainable education. She stressed the importance of allocating 

sufficient budgets to support educational projects and ensure the 

sustainability of funding. 

  In conclusion, the study indicated that the education sector in the 

Kurdistan Region can be a key pillar for achieving sustainable human 

development, provided that structural reforms are implemented aimed at 

improving the quality of education and enhancing its role in building 

human capital to achieve comprehensive development in the region. 

 لممخص ا
سػػػػعت اػػػػػذ  الدراسػػػػػة إلػػػػػا استكشػػػػػاؼ دور قطػػػػػاع التعمػػػػػيـ جػػػػػك ت  يػػػػػؽ التنميػػػػػة البشػػػػػرية  

، مػ  التركيػز رمػا مػد  تواج ػ  2023إلا  2003المستدامة جك إقميـ كوردستاف خلاؿ الفترة مف 
مػػ  متطمبػػات التنميػػػة. وقػػد اجترةػػػت الدراسػػة أف التعمػػيـ يعػػػد مػػف المتشػػػرات ا ساسػػية لممكونػػػات 
التنمويػػة، إ  أنػػ  يواجػػ  ت ػػديات تعيػػؽ جعاليتػػ  جػػك ااقمػػيـ. ارتمػػدت الدراسػػة رمػػا مػػداخؿ كميػػة 

ورية،  يث تـ استخداـ المنهج الوصفك الت ميمك لت ييـ واقػ  قطػاع التعمػيـ جػك إقمػيـ كوردسػتاف ون
 خلاؿ الفترة المذكورة، بااةاجة إلا المنهج اا صائك لت ميؿ المتشرات ذات الصمة.

أظهرت الدراسة أف البنية الت تية ل طاع التعميـ جك إقمػيـ كوردسػتاف تعػانك مػف اخػتلا ت 
ا رمػػا قػػدرتها ا سػػتيعابية. كمػػا أف ةػػعؼ التعمػػيـ المهنػػك و يػػاب تواج ػػ  مػػ  ا تياجػػات تػػت ر سػػمب  

سػػػوؽ العمػػػؿ أديػػػا إلػػػا انخفػػػاض ااقبػػػاؿ رميػػػ ، ممػػػا سػػػااـ جػػػك ارتفػػػاع معػػػد ت البطالػػػة وت  يراػػػا 
 السمبك رما التنمية ا قتصادية.

 يػػػث يتمتػػػ   بينػػػت الدراسػػػة وجػػػود ججػػػوة واةػػػ ة بػػػيف التعمػػػيـ ال كػػػومك والتعمػػػيـ ا امػػػك،
التعمػػيـ ا امػػك بمػػوارد أجةػػؿ جػػك  ػػيف يعػػانك التعمػػيـ ال كػػومك مػػف ةػػعؼ جػػك التمويػػؿ و يػػاب 
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الرقابة. وأكدت الدراسة أف ت  يؽ التنمية المستدامة يتطمب إجراء إصػلا ات جذريػة تشػمؿ تعزيػز 
 البنية الت تية، وت سيف جودة المنااج والتدريب، وتطوير سياسات التعميـ المهنك.

صت الدراسة بوة  استراتيجية طويمة ا مد لتطوير قطاع التعميـ، وزيادة التركيز رما أو 
التعميـ الت نك، وتعزيػز ال وكمػة والشػفاجية جػك إدارتػ ، مػ  ت ميػؿ التػدخلات ال زبيػة لةػماف تػوجير 
تعمػػػيـ رػػػادؿ ومسػػػتداـ. وأكػػػدت رمػػػا أاميػػػة تخصػػػيص ميزانيػػػات كاجيػػػة لػػػدرـ المشػػػاري  التعميميػػػة 

 استدامة التمويؿ.وةماف 
وجػػك الختػػاـ، أشػػارت الدراسػػة إلػػا أف قطػػاع التعمػػيـ جػػك إقمػػيـ كوردسػػتاف يمكػػف أف يكػػوف 
ركيزة أساسية لت  يؽ التنمية البشرية المستدامة، بشرط تنفيذ إصلا ات ايكمية تهدؼ إلا ت سيف 

 ك ااقميـ.جودة التعميـ وتعزيز دور  جك بناء رأس الماؿ البشري لت  يؽ التنمية الشاممة ج
 المقدمة

بعػػد انتهػػاء ال ػػرب العالميػػة ال انيػػة وظهػػور النظػػاـ ا شػػتراكك العػػالمك، وسػػ وط ا نظمػػة 
ا سػػتعمارية، وت  يػػؽ العديػػد مػػف دوؿ رسػػيا وأجري يػػا  سػػت لالها السياسػػك، أصػػب  موةػػوع التنميػػة 

ع، بااةػػاجة إلػػا بمختمػػؼ أبعاداػػا واتجاااتهػػا م ػػور ااتمػػاـ رممػػاء ا قتصػػاد والسياسػػة وا جتمػػا
مراكػػز الب ػػث والمتسسػػات الرسػػمية و يػػر الرسػػمية. وقػػد زاد اػػذا ا اتمػػاـ جػػك ظػػؿ تفػػاقـ أزمػػات 
الجوع والف ر والجهؿ والتخمؼ جك العديد مف الدوؿ، جةلا  رف ارتفاع معد ت النزوح ن و المدف 

ية المسػػػتدامة وتطػػػور والهجػػػرة إلػػػا الػػػدوؿ ال نيػػػة. ومػػػ  تزايػػػد التركيػػػز العػػػالمك رمػػػا التنميػػػة البشػػػر 
ا ستراتيجيات التنموية جك صيا ة الخطط ا قتصادية وا جتمارية، أصب ت العلاقة بيف التنمية 

ا،  يث أصب  اانساف او الهدؼ وال اية مف التنمية.  واانساف أك ر وةو  
ت  يمػ لاف استناد ا إلا ذلػؾ، تتفػؽ منػااج ال يػاس والت ميػؿ المختمفػة رمػا أف التعمػيـ ومتشػرا      

أ ػػد المجػػا ت ا ساسػػية المسػػتخدمة جػػك قيػػاس مسػػتو  التنميػػة البشػػرية، وكػػذلؾ جػػك ت يػػيـ الف ػػر 
وظػػروؼ المعيشػػة. جػػك رصػػرنا ال ػػالك، يمعػػد التعمػػيـ تعبيػػر ا رػػف  ػػؽ اانسػػاف جػػك المعرجػػة، كمػػا 

رتباط ػا يعكس ال اجة المم ػة لمتعمػيـ كةػرورة اقتصػادية واجتماريػة،  يػث يػرتبط مسػتو  التعمػيـ ا
 و ي  ا بالعديد مف جوانب التنمية.

كما يعد قطاع التعمػيـ ومتسسػات  مػف العناصػر ا ساسػية جػك المجتمػ ، نظػر ا لمػدور الهػاـ 
الػػذي تمعبػػ . ومػػف أبػػرز اػػذ  ا دوار مسػػاامت  جػػك ت  يػػؽ التنميػػة البشػػرية المسػػتدامة،  يػػث يمعػػد 

ية وا قتصادية. يمعب اذا ال طػاع دور ا  يوي ػا مجاؿ التعميـ ركيزة أساسية لت  يؽ التنمية ا جتمار
جػػك تكػػويف رأس المػػاؿ البشػػػري وتنميػػة المػػوارد البشػػػرية، كمػػا يسػػهـ بشػػكؿ كبيػػػر جػػك الب ػػث رػػػف 
المعرجػػػة ونشػػػراا، بااةػػػاجة إلػػػا تعزيػػػز التفكيػػػر الن ػػػدي وال ػػػدرات الذانيػػػة لػػػد  ا جػػػراد وتطػػػوير 
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تمعػزز مػف نمػو اانتاجيػة مػف خػلاؿ تػ  ير التكنولوجيػا توجهاتهـ الفكرية. جالمبادئ العمميػة والت نيػة 
 والت نيات ال دي ة، مما يتدي جك النهاية إلا التطور الشامؿ للاقتصاد.

تعد دراسة العلاقة بيف التربيػة والتنميػة البشػرية المسػتدامة ذات أاميػة كبيػرة، وذلػؾ :  همية البحث
بػػدور التربيػػة جػػػك تعزيػػز التنميػػة البشػػػرية بسػػبب  يويػػة الموةػػوع و دا تػػػ . جهنػػاؾ ااتمػػاـ متزايػػػد 

المسػػػتدامة، ويكتسػػػب اػػػذا الفهػػػـ بعػػػدا  رمميػػػا  جػػػك إقمػػػيـ كوردسػػػتاف العػػػراؽ،  يػػػث   يعكػػػس ا داء 
 التنموي والخدمك ال الك اامكانيات والموارد المالية وا قتصادية والبشرية المتا ة.

 تتم ؿ أاداؼ الب ث جك الن اط التالية: هدا  البحث: 
. تسػػميط الةػػوء رمػػا الجوانػػب النظريػػة الرئيسػػية المتعم ػػة بالتنميػػة البشػػرية المسػػتدامة ورلاقتهػػا 1

 بالتربية.
إلػا  2003. دراسة واق  البنية الت تية ل طاع التربية جك إقميـ كوردستاف العراؽ خلاؿ الفترة مػف2

2023. 
ؿ ت ديػد أبػرز المعوقػات التػك . ت ميؿ مد  التواجؽ بيف واق  التربية ومتطمبات التنمية، مف خلا3

 تواج  قطاع التربية جك إقميـ كوردستاف العراؽ.
 . 2023 تا  2003النطاؽ الزمانك: تشمؿ الدراسة الفترة ما بيف رامك نطاق البحث: 

 النطاؽ المكانك: تركز الدراسة رما إقميـ كوردستاف العراؽ.
تسػعا جميػػ  الػدوؿ لت  ي ػ ، خاصػة  الػػدوؿ تعػد التنميػػة البشػرية المسػتدامة اػدج ا إشوكالية البحوث: 

النامية أو تمؾ التك تسير جك طريؽ النمو. ويت  ر مستو  التنمية جك أي بمد بمستو  التعميـ جيػ . 
 ومف انا، يمكف صيا ة إشكالية الب ث جك ستاؿ رئيسك او:

ت  يػػؽ  إلػػا أي مػػد  يتماشػػا ا اتمػػاـ ب طػػاع التعمػػيـ جػػك إقمػػيـ كوردسػػتاف العػػراؽ مػػ  متطمبػػات
 التنمية البشرية المستدامة؟

 ويتفرع رف اذا الستاؿ الرئيس مجمورة مف ا سئمة الفررية، نذكر منها ا برز:
 . ماذا نعنك بالتنمية البشرية المستدامة، وما العلاقة بيف التعميـ والتنمية البشرية المستدامة؟1
 . ما او واق  ومتشرات التعميـ جك إقميـ كوردستاف العراؽ؟2
 . ما اك أبرز المعوقات والت ديات التك تواج  قطاع التعميـ جك ااقميـ؟3

تتعمؽ الفرةية الرئيسية لمدراسة بااشكالية المطرو ة،  يػث تفيػد بػ ف المعطيػات فرضية البحث: 
والمتشرات المتعم ة ب طاع التربية جك إقميـ كوردسػتاف العػراؽ تشػير إلػا امتلاكػ  بعػض الم ومػات 

ف المسػػاامة جػػك تعزيػػز التنميػػة البشػػرية المسػػتدامة. ومػػ  ذلػػؾ، يواجػػ  اػػذا ال طػػاع التػػك تمكنػػ  مػػ
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مجمورػػة مػػف المعوقػػات والت ػػديات التػػك تعرقػػؿ ت دمػػ . وبالتػػالك، جػػلف ا اتمػػاـ ب طػػاع التربيػػة جػػك 
 ااقميـ   يتماشا م  متطمبات ت  يؽ التنمية البشرية المستدامة.

لدراسػػة اسػػتخداـ منػػااج تجمػػ  بػػيف الدراسػػات الكيفيػػة تتطمػػب طبيعػػة وم تػػو  امنهجيووة البحووث: 
(Qualitative Studies(والدراسػػات الكميػػة)Quantitative Studies بشػػكؿ متكامػػؿ ،وذلػػؾ)

 رما الن و التالك:
. جك مجاؿ الدراسات الكيفية، ارتمدنا رما منهجيف: ا وؿ او المنهج الوصفك الت ميمك، الذي 1

قطاع التربية جك ااقميـ وت ميؿ أاـ متشرات  ومعوقات ، وتفسير ذلػؾ مف خلال  قمنا بوصؼ واق  
لموصوؿ إلا استنتاجات  وؿ دور  التنموي. ال انك او منهج دراسة ال الة،  يث تـ التركيز رما 

 .2023إلا  2003إقميـ كوردستاف العراؽ ك الة دراسية خلاؿ الفترة مف 
 ميػػؿ البيانػػات اا صػػائية المتعم ػػة ب طػػاع التربيػػة . جػػك مجػػاؿ الدراسػػات الكميػػة، قمنػػا بجمػػ  وت2

 لت ديـ رتية شاممة  وؿ ت  ير  رما التنمية البشرية المستدامة.
واجهتنا العديد مف الت ديات أ ناء إرداد وكتابة الب ث، وكاف مف أبرزاا صعوبة معوقات البحث: 

وةوع الدراسة مف المتسسػات ال صوؿ رما البيانات واا صائيات ال دي ة والمو وقة المتعم ة بم
الرسػػػػمية.  يػػػػث إف اػػػػذ  البيانػػػػات   تمنشػػػػر أو تمتػػػػاح لمبػػػػا  يف، وذلػػػػؾ  سػػػػباب قػػػػد تعػػػػداا تمػػػػؾ 
المتسسات معمومات سرية أو  ساسة تتعمؽ ب مور سياسػية. كمػا أف البيانػات واا صػائيات التػك 

 مبك ا تياجات الب ث.تمنشر  الب ا ما تكوف مت خرة أو ناقصة، مما يجعمها  ير ملائمة و  ت
ل د بذلنا جهػود ا كبيػرة لم صػوؿ رمػا البيانػات اللازمػة،  يػث قمنػا بالتواصػؿ مػ  وزارة التربيػة جػك 
 كومػػة إقمػػيـ كوردسػػتاف مػػف خػػلاؿ كتػػاب رسػػمك صػػادر رػػف رئاسػػة جامعػػة صػػلاح الػػديف. كمػػا 

وزارة. ومػػف الجػػدير أجرينػا رػػدة زيػػارات وتواصػػمنا بشػػكؿ مسػػتمر مػػ  ا جػػراد والػػدوائر المعنيػػة جػػك الػػ
بالػػػذكر أف الموقػػػ  االكترونػػػك الرسػػػمك لػػػوزارة التربيػػػة   ي تػػػوي رمػػػا أي بيانػػػات أساسػػػية تتعمػػػؽ 
بموةػػػوع ب  نػػػا. بااةػػػاجة إلػػػا ذلػػػؾ، جػػػلف البيانػػػات المتا ػػػة  ػػػوؿ واقػػػ  التربيػػػة جػػػك موقػػػ  ايئػػػة 

-2019و 2019-2018اا صػػاء جػػك إقمػػيـ كوردسػػتاف، التابعػػة لػػوزارة التخطػػيط، تعػػود لعػػامك 
، واػػك بيانػػات ناقصػػة و  تشػػمؿ جميػػ  المتشػػرات المتعم ػػة بالبنيػػة الت تيػػة ل طػػاع التربيػػة، 2020

-2018كمػػا اف الموقػػ    يتةػػمف البيانػػات والمتشػػرات المتعم ػػة بال طػػاع لمسػػنوات السػػاب ة رػػف 
 https:/shorturl.at/A8wg6، لمت كد يمكف مراجعة الرابط الآتك:2019

تتكػػوف الدراسػػة مػػف م دمػػة و لا ػػة مبا ػػث، بااةػػاجة إلػػا الخاتمػػة. جػػك المب ػػث هيكميووة البحووث: 
ا وؿ، نركز رما استكشاؼ المفاايـ ا ساسية المستخدمة جك الب ث )مدخؿ مفػاايمك(. أمػا جػك 

سػتاف العػراؽ خػلاؿ الفتػػرة المب ػث ال ػانك، جنسػتعرض واقػ  ومتشػػرات قطػاع التربيػة جػك إقمػػيـ كورد

https://shorturl.at/A8wg6
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. وجػػك المب ػػث ال الػػث، نتنػػاوؿ المعوقػػات التػػك تواجػػ  قطػػاع التربيػػة جػػك 2023إلػػا  2003مػػف 
 ااقميـ خلاؿ نفس الفترة.

 (/ المفاهيم ا ساسية المستخدمة في البحث )مدخل مفاهيمي( 1)
سػن وـ بتنػاوؿ اػذا  تعد مس لة توةي  وشرح المفػاايـ الرئيسػية جػك الب ػث ذات أاميػة كبيػرة. لػذا،

 : الموةوع مف خلاؿ ت سيم  إلا مطمبيف
 / المسار التاريخي لتطور المفاهيم الخاصة بالتنمية (1-1)

( والفكػػػر التنمػػػوي ربػػػر التػػػاريا العديػػػد مػػػف الم طػػػات Developmentل ػػػد شػػػهد مفهػػػوـ التنميػػػة )
اػػذ  الفكػػرة  والت ػػو ت الكبيػػرة التػػك سػػاامت جػػك تطػػور   تػػا أصػػب ت لػػ  د لتػػ  المعاصػػرة. وتعػػد

قديمة،  يػث تعػود جػذوراا إلػا الفكػر اانسػانك، إذ نجػد لهػا أصػو   جػك الفمسػفة اليونانيػة ال ديمػة، 
ؽ.ـ(، الذي درا إلا ت  يؽ مصال  البشر وارتبراا  322-384وخاصة رند الفيمسوؼ أرسطو )
معيار ا لت ييـ ا وةاع ا جتمارية

1 . 
ـ(، الذي ربط بيف 1406-1332 جكار لد  ابف خمدوف )جك الفكر ااسلامك، نجد جذور ا لهذ  ا

الرزؽ والت دـ ال ةاري )العمراف( وبيف ا رماؿ اانسانية بشكؿ و يؽ. وقػد اسػتمر التركيػز رمػا 
اانساف ك اية وليس كوسيمة جك صميـ كتابات رواد الفكر الكمك جك ا قتصاد ورممػاء ا قتصػاد 

ـ(، وجػػػػػوف 1834-1766، وروبػػػػػرت مػػػػػال وس )ـ(1790-1723السياسػػػػػك، م ػػػػػؿ ردـ سػػػػػميث )
 .2ـ( و يراـ1873-1806ستيوارت ميؿ )

أما ا ستخداـ ا وؿ لكممة "التنمية" الذي يت ػارب بشػكؿ نسػبك مػ  مفهومهػا ال ػديث، ج ػد ورد جػك 
.بعػد انتهػاء ال ػرب 19393اقتراح ا قتصادي )يوجيف ستيمك( ةمف خطت  لتنمية العالـ جك راـ 

ال انيػػػة، ومػػػ  الت يػػػرات الكبيػػػرة جػػػك المجػػػا ت ا قتصػػػادية وا جتماريػػػة والسياسػػػية التػػػك العالميػػػة 
شػػهداا العػػالـ، والتػػك كػػاف مػػف أبرزاػػا  صػػوؿ العديػػد مػػف الػػدوؿ رمػػا اسػػت لالها، أصػػب  اسػػتخداـ 
مصػػػطم  "التنميػػػة" والدراسػػػات المرتبطػػػة بػػػ  شػػػائع ا. وقػػػد قامػػػت ا مػػػـ المت ػػػدة با سػػػتعانة بخبػػػراء 

ة بارزيف جك مجا ت التنمية السياسية وا قتصػادية وا جتماريػة لت ػديـ دراسػات  ػوؿ  الػة وأساتذ
البمػػداف التػػك نالػػت اسػػت لالها  ػػدي  ا وسػػبؿ معالجػػة الت ػػديات التػػك تواجههػػا، بهػػدؼ ت  يػػؽ ت ػػػدـ 
ممموس. وقد أمجريػت اػذ  الدراسػات جػك نهايػة الخمسػينيات وبدايػة السػتينيات مػف ال ػرف الماةػك، 

الدوؿ المست مة جك رسيا وأجري يا وأمريكا اللاتينيػة،  يػث بػدأت اػذ  الػدوؿ تخطػو خطػوات  ممتوش
 . 4متع رة جك سعيها ن و الت دـ وت سيف واقعها

ت سيسػػا  رمػػا مػػا سػػبؽ ذكػػر ، أصػػب ت قةػػية التنميػػة مػػف ال ةػػايا ا ساسػػية التػػك جػػذبت ااتمػػاـ 
الم ميػة وااقميميػة والدوليػة، ب ػض النظػر رػف البا  يف والمفكريف وصناع ال رار رما المسػتويات 
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انتمػػػػاءاتهـ ا يديولوجيػػػػة والفكريػػػػة. وقػػػػد سػػػػعا اػػػػت ء العممػػػػاء إلػػػػا ت ػػػػديـ مجمورػػػػة متنورػػػػة مػػػػف 
". وكانػػػػت اػػػػذ  5ا تجااػػػػات النظريػػػػة لت ميػػػػؿ ظػػػػاارة التخمػػػػؼ وتفسػػػػيراا جػػػػك دوؿ "العػػػػالـ ال الػػػػث

ؿ منهػػا أجكاراػػا معت ػػدة أنهػػا تمتمػػؾ النظريػػات تنتمػػك إلػػا مػػدارس جكريػػة مختمفػػة،  يػػث طر ػػت كػػ
 .6المفتاح لفهـ التخمؼ والتنمية.

 Growthيػػذكر أف مفهػػوـ التنميػػة )جػػػك اػػذ  المر مػػة( كػػاف مرتبطػػػا  بمفػػاايـ أخػػر ، م ػػؿ: النمػػػو 
 . Modernizationوالت ديث 

 Economicجفيمػػػػا يخػػػػص النمػػػػو لػػػػـ يكػػػػف ا قتصػػػػاديوف يميػػػػزوف بػػػػيف التنميػػػػة ا قتصػػػػادية 
Development  و النمو ا قتصاديEconomic Growth 7. 

جك وقت   ؽ، بدأ العديد مف الجهود مف قبؿ البػا  يف لمتمييػز بػيف المفهػوميف. يمعػد ا قتصػادي 
السويسري جوزيؼ شومبيتر مف أوائؿ مف قاموا بذلؾ جك كتاب  "نظرية التطور ا قتصادي"،  يث 

ا قتصػادية. وقػد أوةػ  اػذا التمييػز ب ولػ : "النمػو اػو ت ييػر جرؽ بيف النمو ا قتصادي والتنميػة 
ػا رػف  كمك ي دث نتيجة لزيادة ردد السكاف وال روة وا دخار، بينما تم ؿ التنمية ت يير ا نوري ا ناتج 

 . 8الت دـ وا بتكار والتنظيـ الذي ي وـ ب  الرواد ا قتصاديوف"
، Modernism9تبط )جكريا وتاريخيا( بال دا ة ، والذي ير Modernizationأما بالنسبة لمت ديث 

يشػػير الت ػػػديث إلػػػا العمميػػػة التػػك تهػػػدؼ إلػػػا إ ػػػداث ت ييػػػر جػػذري جػػػك سػػػموؾ ا جػػػراد وظػػػروجهـ 
ا قتصػػػادية والسياسػػػػية وا جتماريػػػة وال  اجيػػػػة السػػػػائدة. يهػػػدؼ اػػػػذا الت ييػػػػر إلػػػا تعزيػػػػز التكامػػػػؿ 

المجا ت السياسية وا قتصادية، بااةاجة  والتماسؾ ا جتمارك، وتطوير أساليب أك ر كفاءة جك
 .10إلا تعزيز أسس اادارة ال دي ة

رما الر ـ مف ا نت ادات والملا ظػات التػك ومجهػت إلػا نظريػة الت ػديث كمػدخؿ لعمميػة التنميػة، 
جلف طر ها ومناقشتها جك ذلؾ الوقت أسػهـ بشػكؿ إيجػابك جػك ا نت ػاؿ مػف التركيػز رمػا الجانػب 

نمية إلا ا اتماـ بالجوانب ا خػر ، وخاصػة الجوانػب السياسػية. ج ػد أدت تػ  يرات ا قتصادي لمت
نظريػػة الت ػػديث إلػػا توجيػػ  الدراسػػات ن ػػو التركيػػز رمػػا الجانػػب السياسػػك لمتنميػػة، والػػذي أصػػب  

 .Political Development 11يمعرؼ بالتنمية السياسية 
ايا البيئػػػة رػػػف قم هػػػـ  يػػػاؿ الآ ػػػار جػػػك سػػػياؽ متصػػػؿ، أرػػػرب رػػػدد مػػػف البػػػا  يف والمهتمػػػيف ب ةػػػ

السػػمبية الناتجػػة رػػف رمميػػات التنميػػة ال اليػػة جػػك العػػالـ رمػػا الطبيعػػة. وقػػد أشػػار اػػت ء إلػػا رػػدة 
روامؿ ساامت جك تداور العلاقة بيف اانساف وبيئت ، ومف أبرزاا: سوء است لاؿ الموارد البيئية، 

التطػػور الصػػنارك السػػري ، جةػػلا  رػػف الزيػػادة  والتهديػػد المسػػتمر لةنظمػػة البيئيػػة، بااةػػاجة إلػػا
 .12السكانية الكبيرة
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استناد ا إلا ذلؾ، أصب ت العلاقػة بػيف البيئػة والتنميػة م ػور ااتمػاـ المنظمػات الدوليػة،  يػث تػـ 
، رم ػػػد جػػػك سػػػتوكهولـ أوؿ مػػػتتمر لةمػػػـ 1972تنظػػػيـ مػػػتتمرات رالميػػػة لهػػػذا ال ػػػرض. جػػػك رػػػاـ 

دولػػة بااةػػاجة إلػػا رػػدد كبيػػر مػػف المنظمػػات  113المت ػػدة  ػػوؿ البيئػػة، بمشػػاركة مم مػػيف رػػف 
. كاف اذا المتتمر وتوصيات  بم ابة البداية ال  ي ية للااتماـ ب ةايا البيئة رما الصعيديف الدولية

العػالمك والػػدولك، ممػػا أد  إلػػا إنشػػاء برنػػامج ا مػػـ المت ػدة لمبيئػػة الػػذي سػػااـ جػػك ظهػػور مفهػػوـ 
، اذا المفهوـ كػاف  اةػرا  Sustainable Human Developmentالتنمية البشرية المستدامة 

العديػػد مػػف المػػتتمرات الدوليػػة التػػك تمػػت ذلػػؾ، م ػػؿ المػػتتمر الػػذي رم ػػد جػػك ريػػو دي جػػانيرو  جػػك
، وكػذلؾ المػتتمر الػػذي 1997، ومػتتمر كيوتػو الػذي انع ػػد جػك اليابػاف رػاـ 1992بالبرازيػؿ رػاـ 

. بااةػػػاجة إلػػػا مػػػتتمر ا مػػػـ المت ػػػدة لمتنميػػػة 2002أقػػػيـ جػػػك جواانسػػػبرغ بجنػػػوب أجري يػػػا رػػػاـ 
 2016، ومػتتمر مػراكش الػذي تػـ جػك رػاـ 2012مة الذي رم د جك ريػو دي جػانيرو رػاـ المستدا

 . 13بش ف ا  تباس ال راري
لذلؾ، ن ف نشهد ظهور مفهوـ جديد لمتنمية يمعرؼ بالتنمية البشػرية المسػتدامة. يػر  البػا  وف أف 

تجابة لعجػز الػدوؿ جػك اذا المفهوـ نش ، بااةػاجة إلػا المشػاكؿ البيئيػة الناتجػة رػف التنميػة، كاسػ
ػػا جػػك الػػدوؿ  التعامػػؿ مػػ  ا زمػػات ا قتصػػادية وجشػػمها جػػك تنفيػػذ اسػػتراتيجياتها التنمويػػة، خصوص 

 ،14النامية التك واجهت أزمة المديونية
ػا ب زمػة ةػياع التنميػة. وقػد تزايػدت أاميػة اػذا المفهػوـ بعػد التطػورات التػك أر بػػت  المعروجػة أية 

،  يث تراج  ت  ير الصرارات والتناجس ا يديولوجك بشكؿ نسبك بعد انهيار المنظومة ا شتراكية
 .15انتهاء ال رب الباردة

، رنػػدما أنشػػ  البرنػػامج 1990ل ػػد  ظػػك مفهػػوـ التنميػػة البشػػرية بااتمػػاـ خػػاص ومتزايػػد منػػذ رػػاـ 
رػػػداد ت ريػػػر سػػػنوي UNDPاانمػػػائك لةمػػػـ المت ػػػدة ) ( جري  ػػػا مػػػف الخبػػػراء لدراسػػػة اػػػذا المفهػػػوـ وا 

 . 16ل  و 
جػػػك إطػػػار الجهػػػود المسػػػتمرة لتعزيػػػز مفهػػػوـ التنميػػػة البشػػػرية، قػػػاـ برنػػػامج ا مػػػـ المت ػػػدة اانمػػػائك 
بالت فيز رما إصدار ت ارير سنوية تتعمؽ بالتنمية البشرية رما المستوييف ااقميمك والوطنك. يتـ 

التنميػػػة البشػػػرية ذلػػػؾ بالتعػػػاوف مػػػ  المنظمػػػات الدوليػػػة وااقميميػػػة وال كومػػػات بهػػػدؼ دراسػػػة  الػػػة 
المستدامة جك اذ  ا قاليـ والدوؿ، م  مراراة الخصوصيات الخاصة بكؿ إقميـ ودولػة. ومنػذ رػاـ 

، بػػدأ المكتػػب ااقميمػػك لمػػدوؿ العربيػػة التػػاب  لبرنػػامج ا مػػـ المت ػػدة اانمػػائك جػػك إصػػدار 2002
 .17ت رير سنوي  وؿ التنمية اانسانية جك العالـ العربك
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مب ػػث نسػػتنتج اف مفهػػوـ التنميػػة شػػهد تطػػور ا مم وظ ػػا مػػ  ت ػػدـ الفكػػر اانسػػانك، جػػك ختػػاـ اػػذا ال
خاصة بعد ال رب العالميػة ال انيػة. جػك البدايػة، كػاف التركيػز رمػا الجانػب ا قتصػادي،  يػث تػـ 
الػربط بػػيف التنميػػة والنمػػو ا قتصػػادي.  ػػـ انت ػػؿ ا اتمػػاـ إلػػا قةػػايا الت ػػديث والتنميػػة السياسػػية، 

لتركيز رمػا الرجػا  ا جتمػارك وا قتصػادي مػف خػلاؿ تمبيػة ا  تياجػات ا ساسػية لمنػاس. تلااا ا
جك مر مة    ة، تـ تسميط الةوء رما سياسات التكييؼ الهيكمك لمواجهة أزمػة المديونيػة. ومػ  
مػػرور الوقػػت، أصػػب  الػػربط بػػيف التنميػػة وال فػػاظ رمػػا البيئػػة م ػػور ا أساسػػي ا، ممػػا أجسػػ  المجػػاؿ 

ر مفهػػػوـ التنميػػػة البشػػػرية المسػػػتدامة، الػػػذي يركػػػز رمػػػا تعزيػػػز واسػػػتدامة المػػػوارد وال ػػػدرات لظهػػػو 
 البشرية م  مراراة ال فاظ رما البيئة.

 /التنمية البشرية المستدامة وارتباطها بالتربية  (1-2)
ل د رانت التنمية البشرية المستدامة ( مفهوم التنمية البشرية المستدامة وخصائصها: 1-2-1)

نمػا تعػدد مف الت زا ـ الشديد جك التعريفات و المعانك، ج صب ت المشكمة ليسػت  يػاب التعريػؼ وا 
التعريفات وتنورها، إذ قاـ البا  وف والمتسسات العممية والمنظمات الدولية بالعديد مف الم ػاو ت 

 لت ديد الم صود بالتنمية البشرية المستدامة، ونشير انا إلا بعض منها رما الن و الآتك:
 ػػد واجهػػت التنميػػة البشػػرية المسػػتدامة ت ػػديات كبيػػرة نتيجػػة لتعػػدد التعريفػػات والمعػػانك المرتبطػػة ل

بها. لػـ تعػد المشػكمة تكمػف جػك  يػاب تعريػؼ واةػ ، بػؿ جػك تنػوع التعريفػات واختلاجهػا. ج ػد قػاـ 
رية البػػػا  وف والمتسسػػػات العمميػػػة والمنظمػػػات الدوليػػػة بعػػػدة م ػػػاو ت لت ديػػػد مفهػػػوـ التنميػػػة البشػػػ

المسػػتدامة. ومػػف بػػيف اػػذ  الم ػػاو ت، نجػػد تعريػػؼ لجنػػة البيئػػة والتنميػػة التابعػػة لةمػػـ المت ػػدة، 
 1987، جػػك ت ريراػا الصػادر رػػاـ 18 (Brundtland commission)المعروجػة بمجنػة برونتلانػد

ا تياجػػات بعنػػواف "مسػػت بمنا المشػػترؾ"،  يػػث ررجػػت التنميػػة البشػػرية المسػػتدامة ب نهػػا "تنميػػة تمبػػك 
 .19ومتطمبات ا جياؿ ال الية دوف المساس ب درة ا جياؿ ال ادمة رما تمبية ا تياجاتها"

التنميػػة البشػػرية  1990( جػػك ت ريػػر  العػػالمك لعػػاـ UNDPرػػرؼ برنػػامج ا مػػـ المت ػػدة اانمػػائك )
اس جػك ب نها "رممية توسي  الخيارات المتا ػة لمفػرد،  يػث تشػمؿ اػذ  الخيػارات ا ساسػية  ػؽ النػ

العيش  ياة طويمة وص ية، والتعمـ، والوصوؿ إلا الموارد التك تةمف لهـ مستو  معيشة كػريـ. 
بااةػػاجة إلػػا ذلػػؾ، تتةػػمف الخيػػارات ا خػػر  ال ريػػة السياسػػية، و  ػػوؽ اانسػػاف المعتػػرؼ بهػػا، 

 .20وا تراـ الذات."
 :21بعدة خصائص، ومف أبرزاايشير الكمتاّب والبا  وف إلا أف التنمية البشرية المستدامة تتميز 

أو  / تمعتبر التنمية رممية اادجة تهدؼ إلا تعزيػز رجاايػة المجتمػ  مػف خػلاؿ ت سػيف كفػاءة وأداء 
 مختمؼ أنشطت . 
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 انيا / اك رممية ديناميكية مستمرة،  يػث تمعػد التنميػة رمميػة تراكميػة   تنتهػك رنػد ن طػة معينػة، 
 شرية ومتطمباتها التك    صر لها. بؿ تستمر جك التطور بسبب ال اجات الب

 ال ػػا / تتميػػز ب نهػػا رمميػػة إراديػػة ومخططػػة، وليسػػت رشػػوائية، إذ يجػػب أف تمنفػػذ وجػػؽ اسػػتراتيجيات 
 وخطط وبرامج واة ة ت دد أاداجها وأولوياتها ووسائمها. 

 رابعا / تمنظـ استخداـ الموارد الطبيعية بما يةمف مصم ة ا جياؿ ال ادمة. 
خامسػا / تسػػعا لت  يػؽ التػػوازف البيئػػك،  يػث يمعتبػػر ال فػاظ رمػػا البيئػػة المعيػار ا ساسػػك لمتنميػػة 
نتػػاج ال ػػروات المتجػػددة مػػ  ا سػػتخداـ العػػادؿ  المسػػتدامة، ممػػا يةػػمف سػػلامة ال يػػاة الطبيعيػػة وا 

 لمموارد  ير المتجددة. 
ة التنميػة وأداتهػا الرئيسػية،  يػث سادسا / يشػير المفهػوـ إلػا أف اانسػاف اػو الهػدؼ النهػائك لعمميػ

تمعػػب ال ػػػوة البشػػػرية المدربػػة والمنظمػػػة الػػػدور ا ساسػػك جػػػك اسػػػت لاؿ المػػوارد الطبيعيػػػة وتوظيفهػػػا 
 لت  يؽ التنمية.

مف المعمػوـ أف قطػاع التربيػة ومتسسػات  تمعػب دور ا (  همية التربية وارتباطها بالتنمية:1-2-2)
 يوي ا جك المجتم ، نظر ا لما ت وـ ب  مف وظائؼ أساسية تخدـ رممية التنمية، ومف أبرزاا 
(22) : 

 تمعتبر المتسسات التعميمية والتربوية مف ال نوات ا ساسية جك رمميات التنشئة ا جتمارية.  -1
اد المجتمػػػ  وتجهيػػػزاـ لم يػػػاة وسػػػوؽ العمػػػؿ بمػػػا يتناسػػػب مػػػ  تهػػػدؼ التربيػػػة إلػػػا إرػػػداد أجػػػر  -2

 متطمبات العصر وشروط ت دـ المجتم . 
يمعتبػػر مجػػاؿ التربيػػة رػػاملا  أساسػػيا  جػػك ت  يػػؽ التنميػػة ا جتماريػػة وا قتصػػادية،  يػػث يسػػهـ  -3

ف جػػػك تكػػػويف رأس المػػػاؿ البشػػػري وتطػػػوير المػػػوارد البشػػػرية. كمػػػا يمعػػػب دورا  مهمػػػا  جػػػك الب ػػػث رػػػ
المعرجة ونشراا، وتنمية التفكير الن دي وال درات الذانيػة لػد  ا جػراد، وتطػوير اتجااػاتهـ الفكريػة. 
جالت دـ العممك والت نك يعزز مف اانتاجية مف خلاؿ ن ؿ ت  ير التكنولوجيا وا بتكارات، مما يتدي 

 جك النهاية إلا التطور ا قتصادي وت سيف جودة ال ياة  جراد المجتم . 
تعتبػػػر جػػػودة التعمػػػيـ والتػػػدريب متشػػػرا  رمػػػا مسػػػتو  ال ػػػو  العاممػػػة جػػػك المجتمػػػ   جكممػػػا كػػػاف  -4

مستو  التعميـ والتدريب راليا ، زادت قدرة المجتم  رما استيعاب أساليب اانتاج ال دي ة. كما أف 
لعامػػػػة ارتفػػػػاع مسػػػػتو  التعمػػػػيـ والػػػػورك ال  ػػػػاجك يعكػػػػس المشػػػػاركة الفعّالػػػػة لةجػػػػراد جػػػػك ال ةػػػػايا ا

 وااتمامهـ بمسائؿ الوطف والمجتم .
انػػاؾ رلاقػػة طرديػػة بػػيف التعمػػيـ والديموقراطيػػة، إذ  كممػػا ارتفػػ  مسػػتو  التعمػػيـ سػػن ت جرصػػة -5

أجةؿ لمت وؿ الديموقراطك،  ف التعميـ مت ير مهـ جك زيادة ر بة المشاركة جك ال ياة السياسية، 
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يا السياسػػية . إذ يمتػػاح لمفػػرد المػػتعمـ جرصػػة إدراؾ وتبنػػك الفػػرد رراء مختمفػػة  يػػاؿ ك يػػر مػػف ال ةػػا
   وق  و ريات  السياسية .

 يمتػاز إنسػاف رممػك إيجػاد جػك دورا  بنػاء   التربيػة تممػارس تتكػد الشػوااد والدراسػات أف رمميػة -6
يخمػؽ اخلاقيػات ومهػارات  لديػ  بمػا العممػك الفكػر رصػيد يعػزز ممػا الشػعور ورصػانة، جػك برقػك

 رما تجنب ممارسة الفساد وكشف  رند  دو ة ل رض ت جيم  والسيطرة رمي . قادرةمتعددة 
، 1990أشارت ت ارير برنامج ا مـ المت دة اانمائك  وؿ التنمية البشرية، منذ انطلاقت  جك راـ 

إلا مجمورة مف المعايير والمتشرات التك تعكس  جـ وطبيعة التنمية جك دوؿ العالـ. ومف أبرز 
(، الػذي يهػدؼ Human Development Indexو دليػؿ التنميػة البشػرية )اػذ  المتشػرات اػ

إلا قياس التنمية البشرية مف خلاؿ دراسة العلاقة بيف مستو  التنمية ا قتصادية ومستو  التنمية 
ا جتماريػػة. ويعػػد مسػػتو  الت صػػيؿ العممػػك وتم ػػك المعػػارؼ، )الػػذي يم ػػاس بمعػػدؿ ال ةػػاء رمػػا 

ب ا لت اؽ جك المرا ؿ التعميمية المختمفة(، أ د الجوانػب ا ساسػية التػك ا مية بيف البال يف ونس
 .23يتكوف منها اذا المتشر

 لمتعمػيـ راليػة جػودة خػلاؿ مػف البشػر جػك ا سػت مار جكػرة رػف ال ديث يمكف الزاوية اذ  ومف)) 
 رمػا شػولتز بهػا جػاء التػك ال ػروة البشػرية نظرية تتكد  يث .نورك اجتمارك ماؿ لرأس المنتجة

 المنػتج ا سػت مار مػف نورػا كػذلؾ يعتبػر مػف ا سػتهلاؾ نورػا كونػ  إلػا بااةػاجة التعمػيـ أف
(Productive investment)الماؿ، رأس مف قدرا يمتمكوف أنهـ رما العماؿ إلا ينظر ،ب يث 

 24لةمػواؿ ا سػتهلاؾ أشػكاؿ مػف شكلا وليس إنتاجية، است مارية رممية او المعنا جالتعميـ وبهذا
.)) 

نسػتنتج ممػا سػبؽ، بػػاف التربيػة تعػد مػػف ا ركػاف ا ساسػية لعمميػة التنميػػة البشػرية المسػتدامة، كمػػا 
انها تشكؿ أامية كبيرة مف بيف ركائز بناء المجتم  المعرجك، لكونها وسيمة جعالػة لم اربػة الجهػؿ 

لت ويؿ أنمػاط ا سػتهلاؾ واانتػاج ، وتعد أيةا  وسيمة جعالة والف ر وال د مف ا زمات ا جتمارية
 ن و مسار أك ر استدامة.

 (2023-2003) ( / واق  وممشرات قطاع التربية في إقميم كوردستان العراق2)
شهد قطاع التربية جك إقميـ كوردستاف العراؽ ااتمام ا مم وظ ا مف قبؿ  كومة ااقميـ، خاصة بعد 

مزمات الماديػة والبشػرية اللازمػة لهػذا ال طػاع. . وقد تـ العمؿ رما تػوجير بعػض المسػت2003راـ 
يمكننا توةي  ذلؾ مف خلاؿ ررض البيانات والمتشرات المتعم ة بواق  قطاع التربية جػك ااقمػيـ، 

 كما ي تك:
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( / واقوووو  وممشوووورات ا بنيووووة المدرسووووية والتدريسوووويين والطمبووووة فووووي القطوووواع الحكووووومي 2-1)
(2003-2023) 

خػػػلاؿ ت سػػػيـ المطمػػػب الػػػا أربعػػػة جػػػروع بنػػػاء  رمػػػا نػػػوع الت صػػػيؿ نسػػػتعرض اػػػذ  المتشػػػرات مػػػف 
 الدراسك، وذلؾ رما الن و الآتك:

التطػػػػور الكمػػػػك لمهيئػػػػة التدريسػػػػية وا بنيػػػػة والطمبػػػػة )جػػػػك مر مػػػػة ريػػػػاض ا طفػػػػاؿ( مػػػػف 2-1-1
 ( .2024-2023إلا  2002-2003)

 (1الجدول رقم )
 25(2024-2023إلى  2004-2003طفال من )يبين عدد التدريسيين و ا بنية و الطمبة )رياض الا

 معدؿ الطالب/المدرس% ردد الطمبة ردد ا بنية  ردد التدريسيف السنة الدراسية
2003-2004 1,144 78 15,484 13.53 
2004-2005 1,541 122 25,815 16.75 
2005-2006 1,787 122 26,293 14.71 
2006-2007 1.976 146 27,393 13.8 
2007-2008 2,209 179 28,568 12.9 
2008-2009 2,259 198 32,047 14.1 
2009-2010 2,722 241 37,221 13.6 
2010-2011 3,108 310 51,305 16.5 
2011-2012 3,468 356 55,484 15.9 
2012-2013 4,297 418 56,109 13 
2013-2014 4,389 487 17,847 3.98 
2014-2015 5,462 508 69,440 12.71 
2015-2016 6,041 517 71,764 11.8 
2016-2017 6,257 527 67,538 10.80 
2017-2018 6,619 551 77,901 11.7 
2018-2019 6,827 573 88,450 12.9 
2019-2020 2,567 431 25,092 9.77 
2020-2021 5047 431 263,306 1.52- 
2021-2022 6677 445 69.690 10.43 
2022-2023 6291 462 85,870 13.64 
2023-2024 6544 473 81,284 12.42 
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التطػػػػور الكمػػػػك لمتدريسػػػػييف والطمبػػػػة وا بنيػػػػة المدرسػػػػية جػػػػك مر مػػػػة ا سػػػػاس وال انويػػػػة  2-1-2
 (.2024-2023إلا  -2004-2003)ال كومية( مف )

 (2الجدول رقم )
-2003والثانوية )الحكومية( من )يبين عدد التدريسيين والطمبة وا بنية المدرسية في مرحمة الاساس 

 27(2024-2023إلى  -2004
نسػػػػػػػبة الت ييػػػػػػػر  ردد التدريسيف السنة الدراسية 

 بالمئة 
رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 

 ا بنية
بة الت يػػػر نسػػػ ردد الطمبة

 بالمئة 
معػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدؿ 

 الطالب/المدرس
2003-2004 44965  3,280 843,722  18.76 
2004-2005 59840 33.08 4,757 1,090358 2.23 18.22 
2005-2006 62559 4.5 4,996 1,145,608 5.06 18.31 
2006-2007 73428 17.3 5,069 1,194,131 4.23 16.26 
2007-2008 81240 10.6 5327 1,302,569 9 16.03 
2008-2009 83304 5 5482 1,339,545 2.8 16.08 
2009-2010 88951 6.7 5534 1,396,129 4.22 15.69 
2010-2011 95666 7.5 5746 1,463,874 4.8 15.30 
2011-2012 99253 3.74 5921 1,512,590 3.32 15.23 
2012-2013 113554 14.4 6738 1,651,420 9.17 14.54 
2013-2014 119636 5.35 6734 1,673,760 1.35 13.99 
2014-2015 122,370 2.28 6474 1,653,386 1.21- 13.51 
2015-2016 126,112 3.05 6799 1,706,509 3.2 13.53 
2016-2017 127,823 1.35 6788 1,738,521 1.87 13.60 
2017-2018 128,421 0.46 6635 1,741,762 0.18 13.56 
2018-2019 12,7856 0.4- 6805 1,783,820 2.4 13.9 
2019-2020 84,961 33.5- 6432 1,587,576 11- 18.58 
2020-2021 121,201 42.6 6621 1,663,164 4.76 13.72 
2021-2022 28260,312 114.7 6764 1,794,870 7.9 6.89 
2022-2023 147,206 113.1 - 6845 1,611,191 10.23- 10.94 
2023-2024 153,153 4.03 6860 1,748,879 8.54 11.4 

( إلػا 2003-2002التطور الكمك لمتدريسػييف وا بنيػة المدرسػية والطمبػة المهنيػة مػف ) 2-1-3
(2023-2024) 
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 (3الجدول رقم )
-2023إلى  -2004-2003يبين عدد التدريسيين وا بنبة المدرسية و الطمبة )التعميم المهني( من )

2024)29 

 
-2003التطور الكمك لمطمبة وا بنية المدرسية والتدريسييف جك المعااد ال كومية مف ) 2-1-4

 (.2024-2023إلا  -2004
 
 

رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد ا بنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  ردد التدريسيف السنة الدراسية
 المدرسية

 معدؿ الطالب/المدرس% ردد الطمبة

2003-2004 861 22 5,432 6.30 
2004-2005 1,110 26 7,744 6.97 
2005-2006 1,414 29 12,192 8.62 
2006-2007 1,354 30 13,458 9.9 
2007-2008 1,432 33 12,162 8.4 
2008-2009 1,368 33 7,966 5.8 
2009-2010 1,255 32 7,188 5.7 
2010-2011 1,335 30 6,307 4.72 
2011-2012 1,380 32 7,958 5.7 
2012-2013 1,449 34 9,840 6.8 
2013-2014 1,526 36 9,498 6.5 
2014-2015 1,592 40 8,361 5.25 
2015-2016 1,565 43 7,420 4.74 
2016-2017 1,611 43 7,601 4.71 
2017-2018 1,580 41 8,395 5.31 
2018-2019 1,538 42 9,394 6.1 
2019-2020 30662 41 7,717 11.6 
2020-2021 1,323 41 8,354 6.31 
2021-2022 1,409 42 7,657 5.43 
2022-2023 1,432 42 7,111 4.96 
2023-2024 1,506 42 7,135 4.73 
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إلى  -2004-2003المعاهد الحكومية من )عدد الطمبة والابنية المدرسية والتدريسيين في  (4الجدول رقم )
2023-2024)31 

رػػػػػػػػػػػػدد ا بنيػػػػػػػػػػػػة  ردد الطلاب السنة الدراسية
 المدرسية

 معدؿ الطالب/المدرس% ردد التدريسييف

2002-2003 7956 17 480 16.57 
2004-2003 8741 17 518 16.87 
2005-2004 11464 20 737 15.55 
2006-2005 12073 22 754 16 
2007-2006 13174 27 871 15.12 
2008-2007 12164 34 899 13.53 
2009-2008 8920 28 789 11.30 
2009-2010 6979 26 818 8.53 
2010-2011 7957 27 817 9.73 
2011-2012 7339 28 915 8.02 
2012-2013 6586 29 906 7.26 
2013-2014 6703 30 983 6.81 
2014-2015 9737 41 1187 8.2 
2015-2016 7282 33 1039 7 
2016-2017 6886 30 807 8.53 
2017-2018 6623 29 1052 6.29 
2018-2019 7027 30 1001 7 
2019-2020 13,071 30  7432 176.63 
2020-2021 25,221 30 1,011 24.94 
2021-2022 27,597 31 1,135 24.31 
2022-2023 29,328 31 1,168 25.10 
2023-2024 30,633 31 1,194 25.65 

(2-2) 
 (2023-2003واق  وممشرات خاصة با مية والتعميم السري  والتاركين لمدراسة )

  نستعرض اذ  المتشرات مف خلاؿ ت سيـ المطمب الا  لا ة جروع، وذلؾ رما الن و الآتك:
-2017إلػا  2003-2002مػف ) 33نسبة ا مية جك إطار رممية ال ةاء رما ا ميػة 2-2-1

2018.)34 
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 (5الجدول رقم )
إلى  2003-2002يبين عدد الطمبة والمراكز ونسبة ا مية ونسبة القادرين عمى الكتابة والقراءة من )

2017-2018)35 
رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد  السنة الدراسية 

 المراكز
نسػػػػػبة ال ػػػػػادريف رمػػػػػا الكتابػػػػػة  نسبة ا مية)%( ردد الطمبة 

 وال راءة)%(
2002-2003 1502 63,000 34 66 
2003-2004 2840 80,202 32.4 67.6 
2004-2005 1451 52,801 30.7 69.3 
2005-2006 1413 46,064 29.1 70.9 
2006-2007 600 21,913 27.5 72.5 
2007-2008 451 19,200 22.5 74.2 
2008-2009 546 22,180 24.2 75.8 
2009-2010 471 20,011 22.5 77.5 
2010-2011 424 19,331 20.9 79.1 
2011-2012 388 14,528 19.3 80.7 
2012-2013 326 11,424 16 84 
2013-2014 333 10,023 15 85 
2014-2015 282 12,523 14,9 85.1 
2015-2016 184 6,811 14 86 
2016-2017 65 5,523 11.3 88.7 
2017-2018 43 4,091 8.3 91.7 

( 2004-2003مف ) 36السري ردد ا بنية المدرسية و الطلاب والتدريسييف جك التعميـ  2-2-2
 ( 2024-2023إلا )

-2003يبين عدد الابنية المدرسية و الطلاب والتدريسيين في التعميم السري  من ) ( 6الجدول رقم ) 
 37(2024-2023( إلى )2004

معػػػػػػػػػػػدؿ الطالػػػػػػػػػػػب /  ردد التدريسييف ردد الطلاب  ردد المدارس  السنة الدراسية 
 المدرس%

2003-2004 29 4293 337 12.73 
2004-2005 39 5835 486 12 
2005-2006 39 5474 547 10 
2006-2007 45 4483 562 7.9 
2007-2008 52 9085 582 15.60 
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2008-2009 76 7204 664 10.84 
2009-2010 73 10231 680 15 
2010-2011 88 15585 849 16.30 
2011-2012 91 15461 956 16.17 
2012-2013 108 11337 942 12 
2013-2014 93 10161 962 10.56 
2014-2015 82 8268 810 10.20 
2015-2016 76 7348 764 9.61 
2016-2017 65 5523 569 9.70 
2017-2018 51 4476 457 9.79 
2018-2019 46 4078 400 10.19 
2019-2020 54 3524 113 31 
2020-2021 54 4405 407 10.82 
2021-2022 65 3533 475 7.43 
2022-2023 67 3452 486 7.1 
2023-2024 67 3532 492 7.1 

إلػػػا  2004-2003رػػدد الطػػلاب التػػاركيف لمدراسػػة )التعمػػػيـ(  سػػب نػػوع التعمػػيـ مػػف ) 2-2-3
2022-2023)38 

 (7الجدول رقم )
 39(2023-2022إلى  2004-2003عدد الطلاب التاركين لمدراسة )التعميم( حسب نوع التعميم من )

 المجموع التعميـ المهنی المعااد ااردادية التعميـ ا ساسك الدراسةالسنة 
2004-2003 12,222 368 21 208 12,819 
2005-2004 1,2603 686 9 248 13,546 
2006-2005 12,400 943 27 593 13,963 
2007-2006 14,652 2,623 149 551 17,975 
2008-2007 10,966 1,580 33 404 12,983 
2009-2008 9,385 3,205 37 395 13,022 
2009-2010 11,167 4,046 40 532 15,758 
2010-2011 11,596 4,851 21 676 17,144 
2011-2012 14,109 5,672 19 957 20,757 
2012-2013 13,805 5,993 76 554 20,428 
2013-2014 18,597 7,667 235 476 26,975 
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2014-2015 20,784 6,486 390 593 28,253 
2015-2016 31,840 10,742 981 546 44,109 
2016-2017 23,894 9,378 945 633 34,850 
2017-2018 25,182 9,023 920 208 35,333 
2022-2023 **40 ** ** ** 95858 

(2-3) 
 (2023-2003واق  وممشرات ا بنية المدرسية والتدريسيين والطمبة في القطاع الخاص )

المتشػػػرات مػػػف خػػػلاؿ ت سػػػيـ المطمػػػب الػػػا  لا ػػػة جػػػروع بنػػػاء  رمػػػا نػػػوع الت صػػػيؿ نسػػػتعرض اػػػذ  
 الدراسك، وذلؾ رما الن و الآتك:

التطور الكمك لمطمبة والتدريسيف وا بنية المدرسية جك مر مػة )ريػاض ا طفػاؿ( ا اميػة  2-3-1
 (2024-2023إلا  2008-2007مف )

 (8الجدوؿ رقـ )
إلا  2008-2007وا بنية المدرسية جك مر مة )رياض ا طفاؿ( ا امية مف )يبيف ردد الطمبة والتدريسيف 

2023-2024) 
 معدؿ المدرس/ الطالب ردد الطمبة ردد ا بنية  ردد التدريسيف السنة الدراسية

2007-
2008 

188 16 1937 10.30 

2008-
2009 

144 26 2573 17.86 

2009-
2010 

148 28 2178 14.71 

2010-
2011 

251 43 4860 19.36 

2011-
2012 

426 87 6508 15.27 

2012-
2013 

494 96 7523 15.22 

2013-
2014 

817 105 8290 10.14 

2014-
2015 

730 116 8045 11.02 
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2015-
2016 

790 99 7111 9 

2016-
2017 

869 108 7737 8.9 

2017-
2018 

1132 125 10126 8.94 

2018-
2019 

1298 152 13242 10.20 

2019-
2020 

**41 ** **  

2020-
2021 

** ** **  

2021-
2022 

** ** **  

2022-
2023 

** ** **  

2023-
2024 

293 18 2411 8.22 

التطور الكمك لمهيئة التدريسػية وا بنيػة والطمبػة لمر مػة ا سػاس وال انويػة )جػك المػدراس  2-3-2
 ا امية ( 

 (2024 -2023إلا  -2008 -2007مف)
 (9الجدول رقم )

عدد التدريسيين وا بنية المدرسية والطمبة لمرحمة الاساس والثانوية في المدارس ا همية حسب السنوات يبين 
 42(2024-2023إلى  -2008 -2007الدراسية من )

 معدؿ المدرس/ الطالب % ردد الطمبة  ردد ا بنية المدرسية ردد التدريسيف السنة الدراسية 
2007-
2008 

394 31 5456 13.84 

2008-
2009 

349 39 5293 15.16 

2009-
2010 

330 40 5068 15.35 

2010-755 80 13255 17.55 
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2011 
2011-
2012 

967 153 21734 22.47 

2012-
2013 

1704 265 25418 14.74 

2013-
2014 

2998 196 32809 10.94 

2014-
2015 

3122 208 36689 11.75 

2015-
2016 

4070 224 38661 9.49 

2016-
2017 

5527 270 48687 8.80 

2017-
2018 

6202 310 59995 9.67 

2018-
2019 

7,198 376 73542 10.2 

2019-
2020 

**43 335 **  

2020-
2021 

** 438 **  

2021-
2022 

** 496 **  

2022-
2023 

** 559 **  

2023-
2024 

11,465 572 118,005 10.29 

-2015والتدريسيف جك )المعااػد ا اميػة( مػف )التطور الكمك لمطمبة وا بنية المدرسية  2-3-3
 (2024-2023( إلا )2016
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( 2016-2015يبين عدد الطمبة والابنية المدرسية والتدريسين في )المعاهد ا همية( من ) (10الجدول رقم )
 (2024-2023إلى )

رػػػػػػػػػػػػػػػػػدد ا بنيػػػػػػػػػػػػػػػػػة  ردد التدريسييف السنة الدراسية 
 المدرسية

رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 الطمبة

معػػػػػػػػػػػػػػػػػدؿ المػػػػػػػػػػػػػػػػػدرس/ 
 الطالب %

2015-2016 679 33 6577 9.68 
2016-2017 1111 44 11220 10.09 
2017-2018 1043 41 13256 12.70 
2018-2019 907 38 12014 13.24 
2019-2020 **44 ** **  
2020-2021 ** ** **  
2021-2022 ** ** **  
2022-2023 ** ** **  
2023-2024 2388 72 29363 12.29 

(3) 
 (2023-2003)لمفترة قطاع التربية في إقميم كوردستان العراق معوقات

ر ـ جهود  كومة إقميـ كوردستاف جك ا اتمػاـ ب طػاع التربيػة وم اولػة تػوجير مسػتمزماتها الماديػة 
والبشرية، إ  اف اذا ا اتماـ راج   العديد مف المشاكؿ والمعوقػات، ممػا  الػت دوف أداء وظيفتهػا 

البشرية بالشكؿ المطموب، نشير إلا ذلؾ مػف خػلاؿ ت ميػؿ البيانػات والمتشػرات جك مجاؿ التنمية 
 (، وذلؾ رما الن و الآتك:2التك ذكرنااا جك المب ث ال انك )

(3-1) 
 (2023-2003معوقات ا بنية المدرسية والتدريسيين والطمبة في القطاع الحكومي )

(، يمكننػػا رصػػد 1-2المب ػػث ال ػػانك )جػػك ةػػوء المتشػػرات التػػك أوردنااػػا جػػك المطمػػب ا وؿ مػػف 
أاػػػـ المعوقػػػات التػػػك تواجػػػ  قطػػػاع التربيػػػة جػػػك ااقمػػػيـ جيمػػػا يتعمػػػؽ با بنيػػػة المدرسػػػية والتدريسػػػييف 

 والطمبة جك ال طاع ال كومك، كالآتك:
( الخاصة بالتدريسييف و ا بنية و الطمبػة )جػك 1( جيما يتعمؽ بالبيانات الواردة جك الجدوؿ رقـ )1

 اض ا طفاؿ(، نسجؿ الملا ظات الآتية:مر مة ري
اف إقبػػػاؿ أوليػػػاء ا مػػػور رمػػػا ارسػػػاؿ أطفػػػالهـ إلػػػا ريػػػاض ا طفػػػاؿ وتسػػػجيمهـ جيهػػػا جػػػك تزايػػػد  -أ

مسػػتمر )بشػػكؿ رػػاـ(، جعمػػا سػػبيؿ الم ػػاؿ نجػػد اف مجمػػوع الطػػلاب الػػذيف تػػـ تسػػجيمهـ جػػك العػػاـ 
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( جػػػك العػػػاـ الدراسػػػك 25,815( وارتفػػػ  العػػػدد الػػػا )15,484( كانػػػت )2004-2003الدراسػػػك )
(، وكذلؾ ال ػاؿ نجػد اف مجمػوع الطػلاب الػذيف تػـ تسػجيمهـ جػك العػاـ 2005-2004الذي تمت  )
( جػػػك العػػػاـ الدراسػػػك 85,870( وارتفػػػ  العػػػدد الػػػا )69.690( كانػػػت )2022-2021الدراسػػػك )
 (.2023-2022الذي تمت  )

( 2004-2003 رػػواـ الدراسػػية )( أف معػػدؿ زيػػادة الطمبػػة بػػيف ا1يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ رقػػـ ) -ب
%(، جػػػك  ػػػيف بػػػيف ا رػػػواـ الدراسػػػية 78.23( ارتفػػػ  بشػػػكؿ مم ػػػوظ إلػػػا )2005-2004إلػػػا )

%(، جػػػك مػػػا يتعمػػػؽ 23.21( وصػػػمت نسػػػبة زيػػػادة إلػػػا )2005-2022( إلػػػا )2021-2022)
( بنسػبة 2005-2004( إلػا )2004-2003نلا ظ نمو ردد التدريسيف بػيف ا رػواـ الدراسػية )

( انخفةػػػت 2023-2022( إلػػػا ) 2022-2021%(. ولكػػػف بػػػيف ا رػػػواـ الدراسػػػية )39.58)
%( بػيف رػامك 56.41%(. جك  ػيف ارتفػ  رػدد المبػانك المدرسػية بنسػبة )5.78-النمو بنسبة )

( ج ػػػػػػػػػػػػد 2023-2022( إلػػػػػػػػػػػػا )2022-2021(، أمػػػػػػػػػػػػا )2005-2004( و )2003-2004)
ؿ مػػػػنخفض جػػػػدا ، واػػػػو أ ػػػػد أسػػػػباب %(، م ارنػػػػة بمػػػػا سػػػػبؽ، واػػػػو معػػػػد3.82انخفػػػض بنسػػػػبة ) 

( إلػػػػػا 2022-2021انخفػػػػػاض رػػػػػدد المبػػػػػانك المدرسػػػػػية والتدريسػػػػػييف والطمبػػػػػة لمعػػػػػاـ الدراسػػػػػك )
( ويرج  ذلؾ إلا اجتتاح ردد كبير مف ريػاض ا طفػاؿ  يػر ال كوميػة جػك إقمػيـ 2022-2023)

 كوردستاف العراؽ.
ـ  يػر مناسػػب و يػػر ملائػػـ  سػػتيعاب جػك ت ػػديرنا اف البنيػػة الت تيػػة ل طػاع التربيػػة بشػػكؿ رػػا -ت

اذا التزايد )سن تك الا ذكر اذ  المشكمة جك الف رات اللا  ة( وبالتػالك يمجػ  بعػض أوليػاء ا مػور 
الا ارساؿ اطفالهـ الا رياض ا طفاؿ الخاصة، مف جانب رخر تشير البيانات أف معظـ ريػاض 

ت وال ر  الم يطة بها م روموف مف اذ  ا طفاؿ ت   جك المدف، وبالتالك جلف معظـ سكاف البمدا
الخدمة، ويشكؿ ذلؾ رائ ا  أماـ وزارة التربية جك ت  يؽ الهػدؼ ا ساسػك مػف أاػداجها واػو التعمػيـ 

 45.المجانك لمجمي 
( الخاصػػػػة بالتدريسػػػػييف والطمبػػػػة وا بنيػػػػة 2( جيمػػػػا يتعمػػػػؽ بالبيانػػػػات الػػػػواردة جػػػػك الجػػػػدوؿ رقػػػػـ )2

 وال انوية، لدينا الملا ظات الآتية:جك مر مة ا ساس  المدرسية
ن سػػـ ت ميػػؿ بيانػػات اػػذا الجػػدوؿ إلػػا جتػػرتيف، الفتػػرة ا ولػػا اػػك ا رػػواـ الدراسػػية الواقعػػة بػػيف  -أ
(  يػػػػث نلا ػػػػظ أف نسػػػػبة ت ييػػػػر التدريسػػػػيف جيهػػػػا بم ػػػػت 2011-2010( إلػػػػا )2003-2004)
%(، بمعنػػا 32,34بم ػػت )%(، ولكػف بالنسػػبة لعػدد الطػػلاب بشػػكؿ العػاـ نسػػبة الت ييػر 12.09)

  توجد زيادة متوازية بيف السنوات الدراسية، ويرج  ذلؾ إلػا مجمورػة مػف ال ػوادث التػك ظهػرت 
جك المنط ة أامها )ظهور تنظػيـ دارػش وانتشػار جائ ػة كورونػا(. والفتػرة ال انيػة تتةػمف ا رػواـ 
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جػػػػػك رػػػػػدد  (، ب يػػػػػث بم ػػػػػت نسػػػػػبة الزيػػػػػادة2023-2022( إلػػػػػا)2012-2011الدراسػػػػػية مػػػػػف )
%(، وبالتػػػالك 6,5%(، وبم ػػػت نسػػػبة الت ييػػػر جػػػك رػػػدد الطمبػػػة لػػػنفس الفتػػػرة )48,32التدريسػػػيف )

اناؾ ت ييرات  ير متوازية بيف ردد الطلاب والتدريسيف، مما يدؿ رما وجود روائؽ أماـ العممية 
 التربوية. 

ية، إ  أف انػػػاؾ رمػػػا الػػػر ـ مػػػف الجهػػػود المبذولػػػة جػػػك مجػػػاؿ إنشػػػاء وتػػػرميـ ا بنيػػػة المدرسػػػ -ب
 بعض أوج  ال صور التك   تزاؿ قائمة، ومف أبرزاا:

i. رػػدـ التناسػػب بػػيف زيػػادة رػػدد الطػػلاب والمراجػػؽ المدرسػػية أد  إلػػا وجػػود ججػػوة بػػيف ا  تياجػػات
الفعميػػة لممػػدارس ومػػا يمكػػف تػػوجير  مػػف ا بنيػػة، اػػذ  الفجػػوة ناتجػػة رػػف رػػدـ ال ػػدرة رمػػا اسػػتيعاب 

جػك  (2016و 2004، واذا اخذنا الفترة الواقعػة بػيف سػنتك )46ب المسجميفالزيادة جك أرداد الطلا
إقميـ كوردستاف، نجد اف ارتفاع ردد المدارس لـ يكف بنفس سررة ارتفػاع رػدد الطمبػة، ممػا يعنػك 

، كانػػت 2004. جفػػك رػػاـ 47أف رػػدد الطمبػػة زاد بشػػكؿ أسػػرع بك يػػر م ارنػػة بتوسػػ  رػػدد المػػدارس
 119طالب ػا، وجػك المر مػة اارداديػة كػاف  291المر مػة ا بتدائيػة  نسبة الطالػب لكػؿ مدرسػة جػك

طالب ػػا لكػػؿ مدرسػػة جػػك  254،  يػػث أصػػب ت 2016طالب ػػا. ولكػػف اػػذ  النسػػبة ت يػػرت جػػك رػػاـ 
طالب ا جك المر مة ااردادية، اػذا الت ييػر يعتبػر سػمبي ا ويعػود إلػا ت ييػر  353المر مة ا بتدائية و

رس ا بتدائية والمتوسطة مع ا ت ت اسـ المر مة ا ساسية، بااةاجة إلا نظاـ التعميـ ودمج المدا
. وم  ذلؾ، تواجػ   كومػة ااقمػيـ 2005سبب رخر واو الزيادة الكبيرة جك ردد الطلاب بعد راـ 

صعوبات جك ت سيف نسبة الطػلاب إلػا المػدارس بسػبب ا زمػة الماليػة التػك تمػر بهػا ااقمػيـ منػذ 
 .48ال موؿ المطموبة  ير متوجرة كما ينب ك ، مما يجعؿ2014راـ 

ii.وبينػػػت دراسػػػة أجرتهػػػا 49وجػػػود ظػػػاارة الػػػدواـ ال نػػػائك أو ال لا ػػػك جػػػك العديػػػد مػػػف مػػػدارس ااقمػػػيـ ،
)متسسة راند(  وؿ واق  التربية جك إقميـ كوردسػتاف، بػاف ظػاارة الػدواـ ال نػائك أو ال لا ػك تنطبػؽ 

وا سػػوأ مػػف ذلػػؾ اف معػػدؿ الطمبػة جػػك كػػؿ صػػؼ كبيػػرة اك ػر رمػػا المػػدارس الموجػػودة جػػك المػدف، 
  .50طالب وطالبة 40يصؿ الا أك ر مف 

رػػػدد ا بنيػػػة التػػػك جيهػػػا دواـ ) نػػػائك(، ج ػػػد بمػػػ  رػػػدد إلػػػا ارتفػػػاع  51إذ تشػػػير المعمومػػػات المتػػػوجرة
( مدرسػػة جػػك رػػاـ 1400المػػدارس )ا ساسػػية ج ػػط( التػػك جيهػػا دواـ مػػزدوج )صػػبا ك ومسػػائك( )

( جػػك العػػاـ 1492( و )2011-2010( مدرسػػة جػػك العػػاـ الدراسػػك )1395،و)(2009-2010)
ووصػػػؿ  52(،2013-2012( مدرسػػػة جػػػك العػػػاـ الدراسػػػك )1539(و )2012-2011الدراسػػػك )
.واناؾ رػدد مػف ا بنيػة المدرسػية جيهػا 53(2018-2017( جك العاـ الدراسك )1785العدد إلا )

( مدرسػة 455( كانػت انالػؾ )2017-2016الدراسػك )دواـ  لا ك، جوج ا  لمبيانات الرسمية لمعػاـ 
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( وجبػػات 3( مدرسػػة جيهػػا )26وقػػد أقػػر مػػدير رػػاـ التربيػػة جػػك أربيػػؿ بوجػػود )، 54جيهػػا دواـ  لا ػػك 
، تشػػػػػير 55(2013-2012مػػػػػف الػػػػػدواـ المدرسػػػػػك جػػػػػك مركػػػػػز المدينػػػػػة و ػػػػػداا لمسػػػػػنة الدراسػػػػػية )

ات دواـ خػلاؿ اليػػوـ الدراسػك جػػك المعمومػات المتػوجرة إلػػا أف خمػس مػػدارس كانػت ت ػػدـ أربػ  وجبػػ
 . 201856-2017السنة الدراسية 

iii. عػػانك العديػػد مػػف المػػدارس مػػف ن ػػص جػػك المبػػانك،  يػػث أف بعةػػها قػػديـ أو مبنػػك مػػف الطػػيف، ي
( مدرسة جك مبانك متجرة 194إلا وجود ) 2018-2017تشير البيانات المتا ة لمسنة الدراسية 
( مبنا جك  الة سيئة لم اية   يصػم  301بااةاجة إلا ) ير ملائمة و ير مخصصة لمتعميـ، 

 .57( مدرسة مبنية مف الطيف30لمتعميـ. كما يوجد )
iv. يعانك العديد مػف ال ػر  مػف ن ػص جػك ا بنيػة المدرسػية، ممػا يةػطر ا اػالك إلػا إرسػاؿ أبنػائهـ

ػػا. وتشػػير وبنػػاتهـ إلػػا ال ػػر  والنػػوا ك وا قةػػية المجػػاورة، أو قػػد يةػػطروف لتػػرؾ المدرسػػة ت مام 
( قرية جػك ااقمػيـ 600( كاف اناؾ )2014-2013البيانات المتا ة إلا أن  جك السنة الدراسية )

 . 58تفت ر إلا أي بناية مدرسية
v. ،تعانك البيئة المدرسية مف العديد مػف المشػكلات، م ػؿ قػدـ وجػودة المسػتمزمات والمراجػؽ الصػ ية

الصػػال ة لمشػػرب ووسػػائؿ التدجئػػة والتبريػػد. كمػػا  بااةػػاجة إلػػا وجػػود ن ػػص كبيػػر جػػك تػػوجر الميػػا 
تفت ػػػػر المػػػػدارس إلػػػػا المكتبػػػػات والمختبػػػػرات وال ػػػػدائؽ والم ػػػػلات وا مػػػػاكف المخصصػػػػة لمترجيػػػػ  

 .59والرياةة، مما يت ر سمب ا رما جودة التعميـ ونوريت 
 ـ المهنػك(( الخاص بالتدريسييف وا بنية المدرسية و الطمبة )التعمػي3( جيما يخص الجدوؿ رقـ )3

 وجك ةوء ا رقاـ والبيانات الواردة جي ، نسجؿ الملا ظات الآتية:
( نػػػر  ةػػػرورة ذكػػػر ملا ظػػػة رامػػػة مفاداػػػا ،اف 3قبػػػؿ ال ػػػديث رػػػف مةػػػموف الجػػػدوؿ رقػػػـ ) -أ

أقػػػؿ م ارنػػػة بػػػالتعميـ ال ػػػانوي ممػػػا اد  الػػػا ت ميػػػؿ ر بػػػة  60ااتمػػػاـ  كومػػػة ااقمػػػيـ بػػػالتعميـ المهنػػػك
رمػػا سػػبيؿ الم ػػاؿ انخفػػض رػػدد الطػػلاب المسػػجميف جػػك المػػدارس ال انويػػة  الطمبػػة ا لت ػػاؽ بهػػا،

، 2016 - 2015جػك العػاـ الدراسػك  7420إلػا  9347مػف  1991-1990المهنيػة جػك الفتػرة 
( 43( مدرسػة إلػا )26اذا جك وقت ارتف  جي  رػدد المػدارس المهنيػة خػلاؿ اػاتيف الفتػرتيف مػف )

المشػػػكمة مػػػف ابرزاػػػا رػػػدـ ربػػػط التعمػػػيـ المهنػػػك بسػػػوؽ  وانػػػاؾ اسػػػباب ك يػػػرة وراء اػػػذ  ،61مدرسػػػة
العمػػؿ، ولهػػذا السػػبب يرسػػؿ معظػػـ الآبػػاء أطفػػالهـ إلػػا المدرسػػة ال انويػػة للالت ػػاؽ بالجامعػػة بنيػػة 

 .ال صوؿ رما الوظيفة بعد تخرجهـ
رػػدـ ارتفػػاع رػػدد الطػػلاب  ( نلا ػػظ3ورنػػد التػػدقيؽ جػػك المعمومػػات الػػواردة جػػك الجػػدوؿ رقػػـ ) -ب

المهنك بشكؿ مم وظ م ارنة ب رداد الطلاب جك المرا ؿ الدراسية ا خر  وخاصة المر مة  التعميـ
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( طالبػػا، أمػػا جػػك 7744( رػػدد الطمبػػة كػػاف )2005-2004ال انويػػة، جمػػ لا جػػك العػػاـ الدراسػػك )
( أي اف العػػػػػدد ت مػػػػػص 7111( ج ػػػػػد وصػػػػػؿ اػػػػػذا العػػػػػدد إلػػػػػا )2023-2022العػػػػػاـ الدراسػػػػػك )

( 1110( كػػػػاف )2005-2004التدريسػػػػييف جػػػػك العػػػػاـ الدراسػػػػك )وانخفػػػػض، جػػػػك  ػػػػيف اف رػػػػدد 
، نلا ظ مما سبؽ رػدـ 62( مدرسا  1432( كاف )2023-2022مدرسا، بينما جك العاـ الدراسك )

 التناسب بيف ردد الطمبة والتدريسييف.
( الخاصػػة بالطمبػػة وا بنيػػة المدرسػػية والتدريسػػييف جػػك المعااػػد 4( ب سػػب بيانػػات الجػػدوؿ رقػػـ )4

ال كومية، نم ظ أف اناؾ ت ييرات جك ردد الطالب/الطالبة  سب السنوات الدراسية، جفك ا رواـ 
(، نلا ػػظ ازديػػاد رػػدد الطمبػػة بشػػكؿ 2008-2007( إلػػا)2004-2003الدراسػػية الواقعػػة بػػيف )

( طالب، واذ  الزيادة استمرت با رتفاع جك ا رواـ الدراسية الواقعة بػيف 3,405واة  وبم دار )
( ب يػػػػػػث وصػػػػػػمت رػػػػػػدد الزيػػػػػػادة جػػػػػػك اػػػػػػذ  الفتػػػػػػرة الػػػػػػا 2024-2023( إلػػػػػػا )2019-2020)
-2008( الؼ، لكننا نلا ظ انخفاض واة  جك ردد الطمبة جك ا رواـ الواقعػة بػيف )17562)

( طالػػب، أمػػا جيمػػا يتعمػػؽ بنمػػو رػػدد 1893إذ انخفةػػت بم ػػدار ) (2019-2018( إلػػا )2009
-2023( جك )1,194( إلا )2004-2003( جك )480) التدريسيف، ارتف  ردد التدريسييف مف

، أمػػا جيمػػا يتعمػػؽ بمعػػدؿ الطالػػب لمتدريسػػك، نجػػد جػػك السػػنة (148.8%)(، بزيػػادة بم ػػت 2024
%(،وجػػك السػػنة الدراسػػية 16,57( نسػػبة الطالػػب لكػػؿ مػػدرس كانػػت ػ)2004-2003الدراسػػية )

نسػػػػػػبة الزيػػػػػػادة %(، واػػػػػػذا دليػػػػػػؿ واةػػػػػػ  بػػػػػػ ف 25,56( وصػػػػػػمت النسػػػػػػبة إلػػػػػػا )2023-2024)
 وا نخفاض جك معدؿ الطالب والتدريسييف ليست بنفس المستو . 

 ( ملا ظات رامة )معوقات ومشاكؿ رامة (:5
تػػػػػتدي قمػػػػػة سػػػػػارات الػػػػػدواـ الرسػػػػػمك جػػػػػك المػػػػػدارس ال كوميػػػػػة، إلػػػػػا جانػػػػػب ك ػػػػػرة العطػػػػػلات  -أ

التػك شػهداا العديػد  والمناسبات، إلا ت  يرات سمبية رما العممية التعميميػة. كمػا أف جتػرات التوقػؼ
ػػػا رمػػػا تػػػ خير 2014مػػػف المػػػدارس نتيجػػػة ا رتصػػػامات المتكػػػررة لممدرسػػػيف منػػػذ رػػػاـ  ، ا تجاج 

صرؼ رواتبهـ، تسااـ جك تفاقـ المشكمة. وبالتالك،   يتوجر لممدرسيف الوقت الكاجك لشرح المػواد 
كماؿ المنهج الم رر.  الدراسية وا 

ػػػا جػػػك رمػػػا الػػػر ـ مػػػف الزيػػػادة المسػػػتمرة جػػػك رػػػ -ب دد المعممػػػيف والمدرسػػػيف، إ  أف انػػػاؾ ن ص 
الكػػوادر التدريسػػية، خاصػػة جػػك المػػواد العمميػػة والم ػػة اانجميزيػػة، وذلػػؾ نتيجػػة لعػػدـ وجػػود خطػػة 
رممية مدروسة مسب  ا. تتفاقـ اذ  المشكمة جك ال ر  والمناطؽ النائية،  يث يمجبر المعمموف رمػا 

ب الػػرئيس لهػػذ  المشػػكمة إلػػا ن ػػؿ المعممػػيف مػػف تػػدريس مػػواد ليسػػت مػػف تخصصػػهـ. يعػػود السػػب



 

 

L  في اقميم كوردستان العراق )دراسة في المعوقات التربوية(التنمية البشرية المستدامة 
(2003-2023) J 

 

265 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2025   Volume :15 Issue : 4 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

ال ر  إلا مراكز الم اجظات بعد إكماؿ خمس سنوات مف الخدمة، وج  ػا لشػروط تعييػنهـ جػك وزارة 
 التربية.

تراج  قدرات الكوادر ال الية نتيجة ن ص التدريب أو ردم ، بااةاجة إلا ردـ قػدرتها رمػا  -ت
ش ن  اف يتدي إلا ت ديـ م تو  اذ  المواد بشكؿ  ير رممك مواكبة التطورات ال دي ة، واذا مف 

وتمظهػػػر بيانػػػات رػػػاـ ، 63و يػػر ملائػػػـ، ممػػػا يػػػت ر سػػػمبا  رمػػػا مسػػػتو  الطػػػلاب واسػػػتيعابهـ لممػػػنهج
،  يػػث بم ػػت نسػػبتهـ ) 2015 %(، 36.96اف أرمػػا نسػػبة مػػف المعممػػيف ي ممػػوف شػػهادة الػػدبموـ

يف دوائػػػر التربيػػػة لمم اجظػػػات. وخػػػلاؿ السػػػنوات وانػػػاؾ توزيػػػ   يػػػر متػػػوازف لممعممػػػيف المػػػدربيف بػػػ
الماةية، لـ تتمكف وزارة التربية مػف تعيػيف المعممػيف وتػوزيعهـ بشػكؿ مػنظـ ورممػك. إذ تػـ تعيػيف 
المعممػػػػيف وتػػػػوزيعهـ بطري ػػػػة رشػػػػوائية، دوف ا رتمػػػػاد رمػػػػا بيانػػػػات دقي ػػػػة أو ت ديػػػػد ا تياجػػػػات 

 .64المدارس والمتسسات التربوية
قامت بها )متسسة رانػد( أف أسػاليب التػدريس لػد  العديػد مػف المعممػيف تفت ػر أظهرت دراسة  -ث

إلا الت  ير المطموب. وأشار العديد مف المعمميف الذيف تم وا تػدريب ا إلػا رػدـ رةػااـ رػف مسػتو  
التدريب الذي تم و ،  يث لـ يتمكف التػدريب مػف تعزيػز مهػاراتهـ جػك ت ػديـ الػدروس بطػرؽ  دي ػة 

معظػـ الػدورات التدريبيػة، طمػب مػف المعممػيف اسػتخداـ أجهػزة م ػؿ "داتاشػو"، لكػنهـ  وجعالة. خلاؿ
ذا وجػػدت، جػػلف مشػػاكؿ ان طػػاع الكهربػػاء  أوةػػ وا أف اػػذ  ا جهػػزة  يػػر متػػوجرة جػػك المػػدارس، وا 

 .65تعيؽ استخدامها
يواجػػػػ  المعممػػػػيف والمعممػػػػات العديػػػػد مػػػػف المشػػػػاكؿ والمعوقػػػػات المتعم ػػػػة بظػػػػروجهـ المعيشػػػػية  -ج

وا قتصػػادية. جهػػـ يعػػانوف مػػف تػػدنك رواتػػبهـ م ارنػػة بػػ قرانهـ جػػك العديػػد مػػف الػػدوؿ ا خػػر . وقػػد 
بشػكؿ كبيػر،  يػث تػـ اسػت طاع  2014أ رت ا زمة المالية التك شهداا إقميـ كوردستاف بعد راـ 

نسػبة نسب كبيرة مف رواتبهـ، مما أ ر سػمب ا رمػا أدائهػـ و ػاجزاـ لمعمػؿ. وتشػير البيانػات إلػا أف 
كبيػػرة مػػنهـ تعػػانك مػػف ظػػروؼ معيشػػية صػػعبة،  يػػث يفت ػػر الك يػػر مػػنهـ إلػػا سػػكف خػػاص، ممػػا 

 .66يةطراـ إلا إنفاؽ نصؼ أو جزء كبير مف رواتبهـ رما إيجار المساكف
الت ييرات التك  د ت جك النظاـ التعميمك جػك بعػض المػدارس ال كوميػة مػف النظػاـ الكػوردي  -ح

وف أيػة ت ةػيرات أو اسػتعدادات مسػب ة، أو ت ايػؿ لمهيئػة التدريسػية إلا النظػاـ اانجميػزي تمػت د
لتتكيؼ م  اذا النظاـ. إف تطبيؽ النظاـ التعميمك الجديد )النظاـ اانجميزي( يتطمب تخصيصات 
ماليػػػػة مناسػػػػبة، وبيئػػػػة مدرسػػػػية ملائمػػػػة، بااةػػػػاجة إلػػػػا ت ةػػػػيرات مسػػػػب ة وتػػػػوجير المسػػػػتمزمات 

 .67الةرورية
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خصيصػػػػات جػػػػك موازنػػػػة ااقمػػػػيـ لهػػػػذا ال طػػػػاع منخفةػػػػة و  تعكػػػػس أاميتػػػػ  تعتبػػػػر نسػػػػبة الت -خ
( مميػػوف 894( مميػػارا  و )760وا تياجاتػػ . رمػػا سػػبيؿ الم ػػاؿ، خصصػػت ال كومػػة مبم ػػا  قػػدر  )

( ترليػوف و 1، بينمػا ارتفػ  اػذا المبمػ  إلػا )2008دينار لوزارة التربية جك الموازنة التش يمية لعػاـ 
. أمػػػا جػػػك المجػػػاؿ ا سػػػت ماري، ج ػػػد تػػػـ 2012مميػػػوف دينػػػار جػػػك رػػػاـ ( 485( مميػػػار و )791)

 2012، ليصػػؿ المبمػػ  جػػك رػػاـ 2008( مميػػوف دينػػار جػػك رػػاـ 485( مميػػارا  و )74تخصػػيص )
 .68( مميوف دينار690( مميارا  و )262إلا )

المسػتو   استناد ا إلا ما تـ ذكػر ، يمكػف ال ػوؿ إف التمويػؿ ال كػومك والمسػتو  التنفيػذي   يبم ػاف
المطموب لتص ي  ا ختلا ت الموجودة جػك قطػاع التربيػة، و  لتمبيػة ا تياجػات ا بنيػة المدرسػية 

، ومنػػذ رػػاـ 69أو المسػػتمزمات التعميميػػة، أو لت سػػيف الظػػروؼ المعيشػػية لمعػػامميف جػػك اػػذا ال طػػاع
ل طػػاع )و تػػا تػػاريا كتابػػة اػػذا الب ػػث( لػػـ تخصػػص ال كومػػة أي مبمػػ  اسػػت ماري لهػػذا ا 2014

 نتيجة لةزمة ا قتصادية التك أ رت رما جمي  ال طارات ال كومية.
تتدخؿ ا  زاب السياسية جك شتوف التربية بشكؿ مم وظ،  يث يتـ تعييف وزير التربية ونائب   -د

والمدراء العاميف مف قبؿ ا  زاب السياسية المشاركة جك ال كومة، وخاصة ال زبيف الرئيسيف جػك 
لب ػا مػا يػتـ تعيػيف معظػـ مػدراء المػدارس ونػوابهـ بنػاء  رمػا ا نتمػاء أو الػو ء ال زبػك، ااقميـ. و ا

 .70بد   مف ا رتماد رما الكفاءة وسنوات الخدمة والتخصص
(3-2) 

 (2023-2003المعوقات المتعمقة با مية والتعميم السري  والتاركين لمدراسة )
(، يمكننػػا رصػػد 2-2ال ػػانك مػػف المب ػػث ال ػػانك )جػك ةػػوء المتشػػرات التػػك أوردنااػػا جػػك المطمػػب 

أاػـ المعوقػػات التػػك تواجػػ  قطػاع التربيػػة جػػك ااقمػػيـ جيمػػا يتعمػؽ با ميػػة والتعمػػيـ السػػري  والتػػاركيف 
 لمدراسة، رما الن و الآتك:

( الخاصػػة بنسػػبة ا ميػػة و رنػػد م ارنتهػػا بالبيانػػات 5(  سػػب البيانػػات الػػواردة جػػك الجػػدوؿ رقػػـ )1
بهذا الجانػب جػك دولػة مصػر مػ لا ، نلا ػظ وجػود جػرؽ بينهمػا، إذ اف أرمػا معػدؿ لةميػة  المتعم ة

، ولكػػف با رتمػػاد رمػػا 71%(25جػػك مصػػر كانػػت جػػك م اجظػػة بنػػا سػػويؼ التػػك وصػػمت إلػػا )
( تظهر لنا اف ارما نسبة لةميػة وصػمت إليػ  إقمػيـ كوردسػتاف 5البيانات الواردة جك الجدوؿ رقـ )

( جك 8.3%(، وانخفةت النسبة إلا )%34( والتك بم ت نسبة )2003-2002كانت جك راـ )
 سػػب تصػػري ات د.ئػػا ف  مػػ  سػػعيد وزيػػر التربيػػة جػػك (، ولكػػف 2018-2017العػػاـ الدراسػػك )

، بػيف 2024سػيبتمبر 24 كومة إقميـ كوردستاف مف خلاؿ متتمرٍ ص فك يػوـ ا  ػد المواجػؽ ؿ 
، لكنهػػا انخفةػػت إلػػا 2018% جػػك رػػاـ  24انػػت إف نسػػبة ا ميػػة جػػك رمػػوـ إقمػػيـ كوردسػػتاف ك
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،  يث نلا ظ جرقا  واة ا  بيف النسبة التك ذكرنااا  سب 72%، م  قابمية انخفاةها مست بلاا 16
، واذا يدؿ رما ردـ دقة البيانات المتوجرة ر ػـ ( و النسبة التك ذكراا وزير التربية5الجدوؿ رقـ )

 صدوراا مف الجهات الرسمية.
( الخاصػة با بنيػة المدرسػية و الطػلاب والتدريسػييف 6ؽ جك مةموف الجػدوؿ رقػـ )( رند التدقي2

جػػػك الػػػتعمـ السػػػري ، يتبػػػيف لنػػػا أف انػػػاؾ اتجااػػػا معاكسػػػا بػػػيف رػػػدد التدريسػػػيف والطػػػلاب مػػػ  رػػػدد 
-2003المبػػانك المدرسػػية، بػػالر ـ مػػف انخفػػاض رػػدد الطػػلاب والتدريسػػييف جػػك العػػاـ الدراسػػك )

( جػػك العػػاـ 4293(، جمػػ ة وصػػؿ رػػدد الطمبػػة مػػف )2024-2023اسػػك )( إلػػا العػػاـ الدر 2004
(، أي اف انػػػػاؾ 2024-2023( جػػػػك العػػػػاـ الدراسػػػػك )3532( إلػػػػا )2004-2003الدراسػػػػك )

( جػػك العػػاـ الدراسػػك 337( طالبػػا ، و بالم ابػػؿ ارتفػػ  رػػدد التدريسػػيف مػػف )761انخفاةػػا بم ػػت )
( أي نسػػػبة زيػػػادة التدريسػػػيف 2024-2023( جػػػك العػػػاـ الدراسػػػك )492( إلػػػا )2003-2004)
 (.67( ابنية المدرسية إلا )26( تدريسيا  ػ بينما ردد المبانك المدرسية ارتف  مف )155)
( الخاصة بالطمبة التاركيف لمدراسة )التعميـ(،  ػدوث ت ييػر 7( يلا ظ جك م تو  الجدوؿ رقـ )3

ختمفػة، ويعػود ذلػؾ جزئيػا  إلػا الوةػ  جك ردد الطػلاب التػاركيف لمدراسػة جػك ا قسػاـ والمرا ػؿ الم
السياسك جك إقميـ كوردستاف العراؽ، ب يث كاف ا تجا  ن و انخفاض النسبة  تا العػاـ الدراسػك 

الظروؼ المعيشية الصعبة التك يعيشها رػدد كبيػر ( ولكف بعد اذا العاـ وبسبب 2014-2015)
أولويػػػة وااميػػػة قصػػػو  رمػػػا  يػػػث أصػػػب  لتػػػ ميف جرصػػػة العمػػػؿ و العػػػيش مػػػف مػػػواطنك ا قمػػػيـ، 

 ساب اامية تعميـ ابنػائهـ، بااةػاجة إلػا النزارػات والت ػديات ا منيػة أ ػرت بشػكؿ مباشػر رمػا 
التػػزاـ العػػائلات بلرسػػاؿ أبنائهػػا إلػػا المػػدارس، اتجهػػت النسػػبة ن ػػو ا رتفػػاع ليصػػؿ رػػدد التػػاركيف 

ف شان  اف يزيد مف ردد واذا م(، 2023-2022( الؼ جك العاـ الدراسك)95858لمدراسة إلا )
الذيف   ي سنوف ال راءة و الكتابة و زيادة المشاكؿ ا جتمارية ورمؿ ا طفاؿ و خرؽ   وقهـ و 

 ازدياد الجرائـ جك المجتم .
 (3-3) 

 (2023-2003المعوقات المتعمقة بالقطاع التربوي الخاص )
(، يمكننػا رصػػد 3-2ال ػانك )جػك ةػوء المتشػرات التػك أوردنااػػا جػك المطمػب ال الػث مػػف المب ػث 

 أاـ المعوقات التك تواج  ال طاع التربوي الخاص جك ااقميـ، رما الن و الآتك:
( الخاصة بالطمبة والتدريسيف وا بنية المدرسػية جػك مر مػة )ريػاض 8( نلا ظ جك الجدوؿ رقـ )1

، ب يػث 2017و 2014ا طفاؿ(، ت يرا  مم وظا  جك ردد التدريسيف والطمبػة، خاصػة بػيف رػامك 
( يتزايد بشػكؿ مم ػوظ، ولكػف خػلاؿ ا رػواـ 2015-2014أف معدؿ الت ير  تا العاـ الدراسك )
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( انخفةت ردد الطلاب والمعمميف بشكؿ واة  مف 2017-2016( )2016-2015الدراسية )
(، اذ  الت ييرات مت  رة بالوة  السياسك وا قتصػادي جػك إقمػيـ كوردسػتاف 7111( إلا )8045)

  ؽ.العرا
الخاصػة بالهيئػة التدريسػية وا بنيػة والطمبػة لمر مػة  (9 سب البيانات الواردة جك الجػدوؿ رقػـ)( 2

نمػػتمس زيػػادة مم وظػػة جػػك رػػدد التدريسػػيف والطمبػػة و ا بنيػػة المدرسػػية، ب يػػث  ا سػػاس وال انويػػة،
( 5456( زادت رػػدد الطمبػػة مػػف )2024-2023( إلػػا )2008-2007جػػك السػػنوات الدراسػػية )

(، وكػػػذلؾ 112549( طالب/طالبػػػة، اي رػػػدد زيػػػادة الطالػػػب/ طالبػػػة بم ػػػدار ) 118,005لػػػا )إ
( ووصػػػمت 10677(، أي رػػػدد زيػػػادة بم ػػػدار )11465( الػػػا ) 34زادت رػػػدد التدريسػػػيف مػػػف )

ذا اجرينػا م ارنػة اػذا التزايػد بم يلاتهػا جػك ال طػاع 572( الػا )31ا بنية المدرسية مف) ( بنايػة، وا 
اف نسبة الزيادة جك ال طاع الخاص يفوؽ نسية الزيادة جك ال طاع ال كومك، اي  ال كومك نلا ظ

( إلػػػا 2008-2007بمعنػػػا نسػػػبة الت يػػػر بالمائػػػة لعػػػدد التدريسػػػييف جػػػك السػػػنوات الدراسػػػية بػػػيف )
وكذلؾ بنسبة لت ير بالمئة جك رػدد الطػلاب بػيف السػنوات %( 172.6( بم دار )2018-2019)

%( أمػػػػػا جػػػػػك نفػػػػػس 124.7( بم ػػػػػدار)2019-2018-2017لػػػػػا )( إ2008-2007الدراسػػػػػية )
%(، رما الر ـ 111.29السنوات المذكورة بنسبة لعدد ا بنية المدرسية باف نسبة الت ير بالمائة )

(، لهػػػػذا 2023-2022( إلػػػػا )2020-2019مػػػػف رػػػػدـ وجػػػػود بيانػػػػات جػػػػك السػػػػنوات الدراسػػػػية )
نسػبة الت يػر ونسػبة الطػلاب و ا سػاتذة. مصػدرا  لبيػاف  2024-2023السبب يعد العاـ الدراسػك 

( بالنسػبة 2024-2023( إلػا )2008-2007) لذلؾ نسبة الت ير بالمائػة جػك السػنوات الدراسػية
%( أمػػا بالنسػػبة لعػػدد التدريسػػيف جػػك نفػػس السػػنة يصػػؿ إلػػا 280.9لعػػدد التدريسػػيف يصػػؿ إلػػا )

(206.28.)% 
الخاصة بالطمبة وا بنية المدرسية والتدريسيف  (10تظهر لنا البيانات الواردة جك الجدوؿ رقـ )( 3

جػػك )المعااػػد ا اميػػة(، اف انػػاؾ جػػك كػػؿ   ػػؿ زيػػادة نسػػبية ولكػػف اػػذ  النسػػبة تت يػػر بت يػػر العػػدد 
سػػواء كانػػت رػػدد الطمبػػة او ا بنيػػة المدرسػػية او التدريسػػييف، ولكػػف معػػدؿ التدريسػػيف م ابػػؿ رػػدد 

( ليس بنفس المعدؿ، بمعنػا 2024-2023إلا )( 2016-2015الطمبة جك السنوات الدراسية )
%(بينمػػا 251زيػػادة التدريسػػييف ) اف زيػػادة نسػػبة الطمبػػة اك ػػر مػػف زيػػادة نسػػبة المدرسػػيف أي نسػػبة

%(، لذلؾ ليس اناؾ نسبة موازية لمعدؿ الت يير، رما سبيؿ الم ػاؿ نجػد 346نسبة زياد الطمبة )
(، وجػػػػػك الم ابػػػػػؿ كػػػػػاف رػػػػػدد 6657)( رػػػػػدد الطمبػػػػػة كػػػػػاف  2016-2015جػػػػػك السػػػػػنة الدراسػػػػػية)

( طالػب. أمػا جػك الػنفس السػنة بالنسػبة 9.8( أي م ابؿ كؿ مػدرس انػاؾ ت ريبػا )679التدريسييف)
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( طالػػب، أي معػػدؿ الطالػػب 29363( إلػػا )6577لعػػدد الطػػلاب ب يػػث ارتفػػ  رػػدد الطمبػػة مػػف )
 %( . 12.29%( إلا )9.8لممدرس ارتفعت مف )

 اكؿ رامة (:( ملا ظات رامة )معوقات ومش4
بػػالر ـ مػػف اف المػػنهج الدراسػػك المعتمػػد جػػك المػػدارس ا اميػػة بشػػكؿ رػػاـ )باسػػت ناء المػػدارس  -أ

ا اميػػػة الدوليػػػة( اػػػو نفسػػػ  المعتمػػػد جػػػك المػػػدارس ال كوميػػػة، ا  اف المسػػػتو  التعميمػػػك لممػػػدارس 
قمػيـ كوردسػتاف ال كومية أصب  متدنيا م ارنة بالمدارس ا امية، وذلػؾ بسػبب مػا مػر بػ  العػراؽ و  ا 

مػػػف ظػػػروؼ سياسػػػية واقتصػػػادية سػػػيئة بسػػػبب ال ػػػروب والمشػػػاكؿ وال صػػػار وا زمػػػات السياسػػػية 
والماليػػة طيمػػة الع ػػود السػػاب ة ومػػا نجػػـ رنػػ  مػػف تػػدمير ون ػػص وتػػردي البنيػػة الت تيػػة لممتسسػػات 

الػدواـ والمدارس ال كومية، ون ص جك الملاكات التدريسية او وجود خمؿ جيها مف  يث الجػودة و 
المػزدوج و واكتظػاظ الصػفوؼ الدراسػية و الػدواـ  يػػر المنةػبط و ورػدـ التواصػؿ الجيػد والمنػػتظـ 
بيف المدارس واوليػاء أمػور الطمبػة و رػدـ تػوجر بنيػة ت تيػة وخػدمات جيػدة )وقػد اشػرنا الػا العديػد 

 ((.1-2مف اذ  المشاكؿ جك المطمب ا وؿ مف المب ث ال انك)
جػػػػود نظػػػػاـ التعمػػػػيـ المػػػػزدوج )أي التعمػػػػيـ العػػػػاـ والخػػػػاص( يػػػػتدي إلػػػػا ب_ يتكػػػػد البػػػػا  وف أف و 

مشكلات تتعمؽ بمبدأ تكاجت الفػرص التعميميػة، ويزيػد مػف ا ن سػاـ والفػوارؽ الطب يػة جػك المجتمػ . 
يعػود ذلػػؾ إلػا الفػػروؽ الواةػ ة جػػك مسػتو  الخػػدمات والم تػو  التعميمػػك بػيف المػػدارس الخاصػػة 

ؽ الطالب ببعض اذ  المتسسات لـ يعد مرتبط ا ج ط ب درات  الع ميػة و والمدارس ال كومية. جالت ا
ا مرتبط ا بال درات ا قتصادية لعائمت    .73المهارية، بؿ أصب  أية 

  تػػػت ر ازدواجيػػػة التعمػػػيـ ج ػػػط رمػػػا جػػػرص الطػػػلاب جػػػك ال صػػػوؿ رمػػػا العمػػػـ والمعرجػػػة نتيجػػػة 
ػا رمػػا مبػدأ المسػػاواة وتكػػاجت  ا خػتلاؼ جػػك المسػتويات بػػيف التعمػيـ الخػػاص والعػػاـ، بػؿ تػػت ر أية 

الفػػرص بػػيف الخػػريجيف رنػػد دخػػولهـ سػػوؽ العمػػؿ.  يػػث يفةػػؿ أصػػ اب العمػػؿ خريجػػك التعمػػيـ 
 الخاص لنفس ا سباب المذكورة ساب  ا. 

يعتبػػػػر اػػػػذا أ ػػػػد ا سػػػػباب الرئيسػػػػية التػػػػك تػػػػدج  الطػػػػلاب وأوليػػػػاء أمػػػػوراـ للانت ػػػػاؿ مػػػػف المػػػػدارس 
ا امية. بااةاجة إلا ذلؾ، يمعت د أف الطلاب جك التعميـ ا امك يتمتعػوف ال كومية إلا المدارس 

ب ريػة أكبػر بسػػبب دجعهػـ لمرسػوـ، ممػػا قػد يػػتدي إلػا شػعوراـ ب ريػػة التصػرؼ، واػو مػػا قػد يػػت ر 
 سمب ا رما بناء شخصياتهـ.

إقمػػيـ  يمكننػػا أف نسػػتنتج ممػػا سػػبؽ أف انػػاؾ نمػػوا  نسػػبيا  جػػك بعػػض جوانػػب واقػػ  قطػػاع التربيػػة جػػك
كوردسػػػػتاف، م ػػػػؿ زيػػػػادة رػػػػدد المػػػػدارس والمعممػػػػيف، وت سػػػػف نسػػػػب ا لت ػػػػاؽ بالمرا ػػػػؿ الدراسػػػػية 
المختمفػػة، وانخفػػاض معػػد ت ا ميػػة. ومػػ  ذلػػؾ، جػػلف اػػذا النمػػو لػػـ يكػػف كاجيػػا  لسػػد الفجػػوة بػػيف 
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مكانػػػات قطػػػاع التربيػػػة. لػػػذا، يتطمػػػب تطػػػوير اػػػذا ال طػػػاع  متطمبػػػات التنميػػػة البشػػػرية المسػػػتدامة وا 
معالجة أوج  ال صور مف خلاؿ ا سػت مار جػك البنيػة الت تيػة، وت سػيف جػودة المنػااج والتػدريب، 
وتعزيز سياسات التعميـ المهنك لتمبية ا تياجات سوؽ العمؿ. كما يجب ت  يؽ متطمبات ال وكمة 

  يػؽ والشفاجية جك إدارة ال طػاع التربػوي، بااةػاجة إلػا تبنػك اسػتراتيجيات طويمػة ا مػد تةػمف ت
 تنمية بشرية مستدامة.

 الاستنتاجات
 بعد إتماـ اذ  الدراسة، توصمنا إلا مجمورة مف ا ستنتاجات، ومف أبرزاا:

.شهد الفكر التنموي ت و ت كبيرة، انت مت خلالها أجكار التنمية مف المفهوـ الت ميدي الذي يركز 1
جانب الشمولك لمتنمية، مف خلاؿ رما النمو ا قتصادي إلا المفهوـ ال ديث الذي يولك أامية لم

 طرح مفهوـ التنمية البشرية المستدامة.
أظهػػرت ا ب ػػاث أف قطػػاع التربيػػة يمعتبػػر رنصػػرا  أساسػػيا  لت  يػػؽ التنميػػة البشػػرية المسػػتدامة. . 2

جلا يمكف الوصوؿ إلا تنمية   ي ية دوف التركيز رما بناء الع وؿ وتنمية التفكير، والمساامة جك 
صية وتعميـ المهارات. يتطمب ذلؾ الب ث رف أساليب تتناسب م  النظـ ا جتمارية تطوير الشخ

المتطػورة، وتواكػػب الت يػػرات العمميػػة والظػروؼ اليوميػػة جػػك أي رمميػػة تنمويػة. ومػػف المهػػـ ااشػػارة 
إلا أف المجتمعات   تم يَّـ ج ط بناء  رما ما تمتمك  مف  روات طبيعية، بؿ أيةا  رما ما ت توي  

ر وؿ مفكرة وقو  بشرية متعممة ومدربة بشكؿ جيد،  يػث تمعتبػر اػذ  العناصػر أساسػا  لمت ػدـ  مف
 بجمي  أشكال .

. ل د   ؽ إقميـ كوردستاف العػراؽ بعػض الت ػدـ جػك مجػاؿ التربيػة، إ  أف اػذ  الجهػود لػـ تصػؿ 3
ايكميػة جػك بنيػة  إلا المستو  المطموب لت  يؽ التنمية المستدامة. يعود ذلؾ إلا وجػود اخػتلا ت

ال طػػاع،  يػػث تعػػانك المتسسػػات التعميميػػة مػػف ن ػػص جػػك ال ػػدرة ا سػػتيعابية لممبػػانك، ممػػا يعيػػؽ 
 توجير جرص التعميـ بشكؿ كامؿ واستمراريت . 

ةعؼ ا اتماـ بػالتعميـ المهنػك لعػدـ وجػود خطػة م كمػة وسياسػات تعميميػة ناج ػة مػف قبػؿ . 4
رمػػػا ا لت ػػػاؽ بػػػالتعميـ المهنػػػك لعػػػدـ ارتباطػػػ  المباشػػػر ال كومػػػة، نتجػػػت رنػػػ  انخفػػػاض ااقبػػػاؿ 

 بمتطمبات سوؽ العمؿ، مما ي د مف دور  جك ت ميؿ البطالة بيف الشباب وتعزيز التنمية.
إف الفجػػػوة الكبيػػػرة بػػػيف النظػػػاميف التعميميػػػيف )ال كػػػومك والخػػػاص( تػػػتدي إلػػػا وجػػػود ججػػػوات  .5

لفرص بػيف الطػلاب. جػك  ػيف يتمتػ  التعمػيـ ا امػك تعميمية تت ر سمب ا رما جودة التعميـ وتكاجت ا
بمػوارد أجةػؿ ومنػااج متطػػورة، يواجػ  التعمػيـ ال كػػومك العديػد مػف الت ػػديات، م ػؿ ةػعؼ الػػدرـ 

 ال كومك، ون ص المعايير المو دة، و ياب الرقابة الفعالة.
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ميػػػػة البشػػػػرية . يمكػػػػف ل طػػػػاع التربيػػػػة جػػػػك ااقمػػػػيـ أف يػػػػتدي دورا  مهمػػػػا  جػػػػك ت  يػػػػؽ وتعزيػػػػز التن6
المسػػتدامة رمػػا المػػد  الطويػػؿ جػػك  ػػاؿ نمفػػذت سياسػػة إصػػلاح وتمويػػؿ جعالػػة لمنظػػاـ التربػػوي   
وذلؾ مف خلاؿ تبنك استراتيجيات إصلا ية شػاممة، تشػمؿ زيػادة ا سػت مارات جػك البنيػة الت تيػة، 

بػػػاع نهػػػج وت سػػػيف جػػػودة المنػػػااج والتػػػدريب، وتعزيػػػز سياسػػػات التعمػػػيـ المهنػػػك، بااةػػػاجة إلػػػا ات
 .ال وكمة وال د مف التدخلات ال زبية وةماف التعميـ العادؿ والمستداـ لمجمي 

 التوصيات
 استناد ا إلا ا ستنتاجات التك توصؿ إليها الب ث، ن دـ التوصيات التالية: 
. ينب ػػك رمػػا  كومػػة إقمػػيـ كوردسػػتاف ووزارة التربيػػة وةػػ  اسػػتراتيجية طويمػػة ا مػػد تهػػدؼ إلػػا 1

 سيف البنية الت تية ل طاع التربية، بما يتماشا م  أاداؼ وا تياجات التنمية المستدامة توسي  وت
 جك ال طاريف ال كومك وا امك.

. يجػػب زيػػادة ا اتمػػاـ بتعزيػػز التعمػػيـ الت نػػك والمهنػػك جػػك ال طػػاع ال كػػومك، مػػف خػػلاؿ تطػػوير 2
مػػيـ، وتعزيػػز التعػػاوف مػػ  ال طػػاع المنػػااج التعميميػػة المهنيػػة لتمبيػػة ا تياجػػات سػػوؽ العمػػؿ جػػك ااق

 الخاص لتوجير جرص تدريبية وتش يمية.
. يتعػػػيف ت سػػػيف جػػػودة التعمػػػيـ والتػػػدريب المسػػػتمر لمكػػػوادر التدريسػػػية، مػػػف خػػػلاؿ وةػػػ  بػػػرامج 3

تدريبيػػػة مت دمػػػة، خاصػػػة جػػػك التخصصػػػات العمميػػػة والت نيػػػة، لةػػػماف ت ػػػديـ تعمػػػيـ رػػػالك الجػػػودة 
 يتماشا م  التطورات ال دي ة.

. مػػف الةػػروري تعزيػػز ال وكمػػة والشػػفاجية جػػك إدارة قطػػاع التربيػػة لم ػػد مػػف التػػدخلات ال زبيػػة 4
والسياسػػية جػػك التعيينػػات والسياسػػات التربويػػة، وةػػماف إدارة تعميميػػة قائمػػة رمػػا الكفػػاءة والعدالػػة 

 لت  يؽ أجةؿ النتائج جك العممية التعميمية.
نظيمية رادلة، وتعزيز التعػاوف بػيف ال طػاريف .إجراء إصلا ات شاممة تةمف وة  سياسات ت5

العػػاـ والخػػاص جػػك مجػػاؿ التربيػػة، وتطػػوير بػػرامج تعميميػػة تمبػػك ا تياجػػات جميػػ  الطػػلاب، ممػػا 
 يسهـ جك ت  يؽ تعميـ أك ر رد   وجعالية جك المنط ة.

رد .كما يجب تخصيص ميزانيات أكبر لدرـ وتطوير المشاري  التعميمية، وةماف اسػتدامة المػوا6
المالية اللازمة لت سيف التعميـ، بما جػك ذلػؾ بنػاء المػدارس، وزيػادة رواتػب المعممػيف، وتػوجير بيئػة 

 تعميمية مناسبة.
 الهوامش 

                                                 
1
ِؾّذ ػبثذ اٌغبثشٞ ِشاعؼخ ٔمذ٠خ ٌٍّفَٙٛ ٚاٌّضّْٛ، فٟ:  ٔملاً ػٓ: عٛسط اٌمص١فٟ، اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ: 

 .22، ص1995، 1ٚآخشْٚ، اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟ، ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ، ث١شٚد، ط
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2
ِذخً  –اٌّذخً اٌغضئٟ  –ثٛؽ١ٕخ لٛٞ، ٔؾٛ ِٕظٛس ِزىبًِ ٌفُٙ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ : ِٓ خلاي اٌّذخً اٌىٍٟ  

ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚفشص الأذِبط فٟ الزصبد اٌّؼشفخ  ٚسلخ ثؾض١خ ِمذِخ إٌٝ اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚاٌؾىُ اٌشاشذ، 

 .3-2ص، 2004اٌجشش٠خ، عبِؼخ ٚسلٍخ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ، اٌغضائش،  ٚاٌىفبءاد
3
ٔملا ػٓ: ؽغ١ٓ ػٍٟ إثشا١ُ٘ اٌجطبٚٞ، الأُِ اٌّزؾذح ٚلضب٠ب اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ اٌضبٌش، أطشٚؽخ اٌذوزٛساٖ فٍغفخ  

 .24، ص2004ٌغ١بع١خ )غ١ش ِٕشٛسح(، عبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، فٟ اٌؼٍَٛ ا
، 251م مد جائؽ، اانساف والتنمية، مجمة المست بؿ العربك، مركز دراسات الو دة العربية، بيروت، العدد  4

ال رب  ازـ الببلاوي، النظاـ ا قتصادي الدولك المعاصر مف نهاية  د.. 101، ص 2000كانوف ال انك 
 العالمية ال انية إلا نهاية ال رب الباردة، سمسمة رالـ المعرجة، المجمس الوطنك لم  اجة والفنوف والآداب، الكويت

 .106، ص2000(،ريار257،العدد)
،  يث كانت تشير إلا الكتمة 1955ظهرت تسمية "بمداف العالـ ال الث" بعد متتمر باندون  الذي رم د جك راـ  5

دوؿ التك أرمنت ردـ ان يازاا  ي مف المعسكريف المتصارريف، الرأسمالك وا شتراكك. ومف  ـ الجديدة مف ال
أصب  اذا المصطم  يمستخدـ للإشارة إلا دوؿ رسيا وأجري يا وأمريكا اللاتينية التك ت ررت مف ا ستعمار، 

صوجك او أوؿ مف استخدـ اذا ليصب  مرادج ا لمصطم  "البمداف النامية". ويمذكر أف الكاتب الفرنسك ألفريد 
المصطم .جك ذلؾ: ربدالوااب الكيالك واخروف، موسورة السياسة، الجزء ال الث، المتسسة العربية لمدراسات 

 .801-800، ص1983والنشر، بيروت، 
6
ِؾّذ وّبي اٌزبثؼٟ، اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ: اٌّفَٙٛ ٚاٌّىٛٔبد، اٌّشوض اٌذٌٟٚ ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخ  

 .6، ص2006اٌغٕخ اٌضب١ٔخ، فجشا٠ش  – 14الاعزشار١غ١خ، ِفب١ُ٘، اٌؼذد ٚ
7
-107، ص1929، 2س٠بض ػض٠ض ٘بدٞ، اٌّشىلاد اٌغ١بع١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌضبٌش، ث١ذ اٌؾىّخ، ثغذاد، ط د. 

102. 
2
 .23-22ٔملا ػٓ: ؽغ١ٓ ػٍٟ اثشا١ُ٘ اٌجطبٚٞ، اٌّصذس اٌغبثك، ص 

واك جك المفهوـ ال ربك المر مة التك تفصؿ ال ةارة ال ربية رف العصور الوسطا  Modernismال دا ة  9
Medieval  وما قبمها العصور ال ديمةAntiquity أسس مفهوـ ال دا ة وأركان  ا جتمارية  ت. وقد ارتبط

 ا جتماعرمماء وا قتصادية والفكرية بالمكوف المعياري لمفهوـ الت ديث، والذي يمتد جذور  الفكرية إلا رراء 
البرجوازي وخاصة كؿ مف أميؿ دوركهايـ وماكس جيبر، مف خلاؿ وصؼ وت ميؿ الت ييرات ا ساسية التك مرت 

ااقطاع ونمو التجارة وانتشار البروتستانتية   نهياربها المجتمعات ا وروبية منذ ال رف التاس  رشر، نتيجة 
ر مفهوـ )ما بعد ال دا ة( الذي ارتبطت جك بعداا التاريخك أف نذك انا وأخيرا  ظهور الصنارة، و  يفوتنا

السياقك بتطور الرأسمالية ال ربية، إذ يعبر رف مر مة جديدة جك تاريا ال ةارة ال ربية )بعد انتهاء  والمرجعك و
رات مف ال دا ة وم اولة ن د اذ  المر مة والب ث رف خيا ال رب العالمية ال انية(، تتميز بالشعور باا باط

،..إلا، ومف رواد الفكر  جديدة، وخاصة جك سياؽ ظهور الفاشية والنازية، وال رب الباردة، وانتشار التسم  النووي
ميشيؿ جوكو، لمتفصيؿ جك ذلؾ: و جاؾ دريدا و  ابعد ال دا ك ون اداا نذكر: جاف بودريار وجاف جرانسوا ليوتار ـ

، 1998سياسية: دراسة نظرية، جامعة قاريونس، بن ازي،د.نداء مطشر صادؽ، التخمؼ والت ديث والتنمية ال
دار الكتب لمطبارة، ب داد، التنمية السياسية جك بمداف العالـ ال الث، ، .د. ازي جيصؿ62-53ص

لمنشر والتوزي ، ال اارة،  .د.ربدالعالك دبمة، الدولة رتية سوسيولوجية، دار الفجر23-20ص،1993
المركز ال  اجك العربك، بيروت، ، ا دبك دليؿ الناقد :جاف الرويمك.د.سعد البازرك ومي161-149ص،2004
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 د.باسؿ المسالم  النظرية ا دبية، ترجمة: :ديفيد كارتر بعداا. وما 138ـ، ص:2000،الطبعة ال انية، لبناف
 بعداا. وما 130ـ، ص:2010دار التكويف، دمشؽ، سوريا، الطبعة ا ولا سنة ،

10
 ِطشش صبدق  .ٔذاء د.70،اٌّصذس اٌغبثك،ص ،د.وٍضُ ػٍٟ اٌغبُٔ خضش صوش٠ب ،د. د.ع١ٕٙخ عٍطبْ اٌؼ١غٝ

 55اٌغبثك، ص اٌّصذس،
11
اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ،  ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌغ١بع١خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ اعزٕجطٙب ػٍُ اٌغ١بعخ فٟ أػمبة ٠ؼذ 

ٌذساعبد اٌغ١بع١خ اٌزطج١م١خ، ٚرٌه ثؼذ اْ ٚخبصخ فٟ ِشاوض الأثؾبس ٚا ٚدخً فٟ دائشح الاعزؼّبي الأوبد٠ّٟ،

فبٌّفَٙٛ، ِضً غ١شٖ ِٓ  ٠زطٛس ٠ٚزؾٛي ٠ٚزىبًِ، الالزصبدٞث١ٕذ اٌذساعبد اْ إٌظبَ اٌغ١بعٟ شأٔٗ شأْ إٌظبَ 

اٌّفب١ُ٘ فٟ ػٍُ اٌغ١بعخ، ٠ؼبٟٔ ِٓ ػذَ اٌٛضٛػ، إر ١ٌظ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ثشأْ رؼش٠ف دل١ك ٌٍّفَٙٛ. 

َ ػششح ِؼبْ ٚرؼش٠فبد ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌغ١بع١خ، ٚؽبٚي رمذ٠ُ  1966أٚسد ٌٛع١بْ ثبٞ ػبَ  ّضبي،فؼٍٝ عج١ً اٌ

رؼش٠ف خبص ثٗ، أِب سٚثشد ث١شوٕٙب٠ُ فمذ ػشفٙب ؽغت خّظ ِذٌٛلاد، وّب اْ ع١ّظ وٌّٛبْ اػطٝ رؼش٠فبً 

ٍذخٛي فٟ اٌزفبص١ً ٠ّىٓ أْ اٌز١ّٕخ صلاص١بً ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بع١خ، ٌىٕٕب ٌٚزجغ١ظ اٌّٛضٛع ٚػذَ وفب٠خ اٌّغبي ٌ

، الاعزّبػٟاٌغ١بع١خ ثٛصفٙب : ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ رغزٙذف رؾذ٠ش إٌغك اٌغ١بعٟ داخً اٌجٕبء 

. ٠بع١ٓ آشٛس عٛ٘ش، اٌّصذس اٌغبثك، 103-92ٌٍزفص١ً فٟ رٌه: د.ٔذاء ِطشش صبدق، اٌّصذس اٌغبثك، ص

-103خضش صوش٠ب، د.وٍضُ ػٍٟ اٌغبُٔ، اٌّصذس اٌغبثك، صد.ع١ٕٙخ عٍطبْ اٌؼ١غٝ، د. .32-26ص

 .125-172.د.ِؾّذ ٔصش ِٕٙب، اٌّصذس اٌغبثك، ص104
12

 ا٢فبق، ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ،عبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌؼشث١خ اٌٛالغ ٚ،دسا ع١ٍّبْ اٌش٠بشٟ ٚآخشْٚد.

ؼ١خ ٌٍذساعبد ٚإٌشش اٌغبِ اٌّؤعغخ، ٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخا.د.ػبِش طشاف،232ث١شٚد،ص 

 133ص،2002ث١شٚد،ٚاٌزٛص٠غ،
13
ػجذاٌخبٌك ػجذالله، اٌز١ّٕخ اٌّغزذ٠ّخ ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ، ِغٍخ اٌّغزمجً اٌؼشثٟ، ِشوض دساعبد  

. عْٛ ث١ٍ١ظ ٚعز١ف ع١ّش، ػٌّٛخ اٌغ١بعخ اٌؼب١ٌّخ، 93، ص1993، 167اٌٛؽذح اٌؼشث١خ، ث١شٚد، اٌؼذد 

. د.ِصطفٝ ػجذاٌٍط١ف ػجبط، ؽّب٠خ اٌج١ئخ 652-657، ص2004ِشوض اٌخ١ٍظ ٌلأثؾبس، دثٟ،  رشعّخ ٚٔشش:

. د.عٕىش داٚد ِؾّذ ٚأعٛد لبدس أؽّذ، 2، ص2004ِٓ اٌزٍٛس، داس اٌٛفبء ٌذ١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌشش، الإعىٕذس٠خ، 

، 2002( ٌغٕخ 2عزبْ اٌؼشاق سلُ )الأثؼبد اٌج١ئ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذ٠ّخ فٟ لبْٔٛ ؽّب٠خ ٚرؾغ١ٓ اٌج١ئخ فٟ إل١ٍُ وٛسد

-392، ص2010(، ؽض٠شاْ 7ِغٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌغ١بعخ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌغ١بعخ، عبِؼخ صلاػ اٌذ٠ٓ، اٌؼذد )

/شجبط/ 22. ٚصبئك الأُِ اٌّزؾذح ؽٛي اٌج١ئخ، ِزبػ ػٍٝ اٌشاثظ ا٢رٟ: ربس٠خ اٌض٠بسح )393

2019)https//research.un.org/ar/docs/environment/conferences 

لها الك ير مف البمداف النامية وبعض بمداف أوروبا الشرقية جك  مانينيات ال رف  اك ا زمة التك تعرض 14
العشريف، إذ تم مت جك إزدياد ربء سداد الديف وبطء صاجك الم ترةات الجديدة بسبب ارتفاع أسعار الفائدة، 

الموارد الم ولة  مما ادت الا تفاقـ صعوبات السيولة جك تمؾ البمداف وبالتالك خفض ال يمة ال  ي ية لصاجك
تطيؽ تمؾ البمداف أساسا سداداا، ومف  ـ  إليها، واو ما يعنك ديوف جديدة أةيفت إلا الديوف ال ائمة والتك  

يجعمها راجزة رف ت  يؽ انجازات جك مجاؿ التنمية، جك ذلؾ: رمك خميفة الكواري، تنمية ةياع أـ ةياع 
 .31، مطبعة جامعة اوكسفورد، ص1982لعالـ راـ التنمية، البنؾ الدولك، ت رير رف التنمية جك ا

15
خ ِٚأصق اٌّغزمجً، فٟ: د.ػّبد ٕفٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟ: الأٚضبع اٌشا٘ عبٌُ إٌغفٟ، اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ د. 

ػجذاٌٍط١ف عبٌُ ٚآخشْٚ، دساعبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟ، ث١ذ اٌؾىّخ، ثغذاد، 

 .309، ص2001
16

أٚي رمش٠ش ِٓ عٍغٍخ رمبس٠ش ػٓ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ اٌؼبٌُ، صُ رٛاٌٝ ثؼذ رٌه  1990ٔبِظ ػبَ ػٓ اٌجش صذس

 إصذاس٘ب ع٠ٕٛب.
17
 Humanػٍٝ اٌشغُ ِٓ ش١ٛع اعزؼّبي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثبٌؼشث١خ رشعّخً ٌٍّصطٍؼ الأى١ٍضٞ  

Developmentخ ٌٍؼبٌُ، ٌىٓ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ، ٚاٌزٞ ػْٕٛ ثٗ رمبس٠ش ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح الأّبئٟ اٌغ٠ٕٛ
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اٌخبص ثبٌذٚي اٌؼشث١خ اعزجذي ِصطٍؼ اٌجشش٠خ ثّصطٍؼ الإٔغب١ٔخ، لأٔٗ ٠شٜ ثأْ الإٔغب١ٔخ ٟ٘ اٌزؼج١ش الأصذق 

ػٓ اٌّضّْٛ اٌىبًِ ٚالأص١ً ٌٍّفَٙٛ، رٌه لأْ الإٔغبْ ٘ٛ اٌىبئٓ اٌؾٟ اٌّفىش، ٚالإٔغب١ٔخ ٟ٘ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ 

ّضً ع١ّغ اٌّخٍٛلبد، فٟ رٌه: ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ، اٌصٕذٚق اٌؼشثٟ اٌشلٟ، فٟ ؽ١ٓ اْ اٌجشش٠خ ر

 .17، ص2003ٌلإّٔبء الالزصبدٞ ٚالاعزّبػٟ، رمش٠ش اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ اٌؼشث١خ ٌؼبَ 
12
ٟ ٘زا اٌزمش٠ش ثبعُ اٌغ١ذح   ِّّ اٌزٟ رشأعذ اٌٍغٕخ اٌذ١ٌٚخ  سئ١غخ ٚصساء إٌشٚط Harlem Brandt landعٌ

ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ، فٟ رٌه: ٔٛصاد ػجذاٌشؽّٓ ا١ٌٙزٟ، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: الإطبس اٌؼبَ ٚاٌزطج١مبد ـ دٌٚخ الإِبساد 

 .12، ص2009، أثٛ ظجٟ، الاعزشار١غ١خاٌؼشث١خ اٌّزؾذح ّٔٛرعبً ـ، ِشوض الإِبساد ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس 
19
، ١ّ142خ، ِغزمجٍٕب اٌّشزشوخ، رشعّخ ِؾّذ وبًِ ػبسف، عٍغٍخ ػبٌُ اٌّؼشفخ ػذد اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍج١ئخ ٚاٌزٕ 

 .23، ص1929اٌّغٍظ اٌٛطٕٟ ٌٍضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚا٢داة، اٌى٠ٛذ، 
20
 .12، صUNDP ،1990، ٠ٛ١ٔٛسن، 1990ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ، رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٌؼبَ  

21
ّذ اٌٍٛصٞ، اٌز١ّٕخ الإداس٠خ ٚاٌذٚي إٌب١ِخ، داس ِغذلاٚٞ ٌٍٕشش د.ِٙذٞ ؽغٓ ص٠ٍٚف ٚ د.ع١ٍّبْ أؽ 

اٌخضش ٘بشُ، ٚالغ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاق:  .د.ؽٕبْ ػجذ2، ص1993، 1ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، ط

 .249، ص2011، 21إسس اٌّبضٟ ٚضشٚساد اٌّغزمجً، ِغٍخ ِشوض دساعبد اٌىٛفخ، عبِؼخ اٌىٛفخ، اٌؼذد 
. امد رمار،  وؿ التعميـ العالك العربك والتنمية، مجمة المست بؿ العربك، مركز دراسات الو دة  لمتفصيؿ: د (22)

.د. امد رمار، التربية العربية ورائداا اانمائك، 121-120، ص1982(،  زيراف 40العربية، بيروت، العدد )
 .د بعداا وما 38، ص1978(، أيموؿ 3عدد )مجمة المست بؿ العربك، مركز دراسات الو دة العربية، بيروت، ال

جك العالـ العربك، جك: برااف  ميوف ورخروف، الت و ت  ا جتمارك.جيصؿ الرةوع، موق  التعميـ ك اجز لمت يير 
الراانة ودوراا الم تمؿ جك إ داث الت يير جك العالـ العربك، مركز اامارات لمدراسات والب وث ا ستراتيجية، أبو 

 ا قتصادية.ستار جبار خميؿ، خريجو الجامعات العراقية بيف ا امية  .د بعداا وما 309، ص2007ظبك، 
لدولية، لمتعميـ وتفاقـ مشكمة البطالة، مجمة دراسات وب وث الوطف العربك، مركز المستنصرية لمدراسات العربية وا

لتعميـ ودوراما جك مواجهة . رائد سمماف جاةؿ، التربية وا57-54(، ص21-20)جامعة المستنصرية، العدد
-385، ص2016، 55الفساد، مجمة المستنصرية لمدراسات العربية والدولية، جامعة المستنصرية، العدد 

الشهيد جاسـ رباس، التعميـ كم ور لمتنمية البشرية: دراسة ت ميمية،  .ربد .اجتخار ربدالرزاؽ ربدالله و د387
.د.صباح جي اف م مود، 74-72، ص2013، 2المجمد خاص، العدد مجمة كمية التربية لمبنات، جامعة ب داد، 

، مجمة جامعة التنمية البشرية )السميمانية(، 2012-1980دور التعميـ جك التنمية البشرية جك العراؽ لمفترة 
 .257، ص2016لسنة  2العدد  2المجمد 

23
ِؾّذ اٌّؼّٛسٞ، ِمب١٠ظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ: ػشض ٚرم٠ُٛ، فٟ: د.ػّبد ػجذاٌٍط١ف عبٌُ ٚآخشْٚ، دساعبد فٟ  

 . 112-115، ص2001اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟ، ث١ذ اٌؾىّخ، ثغذاد، 
24
، 7غزّغ، اٌغضائش، اٌؼذد أؽّذ صلبٚح، عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، ِغٍخ ػٍَٛ الأغبْ ٚاٌّ 

 . 319، ص2013
(،ايئة ا ست مار جك إقميـ 2015-2012) التربوي جك إقميـ كوردستاف العراؽ لممدة الممخص اا صائك 25

.د.ربدالله خورشيد ربدالله و جوزية ربدالله م مد، واق  نظاـ التعميـ جك إقميـ كوردستاف 2017كوردستاف العراؽ، 
، 31اسة إجتمارية ت ميمية(، مجمة ا كاديمية الكردية، مطبعة  اجك ااشـ، العدد ()در 2012-2011العراؽ )
، 2024  ڵوب راي تی گشتی پلاندانانی پ روەردەيی، ئامار  ساڕێ. وەزارەتی پ روەردە، ب 396، ص 2014

 .8/2024 ک وتا س ردانا کردفێر
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26
ش صؾ١ؾخ، ٌٚىٓ وزجٕب ثغجت ٚعٛد٘ب فٟ أْ ٘زا اٌشلُ ِمبسٔخ ثبلأسلبَ الأخشٜ غ١ش طج١ؼ١خ ٚٔؼزجش٘ب غ١ 

 ث١بٔبد ٚصاسح اٌزشث١خ، ٌٙزا اٌغجت لا ٠أخز ثٕظش الاػزجبس.
التربية جك إقميـ  . ممخص إ صاءات2018يرية ا  صاء، دالمديرية العامة لمتخطيط التربوي، م وزارة التربية، 27

. وەزارەتی 2017تاف العراؽ، (،ايئة ا ست مار جك إقميـ كوردس2015-2012كوردستاف العراؽ مابيف )
 ک وتا س ردانا کردفێ، ر2024  ڵوب راي تی گشتی پلاندانانی پ روەردەيی، ئامار  ساڕێپ روەردە، ب 

8/2024. 
أف اذا الرقـ م ارنة با رقاـ ا خر   ير طبيعية ونعتبراا  ير ص ي ة، ولكف كتبنا  بسبب وجوداا جك  28

 ا رتبار.  ي خذ بنظربيانات وزارة التربية، لهذا السبب  
ما کوردستاف تاکو ێژەکانا وەزارەتا پ روەردە ل  کابين   ي ک ما  کوم تا ا رۆچا کا و پر- 29

اندانانا پ روەردەيا ڵوب راي تا گشتا پێرت، وەزارەتا پ روەردە، ب رۆاپڕکابين   ا شت ـ، 
وب راي تا ئامار، ێپ روەردەيا، ب روب راي تا گشتا پلاندانانا ێ، وەزارەتا پ روەردە، ب ر24اڵ،2017

ک وتا ێ، ر2024  ڵما کوردستاف، ئامار  ساێندنگاکانا ا رێئامار  قوتابخان کاف و خو
 .8/2024س رداف

2
أْ ٘زا اٌشلُ ِمبسٔخ ثبلأسلبَ الأخشٜ غ١ش طج١ؼ١خ ٚٔؼزجش٘ب غ١ش صؾ١ؾخ، ٌٚىٓ وزجٕبٖ ثغجت ٚعٛد٘ب فٟ -

 ٠أخز ثٕظش الاػزجبس. ث١بٔبد ٚصاسح اٌزشث١خ، ٌٙزا اٌغجت لا
31
، سێکٗٚرٝ 2024ٚەصاسەری پٗسٚەسدە، ثٗڕێٛثٗسا٠ٗری گشزی پلأذأبٔی پٗسٚەسدە٠ی، ئبِبسٜ عبڵٝ  

 .2/2024 عٗسدأٝ کشدْ
32
أْ ٘زا اٌشلُ ِمبسٔخ ثبلأسلبَ الأخشٜ غ١ش طج١ؼ١خ ٚٔؼزجش٘ب غ١ش صؾ١ؾخ، ٌٚىٓ وزجٕبٖ ثغجت ٚعٛد٘ب فٟ  

 ث١بٔبد ٚصاسح اٌزشث١خ.
33

عٕخ ٠ٍٚزؾمْٛ ثزٍه اٌّشاوض ٌزؼ١ٍُ اٌمشاءح (45-15لاشخبض اٌز٠ٓ رزشاٚػ اػّبسُ٘ ث١ٓ)زٖ اٌؼ١ٍّخ ارشًّ ٘

 ٚاٌىزبثخ.
چبلاوٝ ٚ پشۆژەوبٔٝ ٚەصاسەرٝ پٗسٚەسدە ٌخ وبث١ٕٜٗ ٠خوِٗٝ ؽىِٛٗرٝ ٘ٗسێّٝ وٛسدعزبْ ربوٛ وبث١ٕٜٗ  - 34

پٗس٠ٚض سەؽ١ُ لبدس، ١ٔشز١ّبْ عبصٞ، عٗٔزٗس . دؽٛعبِٗدد٠ٓ ػٌٗٝ ِٗع١ذ ٚ 27لا ٘خشزخَ، عٗسچبٚەٜ پێشٛٚ

 . 26، لا2012د٠شاعبد ٚ رٛێژ٠ٕٗٚەٜ ئٗوبد١ّ٠بٜ پبسرٝ، چبپخبٜٔٗ ڕۆژ٘ٗڵاد، ٌ٘ٗٚێش، 
ک وتا ێ، ر2024  ڵوب راي تی گشتی پلاندانانی پ روەردەيی، ئامار  ساڕێوەزارەتی پ روەردە، ب  35

 .8/2024 س ردانا کردف
36
( عٕخ ٠ٍٚزؾمْٛ ثبٌّذسعخ، ٚثٕبء ػٍٝ ٘زا 15-9اٌز٠ٓ رزشاٚػ اػّبسُ٘ ث١ٓ ) الأشخبصرشًّ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ  

 عٕٛاد. 6صفبً فٟ غضْٛ  12 إٌظبَ ٠غزط١غ وً طبٌت اوّبي صف١ٓ فٟ ػبَ ٚاؽذ، أٞ ثبعزطبػزٗ إوّبي
37
، سێکٗٚرٝ 2024ٚەصاسەری پٗسٚەسدە، ثٗڕێٛثٗسا٠ٗری گشزی پلأذأبٔی پٗسٚەسدە٠ی، ئبِبسٜ عبڵٝ  

 .2/2024 کشدْ عٗسدأٝ
32
سغُ اٌّؾبٚلاد اٌىض١شح ٚاٌّزىشسح ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚخبصخ ٚصاسح اٌزشث١خ فٟ الإل١ٍُ، ٌُ ٔزّىٓ ِٓ  

(، ِب ػذٜ 2012-2017اٌؾصٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌغبٔت فٟ اٌغٕٛاد اٌزٟ رٍذ اٌغٕخ اٌذساع١خ )

 (.2023-2022ِغّٛع اٌطٍجخ اٌزبسو١ٓ ٌٍذساعخ فٟ اٌغٕخ اٌذساع١خ )
، سێکٗٚرٝ 2024ٚەصاسەری پٗسٚەسدە، ثٗڕێٛثٗسا٠ٗری گشزی پلأذأبٔی پٗسٚەسدە٠ی، ئبِبسٜ عبڵٝ  - 39

 .15/9/2024 عٗسدأٝ کشدْ
40
 ٠ش١ش ٘زٖ اٌؼلاِخ اٌٝ ػذَ ٚعٛد ث١بٔبد ٌزٍه اٌغٕٛاد اٚ ػذَ رّىٕٕب ِٓ اٌؾصٛي ػ١ٍٙب. 
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 السنوات او ردـ تمكننا مف ال صوؿ رميها.يشير اذ  العلامة الا ردـ وجود بيانات لتمؾ  41
. 2018و 2017وزارة التربية، المديرية العامة لمتخطيط التربوي، ميرية اا صاء، بيانات  ير منشورة،  42

ک وتا س ردانا ێ، ر2024  ڵوب راي تی گشتی پلاندانانی پ روەردەيی، ئامار  ساڕێوەزارەتی پ روەردە، ب 
 .15/9/2024 کردف

 العلامة الا ردـ وجود بيانات لتمؾ السنوات او ردـ تمكننا مف ال صوؿ رميها. يشير اذ  43
 يشير اذ  العلامة الا ردـ وجود بيانات لتمؾ السنوات او ردـ تمكننا مف ال صوؿ رميها. 44

ؾ ل س ر چا كی ێرتۆاپڕوب راي تی گشتی پلاندانانی پ روەردەيی ڕێوەزارەتی پ روەردە، ب  - 45
اوكراوە، ڵ، ب2017ـ ل  كابين ی ي ك ـ تا ا شت ـ، ێارەتی پ روەردەی  كوم تی ا رژەكانی وەز ڕۆوپ
   رابردوو،ڵسا ێما کوردستاف ل  ماوە  سێي ما  کوم تا ا رۆ. کاروچا کيي کانا کابين   ف15 

 ما کوردستاف،ێ کوم تا ا ر ک  ئامادەکراوە ل  ي ف ج رمانگ   ا ماا نگا و ب دواداچووناێرتۆراپ
 .20، ؿ2022ت مووز  

ت ميمية  وؿ قطاع التعميـ واستراتيجيات زيادة المناج  مف  يونسيؼ، تكمفة ومناج  التعميـ جك العراؽ:دراسة 46
 .55،ص2017التعميـ،

جك  جـ  ارند ررض إ صائيات ردد الطلاب لكؿ مدرسة يجب أف ن خذ جك ا رتبار أف اناؾ اختلاج 47
و تا جك المناطؽ ال ةرية يختمؼ  جـ  .ر ، جا ولا أكبر بك ير مف ال انيةالمدارس جك المدينة م ارنة بال 

المدارس  سب نورها، لكف بشكؿ راـ اناؾ مشاكؿ ك يرة جك اذا الصدد م ؿ قمة المبانك وك رة ردد الطلاب 
 جك نفس الفصؿ وك رة المدارس التك تعمؿ بنظاـ الفترتيف، كما نبينها جك متف الدراسة.

ؾ ل س ر چا كی ێرتۆاپڕوب راي تی گشتی پلاندانانی پ روەردەيی ڕێ روەردە، ب وەزارەتی پ 48
اوكراوە، ڵ، ب2017ـ ل  كابين ی ي ك ـ تا ا شت ـ، ێژەكانی وەزارەتی پ روەردەی  كوم تی ا رڕۆوپ
 22. 
 .23اڵ،20/1/2013(، 221ڤار  لڤيف، ژمارە)ۆؼ، ديوەتاريک ک   بودج ، گۆم م د رە-49
ژين وە ێی توۆرتی ئ نيستيتۆاپڕف كورد ن ژاد، ديموگراجی سيستمی پ روەردە، ێوەرگيراوە ل :  وس 50

. 2024/ 23/10. ب رواری س رداف 2013ر، ێداف، ا وؿێوگ ش پ
https://irdk.krd/ku/publications/dmgrafyy systmy-prord 

زارة التربية جك ااقميـ، لـ نتمكف مف ال صوؿ ر ـ الم او ت الك يرة والمتكررة م  الجهات المعنية وخاصة و  51
 (.2017-2016رما البيانات المتعم ة بهذا الجانب جك السنوات التك تمت السنة الدراسية )

السميمانية، ف العراؽ،  زلنووس لمطب  والنشر،د.ايوب انور  مد سماقةيا،التنمية المستدامة جك إقميـ كوردستا52
 .223، ص 2017

داف، پ روەردە ل ب ردەـ ئالينگار  و گرجتا چارەن کراودا، ێپ روەردەو گ ش پ ۆب ئينستوتا پ  - 53
-2014ما کوردستاف)ێەوشا پ روەردە ل  کابين   ا شت ما  کوم تا ا رڕس نگاندنا ڵرتا ا ۆاپڕ

 .23اڵ، 2019اوکراوە، ڵ(، ب2018
 . .2017انات  ير منشورة المديرية العامة لمتخطيط التربوي، ميرية اا صاء، بي وزارة التربية، 54
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( 893ـ، ژمارە)ێوب ر  گشتا پ روەردە  ا رێ)ب کر کريـ( ب ر ڵک وتف ل گ ێاف، چاوپڵڤار  گوۆگ 55
ل س ر کيش کانا ک رتا پ روەردە ل   کا تايب تێرتۆاپڕاف، ڵڤار  گوۆ.گ40،  2012/ 8/ 27ل 

 . 42،  2012/  7/  30(، 890ـ،، ژمارە )ێا ر
 . 23شوو،  ێداف، س رچاوە  پێت پ روەردەو گ ش پئينستوتا پ   ب -56
 .25-24ا ماف س رچاوە   57
 .27ا ماف س رچاوە،   58
داف، س رچاوە  ێپ روەردەو گ ش پۆلمعرجة تفاصيؿ تمؾ النواقص وبياناتها ينظر: ئينستوتا پ   ب 59
 .38-28اڵشوو، ێپ
التعميـ المهنك يعد ركيزة أساسية جك تعزيز التنمية ا قتصادية وا جتمارية،  يث يوجر لةجراد المهارات  60

 .العممية والمعرجة الت نية اللازمة لدخوؿ سوؽ العمؿ بكفاءة
ؾ ل س ر چا كی ێرتۆاپڕوب راي تی گشتی پلاندانانی پ روەردەيی ڕێوەزارەتی پ روەردە، ب  61
اوكراوە، ڵ، ب2017ـ ل  كابين ی ي ك ـ تا ا شت ـ، ێرەتی پ روەردەی  كوم تی ا رژەكانی وەزاڕۆوپ
 23-24. 

ک وتا ێ، ر2024  ڵوب راي تی گشتی پلاندانانی پ روەردەيی، ئامار  ساڕێوەزارەتی پ روەردە، ب  - 62
 .8/2024 س ردانا کردف

ژەکانا ۆاکا پرڵ. چا40اڵو، شو ێ)ب کر کريـ(، س رچاوە  پ ڵک وتف ل گ ێاف، چاوپڵڤار  گوۆگ - 63
 .14اڵشوو، ێـ تا کابين   ا شت ـ، س رچاوە  پێوەزارەتا پ روەردە ل  کابين   ي ک ما  کوم تا ا ر

ؾ ل س ر چا كی ێرتۆاپڕوب راي تی گشتی پلاندانانی پ روەردەيی ڕێوەزارەتی پ روەردە، ب  64
اوكراوە، ڵ، ب2017ي ك ـ تا ا شت ـ، ـ ل  كابين ی ێژەكانی وەزارەتی پ روەردەی  كوم تی ا رڕۆوپ
 13-15. 
ـ تا کابين   ا شت ـ، ێژەکانا وەزارەتا پ روەردە ل  کابين   ي ک ما  کوم تا ا رۆاکا پرڵچا -65

 .14اڵشوو، ێس رچاوە  پ
 .56-55شوو،   ێداف، س رچاوە  پێئينستوتا پ   بت پ روەردەو گ ش پ 66
 .41شوو،  ێداف، س رچاوە  پێگ ش پئينستوتا پ   بت پ روەردەو  67
 .5، ص2012رئاسة مجمس الوزراء جك  كومة إقميـ كوردستاف، ايئة متابعة الموازنة،  68
 .104، أربيؿ، ص 2011، وزارة التخطيط، رذار 2016-2012اقميـ كوردستاف  التنمية ا ستراتيجية خطة 69
 .115شوو،  ێپداف، س رچاوە  ێئينستوتا پ   بت پ روەردەو گ ش پ 70
، م اؿ منشور، تاريا 2023معدؿ ا مية جك مصر لعاـ «: المركزي للإ صاء الجهاز -71 

 الربط: ، متاح رما14/1/2025، تاريا الزيارة7/9/2024النشر
https://www.almasryalyoum.com/news/details/3254524  

، تاريا 24موق  قناة كوردستافبالمائة،  16وزير التربية: نسبة ا مية جك إقميـ كوردستاف انخفةت لػ -72
 https://shorturl.at/cVgDsمتاح رما الرابط :  ،14/1/2025، تاريا الزيارة 24/9/2024النشر
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، التعميـ ا امك جك العراؽ: الواق  والطموح، مجمة الدراسات المستدامة، السنة  ربد د. 73 الله  سيف  مد رمعوـ

. أمانك ربدالهادي الجواري، مصدر سبؽ 706-702، ص2023ال الث لسنة الخامسة/المجمد الخامس/العدد 
 .123ذكر ، ص

 قائمة المصادر
:المصادر بالمغة العربية 

  ولًا/ الموسوعات:
، الجػػزء ال الػػث، المتسسػػة العربيػػة لمدراسػػات والنشػػر، بيػػروت، موسػػورة السياسػػةربػػدالوااب الكيػػالك ورخػػروف ،(1

1983. 
 ثانيا/ الكتب:

،  زلنػػػػػػػػووس لمطبػػػػػػػػ  التنميػػػػػػػػة المسػػػػػػػػتدامة جػػػػػػػػك إقمػػػػػػػػيـ كوردسػػػػػػػػتاف العػػػػػػػػراؽيػػػػػػػػوب أنػػػػػػػػور  مػػػػػػػػد سػػػػػػػػماقةيا، أ(1
 2017والنشر،السميمانية،

: مراجعػة ن ديػػة لممفهػػوـ والمةػػموف، جػػك  التنميػة البشػػرية جػػك الػػوطف العربػػك: التنميػػة البشػػريةجػورج ال صػػيفك، (2
 .1995يروت، م مد رابد الجابري ورخروف مركز دراسات الو دة العربية، ب

 .2004ترجمة ونشر: مركز الخميج لةب اث، دبك،  رولمة السياسة العالمية،جوف بيميس وستيؼ سميث، (3
، ترجمػػػة: د. باسػػػؿ المسػػػالم ، دار التكػػػويف، دمشػػػؽ، سػػػوريا، الطبعػػػة ا ولػػػا، النظريػػػة ا دبيػػػة :ديفيػػػد كػػػارتر(4

2010. 
 .1989، 2بيت ال كمة، ب داد، ط، المشكلات السياسية جك العالـ ال الثرياض رزيز اادي، (5
دراسػػات جػػػك التنميػػػة  التنميػػة البشػػػرية جػػك الػػػوطف العربػػػك: ا وةػػاع الراانػػػة ومػػ زؽ المسػػػت بؿ، سػػالـ النجفػػػك، (6

 .2001: رماد ربد المطيؼ سالـ ورخروف، بيت ال كمة، ب داد، البشرية المستدامة جك الوطف العربك
 .مركز دراسات الو دة العربية، بيروت العربية الواق  والآجاؽ،دراسات جك التنمية سميماف الرياشك ورخروف، (7
 .2008المتسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزي ، بيروت،  التموث البيئك والعلاقات الدولية،رامر طراؼ، (8
، الت و ت الراانػة ودوراػا الم تمػؿ جػك إ ػداث الت ييػر جػك العػالـ العربػكربدالر مف بف  مد العطية ورخروف، (9

 .2007مركز اامارات لمدراسات والب وث ا ستراتيجية، أبو ظبك، 
. سػػػعد البػػػازرك 2004، دار الفجػػػر لمنشػػػر والتوزيػػػ ، ال ػػػاارة، الدولػػػة رتيػػػة سوسػػػيولوجيةربػػػد العػػػالك دبمػػػة،  (10

 .2000دليؿ الناقد ا دبك، المركز ال  اجك العربك، بيروت، لبناف، الطبعة ال انية،  :وميجاف الرويمك
، 1982، ت رير رف التنمية جك العالـ رػاـ تنمية ةياع أـ ةياع التنمية، البنؾ الدولكرمك خميفة الكواري،  (11

 مطبعة جامعة اوكسفورد.
 .1993، دار الكتب لمطبارة، ب داد، التنمية السياسية جك بمداف العالـ ال الث ازي جيصؿ،  (12
، : براػػػاف  ميػػػوف ورخػػػروف، جػػػك العػػػالـ العربػػػك موقػػػ  التعمػػػيـ ك ػػػاجز لمت ييػػػر ا جتمػػػاركجيصػػػؿ الرةػػػوع،  (13

الت ػػػو ت الراانػػػة ودوراػػػا الم تمػػػؿ جػػػك إ ػػػداث الت ييػػػر جػػػك العػػػالـ العربػػػك، مركػػػز اامػػػارات لمدراسػػػات والب ػػػوث 
 .2007ا ستراتيجية، أبو ظبك، 
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جك: د. رمػاد ربػدالمطيؼ سػالـ ورخػروف، دراسػات  م اييس التنمية البشرية: ررض وت ويـ،م مد المعموري،  (14
 . 2001جك التنمية البشرية المستدامة جك الوطف العربك، بيت ال كمة، ب داد، 

، دار الوجػػػاء لػػػدنيا الطبارػػػة والنشػػػر، ااسػػػكندرية،  مايػػػة البيئػػػة مػػػف التمػػػوثمصػػػطفا ربػػػدالمطيؼ ربػػػاس،  (15
2004. 

دار مجػػػد وي لمنشػػػر  تنميػػػة ااداريػػػة والػػػدوؿ الناميػػػة،المهػػػدي  سػػػف زويمػػػؼ و د. سػػػميماف أ مػػػد المػػػوزي،  (16
 .1993، 1والتوزي ، رماف، ط

 .1998: دراسة نظرية، جامعة قاريونس، بن ازي، التخمؼ والت ديث والتنمية السياسيةنداء مطشر صادؽ،  (17
ربية المت دة نموذجا  التنمية المستدامة: ااطار العاـ والتطبي ات ػ دولة اامارات الع نوزاد ربدالر مف الهيتك، (18

 .2009ػ، مركز اامارات لمدراسات والب وث ااستيراتيجية، أبو ظبك، 
 ثالثاً/ ا طاريف الجامعية:

، أطرو ة دكتورا  جمسفة جػك العمػوـ ، ا مـ المت دة وقةايا التنمية جك العالـ ال الث سيف رمك ابراايـ البطاوي(1
 .2004العموـ السياسية،  السياسية ) ير منشورة(، جامعة ب داد، كمية

 رابعاً/ ا وراق البحثية: 
مػدخؿ  –المػدخؿ الجزئػك  –: مػف خػلاؿ المػدخؿ الكمػك ن و منظػور متكامػؿ لفهػـ التنميػة البشػريةبو نية قوي، (1

ورقػة ب  يػة م دمػة إلػػا الممت ػا الػدولك  ػوؿ التنميػة البشػػرية وجػرص ا نػدماج جػك اقتصػاد المعرجػػة ال كػـ الراشػد، 
 .2004البشرية، جامعة ورقمة، كمية ال  وؽ والعموـ ا قتصادية، الجزائر،  والكفاءات

 خامساً/ المجلات والدوريات:
، 7، مجمػة رمػوـ ا نسػاف والمجتمػ ، الجزائػر، العػدد جودة التعميـ العالك ومتطمبات التنمية البشػريةأ مد زقاوة، (1

2013. 
: دراسػة ت ميميػة، مجمػة التعميـ كم ور لمتنمية البشريةس، جتخار ربدالرزاؽ ربدالله و د. ربد الشهيد جاسـ رباا(2

 .2013، 2كمية التربية لمبنات، جامعة ب داد ، المجمد خاص، العدد 
، النظاـ ا قتصادي الدولك المعاصر مف نهاية ال رب العالمية ال انية إلػا نهايػة ال ػرب البػاردة ازـ الببلاوي، (3

 .2000(، ريار 257  اجة والفنوف والآداب، الكويت، العدد )سمسمة رالـ المعرجة، المجمس الوطنك لم
، مجمػة المسػت بؿ العربػك، مركػز دراسػات الو ػدة العربيػة، بيػروت، التربية العربية ورائداا اانمائك امد رمار، (4

 .1978(، أيموؿ 3العدد )
مجمػػػة المسػػػت بؿ العربػػػك، مركػػػز دراسػػػات الو ػػػدة العربيػػػة،   ػػػوؿ التعمػػػيـ العػػػالك العربػػػك والتنميػػػة، امػػػد رمػػػار، (5

 .1982(،  زيراف 40بيروت، العدد )
، إرث الماةػػك وةػػرورات المسػػت بؿ: واقػػ  ومتطمبػػات التنميػػة المسػػتدامة جػػك العػػراؽ نػػاف ربػػد الخةػػر ااشػػـ، (6

 .2011، 21مجمة مركز دراسات الكوجة، جامعة الكوجة، العدد 
ة، والتعميـ ودورامػا جػك مواجهػة الفسػاد، مجمػة المستنصػرية لمدراسػات العربيػة والدوليػالتربية رائد سمماف جاةؿ، (7

 .2016، 55جامعة المستنصرية، العدد 
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، مجمػػة خريجػػو الجامعػػات العراقيػػة بػػيف ا اميػػة ا قتصػػادية لمتعمػػيـ وتفػػاقـ مشػػكمة البطالػػةسػػتار جبػػار خميػػؿ، (8
-20راسػات العربيػة والدوليػة، جامعػة المستنصػرية، العػدد )دراسات وب وث الوطف العربك، مركز المستنصرية لمد

21.) 
ا بعاد البيئية لمتنمية المستديمة جك قانوف  مايػة وت سػيف البيئػة جػك اقمػيـ سنكر داود م مد وأسود قادر أ مد، (9

يف، ، مجمػة ال ػػانوف والسياسػػة، كميػػة ال ػانوف والسياسػػة، جامعػػة صػػلاح الػػد2008( لسػػنة 8كوردسػتاف العػػراؽ رقػػـ )
 . 2010(،  زيراف 7العدد )

، مجمػة جامعػة التنميػة 2012-1980، دور التعميـ جك التنمية البشرية جك العراؽ لمفترة صباح جي اف م مود(10
 .2016لسنة  2العدد  2البشرية )السميمانية(، المجمد 

العربػػك، مركػػز دراسػػات مجمػػة المسػػت بؿ  التنميػػة المسػػتديمة والعلاقػػة بػػيف البيئػػة والتنميػػة،ربػػدالخالؽ ربػػدالله، (11
 . 1993، 167الو دة العربية، بيروت، العدد 

12) ، ، مجمػة الدراسػات المسػتدامة، السػنة التعمػيـ ا امػك جػك العػراؽ: الواقػ  والطمػوحد.ربدالله  سيف  مد رمعػوـ
 .2023الخامسة/المجمد الخامس/العدد ال الث لسنة 

-2011نظػػػاـ التعمػػػيـ جػػػك إقمػػػيـ كوردسػػػتاف العػػػراؽ )واقػػػ  ربػػػدالله خورشػػػيد ربػػػدالله و جوزيػػػة ربػػػدالله م مػػػد، (13
 .2014، 31مجمة ا كاديمية الكردية، مطبعة  اجك ااشـ، العدد  ()دراسة إجتمارية ت ميمية(،2012

المجنػػػة العالميػػػة لمبيئػػػة والتنميػػػة، مسػػػت بمنا المشػػػترؾ، ترجمػػػة م مػػػد كامػػػؿ رػػػارؼ، سمسػػػمة رػػػالـ المعرجػػػة رػػػدد (14
 .1989والفنوف والآداب، الكويت، ، المجمس الوطنك لم  اجة 142
، 251مركػز دراسػات الو ػدة العربيػة، بيػروت، العػدد  اانسػاف والتنميػة، مجمػة المسػت بؿ العربػك،م مد جػائؽ، (15

 .2000كانوف ال انك 
، المركػػػز الػػػدولك لمدراسػػػات المسػػػت بمية التنميػػػة البشػػػرية المسػػػتدامة: المفهػػػوـ والمكونػػػاتم مػػػد كمػػػاؿ التػػػابعك، (16

 .2006السنة ال انية، جبراير  – 14جية، مفاايـ، العدد وا ستراتي
 سادساً/ التقارير والوثائق:

، ت ريػػػر التنميػػػة اانسػػػانية الصػػػندوؽ العربػػػك للإنمػػاء ا قتصػػػادي وا جتمػػػارك برنػػامج ا مػػػـ المت ػػػدة اانمػػػائك،(1
 .2003العربية لعاـ 

 .UNDP ،1990، نيويورؾ، 1990 برنامج ا مـ المت دة اانمائك، ت رير التنمية البشرية لعاـ(2
 ، أربيؿ.2011وزارة التخطيط، أزار  ،2016-2012خطة التنمية ا ستراتيجية اقميـ كوردستاف (3
 .2012ايئة متابعة الموازنة،  رئاسة مجمس الوزراء جك  كومة إقميـ كوردستاف،(4
 .2018و 2017،  ير منشورةبيانات  وزارة التربية، المديرية العامة لمتخطيط التربوي، مديرية ا  صاء،(5
ايئػػة ا سػػت مار جػػك إقمػػيـ  (،2015-2012ممخػػص إ صػػاءات التربيػػة جػػك إقمػػيـ كوردسػػتاف العػػراؽ مػػا بػػيف )(6

 .2017كوردستاف العراؽ، 
تكمفػػة ومنػػاج  التعمػػيـ جػػك العػػراؽ: دراسػػة ت ميميػػة  ػػوؿ قطػػاع التعمػػيـ واسػػتراتيجيات زيػػادة المنػػاج  مػػف يونسػػيؼ، (7

 .2017 التعميـ،
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 سابعاً/ المصادر الإلكترونية:
، 7/9/2024، م ػػاؿ منشػػور، تػػاريا النشػػر2023معػػدؿ ا ميػػة جػػك مصػػر لعػػاـ «: الجهػػاز المركػػزي للإ صػػاء(1

، متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح رمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 14/1/2025تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريا الزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
 https://www.almasryalyoum.com/news/details/3254524الرابط:

 (2019/ شباط /  28الآتك: تاريا الزيارة )و ائؽ ا مـ المت دة  وؿ البيئة، متاح رما الرابط (2
https://research.un.org/ar/docs/environment/conferences 

تػػػاريا ، 24موقػػػ  قنػػػاة كوردسػػػتاف بالمائػػػة، 16نسػػػبة ا ميػػػة جػػػك إقمػػػيـ كوردسػػػتاف انخفةػػػت لػػػػ وزيػػػر التربيػػػة: (3
 https://shorturl.at/cVgDs، متاح رما الرابط : 14/1/2025، تاريا الزيارة 24/9/2024النشر
:المصادر بالمغة الكوردية 

  ولًا/ الكتب:
 ژيػػػػن وە ێد وسػػػػام دديف ر لػػػػا م جيػػػػد و پ رويػػػػز رە ػػػػيـ قػػػػادر، نيشػػػػتيماف سػػػػازي، سػػػػ نت ر ديراسػػػػات و تػػػػو

 .2018 ر،ێا وؿ ات،ڵژا ڕۆ چاپخان   پارتا، ئ كاديميا 
 المجلات والدوريات:ثانياً/ 

 7/  30 ،(890)ژمارە ـ،ێل ا ر پ روەردە ک رتا ش کاناێک ل س ر تايب ت رتاۆاپڕ اف،ڵگو ڤار ۆگ(1
 /2012 . 
 ژمػػػػارە رێا وؿ پ روەردە  گشػػػػتا وەب ر ێب ر( ك ريػػػػـ ب كػػػػر) ڵل گ  ک وتػػػػفێچػػػػاوپ اف،ڵگػػػػو ڤػػػػار ۆگ(2
 .2012/ 8/ 27 ل ( 893)
 .2012/  6/  10 ل ( 199) ژمارە تايب ت، رتاۆاپڕ لڤيف ڤار ۆگ(3
 .2013/  1/  20 ،(221) ژمارە لڤيف، ڤار ۆگ بودج ، تاريک ک   ل ێم  م د روؼ، توف(4

 ثالثاً/ التقارير والوثائق:
 رتػاۆاپڕ چػارەن کراودا، گرجتػا و ئالينگار  ل ب ردەـ پ روەردە داف،ێگ ش پ پ روەردەو ۆئينستوتا پ   ب(1
 ،(2018-2014)کوردسػػػػػتاف مػػػػاێشػػػػت ما  کػػػػػوم تا ا را  کػػػػػابين   ل  پ روەردە ەوشػػػػاڕ سػػػػ نگاندناڵا 
 .،2019 اوکراوە،ڵب
  كػوم تا پلانػدانانا وەزارەتػا ئػابور ، – مػة ي تاۆؾ رخػاناێژي: راؽێع كوردستانا ماێبونياتنانا ا ر(2

 ب رنػػػػام   و كوردسػػػػتاف مػػػػاێا ر  كػػػػوم تا پلانػػػػدانانا وەزارةتػػػػا ااوب شػػػػا رتػػػػاۆراپ كوردسػػػػتاف، مػػػػاێا ر
 ،.2012وەي كگرتوەكاف، كانونا ي ك ـ ن ت  داناێپ رەپ

 رت،ۆاپڕ ا شػػت ـ، تػػا ي ك ـ كػػابين ی ل  ـێا ر  كػػوم تی پ روەردەی وەزارەتػػی ژەكػػانیڕۆوپ چػػا كی ڕ(3
 گشػػتی وب راي تػػیڕێب  پ روەردە، وەزارەتػػی پ روەردەيػػی، پلانػػدانانی گشػػتی وب راي تػػیڕێب  پ روەردە، وەزارەتػػی
 .  2017 پ روەردەيی، پلاندانانی

 رابػػػػػردوو،  ڵسػػػػػا ێس مػػػػػاوە  ل  کوردسػػػػػتاف مػػػػػاێا ر  کػػػػػوم تا ي مػػػػػاۆکاروچا کيي کػػػػػانا کػػػػػابين   ف(4
 کوردسػػػػتاف، مػػػاێا ر  کػػػوم تا ب دواداچػػػػوونا و ا مػػػاا نگا ج رمػػػانگ   ل  ي ف ئامػػػادەکراوە ک ێرتۆراپ

 .20ؿ ،2022 ت مووز 

https://research.un.org/ar/docs/environment/conferences
https://research.un.org/ar/docs/environment/conferences
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 راي تػػػػػػػا ئامػػػػػػػار، ئامػػػػػػػار  وبێب ر پ روەردەيػػػػػػػی، پلانػػػػػػػدانانی گشػػػػػػػتی وب راي تػػػػػػػیڕێوەزارەتػػػػػػػی پ روەردە، ب (5
 .2015-2014  ڵسا  ڵسا ۆب کوردستاف ماێا ر ندنگاکاناێقوتابخان کاف و خو

 ک وتػػػػػاێر ،2024  ڵسػػػػػا ئامػػػػػار  پ روەردەيػػػػػی، پلانػػػػػدانانی گشػػػػػتی وب راي تػػػػػیڕێوەزارەتػػػػػی پ روەردە، ب (6
 .8/2024 کردف س ردانا

 ک وتػػػػػاێر ،2024  ڵپ روەردەيػػػػػی، ئامػػػػػار  سػػػػػا پلانػػػػػدانانی گشػػػػػتی وب راي تػػػػػیڕێپ روەردە، ب وەزارەتػػػػػی (7
 .15/9/2024 کردف س ردانا

 المصادر الإلكترونية 
 ژيػػػػن وەێتػػػػو یۆئ نيسػػػػتيت رتػػػػیۆاپڕ پ روەردە، سيسػػػػتمی ديمػػػػوگراجی ن ژاد، كػػػػورد فێوەرگيػػػراوە ل :  ػػػػوس-1

. 2024/ 23/10 سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رداف ب رواری. 2013 ر،ێا وؿ داف،ێوگ شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ پ
https://irdk.krd/ku/publications/dmgrafyy systmy-prord 
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