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Abstract: 

To explore the possibilities of applying some selected media 

theories in news channels and how to use these theories and determine the 

differences between Al-Iraqiya and Al-Jazeera news channels, and study 

the impact of these theories on the performance of the two channels and 

the audience through a case study of these two channels, as the research is 

based on analyzing how these two channels use media theories, and the 

research seeks to know how to apply the selected media theories in Al-

Iraqiya and Al-Jazeera channels, and what are the theories that each of 

                  This is an open access article under the CC BY-NC-ND license  

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 
 

Muhannad Najm Jihadi 

Katie Jihadi 

PhD Student - Department of 

Media and Public Relations - 

University of Religions and 

Sects - Iran - Qom 
 

Prof. Dr. Mohsen Amin  

Lecturer in Sociology - 

University of Religions and 

Sects - Iran - Tehran 
 

Dr. Mohammad Reza Anwari  

Responsible Author 

Lecturer in the Department of 

Communication - University of 

Religions and Sects - Iran - Qom 
 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 

 

L القنوات الإخبارية: دراسة حالة قناتي العراقية والجزيرة إمكانيات تطبيق نظريات مختارة فيJ  

43 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2025   Volume :15 Issue : 4 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

the two channels relies on and that influence the content of those channels 

and their editorial policy and the possibility of applying them to the target 

audience. The study relied on the descriptive analytical approach by 

analyzing the media content of news programs and political reports in 

both channels, focusing on the way in which media messages are 

constructed and the methods used to direct or shape public opinion, while 

comparing the orientations of the two channels in terms of independence, 

professionalism and diversity of sources. The comparative analytical 

approach was relied upon, which included comparing how media theories 

are applied in both channels. The research results then showed that Al 

Jazeera News Channel tends to apply media theories based on rumors that 

the public obtains from media content, through diversity of sources and 

in-depth investigations, while Al Iraqiya News Channel relies more on 

the government agenda and official orientations, which affects its ability 

to apply theories of media pluralism and gatekeeping. The research 

concluded that the difference in the orientations of these two channels 

stems from the difference in the media and political work environments 

in both Iraq and Qatar, and this directly affects how the selected media 

theories are applied and the possibility of employing them in covering 

news and events.           

   :الممخص 
أم اسخ شااااانا إ  ننيااااانت خط يااااا    اااااض ا نظريااااانت ادعلا يااااا  ا  اخااااانرة لاااااا ا لإنااااا ات           

ادا نري    يفي  اسخا اي ىذه ا نظرينت  خح ي  ا فر    يم  ننخا ا  را ي   ا جزيارة الاا انريخيم ت 
ت   راساا  أ اار ىااذه ا نظرياانت علاان أ ا  ا لإناانخيم  ا ج ياا ر  اام ااالا   راساا  حن اا  ىااذه ا لإناانخيم 

حياااث يرخ اااز ا  حاااث علااان خحليااا   يفيااا  اساااخا اي ىااانخيم ا لإنااانخيم  لنظريااانت ادعلا يااا  ت  يسااا ن 
ا  حااث ا اان   رلاا   يفياا  خط ياا  ا نظرياانت ادعلا ياا  ا  اخاانرة لااا  ناانخا ا  را ياا   ا جزياارة ت   اان 
ن ىااا ا نظرياانت ا خااا خ خ اا  عليياان  اا   اام ا لإناانخيم  ا  ااؤ رة علاان  حخاا   خلاا  ا لإناانخيم  سينسااخي

 ا خحريري   ا  نني  خط يلإين علن ا ج ي ر ا  سخي ا . 
اعخ اا ت ا  راساا  علاان ا  ااني  ا  صاافا ا خحليلااا  اام ااالا  خحلياا  ا  حخاا   ادعلا ااا 
 ل را   ادا نري   ا خلإنرير ا سينسي  لا     م ا لإننخيمت    ا خر يز علن ا طريلإ  ا خاا خب نان  يان 

   خ جيااو أ  خشاا ي  ا اارأ  ا  ااني ت   اا   لإنرناا  خ جياانت ا رساان   ادعلا ياا   ايساان يب ا  سااخا  
ا لإنانخيم  ام حياث الاساخلإلا ي   ا  ينيا   خنا ع ا  صان ر ت   ا  خاي الاعخ ان  علان ا  اني  ا خحليلاا 
ا  لإاانرم  ا ااذ  خااا م  لإنرناا   يفياا  خط ياا  ا نظرياانت ادعلا ياا  لااا  اا   اام ا لإناانخيم ت    اا ىن 

ا جزيرة الاا نري  " خ ي  إ ن خط يا  نظريانت إعلا يا  خرخ از اظيرت نخن   ا  حث  ا ن  أم  ننة "
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علاان ادشاانعنت ا خااا يحصاا  عليياان ا ج ياا ر  اام ا  حخاا   ادعلا ااا ت  ذ اا  ع اار ا خناا ع لااا 
ا  صاان ر  ا خحلإيلإاانت ا   يلإاا  ت   ين اان خ خ اا   ناانة "ا  را ياا  الاا نرياا  "  شاا   أ  اار علاان ايجناا ة 

يؤ ر علن   رخين علن خط ي  نظرينت خ   ي  ادعلاي  حراس   ا ح   ي   ا خ جينت ا رس ي ت   ن
 .ا   ا  

 انص ا  حث إ ان نخيجا   فن ىان ام اااخلاا خ جيانت ىانخيم ا لإنانخيم ين ا   ام اااخلاا 
 ي نت ا     ادعلا ا  ا سينسا لا     م    خا ا  را    طرت  ىذا ياؤ ر  شا     نشار علان 

  اخنرة  ا  نني  خ ظيفين لا خغطي  ايا نر  ايح اث . يفي  خط ي  ا نظرينت ادعلا ي  ا 
 المقدمة: 
خً ااا  ا لإنااا ات ادا نريااا   ااام  سااان   ادعااالاي ا  ااانرزة  ا خاااا خل اااب   را  ح ريااان  ااانرزا لاااا          

خش ي  ا رأ  ا  ني  خ جينخو  نلإ  ا   ل  نت إ ن ا ج نىير ت     ا خطا ر ا خ ن  ا جا الاعلا اا 
  ا سااري  أصاا حت ا لإناا ات ادا نرياا  خ خ اا   شاا     ياار علاان خط ياا  نظرياانت ادعاالاي  الاخصاان

 غااارض اااا نم خلإااا يي  حخااا   يخ نشااان  ااا  اىخ ن ااانت ا ج يااا ر ا  ساااخي ا  غيااا  خحلإيااا  اىااا الين 
ا  ؤسسي  ت     خنن   ىذا ا  حث  راس   لإنرن   يم  ننخا "ا  را يا "  "ا جزيارة"  ا لخايم خ ا ام  ام 

  ض ا لإناا ات ادا نرياا  ا را اا ة لااا ا  نطلإاا  ا  ر ياا   ا    ياا   اام ااالا  خحلياا   يفياا  خط يلإي اان  اا
ا نظرينت ا  اخنرة اعلا يانً ت   ان  ذ ا  نظريا  ا  جاذرة ت  نظريا  حانرس ا   ا ا  ت  نظريا  ا  لإنلا  
ا خنظي ياا  ت خرخيااب الا   ياانتت  ساانلإ ي  اان خر يز لااا ا  حااث علاان  يفياا  خ ظيااا ىاانخيم ا لإناانخيم 

ادعلا يااا ت   لنظريااانت ادعلا يااا  ا  اااذ  رة لاااا  يفيااا   نااان  أجنااا خي ن ادا نريااا   خ جياااو رسااان لي ن
اانل  إ ن  راس   يفي  خأ ير ذ   علن ج نىيرى ن ت  ام ا ي ا  ام ىاذه ا  راسا  يخ  ا  لاا لياي 
ا فر  اانت لااا اسااخراخيجينت الاخصاان   اايم ا لإناانخيم  اسخ شاانا  اا   نجاانح  اا   اام ىاانخيم ا لإناانخيم 

 لا ا خأ ير علن ا رأ  ا  ني ع ر  حخ اى ن ادا نر  .
 اااارز أى ياااا  ا  راساااا  لااااا ليااااي  اااا   اسااااخا اي  ناااانخا ا جزياااارة  ا  را ياااا  خاولًا / اىميااااة البحااااث / 

الاا اانريخيم  لنظرياانت ادعلا ياا    اا   خااأ ير ذ اا  علاان ا ج ياا ر ت  ا خااا  اام الا ياان يااخي خلإاا يي 
 .نخن    ن ل   لخط ي  ا غرض  نين ى  خحسيم أ ا  ىذه ا لإن ات ادا نري  

ظريااانت ادعلا يااا  لاااا  نااانخا ا  را يااا   ا جزيااارة خحليااا   ااا   خط يااا  ا ن : ىااادا  البحاااث -ثانيااااً 
 ا سااا نت ا  شاااخر    ااايم نيجاااا ا لإنااانخيم لاااا  يفيااا  عااارض الاا ااانر ت خح يااا  ا فااار    ااايم ىااانخيم 
ا لإنانخيم  اام االا  اسااخا اي ىاذه ا نظرياانت ت  راساا  أ ار ىااذه ا نظريانت  اا   خلإيي يان علاان خ جيااو 

 .ا خغطي  الاعلا ي   لج ي ر  
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 حث: مشكمة الب -ثالثاً 
 ن     خط ي  ا نظرينت ادعلا ي  ا  اخانرة لاا  تبرز مشكمة البحث من خلال التساأل الاتي :

  ننخا ا  را ي   ا جزيرة ...؟
  :اما اوسئمة الفرعية جاءت 

  ن ىا ا نظرينت ادعلا ي  ا خا خ خ   عليين     م ا لإننخيم ...؟ -1
  يا خؤ ر ىذه ا نظرينت علن  حخ   ا لإننة  سينسنخين ا خحريري  ...؟ -0
  ن ى  خأ ير خط ي  ىذه ا نظرينت علن ا ج ي ر ا  سخي ا ...؟-3

ا خساانؤلات  ي  اام الاجن اا    اان  لإجن اا  علاان لراااي  ا  حااث  اام ااالا  فرضااية البحااث :  -رابعاااً 
   يلا

خحسايم  خطا ير اي ا  ا خحريار   ادا انر   ي  م  خط ي  نظريانت ادعالاي ا  اخانرة  لاسايني لاا
 للإنااا ات ادا نريااا    ااا   نااانخا ا  را يااا   ا جزيااارة الاا ااانريخيم ت  ذ ااا   ااام اااالا  خحليااا  أسااان يب 
ا خغطي  ادا نري   ا سينسنت ا خحريري   للإننخيم ت  اسخ شنا ا فار    ايم نيا   ا   ني ان اساخننً ا 

 إ ن ا نظرينت ا   خ  ة لا ا  حث.
أم ا  ااني  ا  سااخا ي لااا ا  حااث ىاا  ا  ااني   ا  صاافا ا خحليلااا عاام منيجيااة البحااث:  -خامساااً 

جارا   لإان لات ااانل  ا ان  طري   راسا  ا   ان   ا رسا ي   ا  صان ر ا  نن يا  ا  خ للإا    ا   نانةت  اا
 لإنرنخين   يفي  خط ي  ا نظرينت ادعلا ي  لا ا لإننخيم  نسخا اي  ننخا ا  را يا   ا جزيارة  حان خيم 

  ل راس .
  ح ايم  خنان   ا   حاث الا    أساس ا ارة ا لإنا ات  خي  خلإسيي ا  حاث ا انخطة البحث:  -سادساً 

الاا نرياا ت  ا ااذ  خااي خلإسااي و ا اان  طل اايم خنن  ناان لااا ا  طلااب الا   ا ارة ا  ؤسساانت الاعلا ياا ت 
ن  نااان لياااو   لاااا ا  طلاااب ا  اااننا خاااا م اىااا الن اساااخراخيجي  ط يلااا  ايجااا ت أ ااان ا   حاااث ا  اااننا خن
حا  ا    ا   أش ن  ا سيطرة علن ا  ؤسسنت الاعلا ي ت  ا ذ  خي خلإسي و ا ن  طل يمت جن  الا  

لاا  انا ا خاارايص  ساح و  الاشاراا ا   نشاار ت   ا  طلاب ا  اننا  ظاان ا الا ارة لاا ا  ؤسساانت 
 2ا ن ا انخ   اللإ  خخا نت أىي ا نخن    ا خ صينت ا خا خي ا خ ص  ا يينالاعلا ي  

 المبحث الاول
 نظريات الدراسة

خي لحص ا نظرينت ا  لا  ا     ا  ى اذا  راسانت  خاي ااخيانر نظريانت ةا نظريا  ا  جاذرة   نظريا  
 ا  لإنل  ا خنظي ي   نظري  حنرس ا   ا    نظري  خرخيب الا   ينت( .
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 طريلإا    خ نا ا نظري  ا  جذرة  نيجن  ح يان ييا ا إ ان ا  صا   إ ان نظريا   ام ا  يننانت   نشارة
اسخلإرا ي   نخظ    الاسخراخيجي  ا  ساخا    لاا ذ ا  ىاا ا   انت لاا ا خحليا  ا  لإانرم  ا يا ا  ام 
ذ اا  ىاا  ع لياا  خ ااايا ا  فاانىيي ا  سااخفن ة  اام ا  ينناانت ايسنسااي ت   اام  ااي إيجاان   نسااي  شااخر  

 يج  ين .
نيير  ا   خلإاااااا ات  خ ناااااا نظريااااا  ا  لإنلاااااا  ا خنظي يااااا     ج  عاااااا  ا لإااااايي  ا  اااااان ات  ا   ااااا         

 الالخراانت ا  شخر   ا خا خح ي ا طريلإ  ا خا يف ر  ين أعان  ا  نظ    طريلإا  اخاانذ ا لإارارات 
 أسل ب خ ن ليي    ا  ي   ت   يفيا  خ ان ليي  ا  ا   ل  انت  الاساخفن ة  نيان  خحلإيا   يازة خننلساي  

ا  خانب  ا  انح يم لاا  ل نظ   ت  يخاا  م الا   ن س   عرااو  ام خ ريفانت  ا  ين عا    ام 
 جن  ا  لإنل  ا خنظي ي  أم   ظي ىذه ا خ ريفنت خخف  علا أم ا  لإنل  ا خنظي ي  خح    خاؤ ر علاا 

 ( . 1ةا سل   ا خنظي ا  ل ن ليم لا    ا  سخ ينت اد اري   ن  نظ  
ا ن نظري  حنرس ا   ا   لخ نا ا سيطرة علن   نم اسخراخيجا لا سلسل  الاخصن   حيث         

يص ا  حنرس ا   ا   سالط  اخاانذ ا لإارار لي ان ساي ر  ام االا    ا خاو   ياا ساي رت حخان يصا  
لا ا نيني  إ ن ا ج ي ر ا  سخي ا  ت  حراس ا   ا   ىي ا صحفي م ا ذيم يلإ   م  ج   ايا نر 

ي  صاان ر اين اان  ا ااذيم يااز   م ا صااحفييم  نين اان   ىااي ألاارا  ا ج ياا ر ا ااذيم يااؤ ر م علاان  ىاا
  ( 0ة إ را   اىخ ني ألرا  آاريم  م ا ج ي ر  ل  ا  ادعلا ي . 

 ذ   سنخنن   لا ىذا ا   حث للإط نظريخا ة ا  جذرة ت ا  لإنل  ا خنظي يا  (   ان  ي ان  ام اى يا  ت 
  علن ا نح  الاخا    

 لمطمب الاولا
 النظرية المجذرة

ا خسا ت ا نظرياا  ا  جااذرة لاا ا  حااث ا  ل ااا لااا اش نا  اياياارة شاا  ي    يارة  اايم  ناانى   راساانت 
ا  ل ي اد اري   غيرىن  م ا  ل ي ايار ت  ذ    لإ رخين علان خا لير أ صانا  خحليا    اا عنت 

   اا   اام ا  اان  يم شااخرا س   لإاا ةت ىااذا   اا  نشااأت ا نظرياا  ا  جااذرة لااا ا  حااث ا  ل ااا علاان ياا
ي خحاااات عناااا ام "ا خشاااانا ا نظرياااا   1967 جلاسااااير  اااام ااااالا   خاااانب  اااان  ا  خأ يفااااو لااااا عااااني 

ا  جذرة"ت ىذا  خ نا ا نظريا  ا ا عا ا  ن ا   ن   اننا ا   يلإا   ل  ل  انت  ا  يننانتت لينان  ا   يا  
 يرجاا  ذ اا  إ اان  اا     اام الااخلالاانت  اايم ا  اانح يم    ااايي  للإاانً   رجاا  ا ااخلا يي  ل  ل  اانتت

 ااارا اخيي  اطلاعااانىي علااان ا  راسااانت  اي  يااانت ا خاااا  يااان صااال     اااا ع ا  راسااا  ا انصااا   اااوت 
 ( . 3ة  ندانل  إ ن     ا ايي لا ا خجنرب ا خا  ين صل     ا ع   ش ل  ا  راس . 
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 ام نشأت ا نظري  ا  جذرة علا ي  عن  ا اجخ نع ى ن شخرا س  جليازر لاا  خانب  ي ان خحات عنا
ي ت حياااث أم  لا ة  نيجيااا  ا نظريااا  ا  جاااذرة لاااا  1967"ا خشاااا ا نظريااا  ا  جاااذرة"  ذ ااا  عاااني 

ا  حاث ا  ل ااا أخات  اام ااالا  خازا ج ا   رسااخيم ا ن عياا   ا   يا ت  ا ااذ  ي خ اار أحا  أىااي  ؤشاارات 
ا لإاا ة  يااذه ا  نيجياا ت  ذ اا   اام  نطلاا  أم ا  نشاا يم  يااذه ا  نيجياا  أخياان  اام   رسااخيم  اخلفخاايم 

 . ( 4ة   ى ن ةا   رس  ا ن عي  أ  ا  يفي  ت ا   رس  ا   ي  (
ى اااذا  يجااا ر ادشااانرة أم الاصااا  خجااانرب ا   رساااخيم ا ن عيااا   ا   يااا   ااا  خاااي ج  يااان لاااا  اااني  
ا نظريا  ا  جااذرةت لأصاا حت خح ا  ا   اا   ا   اا  لاا خناان   ا ظاا اىر   راسا  ا حياانة الاجخ نعياا  ت 

   ة لا ا  حث ا  ل ا       م أى ين    ني  ا نظري  ا  جذر     ظيرت ا   ي   م ا خ ريفنت ح
خ اارا ا نظرياا  ا  جااذرة علاان أنياان إجاارا  ناا عا  اانظي يسااخا ي   ناان  نظرياا  لراااي  ا غاارض  نياان 
شاارح ع لياا  أ  ل اا  أ  خفنعاا  حاا     ااا ع خفصاايلا  لااا  سااخ    فاانىي ا  اساا ت حيااث خ  اا  

لخحليااا  لاااا ا  اااني  ا نااا عات   نيااان خ خ ااا  علااان ا نظريااا  ا  جاااذرة  نيجيااا   نخظ ااا   أ اة  ي ااا   
الاساااخلإرا   ا  لإااان لات ا  ي انيااا ت  ا خحليااا  ا   لاااا  ل يننااانت ا خاااا  اااني ا  نحاااث  ج  يااانت   ااام  اااي 
اسااخن نط  ج  عاا   اام ا ف اانت  ا خصاانيفنت ا خااا خاارخ طت لي اان  ينياان   لا اانت خشاا   إطاانراً  خ اان لًا 

ذ ا  يخ صا  ا  نحاث إ ان ادطانر ع ار ج ا  ا  يننانت   خفسير ظنىرة  ن أ  ا خن ؤ  ينت   م الا 
ا ن عي  ا خ ن     ينت  طريلإ   نظ  ت  اسخن نط ا  فانىيي ا   جا  ة لاا ا  يننانت ا ن عيا  ا خاا  اني 

 ( 5   ج  ين 
خي ا  نيجي  ا نظري  ا  جذرة  ل ص   إ ن ا نظريا   ام ا  يننانت   نشارةً  شا   اساخلإرا ا  انظيت 

  ا  ننصاار ايسنسااي   لظاانىرة  حاا  ا  راساا   اام ااالا  ا  ينناانت ا  ي انياا  حيااث خ خ اا  علاان خح ياا
ا   نشرةت   م  ي خح يا  ا  لا ا   ا ار ط  ايم ىاذه ا  ننصار إ ان أم ياخي ا خ صا  إ ان  اؤرة   حا ر 
الارخ اانط  اايم  اا  ا  ننصاار. ليلإاا ي  نيجياان علاان حصاار عننصاار ا ظاانىرة  حاا  ا  راساا ت   اام  ااي 

ساااي  عااام طريااا  خفساااير ا  لا ااا   ينيااان  ل صااا   إ ااان ايسااانست أ  خصااانيا ىاااذه ا  ننصااار ايسن
ا جااذ ر ا خااا خفساار  ل نحااث حلإيلإاا  ا ظاانىرةت   اام  ااي ا خأصااي   ياانت   شاا   إجرا ااا  نااخظيت  ااذ   
ج   ىذا ا نظر إ ن ا جاذ ر عل انً علان ا نظريا ت لسا يت ا نظريا  ا  جاذرة أ  نظريا  ا خجاذير لاا 

 ( 6ة فري   خجذير  لظ اىر  ا  ينننت  ا  حث عم جذ رىن . ا  حث ا  ل ات   ن ينخ  عنين  م خ
خخا م  راح  خط ي   نيجي  ا نظري  ا  جذرة لا ا  حث ا  ل ا ع ة اط ات ر يسي  خخ  ا  لاا 

 ( .7ةاشخا
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  ولًا: جملآ البيانات من خلال تساأل الدراسة :
 ش   ر يس علن الاساخلإرا ت ذ ا  خ  أ  نيجي  ا نظري  ا  جذرة لا ا  حث ا  ل ا  نسخنن  ا  نحث 

 اام ااالا  ا  اا    اام خساانؤ  عااني حاا   ا حلإيلإاا ت ل اام ايلااا  أم ي اا أ ا  نحااث  ح ااو ا  ل ااا  اام 
الا  سؤا   ح اا عاني يخساي  ن  ر نا  ا  نليا   يلإا ي  خاايي   سانح  ا خسانؤ   نان  علان ا  يننانت 

 نحاث لياو إ ان  اني  ا نظريا   ا خحلي ت  يشير ا   ض ا ن  أم ا خسنؤ  لا ا  حث ا اذ  يساخن  ا 
 ا  جذرة يجب أم ي  م عن نً  رننً   فخ حنً.

ىذا  ي صا ا   ض ا  نح يم  أنو  م ايلا  أم يسأ  ع ن ى   ص ر ا  شا ل  ا  ح يا    ياا 
ي  م أم يح  أ  يسيطر عليينت  حيث ي  أ   ين ا  نحث  نلانخلإن  إ ان خاايي  ا     يا  إ ان أم 

ة ي اً خفسر ادش ن  أ  ا ظنىرة  ح  ا  راس ت  ىاذا  ان ي ارا  نلاساخلإرا  يص  إ ن نلإنط أ  ر خح 

8 .) 
 ثانياً: التصني  وتدوين الملاحظات :

إم ا  نحاااث يحخااانج  لإجن ااا  علااان أسااا ل   خسااانؤلات ا  حاااث إ ااان ا خأ ااا  لاااا ا  لا اااا ا  ن ااا  ا خاااا 
ا اذ  ىا  أسانس ا  حاث  خ رزىن ج ان ينت  خصنيفين  ل  ر ا ز  ح يا ت يا  نين  لخحليا   ا خصانيات

ا  ل اااات  ىااا   يااانرة علإليااا   ي ااا ت خلإااا ي علااان خج يااا  ايشاااين  أ  ا  حااا ات لاااا  ج  عااانت  للإااانً 
 لخشن و  الااخلاا لي ن  ينينت  حيث خخا م     ج  ع   نين  حا اث ذات اا اصت أ  صافنت 

 (. 9ة  شخر   
 ثالثاً: الترميز:

حث  م الا  ا خأ   لا ا  ان ة ا خاا  اني  ج  يان يلإص   ن خر يز ى  ا  ذ رات ا خا يسخن طين ا  ن
 ا خا ي شا  م الا ين اين نط ا خا خخفرع  نينت  خأخا لاا ا   ايا  علان شا   صا ر   ا يا   ام 
ايل نرت   ي خن    خخ لإ ت  خز ا    نلخين   ا حينت    خين  ل ن خلإ  ت  راح  ا  حثت  ىذه خ   

 ا خاااا خاااأخا علااان  راحااا   خسلسااال   نظ ااا ت خ ا اااب  يااازة  نيجيااا   ي ااا  لاااا ا نظريااا  ا  جاااذرةت 
ا   لياانت ا  لإلياا  ا خااا خلإاا ي عاا   ياانرات ا خف ياار  اام الاسااخرجنع  الاسخ شاانا  ا خحلياا   ا نلإاا  ت  

 . ( 12ة   خخي ع لي  ا خر يز لا  لا    راح  ةا خر يز ا  فخ ح اي  ا ت ا  ح ر ت الانخلإن ا (
 س  يجب أم خخا نين  خخحلان  يان  ىاا  خ  لا  لاا خخا م ا نظري  ا  جذرة  لاث اصن ص ر ي

 ( .  11ة
  ولًا: الصرامة العممية :

خ ناا ا صارا   ا  ل ياا  لاا ا نظريا  ا  جااذرة ا   ا  لاا خ ظيااا أ  خيان لاا ا  حااث ا  ل اات  يجاا ر 
ادشاانرة لااا ىااذه ا جز ياا  إ اان أم ع لياا  ا   ياا   ا صاارا    اام اي اا ر ا خااا لا خاازا   حاا  ا نلإاانش 
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 الااخلاا لا ا  ح ث ا ن عي ت  ا ي ا  نين ى  ا  ص   إ ن ج  ة عن ي  لا ا  حاث. حياث إم 
 صاا ا ي  لاااا نخاان   ا  حااا ث ا   يااا  خ اا م أ  ااار  ااا حنً  للإااانرئ  نيااان لااا ا  حااا ث ا ن عيااا  أ  ا 

ا  يفي ت  ا س ب لا ذ   ىا  اعخ ان  ا  حا ث ا   يا  علان اير اني  ا نساب ذات ا   ا  ا  ن يا ت أ ان 
يري  ا  ح ث ا  يفي  لخ خ   علن نظرة ا  نحث ا خحليلي ت        رخو علن اسخا اي ا   نرات ا خفس

ا نن     م الفيخو ا  ل ي .   م ا   يز لا  اني  ا نظريا  ا  جاذرة   ان سا    ادشانرة إ ياو أناو  ا  
أ ا  ا خر يز ا  نخظي لا ع لي  ا خحلي   عرض ا  ينننت  ذ    سخليي  م ا   رسا  ا   يا ت   ان 

 (.10ة رة يسنىي  ش     ير لا رل   سخ   ا      ا صرا   ا  ل ي  لا  ني  ا نظري  ا  جذ
 ثانياً: المثمثية :

خااأخا ا   ل ياا  غن  اانً لااا أ اة ج اا  ا  ينناانت  لي اان ياااص ا نظرياا  ا  جااذرة لااا ا  حااث ا  ل ااا لاا م 
ا   ل ياا   طل  اا   ي صااا  ياانت  ذ اا   زياان ة  سااأ   ا   اا  لااا ا  حااثت للإاا  أشاانر  اا   اام  ؤسسااا 

أم خنا ع  صان ر ا  يننانت لاا ا  حاث ا نظري  ا  جذرة لا ا  حث ا  ل ا إ ن أى ي  ا   ل ي   ذ را 
ا  ل ااا ي طااا  ساانح  ل اار جياا ةت  ألااالي   ل نحااث  فيااي ا ف اا ت   لاا ا   لااا ع اا  اصن صااينت 

 ( . 13ة   ن يسنع  لا خفسير ا ظنىرة أ  خسنؤ   ح  ا  حث  ش   ع ي  
 ثالثا: الحساسية التنظيرية :

ظرياا  ا  جاذرة لاا ا  حاث ا  ل ااات خ ا  ا حسنساي  ا خنظيريا   ام أىااي   يازات  اصان ص  اني  ا ن
لن حسنسي  ا خنظيري  جز  لا يخجزأ  ام ا   ليا  ا  ح يا  لاا ج يا   راحليان ا  اخلفا ت  ا  أ  ار  ام 
ذ اا ت لياااا خ ااا أ   ااا  ا  ااا   لاااا إجااارا ات ا  حاااثت   اااذ     ااا  ااخيااانر   اااا ع ا  حاااث  ا  شااا ل  

 ا  ح ي .
الفيخااو لااا ع لياا  ج اا  ا  ينناانتت   خ خ اا   شاا   ر يسااا علاان ا اارات ا  نحااث ا شاصااي ت  علاان

 ا خر ياازت   ااذ   خناان   اي  ياانت  ا  راساانت ا ساان لإ  ا انصاا   ن  حااثت ل اام الا ياان يلإاا ي ا  نحااث 
 خح ي   ن ى   ننساب  ام ا  يننانتت  ان يجاب أم يأااذه أ  يخر او  نيانت   ام  اي خح يا  ا  فانىييت 

  (14ة  ن خن ا ا  ص   إ ن ا نظري ت  ش     ي . 
 الثاني المطمب

 نظرية الثقافة التنظيمية
خ اا  ا  لإنلاا  ا خنظي ياا   اام ا   ااا عنت ا خااا  لإياات اىخ ن اانً  ااااحنً لااا اش ناا  اياياارةت  غاارض 
ا خ را علن  نىيخينت   صن ر خ  ينينت   يفي  خش يلين  نلإليان  خ  ي يانت  أسا نب خغيرىان  حياث 

 راحااا    ينااا   غيااار  لا  ااا ت  اااانرة  أصاا حت ا  لإنلااا  ا خنظي يااا  ا  لا  ااا   ا ننل ااا   ل نظ ااا  لااا
 انفس ا  نظ ا  لاا ا  راحا  ايااار .   ان خل اب ا  لإنلا  ا خنظي ياا    راً ج ىريان لاا خن يا   خطاا ير 
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ا  نظ نتت ليا خ    ايص  ا سل  ا لا ا  نظ ا  ا اذ  ي  ام  ام الا او خ  ا  ايحا اث ت   ان 
ن اانت  ا لإاا راتت ليااا خااؤ ر  ن  رجاا  ينظاار إ اان ا  لإنلاا  ا خنظي ياا  علاان أنياان ا  حاار  ايسنسااا  لط

اي  ن علن اي ا ت  خحلإي  ادنخنجي  ا  رخف   نخيج  لااخينر ا  سان    اين انط  أسان يب ا خحار  
ا ف اان ت  خ اا  أيااان نلإطاا  ا   اياا  ا حلإيلإياا    اان ا ا خغياارات عناا  إحاا اث ا خغيياارت   اان خساانع   لإنلاا  

  نظ اا     اانيير ا خطاا ير  ا خلإاا ي ا اا ظيفا  اا   ا  نظ اا  الايجن ياا  علاان خ ريااا ا  اان ليم  اااا  ا
 ( 15ةا  ن ليم. 

ي رض ا   ير  م ا  خانب  ا  انح يم ا   يا   ام ا خ ريفانت  ل لإنلا  ا خنظي يا ت  يخ ارض ىاذا ا جاز  
 ج  عاا  ا لإاايي ا خااا » اام ا  حااث  اا  ض ىااذه ا خ ريفاانتت اذ ياار  ا اا  ض ا  لإنلاا  ا خنظي ياا   أنياان 

احااا  ة ااان ة  عااان ليم(  ااام ا  ي ااا  ا انرجيااا  إ ااان ا  ي ااا  ا  االيااا   اااذ   يجل يااان أعاااان  ا خنظااايي ا   
 ج  عا   ام الالخرااانت  الاعخلإان ات  ا لإايي »  ن عارا حاريي ا  لإنلا  ا خنظي يا   أنيان «. ا خنظيي

 ا لإ اعااا   ا   ااانيير ا خاااا يشاااخر   يااان ألااارا  ا  نظ ااا ت  ىاااا    ن ااا  ا  ي ااا  ادنسااانني  ا خاااا ياااؤ   
 ي  اام ا حاا يث عاام  لإنلاا  ا  نظ اا   صاا رة عن اا ت أ   لإنلاا   حاا ة خنظي ياا ت ا   ظااا ع لااو ليياانت 

 ا  لإنل  شا  لا يشانى   لا يحاست    ناو حناار يخ اجا  لاا  ا    انمت  ىاا  ان ي ا  يحايط   ا  
 ( 16ة «.شا  لا ا  نظ    يؤ ر ليو

ا لإااايي  ج  عااا  » ا خ رياااا اي  ااار  اااا حنً علاااا حااا  علاااي ا  نحاااث  ل لإنلااا  ا خنظي يااا  علااان أنيااان 
 ا  ن ات  ا   نيير  ا   خلإ ات  الالخراانت ا  شخر   ا خا خح اي ا طريلإا  ا خاا يف ار  يان أعاان  
ا  نظ ااا   طريلإااا  اخاااانذ ا لإااارارات  أسااال ب خ ااان ليي  ااا  ا  ي ااا ت   يفيااا  خ ااان ليي  ااا  ا   ل  اااانت 

 ( 17ة  «. الاسخفن ة  نين  خحلإي   يزة خننلسي   ل نظ  
 م خ ريفنت    ين ع    م ا  خنب  ا  نح يم لاا  جان  ا  لإنلا   يخاا  م الا   ن س   عراو

ا خنظي ياا  أم   ظااي ىااذه ا خ ريفاانت خخفاا  علااا أم ا  لإنلاا  ا خنظي ياا  خحاا     خااؤ ر علااا ا ساال   
 ا خنظي ا  ل ن ليم لا    ا  سخ ينت اد اري   ن  نظ  .

 اا انصااا  "أىااا اا خخ ااا م ا  نظ ااانت  ااام ألااارا  خج  ياااي أىااا اا عن ااا  أىااا اا ا  نظ ااا "  أىااا
شاصي " حيث يأخا ىؤلا  ايلرا   ام عا ة  ي انت  الفيانت  لإنليا   اجخ نعيا   ا خصان ي   اخلفا ت 

  اان أم   ر ا  لإنلا  ا خنظي ياا  لا يلإخصاار علاان  ( 18ة   يشا ل م  ااذ    اان ي ارا  ن  لإنلاا  ا خنظي ياا .
 خغذيا  ا راج ا  ا خاا خفيا  خحسيم اين نط ا سال  ي  لاا ا  نظ ا  ت  ا  ي خا   يشا   الاساخفن ة  ام ا

أعان  ا فري   ا فري  نفساوت  خسانع ىي علان خصاحيا اياطان   الانحرالانتت   ام  اي الاحخفانظ 
( 19ة    سااخ   أ ا  لنعاا  ي اان   الانحرالاانت أ لا  ااأ    ا خ اارا علاان ساا   خطاا ير  خحساايم اي ا .

    ان  أنيان خر از علان ا لإايي   ي ن خن عات خ ريفانت ا  لإنلا  ا خنظي يا  لا م ج يا  ا خ ريفانت خشاخر 
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 ا خا خ    ا لإنسي ا  شخر   يم خل  ا خ ريفنت ا  اخلف   ل لإنلا ت  خشاير ىاذه ا لإايي إ ان الاخجنىانت 
 ا   خلإ ات  ايل نر لا  نظ     ين ت   ذ   خ   ا لإيي ا  فيا ي ايسانس  خلإيايي   ا اا  خصارلنت 

 ايلرا   سل  يي لا ا  نظ نت. 
 لإنل  ى  ا نسي  الاجخ نعا  ا  لإنلا ا ذ  يخشن      ا   ير  م ا  خغيارات إم ا  ص ر ا ر يس  ل

     لإنل  ا فر   للسفخو   لإ ار  ن يح لاو  نيان لاا علإلاوت   ام  اي خنخلإا  ىاذه ا    نانت  ا  ا فار  
عن  ن يلخحا   ن  نظ ا  ليخاأ ر   لإنلا  خلا  ا  نظ ا ت  عنا  ن يخ ا أ ىاذا ا فار   رخ ا  لاا سالي اد ارة 

ن خص ا  لإنل  ا  جخ   ا ذ  ينخ ا إ يو  خفنعل      لإنل  ا  نظ   ا خا ي     ين ا خ    لي ن ا  لي
 .  ( 02ة     ا  لإنل  ا سن  ة 

  ااان أم أ  خ رياااا  ل لإنلااا  ا خنظي يااا  يجاااب أم يخنااان   ا لإااايي  ا   خلإااا ات  ايل ااانر  الالخرااااانت 
  ننصر أسنسي   خ  ينين.   ن خن ا ل م ا  لإنل  ا خنظي ي  ىا  ج  ع   م ا لإيي  ا  ن ات  ا خلإن ي  

ارة ا  نظ ا   اينظ    ا لإ انيم ا خا خؤ ر لا سل   ا  ن ليم  لا ايسال ب ا اذ  ي نرسا نو لاا إ 
  ( 01ة اخانذ ا لإرارات ليينت  م أج  ا  ص   إ ن خحلإي  أى الين  سينسنخين    نرسنخين اد اري . 

 المبحث الثاني
 القنوات الاخبارية المختارة

خ   ا لإن ات ادا نري   م أىي ا  صن ر ا خا خؤ ر لا ا ارأ  ا  اني   نيان خا لر ا   ل  انت        
 ل شاانى يم  ت  لااا عاان ي ادعاالاي  خ اارز ا جزياارة  ا  را ياا   لإناانخيم ر يساايخيم ت  ايحاا اث ا جنرياا  

ين عاني يسا خ  ب     ني ان خ  اس رؤ  إا نريا   سينساي    لإنليا   خن عا  .  للإنانة ا جزيارة رغاي خأس
للإ  از ا ت شيرخين لا ج ي  أنحن  ا  ن ي ا  ر اا  أياانً علان ا صا ي  ا ا   ا  فاا   ان  1996

نرير شان ل   خحلايلات    لإا  ت  خ خانز اياانً   خلإا ي ين  اا انر ا  نجلا   ا   نشارة ت خلإ  و  ام خلإا
 اياااااانً خخ ياااااز  خلإااااا يي ا  ااااارا   ا خحليليااااا  ا خاااااا خغطاااااا  ج  عااااا   اسااااا    ااااام ا لإاااااانين ا سينساااااي  
 الاجخ نعي  ت  خط ا  ننة ا جزيرة إ ن خلإ يي ايا نر  اأعلن  ساخ    ام ا  صا ا ي   ا   اا عي  

 .( 00ةين  اح ة  م ا لإن ات ادا نري  الا رز لا ا  ن ي ت   ن ج ل
ت  خي ا ىذه ا لإننة  نيسنس إ ن خلإ يي ا  حخ   0224أ ن  ننة ا  را ي  ا خا أنش ت عني         

ادا ااانر   ا  لإااانلا ا اااذ  ي  اااس ا ي يااا  ا  را يااا  ت   خ ااا ة علااان نلإااا  ايا ااانر ا  حليااا   ا    يااا  
 خغطيخيااان ت  شااا   يسااانع  ا  شااانى يم علااان الاطااالاع علااان ا خطااا رات ا خاااا خحااا ث لاااا ا  اااارا  

رجو ت  خس ن ىذه ا لإننة ا ن ا    ج ي رىن  ام االا  خلإا ي ين  ج  عا   خن عا   ام ا  ارا    ان
ا خا خنان ش ا لإاانين سا ا  ا سينساي ت الاجخ نعيا ت  ا  لإنليا ت   ان يج ليان  احا ة  ام أ ارز ا لإنا ات 

ر يسينً   رض   خ    ىنخنم ا لإننخنم  ن راً  ي نً   نطللإنً  ( 03ة .ا را  ة لا ا سنح  ادعلا ي  ا  را ي 
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 جيااانت ا نظااار  ا لإاااانين ا  اخلفااا  لاااا ا  ااان ي ا  ر اااا  شااا   يسااايي لاااا خ زياااز ا ااا عا ا سينساااا 
  ( . 04ة  ا ف ر   ادعلاي     ا ج ي ر 

 المطمب اوول
 قناة العراقية الاخبارية

شااا    ادعاااالاي ا  را ااااا ا خاااا خخااااا م  ناااانة ا  را ياااا  ادا نريااا  ااااا م  ج  عخياااان ت  ا خااااا       
ت  ا اذ  ناص لاا ا  ان ة 0215(  سان  06سست اسخنن اً إ ن  نن م ش    ادعلاي ا  را ا ر اي ةخأ
(  اام ا  سااخ ر ا  را ااا علاان ااار رة خأساايس ىي اا   سااخلإل  خب اارا  نسااي "شاا    ادعاالاي  128ة 

ا  را اا" ت  خخ خاا   ن شاصااي  ا   ن ياا  ت  ي  لياان ر اايس ا شاا    أ   اام يناا ب عنااو ت  خاارخ ط ىااذه 
  جلااس ا ناا اب ا  را ااا  خ  اا   للإاانً    اان ئ الاسااخلإلا ي   ا شاا   ي   ا خناا ع ت  خ  ااس ىااذه ا شاا    

 ( 05ة .ا ش      ن ئ ا لإيي ا  ي لإراطي   الاجخ نعي   ا  لإنلي   ا  يني   ل جخ   ا  را ا
  ن خي ا ش    الاعلاي ا  را ا إ ن خحلإي   ج  ع   م ايىا اا ا ر يسا  ت  نيان خلإا يي         

 نت إعلا يااا   ل ااارا ييم لاااا ج يااا  انحااان  ا  ااارا    أياااانً لاااا ا  جخ  ااانت اياااار  ت  خااا لير اااا 
 حخاا   إعلا ااا  جااننا ىاان ا ي  ااس خناا ع ا  جخ اا  ا  را ااا ت   خلخاازي ىااذه ا لإناانة  خلإاا يي  اارا   

(  ام ا  ساخ ر ا  را اا ت   انن م ا لغانت ا رسا ي    اني  4 لغنت  خ   ة ت   ن ينسجي    ا  ان ة ة 
ت  خس ن علن إطلاع ا ج ي ر علن ايح اث ا سينسي   الاجخ نعيا   ا  لإنليا   ا  جانلات  0214

 .( 06ةايار   ش   حين     ينا رصيم . 
خس ن ش    الاعلاي ا  را ا إ ن خ زيز ا   ن ئ ا  ي لإراطي   خشجي   لإنل  ر ح ا خسان ا          

ن فياا   انصاا  ا  نااا  نياان ت  خ  اا  علاان ت  اا  رلااض ا خاار ي   ال اانر  ا ن اارات ا  نصااري   ا ط
خلإااا يي  ااارا     سااا   خيااا ا إ ااان ا  ااا  ا شااا ب ا  را اااا   اخلاااا أطينلاااو ت  ااا   جااا ب الا خااازاي 

 . ن   نيير ا  يني  ا    ي ت  خسليط ا ا   علن ا راز اى ي  ا خراث  ا ف ر  ا فن م ا  را ي 
خساا   أعااان  غياار خنفيااذييم   يشاارا علاان ا شاا     جلااس الا ناان   ت  ا ااذ  يخ اا م  اام       

يخ خ اا م  اان ا رة ا لاز اا  لااا ا  جاانلات ادعلا ياا  أ  ا  لإنلياا  أ  اد ارياا ت  اا   راعاانة ا خناا ع لااا 
ااخيااانرىي ت  ا اااذيم ياااخي ااخيااانرىي ا ااام اااالا  ع ليااا  خلإااا يي طل ااانت  فخ حااا    ااام يح ااا  ا جنساااي  

 .ا  را ي   ا  ؤىليم  ذ      خص يت  جلس ا ن اب علن ا  رشحيم
يشاا   ا لإاانن م علاان ااار رة اسااخلإلا ي   جلااس اي ناان   أعااان  ا شاا    لااا ع ليااي   ياا اً          

عم اغ طنت أي  سلط  أ   ؤسس  أار    ن يا م اسخلإلا يخيي ت  ي ن   م إ ن   أي  علا نت 
 . (07ة ن ي  أ  خجنري   م شأنين ام خؤ ر لا  جن  ع ليي لا ش    الاعلاي ا  را ا
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 انيالمطمب الث
 قناة الجزيرة الاخبارية

    ت ن  ذجًن ج يً ا   في  ان حا ي نً 1996 ننة ا جزيرة ىا  حط  لان ي  إا نري  خأسست عني 
 لإعلاي ا لإرياب  ام اىخ ن انت ا شا  ب   اانينىي لاا ا  ان ي ا  ر اا  ا غر اا ت حلإلإات ىاذه ا لإنانة 

ا  شاااي  الاعلا اااا ا  ااان  ا   خن  ااا   اسااا   لاااا ا  ااان  يم ا  ر اااا  ا غر اااا  خ اااززت   ننخيااان لاااا
 خغطينخين ا  خ يزة  ل نطلإ  س ا  ا  ر ي  ا  ا غر ي  ت  از ا ت شيرخين عن  يًان  ام االا  خغطينخيان 

ت  ا غاااز  اي ري اااا 0221ا  خ يااازة يحااا اث   ااار    ااا  ا حااارب اي ري يااا  علااان ألغننساااخنم لاااا 
  (08ة  .ت   ن رسخ   ننخين لا ا  شي  ادعلا ا ا    ا0223 ل را  لا 

  م ىذا ا نجنح  ي يأت   م خح ينت   ي ي م  فر شن  ن  ر   ت حيث خ رات ا جزيرة لانخلإن ات 
شاا ي ةت  خ اارض صااحفي م ي  لاا م  ياان  لاعخلإاان   الاسااخي اا   م خ جيااو خيااي  يااي ت   اان أغللإاات 

 (09ة  ."  نخ ين لا   ض ا     ت  خ خرت ا  لا نت  س ب خ نيين    أ "ا رأ   ا رأ  اشار
 نشرة    ين ادعلا ا ج ن  ريانم  خزا نان  ا  ا نجانح ا  نساا  1996  أت ا لإننة   ين اي   عني 

ا ذ  حلإلإخو ا لإننة  فا  ا خغطي  ا ا يرة ا حصري   لإننخين ت أص حت     ذ    ن رًا إعلا يًان  انرزاً 
ة ا جزياارة  اام يناانلس ا لإناا ات ا  ن  ياا    اا  " ااا  ااا سااا"  " سااا أم أم" ت    اا  ذ اا  خ ساا ت  ناان

 ين ياان  ن  ااث  ساانعنت  حاا   ة إ اان ا  ااث ا  سااخ ر  علاان  اا ار ا ساانع  ت   اا   ا خاا ت خغطيخياان 
 خش   ج ي  أنحن  ا  ن ي ت   ن أطللإت      "ا جزيرة نات"    ا  ا  ا خطا رات ا خ ن   جيا   از يان  

 ( 32ة  .خأ ير ادنخرنت 
خيان ا حصاري   خنن  يان   اااي  حسنسا  ظلات    ا نجنح ا   ير ا ذ  حلإلإخو ا جزيرة  فاا  خغطين

  لإا   ط يلا  لا يجاا ز ا حا يث عنياان لاا ا اا طم ا  ر اا خح ياا ا ت خطا رت  خصاا ا شا    إعلا ياا  
 خ ن لاا  خاااي  ناا ات   را ااز  خ اا  ة   اا   ا جزياارة ا   ن لإياا ت ا جزياارة ادنجليزياا ت ا جزياارة   نشاارت 

لاحلًإن  ا إم س  رت(ت   ر ز ا جزيرة  لخا ريب  ا جزيرة  اطفن ت ا جزيرة ا ريناي  ةا خا أص حت
 ا خطااا يرت  نداااانل  إ ااان  ر اااز ا جزيااارة  ل راسااانت  ا لإنااا ات   ااا  ا جزيااارة أ ري ااان  ا جزيااارة خر يااان 

 .(31ة  ا جزيرة  للإنم 
خ يزت ا لإنانة أياًان   نخانج  ارا   ح اريا   خحليليا  ا خساحت  جان  ا  شانى ة لاا ا نلإانش ا سينساا 

  :  ن ي ا  ر ات     الاجخ نعا لا ا
 رناان   حاا ار  أساا  عا  اا  أح اا   نصاا ر يطاارح ا لإااانين ا سينسااي   شاا    برنااامب باالا حاادود:

صااريا  يجاار  حاا اراً  اا   سااؤ   ا  سينسااا  ي  اار عاام رأيااو ا شاصااا لااا ا لإااانين ا   اانرة   م 
 .ح    . 
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ث   حااا ار  ااا  شاصاااينت سينساااي  خساااخ رض شاااين اخيي علااان أحااا ابرناااامب شااااىد عمااا  العصااار
ت يلإ  ااو أح اا   نصاا ر  ا خااا خلإاا ي ل رخااو علاان إجاارا  حاا ار   نشاار  اا  أحاا  ا سينسااييم  خنرياياا 

 .  يشي  علن حلإ   ز ني    ع    ني     ا  راىيم  ا   ن  
   رنن   ح ار  يلإ  و ليص   نسي يسخ رض  جينت ا نظار ا  خ نراا  برنامب الاتجاه المعاكس
حسنس  لا ا لإانين ا سينسي   الا خصان ي   الاجخ نعيا    يخطر     ااي  ح   ا لإانين ا حسنس 

 غن  اانً ا  ينياا   ت حيااث خلإاا ي للساافخو علاان ساا ر أغاا ار اشرا  ا  خنن ااا ت  يطاارح اسااخفخن  يح اا  
  جيخا نظر  خنن اخيم.

ي حاث  يلإ ي علا ا ظفير  نلإنشنت ع يلإا  حا   ا لإاانين ا سينساي   ا ف ريا  ت   برنامب في العمق:
لاااا  ااارا   ا لإاااانين ا سينساااي   ا ف ريااا     ااا   خر ياااز ت  يسخاااايا ىاااذا ا  رنااان      ااانر ا  ف اااريم 

  ا  حلليم  غرض  حث ا لإانين ا  اخلف  ا   نرة علن طن    ا نلإنش . 
ى  خحلي  يا  ا   رنان   حا ار    نشار يحا اث ا سانع   ا  ا ارا    ساؤ  يم ت  ما وراء الخبر:

 جا  الاحا اث ا خاا خشاغ  ا سانح  لاا   خيان ت  ي  ا  ىاذا ا  رنان   إ ان طارح لإ ي ل رخو علن   نخ
أساا ل   خ اا  ة خخ لاا   اان ا ر ا  خناان  ت  ا خااا يجيااب عنياان عاا    اام ا ا اارا  أ  ا  سااؤ  يم  يااا  

 ا حلإيلإ  أ ني ا  شنى  خنر ن  و حري  اخانذ    فو . 
  اانين ا سانع   ان  نسانخين  ا  ر يا  رنن   ينان ش خطا رات ايحا اث لاا ا  نطلإا   الواقلآ العربي:

 علن ا  سخ   اد لي ا  ا    ا .
يخنن    سنر ا   رات لا ا     ا  ر ي    نن ش  نجنحنخيان  خحا ينخين   ان ي خرااين  حديث الثورة:
ت  يسخايا ا  رنن   ا  ساؤ  يم  ا نشاطن   ا ا ارا  ا سينساييم  خحليا  ىاذه ا  ننصار  م   رات  

     حري   شفنلي 
 رنان      ان لإا اسخلإصان ا ي شاا  اانين  افيا   يسالط ا اا   علان  لفانت  الصندوق اوساود:

 .ت خ  و  ننة ا جزيرة ا ا يس اياير  م    شير غن ا 
 اا  ىااذه ا  اارا   ساانى ت لااا خ زيااز   ر ا جزياارة  أحاا  أىااي ا فاانعليم لااا  جاان  ادعاالاي ا  ر ااا 

 (.30ة ا  ن  ا  عً ىن  م ا لإن ات ا  اخنرة 
 الخاتمة:

 النتائب: - ولاً 
ااخلالنت ىي لي   خنظي ي   ىنن  اااخلاا   يار لاا ا يين ا  ا خنظي يا   ايم  نانة ا جزيارة   نانة .1

ا  را يا  ادا نريا ت اذ خخ ياز ا جزياارة  اني  إ ار   ر از   ا  سينساانت خحريريا   رنا ت  ين ان خخ ناان 
  ن سينسنت ا ح   ي .ا  را ي  ادا نري  نيجنً إ ارينً أ  ر خلإلي ي   خأ راً 
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خأ ير ا   ا   ا سينسي   خل ب ا   ا   ا سينسي    راً حنس نً لا إ ارة  لخن ا لإننخيم.  ننة ا جزيرة .0
خ    لا  ي   سينسي   سخلإرة نس ينً   ان يسا ا  يان   ر نا  أ  ار لاا خلإا يي ايا انر. لاا ا  لإن ا ت 

 ااانع ا سينسااي  ا  خلإل اا  لااا ا  اارا ت   اان خ اجااو  ناانة ا  را ياا  ادا نرياا  خحاا ينت   ياارة  ساا ب اي
 يؤ ر علن  ص ا يخين  اسخلإلا يخين.

سينسنت خحريري   اخلف   خخ نن  ننة ا جزيرة سينسنت خحريري  خ خ   علن ا خن ع  ا شا   ي  لاا .3
خلإ يي ايا نرت  ين ن خ ي   ننة ا  را يا  ادا نريا  إ ان ا خر ياز علان ايا انر ا  حليا   ا  طنيا   ا  

 ر  ااا  لسينسنت ا ح   ي  علن  حخ   ايا نر.خأ ي
ا خفنعاا   اا  ا ج ياا ر   ناانة ا جزياارة خخ يااز  خفنعلياان ا لإاا    اا  ا ج ياا ر ع اار  نصاانت  خ اا  ةت .4

  ن ي ازز  ام خأ يرىان  انخشانرىن.  ن  لإن ا ت خ اننا  نانة ا  را يا  ادا نريا   ام اا ا لاا ا خفنعا  
    ا ج ي ر   ن يلإل   م خأ يرىن ادعلا ا.

 التوصيات: -ثانياً 
خ زيز الاساخلإلا ي  ا خحريريا   يجاب علان  نانة ا  را يا  ادا نريا  ا   ا  علان خ زياز اساخلإلا يخين .1

 ا خحريري   خلإ يي أا نر   ا عي         ت   ن ي زز  م  ص ا يخين   لإ  ا ج ي ر  ين.
ر لاا ىي ليان ا خنظي ااا خطا ير ا  نيا  ا خنظي يا   خحخاانج  نانة ا  را يا  ادا نرياا  إ ان إعان ة ا نظاا.0

 خ نااااا نياااا  أ  اااار  ر ناااا   احخرالياااا  لااااا إ ارة ا  حخاااا    ايا اااانرت   اااان ي  نياااان  اااام ا خ يااااا  اااا  
 ا خح ينت ا  اخلف .

خحسيم ا خفنع     ا ج ي ر  يجب علن  نانة ا  را يا  ادا نريا  خ زياز خ اجا ىن علان  نصانت .3
 ي ر  زين ة خأ يرىن  انخشنرىن.ا خ اص  الاجخ نعا  خحسيم اسخراخيجينت ا خفنع     ا ج 

رل  ج  ة ايا نر  يجب علن ا لإننخيم الاسخ رار لا خحسيم ج  ة ايا نر ا  لإ   ت  م الا  .4
 ا خ ريب ا  سخ ر  لصحفييم  الاعخ ن  علن  صن ر          خن ع .

 خ ناااا اساااخراخيجينت إعلا يااا   خلإ  ااا   يجاااب علااان ا لإنااانخيم خ ناااا اساااخراخيجينت إعلا يااا   خلإ  ااا .5
خشااا   اساااخا اي ا خ ن   جيااان ا ح ي ااا  لاااا ج ااا  ايا ااانر  خحليااا  ا  يننااانت  خلإااا يي  حخااا   إا ااانر  

  خ يز.
 اليوامش : 

حناانم  ح اا  رشااي  ع اا  ايت إساا نعي   اار ه  الاخجنىاانت ا ح ي اا  لااا إ ارة ا  ؤسساانت ادعلا ياا ت  ار ايلاان  .1
 .121ت ص 0200ت  صرت 1ا  ن  ي ت ط

 1ن عنطا ا     ت نظرينت الاعلاي  خط يلإنخيان ا  ر يا  ت  ار ا ف ار ا  ر اا ت ط ا     ت عنطا ع  ا ت ني  .0
 .  198ت ص  0211ت ا لإنىرة ت 
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ت  اام  خاانب 1ع اا  ا  اان ا ت  ح اا  لااؤا  ت عيساان ا  اان ا ا حل ااات ا لؤ ااؤ  ا  رجاانم لي اان اخفاا  عليااو ا شاايانمت ج.3
 . 302ادي نمت  لا ت ص 

ت  1986ت ا لإااانىرة ت  0ظريااانت الاخصااان  ت  ار ا ف ااار ا  ر اااا ت طجييااانم اح ااا  رشاااخا ت الاساااس ا  ل يااا   ن.4
 568ص
 90ت ص  1988ت ا لإنىرة ت  1 اخنر ا خين ا ت ا رأ  ا  ني  ا حرب ا نفسي  ت  ار ا يننا ت ط.5
 .  89ت صاا  1997ت ا لإنىرة ت  1ع   ا ح ي  ت  ح  ت نظرينت الاعلاي  اخجنىنت ا خأ ير ت عن ي ا  خب ت ط.6
ت الاخجنىنت ا ح ي ا  لاا ا  راسانت ا  ينيا  لاا  جان  علاي ا انفس  الاعالاي ت اطر حا    خا راه غيار  نن ل  ع نرة.7

 6ت ص 0222 لي  اش اب ت ج ي ري   صر ا  ر ي  ت  – نش رةت جن    حل ام 
 .  152ت ص  0217ت  ير ت ت  1ع   ا لطيا ت لرىن  حسمت ا ارة ا  ؤسسنت الاعلا ي  ت ا جنن ري  ت ط.8
 .  88ت ص  1999 ار  ج لا    لنشر  -ع نم -   ا  ل  ت اح   ت  انين إعلا ي .9

 12نن ل  ع نرة ت  ص ر سن   ت ص .12
ت ا لإنىرة  1حسم ع ن    ن   ت سن ا ا شريا ت نظرينت الاعلاي ت  ر ز جن    ا لإنىرة  لخ ليي ا  فخ ح ت ط.11
 027ت ص 0222ت 

 .  75ت صاا 1959عليت  ار ا   نرا   صرت ا لإنىرةت  صن نت ت الي  ت ا صحنل  رسن   اسخ  ا ت لمت.10
ت ا      ۸۱ ا صرايرة ت  ح   نجيب ت ا يي ن  الاخصن ي  ا  في ي  ا  ظنىر ت  جل  ا  ل ي الاجخ نعي  ا  جل .13
 .  022ت جن    ا   يت صاا  ۸۹۹۱ت  ۲ت 

 . ۲۱ص  ۸۹۱۱ت ا رينضت ۷عزت ع   اي ير ت  جل  ا  ل ي الاجخ نعي ت ا     .14
 .   162ا طيب ت ع   ا ن ا ع   اي ت ا ارة ا  ؤسسنت ا صحفي  ت ا  اج  لنشر  ا خ زي  ت صااا .15
 .  ۱۹ت صاا  ۸۹۱۱ا رينض   -ت خص ر عم   ي  اد ارة ا  ن    ۱۹ جل  اد ارة ا  ن  ت ا     .16
 120حسم ع ن    ن   ت  ص ر سن   ت ص.17
 97حسم ع ن    ن   ت  ص ر سن   ت ص.18
ت  1خصاا ي ين  اجراؤىاان  خحليلياان ت  ار ا نشاار  لجن  اانت ت ط –ت  حاا ث الاعاالاي  ا اارأ  ا  ااني لاارج ا  ن اا  .19

 .  88ت ص 0221ا لإنىرة ت 
 .  91ا  ص ر نفسو ت ص.02
ا  ر ا ت  ح   أح   ت   يلا ا  يم   رحل  أ  ن نح  ا خصنيا ا  ر ا ا   ح ت  نظ   ا     ا  ر اات نا  ة .01

 .  168تصاا   1980ا را  ا خصنيا ا  ينات طنج ت 
 .  77ت صاا  1994ت ا لإنىرةت 1 ح   لري  تا ارة ا  ؤسسنت الاعلا ي  ت ا  ر ا ت ط  عزت ت.00
 .52ت صااا  1988ت ا رينضت 62س ير أح   ت  خغيرات اغط ا    ت  جل  اد ارة ا  ن  ت ا      عس ر ت.03
 . 102ت ص  1986 ري تأ   ا نجن  ح   ت الاخصن  لا ا ا    الاجخ نعي ت ادس ن     ر  ت .04
 . 56ت ص  ۲۱۱۱ح ي  جنع   حسم ا   ي ا  اد ارة ادعلا ي ت  يت ا ح   ت  غ ا ت  .05
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  022ت صااا  1983ت  ط  ا  ا خ ليا ت ع انمت1غ ش  ت ز ا راخب ت أالا يانت ا  ظيفا  لاا اد ارة ا  ن ا تط.06
 . 

 .  1980ت  ير ت خرج   ج رج ي سا ش نس –لنسيليا را    ا حن   الاجخ نعي   لصحفييم .07
 . 65ت ص  1984لي ا ت  ح   سي  ت ادعلاي  م ا  نظ ر الاجخ نعات  ار ا   نرات ادس ن ري ت .08
ت  ۲۱۸۷ت  ت  ياار ت۸حساام علاان  ح اا   إ ارة ا  ؤسساانت ادعلا ياا   اايم ا نظرياا   ا خط ياا ت  ار ا فجاارت ط.09
 .  14ص 
ت ۲۱۸6ت ع انم ت اير مت ۸أ  اج  لنشر  ا خ زي ت طع   ا ن ا ع   اي ا طيب  إ ارة ا  ؤسسنت ا صحفي ت .32
 .۸۸ص 
آ ن    ن  ت   ن   أن ان  ر يخارز  صاننع  ايا انر أطر حا    خا راه غيار  نشا رة  لإ  ا  ا ان  ليا     لنجا ت.31

 . 03ت صاا  1995جن     غ ا   –اش اب 
 .  63ت ص  ۲۱۸۷ت  ير تت 1لرىن  حسم ع   ا لطيا إ ارة ا  ؤسسنت ادعلا ي ت ا جنن ري ت ط.30
 .  15ت ص  1994 ح   لري  عزت إ ارة ا  ؤسسنت ادعلا ي ت ا  ر ات ط ا ت ا لإنىرةت .33

 المصادر والمراجلآ : 
 .  1999 ار  ج لا    لنشر  -ع نم - انين إعلا ي    ا  ل  ت اح   ت .1
 . 1986ت ا لإنىرة ت  0ت  ار ا ف ر ا  ر ا ت ط الاسس ا  ل ي   نظرينت الاخصن جيينم اح   رشخا ت .0
 . ۲۱۸۷ت  ت  ير ت۸ت  ار ا فجرت طإ ارة ا  ؤسسنت ادعلا ي   يم ا نظري   ا خط ي حسم علن  ح    .3
ت ا لإانىرة  1ت  ر از جن  ا  ا لإانىرة  لخ لايي ا  فخا ح ت طنظرينت الاعالاي حسم ع ن    ن   ت سن ا ا شريا ت .4
 . 0222ت 
  . ۲۱۱۱ يت ا ح   ت  غ ا ت  اد ارة ادعلا ي تم ا   ي ا  ح ي  جنع   حس .5
 ار ايلاان   الاخجنىاانت ا ح ي اا  لااا إ ارة ا  ؤسساانت ادعلا ياا تحناانم  ح اا  رشااي  ع اا  ايت إساا نعي   اار ه  .6

 . 0200ت  صرت 1ا  ن  ي ت ط
 .  75ت  1959ت  ار ا   نرا   صرت ا لإنىرةت ا صحنل  رسن   اسخ  ا ت لمت عليصن نت ت الي  ت .7
ت ا     ت  ۸۱ ت  جل  ا  ل ي الاجخ نعي  ا  جل  ا يي ن  الاخصن ي  ا  في ي  ا  ظنىرا صرايرة ت  ح   نجيب ت .8
 ت جن    ا   يت .  ۸۹۹۱ت  ۲
 1ا  ر اا ت ط  ت  ار ا ف ار نظرينت الاعلاي  خط يلإنخيان ا  ر يا ا     ت عنطا ع  ا ت نين عنطا ا     ت   .9

 .  0211ت ا لإنىرة ت 
ت  ام  خانب 1ج ا لؤ اؤ  ا  رجانم لي ان اخفا  علياو ا شايانمتع   ا  ن ا ت  ح   لاؤا  ت عيسان ا  ان ا ا حل اات .12

 ادي نمت  لا . 
 .  1997ت ا لإنىرة ت  1ت عن ي ا  خب ت ط نظرينت الاعلاي  اخجنىنت ا خأ يرع   ا ح ي  ت  ح  ت .11
 .  0217ت  ير ت ت  1ت ا جنن ري  ت ط ا ارة ا  ؤسسنت الاعلا ي سمت ع   ا لطيا ت لرىن  ح.10
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 . ۲۱۸6ت ع نم ت اير مت ۸ت أ  اج  لنشر  ا خ زي ت طإ ارة ا  ؤسسنت ا صحفي ع   ا ن ا ع   اي ا طيب  .13
ة نا      ي  ا  يم   رحل  أ  ن نح  ا خصنيا ا  ر اا ا   حا ت  نظ ا  ا   ا  ا  ر ااتا  ر ا ت  ح   أح   ت .14

 .  1980ا را  ا خصنيا ا  ينات طنج ت 
 .  1994ت ا لإنىرةت 1ت ا  ر ا ت ط ا ارة ا  ؤسسنت الاعلا ي  ح   لري  ت  عزت ت.15
 .  ۸۹۱۱ت ا رينضت ۷ت ا      جل  ا  ل ي الاجخ نعي عزت ع   اي ير ت .16
 ت ا  اج  لنشر  ا خ زي   .  ا ارة ا  ؤسسنت ا صحفي ا طيب ت ع   ا ن ا ع   اي ت  .17
 . 1988ت ا رينضت 62ت  جل  اد ارة ا  ن  ت ا     خغيرات اغط ا    س ير أح   ت   عس ر ت.18
 .  1983ت  ط    ا خ لي ت ع نمت1تطأالا ينت ا  ظيف  لا اد ارة ا  ن  غ ش  ت ز ا راخب ت .19
 .  1980ش نست  ير ت خرج   ج رج ي سا  – ا حن   الاجخ نعي   لصحفييملنسيليا را    .02
ت  1ت  ار ا نشاار  لجن  اانت ت ط خصاا ي ين  اجراؤىاان  خحليلياان – حاا ث الاعاالاي  ا اارأ  ا  ااني  لاارج ا  ن اا  ت.01

 . 0221ا لإنىرة ت 
 . ۲۱۸۷ت  ير تت 1ت ا جنن ري ت طإ ارة ا  ؤسسنت ادعلا ي  لرىن  حسم ع   ا لطيا.00
 .  1984ت  ار ا   نرات ادس ن ري ت ادعلاي  م ا  نظ ر الاجخ نعالي ا ت  ح   سي  ت .03
أطر حا    خا راه غيار  نشا رة  لإ  ا  ا ان  ليا     ن   أن ان  ر يخارز  صاننع  ايا انرآ ن    ن  ت    لنجا ت.04

 .  1995جن     غ ا   –اش اب 
 .  1986ت ادس ن ري تالاخصن  لا ا ا    الاجخ نعي أ   ا نجن  ح   ت      ر  ت .05
 .  ۸۹۱۱ا رينض  -ت خص ر عم   ي  اد ارة ا  ن    ۱۹ا       جل  اد ارة ا  ن  ت.06
 . 1988ت ا لإنىرة ت  1ت  ار ا يننا ت ط ا رأ  ا  ني  ا حرب ا نفسي  اخنر ا خين ا ت .07
ت اطر حاا    خاا راه ت   الاعاالاي الاخجنىاانت ا ح ي اا  لااا ا  راساانت ا  ينياا  لااا  جاان  علااي ا اانفسنن لاا  ع اانرة ت .08

 . 0222 اب ت ج ي ري   صر ا  ر ي  ت  لي  اش –جن    حل ام 
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