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Abstract   
Education in its general concept is part of the administrative process in its general 

form. It is, in its entirety, an organization and arrangement of students’ behavior and 

preparing them to be more interactive with their community. Teachers succeed to the 

extent that they achieve the objectives of the activity upon which the institutions of 

the human industry are based, headed by educational institutions. Leadership is 

considered one of the sources of excellence. And the strength and leadership has 

always been characterized by creativity, especially in the teaching process, as teachers 

are considered educational leaders who need a lot of teaching efficiency that qualifies 

them to leading and guiding female students as the thinking head that instills hope and 

life among female students. It is known that female teachers, regardless of whether 

their specialization is humanitarian, scientific, or educational, understand the general 

foundations of teaching, because teaching in middle schools does not happen in a 

vacuum. It only takes place in a society with its own culture and in a specific time and 

place. Therefore, teachers must carry out the process of education and teaching 

simultaneously. In this framework, they participate with educational and scientific 

institutions in universities and institutes in building the independent personality of 

female students for the purpose of accustoming them and building their personality. 

Since educational leadership is a necessity imposed by the educational reality. Hence, 

the importance of the research in studying the leadership characteristics of physical 

education teachers in intermediate and middle schools for girls in the Dhi Qar 

Education Directorate came through a survey of the opinions of school principals in 

the intermediate and middle stages for the purpose of understanding and 

distinguishing the leadership and educational aspects as one of the basic components 

of teachers. 

Keywords: Leadership Traits, Physical Education Teachers, Middle And Secondary 

Schools, School Directorates. 

 

https://joupess.uobabylon.edu.iq/
https://doi.org/10.33170/jocope.v16i7.3-23
mailto:asamhn720@gmail.com


Leadership traits of female physical education teachers in middle and secondary… 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــ  

1366 
 

 والمتوسطة    الإعداديةفي المدارس  الرياضية التربيةالسمـــات القيــــادية لــــدى مدرســــات 
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 الملخص

عبةار  نةن  فهةي فةي ململهةابشةللها العةام  الإداريةةن العمليةة م  العام هي جزء  في مفهومها  التربية
 رتةةنلا المدرتةةةا  رإنةةدادهو ليلواةةةوا تفاةةر تفةةانمع مةةة  ملةةتمعهو  يةةل لوةةةلوا التالبةةا  تنظةةيو رترت

بمقةةدار مةةا تمقةةه مةةن تهةةدال النشةةاع الةةؤس تقةةوم نليةةلإ ماتوةةا  الرةةنانة الإاوةةااية رنلةة  رتتةةها 
 رلتالمةا اتوةما القيةاد  بالإعةدا  رالقةو   ،من مرادر التميةزماتوا  التعليو .حيث تعتبر القياد  

قائةةةد تربةةةوس إمتةةةاث إلةةة  الاايةةةر مةةةن الافةةةاء   إذ تعتبةةةر المدرتةةةا   التدريوةةةية العمليةةةةرخاصةةةة فةةةي 
ث الأمةة  الةةرتا المفاةةر الةةؤس  بعةة نبانتبةةاره التالبةةا   رتوجيةةلإقيةةاد   ،و إلةة التدريوةةية التةةي تةةاهله

إاوةاايا تم نلميةا  نمهما كةنن اختراصةه المدرتا  من المعررل تن   رالميا  في ترتاع التالبا  
 لان التةةدريا فةةي المةةداا الاندادإةةة لا إمةةد  مةةن فةةرا  الأتةةا العامةةة للتةةدريا نتم تربويةةا إفهمةة

 المدرتةا  قةوم رلهةؤا إلةل تن تتاما  تو فةي ملتمة  لةلإ فقافتةلإ ال اصةة رفةي ممةان رملةان معينةين 
بعملية التربية رالتعلةيو فةي تن راحةد رهةو فةي هةؤا الإتةار إشةترا مة  الماتوةا  التربويةة رالعلميةة 

  في عناء الش رةية الموةتقلة للتالبةا  ل ةرو تعويةدهن ربنةاء ن رةيتهن في اللامعا  رالمعاهد 
لهةةةؤا جةةةاء  تهميةةةة البمةةةث فةةةي دراتةةةة  ربمةةةا ان القيةةةاد  التربويةةةة ضةةةررر  إفرضةةةها الواقةةة  التربةةةوس 

مد ريةة الوما  القيادإة لمدرتا  التربية الرياضية فةي المةدارا الإندادإةة رالمتوتةتة للبنةا  فةي 
رو من خمل اتتتم  آراء مد را  المدارا في المرحلة الإندادإة رالمتوتتة ل   تربية ذس قار

 .حدى الملواا  الأتاتية للمدرتا  رالتربوية كإ القيادإةرتمييز اللواال  فهو
  

 الإعداديةالمدارس  الرياضية، التربيةمدرســــات  ،القيــــاديةالسمـــات الكلمات المفتاحية: 
 ات المدارس يمدير  والمتوسطة،
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 : مقدمةال-1
الناحية    من  فقط  ليا  رمتملن  راٍ   جي   عناء  في  تتاتية  ركيز   الرياضية  التربية  مدرتا   تُعدّ 

ا من الناحية النفوية رالاجتماعية فهنّ لا إقتررن نل  تعليو المهارا  الرياضية   البداية ع  تإضع
لدى   القيادإة  القدرا   رصق   الش رية  رتنمية  الإإلاعية  القيو  غرا  ليشم   دررهن  إمتد  ع  
الأهمية   بالغ  تمر  متميز   قيادإة  لوما   الرياضية  التربية  مدرتا   امتما  فإن  رلؤلك  التالبا  

تتنارل هؤ  الدراتة تهمية الوما   حيث   لتمقيه تهدال العملية التعليمية رالتربوية نل  تفم  رجلإ
تلعبلإ   الؤس  الممورس  الدرر  نل   الضوء  اولط  رتول  الرياضية  التربية  ملال  في  القيادإة 
المدرتا  في تشلي  تلوا التالبا  رتتوير قدراتهن كما توتعرو بشل  موجز تعرم اللواال  
التي إملن تن تتلل  فيها هؤ  الوما  من القدر  نل  التمفيز ربناء الفريه رات اذ القرار رح   
تمد د  تتنارل  تنمه  لدراتة  الأتاا  إرتاء  إل   البمث  هؤا  ريهدل  الفعال  رالتواص   المشلم  
تب    اتتاشال  إل   بالإضافة  للتالبا   رالرياضي  الأفادإمي  الأداء  نل   رتنفيرها  الوما   هؤ  

إن فهو الوما  القيادإة التي تتمت  عها مدرتا   تعزيزها رتتويرها لدى مدرتا  التربية الرياضية
التربية   بموتوى  التعليمية تيواهو في الارتقاء  البيئة  الرياضية رتملي  كيفية توظيفها في  التربية 
البداية رتمقيه الأهدال الشاملة التي توع  إليها الماتوا  التعليمية في عناء تجيال قادر  نل   

 القياد  رالتنفير في ملتمعاتها
بمةةا ااةةلإ تصةةبا مةةن الضةةرررس إنةةداد القيةةادس التربةةوس إنةةداداع  ناتةةل المت يةةرا  ريتفانةة  معهةةا فةةم 

مةةن قيةادس تربةةوس إممة  تفاةةار  القدإمةة اذ إلةةل ان إلةون لنةةا جية  متفةةه  منتظةرينإعقة  ان ابقةة  
م  التتورا  التانولوجية رالعلمية المد اة مةا لةو اقةو بإنةداد  الأنةداد الليةد الةؤس إضةعلإ فةي خةط 

لمدرتةةا   القيادإةةةالوةةما   دراتةةةمتةةوامن مةة  تلةةك التتةةورا  رمةةن هنةةا تتللةة  مشةةللة البمةةث فةةي 
التربية الرياضية فةي المةدارا الإندادإةة رالمتوتةتة للبنةا  مةن رجهةة اظةر مةد را  المةدارا فةي 

 مد رية تربية ذس قار.
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 البحث:إجراءات -2
موةةمي رالعمقةةا  الارتباتيةةة بالأتةةلوا ال المةةنها الوصةةفي اتةةت دم الباحةةث  البحــث:مــجه   2-1

  البمث.مشللة ر تبيعة للممئمتلإ 
  عيجة البحث: 2-2

حيةث  ذس قةارتربيةة  مد ريةةفةي رالمتوتةتة انتملا نينة البمث نل  مةد را  المةداا الاندادإةة 
  العشوائية.تو اختيارهن بالتريقة 

مةةن ملتمةة  البمةةث رالةةؤس رمتوتةةتة مدرتةةة اندادإةةة  ( مةةد ر 90)نينةةة البنةةاء كااةةا ملواةةة مةةن 
( مةةد ر  10تتبيةةه التلربةةة الاتةةتتمعية نلةة  ) الأصةة  رتةةو%% مةةن ملتمةة  93.7إماةة  اوةةبة 

 .%83.3ركااا اوبتهو  ( مد ر 80رنملا نينة التتبيه نل  )
 ن تومي  العينة ي  ب (1) جدرل

ملتم      
 الاص  

نينة  
 البناء 

النوبة  
 المئوية 

نينة  
 التتبيه 

النوبة  
 المئوية 

التلربة  
 الاتتتمعية 

 المئوية  النوبة

1 96 90 93.7 % 80 83.3 % 10 10.4 % 
 
 :تحديد مجالات المقياس 2-3-1

فقةةد قةةام الباحةةث بمراجعةةة  الرياضةةية التربيةةةمدرتةةا  لل القيادإةةةالوةةما   فقةةرا  اتةةتبااة تةةو تمد ةةد 
 الش رةيةا موضةو  البمةث رالمقةاعم  م تلف المرادر رالدراتةا  رالبمةو  الوةابقة لتةي تنارلة

النظرس رتو  انتماد الإتاركان لزاما نل  الباحث  الرياضي فقد م  بعض الم ترين بعلو النفا  
 ملال نلو النفا الرياضي  رالم ترين فينرضلإ نل  ملمونة من ال براء 

 :صياغة الفقرات وأسستحديد اسلوب  2-3-2
مةن نةدد نل  بعض المرادر رالدراتا  ذا  العمقة راجراء مقاعم  ن رية م    بعد الاتم 
فقةةرا  النهائيةةة للفةةي صةةياغة  نلةة  اتةةا الباحةةث الانتمةةاد رجةةل نلةة   رال بةةراء فقةةد  الم ترةةين
 .الاتتبااة
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 :للاستبانةالاولية  الصيغةعرض  2-3-3
 الوما  القيادإة نل  هيئة من المملمين من ذرس ال بر   تتبااةتو نرو الري ة الارلية لا

الاخترةةةاي فةةةي ملةةةال نلةةةو الةةةنفا التربةةةوس رنلةةةو الةةةنفا الرياضةةةي رالإدار  رالتنظةةةيو  رنةةةددهو ر 
 صةمحيتهامةدى مةن  للتنفةد  ( من ت ررا  نلو النفا الرياضي رالعلوم النفوةية رالتربويةة15)

 بعةد ان انتة لو نليها كواها ترلا ار لا ترةلا رمدى مناتبتها للدراتة التي رضعا فيها رالم
( لعينة راحد   2ر تو تملي   الاجابا  باتت دام ) كا  الاتتبااةال براء اجاباتهو نل  فقرا   جمي   

 بةةراء تبةةين بةةان موافقةةة نلةة  مةةا إقةة  هةةؤا نةةن العةةدد تاةةون الاجابةةا  مةةن الربعةةد اتةةتامال تمليةة  
( ذا  دلالةةة احرةةائية لرةةالا بقةةاء الفقةةر  2الفةةررب عةةين المةةوافقين رغيةةر المةةوافقين باتةةت دام )فةةا

 رندم حؤل اس فقر .
 :اختيار سلم التقدير 2-4

ركااةا اجابةا  ال بةراء تايةد هةؤا النةو   اعةدا( غالبةا، احيااةا،اتت دم الباحث تةلو التقةد ر الامفةي )
وةةلو الال بةةراء ممةةا إلعةة   قبةة % مةةن 100مةةن الوةةلو المقتةةر  رذلةةك لمرةةوللإ نلةة  اوةةبة اتفةةاب 

  .للمقياا رانتيا الارمان حول اتلا  الفقر  التقد رس صالا
  بين درجا  تلو التقد ر ( 2جدرل )

 الوما  القيادإة 
 اعدا احيااا  غالبا  اتلا  الفقر 

 1 2 3 إإلاعي
 3 2 1 تلبي

 
 :لعيجة البجاءفقرات اللتحليل  الاساسي التجربة 2-5

مةةد ر   (90اختةةار ) ث ( حيةة22/3/2025الةة   18/3/2025تةةو اجةةراء التتبيةةه فةةي تةةاري  مةةن )
ررمنةةا الاتةةتمارا  نلةةيهو ربعةةد الااتهةةاء مةةن الاجابةةة دقةةه الباحةةث كةة  اتةةتمار  للتنفةةد مةةن اتبةةا  

 .تما الاجابة نليها رجمي  الفقرا  التعليما  
الةةةةةفقةةةةرا  احرائيا " هةةةةةو تموين   من تمليةةةةةة  الهدل  ان احصائيا:تحليل فقرات المياس   2-6

اوعية الاختبار من خمل افتشال ضعف الفقر  رمن فو العم  اما نل  صياغتها فااية ار  
 .اتتبعادها ان لو تان صالمة 
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 القوة التميزية لفقرات المقياس: 2-7
مدى قدر  الفقرا  نل  التمييز عين ذرس  (1999ومممد )كما ذكر ردإ   التميزية بالقو إقرد 

 الموتويا  العليا رذرس الموتويا  الدايا من المدرتين بالنوبة للملال الؤس تقيولإ الفقرا  

 رل رو حواا القو  التميزية اتب  الباحث الآتي:
تنتيا الدرجة البد لة التي اختارها الموتليل لا  فقر  من فقرا  المقيةاا فةو جمعةا درجةا    -

 الفقرا  لا  فرد من افراد العينة تما  الدرجة الالية للفرد.
 رتبا الدرجا  التي حر  نليها افراد العينة تنامليا من الأنل  ال  الأدا . -
نلة  انلة  الةدرجا  رالااايةة  كةإاو% الأفةراد الةؤ ن 27 الةدرجا  تحةدهماتخؤ  ملمونتين من   -
 %من الأفراد الؤ ن حرلوا ترتن الدرجا .27
 ملمونتين.% العليا رالدايا مقبولة للمقاراة عين 27رتعد 

ان هؤ  النوبة تقدم لنا ملمونتين بنقر  ما إملن من حلو رتما ز نندما إلون تومية  الةدرجا  
 تلانتدالي.نل  الاختبار نل  صور  منمن  التومي  

حوةةاا معامةة  تمييةةز كةة   ( رل ةةرو 30كةة  منهمةةا ) ربهةةؤا تاواةةا ملمونتةةان العليةةا رالةةدايا تعةةداد 
عواتتة المقيبةة  ة( فقر  اتت دم الباحث الاختبار التائي60)البالغ نددها   تتبااةفقر  من فقرا  الا

 الدالة إحرائيا مانر لتمييز الفقرا   ة( رند  القيمة التائيSPSSالإحرائية للعلوم الاجتماعية)
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  بين القو  التمييزية للفقرا   ( 3) اللدرل

 رقو الفقر 
 اختبار الدايا ما العليا ما

( ) 
موتوى 
   -ا   -ا الدلالة 

 معنوس  4.151 0.00 1.00 0.577 2.66  .1
 معنوس  3.119 0.00 1.00 0.577 2.66  .2
 معنوس  2.367 0.577 1.33 0.577 2.66  .3
 معنوس  2.242 0.00 1.00 0.577 2.66  .4
 معنوس  2.638 0.577 1.33 0.00 3.00  .5
 معنوس  2.817 0.577 1.33 0.577 2.66  .6
 معنوس  2.738 0.577 1.33 0.00 3.00  .7
 معنوس  2.193 0.577 1.33 0.577 2.66  .8
 معنوس  2.646 0.577 1.33 0.00 3.00  .9

 معنوس  4.372 0.577 1.33 0.577 2.66  .10
 معنوس  2.976 0.577 1.33 0.577 2.66  .11
 معنوس  3.794 0.577 1.66 0.577 2.66  .12
 معنوس  2.835 0.00 2.00 0.577 2.666  .13
 معنوس  3.460 0.00 1.00 0.577 2.66  .14
 معنوس  2.110 0.00 1.00 0.577 2.66  .15
 معنوس  2.387 0.577 1.33 0.00 3.00  .16
 معنوس  2.726 0.577 1.33 0.00 3.00  .17
 معنوس  2.832 0.577 1.33 0.577 2.66  .18
 معنوس  2.876 0.577 1.33 0.00 3.00  .19
 معنوس  2.596 0.577 1.33 0.577 2.66  .20
 معنوس  2.939 0.577 1.33 0.00 3.00  .21
 معنوس  2.245 0.577 1.33 0.577 2.66  .22
 معنوس  2.976 0.00 1.00 0.577 2.66  .23
 معنوس  2.817 0.577 1.33 0.00 3.00  .24
 معنوس  2.832 0.577 1.66 0.577 2.66  .25
 معنوس  4.151 0.577 1.66 0.577 2.33  .26
 معنوس  2.871 0.00 1.00 0.577 2.66  .27
 معنوس  2.726 0.00 1.00 0.577 2.66  .28
 معنوس  2.881 0.577 1.33 0.00 3.00  .29
 معنوس  3.794 0.577 1.33 0.00 3.00  .30
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 (.2.45( الدرجة اللدرلية توارس )0.05( رتما موتوى دلالة )4نند درجة حرية )
 
 

 معنوس  2.387 0.577 1.33 0.577 2.66  .31
 معنوس  2.726 0.577 1.33 0.00 3.00  .32
 معنوس  2.832 0.577 1.33 0.577 2.66  .33
 معنوس  2.876 0.577 1.33 0.00 3.00  .34
 معنوس  2.596 0.577 1.33 0.577 2.66  .35
 معنوس  2.939 0.00 1.00 0.577 2.66  .36
 معنوس  2.245 0.577 1.33 0.00 3.00  .37
 معنوس  2.976 0.577 1.66 0.577 2.66  .38
 معنوس  2.817 0.577 1.66 0.577 2.33  .39
 معنوس  2.832 0.00 1.00 0.577 2.66  .40
 معنوس  4.151 0.00 1.00 0.577 2.66  .41
 معنوس  2.871 0.577 1.33 0.00 3.00  .42
 معنوس  2.726 0.577 1.33 0.00 3.00  .43
 معنوس  2.881 0.577 1.33 0.577 2.66  .44
 معنوس  3.794 0.577 1.33 0.00 3.00  .45
 معنوس  2.387 0.577 1.33 0.577 2.66  .46
 معنوس  2.726 0.577 1.33 0.00 3.00  .47
 معنوس  2.832 0.577 1.33 0.577 2.66  .48
 معنوس  2.876 0.00 1.00 0.577 2.66  .49
 معنوس  2.596 0.577 1.33 0.00 3.00  .50
 معنوس  2.939 0.577 1.66 0.577 2.66  .51
 معنوس  2.245 0.577 1.66 0.577 2.33  .52
 معنوس  2.976 0.00 1.00 0.577 2.66  .53
 معنوس  2.817 0.00 1.00 0.577 2.66  .54
 معنوس  2.832 0.577 1.33 0.00 3.00  .55
 معنوس  2.387 0.577 1.33 0.00 3.00  .56
 معنوس  2.726 0.577 1.33 0.577 2.66  .57
 معنوس  2.832 0.577 1.33 0.00 3.00  .58
 معنوس  2.876 0.577 1.33 0.577 2.66  .59
 معنوس  2.596 0.577 1.33 0.00 3.00  .60
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 الداخلي: الفقرات تساق معامل ا 2-8
 يةةةةةةةةةةةةةةةاا الظةةةةةةةةةةةةةةةاهرس قاللا تمةةةةةةةةةةةةةةةدد تلااوةةةةةةةةةةةةةةةها فةةةةةةةةةةةةةةةي  لفقةةةةةةةةةةةةةةةرا الاتةةةةةةةةةةةةةةةتبااةالقةةةةةةةةةةةةةةةو  التميزيةةةةةةةةةةةةةةةة 

التةةةةةةةةةي تاةةةةةةةةةون فقةةةةةةةةةرا  بعةةةةةةةةةض الهنةةةةةةةةةاا  وجةةةةةةةةةد قياتةةةةةةةةةها اذ إملةةةةةةةةةن ان ت ية لتريقةةةةةةةةةةالموضةةةةةةةةةوع
 ار م تلفةةةةةةةةةةةة لمتةةةةةةةةةةةتبااة متشةةةةةةةةةةةاعهةإملةةةةةةةةةةةن ان تقةةةةةةةةةةةيا ابعةةةةةةةةةةةاد  قوتهةةةةةةةةةةةا لاةةةةةةةةةةةنمتقاربةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةي 

 بمميزا  مهمة رهي 
 ارجلإ البناء     تحد  اجراء الاتواب إعتبر -
 فبا  الفقرا  جراء الاتواب ا -

من فقرا    ارتباع ك  فقر   بعضها رمدىالاتتبااة م     فقرا  ارتباع    الاتواب مدىرتعني تريقة  
م  الاختبار كل  فوجود الارتباتا  غير الرفرية عين عنود المقياا  اكد اتواب هؤ    الاتتبااة 

 " المراد قياتلإ افولإ تقيا الشيءعها الفقرا  ران جمي

باتت دام   المانر  هؤا  اتت رجا  تو  معام  اذ  فقر     عيرتون() الارتباع    معنوية  ك   درجة  عين 
رالدرجة الالية للمقياا رالتريقة الاااية عين درجة ك  فقر  م  الدرجة الالية للمقياا للمي  تفراد 

 (spss( مد ر  عواتتة المقيبة الإحرائية للعلوم الاجتماعية ) 90العينة رالبالغ نددهو ) 
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  بين معام  الارتباع البويط )عيرتون( عين درجة ك  فقر  رالملمو   ( 4جدرل )
 الالي للمقياا 

 
 
 
  
 
 
 

  
معام   

 الارتباع )ر(
موتوى 
 الدلالة 

  
معام   

 الارتباع )ر(
موتوى 
 الدلالة 

  
معام   
الارتباع  
 )ر(

موتوى 
 الدلالة 

 معنوس  0.728 41 معنوس  0.822 21 معنوس  0.72 1
 معنوس  0.859 42 معنوس  0.657 22 معنوس  0.79 2
 معنوس  0.761 43 معنوس  0.763 23 معنوس  0.83 3
 معنوس  0.869 44 معنوس  0.723 24 معنوس  0.81 4
 معنوس  0.881 45 معنوس  0.699 25 معنوس  0.76 5
 معنوس  0.725 46 معنوس  0.687 26 معنوس  0.69 6
 معنوس  0.774 47 معنوس  0.715 27 معنوس  0.77 7
 معنوس  0.657 48 معنوس  0.729 28 معنوس  0.83 8
 معنوس  0.756 49 معنوس  0.766 29 معنوس  0.84 9
 معنوس  0.708 50 معنوس  0.807 30 معنوس  0.804 10
 معنوس  0.804 51 معنوس  0.688 31 معنوس  0.756 11
 معنوس  0.859 52 معنوس  0.657 32 معنوس  0.79 12
 معنوس  0.761 53 معنوس  0.763 33 معنوس  0.83 13
 معنوس  0.869 54 معنوس  0.723 34 معنوس  0.81 14
 معنوس  0.881 55 معنوس  0.699 35 معنوس  0.76 15
 معنوس  0.725 56 معنوس  0.687 36 معنوس  0.69 16
 معنوس  0.774 57 معنوس  0.715 37 معنوس  0.77 17
 معنوس  0.657 58 معنوس  0.729 38 معنوس  0.83 18
 معنوس  0.756 59 معنوس  0.766 39 معنوس  0.84 19
 معنوس  0.708 60 معنوس  0.807 40 معنوس  0.804 20
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 للمقياس:الأسس العلمية  2-9
 الصدق المحتوى او المضمون:  2-9-1

 هدل صدب الممتوى ال  معرفة تماي  الاختبار ار المقياا للواال الومة ار الرفة ار القدر   
عتقويو صمحية    قياتها،المتلوبة   الم ترين  من  ملمونة  تقوم  "هوان  الردب  هؤا  تمقه  رقد 

 الفقرا  لقياا ما اند لأجللإ.
 أسلوب المجموعتين المتطرفتين: 2-9-2

اتت رجا القو  التميزية للفقرا  التي من خملها تو التعرل نل  الفقرا  القادر  نل  التمييز عةين 
ران قةدر  الفقةرا  نلة   درجا  من فضةة،الأفراد الماصلين نل  درجا  مرتفعة رالماصلين نل  

 التمييز تعد دليم نل  صدب البناء 
 التجزئة الجصفية للمقياس: -

الباحث ترية التلزئة النرفية رقد انتمد نل  البيااا  التةي   الاتتبيان انتمد لإإلاد معام  فبا   
مقياا الوما  الش رةية رالبال ةة  مد ر  لفقرا  ( 90حر  نليها من تفراد نينة البمث البال ة )

تو انتماد الدرجة الالية لا  فرد من افراد العينة نل  كة  فقةر  مةن فقةرا  المقيةاا اذ   فقر .(  60)
ممةا  رهمةا متوةاريينفقةر   30فقةر  رالزرجيةة  30علغ ندد الفقةرا  الفردإةة لمقيةاا التوافةه المهنةي 

درجةةةا  اتةةةائا جزئةةةي المقيةةةاا اللةةةؤان إمةةةامن الفقةةةرا   عةةةينعيرتةةةون معامةةة  ارتبةةةاع  تةةةو حوةةةاا 
     المتوارية العدد ربعدها اتت رجا قيمة معام  الارتباع

 التجربة الرئيسية: -
مةةن المهنةةي رالةةؤس  تاةةون  التوافةةه، اتةةتبااةترةةميو ربنةةاء  رإجةةراءا  بعةةد اتةةتامال كةة  متتلبةةا  

للعةام اندادإةة رمتوتةتة  مةد ر  (80) ةالبال ة العينةةنلة     الاتتبااة  قام الباحث عتتبيه  ( فقر 60)
 .22/3/2025رل اإة  1/3/2025رالفتر  من  2024/2025الدراتي 

  الإحصائية:الوسائل  2-10
 (.SPSSعواتتة اتت دام البرااما الاحرائي )   المعاللة الإحرائياتو 
 الوتط المواعي. -
 النوبة المئوية. -
 . الاامرال  -
 .tاختبار  -
 .عيرتون معام   -
 معادلة الفا كرر اباخ. -
 .2درجة كا -
 معام  الفا كررن باخ. رمعام  الالتواء. -          اختبار   نينة راحد . -
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 :ومجاقشة نتائ عرض وتحليل -3
 السمات القيادية لدى مدرسات التربية الرياضية من وجهة نظر مديرات المدارس 3-1

السمات القيادية لدى مدرسات التربية الرياضية من وجهة نظر مديرات  يبين التعرف على 
 المدار الإعدادية والمتوسطة 

 العينة    
ندد 
 الفقرا  

الوتط 
 المواعي 

الاامرال 
 المعيارس 

الوتط 
 الفرضي

ال تن 
 الالتواء المعيارس 

1 80 60 128.96 9.61 120 1.07 0.40 
من رجهة اظر  التربية الرياضية  الوما  القيادإة لدى مدرتا   لتمقيه هؤا الهدل تبه مقياا  

احرائيا    هاتمليل ر   الاجابة  ( مد ر   ربعد 80نددهو )ر   قوو تربية الناصريةفي  مد را  المدارا  
)  ظهر المواعي  الوتط  ) 128.96ان  المعيارس  رالاامرال   ، درجة  من  9.61(  انل   رهو   )

( رهي قيمة قليلة تدل نل  الابا   1.07( اما ال تن المعيارس قد علغ  ) 120الوتط الفرضي )
( رهو  دل نل  انتدالية تومي  العينة  0.40اما معام  الالتواء فقد علغ )،الداخلي لنتائا العينة  

عين )+ الؤس رق   التبيعي  التومي   اذ 3-  ،  3نل  منمني  العينة مومنة توميعا تبيعيا  تعد   ")
 .  كااا العينة متلااوة  (3-،3فلما اامرر  قيمة معام  الالتواء عين )+ 

في معرفة المدرتا  رفهمهن الابير رالواني لومة القياد  اتيلة  ان التقدم الماص     ريرى الباحث 
الابير   رإحواتهن  التربوس  المهني  الالتزام  امام  موارليتهن  نلية  تنتوس  لما  الش ري  الادراا 

كبير في ن ريا     تنفيراتلا  الموارليا  التي تواجههن بانتبارهن قدر  حونة للتالبا   افرن 
ركبير    تامة  معرفة  رذر  رماقف  راني  جي   عناء  ان  مدرتة    بالأخمقيا  التالبا   ال   إمتاث 
 تعليمية.من كواها  تفارراعية تدرا ان الموارلية ليوا فقط نلمية رااما تاون تربوية 

التي  المشلم   المعوقا  هي ح   هؤ   راهو  المدرتا   تواجلإ  التي  المعوقا   الت لل نل   ان 
التايف   من  تمد  التي  رالعمليا   التالبا   اتيلة  تواجلإ  توافقلإ  ندم  ار  الاجتماني  رالنوه 

الض وع رالتوترا  في موتوى البناء الاجتماني للملتم  ك  هؤا رجل نل  المدرتا  التمت   
رالتعليمية   التربوية  للعملية  خدمتا  نليها  رالت لل  الض وع  هؤ   ك   تواجلإ  ان  إملن  بش رية 

التالبا    ربناء  العلمي  بالواق   كااا   اعنائنللنهوو  فالما  الش ري  الموتوى  نل   نموليا 
 ن رية المدرتا  تتمت  بومة القياد  الرميمة كان النتاث عناء تربوس صميا 

نل     تنعلا تفار   الولبيةمن العادا   المورر     ان  (2010م  مرتف  نبد الله )  هما تفرهؤا  
التي لا    العملية التنموية  الملتم  رفيالمشاركة عبناء  دررها في  ل  المرت  المرت  مما إمنعها من اخؤ  

الإر  الاجتماني  ترا تفراع إلل  رما مال هؤا  .الأدرار عين ك  من المرت  رالرج بمشاركة تتو إلا 



Leadership traits of female physical education teachers in middle and secondary… 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــ  

1377 
 

ل  ما هو  المفاظ نمفاهيو الم لوتة لهؤ  المورفا  ر ال  لتفوير  العم  جاد ردؤرا ان إلون فيلإ  
 من الرمة. تلبي من ترافما  ليا لها تتاا  و ه  مماتصلي منها رتنقيتها 

 
 

 المصادر
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 مقياس السمات عجد مدرسات التربية الرياضية 
 الممترمة  _____________________________نزيزتي مد ر  المدرتة 

( الموتوم  بمالإ  اجراء  الباحث  في   ررم  الرياضية  التربية  مدرســــات  لــــدى  القيــــادية  السمـــات 
راظرا   (قارالمدارس الإعدادية والمتوسطة من وجهة نظر مديرات المدارس مديرية تربية ذي  

صدب  بل   رالإجابة  عدقة  المقياا  عبارا   قراء   لؤا  رج   البمث  عهؤا  المعنيين  من  لاوااو 
( تمام العبار  التي تناتل رجهة اظرا رتما راحد  من اقاع  )بعممة  رموضوعية رالتننير  

 اعدا(. –احيااا   –  الاتتمار  )غالباالولو المناتل الموجود في 
تتوفر في امط القياد  المناتل حيث تعتبر القياد  خاصية ار ميز     للمدرتا : الوما  القيادإة  
لها   الافء  الملتم   إفرالقائد  اتتلابة  رتوجيهاتلإ  نل   بوما   القاد   ف  لش ريتلإ  الين  تمتعون 

 إلواوا مدرتينإل  تن إلواوا نل  موتوى نالي من المهار  القيادإة فيلل ان  ممتاجون  قيادإة  
 . ينففو 

 نافرين تعارااو خدمة للبمث العلمي رالعملية التربوية في نراقنا المبيل .... 
 ــــدير والتقــ مع وافر الشكر

 ملاحظة: 
        

 
 
 
 
 
 

 الباحث  
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