
 

 

Sciences Journal Of Physical Education 

P-ISSN: 1992-0695, O-ISSN: 2312-3619 

https://joupess.uobabylon.edu.iq/  
 

https://doi.org/10.33170/jocope.v16i7.3-23 

 

DOI prefix: 10.33170, 2025, Vol (18), Issue (3): 1062-1085 
 

The reality of strategic leadership among sports club presidents 

from the point of view of their members 

Amjad Adam Musa*1     , Prof. Dr Saddam Mohamed Farid2    ,  

Asst. Prof. Dr.  Alaa Hassan Ali3      

1,2,3  University of Babylon. College of Physical Education and Sports Sciences,Iraq. 

*Corresponding author:  alaa.h.ali@uobabylon.edu.iq    

Received: 12-05-2025                                             Publication: 28-06-2025 

Abstract   
Volleyball has witnessed a great and rapid development in recent years in all its aspects, 

which has led to a change in the nature of the game and its characterization by the precision 

and speed of performance. Therefore, the efforts of those concerned with this game have 

been devoted to establishing scientific foundations and rules in preparing the administrative 

bodies of clubs. And providing the necessary requirements to enable them to achieve the 

best results, as they are considered one of the most important pillars of the successful 

administrative process. The importance of this study lies in its attempt to uncover and 

predict the reality of the strategic leadership of the presidents of participating volleyball 

clubs from the perspective of their members. The problem is that, in light of the 

contemporary challenges facing sports clubs, it has become imperative to adopt modern 

leadership styles that enhance strategic leadership, one of which is helping to guide 

organizations toward achieving their goals efficiently and effectively. However, the extent to 

which strategic leadership impacts the reality of leaders remains under investigation. From 

this perspective, the research problem arises in an attempt to understand and analyze the 

reality of strategic leadership by presidents from the perspective of members of the 

administrative bodies of participating volleyball clubs. The researchers used a descriptive 

approach using a survey method and correlational and predictive relationships, as it is 

appropriate for the nature of the research. The research community was determined by the 

members of the administrative bodies of the volleyball sports clubs in Iraq participating in 

the 2023/2024 season, numbering (130) members distributed across (15) sports clubs. The 

statistical package (SPSS) was used for the purpose of data processing. 
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 واقع القيادة الاستراتيجية لدى رؤساء الاندية الرياضية من وجهة نظر اعضاؤها
 علاء حسن علي .أ.م.د ، صدام محمد فريد أ.د. ، موسىأمجد ادم 

alaa.h.ali@uobabylon.edu.iq 
 العراق. جامعة بابل. كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 2025/ 28/6تاريخ نشر البحث        12/5/2025تاريخ استلام البحث 
 الملخص

الأمر الذي   جوانبها،إن لعبة الكرة الطائرة شهدت تطورا كبيرا وسريعا في السنوات الأخيرة وفي جميع  
ولهذا كرست جهود المعنيين بهذه اللعبة في    وسرعته،دفع إلى تغيير طابع اللعب واتسامه بدقة الأداء  
وتهيئة المتطلبات الضرورية للوصول بهم إلى    إداريا،وضع أسس وقواعد علمية في إعداد هيئات الاندية  

وتكمن   الناجحة.  الادارية  بالعملية  الأساسية  الركائز  أهم  إحدى  يعتبرون  كونهم  النتائج  أفضل  تحقيق 
عن   والتنبؤ  الكشف  محاولة  في  الدراسة  هذه  لرؤساءالقيادة  واقع  اهمية  المشاركة    الاستراتيجية  الاندية 

وان المشكلة هي في ظل التحديات المعاصرة التي تواجه الأندية    للكرة الطائرة من وجهة نظر أعضائها.
هذه  أحد  الاستراتيجية  القيادة  من  تعزز  حديثة  قيادة  أساليب  اعتماد  الضروري  من  أصبح  الرياضية، 
الأساليب، حيث تساهم في توجيه المؤسسات نحو تحقيق أهدافها بكفاءة وفعالية. ومع ذلك، فإن مدى  

لرؤساء لا يزال محل دراسة. من هذا المنطلق، تبرز مشكلة البحث ستراتيجية على واقع  تأثير القيادة الا
وتحليل   فهم  محاولة  الإدارية واقع  في  الهيئات  أعضاء  نظر  وجهة  من  للرؤساء  الاستراتيجية  القيادة 
للكرة   المشاركة  استخدمللأندية  والعلاقات    الباحثون   الطائرة.  المسحي  بالأسلوب  الوصفي  المنهج 

طبيعة   لملائمته  وذلك  والتنبؤية  مجتمع  البحث،الارتباطية  الإدارية   وتحدد  الهيئات  بأعضاء  البحث 
للموسم   المشاركة  العراق  في  الطائرة  بالكرة  الرياضية  )2023/2024للأندية  عددهم  والبالغ  (  130م 

موزعين )15)على  عضواً  الإحصائية  الحقيبة  واستخدمت  رياضي.  نادي   )SPSS معالجة لغرض   )
 البيانات.
 

  الرياضية.رؤساء الاندية  ،الاستراتيجيةالقيادة  الكلمات المفتاحية:
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 : المقدمة-1
تاريخ   في  مثيل  له  يسبق  لم  بشكل  وتكنولوجيا  ورياضية  وثقافية  علمية  تطورات  الأخيرة  العقود  شهدت 
بعملية   والقيام  التطورات  هذه  مواكبة  الإدارية  والمنظمات  المؤسسات  على  حتم  الذي  الأمر  البشرية 
بأسلوب الادارة لغرض تمكين كوادرها الإدارية   المتعلقة  مراجعة لسياساتها وأهدافها وتقنياتها ونشاطاتها 
سيتخذه   الذي  الشكل  يكون  ومهما  المستقبلية،  و  الجديدة  أدوارهم  تتطلبها  التي  المهارات  اكتساب  من 
المستقبل فإن المؤسسات الرياضية التي تنجح هي تلك التي تؤمن بجدية أن ميزة منافسيها تقوم على  
تطوير العاملين فيها والعمل على التنمية المهنية لهم وان تتمسك بهذا التطور والتنمية في إثناء عملها  
وإن الذين سيقودون تلك المؤسسات الرياضية سوف يكونون من نوع مختلف من القادة الذين تعود الناس 

وتعد القيادة الاستراتيجية عملية تنظيم وتوجيه موارد المؤسسة لتحقيق أهدافها بعيدة المدى من   عليهم.
الخطة   وضع  البيئة    الاستراتيجيةخلال  وتحليل  الكبرى،  الأهداف  وتحديد  والرسالة،  الرؤية  وتطوير 

الاستراتيجية   القيادة  وتهدف  نموها وتطورها،  تدعم  اتخاذ قرارات  للمؤسسة من أجل  والخارجية  الداخلية 
إلى تمكين المؤسسة من التكيف مع التغيرات، وتحقيق ميزة تنافسية دائمة في العمل، لذلك عليها توفير 
الاخرين   وتمكين  المرونة  على  والحفاظ  والتصور  والتوقع  الملاءمة  خلق  من  تمكنها  استراتيجية  قيادة 
لإحداث تغيير استراتيجي من اجل خلق مستقبل حيوي للمؤسسة، ويتم ذلك عبر فهم القيادات الادارية  
يتبنى   وكذلك  للمستقبل  استباقية  بنظرة  ويتمتع  ابداعيا  يكون  ان  اليوم  للقائد  لابد  اذ  تنافسية،  كميزة 
الاستراتيجية بشكلها   القيادة  وتعد  المتوقعة.  الكبيرة  الاستثمارات  ومتابعة  الفرص  استغلال  المخاطرة في 
موسع  بأسلوب  وجاءت  الاستراتيجية،  الإدارة  ظهور  بعد  ظهرت  والتي  الحديثة،  المفاهيم  من  الحالي 
العليا والوسطى والدنيا، وأصبح  المستويات الإدارية،    لمفهوم الإدارة الاستراتيجية، حيث شملت مختلف 

الاستراتيجية سبباً من القيادة  اشراك جميع    وجود  أسلوب  تتبنى  إذ  الرياضية،  المؤسسات  نجاح  أسباب 
أصحاب المصالح في بلورة وتحديد التوجه الاستراتيجي لهذه المؤسسات، وصياغة الاستراتيجية بالشكل  
الأمثل، وهذا من شأنه ان يضمن تطبيقها على أكمل وجه، وكذلك يساعد المؤسسة الرياضية في معرفة  
كيفية إدارة مواردها بالشكل الذي يبني لديها مقدرات جوهرية، وأيضا تطوير كوادرها البشرية وخلق ثقافة  

السنوات الأخيرة وفي جميع    تنظيمية مميزة. الطائرة شهدت تطورا كبيرا وسريعا في  الكرة  لعبة  كما إن 
الأداء    جوانبها، بدقة  واتسامه  اللعب  طابع  تغيير  إلى  دفع  الذي  جهود    وسرعته، الأمر  كرست  ولهذا 

اللعبة في وضع أسس وقواعد علمية في إعداد هيئات الاندية   بهذه  المتطلبات    إداريا،المعنيين  وتهيئة 
الضرورية للوصول بهم إلى تحقيق أفضل النتائج كونهم يعتبرون إحدى أهم الركائز الأساسية بالعملية  

 الادارية الناجحة. 
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الكشف   محاولة  في  الدراسة  هذه  اهمية  واقع  وتكمن  لرؤساءالقيادة  عن  المشاركة    الاستراتيجية  الاندية 
أعضائها. نظر  وجهة  من  الطائرة  الرياضية،    ضلفي    للكرة  الأندية  تواجه  التي  المعاصرة  التحديات 

حيث تساهم في    الاستراتيجية،القيادة    من واقع  أصبح من الضروري اعتماد أساليب قيادة حديثة تعزز
الاستراتيجية   القيادة  تأثير  مدى  فإن  ذلك،  ومع  وفعالية.  بكفاءة  أهدافها  تحقيق  نحو  المؤسسات  توجيه 

القيادة    واقع للرؤساء لا يزال محل دراسة. من هذا المنطلق، تبرز مشكلة البحث في محاولة فهم وتحليل  
للكرة   المشاركة  للأندية  الإدارية  الهيئات  أعضاء  نظر  وجهة  من  للرؤساء  محفز  كعامل  الاستراتيجية 

 .الطائرة
 ويهدف البحث الى:

علرررررررى واقرررررررع القيرررررررادة الاسرررررررتراتيجية لررررررردى رؤسررررررراء الانديرررررررة الرياضرررررررية مرررررررن وجهرررررررة نظرررررررر  التعررررررررف-1
 اعضاؤها.

 :البحث إجراءات-2
المرررررررررنهج الوصرررررررررفي بالأسرررررررررلوب المسرررررررررحي والعلاقرررررررررات البررررررررراحثون  اسرررررررررتخدم مننننننننن:ه  البحنننننننننث: 2-1

 البحث. ومشكلة طبيعةلالارتباطية والتنبؤية وذلك لملائمته 
      :وعي:تهمجتمع البحث  2-2

ه  لأجرررررراءمرررررن الخطررررروات المهمرررررة  البحرررررث هررررري تحديرررررد مجتمرررررع البحرررررث، ويعررررررف مجتمرررررع البحرررررث  بانررررر 
ون البحرررررث  تحررررردد مجتمرررررع البحرررررث بأعضررررراء وقرررررد  جميرررررع الافرررررراد أو الاحرررررداث أو الاشرررررياء الرررررذين يكونررررر 

م 2023/2024الهيئررررررات الإداريررررررة للأنديررررررة الرياضررررررية بررررررالكرة الطررررررائرة فرررررري العررررررراق المشرررررراركة للموسررررررم 
 ( يبين ذلك.1( نادي رياضي. والجدول )15( عضواً موزعين على )130والبالغ عددهم )
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 مجتمع البحث وعيناته يبين  (1جدول )

 الاندية  ت 
 عدد 
 المجتمع 

 العينات 
 التطبيق  البناء  الاستطلاعية 

 9 9 1 10 غاز الجنوب  1
 8 8 1 10 البيشمركة   2
 7 7 0 8 البحري  3
 8 8 1 10 مصافي الشمال  4
 7 7 1 9 اربيل 5
 6 6 1 7 الاهوار  6
 5 5 0 8 الصمود 7
 6 6 1 8 حديثة   8
 5 5 1 7 النعمانية   9
 6 6 1 9 المقدادية 10
 8 8 0 9 نينوى   11
 7 7 0 8 حبانية   12
 6 6 0 9 ابو ريشة  13
 5 5 1 9 الدغارة  14
 7 7 1 9 الصناعة  15

 100 100 10 130 المجموع
 % 76.923 % 76.923 % 7.692  % 100 النسبة المئوية 
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باختيررررار مجموعررررة عينررررات منرررره تمهيررررداً لاسررررتكمال  البرررراحثون ن تررررم تحديررررد مجتمررررع البحررررث قررررام ا وبعررررد 
 اجراءات بحثه، وكالاتي: 

 التجربة الاستطلاعية: عي:ة-1
( أعضرررررراء لمقياسررررررري القيررررررادة الاسررررررتراتيجية والابرررررررداع 10تكونررررررت عينررررررة التجربررررررة الاسرررررررتطلاعية مررررررن )

 الاداري، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية وبأسلوب القرعة.
 ب:اء مقياسي القيادة الاستراتيجية: عي:ة-2

لأعضرررررراء الهيئررررررات الإداريررررررة للأنديررررررة المشرررررراركة اشررررررتملت عينررررررة البنرررررراء لمقيرررررراس القيررررررادة الاسررررررتراتيجية 
 ( عضواً.100على )للكرة الطائرة 

 التجربة الرئيسية: عي:ة-3
 ( عضواً.100اشتملت عينة التجربة الرئيسة لمقياس القيادة الاستراتيجية على )

 
  الوسائل والأجهزة والأدوات المستعملة في البحث:2-3
 .الملاحظة -
   .المقابلة -
 المصادر والمراجع العربية والأجنبية. -
   .للمقياساستبانة الخبراء  -
  ي البحث )القيادة الاستراتيجية(.المقياس المستخدم ف -
 (.1عدد ) (hpجهاز حاسوب محمول نوع ) -
 .(1( عدد )CASIOحاسبة الكترونية علمية يدوية نوع ) -
 ساعة ايقاف. -
 (.قرطاسية ولوازم مكتبية )أوراق وأقلام -
 :القيادة الاستراتيجية إجراءات ب:اء مقياس 2-4-1

تحقيرررررق الهررررردف الاول مرررررن البحرررررث وهرررررو بنررررراء  ولأجرررررلمررررن أجرررررل الوصرررررول الرررررى نترررررائج البحرررررث الحرررررالي 
 التالية: بالإجراءات  الباحثون قام  القيادة الاستراتيجية،مقياس 

 :القيادة الاستراتيجية تحديد الهدف من ب:اء مقياس 2-4-1-1
لأنديررررة ان الهرررردف مررررن بنرررراء المقيرررراس هررررو التعرررررف علررررى طبيعررررة القيررررادة الاسررررتراتيجية لرررردى رؤسرررراء ا 

 .الباحثون ، ولعدم وجود مقياس لهذا الغرض على حد علم المشاركة للكرة الطائرة في العراق
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 :القيادة الاستراتيجية تحديد مجالات مقياس 2-4-1-2
والسررررريدين المشررررررفين علرررررى العديرررررد  البررررراحثون وبعرررررد اطرررررلاع  القيرررررادة الاسرررررتراتيجيةلغررررررض بنررررراء مقيررررراس 

مررررررن الأدبيررررررات والدراسررررررات السررررررابقة فرررررري اختصررررررراص الادارة الرياضررررررية وعلررررررم الررررررنفس الرياضرررررري، ترررررررم 
)الشخصررررررررية الاسررررررررتراتيجية )القائررررررررد الاسررررررررتراتيجي(، تنظرررررررريم تبنرررررررري مجموعررررررررة مررررررررن المجررررررررالات وهرررررررري 

المعلومرررررررررات الاسرررررررررتراتيجية، القررررررررررارات الاسرررررررررتراتيجية، الرؤيرررررررررة الاسرررررررررتراتيجية، التفكيرررررررررر الاسرررررررررتراتيجي، 
تنفيررررررذ الاسررررررتراتيجيات، إدارة التغييررررررر، التخطرررررريك الاسررررررتراتيجي( ولغرررررررض التأكررررررد مررررررن صررررررلاحية هررررررذه 

قياسررررها للقيررررادة الاسررررتراتيجية فقررررد تررررم عرضررررها علررررى مجموعررررة مررررن الخبررررراء فرررري مجررررال  المجررررالات فرررري
مرررررن  ()( خبيرررررراً 15والبرررررالغ عرررررددهم ) )الإدارة الرياضرررررية، علرررررم الرررررنفس الرياضررررري، الاختبرررررار والقيررررراس(

بخصررررروص مررررردى صرررررلاحية المحررررراور واضرررررافة المعررررردة لهرررررذا الغررررررض، ( )خرررررلال اسرررررتمارة الاسرررررتبانة 
( 2اختبررررررار ) كررررررا البرررررراحثون أو حررررررذف أو تعررررررديل أي محررررررور، وبعررررررد جمررررررع البيانررررررات وتفريغهررررررا اسررررررتخدم 

( محرررررراور لكررررررون 6للتعررررررف علررررررى المحرررررراور الصررررررالحة مرررررن غيرهررررررا، وقررررررد أظهرررررررت النترررررائج صررررررلاحية )
( 0.05( ومسررررتوى دلالرررررة )1( المحسرررروبة أكبرررررر مررررن قيمتهررررا الجدوليررررة عنرررررد درجررررة حريررررة )2قيمررررة ) كررررا
)الشخصرررررررررررية الاسرررررررررررتراتيجية )القائرررررررررررد الاسرررررررررررتراتيجي(، تنظررررررررررريم المعلومرررررررررررات ( وهررررررررررري 3.84البالغرررررررررررة )

الاسرررررررررررررررتراتيجية، القررررررررررررررررارات الاسرررررررررررررررتراتيجية ، تنفيرررررررررررررررذ الاسرررررررررررررررتراتيجيات، إدارة التغييرررررررررررررررر، التخطررررررررررررررريك 
 ( يبين ذلك.2الاستراتيجي(، والجدول )
 القيادة الاستراتيجية لمجالات مقياس  (2يبين النسبة المئوية وقيمة ) كا (2الجدول )

 ت
 المحاور المقترحة

 2قيمة كا الصلاحية 
 المحسوبة

 نوع الدلالة 
 لا يصلح  يصلح 

الشخصية الاستراتيجية )القائد   1
 الاستراتيجي(

15 
0 

15 
 معنوي 

 معنوي  8.067 2 13 تنظيم المعلومات الاستراتيجية  2
 معنوي  11.267 1 14 القرارات الاستراتيجية  3
 غير معنوي  0.6 9 6 الرؤية الاستراتيجية 4
 غير معنوي  1.667 10 5 التفكير الاستراتيجي  5
 معنوي  12.267 1 14 تنفيذ الاستراتيجيات  6
 معنوي  8.067 2 13 إدارة التغيير  7
 معنوي  15 0 15 التخطيك الاستراتيجي 8

 (.0.05( ومستوى دلالة )1( عند درجة حريه )3.84( الجدولية )2قيمة ) كا
 

 

( )( ملحق  .) 
( )( ملحق  .) 
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 :القيادة الاستراتيجية إعداد الصيغة الأولية لمقياس 2-4-1-3
 :القيادة الاستراتيجية جمع وإعداد فقرات مقياس 2-4-1-3-1
لغرررررض إعررررداد فقرررررات ملائمررررة علررررى وفررررق مررررا يعكررررس التعريررررف النظررررري للقيررررادة الاسررررتراتيجية فضررررلا   

( للمقيرررراس، ومررررن خررررلال الاسررررتفادة مررررن الرسررررائل 6عررررن المفرررراهيم الترررري توضررررح معنررررى المجررررالات الررررر )
والاطررررراريح الجامعيرررررة ومراجعرررررة المقررررراييس السرررررابقة ذات العلاقرررررة والاطرررررلاع علرررررى المصرررررادر العلميرررررة، 

( فقررررررات لكرررررل مجرررررال 8( بواقرررررع )6( فقررررررة تجسرررررد جميرررررع المجرررررالات الرررررر )48بصرررررياغة ) البررررراحثون قرررررام 
 القيادة الاستراتيجية. لمقياس

 
 :القيادة الاستراتيجية تحديد صلاحية فقرات مقياس 2-4-1-3-2
بعررررررض  البررررراحثون لغررررررض الوقررررروف علرررررى مررررردى صرررررلاحية فقررررررات مقيررررراس القيرررررادة الاسرررررتراتيجية قرررررام  

الصررررريغة الأوليرررررة لمقيررررراس القيرررررادة الاسرررررتراتيجية بشررررركل اسرررررتبيان مغلرررررق  علرررررى مجموعرررررة مرررررن الخبرررررراء 
والمختصرررررين وبعرررررد تفريرررررغ جميرررررع البيانرررررات التررررري ترررررم الحصرررررول عليهرررررا مرررررن الاسرررررتمارات، ترررررم معالجتهرررررا 

(، ومقارنرررررررة قيمتررررررره المحسررررررروبة مرررررررع القيمرررررررة الجدوليرررررررة البالغرررررررة 2إحصرررررررائيا عرررررررن طريرررررررق اختبرررررررار )كرررررررا
( 48إن جميررررررع الفقرررررررات والبالغررررررة ) (، تبررررررين0.05( ومسررررررتوى دلالررررررة )1( عنررررررد درجررررررة حريررررررة )3.84)

فقرررررررة حصررررررلت علررررررى اتفرررررراق تررررررام فرررررري صرررررررلاحيتها فرررررري قيرررررراس القيررررررادة الاسررررررتراتيجية، لكررررررون القيمرررررررة 
 .( يبين ذلك3( اكبر من القيمة الجدولية المقابلة لها والجدول )2المحسوبة لر )كا

 
 القيادة الاستراتيجية يبين آراء الخبراء والمختصين في فقرات مقياس  (3الجدول )

عدد   أرقام الفقرات في المقياس ت
 الفقرات

قيمة  ونسبهم المئوية عدد الخبراء
 (2)كا

 المحسوبة

 الدلالة 
 موافقون ال الإحصائية

النسبة 
 المئوية

الغير 
 موافقين

النسبة 
 المئوية

1 2-4-7-8-11-12-13-15-
 معنوي  15 0.00% صفر % 100 15 14 23-27-30-37-41-45

2 
9-14-16-18-19-20-
21-22-25-32 
-34-35-43-48-46 

 معنوي  12.267 % 6.67 1 % 93.33 14 15

3 
1-3-5-6-10-17-24-
26-28-29-31-33-36-
38-39-40-42-44-47 

 معنوي  5.4 % 20 3 % 80 12 19

 (.0.05( ومستوى دلالة )1( عند درجة حريه )3.84القيمة الجدولية = )
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 من ال:احية اللغوية: القيادة الاستراتيجيةصلاحية فقرات مقياس  2-4-1-3-3
أجررررررل أن تكررررررون  العربيررررررة مررررررنبعرررررررض فقرررررررات المقيرررررراس علررررررى متخصرررررر  فرررررري اللغررررررة  البرررررراحثون قررررررام  

الفقررررررررررات سرررررررررليمة وخاليرررررررررة مرررررررررن الأخطررررررررراء اللغويرررررررررة، وقرررررررررد ترررررررررم الأخرررررررررذ بالملاحظرررررررررات التررررررررري ابررررررررردأها 
 ة.مقياس خاليًا من الأخطاء اللغويالمتخص ، وبهذا يكون ال

 :القيادة الاستراتيجية إعداد تعليمات الإجابة عن مقياس 2-4-1-3-4
فررررري  البررررراحثون تعرررررد تعليمرررررات الإجابرررررة عرررررن المقيررررراس الررررردليل للمفحررررروص او المسرررررتجيب وقرررررد حررررررص  

 إعداده للتعليمات وتم مراعاة ما يأتي:
 ذكر الاسم. عدم-1
 ترك أي فقرة بلا إجابة. عدم-2
 الإجابة بصراحة وبدقة. ضرورة-3
 ( في الحقل الذي ينطبق عليك أمام كل فقرة.√بعلامة ) وضع-4
 اجابتك ستحظى بسرية تامة وهي لأغراض البحث العلمي فقك.  أن-5
 واضحة وسهلة الفهم ومناسبة لمستوى عينة البحث. تكون -6
 الغرض من المقياس وذلك من أجل الحصول على بيانات صادقة وغير مزيفة. إخفاء-7
 للمستجيب بأنه لا توجد إجابة صحيحة أو خاطئة بل هي وجهات نظر. ايضاح-8

فرررررري ورقررررررة التعليمررررررات انموذجررررررا لسجابررررررة كمثررررررال يقترررررردى برررررره المسررررررتجيب فرررررري  البرررررراحثون كمررررررا عرررررررض 
 إجابته على المقياس. 

 :القيادة الاستراتيجية التجربة الاستطلاعية لمقياس 2-4-1-4
لأجرررررل وضررررروح فقررررررات المقيررررراس وتعليماتررررره، والوقرررررت المسرررررتغرق لسجابرررررة عنررررره، طبرررررق مقيررررراس القيرررررادة 

( اعضررررررراء فررررررري يررررررروم الاحرررررررد 10الاسرررررررتراتيجية علرررررررى عينرررررررة التجربرررررررة الاسرررررررتطلاعية والبرررررررالغ عرررررررددها )
إذ سررررررمح لهررررررم بالاستفسررررررار عررررررن أي غمرررررروض فرررررري فقرررررررات المقيرررررراس وإبررررررداء  15/12/2024الموافررررررق

أي ملاحظررررررررة تتعلررررررررق بالمقيرررررررراس وقررررررررد اتضررررررررح مررررررررن هررررررررذه التجربررررررررة أن تعليمررررررررات المقيرررررررراس وفقراترررررررره 
واضرررررحة، إذ تمكرررررن إفررررررراد العينرررررة مررررررن الإجابرررررة عررررررن جميرررررع فقرررررررات المقيررررراس بمتوسررررررك زمنررررري مقررررررداره 

( دقيقررررة، وبهررررذا اصرررربح المقيرررراس جرررراهزاً للتطبيررررق علررررى عينررررة البنرررراء لغرررررض التحليررررل الإحصررررائي 16)
 ( فقرة .48للفقرات البالغة )

 على عي:ة الب:اء: القيادة الاستراتيجيةتطبيق مقياس  2-4-1-5
( عضرررررررررررواً للمررررررررررردة مرررررررررررن 100علرررررررررررى عينرررررررررررة البنررررررررررراء والبرررررررررررالغ عرررررررررررددهم ) () المقيررررررررررراسترررررررررررم تطبيرررررررررررق 

 لأجل إجراء عملية التحليل الإحصائي للمقياس. 22/1/2025ولغاية  22/12/2024
 

 

( )  .)( ملحق 
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 :القيادة الاستراتيجية تصحيح مقياس 2-4-1-6
صرررريغت فقرررررات مقيرررراس القيررررادة الاسررررتراتيجية بالاتجرررراه الإيجررررابي بخمسررررة برررردائل إجابررررة متنوعررررة ويررررتم  

حسرررررب صررررريغة أبرررررداً (  ،نرررررادراً  ،أحيانررررراً  ،غالبررررراً  ،وهررررري ) دائمررررراً  تصرررررحيحه علرررررى وفرررررق هرررررذه البررررردائل
( حسررررررب تسلسررررررل الإجابررررررة 1 ، 2 ، 3 ، 4 ، 5)السررررررؤال وقررررررد أعطيررررررت الأوزان التاليررررررة للبرررررردائل وهرررررري 

ت بالنسرررررربة للفقرررررررات وتررررررم حسرررررراب درجررررررة القيررررررادة الاسررررررتراتيجية مررررررن خررررررلال الإجابررررررة عررررررن جميررررررع فقرررررررا
درجررررررة وهرررررري ( 240)وبررررررذلك يتررررررراوح مجمرررررروع الدرجررررررة علررررررى المقياسررررررين ( فقرررررررة 48)البالغررررررة المقيرررررراس 
درجررررة يمثررررل الوسررررك ( 144)وهرررري أقررررل درجررررة، ومتوسررررك فرضرررري مقررررداره ( درجررررة 48و) أعلررررى درجررررة،

( فهررررذا يشررررير 144الفرضرررري لرررردرجات المقيرررراس، فررررإذا كانررررت درجررررة الإجابررررة علررررى المقيرررراس أكثررررر مررررن)
( درجرررررة فررررران هرررررذا يررررردل 144إلرررررى أن القيرررررادة الاسرررررتراتيجية فررررروق المتوسرررررك، أمرررررا إذا كانرررررت اقرررررل مرررررن )

 .على ضعف القيادة الاستراتيجية لدى المفحوص 
 
 :القيادة الاستراتيجية التحليل الإحصائي لفقرات مقياس 2-4-1-7

 المجموعتان الطرفيتان )لقدرة التمييزية(:أولًا/
تررررررم التحقررررررق مررررررن قرررررردرة الفقرررررررة علررررررى التمييررررررز باسررررررتخدام المجمرررررروعتين الطرررررررفيتين مررررررن خررررررلال نتررررررائج 

القرررررردرة التميزيررررررة للفقرررررررات بهررررررذا  اسررررررتخرا ( اسررررررتمارة، ولغرررررررض 100اسررررررتمارات عينررررررة البنرررررراء البالغررررررة )
 ما يأتي:  الباحثون الطريقة اتبع 

 .الاستمارات تطبيق فقرات المقياس على عينة التطبيق وتصحيح -1
 تحديد الدرجة الكلية التي حصل عليها كل فرد على حدة.-2
%( مررررررن الرررررردرجات 27ترتيرررررب الرررررردرجات الكليررررررة ترتيبررررراً تنازليرررررراً ومررررررن ثرررررم أخررررررذ اعلررررررى وأدنرررررى حررررررد )-3

%( مرررررررررن الافرررررررررراد ذوي المسرررررررررتويات العليرررررررررا 27الكليرررررررررة للمقيررررررررراس حيرررررررررث تمثرررررررررل المجموعرررررررررة العليرررررررررا )
%( مرررررررن الافرررررررراد ذوي المسرررررررتويات الررررررردنيا وبعرررررررد ذلرررررررك يرررررررتم حسررررررراب الوسرررررررك 27والمجموعرررررررة الررررررردنيا )

المعيرررراري لرررردرجات المجمرررروعتين فرررري كررررل محررررور مررررن محرررراور المقيرررراس وتطبيررررق  والانحرررررافالحسررررابي 
( للعينررررررات المسررررررتقلة للتعرررررررف علررررررى الدلالررررررة الاحصررررررائية للفرررررررق بررررررين المجمرررررروعتين العليررررررا tاختبررررررار )

 ( فردا.27والدنيا وبلغ عدد الافراد في كل مجموعة )
التررررررائي لعينيتررررررين  الاختبررررررار وباسررررررتعمالحسرررررراب معامررررررل تمييررررررز كررررررل فقرررررررة مررررررن فقرررررررات المقيرررررراس -4

( ومنررررررره عررررررردت القيمرررررررة التائيرررررررة دالرررررررة إحصرررررررائياً، spssالحقيبرررررررة الإحصرررررررائية ) باسرررررررتعمالمسرررررررتقلتين 
 ( يبين ذلك. 4والجدول )
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المعياري للمجموعتين العليا والدنيا والقيمة التائية المحسوبة ودلالتها في  والانحرافيبين الوسك الحسابي  (4الجدول ) 
 لمقياس القيادة الاستراتيجية المجموعتين الطرفيتين بأسلوبحساب القدرة التمييزية 

رقم  
 الفقرة 

 (tقيمة ) الحدود الدنيا الحدود العليا
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة 

 النتيجة
 ع س   ع س  

 مميزة  0.000 6.380 0.662 3.435 0.583 4.609 1

 مميزة  0.014 2.548 0.695 4.000 0.820 4.500 2

 مميزة  0.000 9.111 0.302 4.000 0.344 4.870 3

 مميزة  0.001 3.688 0.706 4.044 0.470 4.696 4

 غير مميزة  0.054 1.983 0.662 4.435 0.518 4.783 5

 مميزة  0.000 4.366 0.767 4.044 0.388 4.826 6

 مميزة  0.000 6.020 0.926 3.696 0.288 4.913 7

 مميزة  0.000 4.851 0.767 3.957 0.388 4.826 8

 غير مميزة  0.870 0.146 0.846 4.478 0.947 4.521 9

 مميزة  0.000 7.148 0.668 3.913 0.209 4.957 10

 مميزة  0.001 3.400 0.712 3.900 0.571 4.467 11

 مميزة  0.000 5.380 0.422 2.783 1.000 4.000 12

 مميزة  0.011 2.671 0.891 4.391 0.288 4.913 13

 غير مميزة  0.797 0.259 0.988 2.609 1.275 2.521 14

 مميزة  0.000 5.045 0.757 4.130 0.209 4.957 15

 مميزة  0.002 3.276 0.559 4.304 0.422 4.783 16

 مميزة  0.001 3.561 0.747 4.167 0.450 4.733 17

 مميزة  0.000 7.036 0.367 4.044 0.388 4.826 18

 غير مميزة  0.115 1.610 1.238 2.522 1.325 3.130 19

 مميزة  0.000 9.046 0.487 3.652 0.388 4.826 20

 غير مميزة  0.143 1.491 0.848 3.913 1.112 4.348 21

 مميزة  0.006 3.924 1.096 3.739 0.541 4.739 22

 مميزة  0.003 3.094 0.548 4.130 0.499 4.609 23
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 مميزة  0.000 6.718 0.515 4.087 0.288 4.913 24

 غير مميزة  0.121 1.416 0.932 2.732 0.851 3.130 25

 مميزة  0.000 5.363 0.876 3.696 0.422 4.783 26

 مميزة  0.000 6.240 0.475 3.957 0.422 4.783 27

 مميزة  0.000 7.780 0.846 2.522 0.783 4.391 28

 غير مميزة  0.161 1.413 0.848 3.917 0.612 4.184 29

 مميزة  0.002 3.209 0.928 3.044 1.087 4.000 30

 مميزة  0.000 5.311 0.822 3.304 0.788 4.565 31

 مميزة  0.000 7.691 0.767 3.044 0.511 4.522 32

 مميزة   0.000 11.345 0.647 3.348 209 .0 4.957 33

 مميزة  0.000 3.760 0.621 3.600 0.928 4.367 34

 غير مميزة  0.117 1.259 0.889 2.960 0.725 3.321 35

 مميزة  0.000 3.915 0.834 3.833 0.675 4.600 36

 مميزة  0.000 4.142 0.809 3.967 0.535 4.700 37

 مميزة  0.000 4.439 0.747 4.167 0.434 4.867 38

 غير مميزة  0.071 1.591 0.543 4.233 0.612 4.483 39

 مميزة  0.001 3.561 0.747 4.167 0.450 4.733 40

 مميزة  0.009 2.711 0.817 3.767 0.702 4.300 41

 مميزة  0.003 3.149 0.691 3.733 0.702 4.300 42

 مميزة  0.000 4.475 0.731 3.500 0.711 4.333 43

 مميزة  0.004 2.957 0.750 4.300 0.430 4.767 44

 مميزة  0.005 2.923 0.999 3.633 0.750 4.300 45

 غير مميزة  0.062 1.765 0.266 4.534 0.815 4.378 46

 مميزة  0.014 2.548 0.695 4.000 0.820 4.500 47

 مميزة  0.001 3.400 0.712 3.900 0.571 4.467 48
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تبررررين لنررررا مررررن الجرررردول أعررررلاه ان جميررررع فقرررررات المقيرررراس مميررررزة لكررررون مسررررتوى الدلالررررة لررررديها اقررررل مررررن 
( التررررررررررررررري 46، 39، 35، 29، 25، 21، 19، 14، 9، 5)فقررررررررررررررررات وهررررررررررررررري  10( باسرررررررررررررررتثناء0،05)

عرررررردد فقرررررررات  أصرررررربح، وقررررررد تررررررم اسررررررتبعادها مررررررن المقيرررررراس، وقررررررد معنويررررررة( )غيررررررركانررررررت غيررررررر مميررررررزة 
 فقرة. (38)المقياس 
 معامل الاتساق الداخلي:ثانياً/

يسررررررتعمل معامررررررل الاتسرررررراق الررررررداخلي لتحديررررررد مرررررردى تجررررررانس الفقرررررررات فرررررري قياسررررررها للظرررررراهرة المطلرررررروب 
 : الاجراءات التالية الباحثون قياسها وقد استعمل 

 الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس: درجة علاقة-1
العلاقرررررة التررررري ترررررربك الفقررررررة الواحررررردة بالدرجرررررة الكليرررررة للمقيررررراس مرررررن خرررررلال  باسرررررتخرا  البررررراحثون قرررررام  

( لأفررررراد عينررررة البنرررراء، وفرررري ضرررروء ذلررررك يررررتم حررررذف الفقرررررة )بيرسررررون البسرررريك  الارتبررررا حسرررراب معامررررل 
 الاختبرررراربالدرجررررة الكليررررة واطررررق لكونهررررا لا تقرررريس السررررمة الترررري يقيسررررها  ارتباطهرررراالترررري يكررررون معامررررل 

( لرررررررديها اتسررررررراق داخلررررررري لان قيمهرررررررا 38ككرررررررل، وقرررررررد اظهررررررررت النترررررررائج أن  جميرررررررع الفقررررررررات والبالغرررررررة )
 ( يبين ذلك.5(. والجدول )0.05المحسوبة معنوية عند مستوى دلالة اقل من )

 يبين معامل الارتبا  بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمقياس  (5الجدول )
رقم 
رقم  معامل الارتبا  الفقرة 

رقم  معامل الارتبا  الفقرة 
 معامل الارتبا  الفقرة 

1 0.54 17 0.50 33 0.43 
2 0.62 18 0.49 34 0.60 
 استبعدت بالقدرة التمييزية 35  19 0.60 3
4 0.61 20 0.51 36 0.43 
 0.43 37 استبعدت بالقدرة التمييزية 21 استبعدت بالقدرة التمييزية 5
6 0.59 22 0.39 38 0.43 
 استبعدت بالقدرة التمييزية 39 0.61 23 0.69 7
8 0.48 24 0.61 40 0.59 
 0.52 41 استبعدت بالقدرة التمييزية 25 استبعدت بالقدرة التمييزية 9
10 0.57 26 0.45 42 0.46 
11 0.49 27 0.61 43 0.59 
12 0.61 28 0.53 44 0.57 
 0.46 45 استبعدت بالقدرة التمييزية 29 0.44 13
 استبعدت بالقدرة التمييزية 46 0.50 30 استبعدت بالقدرة التمييزية 14
15 0.43 31 0.60 47 0.61 
16 0.52 32 0.43 48 0.59 
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       درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمجال:  علاقة-2
ترررررم حسررررراب معامرررررل الارتبرررررا  بيرسرررررون برررررين درجرررررة الفقررررررة والدرجرررررة الكليرررررة للمجرررررال، للتأكرررررد مرررررن دلالرررررة 
معنويرررررة الارتبرررررا  أذ ظهرررررر برررررأن جميرررررع الفقررررررات لرررررديها اتسررررراق داخلررررري لان معامرررررل الارتبرررررا  معنررررروي 

 ( يبين ذلك.6والجدول ) (،0.05عند مستوى دلالة اقل من )
 يبين معامل الارتبا  بين درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمجال والدلالة الإحصائية  (6الجدول )
 رقم
 الفقرة 

 الدالة الإحصائية ( 0.05مستوى الدلالة اقل من ) معامل الارتبا  

 معنوية 0.00 0.60 1
 معنوية 0.00 0.69 2
 معنوية 0.00 0.73 3
 معنوية 0.00 0.63 4
   استبعدت بالقدرة التمييزية 5
 معنوية 0.00 0.68 6
 معنوية 0.00 0.74 7
 معنوية 0.00 0.52 8
   استبعدت بالقدرة التمييزية 9
 معنوية 0.00 0.67 10
 معنوية 0.00 0.72 11
 معنوية 0.00 0.63 12
 معنوية 0.00 0.57 13
   استبعدت بالقدرة التمييزية 14
 معنوية 0.00 0.62 15
 معنوية 0.00 0.59 16
 معنوية 0.00 0.67 17
 معنوية 0.00 0.50 18
   استبعدت بالقدرة التمييزية 19
 معنوية 0.00 0.63 20
   سقطت بالقدرة التمييزية 21
 معنوية 0.00 0.68 22
 معنوية 0.00 0.65 23
 معنوية 0.00 0.65 24
   استبعدت بالقدرة التمييزية 25
 معنوية 0.00 0.60 26
 معنوية 0.00 0.59 27
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 معنوية 0.00 0.51 28
   استبعدت بالقدرة التمييزية 29
 معنوية 0.00 0.62 30
 معنوية 0.00 0.58 31
 معنوية 0.00 0.60 32
 معنوية 0.00 0.62 33
 معنوية 0.00 0.51 34
   استبعدت بالقدرة التمييزية 35
 معنوية 0.00 0.57 36
 معنوية 0.00 0.66 37
 معنوية 0.00 0.58 38
   استبعدت بالقدرة التمييزية 39
 معنوية 0.00 0.65 40
 معنوية 0.00 0.60 41
 معنوية 0.00 0.57 42
 معنوية 0.00 0.51 43
 معنوية 0.00 0.65 44
 معنوية 0.00 0.63 45
   استبعدت بالقدرة التمييزية 46
 معنوية 0.00 0.52 47
 معنوية 0.00 0.62 48

 
 الخصائص السايكومترية لمقياس القيادة الاستراتيجية: 2-4-1-8
علررررررى نرررررروعين مررررررن صرررررردق المقيرررررراس الحررررررالي  البرررررراحثون اعتمررررررد صنننننندق المقينننننناس:  2-4-1-8-1
 هما:
مقيرررررراس القيررررررادة  البرررررراحثون هررررررذا النرررررروع مررررررن الصرررررردق تحقررررررق عنرررررردما عرررررررض الظنننننناهر :  الصنننننندق-1

 صلاحية فقرات المقياس. الخبراء لإقرارالاستراتيجية على مجموعه من 
جرررررى التحقررررق مررررن هررررذا الصرررردق فرررري المقيرررراس الحررررالي مررررن  :الفرضنننني( )التكننننوينالب:نننناء  صنننندق-2

الرررررررداخلي خرررررررلال التحليرررررررل الإحصرررررررائي للفقررررررررات وذلرررررررك بحسررررررراب القررررررردرة التمييزيرررررررة ومعامرررررررل الاتسررررررراق 
 المقياس. لفقرات 
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 المقياس:  ثبات-2-4-1-8-2
 الاجراءات التالية:  الباحثون لاستخرا  الثبات استخدم 
  أولًا/ التجزئة ال:صفية:

طرررررررق الثبررررررات اسررررررتعمالًا، وذلررررررك لاقتصررررررادها فرررررري الجهررررررد  أكثرررررررتعررررررد طريقررررررة التجزئررررررة النصررررررفية مررررررن 
 ولهذه الطريقة مميزات هي:  والوقت،
 الفاح  اعادة الفح  او إعداد الصورة المتكافئة للاختبار. تجنب -1
التغيرررررررات الترررررري يمكررررررن أنم تطرررررررأ علررررررى حالررررررة المفحرررررروص العلميررررررة والنفسررررررية والصررررررحية  أثررررررر تلغرررررري-2

 وتؤثر بالتالي من مستوى اداءه للاختبار.
ولغررررررض التحقرررررق مرررررن هرررررذه الطريقرررررة ترررررم تجزئرررررة فقررررررات المقيررررراس إلرررررى فقررررررات فرديرررررة وأخررررررى زوجيرررررة، 

البسرررريك بررررين مجمرررروع درجررررات النصررررفين بواسررررطة الحقيبررررة الاحصررررائية  الارتبررررا معامررررل  اسررررتخرا وتررررم 
(spss إذم بلغررررررت قيمررررررة معامررررررل ،) المسررررررتخر  يعنرررررري  الارتبررررررا ( وحيررررررث ان معامررررررل 0.84) الارتبررررررا

بتطبيررررق  البرررراحثون فقررررك، ولأجررررل الحصررررول علررررى ثبررررات كامررررل للاختبررررار قررررام  الاختبررررارالثبررررات لنصررررف 
وهرررررو مؤشرررررر ثبرررررات  (0.91) الاختبررررراربرررررراون، وبرررررذلك بلغرررررت قيمرررررة معامرررررل ثبرررررات  –معادلرررررة سررررربيرمان 

 عال يدل على ثبات المقياس.
 : ثانياً/معامل الفاكرونباخ

تقرررروم فكرررررة هررررذه الطريقررررة الترررري تمترررراز بتناسرررربها وإمكانيررررة الوثرررروق بنتائجهررررا علررررى حسرررراب التبرررراين بررررين 
معامرررررل الثبرررررات  البررررراحثون درجرررررات فقررررررات المقيررررراس جميعهرررررا. ولاسرررررتخرا  الثبرررررات بهرررررذه الطريقرررررة طبرررررق 

( اسرررررررتمارة باسرررررررتخدام الحقيبرررررررة 100)الفاكرونبررررررراد( علرررررررى درجرررررررات الاسرررررررتمارات الصرررررررالحة وعرررررررددها )
( وظهررررررررر برررررررران قيمررررررررة معامررررررررل الثبررررررررات للمقيرررررررراس تسرررررررراوي spssالإحصررررررررائية للعلرررررررروم الاجتماعيررررررررة )

المقيررررراس جررررراهز للتطبيرررررق وهرررررو مكررررررون  أصررررربح( وهرررررو مؤشرررررر عرررررال لثبرررررات المقيررررراس. وبهررررررذا 0.85)
 ( فقرة. والملحق )( يبين ذلك.38من )
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 توصيف المقياس:  2-4-2
 أولًا: مقياس القيادة الاستراتيجية:

 (يفرر فتمثلررت  الإجابررة برردائل أمررا بالاتجرراه الإيجررابي،القيررادة الاسررتراتيجية  صرريغت فقرررات مقيرراس
وقررد أعطيررت أوزان تراوحررت  أبررداً( ،نررادراً  ،أحيانرراً  ،غالبرراً  ،دائمرراً الترروالي ) علررى هرري برردائل (5
( حسررررررب تسلسررررررل الإجابررررررة بالنسرررررربة للفقرررررررات وتررررررم حسرررررراب درجررررررة القيررررررادة 1 ، 2 ، 3 ، 4 ، 5) بررررررين

( فقررررررة 38)البالغرررررة ت المقيررررراس الاسرررررتراتيجية لررررردى المفحوصرررررين مرررررن خرررررلال الإجابرررررة عرررررن جميرررررع فقررررررا
( درجرررررررة 38و) درجررررررة وهررررررري أعلررررررى درجرررررررة،( 190)وبررررررذلك يترررررررراوح مجمرررررروع الدرجرررررررة علررررررى المقيررررررراس 
درجررررررررة يمثررررررررل الوسررررررررك الفرضرررررررري لررررررررردرجات ( 114)وهرررررررري أقررررررررل درجررررررررة، ومتوسررررررررك فرضرررررررري مقررررررررداره 

( فهرررررذا يشرررررير إلرررررى أن القيرررررادة 114المقيررررراس، فرررررإذا كانرررررت درجرررررة الإجابرررررة علرررررى المقيررررراس أكثرررررر مرررررن)
( درجرررررة فررررران هرررررذا يررررردل علرررررى ضرررررعف 114الاسرررررتراتيجية فررررروق المتوسرررررك، أمرررررا إذا كانرررررت اقرررررل مرررررن )

 .القيادة الاستراتيجية لدى المفحوص 
 التجربة الرئيسة: 2-4-3

القيررررررادة الاسررررررتراتيجية وبالشرررررركل النهررررررائي تررررررم تطبيررررررق المقياسررررررعلى  مقيرررررراس بعررررررد أن انتهينررررررا مررررررن بنرررررراء
 15/3/2025ولغايرررررررة  22/2/2025مرررررررن  ( عضررررررروا للمررررررردة100)عينرررررررة التجربرررررررة الرئيسرررررررية البالغرررررررة 

وبمسرررررررراعدة فريررررررررق العمررررررررل المسرررررررراعد، وج معررررررررت نتررررررررائجهم باسررررررررتخدام الحقيبررررررررة  البرررررررراحثون مررررررررن قبررررررررل 
(، مررررررن اجررررررل أجررررررراء العمليررررررات الاحصررررررائية وتحقيررررررق أهررررررداف spssالإحصررررررائية للعلرررررروم الاجتماعيررررررة )

 البحث.
 الوسائل الإحصائية: 2-5

( لمعالجرررررررررة 20الإصررررررررردار / spssالحقيبرررررررررة الإحصرررررررررائية للعلررررررررروم الاجتماعيرررررررررة ) البررررررررراحثون اسرررررررررتخدم 
 البيانات وتم استخدام الحقيبة في المواضع الأتية:

 الوسك الحسابي. -
 الانحراف المعياري. -
 معامل ارتبا  بيرسون.  -
 معادلة )سبيرمان(.                              -
 ( لعينة واحدة.                   tاختبار ) -
 ( لعينتين مستقلتين.             tالاختبار) -
 معامل الفاكرونباد.  -
 (.2اختبار )كا -
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 وم:اقشتها: وتحليلهاال:تائ   عرض 3-1
بنرررراء مقيرررراس القيررررادة الاسررررتراتيجية لرؤسرررراء الانديررررة الرياضررررية  البحررررث وهرررروبعررررد أن تررررم تحقيررررق هرررردف 
 لتحقيق هدف البحث وكالآتي: الباحثون في الفصل الثالث، توجه 

 عرض وتحليل نتائ  متغيرات البحث وم:اقشتها: 3-1-1

 وتحليلها وم:اقشتها: عرض نتائ  مقياس القيادة الاستراتيجية 3-1-2 
( المحسوبة لمقياس  tيبين الوسك الحسابي والانحراف المعياري والوسك الفرضي وقيمة ) (7الجدول )

 القيادة الاستراتيجية 

 المتغيرات 
الوسك 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

الوسك 
 الفرضي

معامل 
 الالتواء

 tقيمة 
 المحسوبة 

مستوى  
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصائية 

 القيادة الاستراتيجية 
164.780 12.453 114 - 0.053 40.777 0.000 

 معنوية 
 

 

 
 يوضح الوسك الحسابي والانحراف المعياري والوسك الفرضي لمقياس   (1الشكل )

 القيادة الاستراتيجية 

 

 

 

 

الوسط الفرضيالانحراف المعياريالوسط الحسابي
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( 6( الدرجررة الكليررة لمقيرراس القيررادة الاسررتراتيجية الررذي يتكررون مررن )1( والشرركل )7تبررين نتررائج الجرردول )
مجررالات وهرري )الشخصررية الاسررتراتيجية )القائررد الاسررتراتيجي(، تنظرريم المعلومررات الاسررتراتيجية، القرررارات 

( فقررة ذات قردرة تميزيرة 38الاستراتيجية ، تنفيذ الاستراتيجيات، إدارة التغيير، التخطريك الاسرتراتيجي ( و)
( 0.00وكفاءة ودلالة إحصائية عالية؛ لان الوسك الحسابي اكبرر مرن الوسرك الفرضري ومسرتوى الدلالرة )

وهررررذا يشررررير إلررررى وجررررود فررررروق ذات دلالررررة إحصررررائية بررررين  ،( 0.05وهررررو اصررررغر مررررن مسررررتوى الدلالررررة )
الوسررطين ولصررالح الوسررك الحسررابي للعينررة ممررا يرردل علررى ان عينررة البحررث لررديهم قيررادة اسررتراتيجية فرروق 

هذه النتائج إلى قدرة رؤساء الاندية الرياضرية علرى تحديرد مسرارات وتوجهرات   الباحثون المتوسك ؛ ويعزو  
القرردرات القياديررة اللازمررة لتصررور احتمررالات المسررتقبل  انررديتهم سررعيا إلررى التغلررب علررى المجهررول وتنميررة

التحررديات الكبيرررة المحيطررة بمررا هررو داخررل  واستحضررار الوسررائل المطلوبررة للمواجهررة فضررلًا عررن إن إدراك
الإفرادة الكبيررة مرن كرل أشركال المعرفرة والخبررة،  علرى إمكانيرة المؤسسرات وخارجهرا يتوقرف إلرى حرد بعيرد 

الررى  أن القيررادة (Mintzberg et al) وممرا هررو مترراح لهررا مررن قرردرات وإمكانيررات، وهررذا مررا أشررار اليرره 
الترري تعنيرره التعامررل مررع الأوضرراع المختلفررة الترري يمكررن أن  الاسررتراتيجية هرري القرردرة و مجموعررة القرردرات 

الوسررك المرررجح والروزن المئرروي لكرل فقرررة مررن تواجههرا المنظمررة الآن وفري المسررتقبل امررا بالنسربة الررى اقيرام 
 ( يبين ذلك.8)المقياس فالجدول  فقرات مقياس القيادة الاستراتيجية وبحسب كل محور من محاور
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الوسك الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي وترتيب الفقرات لمجالات  يبين اقيام ( 8الجدول )
 مقياس القيادة الاستراتيجية 

 المجال 
 رقم  
 الفقرة 

 الوسك 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي

 ترتيب 
 الفقرة 

 الشخصية الاستراتيجية

 السادس  84.4 0.80 4.22 1

 الاول 94.4 0.88 4.72 2

 الخامس 86.6 0.78 4.33 3

 الثالث 89 0.97 4.45 4

 الرابع 88.8 0.76 4.44 5

 الثاني 90.8 0.77 4.54 6

 السابع 76.8 1.48 3.84 7

 تنظيم المعلومات الاستراتيجية 

 السادس  82.4 0.78 4.12 8

 الاول 93.2 0.91 4.66 9

 الخامس 86.2 0.85 4.31 10

 الثالث 88.2 0.96 4.41 11

 الرابع 87.6 0.83 4.38 12

 الثاني 91.6 0.68 4.58 13

 القرارات الاستراتيجية 

 السادس  77.2 1.46 3.86 14

 الخامس 84 0.79 4.20 15

 الرابع 84.4 0.80 4.22 16

 الاول 94.4 0.88 4.72 17

 الثالث 86.6 0.78 4.33 18

 الثاني 89 0.97 4.45 19

 تنفيذ الاستراتيجيات 

 الثالث 88.8 0.76 4.44 20

 الثاني 90.8 0.77 4.54 21

 السادس  76.8 1.48 3.84 22

 الخامس 82.4 0.78 4.12 23



The reality of strategic leadership among sports club presidents from the point…    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــ  

1082 

 

 الاول 93.2 0.91 4.66 24

 الرابع 86.2 0.85 4.31 25

 إدارة التغيير 

 الثاني 88.2 0.96 4.41 26

 الثالث 87.6 0.83 4.38 27

 الاول 91.6 0.68 4.58 28

 السادس  77.2 1.46 3.86 29

 الخامس 84 0.79 4.20 30

 الرابع 84.4 0.80 4.22 31

 التخطيك الاستراتيجي 

 الاول 94.4 0.88 4.72 32

 الخامس 86.6 0.78 4.33 33

 الثالث 89 0.97 4.45 34

 الرابع 88.8 0.76 4.44 35

 الثاني 90.8 0.77 4.54 36

 السابع 76.8 1.48 3.84 37

 السادس  82.4 0.78 4.12 38

( الجدول  الاستراتيجية    اقيام  (8يبين  القيادة  مقياس  فقرات  فقرة من  لكل  المئوي  والوزن  المرجح  الوسك 
عليها   الحاصلة  المئوية  الاوزان  في  تفاوت  هناك  أن   نلاحظ  المقياس  محاور  من  محور  كل  وبحسب 

)الشخصية في المحور الواحد، إذم أن  النسب الحاصلة عليها الفقرات في محور    اختلافهاالفقرات وكذلك  
)  الاستراتيجية( بين  الشخصية  94.4-  76.8تراوحت  بصفة  العينة  افراد  تمتع  أن   على  يدل  وهذا   )

القيم العامة التي تعزز   الاستراتيجية وهم أولئك الذين تتوفر القيادة ويسعون إلى ترسيخ  فيهم متطلبات 
دورهم في خدمة النادي الرياضي والمجتمع. فضلًا عن الدور الذي يقومون به من خلال امتلاكهم الرؤى 
الشاملة لتطوير الاستراتيجيات لعموم النادي من خلال التعريف برسالة النادي وأهدافه وتحديد الأعمال 
التي ينبغي القيام بها. وفي ضوء ما سبق فإن رؤساء الأندية الرياضية هم في قمة مؤسساتهم الرياضية  

  .والذين تقع على عاتقهم نجاح المؤسسات الرياضية وديمومتها
  82.4( فنلاحظ النسب الحاصلة عليها الفقرات تراوحت بين )ت:ظيم المعلومات الاستراتيجيةام ا محور )

( وهذا يدل على أن  افراد العينة يتمتعون بقدرتهم على تنظيم المعلومات الاستراتيجية الضرورية  93.2  -
لاتخاذ القرارات الاستراتيجية حتى يستطيعون وضع الاستراتيجية وتجهيزها بأفضل البيانات والمعلومات 

التنظيم الحديثة داخل  الطريقة  )الانترنيت( وهي  والخارجية  الداخلية  الشبكات  المستعملة في   من خلال 
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تنافسي يساعد النادي الرياضي على سهولة إرسال المعلومات واستقبالها   تكنولوجيا المعلومات كسلاح 
بالسرعة المطلوبة وبما تمتلك من قدرات تحويلية داخلية خارجية من والى النادي. وهذا يتفق مع ما أشار  

أن إدارة موارد المعلومات نشاطا يؤديه القادة الاستراتيجيون على كل المستويات   اليه )مرعي احمد( الى  
عليها   والحصول  المعلومات  احتياجات  لتحقيق  اللازمة  المعلومات  موارد  تحديد  لغرض  المنظمة  في 

 . وإدارتها
( محور  الاستراتيجيةأم ا  بين  القرارات  تراوحت  المحور  هذا  فقرات  عليها  الحاصلة  النسب  فنلاحظ   )

( وهذا يدل على أهمية القرارات الاستراتيجية لرؤساء الأندية الرياضية اذ إن مهمة القائد  77.2-94.4)
الاستراتيجي أكثر صعوبة في مجال صناعة القرارات الاستراتيجية وهذا يستلزم موارد أساسية تتطلب قدرا 
كبيرا من الالتزام من الأفراد في المستويات كافة، فالقرارات الاستراتيجية ليست عادية بل قرارات نموذجية 

 .لكي يتبعونها لما لها من تأثير مهم في عمل النادي ومستقبله غير مسبوقة
الاستراتيجيات )  محورأم ا   بين    (تنفيذ  تراوحت  المحور  هذا  فقرات  عليها  الحاصلة  النسب  فنلاحظ 
( وهذا يدل على قابلية افراد العينة على تنفيذ الاستراتيجيات المناسبة بشكل ملائم ويسهل  76.8-93.2)

له  انسيابها خطك  ما  وفق  على  طبيعي  تزداد   .بشكل  الاستراتيجي  القائد  مهمة  فإن  ذلك  ضوء  وفي 
البيئة  مع  ومنسجمة  متوازنة  الاستراتيجيات  تكون  أن  يجب  لذا  الاستراتيجيات  تنفيذ  مجال  في  صعوبة 
الوظيفية   السياسات  مع  تتناغم  استراتيجية  بناء  إن  اذ  الرياضي،  النادي  لمستقبل  شمولية  نظرة  ولديها 

 والفعاليات المختلفة وبما يتناسب والإمكانيات والمواقف والثقافات المختلفة للتأثير في تحديد  والأنشطة
 توجهات النادي الرياضي نحو الغايات العليا وبما يتلاءم مع ظروف المنافسة.  

 فنلاحظ النسب الحاصلة عليها فقرات هذا المحور تراوحت بين  )إدارة التغيير(اما محور 
 إلى  تسعى عمليةالتغيير    فإدارة( وهذا يدل ترسخ هذا المحور لدى افراد عينة البحث،  91.6-  77.2)
  باستخدام  التنظيمية الأهداف مع والتطور للنمو د افر الأ حاجات  توحيد  طريق عن التنظيمية الفعالية زيادة
لذا فان دور القائد الاستراتيجي  وأساليب متطورة وحديثة من خلالها يتم احداث التغيير المتوقع،   معارف

وبما   الضرورية  التغيير  عمليات  إحداث  في  هو  النادي   يتلاءمهنا  يمتلكها  التي  والقابليات  والموارد 
  الرياضي. 
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فان   الاستراتيجي(محور  وأخيراً  بين   )التخطيك  تراوحت  المحور  هذا  فقرات  عليها  الحاصلة    والنسب 
بمدى أهمية التخطيك الاستراتيجي    ( وهذا يدل على أن  رؤساء الأندية الرياضية يؤمنون 76.8-94.4)

فالتخطيك  في  المؤسسة التي يعملون فيها من اجل العمل على تحقيق أهداف وطموحات هذه المؤسسة،  
والقدرة على التصور لدى الإدارة العليا، وهذا يتفق مع ما أشار اليه  الاستراتيجي عمل يتناغم مع الإبداع

Hill and jones)  الى صورة   (  ورسم  الفكر  لتنمية  الجديد  الاكتشاف  هو  الاستراتيجي  التخطيك  أن 
متكاملة لمستقبل المنظمة في الجوانب كافة التي تتعامل معها وأن يكون هذا التخطيك عقلانيا ويعمل  
على تنمية المهارات الفكرية لدى القادة الاستراتيجيين للمساهمة في إعطاء من عبء التقليد إلى الأفكار 

 . الجديدة والمتفتحة
 
 :والتوصيات  الاست:تاجات-4
 الاست:تاجات:4-1
مررررررن اتخرررررراذ  ومهررررررارات وتمكررررررنهمان رؤسرررررراء الأنديررررررة الرياضررررررية يتميررررررزون بخبرررررررات  ون للبرررررراحث تبررررررين-1

 القرارات والتخطيك الاستراتيجي.
فرررررري مجررررررال القيررررررادة الاسررررررتراتيجية عرررررردداً مررررررن الصررررررفات والقرررررردرات البرررررراحثون و اراء الكترررررراب  ابرررررررزت -2

 والادوار التي تعد ضرورة أساسية للقائد الاستراتيجي في المنظمات عموماً.
مرررررررن  أصررررررربحالأنديرررررررة الرياضرررررررية تعمرررررررل اليررررررروم فررررررري بيئرررررررة عمرررررررل متغيررررررررة وغيرررررررر مسرررررررتقرة لرررررررذا  ان-3

الضررررررروري الحاجررررررة الررررررى قيررررررادة اسررررررتراتيجية تحمررررررل توجهرررررراً اسررررررتراتيجياً واضررررررحاً قررررررادراً علررررررى مواجهررررررة 
 منافسيها في أوقات المنافسة.

 نتائج إجابات أعضاء الهيئات الإدارية مدى أهمية تنمية قدرات القادة الاستراتيجيين. تبين-4
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 التوصيات: 4-2
بوضعه وتطبيقه كأحد أدوات اختيار رؤساء   الباحثون من مقياس القيادة الاستراتيجية الذي قام    الاستفادة-1

 الأندية الرياضية. 
 دور القرارات الاستراتيجية بما يخدم نجاح الأندية الرياضية وتفوقها. تعزيز-2
علررررررى تنميررررررة طموحررررررات الأنديررررررة الرياضررررررية والاهتمررررررام بمؤهلاتهررررررا مررررررن خررررررلال ممارسررررررة القيررررررادة  العمررررررل-3

 .لرؤسائهاالاستراتيجية 
علرررررررررى إقامرررررررررة الررررررررردورات التدريبيرررررررررة التررررررررري ترررررررررؤدي الرررررررررى زيرررررررررادة الكفررررررررراءة والأداء لررررررررردى القرررررررررادة  العمرررررررررل-4

 الاستراتيجيين مما ينعكس على نتائج انديتهم.
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