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 :يسزخهص انجحش

َِزٜٛ ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ثّٙبهاد ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً        

اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٚػلالزٙب ثٍَٛوُٙ اٌم١بكٞ. اٍزقلَ اٌجبؽش الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚلل 

هاٍخ. ئم رّذ الإفبكح ِٓ ِم١بً ِٙبهاد اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ٌٍموْ اٌؾبكٞ ُّٕ اٌجبؽش اٍزجبٔز١ٓ ٌٙنٖ اٌل

. رّٕٚذ (NASSP)ٚاٌؼْو٠ٓ اٌنٞ رُ رمل٠ّٗ ِٓ لجً اٌغّؼ١خ ا١ٌٕٝٛخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

( فموح ثٛالغ صلاس أثؼبك )رؾلك الارغبٖ اٌؼٍّٟ، اٌؼًّ اٌغّبػٟ، اٌؾَب١ٍخ( 32أكاح اٌٍَٛن اٌم١بكٞ )

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ صلاس ِغبلاد )ِغبي 45ٕذ اٍزجبٔخ ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ )ث١ّٕب رّٚ

ؽً اٌّْبوً اٌّؼملح، ِغبي اٌزٛإً، ِغبي ر٠ٛٞو اٌناد ٚالأفو٠ٓ(. رُ رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ 

 ( ِل٠واً ِٚل٠وح فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك. وْفذ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ241رىٛٔذ ِٓ )

ػٓ ٚعٛك َِزٜٛ ٚػٟ ِورفغ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ، ٚاْ 

اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٠ّبهٍْٛ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ فٟ ِلاهٍُٙ ثلهعخ ِورفؼخ. 

فٟ وّب ٚأٚٙؾذ إٌزبئظ ثٛعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ ٙؼ١فخ ث١ٓ كهعخ ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

ِؾبفظخ ثغلاك ثّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٍٍٚٛوُٙ اٌم١بكٞ. ٚأظٙود إٌزبئظ أ٠ٚبً ٚعٛك 

 فوٚلبد ئؽٖبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٌٖٚبٌؼ الإٔبس.

 ; )اٌٍَٛن اٌم١بكٞ، ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ(انكهًبد انًفزبحٍخ

 :Research problemيشكهخ انجحش

ٛاعٗ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ اٌزٟ رزَُ ثٙب الأٌف١خ وض١وح ٟ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ر

اٌضبٌضخ، الأِو اٌنٞ ٠ؾزُ ػٍٝ ٘نٖ الأٔظّخ اْ رٛاوت ٘نٖ اٌزغ١واد ثز١ٙئخ صوٚح ثْو٠خ رزّىٓ ِٓ 

ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد. أْ ٔغبػ أٞ ِلهٍخ ٠ؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ فبػ١ٍخ ل١بكرٙب ٚئِىب١ٔزٙب ػٍٝ 

ك٘ب ثبرغبٖ الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ مٌه ٠زٛلف ػٍٝ عٙل ٚػًّ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٛع١ٗ أفوا

أكاهرٙب ُٚ٘ اٌّل٠وْٚ اٌن٠ٓ ٠ُؼلْٚ اٌؼٕٖو اٌو٠بكٞ اٌَّإٚي ػٓ أكاء اٌٛاعجبد الإكاه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ 

ب ٚاٌن٠ٓ ٠ٞجمْٛ اٌزؼ١ٍّبد ٚالأٔظّخ ٠ٚزبثؼْٛ ثبٍزّواه اٌزغ١واد ٚاٌزؾل٠ضبد اٌزٟ رٞوأ ػ١ٍٙ

(. ٌنٌه فأْ اٌّبِٗ ثّٙبهاد اٌم١بكح رؼزجو ٙوٚهح ٍِؾخ لإٔغبػ ػٍُّٙ كافً ئٝبه 3119)اٌؼجبٍٟ، 

اٌّلهٍخ. ٚرأرٟ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ اٌزٟ رؼزجو ِٓ 

٘ب ٌلٜ اٌّٙبهاد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ارَُ ثٙب ػٖؤب اٌؾبٌٟ، ٚاٌزٟ إٔجؾذ ِٓ اٌؼٕبٕو اٌٛاعت رٛافو

ِل٠وٞ اٌّلاهً وٛٔٙب ػُلد ِٓ ِزٍٞجبد ٘نا اٌؼٖو. ئم أْ اٌزؾل٠بد اٌَو٠ؼخ ٚاٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٗ 

ِلاهٍٕب ا١ٌَٛ رغؼً ِٓ اِزلان ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌٛػٟ اٌىبًِ ثٙنٖ اٌّٙبهاد أِواً ؽز١ّبً 

ٓ فٟ اْ الإٕلاػ اٌزوثٛٞ ٚأٍب١ٍب. اْ اٌّْىٍخ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ غبٌج١خ الأٔظّخ اٌزؼ١ٍّخ رىّ

إٔجؼ ٍو٠ؼب ٚٚاٍغ الأزْبه. ٚ٘نا الاِو ٠زٍٞت ٚعٛك لبكح ٠زَّْٛ ثٖفبد ١ِّيح ٌُٚٙ اٌملهح ػٍٝ 

ٌؼت اٌلٚه اٌٍّٞٛة لإؽلاس اٌزغ١١و اٌّإٍَٟ اٌٍّٞٛة ٚونٌه ر١ٙئخ اٌظوٚف إٌّبٍجخ ٚالإ٠غبث١خ 

ػّب وبْ ٍبئلاً فٟ اٌؼمٛك اٌّب١ٙخ، فبْ  ٌزؾم١ك مٌه. فمبكح ا١ٌَٛ ٠غت اْ ٠زؾٍٛا ثقٖبي رقزٍف عنه٠ب
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ٕفبد ِضً اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚالاثزىبه اُ٘ ِب ١ّ٠ي اٌمبئل فٟ ٠ِٕٛب ٘نا ١ٌىْٛ أوضو ِٛاوجخ ٚأَغبِب 

 (Fulan, 1988ِغ اٌزٞٛهاد اٌَو٠ؼخ اٌزٟ رؾلس. )

بكح ٌٍموْ ٌمل ٚعل اٌجبؽش اْ ػلك ل١ًٍ ِٓ اٌلهاٍبد إٌّْٛهح رٕبٌٚذ رمٖٟ ِٛٙٛع ِٙبهاد اٌم١

اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ. ٚونٌه ػلَ ٚعٛك كهاٍبد ٍبثمخ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌٍّل٠و٠ٓ 

ٚٚػ١ُٙ ثّٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ. ٚػ١ٍٗ فأْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٍز١ٚف اٌٝ الأكة 

 .إٌظوٞ ٚرضوٞ ِىزجخ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ

 :Research objectivesأهذاف انذراسخ

 رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ رؾل٠لاً ئ٠غبك الإعبثخ ػٓ اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ;

 ِب َِزٜٛ ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ؟ -2

 ِب كهعخ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِلاهً ِؾبفظخ ثغلاك؟ -3

ث١ٓ كهعخ ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌّؾبفظخ ثغلاك ثّٙبهاد اٌموْ  ً٘ رٛعل ػلالخ اهرجب١ٝخ -4

 اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٍٍٚٛوُٙ اٌم١بكٞ؟

ً٘ رٛعل ػلالخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ كهعخ ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ  -5

 ٚاٌؼْو٠ٓ ٍٍٚٛوُٙ اٌم١بكٞ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ؟

 :Research importanceأهًٍخ انذراسخ

رىزَت ٘نٖ اٌلهاٍخ ا١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ اِزلان اٌّل٠وْٚ ٚلبكح اٌّلاهً ٌّٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبٌٟ 

ٚإٌّٟٛ ثٙب ِٓ لجً إٌّظّبد ٚاٌغّؼ١بد اٌل١ٌٚخ اٌزٟ ٚٙؼذ صٛاثذ ٚهوبئي ٌؼًّ اٌمبكح. ام اْ 

خ لل ؽلكد اٌّغبلاد اٌوئ١َخ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌغّؼ١خ ا١ٌٕٝٛخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔ

اٌزٟ رم١ٌ كهعخ ِّبهٍخ اٌّل٠و ٌّفب١ُ٘ اٌم١بكح فٟ اٌّلهٍخ. فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، لا ٠ّىٓ لإكاهح ٔبعؾخ 

اْ لا رٙزُ ثؾً اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب ثْىً ٠ِٟٛ. ٚلا ٠ّىٓ ٌّل٠و ٔبعؼ اْ ٠مٛك ِلهٍزٗ ِٓ غ١و 

هٍخ اْ ٠زغبٙٝ ػٓ ٙوٚهح ر٠ٛٞو مارٗ ٚرؾف١ي اِزلاوٗ ٌملهاد رٕظ١ّ١خ. ٚلا ٠ّىٓ ٌمبئل اٌّل

الافو٠ٓ ػٍٝ ر٠ٛٞو ِٙبهارُٙ ٚرغ١١و ٍٍٛو١برُٙ ٌلأفًٚ. فٙنٖ الأٍب١ٍبد ٠غت رٛافو٘ب فٟ ّق١ٖخ 

اٌمبئل اٌزوثٛٞ ١ٌزّىٓ ِٓ ل١بكح ِلهٍزٗ ػٍٝ ارُ ٚعٗ. ٚرأرٟ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ روو١ي٘ب ػٍٝ 

( ػٍٝ أٗ "ِظٙو ِٓ 251; ٓ.2:93ِٓ لجً )اٌٞٛاٌجخ، اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌٍّل٠و٠ٓ اٌنٞ رُ ٕٚفٗ 

ِظب٘و فبػ١ٍخ اٌّلهٍخ، لاْ ِل٠و اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ ثٞج١ؼخ اٌؾبي ٠زؼبًِ ِغ ِغّٛػبد ِزٕٛػخ 

ِٚزفبػٍخ ِٓ اٌمٜٛ اٌجْو٠خ ٘لفٙب فلِخ اٌٞبٌت فٟ الأٍبً ٚ٘نٖ اٌّغّٛػبد )اٌّلهٍْٛ، 

ه، اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، اٌّْوفْٛ(. ٌنا فأْ ٝج١ؼخ ٘نا اٌّؼٍّْٛ، الإكاه٠ْٛ، اٌٞلاة، أ١ٌٚبء الأِٛ

 اٌزؼبًِ رؾلك ِلٜ ئِىب١ٔخ ٚللهح اٌّل٠و فٟ ل١بكح ِلهٍزٗ". 

اْ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ رىّٓ فٟ َِبّ٘زٙب فٟ َِبػلح ٕٕبع اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ اٌؼوال١خ ثّؼوفخ 

ٓ، ٚونٌه ِؼوفخ كهعخ ِّبهٍزُٙ ِلٜ ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثّٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠

ٌٍٍَٛن اٌم١بكٞ فٟ ِلاهٍُٙ اٌضب٠ٛٔخ. ٚثبٌزبٌٟ فأْ ٔزبئغٙب ٍزَبُ٘ فٟ ٚٙغ فٜٞ ِٕٙغ١خ ٌزؾل٠ل 

ِٛاٙغ اٌٚؼف ٚرؼي٠ي ِٛاٙغ اٌمٛح فٟ اِزلاوُٙ ٌٙنٖ اٌّٙبهاد ٚاٌٛلٛف ػٍٝ َِزٜٛ ٍٍٛوُٙ 

 اٌم١بكٞ.

   Research limits حذود انذراسخ: 

 هاٍخ ثّب ٠ٍٟ;رّضٍذ ؽلٚك اٌل

، 2، اٌوٕبفخ4، اٌىوؿ3، اٌىوؿ2اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ; اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك )اٌىوؿ

 (.4، اٌوٕبفخ3اٌوٕبفخ

 .3136-3135اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ; اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 
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 اٌؾلٚك اٌجْو٠خ; ِل٠وٚ ِٚل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك.

 يصطهحبد انذراسخ:

"اٌٍَٛن اٌنٞ ٠زؼبًِ ثٗ ِل٠و اٌّلهٍخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح"  ك انقٍبدي:انسهى

 (.258; ٓ.3125)اٌّبٌىٟ، 

٠ٚؼوفٗ اٌجبؽش ئعوائ١ب; اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب ِل٠و اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ  ئىاء اعبثزٗ ػٍٝ فمواد  

 اهً اٌضب٠ٛٔخ.الاٍزجبٔخ الأٌٚٝ اٌقبٕخ ثم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌّل٠وٞ اٌّل

"ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ ِقزٍف  يهبراد انقٍبدح نهقزٌ انحبدي وانعشزٌٍ:

ث١ئبد اٌؼًّ ١ٌىٛٔٛا أػٚبء فبػ١ٍٓ ِٕٚزغ١ٓ ِٚجلػ١ٓ. ثبلإٙبفخ اٌٝ ئرمبُٔٙ ٌٍّؾزٜٛ اٌّؼوفٟ اٌلاىَ 

 موْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٌزؾم١ك إٌغبػ، رّب١ّبً ِغ اٌّزٍٞجبد اٌز٠ّٕٛخ ٚالالزٖبك٠خ ٌٍ

 (. 263; 3129ٓ)ف١ٌّ،                                                                                     

ٚرؼوف ئعوائ١ب; ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد اٌٛاعت رٛافو٘ب ٌلٜ لبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزٟ رغّغ ث١ٓ 

ّٙبهاد اٌف١ٕخ ٚاٌّٙبهاد اٌّزؼٍمخ ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّٙبهاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٚاٌ

ٚرٞج١مبد اٌؾبٍٛة ٚالإٔزؤذ فٟ اٌؼًّ اٌزوثٛٞ ٚرٛظ١فٙب ثبٌْىً اٌٖؾ١ؼ ٚالإفبكح ِٕٙب ٌز٠ٛٞو 

 اٌؼًّ اٌزوثٛٞ.

اٌْقٔ اٌَّإٚي ػٓ ئكاهح اٌّلهٍخ ٍٛاء وبٔذ ِزٍٛٞخ اٚ اػلاك٠خ ٠ٚىْٛ  يذٌز انًذرسخ انضبَىٌخ:

رؾم١ك أ٘لافٙب ٚٚٙغ اٌقٜٞ ١ٌٍٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ِٓ اعً رؾم١ك َِإٚلًا ػٓ 

 ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌغ١ّغ اٌٍٞجخ.

 الأدة انُظزي وانذراسبد انسبثقخ

  Educational leadership concept يفهىو انقٍبدح انززثىٌخ: 2-1

ٚوبْ ٌؼٍّبء الاعزّبع اٌلٚه اٌىج١و فٟ ر٠ٛٞو ِفب١ُ٘ ثلأ الا٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌم١بكح ِٕن اٌؼٖٛه اٌمل٠ّخ، 

اٌم١بكح ٚٝج١ؼزٙب، ام ْٔأد ٚرٞٛهد ِٕن ْٔأح الأَبْ ٚٚفمب ٌٞج١ؼزٗ الاعزّبػ١خ ٚؽ١ضّب رٛاعلد 

 (.:7; ٓ. 2:91اٌغّبػبد، ام لا ٠زٛاعل اٌمبئل الا فٟ ظً ٚعٛك اٌغّبػبد )وٕؼبْ، 

لح ِلافً، ئم رّٚٓ اٌزف١َو الأٚي اٌجؾش ػٓ اٌَّبد ٌمل فَو الاكة اٌزوثٛٞ ِفَٙٛ اٌم١بكح ِٓ ػ 

اٌْق١ٖخ ٌٍمبئل ٚاٌزٟ ر١ّيٖ ػٓ ثبلٟ افواك اٌّغزّغ. أم ٠ؼزمل ثأْ اٌمبكح اّقبٓ ِٛ٘ٛثْٛ ٌٚل٠ُٙ 

ٕفبد ١ِٚياد فبٕخ ٚثبٌزبٌٟ فأْ اوزْبف ٘نٖ اٌٖفبد ػ١ٍّخ ِؼملح ٕٚؼجخ ٚرؾزبط اٌٝ ٚلذ ِٓ 

ِب اٌزف١َو اٌضبٟٔ ٌٍم١بكح ف١زجٕٝ اٌّؾبٚلاد اٌوا١ِخ اٌٝ رف١َو اعً رٛظ١فٙب فٟ ِٛالغ اٌَّإ١ٌٚخ. ا

اٌٍَٛن اٌنٞ ٠ٍَىٗ اٌمبئل، أٞ اْ اٌٍَٛن اٌنٞ ٠ٍَىٗ اٌْقٔ فٟ رٛع١ٗ اٌغّبػخ ٘ٛ ِب ٠ؾلك وٛٔٗ 

لبئلاً ثللًا ِٓ اٌّيا٠ب ٚاٌقٖبي اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٘نا اٌْقٔ. ٕٚ٘بٌه رف١َو صبٌش ٠ٚؼزجو اٌزف١َو الاؽلس 

ٌم١بكح ٠ٚمَٛ ػٍٝ ّٔبمط اؽزّب١ٌخ ِٛلف١خ رَزٕل اٌٝ ِؼ١ٞبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ. ام اْ ٔغبػ فٟ ِفَٙٛ ا

اٌمبئل اٌزوثٛٞ لا ٠ؼزّل فمٜ ػٍٝ اٌقٖبي ٚا١ٌّياد اٌْق١ٖخ، ٚأّب ٠زؼلٜ مٌه ثبِزلاوٗ للهاد ػٍٝ 

( Fiedler, 1967ر٠ٛٞوٖ اؽزّبلاد ٚاٍزقلاِٗ ثلائً رزٕبٍت ئىاء ِٛالف ِؼ١ٕخ. ٚ٘نا ِب أّبه ا١ٌٗ )

ِٚب اولرٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌزف١َو ٚاٌزٟ ر١ًّ اٌٝ اْ اٌمبكح ١ٌَٛا عبِل٠ٓ ٚأّب 

ٚلل ػُوفذ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ِٓ لجً  (.٠3117زى١فْٛ ِغ أٞ ِٛلف ٝبهب ٠زؼوْٙٛ ٌٗ )ا٠ًٌٛٞ، 

ىً فٟ ػ١ٍّبرٙب ( ػٍٝ أٙب " ظب٘وح ِووجخ صلاص١خ الاثؼبك ؽ١ش أٙب رز42ْ; ٓ.3123)ٔغُ، 

ٚرأص١و٘ب ِٓ; اٌمبئل، اٌّوؤ١ٍٚٓ، اٌّٛلف". ٚػوفذ ا٠ٚبً ػٍٝ أٙب "اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف ِٓ 

فلاي ر١َٕك ٚرىبًِ عٙٛك الافو٠ٓ، ٟٚ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٌزأص١و فٟ أْٔٞخ اٌغّبػخ 

 ّخ إٌّظّخ ٌززّىٓ ِٓ ر١َٕك عٙٛك٘ب ِٓ اعً ١ٕبغخ ٚئٔغبى ا٘لاف إٌّظ

 (.57، ٓ. 3112)ػ١ٍٛح،                                                                                      
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  Leadership behaviour انسهىك انقٍبدي: 2-2

( ثأْ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٠ورجٜ اهرجبٝبً ٚص١مبً ثؼلك غ١و ل١ًٍ ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب; 3111اٚٙؼ ِإرّٓ )

اٌمبث١ٍخ ػٍٝ الالٕبع، اٌزأص١و ػٍٝ الافو٠ٓ، اٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ، اٌملهح ػٍٝ الارٖبي 

ام لا ٠ّىٓ رؾل٠ل اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ِٓ غ١و فُٙ اٌظوٚف اٌّؾ١ٞخ ثبٌمبئل اٌزوثٛٞ. ام اْ ٚاٌزٛإً. 

رأصو اٌمبكح رغبٖ ِٛلف ِؼ١ٓ لل رقزٍف افزلافبً وج١واً فٟ ِٛلف ِغب٠و. ٚاْ الا٘زّبَ ثبٌٍَٛن اٌم١بكٞ 

٠ّموا١ٝخ ػٍٝ ٍج١ً رجٍٛه ٔز١غخ وٛٔٗ "أؽل اٌّؾلكاد اٌوئ١َ١خ ٌىفبءح الإكاهح ٚأزبع١زٙب، فبلإكاهح اٌل

اٌّضبي كائّب ِب رٛصو ئ٠غبث١ب ػٍٝ اٌّوؤ١ٍٚٓ ثْىً ٠قٍك عٛا ِٓ اٌّؾجخ ٚالأٌفخ ٚريهع اٌضمخ ٚاٌوٙب 

ػٓ اٌؼًّ، ثؼىٌ الإكاهح اٌَّزجلح اٌزٟ رؼىٌ ثٛٙٛػ ػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌزٛع١ٗ اٌٖؾ١ؼ الاِو اٌنٞ 

 (33، ٓ.٠3114مٛك اٌٝ ٍٛء ػلالبد ػبِخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ" )ٍزوان، 

  The need for leadership انحبعخ انى انقٍبدح: 2-3

وض١وح ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رج١ٓ أ١ّ٘خ اٌؾبعخ اٌٝ اٌم١بكح فٟ ِإٍَخ ١ٌَٚذ فمٜ ػٍٝ ٔٞبق اٌّإٍَخ 

اٌزوث٠ٛخ. ِٚٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٚعٛك صغواد ػٕل اػلاك ا١ٌَبٍبد ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٌٍّإٍَخ، 

لافٍٟ ٌٙب. ام ١ٌٌ ثبلإِىبْ أْبء ر١ُّٖ وبًِ ّٚبًِ ٌٍّإٍَخ ٚٝو٠مخ ر١ُّٖ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌ

ِّٙب ثٍغذ اٌللخ اٌّوٍِٛخ ٌٙب كْٚ ؽلٚس فغٛاد اٚ صغواد رؾزبط اٌٝ ِٓ ٠ؼبٌغٙب ٠ٚٚغ اٌؾٍٛي 

إٌّبٍجخ ٌٙب. ثبلإٙبفخ اٌٝ اْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ػبكح ِب ٠ىْٛ اوضو رؾل٠ب ٚ اوضو رؼم١لاً ٌّب ٠زُ اٌزق١ٜٞ ٌٗ 

اٌّإٍَخ فٟ اٌؼبكح، ٌنٌه فأْ اٌؾبعخ اٌٝ ٚعٛك ل١بكح ؽى١ّخ ٚفبػٍخ ِٚإٍ٘خ ٌٙب اٌملهح ػٕل ر١ُّٖ 

 (.8::2ػٍٝ ِؼبٌغـخ اٌٛٙغ ٍٚــل اٌضغواد رجمٝ ا٠ٚبً ٍِؾخ ٚٙـوٚه٠خ )ؽو٠ُ، 

  Roles of educational leader أدوار انقبئذ انززثىي: 2-4

; ٓ. 3113رٍق١ٖٙب ٚفمبً ٌّب رجٕبٖ )ِوػٟ،  ٠ٍؼت اٌمبئل اٌزوثٛٞ ػلكاً ِٓ الأكٚاه اٌّّٙخ ٠ّٚىٓ

 ( ثّب ٠ٍٟ;95

 كٚه إٌَّك اٌنٞ ٠ّضً ؽٍمخ إًٌٛ ث١ٓ وً ِٓ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ. -2

 كٚه ِّضً اٌّإٍَخ اٌنٞ ٠ّضٍٙب أفًٚ رّض١ً اِبَ ع١ّغ اٌغٙبد الأفوٜ. -3

 اٌّفبٚٗ اٌنٞ ٠زؼبلل ِغ ِقزٍف الأٝواف ٌقلِخ ِٕظّزٗ -4

 ٗ ثؼل اٍزوار١غٟ ٠ٚوٍُ ٠ٚقٜٞ الاٍزوار١غ١بد ثؼ١لح الأِل.اٌّٛعٗ اٌنٞ ٠ىْٛ ٌ -5

 كٚه إٌّظُ اٌنٞ ٠ؾ١ٜ ثىً ِفبًٕ ِٕظّزٗ ٚاعيائٙب ٚػلالبد ِٛظف١ٗ. -6

 اٌّوثٟ ٚاٌّلهة اٌنٞ ٠ىْٛ َِإٚلا ػٓ رله٠ت ِوؤ١ٍٚٗ ٚر٠ٛٞوُ٘ ثبٍزّواه. -7

 اٌّم١ُ إٌٙبئٟ لأكاء ِٛظف١ٗ. -8

21يهبراد انقزٌ انحبدي وانعشزٌٍ: 2-5
st
 century skills  

ئْ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٚب٘غٙب لل رٞٛهد ثْىً ٍِؾٟٛ فٟ إٌَٛاد الأف١وح فٟ وض١و ِٓ الأُِ ٚ٘نا 

اٌزٞٛه اكٜ اٌٝ ى٠بكح فٟ اٌزوو١ي ػٍٝ ر٠ٛٞو اٌّٙبهاد اٌّؼوف١خ اٌلاىِخ ٌٍٕغبػ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ 

ب ػل٠لح ٌٕٛف ِٙبهاد ( أْ ٕ٘بٌه ٝولLarson & Miller, 2011ٚاٌؼْو٠ٓ. ٚلل اّبه وً ِٓ )

اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٌٚىٓ ثْىً ػبَ فٙنٖ اٌّٙبهاد رووي ػٍٝ اٌزٞج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّؼوفخ ٚونٌه 

ػٍٝ اٍزقلاَ ِٙبهاد الارٖبي فٟ ِٛالف ِؾلكح ٚرزّٚٓ ٘نٖ اٌّٙبهاد اٌزؼبْٚ اٌفؼبي ٚاٌىفبءح 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌملهح ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد ٚاٌزفى١و الاثزىبهٞ.

; 3123ثٞوق ِقزٍفخ ٚػل٠لح، فمل ػوفٙب إٌبعُ ) ٠ف ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓرُ رؼو

اٌّٙبهاد اٌزٟ رّىٓ ٕبؽجٙب ِٓ اٌزؼبًِ ٚاٌزفبػً ِغ رٞٛهاد اٌؾ١بح فٟ اٌموْ  ( ثأٔٙب "325ٓ.

اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ِضً ِٙبهح رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد ٚاٌّوٚٔخ 

ثلاع". ٚونٌه ػوُفذ ػٍٝ أٔٙب "اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ٚاٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌؼبكاد ٚالإ
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فبٕخ ِغ أزمبي اٌٞلاة ئٌٝ اٌغبِؼخ ٚعٙبد   ٚاٌَّبد اٌزٟ رؼزجو ِّٙٗ ٌٍغب٠خ فٟ ٔغبػ اٌٍٞجخ.

هاد ( فمل ػوفب ٘نٖ اٌّٙب4; ٓ.3134(. اِب )اٌؼ١١ٕبرٟ ٚاٌؾ١ٕبْ، Bukle, 2023اٌؼًّ اٌّقزٍفخ )

ػٍٝ أٔٙب "الإِىبٔبد ٚاٌىفبءاد اٌلاىِخ ٌٍٕغبػ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ثّؼٕٝ أٔٙب رزغبٚى اٌّؼبهف 

الأوبك١ّ٠خ ٌززؼلٜ مٌه ٚرًّْ ِٙبهاد ِزؼلكح أفوٜ وبٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ، ِٙبهاد الارٖبي، 

 ِٙبهاد اٌزؼبْٚ، اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ، ٚاٌؼلالخ ِغ ا٢فو٠ٓ. ٚا٠ٚب رًّْ اٌزفى١و الإثلاػٟ،

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو، ٚارقبم اٌمواهاد ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ أعً اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌَو٠ؼخ اٌزٟ 

رٞوأ ػٍٝ ٍٛق رُ اػزجبه ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ثأٔٙب ِزؼلكح ٚػٍٝ ٍٕخ ثىض١و ِٓ عٛأت 

ِٓ اٌّغبلاد اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ١ٌَٚذ ِؾٖٛهح ثغبٔت ٚاؽل، ئم رٕٞٛٞ ٘نٖ اٌّٙبهاد ػٍٝ اٌؼل٠ل 

 وبٌفُٙ، الإكهان، الإثلاع ٚاٌزؼبْٚ ٚأثوى ِب ١ّ٠ي ٘نٖ اٌّٙبهاد ثأٔٙب رورجٜ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب.

21 رصٍُفبد يهبراد انقزٌ انحبدي وانعشزٌٍ: 2-6
st
 century skills classifications 

٘ب ٌٍؾ١بح ( اْ اٌٍٞجخ ثْىً ػبَ ثؾبعخ اٌٝ ٍجغ ِٙبهاد أٍب١ٍخ ٠زُ اػزّبكWagner,2008لل أّبه )

 ا١ِٛ١ٌخ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٚ٘نٖ اٌّٙبهاد ٟ٘;

 Collaboration and leadershipاٌزؼبْٚ ٚاٌم١بكح   -2

 Effective oral and written communicationالارٖبي اٌْفٛٞ ٚاٌىزبثٟ اٌفؼبي  -3

   initiative and entrepreneurialismاٌّجبكهح ٚه٠بكح الأػّبي  -4

 critical thinking and problem solvingؽً اٌّْىلاد اٌزفى١و إٌبلل ٚ -5

 agility and adaptabilityاٌّوٚٔخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف  -6

 accessing and analyzing informationئِىب١ٔخ إٌٛٛي ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد  -7

 Curiosity and imaginationاٌفٚٛي ٚاٌق١بي  -8

د اٌٝ صلاس ِٙبهاد أٍب١ٍخ ٠غت رٛافو٘ب فٟ ٘نٖ اٌّٙبها AlHariri, et.al (2020)ث١ّٕب ٕٕفذ 

 -اٌّإٍَبد ٍٛاء وبٔذ روث٠ٛخ اَ غ١و روث٠ٛخ ِٓ اعً ئرمبْ اٌؼًّ، ٚلل ٕٕفزٙب اٌٝ; ِٙبهاد ؽ١بر١خ 

رىٌٕٛٛع١خ، ِٚٙبهاد ػم١ٍخ. ثؾ١ش ٠إكٞ اِزلان ٘نٖ اٌّٙبهاد ٚأعبكرٙب  -اعزّبػ١خ، ِٙبهاد ف١ٕخ 

ِ ثأِبْ ٚصمخ ثْىً ٠ّٚٓ اٌؼ١ِ اٌىو٠ُ ٌُٙ فٟ ظً اٌزٞٛهاد اٌٝ رّى١ٓ الأفواك ٚاٌغّبػبد ِٓ اٌؼ١

 اٌَو٠ؼخ ٚاٌّزغ١واد اٌزٟ رؾلس ٌَٛق اٌؼًّ ثْىً َِزّو.

( اٌٚٛء ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌّٛاوجخ اٌزؼ١ٍُ ّٙٓ ئٝبه اٌزؼٍُ Beers, 2014ٚلل ٍٍٜ )

 هاد اٌٝ صلاس ِٙبهاد هئ١َ١خ أ٠ٚبً;ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٌزم١ًٍ اٌفغٛح اٌول١ّخ ٚلَُ ٘نٖ اٌّٙب

  Literacy skillsيهبراد يحى الأيٍخ -1

٠مٖل ثنٌه ِؾٛ الأ١ِخ اٌّؼٍِٛبر١خ، ِؾٛ الأ١ِخ الإػلا١ِخ، ِٚؾٛ الأ١ِخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ 

ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚلا١ٍّب اٌجبؽض١ٓ أعبكرٙب ٚاٌزّىٓ ِٕٙب. ٚو١ف١خ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌول١ّخ ِٚؼبٌغزٙب 

 الإفبكح ِٓ اٌّٖبكه اٌّزٛفوح ػٍٝ الأٔزؤذ ٚرٛظ١فٙب ثْىً ٕؾ١ؼ.ٚ

 Life skillsانًهبراد انحٍبرٍخ  -2

٠مٖل ثٙب رٍه اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠غت اْ ٠ّزٍىٙب الافواك ١ٌىٛٔٛا ٔبعؾ١ٓ فٟ ػٍُّٙ ِٚجلػ١ٓ ف١ٗ. ٚرزّضً 

اد اٌزٛإً، ٘نٖ اٌّٙبهاد ثّٙبهاد اٌم١بكح، اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف، اٌؼًّ رؾذ اٌٚغٛٛ، ِٙبه

 اٌّوٚٔخ، ٚاٌّجبكهح ٚغ١و٘ب.

  Learning skills يهبراد انزعهى -3

ِٙبهاد رَزقلَ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚر١ٍٕٛٙب ثْىً ػٍّٟ ١َِٚو، أّ٘ٙب ِٙبهاد اٌزفى١و 

 إٌبلل، اٌزؼبْٚ، اٌزٛإً، اٌزؼٍُ إٌْٜ، اٌّْبهوخ، الأثلاع، ٚؽً اٌّْىلاد ثأوضو ِٓ ٝو٠مخ.
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( فمل أٚٙؼ ثأْ ِــٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ رْزًّ ػٍٝ ِغبلاد وض١وح Slyter,2019أِب )

ٚٚاٍؼخ ٚفمبً ٢هاء الأوبك١١ّ٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ اٌّقز١ٖٓ. فمل أول اْ اٌّٛظف١ـٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٠غت أْ ٠زؾٍٛا 

الإٔزبع١خ،  ثأوجو لله ِّىٓ ِٓ ٘نٖ اٌّٙــبهاد; )اٌزفى١و إٌبلل، اٌزؼبْٚ، الأثلاع، الإٌّـبَ ثبٌّؼٍِٛبر١خ،

 اٌم١بكح، اٌّٙـبهاد الاعزّبػ١خ، اٌزٛإً، اٌزى١ف(

21 أهًٍخ يهبراد انقزٌ انحبدي وانعشزٌٍ: 2-7
st
 century skills importance  

رىّٓ أ١ّ٘خ رؼٍُ ٘نٖ اٌّٙبهاد ٌَجت ٚع١ٗ ٚ٘ٛ أْ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌَٛ رمَٛ ثاػلاك ٚر١ٙئخ  .2

 ٌٙب ٚعٛك ا٢ْ.اٌٍٞجخ ٌٛظبئف َِزمج١ٍٗ لل لا ٠ىْٛ 

ثَجت رٞٛه ػٖو الأٔزؤذ ثْىً وج١و فبْ ٝلاة ٘نا اٌغ١ً ٚاٌّٛظف١ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ رؼٍُ  .3

 ػ١ٍّبد ٚأٍب١ٌت رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثلهعٗ وج١وح.

فٟ ٠ِٕٛب اٌؾبٌٟ إٔجؾذ اٌّؼوفخ اٌٛاٍؼخ ثبٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚرؼٍُ اٌّٛاك الأٍب١ٍخ غ١و وبف١خ،  .4

رٞج١ك  َٛ ُ٘ ثؾبعٗ اٌٝ اٌزٍَؼ ثّٙبهاد أفوٜ ِضً أٍب١ٌت ؽً اٌّْىلاد،ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٝلاة ا١ٌ

 اٌؾمبئك، ٚاٌزفى١و إٌبلل، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٙبهاد.

أْ ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ إٔجؾذ ٟ٘ اٌغٛ٘و الأٍبٍٟ ٚاٌُّٙ فٟ رفٛق اٌٍٞجخ فٟ  .5

اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ  اٌّلاهً ٚاٌغبِؼبد ٚفٟ أِبوٓ اٌؼًّ ٚ٘نا الأِو إٔجؼ ع١ٍب ٌلٜ لبكح

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.

أْ ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ ثْىً ػبَ لل غ١ود ثْىً وج١و ِٓ ٝو٠مخ رفبػً الأَٔبْ فٟ  .6

 (Bukle,2023ػٖؤب اٌؾبٌٟ ٚفٍمذ رؾل٠بد عل٠لٖ فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف الاعزّبػ١خ. )

فو٠ٓ ٌىْٛ اٌؼ١ِ ا١ٌَٛ إٔجؼ ٠زٛعت اِزلان ِٙبهاد ِضً اٌزفى١و ٚاٌٛػٟ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ا٢ .7

 ِؾبٝب ثج١ئخ رَٛك٘ب اٌضٛهح اٌّؼٍِٛبر١خ ٚالإػلا١ِخ اٌزٟ وَود اٌؾلٚك اٌغغواف١خ ٚاٌضمبف١خ.

رىّٓ أ١ّ٘زٙب فٟ ئٔغبى أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ الأ٘لاف اٌزٟ ٠ٙلف ا١ٌٙب اٌقجواء ٚاٌزٟ رّىٓ ٍٝجزُٙ  .8

 ِٓ ؽً اٌّْىلاد وّؾٍٖخ ٔٙبئ١خ.

 (3127ها١ٍخ ٌٍٍٞجخ ٚهثٞٙب ِؼبً ٌجٕبء أفىبه عل٠لح. )اٌؾوثٟ ٚعجو، رَبػل فٟ فُٙ اٌّٛاك اٌل .9

  Previous studies انذراسبد انسبثقخ:2-8

 انذراسبد انزً رُبونذ يهبراد انقزٌ انحبدي وانعشزٌٍ 2-8-1

 (:2016دراسخ انحزثً وانغجز )

ِؾبفظخ اٌوً ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً َِزٜٛ ٚػٟ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ 

ثّٙبهاد اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ. اٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚاػلا اٍزجبٔخ رىٛٔذ 

( ِؼٍّب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. وْفذ ٔزبئظ 65( فموح رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِإٌفخ ِٓ )45ِٓ )

بكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ. فٚلًا ػٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٓ َِزٜٛ ػبي ِٓ اٌٛػٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّٙبهاد اٌموْ اٌؾ

 (.3117أقفبٗ ٍِؾٟٛ فٟ َِزٜٛ ٚػ١ُٙ ثّٙبهاد اٌزفى١و )اٌؾوثٟ ٚاٌغجو، 

 (:2021دراسخ شلايٍش )

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ ٚػٟ ِل٠وٞ ِٚؼٍّٟ اٌّلاهً ا١ٌّٕٙخ ٌّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ 

ٔفَُٙ، ٚأ٠ٚب ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚاٌؼْو٠ٓ فٟ ِؾبفظبد ّّــبي اٌٚفـخ اٌغوث١ـخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ أ

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً ا١ٌّٕٙخ ٌزٞج١ك ٘نٖ اٌّٙبهاد. اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌىّٟ 

 :28ٚإٌٛػٟ. ئم أٗ اٍزقلَ الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ ٌغوٗ عّغ اٌج١بٔبد. رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ 

ٔزبئـظ اٌلهاٍخ اْ ٕ٘بٌه كهعٗ ػب١ٌخ ِٓ أظٙود   ( ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً ا١ٌّٕٙـــخ.7ِؼٍّب ِٚؼٍّخ ٚ)

اٌٛػٟ ثّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٌّؼٍّٟ اٌّلاهً ا١ٌّٕٙخ. ٚوْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أ٠ٚب ػلَ 

ٚعٛك فوٚلبد ماد كلاٌٗ ئؽٖبئ١خ فٟ كهعـخ ٚػــٟ ِل٠وٞ ِٚؼٍّٟ اٌّلاهً ا١ٌّٕٙخ ثّٙبهاد 
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ِٓ عٙخ   اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌّل٠و٠خ، ٚاٌزقٖٔ.اٌمــوْ اٌؾـبكٞ ٚاٌؼْو٠ـــٓ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ، 

أفوٜ وْفذ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍـً الإؽٖبئــٟ ٚعٛك فوٚلبد كاٌٗ ئؽٖبئ١ب رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، 

ٚأ٠ٚب أٚٙؾذ ٔزبئظ اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ ثبْ ٕ٘بٌه ِؼٛلبد رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً ا١ٌّٕٙخ رّضٍذ فٟ 

 ١٘ئبد اٌزله٠ٌ ٌّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ اٌلاىِخ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ صُ ػلَ اِزلان ثؼ٘ أػٚبء 

 (.3132)ّلا١ِِ، 

 Reyes & Selorio (2023:)دراسخ 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزؾل٠ل ِٙبهاد اٌم١بكح فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٌلٜ هؤٍبء اٌّإٍَبد 

ً ٌٍّٕظّخ ػب١ٌخ الأوبك١ّ٠خ فٟ ئؽلٜ اٌغبِؼبد فٟ ِل٠ٕخ ِب١ٔلا ثبٌفٍج١ٓ، وأٍبً لالزواػ ئٝبه ػّ

الأكاء. اٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ لأعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٚلل اٍزقلِب الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ 

الاٍزمٖبئ١خ ّجٗ إٌّزظّخ وأكار١ٓ هئ١َ١ز١ٓ ٌغّغ اٌج١بٔبد. وبْ اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ أ٠ٚب َِبّ٘خ 

زؾل٠بد اٌزٟ رٛفو٘ب ِٙبهاد هؤٍبء اٌّإٍَبد الأوبك١ّ٠خ فٟ ٚٙغ ئٝبه ِمزوػ ٚكهاٍخ اٌفوٓ ٚاٌ

اٌم١بكح فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ. وْفذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ثأْ هؤٍبء اٌّإٍَبد 

الأوبك١ّ٠خ فٟ ِل٠ٕخ ِب١ٔلا ٠زؾٍْٛ ثبٌؼل٠ل ِٓ ِٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ. ٚوْفذ إٌزبئظ 

ّبهٍزُٙ ٌّٙبهارُٙ فٟ اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ أ٠ٚب ػٓ ِٛاعٙزُٙ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد ػٕل ِ

ٚاٌؼْو٠ٓ. أْ ئٝبه اٌؼًّ اٌنٞ رــــــــــــُ ٚٙؼٗ "ٌٍّٕظّخ ػب١ٌخ الأكاء" ٔز١غخ ٌّقوعبد ٘نٖ 

اٌلهاٍخ رُ رى١١فــٗ ثْىــــً فبٓ ِغ الاؽز١بعـــــــــبد اٌزٟ ثوىد ٌٍّإٍَــــخ اٌزٟ رُ أعـــــــواء 

 (.(Reyes & Selorio,2023اٌلهاٍــــــــخ ػ١ٍٙب 

 انذراسبد انزً رُبونذ انسهىك انقٍبدي: 2-8-2

 (:2011دراسخ إثزاهٍى وشهبة )

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚػلالزٗ 

 ( فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ٚلل3121-:311ثبٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه. أعوٜ اٌجبؽضبْ اٌلهاٍخ ػبَ )

اٍزقلَ اٌجبؽضبْ الاٍزجبٔخ وأكاح أٍب١ٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌزٟ رّٕٚذ ِم١ب١ٍٓ ِقزٍف١ٓ ٌٍٍَٛن اٌم١بكٞ 

( ِل٠وا ِٚل٠وح افز١وٚا 251ٌٍٚملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه. رُ رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

ٌٍّل٠و٠ٓ، ٚونٌه  ثبٌٞو٠مخ اٌؼْٛائ١خ. وْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك َِزٜٛ ِٓ اٌَٛن اٌم١بكٞ

َِزٜٛ فٟ ارقبم اٌمواه. وّب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ٓ اٌٍَٛن 

اٌم١بكٞ ٚارقبم اٌمواه ٌّل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ. ٚاْ ٕ٘بٌه فولب فٟ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ٠ؼيٜ ٌّزغ١و 

ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب ٌّزغ١و اٌّٛلغ  اٌنوٛه ف١ّب ٠قٔ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٌُٚ رضجذ إٌزبئظ

 (.3122اٌغغوافٟ )ئثوا١ُ٘ ّٚٙبة، 

 (:2008دراسخ )عهً، 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اعواء ِمبهٔخ ٌلهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً الأٍب١ٍخ فٟ وً 

. اٍزقلَ ِٓ ِل٠ٕخ ؽّٔ ِٚل٠ٕخ كِْك فٟ اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ ٚػلالزٙب ثجؼ٘ اٌّزغ١واد

( ِل٠و. ئم ثٍغذ 442اٌجبؽش الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد. رُ رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

( ِل٠واً. وْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك َِزٜٛ 253( ِل٠واً، ٚػ١ٕخ ؽّٔ ):29ػ١ٕخ كِْك )

وث٠ٛخ ٌٖبٌؼ اٌّلهاء ِزٍٜٛ ٌٍم١بكح اٌزوث٠ٛخ، ٚوبٔذ ٕ٘بٌه فوٚلبد ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌٍم١بك اٌز

 (.3119ٚٚعٛك فوٚلبد كاٌخ ئؽٖبئ١ب ٌٖبٌؼ أفواك ػ١ٕخ ِل٠ٕخ ؽّٔ )ػٍٟ، 

 (:1994دراسخ انُشبر )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٌلٜ ػ١ٕخ 

زقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ ُّٕٚ ِٓ ٍٝجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ فٟ عبِؼخ ا١ٌّٕب فٟ ِٖو. اٍ
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اٍزجبٔخ ٌغوٗ عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌٍَٛن اٌم١بكٞ، ٚئعواء افزجبه ٌّؼوفخ اٌملهح ػٍٝ 

( ٝبٌجبً ٚٝبٌجخ. وْفذ ٔزبئظ 81اٌزفى١و الإثلاػٟ. رُ رٛى٠غ أكارٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٟ. وّب اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ا

 ٚأّبهد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك فوٚلبد كاٌخ ئؽٖبئ١ب رؼيٜ اٌٝ ِزغ١و اٌزؾ١ًٖ فٟ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ

 (.6::2)إٌْبه، 

 يُهغٍخ انجحش

  Study methodology يُهظ انذراسخ:

ّٕٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وٛٔٗ ثؼل اٝلاع اٌجبؽش ػٍٝ الأكة إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، اػزّل اٌ

إٌّٙظ الألوة ٚالأَٔت ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٠ًَٚٙ ػٍٝ اٌجبؽش اٍزمٖبء اٌّْىٍخ ل١ل اٌلهاٍخ ٠ّٚىٕٗ ِٓ 

 (.3119ئ٠غبك اٌؼلالخ ث١ٓ ػٕبٕو٘ب أٚ ِغ اٌظٛا٘و الأفوٜ )اٌؼياٚٞ، 

 Research Communityيغزًع انذراسخ: 

ً اٌضب٠ٛٔخ )اٌّزٍٛٞخ ٚالإػلاك٠خ( فٟ اٌؼبّٕخ رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاه

( ِل٠واً ِٚل٠وح 241ثغلاك ٚثغبٔج١ٙب اٌىوؿ ٚاٌوٕبفخ. ئم ثٍغ ػلك اٌّْبهو١ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌلهاٍخ )

 (.2ٚؽَت ِب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )

 (1انغذول )

 (رىسٌع أفزاد انعٍُخ حست انًذٌزٌبد انعبيخ نهززثٍخ فً يحبفظخ ثغذاد )انًصذر: انجبحش

 4اٌوٕبفخ 3اٌوٕبفخ 2اٌوٕبفخ 4اٌىوؿ 3اٌىوؿ 2اٌىوؿ اٌّل٠و٠خ

 25 22 62 :2 32 25 اٌؼلك

 :Gender Variableيزغٍز انغُس

%( ٟٚ٘ أوجو ِٓ َٔجخ الإٔبس، ئم رّضً ػلك 85وبٔذ َٔجخ ػلك اٌنوٛه اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ )

( ِل٠وح ِلهٍخ 45%( ٚثؼلك وٍٟ )37( ِل٠واً ث١ّٕب رّضٍذ َٔجخ ِْبهوخ الإٔبس ثـ )7:اٌنوٛه ثـ )

 (. 2صب٠ٛٔخ ٚؽَت ِب ِٛٙؼ فٟ اٌْىً هلُ )

 
  Qualification variable يزغٍز انزحصٍم انذراسً:

( ثأْ إٌَجخ الأوجو ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ُ٘ ؽٍّخ ٠3ٛٙؼ اٌْىً هلُ )

ِل٠واً ِٚل٠وح، ٠ٍٟ مٌه ؽٍّخ ّٙبكح اٌّبعَز١و ( 62ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ),%( :4ّٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ )

 %(. 36%( صُ ؽٍّخ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ )47)
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 أداح انذراسخ:

اٍزقلَ اٌجبؽش الاٍزجبٔخ وأكاح هئ١َ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚلل رّذ الإفبكح ِٓ ِم١بً ِٙبهاد اٌم١بكح 

١ٕخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌّله١ٍخ ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ اٌنٞ رُ رمل٠ّٗ ِٓ لجً اٌغّؼ١خ اٌٛٝ

(National association of secondary school principals, NASSP). 

( ِٓ الأٍبرنح 4لبَ اٌجبؽش ثزوعّخ اٌّم١بً ِٓ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ اٌٝ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚػوٙٗ ػٍٝ )

رُ ئعواء  اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ الافزٖبٓ ٌغوٗ ِواعؼزٗ ٚأثلاء اٌّلاؽظبد. ٚثؼل اٍزوكاك اٌّم١بً

اٌزغ١١واد اٌّمزوؽخ ِٓ لجً اٌّؾى١ّٓ اٌزٟ رّٕٚذ ؽنف ٚكِظ ثؼ٘ اٌفمواد، ٚونٌه رُ الزواػ اْ 

( فموح اٌٝ عيئ١ٓ َِزم١ٍٓ ٌزىْٛ ٕ٘بٌه اٍزجبٔخ َِزمٍخ ٌىً ِزغ١و 66رزُ رغيئخ اٌّم١بً اٌّإٌف ِٓ )

ٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚاٌضب١ٔخ رقزٔ ِٓ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ.ام رُ اػزّبك الاٍزجبٔخ الأٌٚٝ وأكاح فبٕخ ثم١بً ا

ثم١بً َِزٜٛ اٌٛػٟ ثّٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ. رّٕٚذ اٍزجبٔخ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ صلاس 

( فموح. أِب ِم١بً 32ِغبلاد هئ١َ١خ; )رؾل٠ل الارغبٖ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚاٌؾَب١ٍخ( ٚثٛالغ )

فمل رّٚٓ أ٠ٚب صلاس ِغبلاد هئ١َ١خ )ِغبي ؽً  اٌٛػٟ ثّٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ

( فموح ٚوّب ِٛٙؼ فٟ 45اٌّْبوً اٌّؼملح، ِغبي اٌزٛإً، ِغبي ر٠ٛٞو اٌناد ٚالأفو٠ٓ( ٚثٛالغ )

( ٚرُ رٛى٠غ Google Forms(. ُّٕ اٌجبؽش الاٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚبً ثبٍزقلاَ )8( ٚ )7اٌغلٚي هلُ )

( ِل٠وا ِٚل٠وح ٌٍّلاهً اٌضب٠ٛٔخ. اٍزقلَ اٌجبؽش 241) الأكاح ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ

( ٌّؼوفخ ِلٜ ارفبق ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ وً Likert scaleأٍٍٛة لا٠ىود اٌقّبٍٟ )

ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌّم١بً.  رّذ الإفبكح ِٓ ِغب١ِغ اٌٛارٌ أة اٌقبٕخ ثّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

اٌنٞ ُ٘ ػٍٝ رٛإً َِزّو ِغ اٌجبؽش فٟ ِغبي ػًّ  ٚاٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚالافزٖب١١ٕٓ

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ. ئم رّذ اٌَّبػلح فٟ ْٔو هاثٜ الاٍزجبٔخ ٌّل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثْىً 

ّقٖٟ ٚثؼل ل١بَ اٌجبؽش ثأفن اٌّٛافمخ اٌّجلئ١خ ٌٍّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ّٙٓ الأكاح ٚاٌزأو١ل ثأْ 

زٙب ثْىً ٍوٞ ّٚقٖٟ ٚاْ ع١ّغ اٌج١بٔبد ٍزَزقلَ لأغواٗ اٌجؾش ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٍززُ ِؼبٍِ

 (.7::2اٌؼٍّٟ فمٜ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕٔ ػ١ٍٗ الأكة إٌظوٞ ِٚب أولٖ عٍجٟ )
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 صذق الأداح وصجبرهب: )اسزجبَخ انسهىك انقٍبدي(:

 SPSSلافزجبه اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٌٍّم١بً ٌٍٚزؾمك ِٓ كهعخ صجبد الأكار١ٓ، اٍزقلَ اٌجبؽش ثؤبِظ 

ووٚٔجبؿ " لافزجبه ٕلق الأكاح ٌٚغ١ّغ  ٚافزجو الأكاح ثٞو٠مز١ٓ ِقزٍفز١ٓ. ئم اٍزقلَ أٚلا ٝو٠مخ "اٌفب

( ٟٚ٘ 1.97( فموح. ٚوبٔذ ٔز١غخ اٌزؾ١ًٍ لاٍزجبٔخ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ )32فمواد الاٍزجبٔخ اٌجبٌغ ػلك٘ب )

قلَ اٌجبؽش ٝو٠مخ (. وّب ٚاٍز3كهعخ ػب١ٌخ ٠ّٚىٓ اػزّل٘ب لأغواٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ )اٌغلٚي 

اٌزغيئخ إٌٖف١خ لإ٠غبك ِؼبًِ صجبد الأكاح، ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌغ١ّغ فمواد الأكاح ٌٚىً أفواك 

( ا٠ٚبً، ٟٚ٘ كهعخ 1.97( ػٓ ٚعٛك كهعخ صجبد ػب١ٌخ علاً ٌٍّم١بً رّضٍذ ثـ )241اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغخ )

 (.4%( أظو اٌغلٚي )81جبد ػٓ )٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٝبٌّب ىاك ِؼلي اٌض

 ( رؾ١ًٍ ٕلق الأكاح ثٞو٠مخ اٌفب ووٚٔجبؿ لاٍزجبٔخ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ )اٌّٖله اٌجبؽش(3اٌغلٚي )

Case Processing Summary 

    

  

  N % 

  

Reliability 

Statistics   

Cases Valid 
130 100.0 

  

Cronbach'

s Alpha 

N of 

Items   

Exclude

d
a

 
0 0.0 

  

.866 21 
  

Total 130 100.0 

    

  

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

    

  

 ( رؾ١ًٍ ٕلق الأكاح ثٞو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ لاٍزجبٔخ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ )اٌّٖله اٌجبؽش(4اٌغلٚي )

Reliability Statistics 

 

Case Processing Summary 

Cronbach'

s Alpha 

      

 

  N % 

    

 

Case

s 

Valid 130 100.0 

Correlation Between Forms .778 

 

Excluded
a

 0 0.0 

Spearman

-Brown 

Coefficie

nt 

Equal Length .875 

 

Total 130 100.0 

Unequal Length 
.876 

 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

Guttman Split-Half 

Coefficient 
.864 

          

( ٌٚغ١ّغ 2:.1ٚوبٔذ ٔز١غخ اٌزؾ١ًٍ ثٞو٠مخ اٌفب ووٚٔجبؿ ٌلاٍزجبٔخ اٌضب١ٔخ ػب١ٌخ أ٠ٚب ٚاٌزٟ ثٍغذ )

(.  ث١ّٕب وبٔذ كهعخ اٌزؾ١ًٍ ثٞو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ 5( فموح )أظو اٌغلٚي 45فموارٙب اٌجبٌغخ )

 (6( ٚأ٠ٚب رؼزجو كهعخ صجبد ػب١ٌخ. )اٌغلٚي 1.93)
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( رؾ١ًٍ ٕلق الأكاح ثٞو٠مخ اٌفب ووٚٔجبؿ لاٍزجبٔخ ِٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ 5اٌغلٚي )

 )اٌّٖله اٌجبؽش(

  N % 

 

Reliability 

Statistics 

 

  

Cases Valid 
130 

100.

0 

 

Cronbac

h's Alpha 

N of 

Items 

 

  

Exclude

d
a

 
0 0.0 

 

.911 34 

 

  

Total 
130 

100.

0 

    

  

( رؾ١ًٍ ٕلق الأكاح ثٞو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ لاٍزجبٔخ ِٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ 6غلٚي )اٌ

 ٚاٌؼْو٠ٓ )اٌّٖله اٌجبؽش(

Cronbac

h's Alpha 

     

 
Case Processing Summary 

    

 

  N % 

Correlation Between 

Forms 
.778 

 

Cases Valid 
130 100.0 

Spearma

n-Brown 

Coefficie

nt 

Equal Length 
.875 

 

Exclude

d
a

 
0 0.0 

Unequal 

Length 
.875 

 

Total 
130 100.0 

Guttman Split-Half 

Coefficient 
.824 

  

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 رحهٍم انُزبئظ ويُبقشزهب

إٌٛف١خ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٌىلا  لاؽزَبة اٌزىواهاد ٚاٌج١بٔبد SPSSاٍزقلَ اٌجبؽش ثؤبِظ 

الاٍزجبٔز١ٓ لإ٠غبك اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّّبهٍخ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ. فٚلًا ػٓ 

 اؽزَبة اٌؼلالبد الاهرجب١ٝخ ٌغوٗ إٌٛٛي اٌٝ إٌزبئظ اٌقبٕخ ثأٍئٍخ اٌلهاٍخ. 

افمخ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ وً ػجبهح اػزّل اٌجبؽش فٟ اٍزجبٔزٗ أٍٍٛة لا٠ىود اٌقّبٍٟ، ٌٚم١بً ِلٜ ِٛ

، 6ِٓ ػجبهاد الاٍزج١بْ، لَُ اٌجبؽش فئبد اٌّم١بً ِٓ الأػٍٝ اٌٝ الأكٔٝ ٚوّب ٠ٍٟ; )ارفك ثْلح 

(. ئم رّضً كهعخ الارفبق ثْلح اٌلهعخ اٌّورفؼخ علاً، 2، اػزوٗ ثْلح 3، اػزوٗ 4، ِؾب٠ل 5ارفك 

اػزّل اٌجبؽش اٌّؼبكٌخ أكٔبٖ ٌزؾل٠ل اٌؾل الأكٔٝ ٚكهعخ اٌّؼبهٙخ ثْلح اٌلهعخ إٌّقفٚخ علاً. ٚلل 

 ٚاٌؾل الأػٍٝ ٌىً فئخ ِٓ فئبد اٌّم١بً;
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 الاسزجبَخ الاونى: أداح قٍبس انسهىك انقٍبدي -1

( لاؽزَبة اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌفمواد SPSSاٍزقلَ اٌجبؽش اٌزٞج١ك الإؽٖبئٟ )

ٌفمواد ثٕبءً ػٍٝ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىً فموح ٚوّب ِج١ٓ فٟ الاٍزجبٔخ ٌٚغ١ّغ اٌّغبلاد. ٚلبَ ثزور١ت ا

( "ألو ٚاػزوف ثأغبىاد ٚرفبٟٔ ا٢فو٠ٓ فٟ عٙٛكُ٘ ٌزؾم١ك 7عبءد اٌفموح ) (.7اٌغلٚي هلُ )

ٔغبػ اٌٞبٌت" ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ٚثلهعخ )ِورفؼخ علاً(. ٠ٚفَو اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ اٌّورفؼخ ٚالإ٠غبث١خ 

ل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثٛػٟ اٌّلهاء ثأ١ّ٘خ عٙٛك اٌّلان اٌزؼ١ٍّٟ ٚع١ّغ اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب ِؼظُ ِ

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ٌغوٗ رؾم١ك اٌزفٛق الأوبك٠ّٟ ٌٍٍٞجخ ٚٔغبؽُٙ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو اٌٙلف الأٍّٝ 

اٌنٞ رَؼٝ ا١ٌٗ ع١ّغ اٌّلاهً. ئم أٗ ِٓ اٌغ١ل علاً أْ ٠ْؼو ِل٠وٚ اٌّلاهً ثبٌَّإ١ٌٚخ اٌّْزووخ 

 ٠َٕجٛا الإٔغبىاد ٌْقُٖٙ فمٜ ٚئّٔب ٌٍغٙل اٌّْزون ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ.ٚاْ لا 

( ِٓ اٌّغبي اٌضبٟٔ "أّغغ ا٢فو٠ٓ ػٍٝ ِْبهوخ أفىبهُ٘ ٚآهائُٙ ف١ّب ٠زؼٍك :ث١ّٕب ؽٍذ اٌفموح )

لٟ ( ٚثزم١١ُ ِورفغ علاً ِمبهٔخ ِغ ثب:5.5ثزؾ١َٓ اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ" ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚثٍٜٛ ؽَبثٟ )

اٌفمواد. ام رٛٙؼ ٘نٖ الاٍزغبثبد ػٍٝ أ١ّ٘خ ا٢هاء ٚالأفىبه اٌقبٕخ ثؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ٌ اٌزٟ 

 ٠ملِٙب اٌّلان اٌزوثٛٞ ٚ٘ٛ ِإّو ئ٠غبثٟ ثأْ ٠مَٛ لبئل اٌّلهٍخ ثٙنٖ اٌّّبهٍبد.

١ٓ أؤ٠ل الأفىبه ٚا٢هاء اٌّملِخ ِٓ أػٚبء اٌفو٠ك ٌؾً اٌّْىلاد ٚرؾَ ( "9ٚلل ؽٍذ اٌفموح )

(. ئم ؽٍٖذ ػٍٝ كهعخ ِزٍٛٞخ ٠ٚفَو اٌجبؽش مٌه 4.35اٌزؼٍُ" ثبٌّورجخ الأف١وح ٚثٍٜٛ ؽَبثٟ )

ثأْ غبٌج١خ اٌّل٠و٠ٓ ٌوثّب ٌل٠ُٙ فجوح رفٛق فجوح اٌّلان اٌزؼ١ٍّٟ ٚثبٌزبٌٟ فُٙ ٠وْٚ ئْ ِؼظُ الأفىبه 

 ٚا٢هاء اٌّمزوؽخ ثؼ١لح ػٓ اٌٛالغ، أٚ لا رَبُ٘ فٟ ؽً اٌّْىلاد اٌّله١ٍخ.

( ئْ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ ٌلاٍزجبٔخ اٌقبٕخ ثّّبهٍخ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ لل ثٍغ ٠ٚ7ٛٙؼ اٌغلٚي )

( ٌّٚغبلارٗ اٌضلاصخ )الارغبٖ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌؼًّ اٌغّبػٟ، اٌؾَب١ٍخ( ٚاٌنٞ ٠ّضً كهعخ 5.23)

 "ِورفؼخ".
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فؼخ4.080.8913أضغ سؤٚخ ٔاضؾخ نهًذسعخ ٔعٕٓدْب انًزؼهقخ ثبنزؼهٛى ٔانزؼهى.1 يشر

فؼخ4.080.7714 أضغ رٕقؼبد ػبنٛخ اٞداء فًٛب ٚزؼهق ثبنزذسٚظ ٔانزؼهى نُفغٙ ٔنٝخشٍٚ.2 يشر

فؼخ4.340.486أشغغ الاثزكبس نزؾغٍٛ انزذسٚظ ٔانزؼهى انُبعؼ نكم عبنت.3 ذاً يشر ع

فؼخ3.860.4918أؽذد أْذافًب قبثهخ نهقٛبط نهُغبػ اٞكبدًٚٙ نهغلاة ٔانزؼهٛى انفؼبل.4 يشر

فؼخ4.420.614أقٕو ثزٕنٛذ انؾًبط ٔئقُبع اٜخشٍٚ ثبنؼًم يؼًب نزؾقٛق اْٞذاف انًشزشكخ نُغبػ كم عبنت.5 ذاً يشر ع

فؼخ4.750.431 أقش ٔاػزشف ثاَغبصاد ٔرفبَٙ اٜخشٍٚ فٙ عٕٓدْى نزؾقٛق َغبػ انغبنت.6 ذاً يشر ع

فؼخ4.080.4415 أعؼٗ ئنٗ ئنضاو عًٛغ انًشبسكٍٛ ثًغبس ػًم يؾذد نزؾغٍٛ رؼهى انغلاة.7 يشر

يزٕعغخ3.240.90521أؤٚذ اٞفكبس ٔاٜساء انًقذيخ يٍ أػضبء انفشٚق نؾم انًشكلاد ٔرؾغٍٛ انزؼهى.8

فؼخ4.490.712أشغغ اٜخشٍٚ ػهٗ يشبسكخ أفكبسْى ٔآسائٓى فًٛب ٚزؼهق ثزؾغٍٛ انزذسٚظ ٔانزؼهى.9 ذاً يشر ع

فؼخ4.370.605أعبْى ثأفكبس٘ ٔآسائٙ فٙ انٕطٕل ئنٗ ؽهٕل ٔرؾغٍٛ َغبػ انغلاة.10 ذاً يشر ع

فؼخ4.230.658أعبػذ فٙ يٓبو ػًم نهفشٚق.11 ذاً يشر ع

فؼخ4.120.7812أعهت يذخلاد يٍ أػضبء انفشٚق فًٛب ٚزؼهق ثبٞفكبس نزؾغٍٛ انزؼهى.12 يشر

فؼخ3.950.4517أعبػذ انفشٚق فٙ انؾفبػ ػهٗ انًغبس انًغهٕة لإَغبص انًٓبو.13 يشر

فؼخ4.080.4416أعؼٗ ئنٗ ئٚغبد رٕافق فٙ اٜساء ثٍٛ أػضبء انفشٚق.14 يشر

فؼخ3.820.7419أرؼبيم ثشكم يُبعت ٔنجق يغ اٞشخبص يٍ خهفٛبد يخزهفخ.15 يشر

فؼخ4.250.667أػجش ػٍ انزؼبسع دٌٔ خهق طشاع غٛش ضشٔس٘.16 ذاً يشر ع

فؼخ4.230.659أرٕقغ سدٔد فؼم اٜخشٍٚ ٔأػًم ػهٗ رقهٛم انزأصٛش انغهجٙ.17 ذاً يشر ع

فؼخ4.140.7211أقٕو ثزٕطٛم انًؼهٕيبد انضشٔسٚخ ئنٗ اٞشخبص انًُبعجٍٛ فٙ انٕقذ انًُبعت.18 يشر

فؼخ4.430.793أعزغٛت ثهجبقخ نٝخشٍٚ ٔارؼبعف يؼٓى فٙ انًٕاقف انؼظٛجخ أٔ فٙ انظشاػبد.19 ذاً يشر ع

فؼخ3.470.8220أرخز الإعشاءاد انلاصيخ نزقهٛم انظشاع غٛش انضشٔس٘.20 يشر

فؼخ4.170.6210أسد ػهٗ اٜخشٍٚ انزٍٚ ٚزٕاطهٌٕ يؼٙ فٙ انٕقذ انًُبعت21 يشر

ذسعخ فؼخ4.12انكهٛخ ان يشر

ذ:
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ِ ر

غب
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 ان
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ؾ
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ث( در: الباح ث)المص قرا ك استبانت ف قيادي السلو ب ال ث وترتي قرا ف ل ممارست ودرجت ال قرة ك دول)6(  ف ج م ال  رق

ل
جا

لم
ا

الفقرةث
الوسط 
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الانحراف 

المعياري
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 الاسزجبَخ انضبٍَخ: أداح قٍبس انىعً ثًهبراد انقزٌ انحبدي وانعشزٌٍ:-2

 انًغبل الأول: حم انًشبكم انًعقذح

( ِٓ اٌّغبي الأٚي "أٍؼٝ ٌٍزؼوف ػٍٝ أٍجبة اٌّْبوً" لل 8وْفذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثأْ اٌفموح هلُ )

( ٚثلهعخ ِورفؼخ علاً. ٚرلي ٘نٖ إٌز١غخ ػٍٝ اٌَؼٟ 5.86اؽزٍذ اٌّورجخ الاٌٚٝ ثٍٜٛ ؽَبثٟ )

ٌغوٗ ِؼبٌغزٙب لا١ٍّب اٌّْبوً اٌزٟ رزؼٍك اٌَّزّو ٌّل٠وٞ اٌّلاهً فٟ اوزْبف أٍجبة اٌّْبوً 

ثؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ. ٚ٘نٖ أ٠ٚب ٌٙب كلاٌخ ئ٠غبث١خ فٟ ٍؼٟ اٌّل٠وْٚ ٌؾً اٌّْبوً اٌزوث٠ٛخ وٛٔٗ 

 (.٠8ّضً عيءاً ِّٙبً ِٓ ِٙبَ ػٍُّٙ اٌزوثٛٞ )أظو اٌغلٚي هلُ 
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قشحد ف ظان ع  انٕ

غبثٙ ؾ ان

ؾشاف الاَ

انًؼٛبس٘ 

ت انزشرٛ
انذسعخ

ٓبو ضًٍ سؤٚخ انًذسعخ نهزؼهٛى ٔانزؼهى.1 ٚخ نهقضبٚب ٔانً فؼخ4.420.4910أػغٙ اٞٔنٕ ذاً يشر ع

فخ.2 ٔ انقضبٚب غٛش انًأنٕ فؼخ4.220.6521أرٕخٗ انؾزس ػُذ انزؼبيم يغ اٞشخبص ا ذاً يشر ع

فؼخ4.200.6423أرغُت الاعزُزبعبد انغشٚؼخ ٔارخبر قشاساد ثجٛبَبد يؾذٔدح.3 ذاً يشر ع

يبد نزؾذٚذ انؼُبطش انزٙ رإصش فٙ انزذسٚظ ٔانزؼهى.4 و ثزقٛٛى انًؼهٕ فؼخ3.940.5529أقٕ يشر

يبد ئضبفٛخ ؽٕل انقضبٚب ٔاٞؽذاس راد انظهخ ثبنًذسعخ ٔسعبنزٓب.5 فؼخ4.510.865أعهت يؼهٕ ذاً يشر ع

يبد.6 فؼخ4.020.5125أعشػ أعئهخ يزبثؼخ نزٕضٛؼ انًؼهٕ يشر

فؼخ4.750.561أعؼٗ نهزؼشف ػهٗ أعجبة انًشبكم.7 ذاً يشر ع

قذ انًُبعت.8 فؼخ4.450.619أرخز الإعشاءاد انلاصيخ نؾم انًشبكم فٙ انٕ ذاً يشر ع

فؼخ4.220.5422أرؾًم يغإٔنٛخ رُفٛز انًجبدساد انشايٛخ ئنٗ رؾغٍٛ انزذسٚظ ٔانزؼهى.9 ذاً يشر ع

فؼخ4.320.4715أعبْى ثزؾذٚذ انًؼبٚٛش انزٙ رشٛش ئنٗ ؽم انًشكهخ.10 ذاً يشر ع

11
اخز ثُظش الاػزجبس اٜصبس انغٕٚهخ ٔانقظٛشح انًذٖ انًزشرجخ ػهٗ ارخبر قشاس ثشأٌ

انزذسٚظ ٔانزؼهى قجم انزظشف.
4.340.5914

فؼخ ذاً يشر ع

فؼخ4.420.7911أسٖ أٌ انظٕسح انكجٛشح انًزؼهقخ ثزؼهى انغلاة ْٙ يًٓخ انًذسعخ ككم.12 ذاً يشر ع

ع انًغإٔنٛخ نٝخشٍٚ.13 عغخ2.651.1733أفٕ يزٕ

و ثًشاقجخ انزقذو ٔئكًبل انًغإٔنٛبد انزٙ رى رفٕٚضٓب.14 فؼخ4.420.6112أقٕ ذاً يشر ع

و ثٕضغ خغظ ػًم نزؾقٛق اْٞذاف انًزؼهقخ ثزؼهى انغلاة.15 فؼخ4.350.6013أقٕ ذاً يشر ع

ٔ الإعشاءاد ؽغت انؾبعخ.16 و ثزؼذٚم انخغظ أ فؼخ4.020.6526أساقت انزقذو ٔأقٕ يشر

ؼبنى انشئٛغٛخ.17 فؼخ4.290.6817أضغ انغذأل انضيُٛخ ٔانغذأل انضيُٛخ ٔانً ذاً يشر ع

فؼخ4.480.817أعزؼذ ثفؼبنٛخ نلاعزًبػبد.18 ذاً يشر ع

19
أعزخذو انًٕاسد انًزبؽخ ثشكم فؼبل نزؾقٛق اْٞذاف انزؼهًٛٛخ نهغلاة فٙ 

انًذسعخ.
فؼخ4.690.582 ذاً يشر ع

غبل دسعخ فعت4.25اٞٔل انً داً مرت ج

20

شٓ ى يٓبساد اظ ذٚ ق خ، انز فؼبن هٗ ان م ػ عجٛ ٛخ انؼجبساد انًضبل،  ززبؽ اطم ٔانخزبيٛخ، الاف  ٔانزٕ

قخ انؾًبط انجظش٘،. عبئم ٔاعزخذاو ٔاٞنفخ ٔانض فؼخ4.170.8224انجظشٚخ انٕ يشر

ؾذس.21 فؼخ4.550.614ثٕضٕػ أر ذاً يشر ع

ذو.22 ؾبٔساد فٙ ثٕضٕػ الافكبس أق ى ي ّ ٔعٓبً رز ع فؼخ4.290.8618نٕ ذاً يشر ع

ذو.23 خ ػشٔع فٙ ثٕضٕػ أفكبس٘ أق ًٛ ذٚ ق خ ر غًٕػبد سعًٛ جشٛح نً فؼخ3.820.7431ك يشر

شٓ.24 فبءح أظ خ انك فُٛ خ فٙ ان فؼخ3.850.9030انكزبث يشر

جشّ.25 زبثٛبً ثٕضٕػ أفكبس٘ ػٍ أػ فؼخ3.630.9432ك يشر

ت.26 شكم أكز ت ث فئبد يُبع فخ ن خزه غزًغ فٙ انُبط يٍ ي ذسعٙ انً يُخفضخ2.451.3134انً

غبل دسعخ فعت3.82انضبَٙ انً مرت

يبد أشبسك.27 خ ٔخجشارٙ انًؼهٕ ُٙ انًُٕ نزؼضٚض انًُٓٛ خشٍٚ انًٓ فؼخ4.310.5816نٝ ذاً يشر ع

ضٛ أقٕو.28 ف ؾ شٛ اٜخشٍٚ ثز كٛبد نزغٛ غهٕ زٙ ان ؼٛق ان ى ر ًْٕ َ ُٙ ى انًٓ خ ٔرؼه فؼخ4.230.5520انغهج ذاً يشر ع

خ يلاؽظبد أػغٙ.29 ٛ ك ح عهٕ ذد ؾ ضٛ يغ ي ٛبد، ػهٗ انزشك ك غهٕ خض ػهٗ ٔنٛظ ان فؼخ4.490.506انش ذاً يشر ع

ذ أعأل.30 ٍٛ أؽ ذسع ؼزجشِ ػًب انً ط ٚ قب ط قٕح َ قب ذ ٔيبرا ضؼف َٔ شٚٚ ؾغٍ أٌ  فؼخ4.480.738ٚ ذاً يشر ع

31

ت قخ أعه ح الإعشاءاد ػهٗ انًٕاف ذد ؾ زٙ انً ت ان غ ب انًذسط ػهٗ ٚ خبرْ  يٍ ار

م رغٕسِ أع
4.000.6327

فؼخ يشر

ط أدسك.32 قب ٕرٙ َ قهٓب ق شكم ٔأَ ت ث فؼخ4.280.5719يُبع ذاً يشر ع

برٙ أدسك.33 خ اؽزٛبع شٚٚ ب انزغٕ شْٚ فؼخ4.000.6328ٔأد يشر

34. ط أعؼٗ شب خظٙ انًُٕ ئنٗ ثُ ش شبسكخ خلال يٍ ان شغخ فٙ انً خ اَٞ فؼخ4.620.493انزًُٕٚ ذاً يشر ع

غبل دسعخ ش انً فعت4.3انضبن داً مرت ج

ذسعخ خ ان فعت4.123انكهٛ مرت
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بؽخ ثْىً فؼبي ٌزؾم١ك الأ٘لاف ( ِٓ اٌّغبي اٌضبٌش "أٍزقلَ اٌّٛاهك اٌّز:2ث١ّٕب عبءد اٌفموح )

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍٞلاة فٟ اٌّلهٍخ" ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚثلهعخ ِورفؼخ علاً ِمبهٔخ ِغ ع١ّغ اٌفمواد 

(. الأِو اٌنٞ ٠ٛٙؼ ِلٜ أ١ّ٘خ ِٛاهك اٌّلهٍخ ٌّل٠وٞ :5.7الأفوٜ ٌلاٍزجبٔخ ٚثٍٜٛ ؽَبثٟ )

ٙوٚهح رٛف١و اٌَّزٍيِبد اٌٚوٚه٠خ  اٌّلاهً فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ.  ئم ٠ؼىٌ مٌه ؽم١مخ

اٌّزّضٍخ ثبٌموٝب١ٍخ، ٚاٌج١ئخ اٌّله١ٍخ اٌغ١لح، اٌّؼ١ٍّٓ الأوفبء، اٌْواوخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، رفؼ١ً 

ِغبٌٌ الإثبء... اٌـ ٌغوٗ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚثوغُ لٍخ الإِىب١ٔبد فٟ غبٌج١خ اٌّلاهً 

ق١ٖٖبد فٟ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ، ئلا أْ لبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ثَجت لٍخ اٌز

ثلأٚا ثزفؼ١ً كٚه اٌْواوبد ِغ اٌّغزّغ ٌغوٗ رٛف١و اٌَّزٍيِبد اٌٚوٚه٠خ ٌنٌه. ٚ٘نا الأِو 

 ٠ؾزَت ٌٍّل٠و٠ٓ اٌمبكح ٠ٚؼل ِإّواً ئ٠غبث١بً فٟ رج١ُٕٙ كٚهاً رفبػ١ٍبً ٌؾً ِْبوً لٍخ اٌّٛاهك.

فٟ ؽً اٌّْبوً اٌّؼملح ثؾَت  يزرفعخ عذاًٚي لل ؽًٖ ػٍٝ كهعخ ٚثْىً ػبَ فأْ اٌّغبي الأ

 (.  8(. أظو اٌغلٚي )5.36ئعبثبد ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚثٍٜٛ ؽَبثٟ )

 انًغبل انضبًَ: انزىاصم

( "أرؾلس ثٛٙٛػ" ػٍٝ اػٍٝ رور١ت ٚثلهعخ "ِورفؼخ علاً" ث١ٓ فمواد ٘نا 32ؽٍٖذ اٌفموح )

(. ٚ٘ٛ ِإّو ئ٠غبثٟ 5.66الاٍزجبٔخ وىً ثٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) ( ػٓ ثبلٟ فمواد5اٌّغبي ٚثبٌّورجخ )

٠لي ػٍٝ أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠زؾلصْٛ ثٛٙٛػ أصٕبء الاعزّبػبد ٚأِبَ اٌّله١ٍٓ 

ٚاٌٍٞجخ، ٌٚل٠ُٙ ئِىب١ٔخ اٌزؼج١و ٚاٍزقلاَ اٌؼجبهاد الافززبؽ١خ ٚاٌقزب١ِخ ِٚٙبهاد اٌزٛإً ِغ 

أوزت ثْىً ِٕبٍت ٌفئبد ِقزٍفخ ِٓ إٌبً فٟ اٌّغزّغ  ( "37موح )الأفو٠ٓ. وّب ٚعبءد اٌف

(. 3.56اٌّلهٍٟ" ثبٌزًٍََ الأف١و ٚثلهعخ "ِٕقفٚخ" ػٓ فمواد الاٍزجبٔخ وىً ٚثٍٜٛ ؽَبثٟ )

ٚ٘نا ِإّو ٍٍجٟ ػٍٝ ػلَ اِزلان ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌّٙبهاد اٌىزبث١خ اٌىبف١خ ٌفئبد ِقزٍفخ 

جبؽش ثأْ مٌه ٌوثّب ٠ؼيٜ اٌٝ الأكٚاه اٌّؾلكح ٌّل٠و اٌّلهٍخ ٚاٌزٟ ٝبٌّب فٟ اٌّغزّغ. ٠ٚفَو اٌ

رٕؾٖو فٟ اٌلٚه اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ. ئم أْ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠مْٚٛ ٍٕٛاد ٠ٍٛٝخ ِٓ 

فلِزُٙ اٌٛظ١ف١خ ٠ّبهٍْٛ ف١ٙب ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼ١ٍُ كافً اٌٖفٛف ٌؾ١ٓ اِزلاوُٙ اٌقجوح اٌىبف١خ 

ُ ٌْغً ِٕٖت ِل٠و ِلهٍخ ٌٚؾ١ٓ رؾم١مُٙ اٌْوٚٛ اٌٍّٞٛثخ ٌٍزو١ّؼ ٌلإكاهاد اٌّله١ٍخ اٌزٟ رإٍ٘ٙ

وْوٛ اٌْٙبكح ٚاٌقلِخ ٚاٌىفبءح ٚغ١و٘ب. ٚثبٌزبٌٟ فّل٠و اٌّلهٍخ ٠ىْٛ ثؼ١لاً وً اٌجؼل ػٓ 

ٍَُ اٌّواٍلاد ٚالإعواءاد الإكاه٠خ اٌّىزٛثخ أصٕبء فزوح اٌزله٠ٌ، ٚغبٌجبً ِب ٠جلأ ِّبهٍزٙب ؽبٌّب ٠ز

ِٙبَ ِل٠و اٌّلهٍخ.ٚثْىً ػبَ فأْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٙنا اٌّغبي لل ؽٍٖذ ػٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ثٍغ 

 (.8( ٚثلهعخ "ِورفؼخ" ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )4.93)

 انًغبل انضبنش: رطىٌز انذاد والأخزٌٍ:

" أٍؼٝ ثْٕبٛ ئٌٝ إٌّٛ اٌْقٖٟ ِٓ فلاي اٌّْبهوخ فٟ الأْٔٞخ اٌز٠ّٕٛخ ( "45ؽٍٖذ اٌفموح )

( ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔخ وىً ثٍٜٛ ؽَبثٟ 4ػٍٝ اػٍٝ رور١ت ث١ٓ فمواد ٘نا اٌّغبي ٚثبٌزًٍََ )

( ٚثزمل٠و ِورفغ علاً. ئم ِٓ اٌغ١ل هؤ٠خ اٌّٞٛػ اٌٛاٙؼ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ر٠ٛٞو اٌناد 5.73)

إّواً ٚؽوُٕٙ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌزأ١ٍ١٘خ ٚالأْٔٞخ. ٠ٚؼزجو اٌجبؽش مٌه ِ

ئ٠غبث١بً ٌٍَٛن ِل٠وٞ اٌّلاهً ئىاء ر٠ٛٞوُ٘ إٌّٟٙ ٚاٌْقٖٟ. وّب ٚأظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ ٘نا 

اٌّغبي ظب٘وح ئ٠غبث١خ أفوٜ رّضٍذ ثأْ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠ؼْٞٛ ِلاؽظبد ٌزٖؾ١ؼ ثؼ٘ 

اٌٍَٛو١بد ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌٍَٛن لا ػٍٝ اٌْقٔ. ٚ٘نا رٖوف ١ٍٍُ ِٚإّو ئ٠غبثٟ ٠ُٕ ػٓ ٚػٟ 

ٌّل٠و اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٓ و١ف١خ رمل٠ُ إٌٖؼ ٚرؾف١ي اٌّله١ٍٓ ٌزمل٠ُ الأفًٚ ٌٚز٠ٛٞوُ٘. ػبيٍ 

(، 5.4ٚثْىً ػبَ فأْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٙنا اٌّغبي عبءد ثلهعخ "ِورفؼخ علاً" ٚثٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

 (.8)أظو اٌغلٚي 
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 الأسئهخ انخبصخ ثبنذراسخ:

ب كهعخ ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّٙبهاد اٌموْ اٌقبٓ ثبٌلهاٍخ "ِ انسؤال الأولٌلإعبثخ ػٓ 

ٚاؽزَت اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ  SPSSاٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ؟" لبَ اٌجبؽش ثاعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ 

( وّب ِٛٙؼ 5.234ٌغ١ّغ ِغبلاد الاٍزجبٔخ. ٚلل اٍزقوط اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ ٌلأكاح ٚاٌنٞ ثٍغ )

ٌٝ ئْ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ٌل٠ُٙ َِزٜٛ (، ٚاٌنٞ ١ْ٠و ا8فٟ اٌغلٚي هلُ )

ٚػٟ "ِورفغ" ثّٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ. ٚاْ غبٌج١زُٙ ٠ّزٍىْٛ اٌىض١و ِٓ ٘نٖ 

(، 3123(، ٚكهاٍخ ّلا١ِِ )3127اٌّٙبهاد. ٚعبءد ٘نٖ إٌز١غخ ِٞبثمخ ٌلهاٍخ اٌؾوثٟ ٚاٌغجو )

 Reyes & Selorio (3134.)ٚونٌه ِْبثٙخ ٌٕزبئظ كهاٍخ 

ٌٍلهاٍخ اٌّزؼٍك ثَّزٜٛ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ  انسؤال انضبًَٚلإ٠غبك ئعبثخ 

ِلاهً ثغلاك، اؽزَت اٌجبؽش اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌلاٍزجبٔخ الأٌٚٝ اٌّزؼٍمخ ثٍَٛن ِل٠وٞ اٌّلاهً 

(. ئم وْفذ ٔزبئظ ٘نا اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ أْ 5.23( ٚاٌنٞ ثٍغ )SPSSاٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بكح اٌّله١ٍخ ثبٍزقلاَ )

اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٠ّبهٍْٛ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ فٟ ِلاهٍُٙ ثلهعخ "ِورفؼخ" 

 (.3122(. ٚرٞبثمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ وً ِٓ ئثوا١ُ٘ ّٚٙبة )7)أظو اٌغلٚي هلُ 

رٛعل ػلالخ اهرجب١ٝخ ث١ٓ كهعخ ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌٍلهاٍخ "ً٘  ثبنسؤال انضبنشأِب ف١ّب ٠زؼٍك 

 اٌضب٠ٛٔخ ٌّؾبفظخ ثغلاك ثّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٍٍٚٛوُٙ اٌم١بكٞ؟"

ٌغوٗ ئ٠غبك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌٍّلهاء  Pearsonاٍزقوط اٌجبؽش ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ 

بئظ اٌزؾ١ًٍ ػٓ ػلَ ٚعٛك ػلالخ ماد ٚكهعخ ٚػ١ُٙ ثّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ. وْفذ ٔز

( ث١ٓ كهعخ ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٍٍٚٛوُٙ 1.16كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

-اٌم١بكٞ، ٚػ١ٍٗ رمجً اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ ٚروف٘ اٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ. ئم رّضً ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ثـ) 

( ٚثبٌزبٌٟ فأْ كهعخ اٌضمخ 1.16لاٌخ )( ٟٚ٘ أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌل1.777( ٚػٕل َِزٜٛ )1.149

ٙؼ١فخ ثٙنٖ اٌؼلالخ ٚاٌنٞ ٠لي ػٍٝ ٙؼف أٚ ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ ث١ٓ ٘ن٠ٓ اٌّزغ١و٠ٓ 

(. ٠ٚفَو اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ ثؼلَ ٚعٛك اٌّؼوفخ اٌىبٍِخ ٌلٜ اٌىض١و ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً 9)اٌغلٚي 

وٛٔٙب لاىاٌذ رؼزجو ِفِٙٛبً عل٠لاً فٟ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ  اٌضب٠ٛٔخ ثّٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ

ُٚ٘ ثؾبعخ اٌٝ رٛػ١خ أوجو ثٙنٖ اٌّٙبهاد ػٓ ٝو٠ك إٌلٚاد ٚاٌلٚهاد ٚاٌٛهُ اٌزله٠ج١خ ١ٌزّىٕٛا 

ِٓ اٍزؾلاس ٘نٖ اٌّٙبهاد ّٙٓ ٍٍٛو١برُٙ اٌم١بك٠خ. ٚعبءد ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػىٌ ٔزبئظ كهاٍخ 

 (.6::2اٍخ إٌْبه )( ٚكه3122ئثوا١ُ٘ ّٚٙبة )

( يعبيم اررجبط ثٍزسىٌ لإٌغبد انعلاقخ ثٍٍ درعخ وعً يذٌزي انًذارس انضبَىٌخ 8انغذول )

 وانسهىك انقٍبدي )انًصذر: انجبحش( 21ثًهبراد انقزٌ 

 Correlations 21يهبراد انقزٌ  انسهىك انقٍبدي 

 انسهىك انقٍبدي

Pearson 

Correlation 1 0.038- 

Sig. (2-tailed)   0.666 

يهبراد انقزٌ 

21 

N 130 130 

Pearson 

Correlation -0.038 1 

  Sig. (2-tailed) 0.666   

  N 130 130 
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"ً٘ رٛعل ػلالخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ٓ كهعخ ٚػٟ ِل٠وٞ  سؤال انذراسخ انزاثعٌٚغوٗ الإعبثخ ػٍٝ 

كٞ ٠ؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ؟". اٍزقلَ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٍٍٚٛوُٙ اٌم١ب

اٌجبؽش افزجبه )د( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٚاٍزقوط اٌزىواهاد ٚاٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

 (.:ٌؼ١ٕزٟ اٌنوٛه ٚالإٔبس ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ِٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي )

 (9عذول )

 انًزىسط والاَحزاف انًعٍبري نًزغٍز انغُس )انذكىر والإَبس( 

 Group Statistics نجبحش()انًصذر: ا

 

 ٔٛع اٌغٌٕ

ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ

اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

Std. Error 

Mean 

ALL 02564. 25124. 4.0240 96 موو 

 04267. 24880. 4.1281 34 أضٝ

 

( ٟٚ٘ أوجو ِٓ 39:.1أظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ افزجبه ١ٌف١ٓ اٌٝ ٚعٛك رغبٌٔ ث١ٓ اٌؼ١ٕز١ٓ ثللاٌخ )

( ٟٚ٘ ماد ل١ّخ الً ِٓ :1.14( ثَّزٜٛ اٌللاٌخ )3.193-ثبٌزبٌٟ ٔؼزّل ل١ّخ )د( اٌجبٌغخ )( 1.16ٚ)

( ٟٚ٘ ر١ْو ثبٌزأو١ل اٌٝ ٚعٛك فوٚلبد ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعخ ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً 1.16)

اٌضب٠ٛٔخ ثّٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ِٚزٍٜٛ ٍٍٛوُٙ اٌم١بكٞ ٌٖٚبٌؼ الإٔبس وُٛٔٙ 

(.ٚعبءد ٘نٖ إٌز١غخ ِٞبثمخ ٌٕزبئظ كهاٍخ وً ِٓ 21( )اٌغلٚي 5.2392ؾبة اٌّزٍٜٛ الأػٍٝ )إٔ

  (.3131( ٚػىٌ ٔزبئظ كهاٍخ ّلا١ِِ )3122ئثوا١ُ٘ ّٚٙبة )

 ( َزبئظ اخزجبر )د( نعٍُزٍٍ يسزقهزٍٍ نًزغٍز انغُس انذكىر والإَبس )انًصذر: انجبحش(10ول )عذ

 

 الاسزُزبط:

ٔبلِ اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ اٌؾب١ٌخ َِزٜٛ ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ثّٙبهاد 

ئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ِل٠وٞ اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٚػلالزٙب ثٍَٛوُٙ اٌم١بكٞ. ٚلل وْفذ ٔزب

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌل٠ُٙ َِزٜٛ ٚػٟ ِورفغ ثّٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ. ٠ٚؼزجو مٌه 

  

Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ALL Equal 

variances 

assumed 

.008 .928 -2.082 128 .039 -.10411 .05001 -.20307 -.00515 

Equal 

variances 

not 

assumed 

    -2.091 58.490 .041 -.10411 .04978 -.20374 -.00448 
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ِإّواً ع١لاً ٠ٕؼىٌ ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء اٌم١بكٞ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ. ٚأ٠ٚبً أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

ْ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ فٟ ِلاهٍُٙ ثلهعخ ػٍٝ أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٠ّبهٍٛ

ِورفؼخ. ثبلإٙبفخ اٌٝ أْ غبٌج١خ اٌّل٠و٠ٓ ٠وْٚ أْ ٕ٘بٌه ٙوٚهح ٌلاػزواف ثأغبىاد ٚرفبٟٔ ع١ّغ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ٚاْ أٞ ٔغبػ ٌٍّلهٍخ ٘ٛ ِؾٍٖخ عٙل اٌغ١ّغ ٠ٚؼىٌ رىبرف أكٚاه اٌّلان 

ٕ٘بٌه ٍؼ١بً َِزّواً ٌّل٠وٞ اٌّلاهً فٟ  اٌزله٠َٟ ٚالإكاهح وىً. ٚأٚٙؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثأْ

رْق١ٔ اٌّْبوً ِٚؼوفخ أٍجبثٙب ٌغوٗ ِؼبٌغزٙب ٚثبلأفٔ اٌّْبوً اٌزٟ رقٔ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزؼٍُ. فٚلًا ػٓ أْ اٌلهاٍخ لل ٍٍٞذ اٌٚٛء ػٍٝ ٙوٚهح رٛف١و اٌَّزٍيِبد اٌٚوٚه٠خ ٌغوٗ 

 قٔ فٟ ٕبٌؼ رؼ١ٍُ اٌٍٞجخ. رؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأ٘لاف اٌّلهٍخ وىً اٌزٟ رزٍ

ِٓ عٙخ أفوٜ فأْ ٘نٖ اٌلهاٍخ وْفذ ٚعٛك ٙؼف ٍِؾٟٛ فٟ ئِىبٔبد ثؼ٘ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ 

ئم فَو اٌجبؽش اْ لٍخ اٌقجوح فٟ ِغبي اٌّقبٝجبد اٌو١ٍّخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ٠ؼٛك  اٌّٙبهاد اٌىزبث١خ.

ت اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزله٠َٟ فٟ اٌٖفٛف لأُٔٙ ٠مْٚٛ اٌغيء الأوجو ِٓ فلِزُٙ اٌٛظ١ف١خ ثّّبهٍخ اٌغبٔ

 ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌٍٞجخ، ٚلا ٠ّبهٍْٛ أٞ ِٙبَ ئكاه٠خ أٚ وزبث١خ ئلا ثؼل ر١ٌُٛٙ ِٕٖت الإكاهح. 

ٚلل وْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أ٠ٚبً ػٓ ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ كاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ كهعخ ٚػٟ اٌّل٠و٠ٓ 

هٍزُٙ ٌٍٍَٛن اٌم١بكٞ. ٚأف١واً أّبهد ٔزبئظ ثّٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ اٌؼْو٠ٓ ثَّزٜٛ ِّب

اٌزؾ١ًٍ ػٓ ٚعٛك فوٚلبد كاٌخ ئؽٖبئ١بً ٌلهعخ ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ 

 ٚاٌؼْو٠ٓ ٚػلالزٙب ثٍَٛوُٙ اٌم١بكٞ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٌٖٚبٌؼ الإٔبس. 

 انزىصٍبد:

 ٠ٕٟٛ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ;

اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ثّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ػٓ  ى٠بكح ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً -

ٝو٠ك ئّواوُٙ ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚإٌلٚاد اٌزضم١ف١خ ٚاٌزٛػ٠ٛخ وٛٔٙب إٔجؾذ ػٕٖواً أٍب١ٍب ِٚٓ 

 اٌّزٍٞجبد اٌٚوٚه٠خ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٙو. 

لاَ ِٙبهاد ئّوان ع١ّغ ِلاوبد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثلٚهاد رله٠ج١خ رووي ػٍٝ و١ف١خ اٍزق -

اٌؾبٍٛة ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ثواِظ ِب٠ىوٍٚٛفذ اٚفٌ ٚفبٕخ ثؤبِظ الاو١ًَ ٌلإفبكح ِٕٗ فٟ 

 ئكفبي كهعبد اٌٍٞجخ ٚاٍزقواط َٔت إٌغبػ ٚاٌّؼلي ٚغ١وٖ رّب١ّب ِغ رٛعٗ اٌؼٖو اٌؾبٙو 

ثبٌموٝب١ٍخ، ػٍٝ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ رٛف١و اٌَّزٍيِبد اٌٚوٚه٠خ اٌّزّضٍخ  -

ٚاٌج١ئخ اٌّله١ٍخ اٌغ١لح اٌلاػّخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، اٌّؼ١ٍّٓ الأوفبء، ٌغوٗ رٛف١و اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ إٌّبٍجخ 

 ٌزؾم١ك أ٘لاف ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزٟ رزّبّٝ ِغ ِزٍٞجبد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ. 

أٍب١ٌت اٌّقبٝجبد  ٙوٚهح ل١بَ ألَبَ الإػلاك ٚاٌزله٠ت ثزله٠ت الإكاهاد اٌّله١ٍخ ػٍٝ -

الإكاه٠خ اٌٖؾ١ؾخ ٚاٌىزبثخ اٌو١ٍّخ ٌزؼي٠ي اٌّٙبهاد اٌىزبث١خ ٚالإكاه٠خ ٌُٙ أصٕبء ر١ٌُٛٙ ِٕٖت 

 الإكاهح.

ٙوٚهح ل١بَ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثلٚهُ٘ اٌم١بكٞ ٚرؼي٠ي اٌزؼبْٚ ٚرفؼ١ً اٌْواوخ ِغ  -

رىْٛ كاػّخ ٌٍّلهٍخ وبٌّغٌٍ  اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌغوٗ الإفبكح ِٓ ِقزٍف اٌغٙبد اٌزٟ ِّىٓ أْ

 اٌجٍلٞ ٚاٌَّزٕٛف اٌٖؾٟ. 

ٙوٚهح رفؼ١ً ِٙبهاد اٌزٛإً ٌزؼي٠ي كٚه ِغبٌٌ الإثبء ٚرٛص١ك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ   -

 ٚاٌّلهٍخ ٚثّب ٠ؾمك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 رؼ١ُّ صمبفخ الاػزواف ثغٙٛك ا٢فو٠ٓ ػٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٓ ٝو٠ك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ -

ٚإٌلٚاد اٌمٞبػ١خ ٚٙوٚهح الاػزواف ثأغبىاد ٚرفبٟٔ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ٚاٌزأو١ل ػٍٝ أْ 

 ٔغبػ اٌّلهٍخ ٘ٛ ِؾٍٖخ عٙل اٌغ١ّغ ٠ٚؼىٌ رىبرف أكٚاه اٌّلان اٌزله٠َٟ ٚالإكاهح وىً.
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 انًقززحبد:

 ٠مزوػ اٌجبؽش ِب ٠ٍٟ;

ّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌّٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ ئعواء كهاٍخ ِّبصٍخ رزٕبٚي ل١بً كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌ -

 اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّله١ٍٓ.

ئعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌم١بً كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌّٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ  -

 ٚاٌؼْو٠ٓ فٟ ِؾبفظخ أفوٜ ِٓ ِؾبفظبد اٌؼواق.

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌّٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ ئعواء كهاٍخ ِّبصٍخ رزٕبٚي ل١بً كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ  -

 اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّله١ٍٓ ٚػلالزٙب ثأّٔبٛ ارقبم اٌمواه.

ئعواء كهاٍخ َِزمج١ٍخ رزٕبٚي اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌّل٠وٞ ِؼب٘ل اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ فٟ ثغلاك فٟ ٙٛء  -

 ِٙبهاد اٌم١بكح ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ.

 انًصبدر انعزثٍخ:

(، اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ٠3122ٌٛٔ ِؾّل، ّٙبة، ّٙوىاك ِؾّل ) ئثوا١ُ٘، .2

 (.69-24(، رّٛى، )26الاثزلائ١خ ٚػلالزٗ ثبٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه، ِغٍخ كهاٍبد روث٠ٛخ، اٌؼلك )

(، ِملِخ فٟ ِٕٙظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ػّبْ، كاه كعٍخ ٌٍٞجبػخ، 3119اٌؼياٚٞ، هؽ١ُ ٠ٌٛٔ ووٚ ) .3

 ٛ3 

(، ٚػٟ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ 3127جل الله ثٓ ػجل اٌىو٠ُ، عجو، ثٓ ِؾّل )اٌؾوثٟ، ػ .4

 فٟ ِؾبفظخ اٌوً ثّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌم١ُٖ، اٌَؼٛك٠خ.

(، أّٔبٛ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌّل٠و اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚأصو٘ب فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ 2:93اٌٞٛاٌجخ، ِؾّل ) .5

كاهح ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌفبػ١ٍخ الإكاهح فٟ الأهكْ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ الإ

 الأهكْ. -ا١ٌوِٛن، اهثل

اٌف١ٕخ  (، اٌّوعغ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ اٌلهً، ِل٠و٠خ اٌْإ3119ْٚاٌؼجبٍٟ، ٍبٌُ ا١ٌبً ِؾّل ) .6

 روث١خ ١ٕٜٔٛ.

(، كٚه الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ثٕبء 3134ل، )اٌؼ١١ٕبرٟ، ١ّقخ عبثو، ٚاٌؾ١ٕبْ، اؽّل ػجل اٌؾ١ّ .7

 ئكاهح اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد. -وزبها -ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ، اٌّإٍَخ اٌؼبِخ ٌٍؾٟ اٌضمبفٟ

(، ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ لأٍب١ٌت اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ِٓ ٚعٙخ 3125اٌّبٌىٟ، ػّو، ) .8

 .269-254، 9، 4ٌل١ٌٚخ اٌزوث٠ٛخ اٌّزقٖٖخ، ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ" ، اٌّغٍخ ا

( الاكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِفب١ُ٘ ٚافبق، كاه ٚائً ٌٍْٕو، 3117ا٠ًٌٛٞ، ٘بٟٔ ػجل اٌوؽّٓ ٕبٌؼ، ) .9

ٛ4. 

(، رم٠ُٛ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ اٌْوػ١خ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ 3123إٌبعُ، ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي، ) .:

 .241، ِغٍل4ٚاٌؼْو٠ٓ، ػلك ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٙٛء ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ

(، اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚػلالزٗ ثبٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و الاثزىبهٞ 6::2إٌْبه، ػبكي ِؾّل ػ١َٛٞ ) .21

 ٌلٜ ٝلاة و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ عبِؼخ ا١ٌّٕب، اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌمب٘وح.

٠ٓ; أكٚاد ػًّ، )روعّخ ِؾّل ( رله٠ٌ ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو3125ث١وى، ً، ) .22

 اٌغ١ٍٟٛ(، ِىزت اٌزوث١خ اٌؼوثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ.

(، ر١ُّٖ اٌجؾش الاعزّبػٟ; الأٌٍ ٚالاٍزوار١غ١بد، 7::2عٍجٟ، ػٍٟ ػجل اٌوىاق، ) .23

 الإٍىٕله٠خ، كاه اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ.

(، اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ; ٍٍٛن الافواك ٚإٌّظّبد، كاه ى٘واْ ٌٍْٕو 8::2ؽو٠ُ، ؽَٓ، ) .24

 اٌزٛى٠غ.ٚ
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(، كهعخ ٚػٟ ِل٠وٞ ِٚؼٍّٟ اٌّلاهً ا١ٌّٕٙخ ثّٙبهاد 3132ّلا١ِِ، ٌإٞ ػجل اٌىو٠ُ ) .25

اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ فٟ ِؾبفظبد ّّبي اٌٚفخ اٌغوث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ أٔفَُٙ، هٍبٌخ 

 ِبعَز١و، عبِؼخ إٌغبػ ا١ٌٕٝٛخ، ٔبثٌٍ، ف١ٍَٞٓ.

 ٠خ، ػّبْ، كاه ٚائً.(، كهاٍبد فٟ الإكاهح اٌزوث3114ٍٛزوان، ه٠بٗ ) .26

، ثؾش ِمبهْ ٌلهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ (۸۰۰۲ػٍٟ، ػ١َی ) .27

-٥۰١، ۸٢الأٍبٍٟ فٟ ِل٠ٕزٟ كِْك ٚؽّٔ ٚػلالزٙب ثجؼ٘ اٌّزغ١واد، ِغٍخ عبِؼخ كِْك، 

٥١۸. 

 جبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غكاه ئ٠زوان ٌٍٞ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌٍّل٠و٠ٓ اٌغلك ،( ، 3112ػ١ٍٛح، ) .28

الاٌٚٝ،  ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزٞج١ك، اٌٞجؼخ –(، ارقبم اٌمواهاد الاكاه٠خ 2:94وٕؼبْ، ٔٛاف ) .29

 .اٌو٠بٗ

 (، ِٙبهاد اٌز١١ّي الإكاهٞ فٟ اٌم١بكح الإكاه٠خ، كِْك كاه ؽبىَ.3113ِوػٟ، ِؾّل ) .:2

إٌّظّخ اٌؼوث١خ  :رٌٛٔ(، اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ا١ٌّّيح فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، ۸۰۰۰ِإرّٓ، ِٕٝ، ) .31

 .ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ

 (، اٌم١بكح ٚئكاهح الاثزىبه، ػّبْ; كاه ٕفبء ٌٍْٕو.3123ٔغُ، ٔغُ ) .21
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Abstract: 

This study aimed to measure the level of awareness of secondary school 

principals in Baghdad Governorate of the 21st century skills and its 

correlation to their leadership behaviour. The researcher used the 

questionnaire as a main tool for collecting his data. The researcher designed 

two questionnaires for this study. It has been benefited from the 21st century 

school leadership skills questionnaire which produced by the National 

Association of Secondary School Principals (NASSP). The leadership 

behaviour scale included (21) statements divided into three dimensions 

(setting instructional direction, teamwork, sensitivity), while the 21st century 

skills questionnaire included also three dimensions (resolving complex 

problems, communication, developing self and others) which consisted of 

(34) statements. The questionnaires were distributed to a sample of (130) 

male and female principals in secondary schools in Baghdad Governorate. 

The outcomes indicated a high level of awareness of secondary school 

principals in the 21st century skills. Further, the vast majority of secondary 

school principals practice leadership behavior in their schools in a high 

degree. The results also showed a weak correlation between the degree of 

awareness of secondary school principals in Baghdad Governorate of the 21st 

century skills and its leadership behavior. The results also showed statistical 

differences attributed to gender variable, in favour of females. 

Key words: (leadership behaviour, 21
st
 century school leadership skills  (  
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