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ABSTRACT 

vision towards logistic management still conventional and typical at 

najority of organization in Iraq, while on the contrary this nanagement 

become more important and developed within last years, arge Number 

of Activities becomes working under one unified Management which is 

logistic Management, distinguished by Effective- ost to deal in 

Transparency in presenting expenses in order to offer lear and simple 

concept of contracts companies and constructers especially in housing 

projects. furthermore Logistic Management epresents major element 

to improve process of Companies profits evel and competitive 

performance, based upon the above, researcher attempt to (effect of 

organized efficiency of Central Logistic Management on Effective-cost 

in housing sector) to reach conclusions and recommendations about 

this regard . 
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 المستخلص 

تملٌدٌة و نمطٌة فً اغلب المنظمات فً العراق فً  ما زالت النظرة الى وظٌفة ادارة اللوجستن

حٌن ان هذه الادارة اصبحت على درجة كبٌرة من الاهمٌة و تطورت خلال السنوات الماضٌة 

و اصبحت كثٌر من الانشطة و الفعالٌات تعمل فً ظل ادارة واحدة هً ادارة اللوجستن التً 

التعامل بشفافٌة فً عرض الكلف و ذلن تمٌزت فً مجالات عملها من خلال توفٌر التكالٌف و 

لإعطاء تصور واضح و مبسط لشركات المماولات و البنائٌن وخاصة فً مشارٌع الاسكان 

فضلا عن كونها عنصرا اساسٌا فً عملٌة تحسٌن مستوى ارباح الشركات والاداء التنافسً 

كالٌف فً مجال وفً ضوء ما تمدم سعى الباحثون الى دراسة تأثٌر اللوجستن فً توفٌر الت

 الاسكان للوصول الى استنتاجات و توصٌات بهذا الخصوص

 المقدمة

تزاٌد الاهتمام بإدارة اللوجستن فً منظمات ادارة الاعمال المعاصرة منذ ثمانٌنٌات المرن 

العشرٌن و اصبحت الهٌاكل التنظٌمٌة لكبرى المنظمات تتضمن ادارة اللوجستن و هذا ٌعد 

مات من مرحلة عدم الاعتراف و ضعف الاهتمام بالإدارة اللوجستٌة الى تحولا نوعٌا فً المنظ

مرحلة الاعتراف بأهمٌة هذه الادارة ، و اصبحت احد نماذج الادارة المتكاملة لأداء مزٌد من 

الاعمال و الانشطة الاساسٌة مما ساهم مساهمة فعالة فً تحمٌك مستوى عالً نسبٌا فً ارضاء 

 لتنافسً والربحً لهذه المنظمات.الزبائن و دعم المركز ا

 

 

 منهجٌة البحث و تتضمن ما ٌأتً :

 : مشكله البحث

لا زالت النظرة الى ادارة اللوجستن من حٌث الوظٌفة نظرة تملٌدٌة نمطٌة و محدودة و فً 

اغلب الأحٌان تتعهد بالتنفٌذ إلى ممدم خدمات اللوجستن ) طرف خارجً ثالث ( ، أما فً مجال 

لمً و بصورة خاصة فً مشارٌع الإسكان الضخمة و تسلٌم مفاتٌح لتنظٌم اللوجستن التطبٌك الع

فٌها متمٌزا كممطع عرضً لتنفٌذ واجبات و نشاطات الأداء و تدوٌر المخلفات فً حٌن لانرى 

لهذا التطبٌك فً مشارٌع الإسكان فً العراق أثرا اٌجابٌا ملموسا مما ٌزٌد من تفالم هذه المشكلة 
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ف الاهتمام بتحلٌل كلف اللوجستن لعدم توفر معلومات كافٌة تتعلك بنشاطات كما ان ضع

 اللوجستن لمساندة المعنٌٌن باتخاذ المرار اللازم .

 اهمٌة البحث:

إن فكرة إدارة اللوجستن المركزٌة تتضمن نظرة متكاملة وموحدة للأنشطة التً تمثل انسٌابٌة 

منافسة مع المنظمات الأخرى، و إتمان الإمكانٌات المواد من دون تلكؤ وتعزٌز وتموٌة عامل ال

والمدرات للشركات .أصبحت إدارة اللوجستن المركزٌة للبٌئة على درجة كبٌرة من الأهمٌة فً 

الولت الحاضر من خلال توفٌر التكالٌف المناسبة واستمرارٌة تدفك المواد كما أنها تمثل احد 

لأنشطة الأساسٌة والثانوٌة بما ٌساهم بشكل فعال فً نماذج الإدارة المتكاملة لأداء الأعمال وا

تحمٌك مستوٌات أداء عالٌة نسبٌا فً إرضاء الزبائن و دعم المركز التنافسً و الربحً لهذه 

 المنظمات.

 اهداف البحث

التعرف على إدارة اللوجستن ومراحله والجوانب التنظٌمٌة والتنسٌمٌة فٌه فضلا عن  -1

 المشارٌع الإسكانٌة .العملٌات اللوجستٌة فً 

عرض كلف اللوجستن وإمكانٌة تطبٌك الإدارة المركزٌة اللوجستٌة لتحمٌك مشارٌع  -2

 المجمعات الإسكانٌة.

 حدود البحث

حً الحضارة  ( –الدٌوانٌة –المادسٌة  –الحدود المكانٌة : لمد اختٌرت )مجمع جبل عامل  - 1

 مشارٌع الإسكانٌة الرائدة فً لطاع الإسكان.مجالا للبحث و الدراسة العلمٌة بوصفها احد ال

الحدود الزمانٌة المدة التً استغرلت لإكمال متطلبات تطبٌك البحث ابتداء من شهر تشرٌن  - 2

 أشهر. 3أي لمدة زمنٌة بلغت 2022و حتى شهر كانون الأول  2023الأول لعام 

عد إجراء ممابلات شخصٌة مع الموارد البشرٌة : وزعت الجداول المعدة من لبل الباحثون ب - 3

حً الحضارة  ومنهم المدٌرٌن فً –الدٌوانٌة –المادسٌة  –عدد من كوادر مجمع جبل عامل 

 المشروع و التخطٌط و الحسابات و مع عدد من المهندسٌن وأمناء المخازن.

 منهجٌة البحث:
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–المادسٌة  –مجمع جبل عامل )استخدم الباحثون المنهج الوصفً التحلٌلً من خلال اختٌار 

 مختصة بتنفٌذ مشارٌع الاسكان فً محافظة المادسٌة : (حً الحضارة  –الدٌوانٌة 

لام الباحثون بدراسة تحلٌلٌة لإدارة اللوجستن وتمٌٌم الفرص المتاحة والتهدٌدات أو المخاطر 

المركزٌة فً الشركات المذكورة أعلاه و ابتداء  المحتملة ذات العلالة بخدمات إدارة اللوجستن

تم توثٌك الإجراءات المطلوبة فً انسٌابٌة تنفٌذ البناء وعملٌات النمل والإمدادات وتحلٌل الكلف 

إضافة إلى ذلن تم استخدام طرٌمة التكلفة المستهدفة لدراسة المرارات المحتملة فً تنفٌذ 

طاء دلٌل عملً واضح ٌمكن تطبٌمه فً عملٌات اللوجستن المركزي ولتمكٌن الشركة من إع

 البناء.

 المبحث الأول:

 

 مفهوم اللوجستك :

ان مفهوم اللوجستن ٌعود إلى العصور المدٌمة حٌث اخذ هذا المصطلح من الكلمة الٌونانٌة 

(logos لد استعمل هذا المصطلح فً مفردات الموات المسلحة لتزوٌد .)( و ٌعنً ) النمل

الموات والتنظٌم و للإدارة الجبهات العسكرٌة فً الجٌش والمرافك التخزٌن للمواد الغذائٌة و 

التخطٌط لخرائط الطرق وهو مصطلح شمولً وهو لجمع المهام جمٌعا وٌهدف إلى دعم الموات 

( أدخلت 1945نمل والتهٌئة والتخزٌن.وبعد الحرب العالمٌة الثانٌة فً عام )المسلحة وٌشمل ال

الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة المصطلح فً الالتصاد و أتاحته للشركات الصناعٌة . ان لوة الدفع 

الرئٌسٌة تحممت من خلال زٌادة العرض للزبائن أي )التوزٌع( من اجل تحسٌنها وجعلها أكثر 

لركود الالتصادي وزٌادة المنافسة بٌن الشركات فمد لجأت المانٌا إلى استخدامه فاعلٌه. وبسبب ا

فً الأدب الإداري فً ستٌنٌات المرن الماضً ومنحت الأولوٌة لتدفك المواد؛ وسائل الإنتاج 

والسلع والمعلومات ذلن طبما لمتطلبات السوق وبألل كلفة ممكنه .وٌعرف اللوجستن بأنه 

التنفٌذ و الرلابة بكفاءة التصادٌة لحركة المواد الخام؛ البضائع نصف  التخطٌط والتوجٌه و

المصنعة؛ البضاعة تامة الصنع وما ٌتعلك بها من معلومات من مصدر التجهٌز وحتى الزبون 

النهائً بهدف إشباع رغبة الزبون والتخلص من المخلفات . أما فً مجال صناعة البناء فمد 

للنمل والإمداد و البناء؛ وٌشمل جمٌع عملٌات التخطٌط و التنفٌذ عرف اللوجستن تعرٌفا شاملا 

والرلابة وتنظٌم الإجراءات والأدوات اللازمة لتنسٌك حركة المواد والمعدات والعاملٌن و 
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السماح بتتابع المعلومات فً أثناء عملٌة تشٌٌد مبنى ما . وترتٌب عملٌة البناء من التجهٌز أي 

جمٌع النفاٌات المتراكمة وعلى سبٌل المثال التخلص من مواد البناء )الشراء( إلى التخلص من 

 والمعدات فً مكان معٌن من خلال العملٌات اللوجستٌة(.

 

Source : Bonert .2006 p.31. 

 ٌوضح عملٌة البناء من التجهٌز إلى التخلص من النفاٌات المتراكمة(  1شكل ) 

فً صناعة البناء ٌهدف إلى التنظٌم المكانً والنمل والمناولة و التخزٌن والأدوات  واللوجستن

التنظٌمٌة من حٌث نمل الملكٌة و العملٌات التً ٌنطوي تحتها إنشاء أو صٌانة أو تعدٌل المبانً 

و مفهوم اللوجستن فً مولع البناء النمل والإمداد والتعالد من الباطن والخدمات اللوجستٌة 

 ك السلع المطلوبة فً البناء فً الموعد المحددوتدف

 و ٌمر اللوجستك بثلاث مراحل و هً الأتً :

المرحلة الأولى: وهً نمل المواد و السلع المطلوبة وطرحها فً ما ٌسمى بمنطمة التفرٌغ و من 

 هنا توزع على المولع وفما للاحتٌاجات.

ع و لأغراض البناء وتوزٌع المواد و المرحلة الثانٌة و تشمل جمٌع عملٌات النمل فً المول

العاملٌن و المعدات و معلومات المولع كما ونوعا و بما ٌتلاءم و استخدام المصاعد و الرافعات 

 أو الموارد البشرٌة .

المرحلة الثالثة و هً مرحلة جمع المواد المتبمٌة أو المخلفات خلال تشٌٌد المبنى و التخلص 

المخلفات أو إعادة التدوٌر ( وهو ٌشمل أٌضا عملٌة التفرٌغ و منها و هذا ما ٌسمى بلوجستن 
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التحمٌل للنفاٌات و إٌصالها إلى المكب المناسب أو إعادة التدوٌر و تزوٌد المعلومات لأصحاب 

المصلحة فً المشروع و ذلن من خلال العملٌات اللوجستٌة المتمثلة باستخدام المركزٌة و هذا 

 ما سنتطرق له بصورة مفصلة.

 الجوانب التنظٌمٌة و التنسٌقٌة المتبعة فً اللوجستك :

تلجأ بعض المنظمات إلى تنفٌذ اللوجستن من خلال طرف ثالث و لد جاءت مبررات اللجوء إلى 

طرف ثالث استنادا إلى فكرة التفكن الراسً التوزٌع على أكثر من منتج و هً عملٌة عكسٌة 

وبالرغم من أن التفكن الراسً ٌعتمد الأساس  )للتكامل الراسً ( منتج واحد لكل الأجزاء.

النظري لتمدٌم الخدمات اللوجستٌة من خلال طرف ثالث إلا إن البعض ٌرى أسباب أخرى 

 واهمها ما ٌأتً:

 أن ٌكون جوهر نشاط المنظمة لٌس له علالة باللوجستن  -1

المطلوب عدم توافر الموارد البشرٌة والرأسمالٌة اللازمة كً ٌؤدي الخدمات بالمستوى  -2

 دولٌا .

 عدم توفر الولت اللازم لتطوٌر لدرات المنظمة فً هذا المجال - -3

دخول المنظمة لمٌدان أعمال جدٌدة تختلف احتٌاجاتها اللوجستٌة اختلافا جذرٌا عن  - -4

 الاحتٌاجات اللوجستٌة للأعمال التً اعتادت ممارستها فضلا عن الاندماج.

ن خلال طرف ثالث أفضل التصادٌا عن الهٌمنة لد تجعل الخدمات اللوجستٌة م -5

العملٌات اللوجستٌة المتكاملة. وعموما ٌعتبر تنفٌذ الخدمات اللوجستٌة الخارجٌة الطرف 

الثالث( ٌمارس وظائف لوجستٌة متعددة و ٌموم أساسا بتنسٌك كل الوظائف اللوجستٌة 

وجستن و بٌن فً أعمال البناء بصفة عامة و بالتالً أصبح بالإمكان تنسٌك خدمات الل

المنسك الذي ٌنظم و ٌدٌر الخدمات اللوجستٌة والمادٌة السلٌمة بٌنٌا و عملٌة التخلص 

 من النفاٌات.

ونمصد بمنسك اللوجستن المسؤول عن ضمان تناسك التجهٌز ومواعٌد التسلٌم المخطط لها و 

إعالة و هذا استٌفاء شروط مولع البناء وذلن لاتخاذ التدابٌر الأزمة عند حصول تأخٌر أو 

التنسٌك و التنظٌم لهما تأثٌر على عملٌة تمدم البناء أما من لبل العاملٌن أنفسهم أو من خلال 

شركة الخدمات اللوجستٌة و تأمٌن الحراسة الأمنٌة لاستكمال صورة الأداء الافضل فً توفٌر 

ر المشروعة الخدمات اللوجستٌة فً مولع العمل. فضلا عن ذلن هنان عوامل تحكم العماله غٌ

 و منع السرلة ومنع الأشخاص غٌر المرخص لهم و التحمك من الزائرٌن.
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واللوجستن فً مولع البناء هو عملٌة تخطٌط النمل و تنظٌم مناطك التخزٌن و الولوف على 

الحالات الخاصة الناتجة عن الانتظار أو التفتٌش وبالذات فً ساعات الذروة و لغرض توفٌر 

مناسبتٌن وبالولت المناسب وتملٌص فترات الانتظار والتركٌز على الإعمال الكمٌة والنوعٌة ال

الأساسٌة والتوفٌر فً رأس المال من خلال تمدٌم المواد فً الولت المناسب والمضاء على 

اختنالات التخزٌن و التً كثٌرا ما تعرلل أو تعٌك عمل أخر. و الإدارة اللوجستٌة المركزٌة 

دوٌر المخلفات او التخلص من المواد المتبمٌة من مخلفات البناء و مسؤولة عن مهمة إعادة ت

تجمٌع مجاري النفاٌات السائلة و نظرا لتطبٌك . لواعد المخلفات فمد تكبد تكالٌف عالٌة نسبٌا 

حً –الدٌوانٌة –المادسٌة  –للتخلص منها و فً سٌاق المسح المٌدانً )مجمع جبل عامل 

تعرف أٌضا على الآراء ووجهات النظر ثم التأكٌد على لل -1 -الحضارة  ( انظر جدول 

 العملٌات اللوجستٌة الداخلٌة من دون إعطائها لطرف ثالث خارجً .

ومن هنا ٌجد الباحثون إن العملٌات اللوجستٌة جٌدة فً التخطٌط و فً التنفٌذ كعلاج والع امثل 

من الطرف الثالث للمٌام  فً تزوٌد المواد وعملٌة البناء وتنسٌمها وعلى نحو أفضل بكثٌر

بالعملٌات اللوجستٌة الخارجٌة ولتعزٌز الوضع التنافسً من خلال الحد من العجز فً تدفك 

المواد وتوفٌر رأس المال والالتصاد بالمواد والتخلص من المخلفات والنفاٌات الناجمة عن ذلن 

 . والاستخدام الفاعل لولت العاملٌن والحد من تكالٌف الإنتاج الزائدة

 

 لوجستك البناء كنشاط ثانوي للعملٌات :

إن الإنتاج أو عملٌة التصنٌع لا ٌمكن أن ٌتم بدون إدارة اللوجستن وهً جزء أساسً وجوهري 

فً جمٌع أنشطه البناء و فً السابك تم إعطاء أداره اللوجستن لأطراف ثالثه بوصفها مهمة 

ٌاً.  وأما معٌار الممارسات الحالً فً خاصة و بصورة خاصة عندما كان الاهتمام بها للٌل نسب

ضمان التورٌد بالموى العاملة والمعدات والآلات والمواد ففً الولت المناسب والمكان الملائم 

والمبلغ المتاح لضمان عملٌه البناء على نحو سلس وتمدٌم الخدمات اللوجستٌه من تسلم المواد 

اد المتبمٌة والتخلص من النفاٌات وهذا كله والمعدات وتزوٌدها لمولع البناء والتخلص من المو

ٌتضمن مسؤولٌة الشركات المحلٌة المشاركة فً البناء ومنها التعالدٌة، ومن الحالة التملٌدٌة 

للأعمال الخاصة بالبناء والنمل واللوجستن وتبعٌة الخدمات الممدمه فً عملٌه البناء فً تشٌد 

ولد عمبات التسلٌم والتنسٌك الضعٌف وعدم المبنى عن طرٌك الشركات المشاركة بالبناء ت

استخدام أداره اللوجستن على النحو الأمثل حٌث إن كل شركه مشاركه تؤدي عملها وبصورة 
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منفردة وإلى جانب ذلن فأن الإدارة السٌئة للتخزٌن فً المولع وكلفه التخلص من المواد التالفة 

هذا ٌشكل المفهوم التملٌدي للوجستن البناء  وهً كلفه بناء مهمة ولها تأثٌر على تمدم البناء كل

 وأما المفهوم الجدٌد للمركزٌة اللوجستٌه فهو أداره التغٌٌر وهو محور البحث.

 اللوجستك فً مجال الإسكان :

 العملٌات اللوجستٌة للمشارٌع الإسكانٌة :

 إن أداره اللوجستن فً المشارٌع السكنٌة تنمسم إلى ثلاثة مجالات رئٌسٌه هً :

 . لوجستن التجهٌز1

 . لوجستن التوزٌع2

 . لوجستن المخلفات3

وهذه المجالات الثلاثة ٌتضمنها تشٌد المبنى وسٌتم الولوف علٌها بصورة مفصله فً الجزء 

 التالً وهذا الترتٌب ٌساهم فً التعرف على الكلف المرتبطة بالمجالات الرئٌسٌة المذكورة أنفا

التجرٌبٌة تم توزٌع الكلف على جمٌع النشاطات اللوجستٌه وعلى أساس الدراسات الاستمصائٌة 

 مع وصف وتمدٌر لممدمً الخدمات اللوجستٌة الخارجٌة.

 لوجستك التجهٌز :

إن لوجستن التجهٌز بشكل عام ٌشمل كل من المجهزٌن والتموٌن وكل أنشطه النمل من تجار 

العمل و مع التنسٌك الشامل  مواد البناء أو سوق معدات البناء من ساحة الموردٌن إلى مولع

بٌنهما ووفما لذلن فان تطبٌك لوجستن التجهٌز بتنظٌم جٌد وولت مناسب إلى جانب ذلن التفرٌغ 

وتنسٌك جمٌع وسائل النمل إلى المولع ٌؤدي إلى وصول مواد البناء والمعدات فً الولت 

حركه المواد إلى مولع المطلوب لتكون عملٌه البناء منتظمة بالإضافة إلى التسجٌل المركزي ل

العمل والأساس الذي لا مفر منه للمرالبة والمراجعة والتجهٌز من ناحٌة الكمٌه والجودة مما 

ٌؤدي إلى اكتشاف الاختلاف أو الانحراف بسرعة واتخاذ ما ٌلزم لتصحٌح الخلل وكمثال على 

ا ٌؤدي الى نمص العادم ذلن فالحد من التأخٌر فً تسلٌم الشاحنات علٌنا تحسٌن أولات التسلٌم مم

الناتج عن الأنبعاثات من الشاحنات. من بٌن الانشطه اللوجستٌه فً نطاق لوجستن التجهٌز 

تهٌئة وتحضٌر المواد الواردة باستخدام معدات النمل واستخدام رافعه شوكٌه فً عملٌه التفرٌغ 
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ج أو مجهزي المواد إلى منطمه التخزٌن. فلوجستن التجهٌز هو حلمه الوصل بٌن مرافك الإنتا

الخام من موالع البناء التً ٌبدأ منها لوجستن التوزٌع فً ادناه تفاصٌل لوجستن التجهٌز فً بناء 

 المساكن و التً تعد من تفاصٌل

 أنشطه اللوجستٌك والتجهٌزو هً كالأتً:

 التحدٌد المركزي لكل حركات المواد إلى طرٌك ومولع البناء ..  1

ر لجمٌع التجهٌزات من حٌث الكمٌه والجودة والمطابمة مع الكمٌات . الرلابه والاختبا 2

 المطلوبة.

 . التنسٌك لأداره التفرٌغ3

 . مطابمة كل أولات التفرٌغ لتسلٌم مواد البناء وأجزاء البناء والمعدات مع تمدم البناء.4

 . تمدٌم الدعم للتفرٌع فً صوره إعمال مساعده5

 وكٌه للتخزٌن النهائً. النمل الأفمً بالرافعات الش 6

 . تمدٌم الدعم لعملٌات التحمٌل لإزالة المواد غٌر المرغوب فٌها والأدوات )الأجهزة(7

 لوجستك التوزٌع :

هو توزٌع السلع والمواد المجهزة إلى مولع العمل أو المخازن والمخازن الوسطٌة بحسب 

مل العمودي بوساطة وسائط الطلب من الأماكن الطالبه و للوجستن التوزٌع مكونات هً : الن

النمل ) المصاعد والرافعات الشوكٌه لطوابك المبنى ( أو النمل الأفمً لمواد البناء والأجهزة 

 والعدد بوساطة الروافع الشوكٌه إلى أجزاء المولع أو المكان الطالب.

 وعلى وجه الخصوص ٌتضمن لوجستن التوزٌع الأنشطة الآتٌة:

 لع البناءتنسٌك أدارة التخزٌن فً مو  -1

 توفٌر مناطك التخزٌن  -2

 تنسٌك المخزون ونظام الطلب -3

 السٌطرة على المخزونات الحالٌة من المواد وممارنته مع الكمٌات اللازمة من المواد.  -4

النمل العمودي لمواد البناء والمعدات وأجزاء البناء عن طرٌك الروافع فً كل طابك من  -5

 المبنى او العكس بالعكس.
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لمواد البناء وأجزائها والمعدات باستخدام الروافع داخل الطابك المحدد من النمل الأفمً  -6

 المبنى وفً مولع البناء او مكان الاستخدام.

 لوجستك العكسً )المخلفات( :

المخلفات بصوره عامه عملٌة جمع النفاٌات والتخلص منها أثناء عملٌة تشٌد  وٌشمل لوجستن

المبنى والتخلص من المواد المتبمٌة فً كل طابك ثم نملها ووضعها على مستوى الأرض من 

خلال النمل الأفمً للنفاٌات والمخلفات عن طرٌك الروافع ووسائط النمل الأخرى والبٌئة 

المواد المختلفة فً مولع العمل و علٌه فمن المنطمً استخدام  المناسبة تتطلب فصل وتصنٌف

الحاوٌات لمخلفات البناء والخشب والبلاستن ومواد التغلٌف وفك السٌاق نفسه ثم رفع التربة 

الملوثة من مواد الهدم لدعم. أنشطة إزالة المخلفات إلى المكب المناسب أو أعادة التدوٌر 

تن تخطط وتنسك للتخلص من مواد البناء التً انتهت الحاجة للمخلفات من خلال إدارة اللوجس

إلٌها و الغرض من التنسٌك وإعادة المخلفات ٌتضمن الأسباب الحمٌمٌة طبما إلى كمٌة المخلفات 

وحسابها فً مولع تجمٌع رئٌسً ثالث، وطبما للمحاسبة لكمٌة المواد المتخلفة والمتعلمة 

حساب الموائم العادلة للمخلفات وبمعنى آخر زٌادة الوعً بالأنشطة المنفردة للبناء ٌودي إلى 

 البٌئً فً المشارٌع.

 أنشطة اللوجستك ضمن إطار لوجستك المخلفات لإنشاء مبنى كالأتً:

 النمل الأفمً للنفاٌات و مخلفات البناء لكل طابك . -1

 النمل العمودي للنفاٌات و مخلفات البناء بوساطة الروافع إلى الطابك الأرضً .  -2

النمل الأفمً للنفاٌات و مخلفات البناء بوساطة الروافع إلى الحاوٌات المناسبة بما فً  - -3

 ذلن فصل المواد :

 .تنظٌف مولع العمل 

  .تنسٌك نمل المخلفات كمواد البناء و المعدات التً لا نحتاجها 

  . تمدٌم الدعم لعملٌات التحمٌل لإزالة المواد والمعدات غٌر المرغوب فٌها 

 اوٌات المخلفات طبما لاماكن الدفن المناسبة أو إعادة التدوٌرنمل ح 

 حساب المسببات المناسبة طبما لكمٌة المخلفات الناتجة 

 تكالٌف العملٌات اللوجستٌة :

إن التمٌٌم الشامل لتكالٌف السكن للأنشطة اللوجستٌة له أهمٌة لصوى لذلن ٌجد الباحثون من 

حٌث التكالٌف، وكجزء من متطلبات الدراسة المٌدانٌة  الضروري دراسة العملٌات الفردٌة من
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حً الحضارة  ( والتً –الدٌوانٌة –المادسٌة  –مجمع جبل عامل ( )2022التً أجرٌت فً )

بموجبها تم تحدٌد التكلفة للخدمات اللوجستٌة الفردٌة ووصف المجالات اللازمة الرئٌسٌة 

اللوجستن العكسً درست بالتفصٌل للوجستن السكن، لوجستن التجهٌز لوجستن التوزٌع 

 وبتكالٌفها وعرضت النتائج فً الجداول الآتٌة 

 تكالٌف لوجستك التجهٌز :

من الكلفة الإجمالٌة (  30ٌتمثل لوجستن التجهٌز بالكلفة بالنسبة إلى اللوجستن ككل وهً )%

والمرونة لتشٌٌد المبنى، خاصة التنظٌم و التنسٌك بسبب الجهد الكبٌر فً نفمات التخطٌط 

المطلوبة والناجمة عن مسار البناء وتوافمه وهو عنصر أساسً والجدول الأتً ٌوضح الكلف 

 حً الحضارة(.–الدٌوانٌة –المادسٌة  –عملٌا فً إطار لوجستن التجهٌز فً )مجمع جبل عامل 

 نوع النشاط اللوجستً
حصة التكالٌف 

 اللوجستٌة لتجهٌز

حصة التكالٌف 

الاجمالٌة 

 للوجستك

حصة تكالٌف 

 البناء الكلٌة

التحدٌد المركزي لحركة البناء 

 وطرقة 
15% 4.5% 0.033% 

مراقبة وفحص التجهٌز من حٌث 

الكم والنوع ومطابقة الكمٌات 

 المطلوبة 

16% 4.8% 0.034% 

تشٌٌد موقع التفرٌغ وادارة مساحة 

 التفرٌغ
24% 6.4% 0.052% 

المطابقة لكل اوقات التفرٌغ 

للمواد الاولٌة المساعدة ولتجهٌز 

والعدد ٌأخذ بنظر الاعتبار امدادات 

 البناء

27% 8.9% 0.062% 

حماٌة حركة التفرٌغ على شكل 

 اعمال مساعدة 
9% 2.4% 0.017% 

 %0.021 %3 %9النقل العمودي بالروافع وصولا 
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 الى مكان المخزن النهائً 

 %0.219 %30 %100 المجموع 

 ( ٌبٌن النسبة المئوٌة للانشطة اللوجستٌة للتجهٌز والتكالٌف الكلٌة ومقدار البناء 1الجدول )

 المصدر : اعداد الجدول وتنظٌم مفردات لوجستن التجهٌز من لبل الباحثون .

 كما موضح أدناه : -1 -و ٌمكن تفسٌر نتائج جدول 

لمعدات وصولا إلى المولع مع عملٌة إن تنسٌك الولت الدلٌك لنمل المواد و أجزاء البناء و ا

البناء أفضل. جمٌع الوثائك ذات العلالة بحركة المواد و طول الفترة مما له أهمٌة كبٌرة فً 

جعل عملٌة البناء افضل .وهذا هو الهدف الرئٌسً للمرالبة و التنسٌك فً مواعٌد التسلٌم مع 

صول للمولع فً الولت المناسب تخصٌص فترات زمنٌة للنمل لغرض تملٌل فترة الانتظار للو

فضلا عن ذلن الحد من انبعاثات السٌارات و المحافظة على البٌئة. فالتنظٌم و التنسٌك الجٌد 

ٌعنً ان المواد و المعدات سٌتم تسلٌمها عند الحاجة إلٌها و بصورة دائمٌة معرفة المخزون من 

 المواد و أجزاء البناء والمعدات المطلوبة فً مولع العمل.

 

وأما الأنشطة اللوجستن المسانده فتتجلى فً الأعمال المساعدة وحركة التفرٌغ وحركة إحضار 

المواد والمعدات الأفمٌة والراسٌة ممارنة مع الأنشطة الفردٌة للتخطٌط والرلابة لأنشطة 

 اللوجستن مع نشاط لوجستن التجهٌز تعتبر منخفضة.

 تكالٌف لوجستك التوزٌع

نلاحظ الحالة ذاتها فً لوجستن التوزٌع فٌما ٌتعلك بالكلف و كذلن فً حمل لوجستن التوزٌع فً 

أنشطة التنسٌك و التنظٌم و إجراءات التوجٌه والتً تحمل على كلف اللوجستن فً مجمع جبل 

 حً الحضارة  .–الدٌوانٌة –المادسٌة  –عامل 

 نوع النشاط اللوجستً
حصة من كلفة 

  لوجستك البناء

حصة الكلفة من 

 اجمالً  للوجستك

حصة كلفة  

 البناء الكلٌة

تنسٌق وادارة مكان الخزن فً 

 موقع البناء  
24% 11.5% 0.093% 
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 %0.011 %2.5 %34 تحدٌد مواقع الخزن  

تنسٌق الطلب ورصٌد المخزن 

 تشمل الفحص  بالعمل والنقل 
25% 14% 0.1% 

السٌطرة على الخزٌن وملائمته 

 مع كمٌة المواد الضرورٌة 
22% 9% 0.065% 

النقل العمودي من طوابق 

ومواقع العمل وادواته ومعداته 

 والناقلات  وطوابق موقع البناء  

13% 5.5% 0.093% 

النقل الافقً لمواد البناء من 

طوابق البناء حتى اماكن 

 الحاجة  

12% 7% 0.095% 

 %0.468 %50 %100 المجموع 

 ( جزء من انشطة اللوجستك / لوجستك التوزٌع والكلف الكلٌة وقٌمة البناء 2جدول )

 المصدر : اعداد الجدول وتنظٌم مفردات لوجستن التوزٌع تم من لبل الباحثون .

 ( كما موضح ادناه :2وٌمكن تفسٌر نتائج الجدول )

%( تتكون من ادارة مساحة الخزن والتنسٌك الطلب 50ان النسبة الاكبر لكلف التوزٌع )

والخزٌن فً مولع العمل .اما التنفٌذ المستمر للتوزٌع والمرتبط مع المخازن ٌمودنا إلى انسٌابٌة 

حركه البناء وٌرجع ذلن الى انخفاض اختنالات الولت من ضٌاعات وخسائر عملٌات البحث 

ختٌار مصدر التجهٌز. المواد وطلبات الاعاده بسبب تضرر المواد و عدم تنظٌم عن وسوء ا

 الخزٌن وطول ولت النمل وسوء اختٌار مصدر التجهٌز .

واما التخفٌض فً هذه الأولات لدٌه تأثٌر كبٌر على الكلف المتولعة فً أثناء تشٌٌد المبنى 

%( من حجم الإنتاج الكلً 50نسبه ) التنسٌك والتنظٌم الجٌدٌن للوجستن التوزٌع والذي ٌمثل

للأنشطة المركزٌه للوجستن فً مولع البناء له الأهمٌة الكبٌره و الآتٌة مع إجمالً التشٌٌد 

%( والنمل الأفمً والعمودي له 0.75ونسبه الكلف فً إطار مركزٌه البناء المركزي ٌتراوح )

ار اللوجستن المتكامل، الكمٌات لواعد مباشره لتنظٌم وتنسٌك العمل للوجستن التوزٌع فً إط
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والولت المناسب لطلب المواد والعدد والتنسٌك الجٌد للوجستن. والأدوات الموالع العمل لها 

 تأثٌر كبٌر بامثلٌة البناء واختصار الجدول الزمنً والتنسٌك الجٌد للوجستن.

 تكالٌف اللوجستك العكسً :

%( 20لوجستن المتكامل لتشٌد مبنى نسبة ) ٌأخذ لوجستن المخلفات عند النظر الى مركزٌة ال

من الكلف الخاصة بالأنشطة المتعلمة بإعادة النفاٌات و مواد المخلفات من مولع العمل و التً 

( 1من المٌمة الإجمالٌة للبناء وكما ذكر سابما من جدول )(  20%تشكل كلفة تمدر بحوالً ) 

المخلفات بالأنشطة المتعلمة بالنمل من  فً فً لوجستن التجهٌز و التوزٌع كذلن لوجستن( 2)

أماكن متعددة وهذا ٌضمن إمكانٌة مناسبة للحساب و عموما لٌس فمط مواد البناء والمعدات 

فحسب بل و النفاٌات من مخلفات المواد و التً تمثل عملٌة حسابها كلف عالٌة نسبٌا و هذا 

عند الأخذ بنظر الاعتبار. وسائط ٌضمن إمكانٌة مناسبة للحساب و عموما ٌعتبر المبلغ للٌل 

النمل كـ )الرافعات الشوكٌة و النوالل و العمال المساعدٌن لنمل النفاٌات و المخلفات و تنظٌف 

المولع هو الذي ٌمثل كلف لوجستن المخلفات. المولع النظٌف و المنظم ٌمثل حاله اٌجابٌة عند 

ات و التً تساهم فً غلك المسارات فً كل الزبون و ٌزٌل العمبات الناتجة من المخلفات و النفاٌ

ٌوضح الأنشطة اللوجستٌة و ما  -3-طابك و أٌضا تهدد السلامة فً مولع البناء. والجدول 

ٌمابلها من الكلف الناتجة عنها و كذلن الأمر فً كلف الأنشطة لٌاسا من إجمالً تكالٌف التشٌٌد 

 رة  .حً الحضا–الدٌوانٌة –المادسٌة  –فً مجمع جبل عامل 

 نوع النشاط اللوجستً
نسبة اللوجستك 

 العكسً 

نسبة الكلفة 

 الكلٌة للوجستك 

نسبة تكالٌف 

 البناء 

 %0.014 %1.4 %7 النقل الافقً للمخلفات داخل كل طابق  

النقل العمودي  للمخلفات بوسائل الرفع والنقل الى الطابق 

 الارضً 
12% 2.4% 0.164% 

النقل الافقً للمخلفات بالرافعات الشوكٌة والكونتٌنرات الى 

 جانب فصلها وتصنٌفها 
13% 2.4% 0.020% 

 %0.024 %3.4 %18 استمرارٌة ودٌمومة تنظٌف الموقع 

 %0.044 %4.4 %20 تنسٌق نقل المواد والمعدات الزائدة من حاجة العمل  

 %0.0075 %1.0 %7 حماٌة حركة التحمٌل بواسطة النقل للمواد والمعدات الزائدة  

 %0.020 %20 %13نقل كونتٌنرات المخلفات لاماكنها المحددة لاماكن اعادة 
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 التدوٌر حسب المواد

 %0.014 %2.6 %10 المسببات المناسبة لحساب كمٌة المخلفات الساقطة 

 %0.3075 %20 %100 المجموع 

( هو جزء من أنشطة اللوجستن الخاصة بلوجستن العكسً مع الكلفة الكلٌة ومبلغ 3الجدول )

 التشٌٌد )تكلفة البناء ( .

 المصدر : اعداد الجدول وتنظٌم مفردات لوجستن العكسً تم من لبل الباحثون . 

 ( كما موضح أدناه : 3و ٌمكن تفسٌر نتائج جدول رلم ) 

جستن العكسً فً الحسابات الناتجة عن عملٌة التجمٌع النمل فً الوالع ان وضع كلفة اللو

للمخلفات من المواد و المعدات و تنظٌف المولع  و التً تمثل الكونتٌرات المستخدمة والتً 

ممارنة بالنسبة الكلٌة للوجستن و نسبة تكالٌف البناء تعتبر للٌلة نسبٌا و لكنها %  20تمثل  ب 

بٌئٌة أو اختٌار المورد لطرٌك التغلٌف و التمنٌة أو استخدام بدائل مهمة فً لرارات المسؤولٌة ال

 للنمل والتخزٌن و المناولة .

 ثانٌاً: ملاحظات حول العقود :

مما تجدر الإشارة إلٌة صعوبة تطبٌك عمود اللوجستن واعتبار خدمات اللوجستن ثانوٌة 

أحكام ومبادئ جائزة لإجراءات فالمبادئ السائدة هً مبادئ توجٌهٌه أو نماذج عمود وهً لٌست 

. ٌضع عمد المماول الثانوي لصاحب العمل مع المماول الأساس لوجستن VOBالتعالد )فوب( 

بٌنهما حٌث لا توجد عمود  للأداء المتفك علٌه والمسؤولٌة فً حاله عدم توفر المتطلبات المسجله

مفصله تحٌط بمتطلبات الأداء على وجه التحدٌد وتحدد المسؤولٌة ولتجاوز ذلن تم تنسٌب محام 

متخصص من الدائرة التعالدٌة او فً لانون البناء لتحمٌك من الترتٌبات المانونٌة التعالدٌة 

لتً تشكل الأساس السلٌم وٌنبغً أن ٌكون الوصف الدلٌك لخدمات اللوجستٌه المتفك علٌها وا

للتعالد بٌن مزودي الخدمة اللوجستٌه ومالن المبنى والمماول العام وكذلن أجور الخدمات 

 اللوجستٌه وشروط الولت المناسب والأداء المٌاسً فً عمود النمل واللوجستن.

ٌنبغً للاتفالٌات فً عمد الخدمات اللوجستٌة الاتصاف بالمرونة وإمكانٌة تطبٌمها فً ضوء 

الظروف السائدة فً مولع البناء وٌتضح من الاتفالات التعالدٌة التزام كلاً من الطرفٌن وبشكل 

مفصل وكامل ٌحمك الاتفاق لغرض معالجه النتائج معالجه سرٌعة ومنظمه، مما ٌجنب 

المعاملة العادلة للمماولٌن هذا إلى جانب ذلن انه ٌنبغً أن ٌنص على مده العمد المنازعات و
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والتعوٌض فً عمد اللوجستن أي أن فتره العمد تكون مستملة سعر ثابت )العمود (أو ما ٌعادلها 

 على إن ٌتم توفٌر لواعد تبدٌل الأسعار.

ن نوعٌه خدمات اللوجستن تسٌر فالتحسٌن المستمر وتعظٌم الاستفادة من الإجراءات المتخذة، لأ

بخطى سلٌمة وعلى مستوى عال هذا وان التكالٌف تكون بالحد الأدنى و الاجتماع فً فترات 

زمنٌة محدودة لمتابعة تنفٌذ العمل وتحلٌله إلى الولت الحالً من خلال استخدام الخبرة لكشف 

خدمات اللوجستٌه الغامض والمشاكل المتصلة لغرض علاجها. وبصورة خاصة فً أدارة ال

المحتسبة بتكالٌف النمل وتكالٌف التخلص من المخلفات وتكالٌف التخلص من الزٌادات وحجم 

المساعدة فً التفرٌغ، وتكلفه المعدات المستخدمة فً النمل الراسً والأفمً ومن المهم أٌضا 

مات توافر المعلومات عن صاحب العمل ووضع التمارٌر والوثائك المطلوبة مزوده بالخد

 اللوجستٌه.

 

 الاستنتاجات والتوصٌات :

 الاستنتاجات : -أولاً :

حجم المشروع و الظروف المحٌطة الصعبة من إغلاق الأراضً داخل المناطك  -1

الحضرٌة و تملٌل الولت المستغرق للبناء أدى إلى ارتفاع متطلبات لوجستن البناء و 

رة اللوجستن المركزٌة ممارنة هذه الاحتٌاجات المتزاٌدة وفرت فرص كبٌرة لمزاٌا إدا

 مع المماولات التملٌدٌة للوجستن البناء كنشاط ثانوي.

الآثار الاٌجابٌة من إتباع مركزٌة العملٌات اللوجستٌة فً مولع البناء و بالتالً زٌادة   -2

الشفافٌة و انخفاض نسبة التكالٌف فضلا عن إمكانٌة التنفٌذ فً ولت لصٌر ٌعد واحد 

 ة لاستخدام إدارة الخدمات اللوجستٌة المركزٌة.من الحجج الرئٌسٌ

أدارة اللوجستن المركزٌة على درجة كبٌرة من الأهمٌة لمٌامها بأعمال التنسٌك و  -3

السٌطرة على الأنشطة فً مولع البناء مما ٌؤدي إلى التركٌز على الكفاءات الأساسٌة و 

ت فالإهمال فً التخطٌط التً ستدخل فً تخطٌط و تنسٌك العمل لإلغاء سوء فهم العملٌا

 اللوجستً ٌوثر بصورة مباشرة على عملٌة البناء.

أصبحت مفاهٌم اللوجستن المتكامل فً صناعة البناء بالمستمبل ذات أهمٌة متزاٌدة من  -4

 خلال المدرة العالٌة فً التوفٌر والإمكانٌة الجٌدة للمنافسة بٌن شركات البناء.
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م محاسبة التكالٌف المطبك فً مجمع جبل ٌوجد ضعف فً الأسالٌب المتبعة فً نظا -5

حً الحضارة  فً توفٌر البٌانات و المعلومات الكافٌة –الدٌوانٌة –المادسٌة  –عامل 

لإدارة اللوجستن المتكامل و بالتالً عدم وضوح مشكلة التكالٌف بالنسبة للشخص 

 المسؤول عن توفٌر الخدمات اللوجستٌة.

 التوصٌات: -ثانٌاً:

حً الحضارة  على إدارة –الدٌوانٌة –المادسٌة  –مجمع جبل عامل  ضرورة اعتماد  -1

اللوجستن باعتباره توجه إداري حدٌث فً المنظمات المعاصرة مما ٌتطلب توعٌة 

المٌادات الإدارٌة و العاملٌن بضرورة التخلً عن الأسالٌب النمطٌة والنظم التملٌدٌة 

حو التحسٌن و التطور بما ٌخدم رضا للإدارة، لتتمكن من الارتماء بمستوٌات الأداء ن

 الزبون.

لا بد للشركة  باحتساب كلف اللوجستن وربطها بالنظام المحاسبً للشركة من خلال   -2

الأخذ بالتحلٌلات الممترحة لموجهة الحاجة المتزاٌدة من المعلومات اللازمة لدعم 

 المرارات المرتبطة بإدارة اللوجستن المركزٌة و غٌرها.

اللوجستن كأساس لسد بعض الإخفالات المتعلمة بالشفافٌة والأنشطة  اعتماد إدارة -3

اللوجستٌة وهً الأساس لأنماط العمود والتعوٌض التً تعتمد الأسالٌب الحدٌثة فً 

 JITالتعالد مثل العمود فً النظام اللوجستً والتً تعتمد أساسا على تطبٌك فلسفة 

 )التجهٌز الآنً(.

بٌة على المستوى الوطنً فً شركات الخدمات اللوجستٌة المٌام بإجراء دراسات تجرٌ  -4

باعتماد نماذج معاصرة لإدارة الخدمات اللوجستٌة فً البناء فضلا عن المٌام بمسح 

متكامل لتحدٌد الاحتٌاجات المحتملة والمادرة على الرد على التحفظات حول مركزٌة 

 الخدمات اللوجستٌة.

ءات  والأسالٌب التعالدٌة ومن ثم إعداد أفضل تحدٌد نماط الضعف وتحلٌلها من الاجرا -5

النماذج للعمود والتعوٌض بشكل مناسب و استخدامها فً التطبٌمات العملٌة على أسس 

 مفصلة لتكالٌف المشروع لتحدٌد التعوٌضات المناسبة فً مجال خدمات اللوحستن.

 المصادر

ر الجامعٌة مصدر د. إدرٌس، ثابت عبد الرحمن إدارة الأعمال اللوجستٌه . الدا  -1

 .2006المنوفٌة 
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د. بالو  رونالداتش، ترجمه د. تركً ابراهٌم ود. اسامه احمد إدارة اللوجستن الطبعة   -2
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د. الزغبً، علً فلاح ود. عزام زكرٌا احمد إدارة الأعمال اللوجستٌة )مدخل التوزٌع   -3

 2012والإعداد ) الطبعة الأولى ، دار المٌسرة للنشر والتوزٌع عمان الأردن .

د. حسان محمد احمد ادارة سلاسل الإمداد والتوزٌع دار المحاسبة مصدر الاستفسارٌة  -4

2008. 

اره اللوجستن المكتسبة، العصرٌة للنشر التوزٌع مصدر د. غنٌم، احمد محمد أد  -5

 .2010المنصورة الطبعة الأولى 
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