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المݏݵص

 ʏࢭ يقع  الذي  بموقعɺا  تنفرد  ا، 
ً
سɢان ɺا 

َّ
وأقل أوروȋا،   ʏࢭ الدول  أصغر  من  واحدة  مارʈنو  سان  إنَّ         

ڈا من أقدم   عن ɠوٰ
ً
داخل اݍݨغرافية الايطالية، ما أضاف لɺا خصوصية ࢭʏ عملية إدارة الدولة، فضلا

اݍݨمɺورʈات ࢭʏ أوروȋا، الۘܣ تأسست ࢭʏ القرن الراȊع. تتمتع بنظام سيا؟ۜܣ تتداخل فيھ القيم التارʈخية، 
ڈا اعتمدت اݍݨمɺورʈة ال؄فلمانية القائمة عڴʄ تداول السلطة Ȋشɢل منظم،  َّٰ والمبادئ الديمقراطية، كما أ
ومبدأ الفصل ب؈ن السلطات، Ȋسلطة Ȗشرʉعية منتخبة، وتنفيذية يتوڲʄ رئاسْڈا حاكمان لمدة ستة أشɺر 
لɢل مٔڈما، ما يجعلɺا أقصر مدة لتوڲʏ رئاسة السلطة التنفيذية، والقضائية تتألف من ɸيأة الضامن، 
 ʄة عامة عن البلاد، ومؤسسات النظام السيا؟ۜܣ، مع الإشارة إڲʈومجلس الاثۚܣ عشر. لذا تناول البحث رؤ
الآليات الۘܣ Ȗعمل ٭ڈا، و୒جراءاٮڈا الۘܣ مزجت ب؈ن التقاليد الۘܣ ورثْڈا منذ تأسʋس الدولة، مع الاصلاحات 

الديمقراطية الۘܣ أدخلت علٕڈا، وأخ؈فًا تمَّ إجراء تقييم لممارسات النظام السيا؟ۜܣ.

الɢلمات المفتاحية: النظام السيا؟ۜܣ، الدستور، الديمقراطية، التقاليد السياسية.

        

Abstract
San Marino is one of the smallest and least populated countries in Europe. Its unique 
location—entirely enclosed within Italian territory—has endowed it with distinctive 
characteristics in the management of state affairs. As one of the oldest republics in Europe, 
established in the ٤th century, San Marino maintains a political system that intertwines 
historical values with democratic principles. The country adopts a parliamentary republic 
model based on an orderly transfer of power and the principle of separation of powers. It 
features an elected legislative authority and an executive branch headed by two Captains 
Regent, each serving a six-month term—the shortest tenure for a head of the executive 
branch globally. The judiciary is composed of the Guarantors’ Panel and the Council of 
Twelve.
This study presents a general overview of the country and the institutions of its political 
system, highlighting their operational mechanisms and procedures. It explores how San 
Marino blends inherited traditions with democratic reforms and concludes with an assess-
ment of the political system’s practices.

Keywords: Political system, constitution, democracy, political traditions.
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المقدمة

       Ȗعدُّ سان مارʈنو من نماذج الدول الصغ؈فة، الۘܣ أسست لɺا أقدم جمɺورʈة دستورʈة ࢭʏ العالم، ونظام 
سيا؟ۜܣ متم؈ق يقوم عڴʄ اݍݨمع ب؈ن التقاليد الاجتماعية التارʈخية، والعمل المؤسؠۜܣ الديمقراطي، الذي 
عمل   ʏࢭ والماعۜܣ،  اݍݰاضر،  ب؈ن  ا 

ً
توازن ʇعكس  الأمر  ɸذا  السياسية،  للسلطات  تقسيم  وجود   ʄعڴ يقوم 

نظامɺا السيا؟ۜܣ، جعل من عملية صناعة القرار، تجري ࢭʏ إطار عمل مؤسساȖي، يȘيح لݏݨميع المشاركة 
ࢭʏ شؤون البلاد، من أجل اݍݰفاظ عڴʄ استقرار الدولة، واستقلالɺا عڴʄ مرّ العصور، ٭ڈذا العمل حاولت 

.ʄشأٮڈا الأوڲɲ أن تكرس الممارسة الديمقراطية منذ

 
ً
        إنَّ ɸذا التأسʋس الذي يقوم عڴʄ اݍݨمع ب؈ن الɺياɠل التقليدية، وآليات اݍݰكم اݍݰديثة، ɠان واعيا

الواقع  مع  تتعامل  جديدة  آليات  إيجاد   ʄعڴ فعملت  والدولية،  والإقليمية،  الداخلية،  البʋئة  لمتغ؈فات 
السياسية،  نخّڈا  الصعوȋات،  Ȋعض  تجاوز   ʄعڴ ساعدɸا  ما  لكن  ʇس؈فًا،  أمرًا  ذلك  يكن  ولم  اݍݨديد، 
ɸذا  سɢاٰڈا،  عدد  وقلت  مساحْڈا،  صغر   ʏࢭ تتمثل  الۘܣ  وصفاٮڈا  الديمقراطية،  القارة  قلب   ʏࢭ وموقعɺا 
القواعد   ʏࢭ ذلك  أɠان  سواء  السن؈ن،  مرِّ   ʄعڴ عملɺا  آليات   ʏࢭ تجديد  أو  Ȗغي؈ف  إحداث   ʏࢭ اسȘثمر  الأمر 
أجل  من  الديمقراطية،  الممارسة  أشɢال  علٕڈا  انطلت  الۘܣ  اݍݰكم  آليات   ʏࢭ أم  والقانونية،  الدستورʈة، 
عدة  طرʈق  عن  والاجتماعية،  والاقتصادية،  السياسية،  البʋئة  ٭ڈا  مرَّت  الۘܣ  التطورات  استقطاب 
تأسʋسɺا،  بداية  منذ  اعتمدٮڈا  الۘܣ  السياسية،  لممارساٮڈا  تام  إلغاء  ɸناك  يɢون  أن  دون  من  اجراءات، 
ل اݍݰفاظ عڴʄ استقرار البلاد، واستقلالɺا، وسيادٮڈا، 

َّ
Ȗعب؈فًا عن اݍݰفاظ عڴɸ ʄوʈْڈا. لكن مع ذلك، مَث

Ȋشɢلِ  العالم  مع  تفاعلɺا  واشɢالية  مواردɸا،  وضعف   ،ʏاݍݨغراࢭ موقعɺا  ȊسȎب  أمامɺا،  جمة  تحديات 
مستقل.

إجراء  مع  السيا؟ۜܣ،  النظام  عمل  وآليات  مارʈنو،  سان  عن  عامة  نبذة  البداية،   ʏࢭ البحث  سيȘناول  لذا 
تقييم لɺا.  

أɸمية البحث

      تنطلق أɸمية البحث من النقاط الآتية:

١ - ʄعڴ اݝݰافظة   ʏࢭ قدرتھ  ȊسȎب  نوعھ،  من  فرʈد  سيا؟ۜܣ  لنظام  نموذجًا  مارʈنو  سان  تقدم 
استقلالية الدولة، منذ بداية تأسʋسɺا، ما يدفع إڲʄ دراستھ. 

ب؈ن - ٢ الدولة  رئاسة  توزʉع   ʏࢭ تمثلت  العالم،  دول  بقية  عن  ٭ڈا  تمتاز  لݏݰكم  طرʈقة  أوجد 
 عڴʄ التداول السرʉع، والمنظم للسلطة. ما 

ً
 متم؈قا

ً
ܧݵص؈ن، لمدة سنة واحدة، يمثل ذلك مثالا

يجعلɺا تجرȋة مɺمة Ȗستحق إجراء البحث حول ممارساٮڈا ࢭʏ اݍݰكم.

إنَّ اݍݵوض ࢭʏ دراسة نموذج سان مارʈنو، يفتح أبوابًا لدراسة نماذج الدول الصغ؈فة، للتعرف - ٣
عڴʄ خصائصɺا السياسية، والاقتصادية، والاجتماعية، الۘܣ أسɺمت ࢭʏ دعم فرص التنمية، 

وȖعزʈزɸا، عڴʄ الرغم من محدودية صفاٮڈا.
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ɸدف البحث

      ينطلق البحث من الأɸداف الآتية:

والاقتصادي، - ١ السيا؟ۜܣ،  الاستقرار   ʄعڴ اݝݰافظة،   ʏࢭ السيا؟ۜܣ  النظام  امɢانية   ʄعڴ التعرف 
والاجتماڤʏ، عڴʄ الرغم من وجود التحديات الداخلية، والإقليمية، والدولية.

مع - ٢ التعاطي  اء  جرَّ مارʈنو،  سان  بھ  مرَّت  الذي  والقانوɲي،  الدستوري،  التطور   ʄعڴ التعرف 
متطلبات العصر اݍݰديث.

٣ - 
ً
فضلا المعتمدة،  اݍݰكم  آليات   ʄعڴ التعرف  طرʈق  عن  مارʈنو،  سان   ʏࢭ  ʏاݝݰڴ اݍݰكم  دراسة 

عن الأدوار الۘܣ يقوم ٭ڈا ࢭʏ تلبية احتياجات المواطن؈ن.

وعمل - ٤ الدستورʈة،  اجراءاتھ  طرʈق  عن  السيا؟ۜܣ،  النظام  عمل  حول  عام  تقييم  إجراء 
مؤسساتھ.

إشɢالية البحث

التقاليد   ʄعڴ اݝݰافظة  ب؈ن  التوازن   ʏࢭ يتعلق  تحديًا  يواجھ  مارʈنو،  سان   ʏࢭ السيا؟ۜܣ  النظام  إنَّ          
الموروثة منذ تأسʋس الدولة، وȋ؈ن اݍݰداثة بالعمل الديمقراطي، ࢭʏ ظل التغ؈فات اݍݰاصلة عڴʄ المستوى 

 .ʏوالإقلي׿ܣ، والداخڴ ،ʏالدوڲ

فرضية البحث

        ʇعتمد نجاح النظام السيا؟ۜܣ ࢭʏ إحداث التوازن ب؈ن التقاليد الموروثة، والتحديث الديمقراطي، عن 
طرʈق إجراء إصلاحات دستورʈة، ومؤسساتية، تحافظ عڴʄ الɺوʈة الوطنية، وتكرس اݍݰكم الديمقراطي، 
علاقاتھ مع  السلطات، مع مراعاة  الفصل ب؈ن  لݏݰكم، واعتماد مبدأ  طرʈق عملية التداول السرʉع  عن 

البʋئة اݝݰيطة بھ.

منݤݮ البحث

      اعتمد البحث عڴʄ منݤݮ التحليل النظ׿ܣ.

ɸيɢلية البحث

      قسّم البحث عڴʄ النحو الآȖي:

- نبذة عامة عن سان مارʈنو.
ً
أولا
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ثانيًا- الدستور.

ا- الأحزاب السياسية.
ً
ثالث

راȊعًا- اݝݨلس الكب؈ف أو العام.

خامسًا- ɠوɲغرس الدولة.

سادسًا- السلطة القضائية.

.ʏعًا- اݍݰكم اݝݰڴȊسا

ثامنًا- المؤسسة العسكرʈة والأمنية.

تاسعًا- الموروث والتحديث الديمقراطي.

عاشرًا- تقييم عمل النظام السيا؟ۜܣ.

- نبذة عامة عن سان مارʈنو:
ً
اولا

        تقع سان مارʈنو ࢭʏ جنوب أوروȋا، عڴȊ ʄعد حواڲʏ (٢٩) كيلو م؅ف من ساحل البحر الادرʈاتيɢي((١))، 
اورʋȋنو (مارɠي) وȋ؈قارو  رومانيا  اميليا  رʈميۚܣ  مقاطعۘܣ  تتوسط  إذ  جɺاٮڈا،  جميع  من  إيطاليا  ٭ڈا  وتحيط 

 عن ذلك تتمتع بتضارʇس جبلية، تبلغ مساحْڈا 
ً
((٢))، ما يجعلɺا دولة مغلقة لʋس لدٱڈا منفذ بحري، فضلا

Ȋعد  أوروȋا،   ʏࢭ دولة  أصغر  ثالث  فࢼܣ  الإقلي׿ܣ،  الامتداد  حيث  من  صغ؈فًا  بلدًا  يجعلɺا  ما  (٦١)كم٢، 
قاطع  يد   ʄعڴ (٣٠١م)  عام   ʏࢭ تأسست   .(٠٠٠٤٣,) سɢاٰڈا  عدد  يبلغ  موناɠو.  و୒مارة   ،ʏالرسوڲ الكر؟ۜܣ 
ݯݨارة مسيڍʏ يدڤʄ القدʇس (سان مارʈنوس دلما؟ۜܣ)، وɸو الاسم الذي اشتق منھ Ȗسمية الدولة((٣))، 
منذ  اݍݰرʈة((٤)).  معقل  Ȗعۚܣ  بالإيطالية  مارʈنو  سان  مارʈنوس–  القدʇس  باسم   

ً
لاحقا تقدʇسھ  تمَّ  والذي 

اݍݰرʈة  وممارسة  السياسي؈ن،  للاجئ؈ن  آمن  وملاذ  لݏݰرʈة،  معقل  ڈا  َّٰ بأ مارʈنو  سان  عرفت  الوقت  ذلك 
الديɴية، لذا يقدر عدد الأجانب فٕڈا ثلث عدد سɢاٰڈا((٥)). إنَّ ɸذا التاريخ الطويل من التأسʋس، جعلɺا 

أقدم جمɺورʈة دستورʈة ࢭʏ العالم((٦))، واستمرارًا للمجتمع الرɸباɲي((٧)).  

(١)()  Wouter P, Veeneendaal, Politics of the four European microstates: Andorro Liechtenstein Monaco and 
San Marino, God frey Baldacchion and anders wivel, Hand Book on the politics of small states,  Edward 
Elgar Publishing limited, UK, 2020, p151-155.
(٢) SAN MARINO COUNTRY STUDY GUIDE STRATEGIC INFORMATION AND DEVELOPMENTS, Interna-
tional Business Publications, USA, 2013, p19.
 (٣)Po litics of the four European microstates: Andorro Liechtenstein Monaco and San Marino, op. cit,151-
155.
 (٤) Rachel Bean And others , Italy, Malta, and San Marino,  Marshall Cavendish, Singapore, 2010, p852.

.Wouter P, Veeneendaal, op. cit, pp155  (٥)
 (٦)Cyril S. Belshaw, THE ANALYSIS OFPOLITICAL SYSTEMS, Routledge, U.K, 1970, PP82.
 (٧)- SAN MARINO COUNTRY STUDY GUIDE STRATEGIC INFORMATION AND DEVELOPMENTS,op. cit, 
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        يتم التحدث بلغات عديدة اعتمادًا عڴʄ مɴشأ سɢاٰڈا((٨))، لكن في الوقت ذاتھ لا يتم منح أي اع؅فاف 
رس׿ܣ بأي مجتمعات لغوʈة، ومع ذلك فلغْڈا الرسمية ۂʏ الايطالية((٩)). ومن الناحية الديɴية، فإنَّ (٩٠٪) 
ٱڈوه،  شɺود  من   ʏوۂ صغ؈فة؛  تɢون  الأخرى  الديɴية  واݍݨماعات  الɢاثوليك،  الروم  من  ɸم  سɢاٰڈا  من 
Members of the walde-) يةȘستانȖال؄فو الولديزʈة  الكنʋسة  وأعضاء  والٕڈود،  والمسلم؈ن،  والّڈائي؈ن، 

ڈا لʋست دين الدولة، والقانون يحظر  َّٰ sian church)، وعڴʄ الرغم من أنَّ الɢاثوليكية ۂʏ المɺيمنة، إلا أ
 لعدم التم؈ق. 

ً
التم؈ق عڴʄ أساس الدين، ولا يوجد دين رس׿ܣ ࢭʏ الدولة ضمانا

      حكمت منذ بداية تأسʋسɺا، من قبل جمعية تضم جميع العائلات ذات النفوذ الماڲʏ، والسيا؟ۜܣ((١٠)). 
اݍݰكم  نظام  العالم.   ʏࢭ دستورʈة  جمɺورʈة  أقدم  واɲشأت  مجتمعية،  قواعد  وضعت  المرحلة  ɸذه   ʏࢭ
عاصمْڈا  (محافظات)  قلاع  Ȗسع  من  وتتكون  المباشرة،  الديمقراطية  من  عناصر  تضم  برلماɲي((١١))،  فٕڈا 
سان مارʈنو((١٢)). تقوم على وجود جمعية Ȗس׿ܢ (الارينغو)، تمثل فٕڈا رؤساء جميع عائلات الساماريɴي؈ن 
 عن ذلك، أɲآۜܡ ࢭʏ عام ١٢٤٤ ((١٣))، نظام ثنائي للرؤساء الوصاة (كابʋتاني ريجينۘܣ)، والذي 

ً
الذɠور، فضلا

يحكمɺا  جمɺورية  أصبحت  عشر،  اݍݵامس  القرن  منتصف  حلول  ومع  اليوم((١٤)).  حۘܢ   
ً
قائما يزال  لا 

انتخاب  أصبح   ،١٩٠٦ عام  ومنذ  المɺمة((١٥)).  العائلات  تجمع  من  وɸو   ،
ً
عضوا  (٦٠) من  مؤلف  مجلس 

أعضاء مجلس الست؈ن، والذي ʇس׿ܢ اݝݨلس الكب؈ف، والعام (Consigli Granndee Generale)، انتخابًا 
مباشرًا((١٦)). 

أساس   ʄعڴ ɠانت  القديمة،  العصور   ʏࢭ تأسʋسɺا  بداية  منذ  مارʈنو،  سان  أنَّ  ذلك  من  يتܸݳ            
 لݏݰرʈات، وࢭʏ الوقت ذاتھ ادركت أɸمية اݍݰفاظ عڴʄ وجودɸا، 

ً
ديۚܣ، أعطى لɺا م؈قة ࢭʏ أن تɢون معقلا

تأسʋس   ʄعڴ فعملت  ٭ڈا،  اݝݰيطة  التحديات  أمام  الصمود   ʄعڴ مقوماٮڈا  انحسار  ظل   ʏࢭ واستقلالɺا، 
جمɺورʈة دستورʈة تضمن لɺا البقاء، والاستقرار الداخڴʏ، جمعت عن طرʈقɺا جميع القوى السياسية، 
 ʏي ࢭɲصنع القرار، وأخذت تتعاطى مع التقدم الزما ʏالمشاركة ࢭ ʄجمعية تقوم عڴ ʏالبلاد، ࢭ ʏوالمالية، ࢭ

عمل مؤسساٮڈا، وȖعاطٕڈا مع المتغ؈فات الداخلية، والدولية. 
pp7. 

 World Jurist Association, Law and Judicial Systems of Nations, World Jurist Association, U.S.A, 2002 , (٨)
.P463

(٩)  SAN MARINO Country Study Guide Strategic Information and Developments, op.ci, p15
.op.cit, op.cit, pp155 (١٠)

 (١١) Rachel Bean And others , Italy, Malta, and San Marino,  op.cit, p852.
Country profily- republic of San Marino, APRIL 2016, pp6. http://rsm-indonesia.com/wp content/  (١٢)

 uploads/2016/08/CountryprofileRSM-EN.pdf
 (١٣) Wouter P. Veenendaal, Politics of the four European microstates: Andorra, Liechtenstein, Monaco and 
San Marino,   Jodfrey Baldacchino Anders Wivel, HANDBOOK ON THE Politics of Small States, HAND-
BOOK ON THE
Politics of Small States, U.S.A, 2010, PP155.
(١٤) Europa Publications Limited, A POLITICAL CHRONOLOGY OF EUROPE, Europa Publications Limited, 
U.K, 2001, PP120

.Wouter P, Veeneendaal, op.cit, p155 (١٥)
 (١٦)The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, local democ-
racy in the Republic of San Marino,  March 27-28, France,  2018, P6.
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ثانيًا- الدستور :

 ʏو عبارة عن إطار دستوري، منصوص عليھ ࢭɸ ما
َّ
        لا يوجد ݍݨمɺورʈة سان مارʈنو دستور رس׿ܣ، إن

ɲآۜئ من اللوائح البلدية، والقانون العرفي. واعتمدت قوان؈ن 
ُ
قانون اݍݨمɺورʈة لعام (١٦٠٠)((١٧))، الذي أ

الإɲسان،  حقوق  Ȋشأن  إعلان  وɸو   ،(١٩٧٤) لسنة   (٥٩) رقم  قانون  مثل:  دستورʈة،  قيمة  لɺا  أخرى 
والمبادئ الأساسية المعدلة، والمتɢاملة، مع قوان؈ن رقم ٩٥ المؤرخ ࢭʏ (١٩) سȎتم؄ف لسنة (٢٠٠٠)، وقانون 
 ʄعڴ النصوص  ɸذه  تؤكد   .(٢٠٠٥) ابرʈل  نʋسان/   (٢٨)  ʏࢭ المؤرخ   (٦١) ورقم   ،(٢٠٠٢) لسنة   (٣٦) رقم 
اݍݰرʈة، والديمقراطية لݏݨمɺورʈة، وتحديد وظائف المؤسسة، واختصاصاٮڈا، إڲʄ جانب إعادة التأكيد 
المدنية،  باݍݰرʈات  يتعلق  فيما  مارʈنو،  سان  دولة  اعتمدٮڈا  الۘܣ  الأساسية،  والمبادئ  القرارات،   ʄعڴ
الوطۜܣ،  النقباء   :ʏۂ الرئʋسة،  المؤسسية  والɺيئات  الإɲسان،  حقوق  حماية  عن   

ً
فضلا والسياسية، 

واݝݨلس الكب؈ف العام، ومجلس الاثۚܣ عشر، وݍݨنة الضامن، Ȋشأن دستورʈة القوان؈ن((١٨)).  

الدسات؈ف  من  ʇعدُّ  ھ 
َّ
أن إلا  مارʈنو،  سان   ʏࢭ الدستور  علٕڈا  يقوم  الۘܣ  الصيغة  ɸذه  من  الرغم   ʄوعڴ       

ال؄فلمان((١٩)).   ʏࢭ الثلث؈ن  أغلبية  عليھ  توافق  قانون   ʄإڲ تحتاج  Ȗعديلھ،  عملية  من  جعلت  إذ  اݍݨامدة، 
 عن ذلك، عڴʄ الرغم من عدم وجود دستور رس׿ܣ، فإنَّ حرʈة التعب؈ف محمية بموجب السوابق 

ً
فضلا

القانونية، وȌشɢل أك؆ف وضوحًا بموجب إعلان حقوق المواطن؈ن، والمبادئ الأساسية للنظام القانوɲي((٢٠)). 
العام  السلوك  ضبط   ʄعڴ Ȗعمل  قواعد  من  يتضمنھ  بما  الدستور،  عليھ  انطوى  الذي  التجسيد  ɸذا 

 بجسد القانون المدɲي الروماɲي الذي سار عليھ((٢١)).
ً
للنظام السيا؟ۜܣ، متأثرا

وقتنا  وحۘܢ  عشر،  اݍݵامس  القرن  منذ  بقائھ   ʄعڴ حافظ  مارʈنو،  سان  دستور  أنَّ  ذلك  من  نجد      
اݍݰاضر، لم يخضع إڲʄ التعديل سوى إضافة Ȋعض القوان؈ن، الۘܣ اعت؄فت لɺا قوة دستورʈة، لذا فإنَّ 
ڈا أصبحت من  السȎب ࢭʏ محافظة اݍݨمɺورʈة عڴʄ إرٯڈا الدستوري، الذي يمثل أحɢامًا عرفية، ȊسȎب ɠوٰ
ا ࢭʏ تجرȋْڈا الدستورʈة، الۘܣ تحافظ 

ً
ڈا Ȗعطي لɺا عمق  عن ɠوٰ

ً
د علٕڈا المواطنون. فضلا المسلمات الۘܣ Ȗعوَّ

عن طرʈقɺا عڴʄ استقلالɺا، وسيادٮڈا، وɸوʈْڈا. وࢭʏ الوقت نفسھ، فإنَّ الȘشرʉعات اللاحقة عليھ، ɠانت 
بم؇قلة المزاوجة ب؈ن التقاليد، واݍݰداثة الديمقراطية.

ا- الأحزاب السياسية:
ً
ثالث

       لقد مرَّت التجرȋة اݍݰزȋية ࢭʏ سان مارʈنو بمحطت؈ن أساسʋت؈ن، أثرت ࢭʏ طبيعة، وتنظيم اݍݵارطة 

(١٧) Adrian Karatnycky , Freedom in the World The Annual Survey of Political Rights & Civil Liberties 2000-
2001, Freedom House, U.S.A, 2001, p463.
(١٨) Country profily- republic of San Marino, op.cit, pp15.
 (١٩) The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit p3.
 (٢٠) Tom Lansford, POLITICAL HANDBOOK OF THE WORLD 2018-2019, SAGE Publications, U.K, P1357.
 (٢١) The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit, p3.
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 ʏعد اٰڈيار الاتحاد السوفيۘܣ ࢭȊ عد اݍݰرب العالمية الثانية، ومرحلة ماȊ ية، الۘܣ تمثلت بمرحلة ماȋاݍݰز
واݍݰزب   ،ʏالمسيڍ الديمقراطي  اݍݰزب  أبرزɸا  أحزاب  عدة  انتاج   ʄالأوڲ المرحلة  مثلت  فقد   ،١٩٩١ عام 
 ،١٩٧٥ عام   ʏࢭ والديمقراطي  الاش؅فاɠي،  اݍݰزȋان  اندمج  الديمقراطي،  الاش؅فاɠي  واݍݰزب   ،ʏالشيوڤ
وانتجا اݍݰزب الديمقراطي الاش؅فاɠي، من أجل Ȗشكيل قوى انتخابية مؤثرة. ɠانت البʋئة اݍݰزȋية ࢭʏ ذلك 
نȘيجة  داخلɺا،   ʏࢭ الديمقراطي  بالعمل  تمتاز  لا  عام،  Ȋشɢلٍ  وɠانت  الأحزاب،  ɸذه   ʄعڴ محتكرة  الوقت، 
الأحزاب،  متعدد  متطورًا  حزبيًا  نظامًا  فشɺدت   الثانية  المرحلة  ا  أمَّ الوقت((٢٢)).  ذلك   ʏࢭ القائم  الوضع 
وȖغ؈فات تنظيمية Ȋشɢل مݏݰوظ. تجسد ذلك ࢭʏ استمرار عمل الأحزاب السياسية نفسɺا، لكٔڈا بȘنظيم 
تأخذ  لم  صغ؈فة،  أخرى  أحزاب  تأسʋس  مع  الانتخابية،  المنافسة   ʄعڴ وحرʈة  مؤسساتية،  أك؆ف  سيا؟ۜܣ 

مساحة واسعة، وعادة ما تأتلف مع الأحزاب الكب؈فة((٢٣)).

       وعند اݍݰديث عن طبيعة  الصراع، والمنافسة ب؈ن الأحزاب السياسية، فلم يكن ايديولوجيًا بل ɠان 
ܧݵصيًا. فعڴʄ الرغم من أنَّ ɸناك أحزابًا ذات توجɺات محافظة، وأحزابًا ذات توجɺات لي؄فالية، إلا أنَّ 

ɸذا الأمر لم يكن ɸو أساس الصراع، والمنافسة بئڈا((٢٤)).

      وعليھ فإنَّ الأحزاب السياسية ࢭʏ سان مارʈنو، لم تتأسس نȘيجة صراعات ايديولوجية، بل نȘيجة 
 علٕڈا أن تتعاطى مع 

ً
ما Ȋعد عام ١٩٩١، إذ ɠان لزاما حاجة طبيعية تتطلبّڈا الساحة  السياسية، ولاسيَّ

بʋئة اوروȋا الديمقراطية، القائمة عڴʄ التعددية اݍݰزȋية. 

راȊعًا- اݝݨلس الكب؈ف أو العام:

عضوًا  من (٦٠)  يتألف  الذي  العام،  أو  الكب؈ف  باݝݨلس  مارʈنو  سان   ʏࢭ الȘشرʉعية  السلطة  تناط          
 لنظام التمثيل الɴسۗܣ((٢٦))، وبدائرة انتخابية 

ً
منتخبًا لمدة خمس سنوات((٢٥))، بالاق؅فاع العام المباشر وفقا

لا  ما  الفائزة،  القائمة  تحصل  أن  أجل  من  انتخابʋتان،  جولتان  ɸناك  تɢون  الأحيان  Ȋعض   ʏوࢭ واحدة، 
يقل عن (٣٥) مقعدًا، مع صوت تفضيڴʏ واحد، ليȘسۚܢ Ȗشكيل حɢومة مستقرة ((٢٧)). 

التنظيم  يخضع  واحد((٢٨)).  مجلس  ذات  تمثيلية  جماعية  دستورʈة  برلمانية  ɸيئة  يمثل  فɺو  لذا          
الداخڴʏ، والمɺام، الذي يقوم ٭ڈا عڴʄ قواعد الاجراءات ال؄فلمانية، المعتمدة ࢭʏ قانون عام ١٩٨١ المعدل 

(٢٢)() Central Intelligence Agency, The CIA World Factbook ٢٠٠٩, Skyhorse, U,S,A, 2008, 
P663.
(٢٣)() The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope ٣٤th session- Report, op.cit, 
p٨.
(٢٤)() John Fitzmaurice, Western European Political Parties A Comprehensive Guide, Longman, 
U.K, 1989, P610.
 (٢٥)ODIHR NEEDS ASSESSMENT MISSION REPORT 13-15 May 2024, REPUBLIC OF SAN MARINO EAR-
LY PARLIAMENTARY ELECTION, Office for Democratic Institutions and Human Rights, p3. 

 .The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit, p60 (٢٦)
(٢٧) Offies for Democratic institutions human rights, republic of San Marin, early parliamentary election, 
20 november 2016,, osceL/ ODIHR needs assessment mission report, 10-12 october2016, p3. 
(٢٨) SAN MARINO Country Study Guide Strategic Information and Developments, op.cit p8.
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القانون  حدد   .(٢٠٠٦) سȎتم؄ف   (١٢) من   (٢) ورقم   ،(١٩٩٥) مارس   (٢١) بتارʈخ   (١٢٨) عدد  بالقوان؈ن 
اش؅فاطات ال؅فشيح لعضوʈة اݝݨلس، ۂʏ أن يɢون قد بلغ سن (٢١) عامًا، وأن يɢون مقيمًا ࢭʏ اݍݨمɺورʈة، 
مɺام  يؤدي  ولا  قنصليًا،  أو  دبلوماسيًا   

ً
وكيلا ولʋس  والأمنية،  العسكرʈة،  القوات   ʏࢭ وظيفة  ʇشغل  ولا 

القاعۜܣ أو المدڤʏ العام، وʈمنع القانون أن يɢون ɸناك صلة قرابة من الدرجة الأوڲʄ، أعضاء ࢭʏ الوقت 
 للمادة 

َ
نفسھ باݝݨلس، وأن لا يɢون العضو قد شغل منصب رئʋس أو أحد أعضاء اݝݨلس اݝݰڴʏ. ووفقا

ھ 
َّ
(٧) من إعلان حقوق المواطن؈ن، يمارس اݝݨلس السلطة الȘشرʉعية، وʈقوم عڴʄ توجيھ اݍݰɢومة، لأن

 عن الموافقة 
ً
يوافق عڴʄ ال؄فنامج اݍݰɢومي، وʈقوم عڴȖ ʄعي؈ن أعضاء اݍݰɢومة (ɠوɲغرس الدولة)، فضلا

بتعي؈ن  المتعلقة  والأحɢام  الدولية،  المعاɸدات   ʄعڴ والتصديق  العامة،  والم؈قانية  الدولة،  قوان؈ن   ʄعڴ
الأسئلة،  بتوجيھ  يقوم  طرʈقɺا  عن  والۘܣ  اݍݰɢومة،  أعمال  بمراقبة  يقوم  كما  الدولة.   ʏࢭ المناصب   ʄأعڴ
 ʏࢭ تتمثل  أخرى،  مɺمة  رقم (١٨٣)  قانون  ادخل   ،٢٠٠٥ عام   ʏوࢭ علٕڈا.  الاق؅فاحات  وطرح  واستجوا٭ڈا، 
 ʏࢭ تتمثل  الۘܣ  الإدارʈة  الصلاحيات  عن   

ً
فضلا وزرا٬ڈا،  أحد  إقالة  وكذلك  اݍݰɢومة،  عن  الثقة  ݯݨب 

اكȘساب جɴسية سان مارʈنو، وصلاحية منح العفو((٢٩)). 

ا فيما يتعلق بإجراءات التصوʈت، فإنَّ الأمر يختلف حسب الموضوع، إذا ɠانت عملية التصوʈت         أمَّ
 ʄعرض عڴȖ ذا تمت الموافقة علٕڈا୒ت أغلبية الثلث؈ن، وʈتصو ʄون بحاجة إڲɢة، تʈسْڈدف قواعد دستورȖ
الدستورʈة،  الɺيئات  عمل  تنظم  الۘܣ  القوان؈ن  وكذلك  الموافقة،  من  يومًا  Ȗسع؈ن  Ȋعد  العام،  الاستفتاء 

فࢼܣ تتطلب موافقة ثلۙܣ الأعضاء، أمام القوان؈ن العادية تحتاج إڲʄ أغلبية Ȋسيطة (٥+١)((٣٠))  

Ȋشɢل  اɲعكست  المؤسسة،  لɺذه  الزمن  من  Ȋعيدة  لمدد  امتدت  الۘܣ  التأسʋس  عملية  فإنَّ  وعليھ          
أɸم  وɠان  بدايتھ.  منذ  تأسس  كما  نفسھ  زال  ما  أعضائھ  عدد  أنَّ  نجد  إذ  ووظائفھ،  آلياتھ،   ʄعڴ واܷݳ 
انȘباɸھ ࢭɸ ʏذا اݝݨلس، ɸو الالزام عڴʄ حصول أحد الفائزʈن عڴʄ (٣٥) مقعدًا ࢭʏ اݝݨلس، حۘܢ يحافظ 
فإنَّ  ال؄فلماɲي،  اݍݰكم  نظام  بحكم  ھ 

َّ
أن نجد   

ً
ايضا الملاحظة  وعند  السيا؟ۜܣ،  النظام  عمل  استقرار   ʄعڴ

ما ࢭʏ ظل وجود آلية لتوڲʏ السلطة التنفيذية الۘܣ Ȗعتمد  الصلاحيات الۘܣ يتمتع ٭ڈا تɢون واسعة، ولاسيَّ
عڴʄ التناوب، ما يجعل اݝݨلس يأخذ دورًا أك؄ف ࢭʏ القيام بوظائفھ.

خامسًا- كوɲغرس الدولة: 

         الɺيئة التنفيذية الۘܣ يتم انتخا٭ڈا من قبل اݝݨلس الأعڴʄ، يتوڲʄ رئاسْڈا بالاش؅فاك ب؈ن اثن؈ن من 
النقباء أو الɢاب؅ن رʈجنʋت (The Captains Regent)، لولاية مدٮڈا ستة أشɺر لɢل واحد مٔڈم، تبدأ من 
للأصوات  المطلقة  بالأغلبية  يɴتخبون  ابرʈل،  واحد   ʄإڲ اكتوȋر  واحد  ومن  اكتوȋر،  واحد   ʄإڲ ابرʈل  واحد 
الۘܣ يدڲʏ ٭ڈا أعضاء اݝݨلس((٣١))، وɸو بم؇قلة رئʋسًا للدولة((٣٢)) ويكونان من حزب؈ن سياسي؈ن متعارض؈ن، 

 (٢٩) Country profily- republic of San Marino, op.cit, p17-18.
(٣٠) Dichiarazione dei diritti dei cittadinie dei principi fondamentali dellordinamen to Sammarinese, testo 
coorrdinato dellla legge 8 luglio 1974,n.59, con le modifiche derivanti, san marino, 2002, p4.
 (٣١) The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report,  op.cit, p-14-
15.

 Frances Nicholson, Political and Economic Encyclopaedia of Western Europe, St. James Press, U.S.A,  (٣٢)
.1990, P316
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حۘܢ يتمكنوا من مراقبة Ȋعضɺم البعض((٣٣)). Ȗعود ɸذه المدة القص؈فة لشغل منصب الدولة إلى العصور 
طوʈلة،  لمدة  الصغ؈ف  البلد  ɸذا   ʏࢭ المناصب،   ʄأعڴ شغل  من  الأقوʈاء  القادة  منع  أجل  من  الوسطى، 
حۘܢ لا ʇغرٱڈم بناء قاعدة قوة الܨݵصية ࢭʏ الاستمرار بالمنصب، كما ʇش؅فط ࢭʏ شغل منصب النقيب، 
 يɢونا قد شغل 

ّ
أن يɢون من مواطۚܣ سان مارʈنو، وأن لا يقل عمره عن (٢٥) عامًا، وʉش؅فط علٕڈما ألا

الدستوري  للنظام   ʄالأعڴ والضامن  الدولة،  يمثل  والنقيب  السابقة.  الثلاثة  السنوات   ʏࢭ المنصب  ɸذا 
لݏݨمɺورʈة، وʈحافظ عڴʄ التوازن ب؈ن الɺيئات، وɸو يرأس اݝݨلس الأعڴʄ دون حق التصوʈت، وʈدعوه 
لا  القانون  أنَّ  وجد  إذا   ،ʄالأعڴ اݝݨلس  من  قانون  Ȗعديل  طلب  صلاحية  ولھ  حلھ،  لھ  وʈجوز  للاɲعقاد، 
يح؅فم المبادئ الواردة ࢭʏ اعلام حقوق المواطن؈ن، كما ʇعدُّ الɢاب؅ن رʈجينʋت رؤساء العديد من المؤسسات 
المɺمة، فɺما يرأسان مجلس الاثۚܣ عشر، ومجلس رؤساء البلديات، وʈحددان مواعيد انتخابات رؤساء 
مجلس البلديات، وأعضائھ، وʈقومان بمɺمة تلقي طلبات المبادرات الشعبية، مثل: مق؅فحات الاستفتاء، 
وتɴسيق أعمال الɢونجرس، واعتماد الممثل؈ن الدبلوماسي؈ن، وʈتمتع من ʇشغل ɸذا المنصب باݍݰصانة 
السياسية خلال مدة ولايتھ، ولا يمكن ادانتھ بأي شɢل من الأشɢال، ومع ذلك يخضعان للمساءلة أمام 
ولايْڈما((٣٤))،  مدة  من  السنة  ٰڈاية  من   ʄالأوڲ يومًا  عشر  اݍݵمسة  غضون   ʏࢭ ولايْڈما،  ٰڈاية   ʏࢭ الشعب 
من  وɢʈونون   ،ʄالأعڴ اݝݨلس  من  وȖعئڈم  اختيارɸم،  يتم  وزراء،  عشرة  الدولة  ɠوɲغرس  يضم  وكذلك 
 للاصلاح الȘشرʉڥʏ ࢭʏ عام ٢٠٠٥، لا يمكن 

ً
ب؈ن أعضائھ((٣٥)) بالأغلبية المطلقة لمدة خمس سنوات، ووفقا

أن تتجاوز ولايْڈم عشر سنوات متتالية (ولايتان متتالية) ((٣٦)). ويتمتع وزير اݍݵارجية في ɸذه اݍݰكومة 
بالعديد من صلاحيات رئʋس الوزراء((٣٧)).

    وȌشɢلٍ عام، فإنَّ وظائف ɠوɲغرس الدولة يحدد السياسة العامة للبلاد، وʈتخذ الاجراءات الإدارʈة، 
وتقديم مشارʉع القوان؈ن إڲʄ اݝݨلس الأعڴʄ، وʈقوم بإعداد اللوائح، وتنفيذ القوان؈ن الۘܣ ʇشرعɺا اݝݨلس 

.((٣٨))ʄالأعڴ

    إنَّ أɸم ما يم؈ق المؤسسة التنفيذية ࢭʏ سان مارʈنو، ɸو مدة توڲʏ رئاسْڈا، مع استمرار بقاء وزرا٬ڈا لدورة 
برلمانية ɠاملة لمدة خمس سنوات، ɸذا الأسلوب من الممارسة ʇعود إڲʄ مدد زمنية Ȋعيدة، فɺو يمثل تقاليد 
للبلاد، وࢭʏ الوقت نفسھ حدّ من عملية الاستحواذ عڴʄ السلطة من قبل فرد، ومع ذلك فإنَّ سان مارʈنو 

أعطت لمن يتوڲʄ رئاسة السلطة التنفيذية، الصلاحيات الۘܣ تجعل منھ رئʋسًا للبلاد.

سادسًا- السلطة القضائية:

        إنَّ السلطة القضائية ࢭʏ سان مارʈنو، تتمتع بالاستقلال التام بناءً عڴʄ ما أشار إليھ النظام الأسا؟ۜܣ، 

 (٣٣) SAN MARINO COUNTRY STUDY GUIDE STRATEGIC INFORMATION AND DEVELOPMENTS, op. cit, 
p24.
 (٣٤)- The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit, p14-
15.
 (٣٥)ODIHR NEEDS ASSESSMENT MISSION REPORT 13-15 May 2024, op.cit, p3.
 (٣٦)-The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit p14-15.
(٣٧)Adrian Karatnycky , op.cit, pp463.
 (٣٨)-The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit, p14-15.
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الضامن،  ɸيأة  Ȗس׿ܢ  الۘܣ  الدستورية  اݝݰكمة  من  تتألف  المواطن؈ن((٣٩))،  ݍݰقوق  اݍݵاص  والإعلان 
ومحكمة الاستȁناف الۘܣ Ȗس׿ܢ مجلس الاثۚܣ عشر.

تأسست  دستورʈة،  كمحكمة  Ȗعمل  ڈا  َّٰ لأ البلاد،   ʏࢭ محكمة   ʄأعڴ Ȗعدُّ  الضامن  ٭ڈيأة  يتعلق  فيما          
نواب،  وثلاثة  فعّال؈ن،  أعضاء  ثلاثة  من  تتكون   .((٤٠))٢٠٠٢ عام   ʏࢭ الدستور  مراجعة  قانون  بموجب 
وʈتع؈ن عڴʄ الأخ؈ف توڲʏ مɺام الأول ࢭʏ حالة الغياب أو استحالة اݍݰضور، يتم انتخاب أعضاء اݝݰكمة 
من ال؄فلمان، بناءً عڴʄ توصية من قبل اݝݨلس القضاǿي، بأغلبية الثلث؈ن لمدة أرȌع سنوات((٤١))، يتم تجديد 
الأعضاء  جميع  ب؈ن  من  نائب،  والآخر  فعّال،  أحدɸما  تبديل  يتم  إذ  عام؈ن،  ɠل  الثلث  بمقدار  اݝݰكمة 
الذين اكملوا المدة الأوڲʄ، يضمن ɸذا الإجراء عدم تمك؈ن أي من الأعضاء، الاستمرار ࢭʏ اݍݵدمة لأك؆ف 
نواب  الأخ؈فة.  ولايْڈم  مدة  منذ  سنوات،  أرȌع  انقضت  إذا  انتخا٭ڈم،  إعادة  يمكن  ذلك  ومع  دورت؈ن،  من 
 ʏامل أعضا٬ڈا الفاعل؈ن ࢭɠ س اݝݰكمة من قبلʋتم انتخاب رئʈالأعضاء يمكن انتخا٭ڈم أعضاءً فعّال؈ن، و
، وʈخدم ࢭʏ منصبھ لمدة عام؈ن، وʈجوز اختيار الرعايا (الاجانب) 

ً
حالة التعادل، يتم انتخاب الأك؄ف سنا

أعضاءً ࢭʏ اݝݰكمة((٤٢)) 

 جامعيًا ࢭɠ ʏلية 
ً
ا بخصوص اش؅فاطات أعضاء اݝݰكمة الدستورʈة، فقد اش؅فط أن يɢون استاذا       أمَّ

 قانونيًا يتمتع بخ؄فة لا تقل عن عشرʈن عامًا، لا ʇش؅فط القانون ࢭʏ عضو 
ً
اݍݰقوق، أو قاضيًا، أو مح؅ففا

ايطاليون.  مواطنون  ɸم  اݝݰكمة،  أعضاء  يɢون  ما  وعادة   ،(Sammarinese) مواطنًا يɢون  أن  اݝݰكمة 
وȖعليق مؤقت  وʈتم عزل،  جلسات متتالية،  ɸناك غياب غ؈ف م؄فر لثلاث  ɠان  إذا  العضو منصبھ  يفقد 
للعضو من قبل ال؄فلمان وȋالأغلبية المطلقة، يمكن عزلھ أو ايقافھ إذا ɠان ɸناك ܿݨز جسدي، أو سلوك 
يضر Ȋسمعة اݝݰكمة، أو خطأ ࢭʏ أداء وظائفھ، وحۘܢ تɢون جلسات اݝݰكمة قانونية لا بدَّ من إعلاٰڈا، 
ا أحɢامًا أو  واݍݰضور لا بدَّ أن يɢون ثلاثة أعضاء، وتتخذ القرارات بالأغلبية، وʈمكن أن يɢون القرار أمَّ
ا أɸم الوظائف الۘܣ تقوم ٭ڈا، فࢼܣ Ȗعمل على التحقق من مدى توافق القوان؈ن، واللوائح، مع  أمرًا((٤٣)). أمَّ
المبادئ الأساسية المنصوص علٕڈا ࢭʏ إعلان حقوق المواطن، والقواعد الدستورʈة((٤٤))، يتم ɸذا التحقيق 
أو  الدولة  مجلس  وكذلك  العام،   ʄاݝݨلس الأعڴ  ʏࢭ عضوًا عڴʄ الأقل  عشرʈن  من  مباشر  طلب   ʄبناءً عڴ
صلاحية  ولɺا  الناخب؈ن،  من   (١,٥) عن  يقل  لا  ما  ʇشɢلون  المواطن؈ن،  من  وعدد  بلدية،  مجالس  خمسة 

قبول مق؅فحات الاستفتاء، وتحكم ࢭʏ التعارض ب؈ن المؤسسات الدستورʈة((٤٥)). 

 (٣٩)-Country profily- republic of San Marino, op.cit, p25.
 (٤٠)-The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit, p15.
 (٤١)Antica Terra della Libertà, The Republic of San Marino, Wouter Veenendaa, Politics and Democracy in 
Microstates, Taylor & Francis, U.K, 2014, p80.

 Elisa Bertolini, CONSTITUTIONAL JUSTICE IN THE REPUBLIC OF SAN MARINO, Comparative Law  (٤٢)
.Journal of the Pacific, There is no number, 2018, p8-9

 (٤٣) The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit, p64.
.World Jurist Association, op.cit, P463 (٤٤)

.Elisa Bertolini, op.cit, p10  (٤٥)
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العدالة،  بتحقيق  تتعلق  الۘܣ  المدنية،  الشؤون   ʏࢭ اݝݵتصة  اݝݰاكم   ʄأعڴ فɺو  عشر  الاثۚܣ  مجلس  ا  أمَّ
وتطبيق القانون((٤٦))، تمَّ تحديد وظائفھ، وتنظيمɺا، بموجب المرسوم رقم (٢٤) الصادر ࢭʏ (١٣) اكتوبر 
عضوًا،  من (١٢)  جماعية  ɸيأة  من  يتɢون  يونيو (١٩٢٣)،   (٥) ʏࢭ رقم (١٣)الصادر  والقانون   ،(١٩٢١)

ʇعئڈم ال؄فلمان لمدة خمس سنوات، وʈرأسھ النقيب((٤٧)). 

الدستورʈة،  اݝݰكمة  ɸما:  محكمت؈ن،   ʄعڴ ارتكزت  مارʈنو،  سان   ʏࢭ القضائية  السلطة  أنَّ  يتܸݳ       
 ʄإڲ النظر  وعند  التخصص،  أساس   ʄعڴ القضاء  مɺام  توزʉع   ʄعڴ بناءً  جاء  التقسيم  ɸذا  والاستȁناف، 
 عڴʄ عكس أغلب اݝݰاكم الدستورʈة ࢭʏ دول العالم، الۘܣ 

ً
ɸذه اݝݰكمة، نجدɸا محكمة متجددة دائما

 عن الآلية الۘܣ اعتمدت عڴʄ وجود نواب إڲʄ جانب 
ً
تقوم عڴʄ جعل أعضا٬ڈا دائم؈ن ࢭʏ مناصّڈم، فضلا

ا محكمة الاستȁناف فࢼܣ تقوم بالوظائف الۘܣ تضبط  الأعضاء الأصلي؈ن، ࢭʏ سȎيل تقديم المشورة لɺم. أمَّ
السلوك المدɲي العام. 

:ʏعًا- اݍݰكم اݝݰڴȊسا

ڈا توزعت إڲȖ ʄسع قلاع، منذ العصور الوسطى أو Ȗسع بلديات  َّٰ         عڴʄ الرغم من صغر مساحْڈا، إلا أ
ࢭʏ القرن التاسع عشر((٤٨))، وفي كل واحدة مٔڈا لدٱڈا منظومة حكم خاصة ٭ڈا، يحكمɺا مجلس بلدية، 
وʈختلف عدده حسب عدد سɢاٰڈا. إذا زاد العدد عن (٢٠٠٠) ɲسمة، يتألف مجلس البلدية من Ȗسعة 
أعضاء، والبلديات الۘܣ يقل عدد سɢاٰڈا عن (٢٠٠٠) ɲسمة، يتألف مجلسɺا من سبعة أعضاء. جميع 
كرئʋس  انتخابھ  يتم  والذي   ،(Capitano di castello) المدينة  مجلس  رئʋس  يحكمɺا  البلديات  مجالس 
خمس  لمدة  وأعضائھ،  البلديات،  مجالس  رئʋس  انتحاب  يتم  البلدية،  انتخابات   ʏࢭ الفائزة  للقائمة 
 (١٨) عن  أعمارɸم  تزʈد  الذين  البلديات،  ɸذه  مواطۚܣ  ݍݨميع  وʈحق  المباشر،  العام  بالاق؅فاع  سنوات 
سنة، التصوʈت لمرشڍʏ بلدياٮڈم ࢭʏ الانتخابات، ولكن ࢭʏ الوقت نفسھ يمنع القانون المواطن؈ن المصاب؈ن 

بأمراض عقلية، أو اݝݰɢوم علٕڈم، من حقɺم ࢭʏ التصوʈت((٤٩)).

ا الصلاحيات الۘܣ يتمتع ٭ڈا مجلس البلديات، فࢼܣ: أمَّ

مع - ١ تتخالف   
َّ
ألا  ʄعڴ القرارات،  و୒صدار  أمورɸا،  وتنظيم  للبلدة،  السنوʈة  الم؈قانية  إدارة 

الدستور، والقانون ࢭʏ المركز. 

Ȋعض - ٢ دستورʈة  مدى   ʏࢭ للتحقيق  الدستورʈة،  اݝݰكمة   ʄإڲ طلبات  تقديم  للبلديات  يحق 
القوان؈ن، والقرارات.((٥٠))

 

 (٤٦)Antica Terra della Libertà, op.cit,p52.
 (٤٧)The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit, p65.
 (٤٨) Jordi Domingo, Cyprus, Malta and Microstates: Andorra, Lichtenstein, Monaco, San Marino, Jordi 
Martí-Henneberg, European Regions, 1870 – 2020 A Geographic and Historical Insight Into the Process of 
European Integration, Springer International Publishing, Switzerland, 2021, p379.
 (٤٩)-The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, opcit, p17.
 (٥٠)Antica Terra della Libertà, op.cit, p80.
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   يبدو أنَّ سلطات البلدية لʋست واسعة، ȊسȎب صغر مساحة البلد، ما جعل من القرارات المɺمة، 
تɢون بيد المركز((٥١)). 

Ȋعيدة،  زمنية  حقب   ʄإڲ الآخر  ɸو  ʇعود  مارʈنو،  سان   ʏࢭ اعتمد  الذي   ʏاݝݰڴ اݍݰكم  أنَّ  يتܸݳ       
ا وطنيًا ࢭʏ إدارة البلاد، كما أنَّ ɸذه الممارسة جاءت متطابقة 

ً
ھ عدّ إرث

َّ
وحافظت عليھ اݍݨمɺورʈة لأن

مع إدارة الدولة المعاصرة، الۘܣ تقوم عڴʄ عدم ترك؈ق القرار بيد جɺة واحدة، ما أعطى لɺذه الدولة 
البقاء، والاستمرارʈة ࢭʏ عملɺا.

ا- المؤسسة العسكرʈة والأمنية:
ً
ثامن

معɺا  تقيم  دول ك؄فى،   ʄأمٔڈا عڴ حماية   ʏࢭ مارʈنو،  سان  ومٔڈا  الصغ؈فة،  الدول  Ȗعتمد  ما   
ً
      عادة

أو  رمزʈة  تɢون  والأمنية،  العسكرʈة،  قواٮڈا  فإنَّ  لذا  ايطاليا.  مع  اݍݰال  ɸو  كما  صداقة  اتفاقيات 
ڈا تقف عڴʄ اݍݰياد،  َّٰ محدودة من حيث الامɢانات، وࢭʏ حالة وجود صراعات دولية أو إقليمية، فإ

كما حصل ذلك ࢭʏ اݍݰرب العالمية الثانية. 

يمكن تناول أɸم الصنوف العسكرʈة، والأمنية ࢭʏ سان مارʈنو، عڴʄ النحو الآȖي:

الاحتفالات - ١  ʏࢭ المشاركة  مɺمْڈا  المتطوع؈ن،  من  عسكرʈة  قوة   ʏۂ النظامية:  الميلʋشيات 
الرسمية، واݍݰفاظ عڴʄ النظام العام ࢭʏ المناسبات.

العصور - ٢  ʏࢭ تأسس  خاص  فيلق  عن  عبارة  ɸو  النȎيل:  حرس  أو  العام  الكب؈ف  اݝݨلس  حرس 
القديمة، مɢلف بمɺمة الدفاع عن اݝݨلس الكب؈ف، ࢭʏ أثناء اɲعقاد اݍݨلسات ال؄فلمانية، ونقباء 

 بمɺمة اݍݰفاظ عڴʄ النظام العام ࢭʏ المناسبات اݍݵاصة((٥٢)). 
ً
العرش، وʈقوم ايضا

والاحتفالات، - ٣ العسكرʈة،  ال؄فوتɢولات   ʏࢭ Ȗستخدم  المدفعية:   – اݍݰصن  حرس  وحدة 
والمناسبات.

:ʏلدٱڈا ثلاثة فيالق للشرطة، ۂ

وحماية أ-  العام،  النظام   ʄعڴ واݍݰفاظ  اݍݨرائم،  ومنع  المɴشأة،  حماية  بمɺام  يقوم  الدرك: 
المواطن؈ن، وممتلɢاٮڈم.

حرس اݍݰصن النظامي: المɢلف بمɺمة مراقبة القوان؈ن، واح؅فامɺا، وȖسي؈ف دورʈات عڴʄ حدود ب- 
الدولة، ومباɲي اݍݰɢومة، ومنع اݍݨرائم، واݍݰفاظ عڴʄ النظام العام، ومراقبة الامتثال للوائح 
اݍݨمارك، وكذلك القوان؈ن النقدية، والمالية، وʈقدم المساعدة ࢭʏ حالة الɢوارث، واݍݰوادث((٥٣)).
 (٥١)-The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, opcit, p19.
 (٥٢)Nicolas P. M. S. Alexander, Small Armies, Big Wars: The Military Forces of Microstates, Praeger Secu-
rity International, U.S.A, 2005, P65-68.
 (٥٣) Victor Mallia-Milanes, Military Orders: History and Heritage, Ashgate Publishing, Ltd, U.S.A, 2008. 
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الشرطة المدنية: تتوڲʄ مɺمة الاشراف عڴʄ حرʈات المواطن؈ن، وحقوقɺم، والنظام الأمۚܣ العام، ج- 
اݍݰرائق،  ومɢافحة  اݍݰوادث،  حالة   ʏࢭ المساعدة  وتقديم  اݍݨرائم،  ومنع  القوان؈ن،  ومراعاة 
وحماية الموظف؈ن، والبʋئة، والتجارة، والسياحة، وتنظم حركة المرور، وتɢون مجɺزة بالأسݏݰة 

اݍݵفيفة.

سان د-   ʏࢭ الشرطة  قوات  ب؈ن  التعاون  Ȗعزʈز  بمɺمة  مɢلف  للإن؅فبول:  الوطۚܣ  المركزي  المكتب 
مارʈنو، وتلك التاȊعة للبلدان الأخرى.

إدارة الشرطة: ۂʏ المسؤولة عن التɴسيق ب؈ن وɠالات انفاذ القانون ࢭʏ سان مارʈنو((٥٤)).ه- 

     يتܸݳ من ذلك أنَّ سان مارʈنو لʋس لدٱڈا مؤسسة عسكرʈة، كما ɸو معتاد ࢭʏ الدول الۘܣ تتوزع 
ڈا واقعية،  ما ۂʏ عبارة عن مؤسسات رمزʈة أك؆ف من ɠوٰ

َّ
ما ب؈ن القوات ال؄فية، واݍݨوʈة، والبحرʈة، إن

 ʏللاحتفالات، أو الأعياد، وكذلك الأمۚܣ الذي يتجسد ࢭ ʏتقوم بأدوار داخلية تتعلق باݍݨانب الشكڴ
جɺاٮڈا،  ɠل  من  ايطاليا  ٭ڈا  وتحيط  مغلقة،  دولة  ڈا  َّٰ أ ذلك   ʏࢭ والسȎب  العام.   ʏالداخڴ الأمن  ضبط 
بل  مباشر،  Ȋشɢل  علٕڈا  يأȖي  لا  ɸو   ،ʏاݍݵارڊ للعدوان  Ȗعرضɺا  فإنَّ  معɺا،  أمنية  اتفاقية  وأقامت 

يɢون عڴʄ دولة ايطاليا.

تاسعًا- الموروث والتحديث الديمقراطي:

ɠانت  الۘܣ  والاجتماعية،  السياسية،  والأعراف  التقاليد،  عن  ʇع؄ف  مارʈنو،  سان   ʏࢭ الموروث  إنَّ           
سائدة منذ العصور القديمة، ومع تأسس اݍݨمɺورʈة ، تجسد ɸذا الموروث ࢭʏ ضوابط دستورʈة، عملت 
تجمع  ɠانت  الۘܣ  الأوليغارشية،  العوائل  من  تتألف  مؤسسة  طرʈق  عن  Ȗعمل  حكم،  آلية  تأسʋس   ʄعڴ
بȘناوب  تمارس  تنفيذية،  سلطة  بتأسʋس  اݍݰال  تطور  ذلك  Ȋعد  والقضاء،  والتنفيذ،  الȘشرʉع،  ب؈ن  ما 
 عن ممارسات اجتماعية ɠانت سائدة ࢭʏ اݝݨتمع، وانتقلت 

ً
ب؈ن رئʋس؈ن، ɠل ɸذه الممارسات ɠانت Ȗعب؈فا

إڲʄ البʋئة السياسية، ɸذا البناء التقليدي عمل عڴʄ تأسʋس ɸوʈة الدولة من جɺة، ولمواطنٕڈا من جɺة 
 لقوان؈ن أسست ممارسات، 

ً
ھ عمل عڴʄ تأسʋس نظام سيا؟ۜܣ يدار من مؤسسة، Ȗعمل وفقا

َّ
أخرى، لأن

عن   
ً
فضلا أراضٕڈا،  على  ٭ڈا  تحافظ  وسيادة،  خصوصية،  ذلك  خلق  الدولة((٥٥))،  علٕڈا  Ȗس؈ف  وضوابط، 

عامل  الموروث  فأصبح   ،ʏاݝݨتمڥ السلم   ʄعڴ تحافظ  أن  طرʈقھ  عن  استطاعت  وتقاليدɸا،  عاداٮڈا، 
تفاعل، ورȋط، مع ɠل تحديث يتماءۜܢ مع متطلبات الزمن((٥٦)).  

P83-86.
 (٥٤)Beatrice Heuser, The Evolution of Strategy: Thinking War from Antiquity to the Present, Cambridge 
University Press, Cambridge, UK, 2010, P103.
(٥٥) The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit, p14-15.
(٥٦)()  Becky M. Nicolaides, The New Suburbia How Diversity Remade Suburban Life in Los 
Angeles After ١٩٤٥, Oxford University Press, U.K, 2024, P234. 
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    إذ إنَّ ɸذه التقاليد أوجدت جملة من المش؅فɠات، الۘܣ تدعو إڲʄ تأسʋس مجتمع يقوم عڴʄ جملة من 
مؤسسة  وجود  من  الكيفية،  ٭ڈذه  التنظيم  ɸذا  البلاد،   ʏࢭ الاستقرار  وجود   ʄعڴ ذلك  ساعد  الثوابت، 
تحكم البلاد، مع آليات حكم Ȗعتمد عڴʄ تقاليد موروثة، أعطى مرونة، وقدرة للدولة للتعاطي مع الوضع 
 
ً
ما أوروȋا، لذا شɺدت إدارة الدولة تحولا السيا؟ۜܣ، والاقتصادي، والاجتماڤʏ، الذي مرَّ بھ العالم، ولاسيَّ

كب؈فًا ࢭʏ طرʈقة صنع القرار، واتخاذه ࢭʏ البلاد، دون أن يمس ذلك بتقاليدɸا الموروثة، الۘܣ أسست ɸوʈة 
ɸذه البلاد((٥٧)). لذا وجدت النخب السياسية ضرورة فܦݳ اݝݨال أمام اݍݨميع، للدخول إلى المؤسسة 
الȘشرʉعية عن طرʈق الانتخاب، و୒عطاء فܦݰة أك؄ف للسلطة للعمل ࢭʏ إطار مؤسساȖي، مع متاȊعة من 
قبل ال؄فلمان، وسلطة قضائية Ȗعمل عڴʄ الفصل ب؈ن ال؇قاعات، وتتاȊع تطبيق س؈ف القواعد الدستورʈة، 
 ʏا، من دون تدخل ࢭɺمجال اختصاص ʏل مؤسسة ࢭɠ عملȖ جسد ذلك عملية فصل ب؈ن السلطات، بمعۚܢ
 عن ذلك، توسيع قاعدة 

ً
صلاحيات مؤسسة بمؤسسة أخرى، لنɢون أمام عمل دولة مؤسساتية، فضلا

أɠانت  سواء  مارʈنو،  سان  ٭ڈا  مرت  الۘܣ  التطورات  ɠل  من  الرغم   ʄوعڴ للمواطن؈ن،  واݍݰرʈات  اݍݰقوق، 
المؤسسات  حافظت  فقد  الرس׿ܣ،  غ؈ف  المستوى   ʄعڴ أم  المؤسسات   ʏࢭ المتمثل  الرس׿ܣ،  المستوى   ʄعڴ
ا عڴʄ المستوى غ؈ف  ا، لكن بأسلوب يتعاطى مع الممارسة الديمقراطية، أمَّ

ً
عڴʄ تقاليدɸا المعمول ٭ڈا سابق

الرس׿ܣ، فإنَّ الملاحظ أنَّ المواطن ما زال يحتفظ بالɺوʈة الموروثة اݍݨماعية، والفردية، والانتماء إڲɸ ʄذه 
البلاد، وɸذا الأمر أدى إڲʄ اݝݰافظة عڴʄ القواعد الدستورʈة الموروثة، الۘܣ رسمت طاȊعًا قانونيًا خاصًا 

٭ڈا((٥٨)).

اء      وعليھ فإنَّ العلاقة ب؈ن الموروث، والتحديث ࢭʏ سان مارʈنو، لم Ȗشɺد Ȗعارضًا أو اغ؅فابًا للموروث جرَّ
التحديث، بل عملت اݍݨمɺورʈة بأسلوب يمزج ب؈ن الاثن؈ن، بحيث لم يؤثر واحد ࢭʏ الآخر بطرʈقة مضادة، 
اء ذلك، نظامًا سياسيًا يمتاز بالعراقة، والتحديث ࢭʏ الوقت نفسھ،  بل عڴʄ العكس، شɺدت البلاد جرَّ
ما جعل من الدولة تحافظ عڴʄ استقلالɺا، وحيادɸا عڴʄ مرّ العصور، وȋذلك نɢون أمام عملية تɢامل 
ما ب؈ن الموروث، والتحديث الديمقراطي ࢭʏ سان مارʈنو، جعل من النظام السيا؟ۜܣ قادرًا عڴʄ التكيف، 

اء عملية المواءمة ب؈ن الموروث، والتحديث الديمقراطي. والتجديد، جرَّ

عاشرًا- تقييم عمل النظام السيا؟ۜܣ: 

ا، وȋالعودة إڲʄ صفات ɸذه 
ً
        إنَّ تقييم تجرȋة سان مارʈنو، سوف ʇعتمد عڴʄ المعطيات الۘܣ طرحت آنف

أجل  من  مارʈنو  سان   ʄإڲ ذɸبت  ديɴية،  جماعة  اضطɺاد  نȘيجة  تأسست  ڈا  َّٰ أ البداية   ʏࢭ نجدɸا  الدولة، 
أن تجد لɺا مأوى، تمارس ٭ڈا طقوسɺا الديɴية بحرʈة تامة، وȋذلك نɢون أمام عملية تأسʋس عڴʄ أساس 
مساحْڈا  ظل  في  اݍݨماعة  ɸذه  وجدت  الزمن،  في  التقدم  ومع  اݝݨتمع((٥٩)).   ʏࢭ جذورɸا  امتدت  ديۚܣ، 
للدولة   ʏاݍݨغراࢭ الداخل   ʏࢭ وقوعɺا  ما  ولاسيَّ للمخاطر،  عرضة  تɢون  ڈا  َّٰ أ سɢاٰڈا،  عدد  وقلت  الصغ؈فة، 

 (٥٧)P. Christiaan Klieger, The Microstates of Europe Designer Nations in a Post-Modern World, 
Lexington Books, U.S.A, ٢٠١٣, P١٢٣.
(٥٨) EDMUND HAMILTON SEARS, A.M, op.cit, p132.  
 (٥٩) Kendall Stiles, Trust and Hedging in International Relations, University of Michigan Press, U.S.A, 
2018, P99
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لذا  واستمراره.  وجودɸا،  بقاء  تأم؈ن   ʄعڴ تقوم  آلية  تجد  أن  ٭ڈا  ɠان  العسكرʈة،  الرمزʈة  ذات  الرومانية 
 مٔڈا 

ً
فࢼܣ عندما قامت بتأسʋس أجɺزة اݍݰكم لدٱڈا، اعتمدت عڴʄ إرٯڈا الاقتصادي، والاجتماڤʏ، حفاضا

الاوليغارشية،  ال؆فية  العوائل  من  تألف  مجلسɺا (الارينغو)،  تأسʋس  فعند  واستقرارɸا((٦٠)).  ɸوʈْڈا،   ʄعڴ
وعند اختيار منصب النقيب (الرئʋس)، اعتمدت عڴʄ جملة من الطقوس الديɴية((٦١))، في سȎيل اعطا٬ڈا 
الشرعية، والقبول ࢭʏ عمل مؤسساٮڈا. ɸذه الطقوس تمثلت ب؅فشيح ستة من أعضاء (الارʈنغو)، وʈقوم 
ɠل ناخب ࢭʏ الولاية بوضع ورقة اق؅فاع، مكتوب علٕڈا اسمان من الأسماء الستة اݝݵتارة ࢭʏ جرة، تضع 
خلف المذبح ࢭɠ ʏاتدرائية مدينة سان مارʈنو، وࢭʏ ذلك الوقت يأȖي احتفال غرʈب، تخلط فيھ السياسة 
بالدين، واݍݵرافات، Ȋشɢل غرʈب، وࢭɸ ʏذه اݍݨرة يلقي ɠل ناخب بطاقتھ، بʋنما ترتل ترنيمة (Ȗي ديوم)، 
 من اݍݨرة، وʉعلن الɢاɸن أنَّ الاثن؈ن 

ً
Ȋعد أن يدڲʏ اݍݨميع بأصواٮڈم، ʇܦݰب طفل بطاقة اق؅فاع عشوائيا

عادات  ب؈ن   
ً

تداخلا ɸناك  أنَّ  نجد  وبذلك  الرئʋسان((٦٢)).  ɸما  البطاقة،  ɸذه   ʄعڴ اسماɸما  المنقوش 
اݝݨتمع، وتقاليده، مع آلية اختيار من يتوڲʄ منصب الرئʋس((٦٣)). في المقابل لا يمكن عدّ ɸذه الممارسة 
ڈا عملت  َّٰ الۘܣ اتخذت ࢭʏ سان مارʈنو، Ȗعب؈فًا حقيقيًا للعمل الديمقراطي، لكن ما يمكن الإشارة إليھ، ɸو أ

عڴʄ تأسʋس منظومة حكم، تمثلت ࢭʏ مجلس ينȎثق عنھ ܧݵصان يمارسان العمل التنفيذي.

     ومع بداية القرن اݍݵامس عشر عندما وضع القانون الأساس، نجده ɸو الآخر لم يأتِ بقواعد جديدة، 
بل اعتمد عڴʄ أعراف، وتقاليد سائدة ࢭʏ اݝݨتمع، جمعت واعت؄فت ۂʏ المنظم ݍݰياة اݝݨتمع، عن طرʈق 

اعتمادɸا ࢭʏ تحديد آليات عمل النظام، والسلوك العام للمجتمع. ((٦٤)) 

 ʄإڲ مٔڈا  الأقلية  حكم   ʄإڲ أقرب  ɠان  الوسطى،  العصور  منذ  مارʈنو  سان   ʏࢭ اݍݰكم  نظام  فإنَّ  وعليھ      
خمسة  أعمارɸم  تتجاوز  الذي  الرجال،  ݍݨميع  متاحًا  ɠان  الاق؅فاع  حق  أنَّ  من  الرغم   ʄفعڴ اݍݨمɺورʈة، 
مدى  يɴتخبون  عضوًا،  ست؈ن  من  مؤلف  مجلس   ʄإڲ توɠل   ،

ً
تقرʈبا ɠلɺا  السلطة  أنَّ  إلا  سنة،  وعشرʈن 

اݍݰياة، وʉعɺد إلٕڈم مɺمة ترشيح لمنصب الرئʋس. كما أنَّ محاولة تنظيم اݍݰياة ࢭʏ ذلك الوقت، لم تȎتعد 
ا ɸو سائد من أعراف ࢭʏ البلد، من أجل اݍݰفاظ عڴɸ ʄوʈْڈا((٦٥)). ولا بدَّ من التوضيح إلى أنَّ القانون  عمَّ
السيا؟ۜܣ  النظام  تأسʋس  تمَّ  أساسھ   ʄعڴ والذي  الروماɲي،  بالقانون  متأثرًا  ɠان  مارʈنو،  سان   ʏࢭ المدɲي 
فٕڈا، ف؅فك؈ق السلطة ࢭʏ اݝݨلس الكب؈ف، ɠان قد اشتق من الممارسة الرومانية، وȋناء عڴʄ ذلك والطبيعة 

اݍݨغرافية لɺا ارتبطت Ȋعلاقات وطيدة مع ايطاليا((٦٦))
(٦٠) Tricia C. Kol, INTERNATIONAL DICTIONARY OF HISTORIC PLACES VOLUME 3, FITZROY DEAR-
BORN PUBLISHERS, U.S.A, 1995, P616.
 (٦١)Antica Terra della Libertà, P73.
(٦٢) EDMUND HAMILTON SEARS, A.M, AN OUTLINE OF POLITICAL GROWTH IN THE NINETEENTH 
CENTURY, THE MACMILLAN COMPANY, U.S.A, 1908, p132. 

 William Miller, DEMOCRACY AT SAN MARINO, History NEW SERIES, Vol. 7, No. 25 (APRIL,1922),  (٦٣)
.U.K, p1

 (٦٤) Godfrey baldacchion and Anders wivel, hand book on the politics of small states, Edward Elgar pub-
lishing limited, U.K, 2020,  P156. 
(٦٥) EDMUND HAMILTON SEARS, A.M, op.cit, p132.  
(٦٦)J Denis Derbyshire and lan Derbyshire, POLITICAL SYSTEMS OF THE WORLD, ALLIEPUB-  
.LISHERS LIMITED, India, 1980, P9
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      وࢭʏ بداية القرن التاسع عشر، حاولت سان مارʈنو أن تتعاطى مع المتغ؈فات اݍݰاصلة ࢭʏ العالم((٦٧))، 
إذ لم Ȗستمر عڴʄ آليات Ȗشكيل وعمل مؤسساٮڈا السابقة، بل حاولت أن تواكب اݍݰداثة ࢭʏ الممارسة 
الديمقراطية، فقد ألغت التعي؈ن لأعضاء (الارʈنغو) مدى اݍݰياة، وأسست مجلسًا Ȗشرʉعيًا يɴتخب ɠل 
السيا؟ۜܣ،  نظامɺا  Ȗعزʈز   ʄعڴ عملت  كما   .ʏومحڴ  ،ʏدوڲ قبول   ʄعڴ تحصل  أن  أجل  من  سنوات،  خمس 
السياسات  حول  الرضا  تحقيق  أجل  من  المباشرة،  الديمقراطية  أدوات  استخدام   ʄعڴ اعتمدت  عندما 
الۘܣ تتخذɸا اݍݰɢومة((٦٨)). عن طريقɺا يمكن لمواطنٕڈا أن يقدموا إلى ال؄فلمان، مشارʇع قوان؈ن مܶݰوبة 
بتقرʈر توضيڍʏ، يفسر كيفية Ȗغطية النفقات، وɸذا المشروع يجب أن يوقع عليھ ما لا يقل عن (٦٠) 
ڈا تمثل انتقالية كب؈فة، فقد  َّٰ ناخبًا((٦٩)). وعند وضع ɸذه الانتقالة في معاي؈ف العمل الديمقراطي، نجد أ
 ʄإڲ اݍݰياة،  لمدى  مɺامɺا  تمارس  اقتصادية،  نخبة  قبل  من  واتخاذه  القرار،  صنع  عملية  احتɢار  ألغت 
Ȗعمل  داخلھ،   ʏࢭ تخصصية  عمل  ݍݨان  وجود   ʄعڴ تقوم  قانونية  لإجراءات   

ً
وفقا مɺامھ،  يمارس  مجلس 

عڴʄ النظر ࢭʏ مشارʉع القوان؈ن المطلوب Ȗشرʉعɺا، وذɸب أȊعد من ذلك، عندما فܦݳ اݝݨال أمام اݝݨتمع 
ࢭʏ طرح المشارʉع من أجل تȎنٕڈا، كقوان؈ن مشرعة من قبل ال؄فلمان، لذلك نɢون أمام ديمقراطية Ȗشاركية 

ࢭɸ ʏذا البلد. 

    إنَّ آليات اݍݰكم ࢭʏ سان مارʈنو لم تقتصر عڴʄ ذلك، فࢼܣ تمتلك مؤسسة عسكرʈة، وأمنية((٧٠))، لكن 
 
ً
ڈا دولة صغ؈فة وذات امɢانات محدودة((٧١))، فضلا َّٰ لا يمكن وضعɺا بمعاي؈ف المؤسسات للدول الأخرى، لأ

لɺا  ɠان  اݍݨغرافية  ɸذه  للمخاطر،  Ȗعرضɺا  عدم  لɺا  يؤمن  الإيطالية،  اݍݨغرافية  داخل   ʏࢭ موقعɺا  عن 
دور كب؈ف دعم أمٔڈا، عن طرʈق توظيف سان مارʈنو أفرادًا من الشرطة الايطالية، من أجل تأم؈ن حفظ 
الأمن الداخڴʏ((٧٢))، وكذلك اعتماد اتفاقية حدودية ࢭʏ عام ١٩٩١، ألغت اݍݰدود بئڈا، وȋ؈ن إيطاليا.((٧٣)) 

أوقات   ʏࢭ Ȗعمل  تطوعية  وحدات  عن  عبارة  ڈا  َّٰ أ وجد  ا، 
ً
آنف العسكرʈة  المؤسسة   ʄإڲ التطرق  عند  لذا      

 نظاميًا يتألف من الصنوف العسكرʈة، أو تجنيدًا إلزاميًا، لذا 
ً
الاحتفالات، لا ترتقي إڲʄ أن تɢون جʋشا

فࢼܣ من الناحية العسكرʈة Ȗعدُّ من الدول اݝݰدودة ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وتق؅فب إڲʄ أن تɢون رمزʈة، مع دور 
 .((٧٤))ʏضبط الأمن الداخڴ ʄأمۚܣ يقوم عڴ

ھ ɠان متأخرًا ࢭʏ عملية تأسʋس اݝݰكمة الدستورʈة، 
َّ
       وما يؤخذ عڴʄ النظام السيا؟ۜܣ ࢭʏ سان مارʈنو، أن

 عن انحسار المشكلات 
ً
ʇعود ذلك إڲʄ حالة التوافق ما ب؈ن المؤسسات، والقوى السياسية المتنافسة، فضلا

ب؈ن المؤسسات، والمركز، واݍݰɢومات اݝݰلية ࢭʏ السابق. لكن Ȋعد ذلك اȖسعت ݯݨم الاشɢاليات تطلبت 

 (٦٧)Cyril S. Belshaw, op.cit, P82.
 (٦٨) Godfrey baldacchion and Anders wivel, op.cit, P156 
 (٦٩)The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit, p11.
(٧٠) Peter J  Katzenstein, Small states and small states, new politicol Economy, Vol 8, No 1, USA, 2023, p17.
(٧١) Godfrey Baldacchin  and Anders Wivel, Small states; concepts and theories, God fry Baldacchion and 
Anders wivel Hand Book on the politics of small states, Edward Elgar Publishing limited, UK, 2020, p2.
(٧٢)Nicola forster and felix mallin, The Association of European microstates with the EU integra-   

.tion test with model value, German institute for international and security affairs, German, 2014, p163
 (٧٣)The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit P7.
(٧٤) Godfrey Baldacchin  and Anders Wivel, op.cit, p2.
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وعند  تأسʋسɺا.   ʄعڴ والعشرʈن  الواحد  القرن   ʏࢭ الزمْڈا  الۘܣ  الدولية  الضغوطات  عن   
ً
فضلا ايجادɸا، 

ھ 
َّ
لأن الكب؈ف،  باݝݨلس  متأثرة  تɢون  العام،  بالشɢل  ڈا  َّٔ لك بالاستقلال،  تتمتع  نجدɸا  عملɺا  آليات  تقييم 

تɢون  ڈا  َّٰ فإ واݍݰرʈات،  اݍݰقوق   ʄعڴ اݍݰفاظ  ناحية  من  تقييمɺا  وعند  أعضا٬ڈا،  بتعي؈ن  يقوم  من  ɸو 
الة، ࢭʏ القيام بواجباٮڈا المنوطة ٭ڈا ࢭʏ الفصل ب؈ن  متأثرة بالمعاي؈ف الاورȋية، الأمر الذي يجعلɺا مؤسسة فعَّ

ال؇قاعات، وتفس؈ف قواعد الدستور((٧٥)).  

    ɸذا الȘشكيل اݍݨديد جاء عن طرʈق عمليات داخلية، أوجدت ضرورة تحديث أساليب العمل السابقة، 
ذلك  لʋس  لكن  والسياسية،  الثقافية،  ɸوʈْڈا   ʄعڴ اݍݰفاظ  أجل  من  الشɢل،   ʏࢭ Ȗغي؈ف  إحداث  دون  من 

بمعزل تام عن الظروف اݍݵارجية الۘܣ الزمت عڴʄ اتباع ذلك النݤݮ((٧٦)). 

     وعند التطرق إڲʄ واقعɺا الاجتماڤʏ، نجدɸا ذات مجتمع متماسك، فإنَّ اݍݨميع ʇعرف اݍݨميع ȊسȎب 
الذي  الأمر  الɢاثوليك،  طائفة  ومن  مسيحية  غالبية  ذو  ڈا  َّٰ أ كما  سɢاٰڈا،  عدد  ت 

َّ
وقل مساحْڈا،  صغر 

ڈم مجتمع ɲشأ عڴʄ عادات،  َّٰ  عن أ
ً
ساعد عڴʄ عدم وجود اختلافات عقدية حادة ب؈ن أبناء اݝݨتمع. فضلا

أن  حاولت  ڈا  َّٰ فإ إلٕڈا،  المɺاجرʈن  دخول  مع  وحۘܢ  اݍݨميع،  ب؈ن  متقارȋة  اجتماعية  بʋئة  خلقت  وتقاليد، 
ɸوʈْڈم   ʏࢭ تأث؈فًا  أو  اݝݨتمع،  أبناء  ب؈ن  ا 

ً
شرخ ʇشɢلون  لا  أن  أجل  من  اݝݨتمع،  منظومة  وفق  تصɺرɸم 

الاجتماعية((٧٧)).

    ومن الناحية السياسية، نجد أنَّ السياسي؈ن ࢭʏ العادة، تɢون لدٱڈم علاقات وثيقة مع المواطن؈ن، فإنَّ 
ɸذه الروابط تؤدي إڲʄ وجود تماس مباشر، والذي بدوره يؤدي إڲʄ جعل ɸؤلاء السياسي؈ن، حلقة الوصل 
 عن ذلك 

ً
ب؈ن المواطن؈ن، ومؤسسات النظام، ࢭʏ ايصال مشكلاٮڈم، وايجاد المعاݍݨات المناسبة لɺم، فضلا

السيا؟ۜܣ  قدرة  ʇعزز  والسياسي؈ن،  المواطن؈ن،  ب؈ن  المتبادل  والتواصل  المباشرة،  العلاقات  ɸذه  مثل  أنَّ 
 التقارب ب؈ن المواطن؈ن، والسياسي؈ن، يɴتج عنھ عدم تراتȎية اݝݨتمع، 

عڴʄ تمثيل ناخبيھ((٧٨)). وبذلك فإنَّ
أو مجتمع غ؈ف ɸرمي، Ȗعزز فيھ العلاقات غ؈ف الرسمية، ومشاركة المواطن؈ن ࢭʏ السياسة، بل الاك؆ف من 
 ʏࢭ اݍݨماعية  المشاركة  نȘيجة  ومستقرة؛  مستقلة،  اݍݨمɺورʈة  بقاء  أسباب  أحد  أنَّ  اعتقاد  يوجد  ذلك، 
ا النȘيجة الأخرى للصلات الوثيقة ب؈ن المواطن؈ن، والساسة، ɸي أنَّ أشكال اݍݵلاف  اݍݰياة العامة((٧٩)). أمَّ
ࢭʏ سان مارʈنو غائبة تقرʈبًا، بمعۚܢ أنَّ السياسة ࢭʏ الغالب تɢون قائمة عڴʄ أساس العلاقات الܨݵصية، 
طرʈق  عن  التصوʈت  سلوك  تحديد  فيتم  وȋذلك  ܧݵظۜܣ،  Ȋشɢل  السياسي؈ن  ʇعرفون  المواطن؈ن  لأنَّ 
الروابط الܨݵصية، دون اݍݰاجة إڲʄ وجود صرعات سياسية من القوى اݍݰزȋية ࢭʏ دعاياٮڈم الانتخابية، 
كما أنَّ غياب التعددية الايديولوجية، يؤدي إڲʄ تقليص أعداد القوى السياسية اݝݵتلفة ࢭʏ توجɺاٮڈا، 

الۘܣ تخلق المزʈد من التوترات، والصراعات السياسية. 

(٧٥) .World Jurist Association, op.cit, P463)  
 (٧٦) Godfrey baldacchion and Anders wivel, op.cit, P156. 
(٧٧) .Wouter P, Veeneendaal, op.cit, p155  
 (٧٨) Godfrey baldacchion and Anders wivel, op.cit, P156-157. 
 (٧٩)Antica Terra della Libertà, op.cit, p78.
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ا من الناحية الاقتصادية، فࢼܣ تضم مجتمعًا زراعيًا فق؈فًا، وɠانت لا تث؈ف انȘباه اݍݨ؈فان الأقوʈاء((٨٠)).        أمَّ
ڈا تمكنت من تحقيق نمو اقتصادي، Ȋعد النصف الثاɲي من القرن العشرʈن، إذ تحولت من دولة  َّٰ إلا أ
ɸذا  ملاحظة  وممكن  والسياحة((٨١))،  الصغ؈فة،  الصناعات   ʄعڴ Ȗعتمد  دولة   ʄإڲ الزراعة،   ʄعڴ Ȗعتمد 
التحسن عن طرʈق الناتج القومي، الذي بلغ (٢,٥٦) لعام (٢٠٢٢)((٨٢)). إذ أصبح ɸناك ازدɸار اقتصادي 
ايرادات  ɲسبة  من   (٪٦٠) ʇشɢل  الذي  السياحة  لقطاع  وتɴشيط   ،ʏصناڤ نظام  إɲشاء  طرʈق  عن 
((٨٣)).  كما عملت على توف؈ف بʋئة جاذبة للاسȘثمارات الأجنȎية، عندما  اݍݨمɺورʈة، والنظام المصرࢭʏ ايضاً
السɢان،  عدد  وقلت  المساحة،  صغر  من  المناسبة  الشروط  فٕڈا  تتوفر  ملائمة،  كساحة  نفسɺا  قدمت 

 .((٨٤))(٥G) ون ساحة اختبار لتقنيةɢلت

Ȋشɢل  الموحدة  الاورȋية  السوق   ʏࢭ دمجت  فقد   ،ʏالدوڲ اݝݨتمع  مع  تفاعلɺا  توسيع   ʄعڴ عملت  كما        
جزǿي، وȌسȎب أسواقɺا الداخلية اݝݰدودة، Ȗعتمد ࢭʏ سياسْڈا الاقتصادية عڴʄ الاتحاد الاورȌي((٨٥)) . كما 
 ʏا ࢭȋمجلس أورو ʏࢭ 

ً
 ࢭʏ منظمة الأمن، والتعاون ࢭʏ أوروȋا منذ عام (١٩٧٣)، وعضوا

ً
ڈا أصبحت عضوا َّٰ أ

(١٦) Ȗشرʈن الثاɲي/ نوفم؄ف (١٩٨٨)، واكȘسȎت العضوʈة ࢭʏ الأمم المتحدة ࢭʏ (١٢) اذار/ مارس (١٩٩٢)، 
الفرصة  لɺا  اتاحت   ،((٨٦))(١٩٩١) عام   ʏࢭ جمرɠي،  واتحاد  Ȗعاون،  اتفاقية  الاورȌي  الاتحاد  مع  ووقعت 
والضرائب  اݍݨمركية،  الرسوم  ɠل  إلغاء   ʄعڴ الاتحاد  نصَّ  فقد  الاورȋية،  السوق   ʏࢭ سلعɺا  تداول   ʏࢭ
أبرمت   (٢٠٠٢) عام   ʏوࢭ الاورȌي((٨٧)).  الاتحاد  وȋ؈ن  بئڈا،  المماثل  الأثر  ذات  والواردات،  الصادرات،   ʄعڴ
من  والضرʈۗܣ،   ،ʏالمصرࢭ النظام  لإصلاح  والتنمية،  الاقتصادي  التعاون  منظمة  مع  اتفاقية  اݍݨمɺورʈة 
على  القضاء  من  عالٍ  بمستوى  الال؅قام  على  عملت  فقد  الضرʈۗܣ((٨٨))،  للْڈرب   

ً
ملاذا وصفɺا  تجنب  أجل 

الممارسات الضرȎʈية الضارة، ووقعت ࢭʏ وقت لاحق عڴʄ اتفاقيات متعددة، لتبادل المعلومات الضرȎʈية 
لʋست  ڈا  َّٰ أ من  الرغم   ʄعڴ اليورو،  الرسمية  عملْڈا   .(٢٠٠٩-٢٠١٠) عامي  ب؈ن  الك؄فى  الدول  معظم  مع 
طرʈقɺا  عن  Ȗستطيع  الاورȌي،  الاتحاد  مع  اتفاقية  توقيع  من  تمكنت  لكٔڈا  الاورȌي،  الاتحاد   ʏࢭ  

ً
عضوا

استخدام اليورو كعملة رسمية لɺا((٨٩)).

(٨٠) SAN MARINO Country Study Guide Strategic Information and Developments ,op.cit, p8.  
 (٨١) Godfrey baldacchion and Anders wivel, op.cit, P157-159. 

 (٨٢)World Bank  
https//:data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?end&2022=locations=SM&start&1998=

view=chart  
(٨٣) Adrian Karatnycky , op.cit, pp463.

(٨٤) Itu office Europe team 5G coutry profile republic of San Marino, 2020, P4. https://www.itu.int/en/
ITU-D/Regional-Presence/Europe/Documents/Events/2020/5GTech/5GT%20-%205G%20country%20
profiles%20in%20non-EU%20countries_v1.2_final.pdf 

 Graham Butler, The Legal Relations of the European Union with the Republic of San Marino, European (٨٥)
.Foreign Affairs Review 29(Issue 3), August 2024, p247

 (٨٦)The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit P7.
view San Marino s implementation of the 2030 agenda for sustainable development, sustainable de- (٨٧)

.velopment goals, United Nations, p25-28

 (٨٨) Rachel Bean And others , Italy, Malta, and San Marino,  op.cit, p852.
 (٨٩)The congress lecongre s and council of Europe conseilde leurope 34th session- Report, op.cit, P7.
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 ʄإڲ اعانات  تقديم    ʏࢭ تمثل  الذي  الاقتصادي،  اݝݨال  تقديم   ʏࢭ ايطاليا  مع  قوʈة  Ȋعلاقات  وترتبط         
الم؈قانية، وࢭʏ الوقت نفسھ اختارت لنفسɺا أن تبقى عڴʄ اݍݰياد، حۘܢ مع ɲشوب اݍݰرȋ؈ن العالميت؈ن، فلم 

تكن مع طرف عڴʄ حساب طرف آخر.

        ࢭʏ ظل ɸذا التفاعل الاقتصادي الدوڲʏ، استطاعت سان مارʈنو أن تن׿ܣ من ݯݨم وارداٮڈا، وتجعل 
ما عندما قامت بإصلاح نظامɺا المصرࢭʏ، ونمت Ȋعض القطاعات الۘܣ  من اقتصادɸا أك؆ف استقرارًا، ولاسيَّ

أسɺت ࢭʏ دعم اقتصادɸا، مثل: قطاڤʏ الصناعة، والسياحة.

     ɸذه الممارسة الۘܣ اتبعɺا النظام السيا؟ۜܣ منذ العصور الوسطى، سواء أɠان ࢭʏ عملية صياغة أدواتھ، 
أم أساليب تحديٓڈا، أم ࢭʏ طرʈقة Ȗعاملھ مع المتغ؈فات الداخلية، والإقليمية، والدولية، لم Ȗشɺد الدولة 
 ʏغي؈ف ࢭȖ ثورات، أو انقلابات، أو ʄبحيث قاد إڲ ،ʏحالات عدم استقرار سيا؟ۜܣ، أو اقتصادي، أو اجتماڤ
ھ حاول أن يتجاوزɸا عن  نوع نظام اݍݰكم، بل نجد عڴʄ طول الطرʈق Ȗعرض النظام إڲɸ ʄفوات عدة، لكنَّ
طرʈق جملة من الاصلاحات القانونية، والسياسية، والاقتصادية، مع اݍݰفاظ عڴɸ ʄوʈة البلاد، وتراثھ، 
وɠل ذلك ʇعود إڲʄ أسباب أɸمɺا: موقعɺا ࢭʏ قلب قارة ديمقراطية، واعتمادɸا العسكري، والاقتصادي، 
والسيا؟ۜܣ، عڴʄ جارٮڈا الايطالية، أسɺم ࢭʏ تطوʈر، واستدامة، ديمقراطية اݍݨمɺورʈة Ȋعد عام ١٩٤٥، 

والدور الذي قامت بھ نخّڈا السياسية، الذي قاد البلاد إڲʄ برِّ الأمان.

اݍݵاتمة

     ࢭʏ اݍݵتام، يمكن القول: إنَّ تجرȋة سان مارʈنو مثلت نموذجًا فرʈدًا من ب؈ن النظم السياسية ࢭʏ العالم، 
تحقيق  أجل  من  اݍݰديثة،  الديمقراطية  والممارسة  والاجتماعية،  السياسية،  التقاليد  ب؈ن  جمعت  ڈا  َّٰ لأ
 ʄال، ومواكبة التحولات السياسية، والاقتصادية، والاجتماعية، الۘܣ تحدث عڴ الاستقرار، واݍݰكم الفعَّ
ݸ أعراف اݝݨتمع،  المستوى الدوڲʏ، والإقلي׿ܣ، واݝݰڴʏ، اعتمدت ࢭʏ ذلك عڴʄ طبيعة دستورɸا، الذي رܥَّ
وتقاليده، الذي جعل من الانتخاب العام، والمباشر، وسيلة للوصول إڲʄ اݝݨلس الȘشرʉڥȊ ،ʏعد أن ɠان 
 عن التعاقب السرʉع لݏݰكم، عن طرʈق آلية تبادل رئاسة الدولة 

ً
مقتصرًا عڴʄ أܧݵاص محددين، فضلا

ࢭʏ السنة الواحدة ب؈ن ܧݵص؈ن، من أجل عدم ترك؈ق السلطة بيد ܧݵص واحد، من دون أن يɢون ɸناك 
تفرʈط ࢭɸ ʏوʈْڈا، أسɺم ذلك ࢭȖ ʏعزʈز المشاركة السياسية، والقدرة عڴʄ التكيف مع التغ؈فات الدولية، 

والذي نتج عنھ استقرارًا سياسيًا، واقتصاديًا، واجتماعيًا ࢭʏ البلاد. 

ɸوʈْڈا،   ʄعڴ اݍݰفاظ  طرʈقɺا  عن  تحاول  اجراءات،  من  مارʈنو  سان  بھ  تقوم  ما  ɠل  من  الرغم   ʄوعڴ      
 ʏࢭ علٕڈا  تقوم  الۘܣ  الكيفية   ʏࢭ تتعلق  معاصرة،  تحديات  تواجھ  ڈا  َّٰ أ إلا  للتحولات،  ومواكبْڈا  وسيادٮڈا، 
إجراء تحديث مستمر لنظامɺا السيا؟ۜܣ، وجعل البلاد ࢭʏ منأى عن عمليات غسيل الأموال الۘܣ اكسبْڈا 
 عن ذلك واجɺت صعوȋات ࢭʏ سبل التكيف، والتعاطي، مع جارٮڈا ايطاليا، والاتحاد 

ً
سمعة سʋئة، فضلا

الاورȌي، بالقدر الذي يحافظ عڴʄ سيادٮڈا، وɸوʈْڈا الثقافية. 




	� א���א�� ( ����א��� א������� �א���א����� )     ۲۳٦��
..א� .. ....

 ) )

����� א�
��� א� (���! א���� (

الاستɴتاجات

توصل البحث إڲʄ الاستɴتاجات الآتية:

Ȗعدُّ سان مارʈنو من أقدم اݍݨمɺورʈات، الۘܣ حافظت عڴʄ استقلاليْڈا، واستقرار مؤسساٮڈا، - ١
ڈا دولة صغ؈فة، وɲسمْڈا السɢانية قليلة، ومحاطة من جميع جɺاٮڈا بإيطاليا،  َّٰ عڴʄ الرغم من أ
الدستوري  الإرث  عن   

ً
فضلا ٭ڈوʈتھ،  ʇع؅ق  الذي  المتماسك  اݝݨتمع  طبيعة   ʄإڲ الأمر  ɸذا  ʇعود 

 ʄالذي حكم البلاد منذ القرون الوسطى، والذي ألزم التداول السل׿ܣ للسلطة، واݍݰفاظ عڴ
.ʏل ذلك قاعدة من الرضا السيا؟ۜܣ، واݝݨتمڥ

َّ
ɢات، شʈاݍݰقوق، واݍݰر

٢ - ʄعود إڲʇ ذا الأمرɸة، وʈئة حاضنة لݏݰرʋڈا ب َّٰ حاولت سان مارʈنو أن تقدم نفسɺا عڴʄ أ
ɲشأٮڈا من قبل جماعة مضطɺدة ديɴيًا، واستمرت سياسة البلد عڴɸ ʄذا النݤݮ حۘܢ مع 

الوقت المعاصر، إذ لم نجد قيودًا أمام اݍݰرʈات الديɴية، أو السياسية.

قطاع - ٣  ʄعڴ اعتمادɸا  ȊسȎب  يواجɺɺا،  تحديًا  أɸم  مارʈنو  سان   ʏࢭ الاقتصادي  القطاع  يمثل 
قطاع   ʏࢭ  

ً
سلبا تؤثر  الۘܣ  الدولية،  للأحداث  رɸينًا  اقتصاɸا  يجعل  ما  كب؈ف،  Ȋشɢلٍ  السياحة 

ڈا واجɺت تحديًا آخر، يتعلق ࢭʏ كيفية الامتثال إڲʄ المعاي؈ف الاورȋية، المتعلقة  َّٰ السياحة. كما أ
سياسْڈا   ʏࢭ مستمرة  تحديثات  إجراء  مٔڈا  يتطلب  ما  الأموال،  غسيل  من  واݍݰد  بالشفافية، 

الاقتصادية، من أجل معاݍݨة تلك الإشɢاليات.

عند - ٤ ولكن   ،ʏمحڴ والثاɲي  مركزي،  الأول  اݍݰكم،  من  عڴʄ مستوʈ؈ن  مارʈنو  سان  اعتمدت  لقد 
البحث ࢭɸ ʏذه اݍݨزئية، وجد أنَّ مؤسسات اݍݰكم اݝݰڴʏ، لا تتمتع بصلاحيات اتخاذ قرارات 
دولة  أمام  يجعلɺا  ما  البلاد،  إدارة   ʏࢭ الأوسع  الصلاحيات  صاحب  ɸو  المركز  يɢون  ما 

َّ
إن مɺمة، 
مركزʈة.

الȘشرʉعية، - ٥ مؤسساتھ  ب؈ن  التوازن   
ً
مبدا  ʄعڴ مارʈنو،  سان   ʏࢭ السيا؟ۜܣ  النظام  ʇعتمد 

الديمقراطية  ممارسة  للشعب  أتاح  عندما  الرسمية،  غ؈ف  وحۘܢ  والقضائية،  والتنفيذية، 
المباشرة ࢭȊ ʏعض الأحيان، مما ʇعزز من مبدأ الشفافية، والمساءلة، وعدم احتɢار القرار من 

جɺة عڴʄ حساب جɺة أخرى.

الدولة، - ٦ تأسʋس  منذ  وطۚܣ  سيا؟ۜܣ  توافق   ʄعڴ مارʈنو،  سان   ʏࢭ السيا؟ۜܣ  النظام  اعتمد 
أو  السياسية  الاختلافات  اء  جرَّ استقرار،  عدم  حالات  أو  مناكفات  مارʈنو  سان  Ȗشɺد  فلم 
ʇعود  وɸذا  أخرى،  جɺة  من  اݝݨتمع  وأفراد  جɺة،  من  السياسية  القوى  ب؈ن  الايديولوجية 
النظام  ٭ڈا  يقوم  الذي  المستمر  التحديث  و୒جراءات  الصغ؈فة،  ومساحْڈا  ɲشأٮڈا،  طبيعة   ʄإڲ

السيا؟ۜܣ.

من - ٧ مستقلة  دولة  ڈا  ɠوٰ  ʏࢭ  
ً
لغطا ذلك  د 

َّ
ول ما  مارʈنو،  سان  لدولة  الرس׿ܣ   ʏالراڤ إيطاليا  Ȗعدُّ 
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جɺة  ومن  لإيطاليا،  الكب؈ف  النفوذ  ȊسȎب  السيادة،  ناقصة  دولة  Ȗس׿ܢ  جɺة  من  فࢼܣ  عدمɺا، 
لاتفاقيات   

ً
وفقا تɢون  إيطاليا،  مع  علاقْڈا  أنَّ  اعتبار   ʄعڴ السيادة،  ɠاملة  دولة  Ȗس׿ܢ  أخرى 

Ȗعقد ب؈ن البلدين، تح؅فم عن طرʈقɺا إيطاليا سيادة سان مارʈنو.

عمدت سان مارʈنو إڲʄ أن تɢون دولة حيادية منذ بداية تأسʋسɺا، ȊسȎب محدودية مقوماٮڈا - ٨
محاطة  منطقة   ʏࢭ استقرارɸا  Ȗعزʈز   ʄعڴ ذلك  اɲعكس  الدولية،  الصراعات   ʏࢭ الدخول   ʄعڴ

بالتحديات.
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