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 انًستخهص:

ار رّىٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ض٠ض الاداء اٌّبٌٟ ٌٍّئعغبد؛ فٟ رؼاٌزؼشف ػٍٝ أصش رطج١ك اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش 

عؼٟ اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌٝ رجٕٟ أظّخ رذل١ك ؽذ٠ضخ ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ الأظّخ اٌزذل١ك اٌّشزشن الا اْ فؼب١ٌخ ٘زا 

ٌٟ ٌٍّئعغبد، إٌظبَ رؼبٟٔ ِٓ ضؼف الاششاف اٌشلبثٟ ٚرضبسة اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّذلم١ٓ ِّب ٠ئصش فٟ رؼض٠ض الاداء اٌّب

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ رجٕٟ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٌٍّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٚرؼض٠ض الاداء اٌّبٌٟ 

ٌٍّئعغبد، ؽ١ش ٠ئدٞ رطج١ك اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ئدٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌّخبطش اٌّب١ٌخ ٚاٌىشف ػٓ ٔمبط اٌضؼف ٚاٌخًٍ 

 ثٕشبط اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ.

Abstract                                                                             :  

The aim of this research is to examine the impact of implementing joint audit on enhancing 

the financial performance of financial institutions. The research problem lies in the fact that 

many financial institutions seek to adopt modern auditing systems، among which is the joint 

audit system. However، the effectiveness of this system is often hindered by weak 

regulatory frameworks and conflicts of interest between auditors، which in turn affects the 

enhancement of financial performance. The study concluded that there is a positive 

relationship between the adoption of joint audit by financial institutions and the 

improvement of their financial performance. Implementing joint audit contributes to 

mailto:aliali.rr201717@gmail.com
mailto:aliali.rr201717@gmail.com


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

7541 

reducing financial risks and identifying weaknesses and deficiencies in the operations of 

financial institutions. 

 انًقذيت:

أدد الا١ٙٔبساد اٌّب١ٌخ ٌؼذد ِٓ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌىجشٜ، سغُ ؽظٌٛٙب ػٍٝ رمبس٠ش رذل١ك خبسعٟ رئوذ علاِخ 

عغلارٙب اٌّب١ٌخ اٌٝ اصبسح اٌشىٛن ؽٛي ١ِٕٙخ ِٚٛصٛل١خ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك، خبطخ ِٓ لجًِ اٌّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ. 

( ػٍٝ عٛق اٌزذل١ك، ارغٙذ اٌغٙبد اٌشلبث١خ اٌٝ ِشاعؼخ Big4اٌىجشٜ )ٚفٟ ظً اٌّخبٚف ِٓ ١ّٕ٘خ ششوبد اٌزذل١ك 

ٚرؾذ٠ش ِؼب١٠ش اٌزذل١ك، ِٓ خلاي رجٕٟ ِغّٛػخ ِٓ الإطذاساد ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ. ٚلذ وبْ ِٓ أثشص ٘زٖ 

١ٌخ اٌّذلك اٌخبسعٟ، اٌغٙٛد ادساط ثشٔبِظ اٌزذل١ك اٌّشزشن وٛع١ٍخ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض عٛدح ػ١ٍّخ اٌزذل١ك، ٚدػُ اعزملا

 ٚاٌزخف١ف ِٓ الأػجبء اٌزٟ لذ رزشرت ػٍٝ رطج١ك أّٔبط اٌزذل١ك اٌزم١ٍذ٠خ.

ٚرؼُذ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِٓ أثشص اٌّئعغبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾف١ض إٌشبط الالزظبدٞ فٟ ِخزٍف اٌذٚي، ِّب ٠فشع 

ب ثبلإفظبػ ػٓ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌزؼض٠ض صمخ اٌ ًِ ّغزضّش٠ٓ. ارا عؼٝ اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػ١ٍٙب اٌزضا

 ػٍٝ أصش رطج١ك ٌزذل١ك اٌّشزشن ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ.

  :يشكهت انبحث

ٔز١غخ ٌلاصِبد اٌّب١ٌخ ٚفٟ ظً اٌزغ١شاد فٟ ث١ئخ الاػّبي اصدادد اٌؾبعخ اٌٝ اٌشفبف١خ، ؽ١ش عؼذ اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد 

ظّخ رذل١ك ؽذ٠ضخ ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ الأظّخ اٌزذل١ك اٌّشزشن ٚاٌزٞ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّب١ٌخ اٌٝ رجٕٟ أ

اٌشلبثٟ ٚرضبسة اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّذلم١ٓ  الإطبسٚرم١ًٍ ِخبطش اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، الا اْ فؼب١ٌخ ٘زا إٌظبَ رؼبٟٔ ِٓ ضؼف 

 ٟ:ثبٌزغبإي اٌشئ١غٟ ا٢رٌٚزٌه ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش 

 هم هُاك أثر نتطبٍق انتذقٍق انًشترك فً تؼسٌس الأداء انًانً نهًؤسساث انًانٍت؟

 أهذاف انبحث:

 اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزذل١ك اٌّشزشن ِٓ خلاي اٌّفَٙٛ ٚالا١ّ٘خ ٚالا٘ذاف.  الإطبساٌزؼشف ػٍٝ  -1

 .الاداء اٌّبٌٟ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ِٚئششاد اٌزؼشف ػٍٝ -2

 ٌّشزشن فٟ رؼض٠ض الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ.اٌزؼشف ػٍٝ أصش رطج١ك اٌزذل١ك ا -3

 أهًٍت انبحث 

 ٠زُ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رطج١ك اٌزذل١ك اٌّشزشن ِٚٓ صُ رؼض٠ض الاداء اٌّبٌٟ ٌٍّئعغخ. -1

 ٠غُٙ الاٌزضاَ ثبٌزذل١ك اٌّشزشن اٌٝ رؼض٠ض اٌمشاساد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّظشف ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼضص الاداء اٌّبٌٟ. -2

 ٠غزّذ اٌجؾش ا١ّ٘زٗ ِٓ خلاي ا١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌّشزشن ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ رم١ًٍ اٌّخبطش اٌّب١ٌخ. -3
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 فرضٍت انبحث:

 ٠ٚغزٕذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌفشض١خ اٌزب١ٌخ:

 تىخذ ػلاقت راث دلانت احصائٍت بٍٍ تطبٍق انتذقٍق انًشترك وتؼسٌس الأداء انًانً نهًؤسساث. 

 حذود انبحث

 اٌّزّضٍخ ثبٌّظشف اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ فشع رٞ لبس. اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ :

 2025اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ : 

 اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: ػ١ٕخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ اٌّظشف اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ فشع رٞ لبس.

 انًبحث الأول: الاطار انُظري نهبحث

 اولاً: انتذقٍق انًشترك:

 يفهىو انتذقٍق انًشترك: -1

ب ِزضا٠ذًا ِٓ الأ١ّ٘خ ٔظشاً ٌغؼٟ اٌّئعغبد اٌّزضا٠ذ اٌٝ ارجبع ِٕب٘ظ رؼب١ٔٚخ رىزغت ػ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌّشز ًّ شن صخ

ٌزذل١ك اٌغٛدح فٟ اٌزذل١ك. ٚرشُىً ػ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌّشزشوخ ػ١ٍّخً رؼب١ٔٚخً ٠زؼبْٚ ف١ٙب أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌّزؼذدْٚ، 

خ. ار ٠ؾُغّٓ ٘زا إٌٙظ عٛدح رغشثخ اٌزذل١ك، ثّٓ ف١ُٙ اٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ ٚاٌخبسع١ْٛ، ٌزؾم١ك أ٘ذاف رذل١ك ِشزشو

ب ٚسلبثخً شب١ٍِٓ. ٠ٚغزف١ذ أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ ص٠بدح  ًّ ٠ٚزّبشٝ ِغ ِؼب١٠ش ٚأطش اٌزذل١ك اٌّؼّٛي ثٙب، ِّب ٠ضّٓ رم١١

 .ِٛصٛل١خ، ٠ٚؼضص إٌضا٘خ اٌّب١ٌخُ  اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ِّب ٠فُضٟ اٌٝ ٔزبئظ رذل١ك أوضش

أٚ أوضش ِٓ اٌّذلم١ٓ ٠ٚٛلؼبْ ػٍٝ رمش٠ش اٌزذل١ك ثظٛسح ِشزشوخ  اصٕبْشن ثؤٔٗ " رذل١ك ٠مَٛ ثٗ فمذ ػُشف اٌزذل١ك اٌّشز

أؽذ ِذاخً اٌزذل١ك اٌخبسعٟ، ؽ١ش  رمَٛ فىشح اٌزذل١ك اٌّشزشن ػٍٝ أعبط ل١بَ ششوز١ٓ  . ٠ٚؼذ  (518: 2020)ثبعّٗ، 

الزظبد٠خ ِؼ١ٕخ ؽ١ش ٠زشبسوْٛ ثبٌّغئ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ اٚ أوضش ِٓ ششوبد اٌزذل١ك ثزذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثٛؽذح 

 ٚاٌزضب١ِٕخ ػٓ إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ اٌزٛطً ٌٙب. 

وّب ػُشَف اٌزذل١ك اٌّشزشن ثؤٔٗ ل١بَ ِذلم١ٓ ٠ّضٍْٛ ِىزج١ٓ ِٓ ِىبرت ِشالجٟ اٌؾغبثبد ثزذل١ك اٌؾغبثبد اٌخبطخ ثٛؽذح 

 (.20: 2014ٛل١غ ػ١ٍٙب )اٌذع١طٟ، الزظبد٠خ ِؼ١ٕخ ٠زؾّلاْ اٌّغئ١ٌٚخ ثشىً رضبِٕٟ ػٕذ اٌز

ذلم١ٓ ِغزم١ٍٓ اص١ٕٓ أٚ أوضش، ثّب فٟ رٌه رٕغ١ك  ُِ ٚػشَف أ٠ضب ثؤٔٗ ػ١ٍّخ رذل١ك رشُاعغ ف١ٙب اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٓ لجًِ 

ٛلغّ ِٓ  ُِ ذلك ٚاؽذ  ُِ رخط١ظ اٌزذل١ك، ٚعٙٛد رذل١ك ِشزشوخ ِٚشاعؼبد ِزجبدٌخ، ٚضٛاثظ عٛدح ِزجبدٌخ، ٚاطذاس رمش٠ش 

ُّشبسو١ٓ فٟ اٌّغئ١ٌٚخ) لجًِ ذلم١ٓ اٌ ُّ  (.Karjalainen،2011: 95اٌ

  اهذاف انتذقٍق انًشترك: -2

 ٠ّىٓ اْ ٍٔخض أ٘ذاف اٌزذل١ك اٌّشزشن ثبٌٕمبط ا٢ر١خ:
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 ،Velteاْ اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ّىٓ أْ ٠غُُٙ أ٠ضًب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذل١ك ِٓ خلاي رم١ًٍ اػزّبد اٌّذلم١ٓ ػٍٝ أٔفغُٙ ) -1

2017: 37.) 

ىٓ ٌٍزذل١ك اٌّشزشن رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذل١ك ِٓ خلاي ٚعٛد فش٠م١ٓ ِٓ اٌخجشاء، ِٚٓ خلاي رىبًِ اٌخجشاد ٠ّ -2

 .(Orlik، 2011: 132)ٚرغ١ّؼٙب

٠زُ رطج١ك أفضً الإعشاءاد ٌٍزذل١ك ِغ الاعزؼبٔخ ثبٌخجشاد اٌّشزشوخ ِٓ خلاي اػزّبد ِؼب١٠ش رذل١ك ِمجٌٛخ اٌزطج١ك  -3

 .( 581: 2023،)اٌغشاٞ ٚغبدس

٠بدح لذسح ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ اوزشبف اٌغش فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِؾً اٌزذل١ك، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ دلخ رمش٠ش ِشالت ص -4

 (.(Biehl et al.،2021:45اٌؾغبثبد ٚرٌه ِمبسٔخ ثبٌزذل١ك اٌفشدٞ 

ٌزذل١ك ِّب ٠غُُٙ فٟ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌّشزشوخ ِضا٠ب ػذ٠ذح، ِٕٙب رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ فشق ا رٛفشاهًٍت انتذقٍق انًشترك:  -3

رؾغ١ٓ ِئششاد اٌغٛدح فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك، وّب رٛفش رىب١ٌف وج١شح ٌٍّئعغبد اٌّؼ١ٕخ. ِٚٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد 

ٚاٌخجشاد اٌّشزشوخ  ٠ُّىٓ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌٛطٛي اٌٝ فُٙ أشًّ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ِّب ٠ئُدٞ اٌٝ 

 ٠ّىٓ أْ ٔش١ش اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌّشزشن ثبلارٟ:. وش ٚرؾغ١ٓ ٔزبئظ اٌزذل١كرم١١ُ أفضً ٌٍّخبط

 ،٠Marnetّىٓ أْ رُٛفش ػ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌّشزشوخ رآصسًا ِف١ذًا ٠شًّ ص٠بدح اٌشه، ٚص٠بدح اٌّغبءٌخ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌزؾ١ض ) - أ

et al، 2018.) 

 .(Biehl، et al، 2021)دح اٌخجشح اٌّشزشوخص٠بدح اٌزشبٚس ٚاٌزذل١ك ث١ٓ الألشاْ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠ب - ة

          ٠ئدٞ اٌزذل١ك اٌّشزشن اٌٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد ِٓ أعً رفبدٞ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّشزشوخ - د

               

ً اػزّبد اٌّذلم١ٓ ػٍٝ أْ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌّشزشوخ ٠ّىٓ أْ رغُُٙ أ٠ضًب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذل١ك ِٓ خلاي رم١ٍ - س

 (.Velte، 2017أٔفغُٙ)

 أَىاع انتذقٍق انًشترك: -4

 (.٠Al-Tai and Al-saihi،2024:569ّىٓ رمغ١ُ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌّشزشن ِٓ ؽ١ش اٌزذل١ك الإٌضاِٟ اٌٝ ٔٛػ١ٓ:)

ثزؼ١١ٓ اص١ٕٓ أٚ أوضش ِٓ  اٌزذل١ك اٌّشزشن الاٌضاِٟ: ٠ؼٕٟ اٌزذل١ك اٌّشزشوخ الإٌضا١ِخ اٌضاَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ لبٔٛٔبً   - أ

 .اٌّذلم١ٓ اٌّغزم١ٍٓ أٚ ششوبد اٌزذل١ك ٌزذل١ك رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ

اٌزذل١ك اٌّشزشن اٌطٛػٟ: رؼٕٟ أْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رٕفز اٌزذل١ك اٌّشزشن طٛػبً ٚثبخز١بس اٌٛؽذح رارٙب، دْٚ ل١ذ أٚ  - ة

ٙب ِٓ اٌزغٍت ػٍٝ ضخبِخ اٌؼًّ ٚرؼذد فشٚع اٌٛؽذح لبْٔٛ ٍِضَ. ٚاٌزذل١ك اٌّشزشن اٌطٛػٟ ٘ٛ أؽذ اٌؾٍٛي اٌزٟ رّىٕ

 .الالزظبد٠خ اٌخبضؼخ ٌٍزذل١ك، ٚأ٠ضبً لأْ فزشح اٌزذل١ك ١ٌغذ ط٠ٍٛخ

 خطىاث انتذقٍق انًشترك:  -5

 .(519 - 518: 2020رٟ: )ثبعّٗ، ثب٢ رزّضً خطٛاد اٌزذل١ك اٌّشزشن

ٚالارظبي ثّٙب ولاً  -اٌؼ١ًّ ػٍٝ الألً ِزخظض ثٕشبطاٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب اخز١بس اص١ٕٓ ِٓ اٌّذلم١ٓ ٠ىْٛ أؽذّ٘ب  - أ

 ػٍٝ ؽذٖ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٛافمزّٙب اٌّجذئ١خ.

اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب الارفبق ٚرؾذ٠ذ الأعٛس ٚثبٌزبٌٟ اٌزؼبلذ ِغ وً ِذلك، ؽ١ش ٠زضّٓ خطبة اٌزؼبلذ ٌىً ِّٕٙب رؾذ٠ذاً  - ة

 ٚاضؾبً ٌٍّغئ١ٌٚبد إٌّبطخ ثٗ.
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 ص٠غ الأػّبي ث١ٓ اٌّذلم١ٓ ٚثطش٠مخ رزٕبعت ِغ خجشح ٚعّؼخ وً ٚاؽذ ِّٕٙب.اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رٛ - د

اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رخط١ظ أػّبي اٌزذل١ك ِٓ خلاي الإعشاءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٚب رزطٍجٗ ِٓ ضشٚسح اٌزشبٚس ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ  - س

ٚرم١١ُ أدٌخ الاصجبد، ِٚٓ اٌّشعؼ  اٌّذلم١ٓ فضلاً ػٓ اٌؾبعخ اٌّزىشسح ٌطٍت اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛصبئك ِٓ اٌؼ١ًّ ٌغشع عّغ

أْ ٠ؾذس رىشاس ٚاصدٚاع١خ فٟ طٍت ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛصبئك، الا أٔٗ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ فبْ ٘زٖ اٌّشؽٍخ سثّب ٠زُ ف١ٙب 

 اخزظبس اٌٛلذ ٔز١غخ رٛص٠غ الأػّبي ث١ٓ اص١ٕٓ ِٓ اٌّذلم١ٓ.

 :الاطار انُظري نلأداء انًانً ثاٍَاً:

 يفهىو الأداء انًانً: -1

رٛض١ؼ اٌّفَٙٛ اٌخبص ثبلأداء اٌّبٌٟ لا ٠ؼَُذ ثبلأِش ا١ٌٙٓ، ٚرٌه وٛٔٗ عضء ِٓ ِفَٙٛ الأداء ثشه ػبَ، فبلأداء اٌّبٌٟ  اْ

٠زُ ل١بعٗ ِٓ خلاي اٌّئششاد اٌّب١ٌخ، ؽ١ش أٔٗ ٠ؼجشَ ػٓ اٌٛضغ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح، ٠ٚشًّ 

ؼذدح ِضً ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي، ٚاٌغ١ٌٛخ، ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ، ٚاٌّلاءح رؾظ١ً ٚاعزخذاَ الأِٛاي، ٠ٚمُبط ثّئششاد ِز

 (.IAI،2016اٌّب١ٌخ، ٚاٌشثؾ١خ. ٠ٚمُظذ ثبلأداء اٌّبٌٟ لذسح اٌششوخ ػٍٝ اداسح ِٛاسد٘ب ٚاٌزؾىُ ف١ٙب)

ىب١ٌف اٌّب١ٌخ)اٌغؼ١ذ، وّب ػُشَف الأداء اٌّبٌٟ ثؤٔٗ ِذٜ ِغبّ٘خ الأشطخ فٟ خٍك اٌم١ّخ، ٚثٍٛؽ الأ٘ذاف اٌّب١ٌخ ثؤلً اٌز

2000 .) 

الأداء اٌّبٌٟ ٘ٛ ػٕظش أعبعٟ فٟ اداسح اٌّخبطش اٌّب١ٌخ، ٠ٚش١ش ثّؼٕٝ أٚعغ اٌٝ ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚا٠ضب ٠ؼشف  

اٌّب١ٌخ أٚ رؾم١مٙب. أٙب ػ١ٍّخ ٚضغ ػ١ٍّبد ٚع١بعبد اٌششوخ فٟ ِظطٍؾبد ٔمذ٠خ. ٠زُ اعزخذاِٗ ٌزم١١ُ اٌظؾخ اٌّب١ٌخ 

خ ػٍٝ ِذٜ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٠ّٚىٓ اعزخذاِٗ أ٠ضًب ٌّمبسٔخ اٌظٕبػبد أٚ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ أٚ ٌّمبسٔخ اٌؼبِخ ٌٍششو

 (.Olawale and other،2024:72اٌششوبد اٌّّبصٍخ فٟ ٔفظ اٌظٕبػخ)

 اهًٍت تقٍٍى الاداء انًانً: -2

 (.59: ٠،2017ّىٓ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ثبٌٕمبط ا٢ر١خ :)خ١ضش، ِش٠ُ

٠ؼًّ رم١١ُ الأداء إٌبعؼ اٌٝ رؾف١ض اٌّغزضّش٠ٓ ٌٍزٛعٗ اٌٝ اٌّئعغخ أٚ الأعُٙ اٌزٟ رىْٛ ِؼب٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ِزمذِخ   -‌أ

 ٚٔبعؾخ.

 .٠ؼًّ ػٍٝ رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٚاداسح اٌششوخ ٌجزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌطبلبد ٚاٌغٙذ ثغ١خ رؾم١ك ٔزبئظ أفضً -‌ب

 .بٌٟ ٌٍّئعغخ فٟ ٌؾظخ ِؼ١ٕخ٠ؼُذ أداح ِٓ خلاٌٙب ٠زُ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛضغ اٌّ -‌ت

٠غُُٙ ثبٌىشف ػٓ ِٛاطٓ اٌضؼف فٟ إٌشبط اٌخبص ثبٌّئعغخ ٚاعشاء رؾ١ًٍ شبًِ ٌٙب ٚث١بْ الاعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ  -‌ث

 .رٌه ثغ١خ اٌٛطٛي ٌٍؾٍٛي اٌلاصِخ ٚرظؾ١ؾٙب

أعً خذِخ ِخزٍف اٌّزؼب١ٍِٓ ػ١ٍّخ رمَٛ ثزمذ٠ُ ؽىُ ٌٗ ل١ّخ ٚفبئذح ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌذٜ اٌّئعغخ ٚاٌجٕه، ِٓ  -‌ج

 (.38:  2000ِغ اٌّئعغخ ٚاٌجٕه، أٞ ٠ؼزجش ثّضبثخ ل١بط ٌٍٕزبئظ اٌّؾممخ ٌٚلأ٘ذاف، ثبعزخذاَ ٚعبئً ٚاضؾخ)اٌغؼ١ذ،

 :انؼىايم انًؤثرة ػهى الاداء انًانً -3

 ٠ّىٓ أْ ٔج١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ِٓ خلاي اٌشىً اٌزبٌٟ:
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 (59: 2017،اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ )خ١ضش، ِش٠ُ

  يؤشراث الأداء انًانً:  -4

مغيّخ  رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئششاد اٌّغزخذِخ ٌم١بط الأداء اٌّبٌٟ فيٟ اٌّئعغيبد، ُِ يغ اٌىض١يش ِيٓ اٌجيبؽض١ٓ ػٍيٝ أٔٙيب  ِّ ٠ٚغُ

اٌغبٌت ِغزخشعخ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرغُطٟ أثشص ٔشبطبد اٌٝ ِب٘ٛ رم١ٍذٞ ِٚب٘ٛ ؽذ٠ش ، فبٌّئششاد اٌزم١ٍذ٠خ رىْٛ فٟ 

 ٘زٖ اٌّئششاد: اٌّئعغبد فٟ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد، الا أْ ٘زٖ الأخ١شح رشُوض ػٍٝ ِئششاد اٌشثؾ١خ ِٚٓ أثشص

ٕشييآد ػٍييٝ اٌييشثؼ اٌظييبفٟ ٚرٌييه ثؼّييب رغُطييٟ وٍُييف اٌّج١ؼييبد ٚاٌّظييبس٠ف اٌزشييغ١ٍ١خ ِّئشييش طييبفٟ اٌييشثؼ: رؾظييً اٌ - أ

اٌفٛائذ، ٠ٚؼٌذ طبفٟ اٌشثؼ ِئششاً ٘بِبً ػٍٝ لذسح الإداسح فٟ رغ١١ش الأٔشطخ اٌخبطخ ثبٌّٕشؤح ثفؼب١ٌخ ٚٔغبػ ٚاٌضشائت ٚ

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك الا٠شاداد اٌىبف١خ ٌزغط١خ اٌّظبس٠ف، ٠ٚؼُطٟ اٌّئشش اٌؼبٌٟ ٌٙزٖ إٌغجخ ؽىّبً ػبِبً ػٍيٝ اداسح 

اٌفشػ١خ. ٌٚزا ٠ؼُذ اٌيشثؼ ِيٓ  ثبلأٔشطخٛاء وبٔذ ٘زٖ ِزؼٍمخ ثٕشبطٙب اٌشئ١غٟ أٚ إٌّشؤح ٚٔغبؽٙب فٟ الأشطخ اٌّخزٍفخ، ع

 (.22: 2014الا٘ذاف الاعبع١خ ٌٍّٕشآد ٚ٘ٛ ضشٚسٞ لاعزّشاس٠زٙب )ؽذاد، 

ضّبس أِٛاي اٌّيبٌى١ٓ ، وّيب ٚرىشيف ػيٓ زِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ : ٚرؼٕٟ ٘زٖ إٌغجخ أْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّزؾمك ػٓ اع - ة

،ٚفيٟ راد اٌٛليذ فبٔيٗ ٠يذي  ٌيدداسحالاداسح ٌٚٙزا فبْ اسرفبع اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ِب٘ٛ الا د١ًٌ ػٍيٝ الاداء اٌغ١يذ اداء 

ٚأخفبضيٙب ٠شي١ش اٌيٝ  ،اٌّظبسف ػٍٝ اٌميشٚع( ػٍٝ اٌّخبطشح اٌؼب١ٌخ إٌبعّخ ػٓ ص٠بدح اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ )دسعخ اػزّبد

 غت ٚفك اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ:اػزّبد اٌّظشف ر٠ّٛلا ِزؾفظب ثبٌمشٚع ٠ٚؾ

 ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ = طبفٟ اٌشثؼ / ؽك اٌٍّى١خ 

 
 الأداء

 المالي

 القيمة الاقتصادية

 الربحية النمو

 المخاطر المالية
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، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي: اْ ِم١بط اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ٘ٛ ِم١يبط ع١يذ ٠يزُ اعيزخذاِٗ فيٟ رم١ي١ُ الأداء اٌّيبٌٟ ٌٍشيشوخ - د

ٓ ا٢خيش٠ٓ ػٕيذ رم١ي١ُ ريؤص١ش ١٘ىيً سأط اٌّيبي فٙٛ اٌّؼ١بس اٌزٞ رُ اعزخذاِٗ ِٓ لجً اٌؼذ٠يذ ِيٓ اٌجيبؽض١ثبلإضبفخ اٌٝ رٌه 

٘ييزا اٌّئشييش ٌزم١يي١ُ وفييبءح اعييزخذاَ اٌّظييشف لأطييٌٛٗ ٌزؾم١ييك (. ٠ٚغييزؼًّ 57: 2019ػٍييٝ أداء اٌشييشوخ. )اٌشييٛاٚسح ،

وٍّيب صادد إٌغيجخ دي رٌيه ػٍيٝ  ٠ٚؼجيش ػٕيٗ وٕغيجخ ِئ٠ٛيخ. ،٠ؾغت ثمغّخ طبفٟ اٌيذخً ػٍيٝ اعّيبٌٟ الاطيٛي الاسثبػ.

 ٚرمبط وّب ٠ٍٟ: ،(112: 2021،سثبػ)اٌؾشثٟٟ اعزضّبس أطٌٛٗ ٌزؾم١ك الأّظشف فوفبءح اٌ

 %100×اعّبٌٟ الأطٛي ( ÷ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي = )طبفٟ اٌذخً ثؼذ اٌضش٠جخ 

ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأعُٙ: رش١ش ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ ٔظ١ت اٌغُٙ اٌؼبدٞ اٌٛاؽذ ِٓ طبفٟ اٌشثؼ ، وّب رؼذ ِٕبُ٘ ٔغت اٌغيٛق  - س

ِميذاس الاسثيبػ اٌّزبؽيخ ٌؾٍّيخ الاعٙيعُ اٌؼبد٠يخ ٚاٌيزٞ  إٌغيجخ ضّش٠ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّشرمج١ٓ ، ٚرٛفش ٘زّٖغزب اٌاٌزٞ ٠ٍغؤ ا١ٌٙ

 ٔؼىبعيبرٙبرؾم١ك الاسثبػ ، ٌزٌه رؾبٚي الاداسح رؼظ١عُ سثؾ١خ اٌغٙعُ اٌٛاؽذ ٔظيشا لاٚ ٠ٕؼىظ فٟ الاعؼبس اٌغٛل١خ ٌلاعٙعُ

                                               (  2008:104عً اٌط٠ًٛ ) إٌؼ١ّٟ ٚاٌز١ّّٟلا٠غبث١خ ػٍٝ رؼظ١عُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ الاا

 تطبٍق انتذقٍق انًشترك فً تؼسٌس الأداء انًانً : أثر -5

ٚرٌه ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس ٚرؤص١ش فٟ  ٚاٌجبؽض١ٓ ٚالاوبد١١ّ٠ٓ؛ ،اْ ٌٍزذل١ك اٌّشزشن أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ الاٚعبط ا١ٌّٕٙخ اٌذ١ٌٚخ

ْ اشزشان ١ش فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ، ؽ١ش آِ اٌّزغ١شاد، ٚاعزٕبداً ٌٙزا فبْ ِئ٠ذٞ ٘زا إٌظبَ ٠شْٚ أْ ٌٗ رؤص اٌؼذ٠ذ

اوضش ِٓ ِىزت ٌٍزذل١ك فٟ رذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌّئعغخ ِب ٠ئدٞ اٌٝ رمبس٠ش رّزبص ثبٌشفبف١خ ٚاٌّظذال١خ. ٚوٍّب وبٔذ 

وّب  .ٌّغزضّش٠ٓ، ِّب ٠غُٙ فٟ عزة الاعزضّبساد ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبداٌزمبس٠ش ػب١ٌخ اٌغٛدح فبٔٙب  رؼضص صمخ ا

 أْ ٚعٛد أوضش ِٓ ِذلك ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ ٚلٛع الأخطبء اٌّؾبعج١خ أٚ اٌزلاػت اٌّبٌٟ، ِّب ٠ؼضص ِٛصٛل١خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

ٚػٕذِب ، ب١ٌخ، ِّب ٠ؾغٓ اعزمشاس٘ب اٌّبٌٟوّب اْ اٌششوبد اٌزٟ رزُ رذل١مٙب ثشىً ِشزشن رىْٛ ألً ػشضخ ٌٍّخبطش اٌّ،

رىْٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ دل١مخ ٚشفبفخ، فبْ رٌه ٠مًٍ ِٓ ؽبٌخ ػذَ ا١ٌم١ٓ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ؽغُ 

 .الاعزضّبساد فٟ اٌششوخ

ٓ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ فضلا ػٓ أٗ ٠ض٠ذ ِ ،ْ اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ئصش ػٍٝ رؼض٠ض الاداء اٌّبٌٟ: اِّب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي

وّب اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اوذد ػٍٝ اْ اٌزذل١ك  ،اٌششوبد خبطخً اصٕبء الاصِبد اٌّب١ٌخ ِّب ٠ؼضص الاداء اٌّبٌٟ

ٌٚىٓ لذ ٠ىْٛ ٘زا طشػ ٔظشٞ ٠ظؼت اٌزىٙٓ ثٕزبئغٗ دْٚ  ،ُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّئعغبدلذ ٠غ اٌّشزشن

  ِب ع١زُ رٕبٌٚٗ فٟ اٌّجؾش اٌمبدَ.ٚ٘زا  ،اٌم١بَ ثبٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ

 انًبحث انثاًَ انداَب انؼًهً

 أولاً: وصف يدتًغ انذراست وػٍُتها

، ار رُ رٛص٠غ اٌّظشف اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ، ؽ١ش اشزًّ ِغزّغ اٌذساعخ ػذد ِٓ ِٛظفٟ اعزخذَ اٌجبؽش ػ١ٕخ ػشٛائٟ

 ( اعزّبسح ٚصػذ ع١ّؼٙب ػٍٝ ِٛظفٟ اٌّظشف.30)

 ستبٍاٌ :تىزٌغ استًارة الا  -1

 ( ٠ش١ش اٌٝ ػذد الاعزّبساد اٌّٛصػخ ٚاٌّغزشعؼخ ِٓ لجً اٌّغزغ١ت 1ار اْ اٌغذٚي )
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 ( ٠ٛضؼ ػذد الاعزّبساد اٌّٛصػخ ٚاٌّغزشعؼخ1عذٚي )

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ   ِغزّغ اٌذساعخ

 الاعزّبسح

 ٔغجخ الاعزشعبع  اٌّغزشعؼخ     اٌّٛصػخ   

 % 86 26 30 30 اٌّظشف اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ

 : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزّبسح الاعزج١بْ ٌّظذسا

 -وصف ػٍُت انبحث :  -2

، ٚلذ شٍّذ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ػذد ِٓ ِٛظفٟ اٌّظشف اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ ٚاٌغذاٚي رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش ثظٛسح ػشٛائ١خ ٌمذ رُ

 اٌزب١ٌخ رٛضؼ خظبئض ػ١ٕخ اٌجؾش

  -: ٚطف ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت اٌؼّش - أ

 ٚطف اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌؼّش٠ٛضؼ  (2) اٌغذٚي سلُ 

 ( ٠ٛضؼ ٚطف اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌؼّش2اٌغذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد اٌفئبد اٌؼّش٠خ د  

 % 7.6 2 عٕخ 26الً ِٓ   .1

 57.6 % 15 عٕخ 35 – 26  .2

 26.9 %  7 عٕخ 45 – 36  .3

 7.6 % 2 عٕخ 55 – 46  .4

 % 0 0 فبوضش عٕخ 51ِٓ   .5

 %100  26 اٌّغّٛع  .6

 ذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزّبسح الاعزج١بْاٌّظ        

  -ٚطف ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ : - ة

 ( الاػذاد ثؾغت اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ  3اٌغذٚي سلُ )

 ( ٠ٛضؼ ٚطف اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌزؾظ١ً اٌذساع3ٟاٌغذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ  د  
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 % 0 0 دوزٛساٖ  .1

 % 7.6 2 ِبعغز١ش  .2

 11.5 %  3 دثٍَٛ ػبٌٟ  .3

 % 65.3 17 ثىبٌٛس٠ٛط  .4

 % 15.4 4 أخشٜ  .5

 100 % 26 اٌّغّٛع  .6

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزّبسح الاعزج١بْ    

 ( ٠ٛضؼ ٚطف اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌخجشح )اٌخذِخ(4اٌغذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد اٌخذِخ  د  

 %26.9  7 عٕٛاد 5الً ِٓ   .1

 % 30.7 8 عٕخ 10 – 5  .2

 % 23.1 6 عٕخ 15 – 10  .3

 % 19.2 5 عٕخ 20 – 15  .4

 % 0 0 عٕخ فبوضش 20ِٓ   .5

 % 100 26 اٌّغّٛع  .6

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزّبسح الاعزج١بْ 

 ( ٠ٛضؼ ٚطف اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١ف5ٟاٌغذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد اٌخذِخ  د  

 %0  0 اوبد٠ّٟ  .1

 % 3.8 1 ِؼبْٚ ِؾبعت  .2

 % 34.6 9 ِؾبعت  .3

 % 0 0 ِذلك  .4
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 % 0 0 ِؾبعت لبٟٔٛٔ  .5

 % 0 0 ِؾبعت لبٟٔٛٔ ِٚشالت ؽغبثبد  .6

 % 0 0 ِذلك الذَ  .7

 % 0 0 ِؼبْٚ ِذ٠ش ؽغبثبد  .8

 % 0 0 ِذ٠ش ؽغبثبد  .9

 % 61.5  16 أخشٜ  .10

 % 100 26 اٌّغّٛع  .11

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش

 وصف يتغٍراث انذراستثاٍَاً: 

٠زضّٓ ٘زا اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ طج١ؼخ ا٢ساء ٚاٌّٛالف اٌزٟ أثذا٘ب اٌجبؽضْٛ ؽٛي اٌذساعخ اٌّزّضٍخ ثبصش اعزخذاَ اٌزذل١ك 

 اٌّشزشن فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ٚلذ ؽذد اٌٛطف ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ :

 ػشع إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزذل١ك اٌّشزشن ِٕٚبلشزٙب .  -1

( أعيييييييئٍخ رخيييييييض ل١يييييييبط اٌزيييييييذل١ك اٌّشيييييييزشن ، ٌٚغيييييييشع اٌزؼيييييييشف ػٍيييييييٝ 8بٔخ اٌذساعيييييييخ )رضيييييييّٕذ اعيييييييزج

( طج١ؼيييييييخ ِزغ١يييييييشاد 6ِغيييييييزٜٛ اعيييييييزغبثبد افيييييييشاد اٌؼ١ٕيييييييخ ٌّزغ١يييييييشاد اٌزيييييييذل١ك اٌّشيييييييزشن، ٠جييييييي١ٓ اٌغيييييييذٚي )

اٌزيييييييذل١ك اٌّشيييييييزشن ػٍيييييييٝ ٚفيييييييك ل١يييييييبط اٌٛعيييييييظ اٌؾغيييييييبثٟ اٌّيييييييشعؼ ٚالأغيييييييشاف اٌّؼ١يييييييبسٞ ٠ٛضيييييييؾٙب 

 اٌغذٚي .

 (6عذٚي )

 اٌزذل١ك اٌّشزشنٚطف ِزغ١شاد 

 اٌشِض
 اٌؼجبساد

اٌٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

X1 741 4.21 .اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠مًٍ ِٓ اٌّخبطش اٌّب١ٌخ. 

X2 624 3.28 .اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ؾغٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. 

X3 722 3.54 .اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ض٠ذ ِٓ اٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ. 

X4  ِٓ 815 4.11 .اٌشثؾ١خاٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ض٠ذ. 
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 اٌشِض
 اٌؼجبساد

اٌٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

X5 691 3.78 .اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ؾغٓ لشاساد الاعزضّبس. 

X6 547 4.01 .اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠مًٍ ِٓ اٌخغبئش اٌّب١ٌخ. 

X7 664 3.91 .اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ؾغٓ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ. 

X8 751 3.59 .اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ض٠ذ ِٓ اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف. 

 . spssي ِٓ اػذاد اٌجبؽش ٚفك ٔزبئظ اٌؾبعٛة ثبعزخذاَ ثشٔبِظ  اٌّظذس : اٌغذٚ

X1( وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح ، )( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ 4.21: )اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠مًٍ ِٓ اٌّخبطش اٌّب١ٌخ

 خ..( ِٓ خلاي إٌزبئظ أرضؼ اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠مًٍ ِٓ اٌّخبطش اٌّب741١ٌ( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3اٌفشضٟ )

X2( وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح ، )( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ 3.28: )اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ؾغٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 .( ٕٚ٘ب ٠زضؼ اْ اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ؾغٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.624( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3اٌفشضٟ )

X3( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ 3.54ظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح ): )اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ض٠ذ ِٓ اٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ(، وبْ اٌٛع

 ( ٕٚ٘ب ٠زضؼ اْ اٌزؾف١ض ػٍٝ الاداء الافضً ِٓ ضّٓ سإ٠زٙب.862.( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3اٌفشضٟ )

X4( وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح ، )( 3( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ اٌفشضٟ )4.11: )اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ض٠ذ ِٓ اٌشثؾ١خ

 .( أرضخ ِٓ خلاي إٌزبئظ أْ اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ض٠ذ ِٓ سثؾ١خ اٌّظشف.815) ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ

X5( وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح ، )( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ 3.78: )اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ؾغٓ لشاساد الاعزضّبس

ٌمشاساد .( ٠ش١ش اٌٛعظ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ اْ اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ؾغٓ ا691( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3اٌفشضٟ )

 الاعزضّبس٠خ ٌٍّظشف.

X6( وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح ، )( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ 4.01: )اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠مًٍ ِٓ اٌخغبئش اٌّب١ٌخ

 .( ِّب ٠ؼٕٟ اْ اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠مًٍ ِٓ اٌخغبئش اٌّب١ٌخ.  547( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ)3اٌفشضٟ )

X7( :ٌاٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ؾغٓ اٌغ١بعبد ا)( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ 3.91، وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )ّب١ٌخ

 ؾغٓ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ.اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠( ٠زجٓ اْ .664( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3اٌفشضٟ )

X8( :اػٍٝ ِٓ 3.59( ، وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ض٠ذ ِٓ اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف ٛ٘ٚ )

 ض٠ذ ِٓ اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف.اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ ( ٠زضؼ ٕ٘ب اْ.751( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3شضٟ )اٌٛعظ اٌف
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 صب١ٔبً: ػشع إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبلأداء اٌّبٌٟ ِٕٚبلشزٙب.   

( عئالاً رخض الاداء اٌّبٌٟ، ٌٚغشع اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اعزغبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ، فمذ 8رضّٕذ اعزجبٔخ اٌذساعخ )

 (.٠7ٛضؾٙب اٌغذٚي ) زّذ اٌجبؽش ل١بط اٌٛعظ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٚالأغشاف اٌّؼ١بسٞ ٌّزغ١شاد الاداء اٌّبٌٟاػ

 (7عذٚي )

 الاداء اٌّبٌٟٚطف ِزغ١شاد 

 اٌؼجبساد اٌشِض
اٌٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

Y1 843 4.01 .رمبس٠ش اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ؼضص اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجئ ثبلأداء اٌّبٌٟ ٌٍّظشف. 

Y2 
اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ اسرىبة اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ داخً 

 .اٌّظشف
3.89 917. 

Y3 771 4.22 .ٚعٛد ِغزٜٛ اداء ِبٌٟ ع١ذ ٠ض٠ذ فشص الاعزضّبس فٟ اٌٛؽذح. 

Y4 ٌٟ814 3.94 .٠ؼًّ ا١ٌبد اٌزذل١ك اٌّشزشن ػٍٝ رؾغ١ٓ الاداء اٌّب. 

Y5 ٌ936 4.19 .١خ رغزط١غ اْ رغزة اعزضّبساد ِب١ٌخ ع١ذحاْ ِئششاد الاداء اٌّبٌٟ اٌؾب. 

Y6 
اْ رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ِٓ خلاي ا١ٌبد اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك 

 .اٌشفبف١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ
4.02 804. 

Y7 
اْ اعزخذاَ ا١ٌبد اٌزذل١ك اٌّشزشن رىشف ػٓ ٔمبط اٌضؼف ٚاٌخًٍ ثٕشبط 

 .ػٍٝ رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟاٌششوخ ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠غبثب 
3.94 891. 

Y8 
رزٛفش لبػذح ث١بٔبد ِزىبٍِخ ػٓ ِئششاد الاداء ٌغشع اعشاء اٌزذل١ك 

 .اٌّشزشن ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ
4.23 963. 

 . spssاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ٚفك ٔزبئظ اٌؾبعٛة ثبعزخذاَ ثشٔبِظ  

Y1ٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجئ ثبلأداء اٌّبٌٟ ٌٍّظشف( ، وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح : )رمبس٠ش اٌزذل١ك اٌّشزشن رؼضص ا

.( ؽ١ش ٠ش١ش اٌٛعظ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ اْ رمبس٠ش 843( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ اٌفشضٟ )4.01)

 اٌزذل١ك اٌّشزشن رؼضص اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجئ ثبلأداء اٌّبٌٟ ٌٍّظشف.

Y2اؽزّب١ٌخ اسرىبة اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ داخً اٌّظشف( ، وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح : )اٌزذل١ك اٌّشزشن رم ِٓ ًٍ

( ِّب ٠ش١ش اْ اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ .917( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ اٌفشضٟ )3.89)

 اسرىبة اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ داخً اٌّظشف.
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Y3( ٚ٘ٛ ٠4.22ض٠ذ فشص الاعزضّبس فٟ اٌٛؽذح( ، وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح ) : )ٚعٛد ِغزٜٛ اداء ِبٌٟ ع١ذ

( ِٓ خلاي إٌزبئظ ارضؼ اْ ٚعٛد ِغزٜٛ اداء ِبٌٟ ع١ذ ٠ض٠ذ .771( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ اٌفشضٟ )

 فشص الاعزضّبس فٟ اٌٛؽذح.

Y4ٌٟ( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ 3.94( ، وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح ): )رؼًّ ا١ٌبد اٌزذل١ك اٌّشزشن ػٍٝ رؾغ١ٓ الاداء اٌّب

 .( ٠زضؼ ٕ٘ب أْ رؼًّ ا١ٌبد اٌزذل١ك اٌّشزشن ػٍٝ رؾغ١ٓ الاداء اٌّب814ٌٟ( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3اٌٛعظ اٌفشضٟ )

Y5ٌفمشح : )اْ ِئششاد الاداء اٌّبٌٟ اٌؾب١ٌخ رغزط١غ اْ رغزة اعزضّبساد ِب١ٌخ ع١ذح(، وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ ا

.( ؽ١ش ٠ش١ش اٌٝ اْ ِئششاد الاداء اٌّبٌٟ 936( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ اٌفشضٟ )4.19)

 اٌؾب١ٌخ رغزط١غ اْ رغزة اعزضّبساد ِب١ٌخ ع١ذح.

Y6 ْاْ رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ِٓ خلاي ا١ٌبد اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌشفبف١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ( ، وب( :

.( ٠زضؼ ِٓ اٌٛعظ 804( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ اٌفشضٟ )4.02ٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )اٌ

اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ أُٗ اْ رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ِٓ خلاي ا١ٌبد اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌشفبف١خ فٟ اٌمٛائُ 

 اٌّب١ٌخ.

Y7ػٓ ٔمبط اٌضؼف ٚاٌخًٍ ثٕشبط اٌششوخ ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ  : )اْ اعزخذاَ ا١ٌبد اٌزذل١ك اٌّشزشن رىشف

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 3( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ اٌفشضٟ )3.94رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ( ، وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )

اٌزٞ ٠ٕؼىظ .( ٕٚ٘ب ٠زضؼ أْ اْ اعزخذاَ ا١ٌبد اٌزذل١ك اٌّشزشن رىشف ػٓ ٔمبط اٌضؼف ٚاٌخًٍ ثٕشبط اٌششوخ 891ٚ)

 ا٠غبثب ػٍٝ رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ. 

Y8 رزٛفش لبػذح ث١بٔبد ِزىبٍِخ ػٓ ِئششاد الاداء ٌغشع اعشاء اٌزذل١ك اٌّشزشن ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ الاداء( :

.( 963( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ اٌفشضٟ )4.23اٌّبٌٟ( ، وبْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )

اٌٛعظ اٌؾغبثٟ اْ رزٛفش لبػذح ث١بٔبد ِزىبٍِخ ػٓ ِئششاد الاداء ٌغشع اعشاء اٌزذل١ك اٌّشزشن ٚاٌزٞ ٠زضؼ ِٓ 

 ثانثاً :تحهٍم َتائح اختبار انفرضٍاث انىاردة فً أًَىرج انذراست.٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

عزىّبلاً ٌٍؼ١ٍّبد اٌٛطف١خ ؼذ ا١بد ِٛالف اٌّجؾٛص١ٓ ، ٚ٘ٛ ٠بد اٌزٟ أثذرٙب ِؼط٠زضّٓ ٘زا اٌّجؾش اخزجبس اٌفشٚل        

ٚاٌزشخ١ظ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ ِؼط١بد اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ، فضلاً ػٓ اٌٛلٛف ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌفشٚلبد ِٚذٜ اعٙبِٙب فٟ 

 لجٛي اٌفشض١بد اٌجذٌخ ٠ٚزضّٓ ٘زا اٌّجؾش ِب ٠ؤرٟ :

 .ٚالاداء اٌّبٌٟ اٌزذل١ك اٌّشزشن الاسرجبط اٌجغ١ظ ث١ٓ ِزغ١شٞ  -1
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 ((8عذٚي   

 ( x-y (ٚالاداء اٌّبٌٟ. اٌزذل١ك اٌّشزشن رجبط اٌجغ١ظ ث١ٓ ِزغ١شٞ الاس

Correlations 

 X Y 

X Pearson Correlation 1 0.893
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 78 78 

Y Pearson Correlation 0.893
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 78 78 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ( v.spss.24اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌؾبعٛة ثبعزخذاَ ثشٔبِظ ) 

اٌزيييييذل١ك اٌّشيييييزشن راد دلاٌيييييخ اؽظيييييبئ١خ ثييييي١ٓ  اسرجيييييبطٔظيييييذ اٌفشضييييي١خ اٌشئ١غيييييخ ػٍيييييٝ أيييييُٗ )رٛعيييييذ ػلاليييييخ 

 ٓ اٌغذٚي ٔلاؽع :عج١شِبْ . ِ اسرجبط( ٚوّب ث١ٓ اٌغذٚي أػلاٖ اٌزٞ ٠ج١ٓ ِؼبًِ ٚالاداء اٌّبٌٟ

اٌزيييييييييذل١ك اٌّشيييييييييزشن ٚالاداء اٌّيييييييييبٌٟ ٌميييييييييذ ثٍغيييييييييخ ل١ّيييييييييخ ِؼبِيييييييييً الاسرجيييييييييبط ث١شعيييييييييْٛ الاعّب١ٌيييييييييخ ثييييييييي١ٓ 

(
**

( ٚ٘يييييييزا ٠ؼٕيييييييٟ اْ ٕ٘يييييييبن ػلاليييييييخ اسرجيييييييبط 0.01ٚ٘يييييييٟ ل١ّيييييييٗ ِٛعجيييييييخ ػٕيييييييذ ِغيييييييزٜٛ ِؼ٠ٕٛيييييييخ )(0.893

٠ييييييذي ٚ٘ييييييٛ ِئشييييييش اٌزييييييذل١ك اٌّشييييييزشن ٚالاداء اٌّييييييبٌٟ طشد٠ييييييخ ل٠ٛييييييخ راد دلاٌييييييخ اؽظييييييبئ١خ ِٛعجييييييخ ثيييييي١ٓ 

 .اٌم١بدح اٌشٚؽ١خ ٚإٌضظ اٌٛظ١فٟػٍٝ لٛح ػلالخ 

أرا رمجيييييييً اٌفشضيييييييي١خ اٌزيييييييٟ ِفبد٘يييييييب )رٛعييييييييذ ػلاليييييييخ راد دلاٌيييييييخ اؽظييييييييبئ١خ   =0.01α˂.000 sig=ثّيييييييب اْ 

 ٚالاداء اٌّبٌٟ( . اٌزذل١ك اٌّشزشن ث١ٓ 
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 ( ٠ّضً ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌٍّزغ١ش٠ٓ اٌّغزمً ٚاٌزبثغ 9عذٚي ) 

Model Summary
b

 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 0.893
a
 0.797 0.794 0.3176 

 

a. Predictors: (Constant)، X 

b. Dependent Variable: Y 

 %  رُ رفغ١ش إٌزبئظ ِٓ خلاي اٌّزغ١شاد ل١ذ اٌذساعخ  ٠79ٛضؼ اٌغذٚي اػلاٖ اْ 

 ( اٌغذٚي ادٔبٖ ٠ّضً رؾ١ًٍ اٌزجب10ٓ٠عذٚي )

ANOVA
b

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6.361 1 6.361 33.47 .000
a

 

Residual 8.29 76 0.109   

Total 14.651 77    

a. Predictors: (Constant)، X                                                         

  b. Dependent Variable: Y 

 :اٌزذل١ك اٌّشزشن  ٚالاداء اٌّبٌٟ ؤص١ش ث١ٓاٌز  -2

( ٚوّييييييب ِجيييييي١ٓ فييييييٟ اٌغييييييذٚي اٌزييييييذل١ك اٌّشييييييزشن ٚالاداء اٌّييييييبٌٟرٚ دلاٌييييييخ اؽظييييييبئ١خ ثيييييي١ٓ  رييييييؤص١شاْ ) ٕ٘ييييييبن 

 ريييييؤص١شاٌيييييزٞ ٠جييييي١ٓ الأؾيييييذاس أٚ الارغيييييبٖ اٌؼيييييبَ . ِٚيييييٓ اٌغيييييذٚي خيييييلاي اٌغيييييذٚي اٌيييييزٞ ٠شييييي١ش اٌيييييٝ اْ ٕ٘يييييبن 

Sig=.000، ثّييييييييب أْ  0.01)ٕييييييييذ ِغييييييييزٜٛ ِؼ٠ٕٛييييييييخ )ثيييييييي١ٓ اٌزييييييييذل١ك اٌّشييييييييزشن ٚالاداء اٌّييييييييبٌٟ ػ
a
˂0.01 

اٌزييييييذل١ك اٌّشييييييزشن رمجييييييً اٌفشضيييييي١خ اٌشئ١غيييييي١خ اٌزييييييٟ ِفبد٘ييييييب أْ )ٕ٘ييييييبن ػلالييييييخ راد دلاٌييييييخ اؽظييييييبئ١خ ثيييييي١ٓ 

ا٠غييييييبثٟ ٌٚمييييييذ ثٍغييييييذ ل١ّييييييخ  اٌزييييييؤص١شٚالاداء اٌّييييييبٌٟ(. ٚثّييييييب اْ ل١ّييييييخ ِؼبِييييييً ث١زييييييب ِٛعييييييت ٘ييييييزا ٠ؼٕييييييٟ اْ 

 (0.673ِؼبًِ ث١زب )( ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ 0.82ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ)
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 أر أْ    Y=1.785 + 0.211Xاِب ِؼبدٌخ الأؾذاس فىبٔذ ثبٌشىً الارٟ : 

X  ( ًاٌزذل١ك اٌّشزشن: رّضً اٌّزغ١ش اٌّغزم) 

Y  ( الاداء اٌّبٌٟ: رّضً اٌزغ١ش اٌزبثغ) 

 11)اٌغذٚي سلُ )

 اٌزذل١ك اٌّشزشن ٚالاداء اٌّبٌٟث١ٓ  اٌزؤص١ش

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant)      1.785 0.214  8.341 .000 

X 0.211 0.032 0.673 6.593 .000 

  

 انُتائح وانتىصٍاث:

 اولا: انُتائح:

ذل١ك اٌّشزشن رؤص١شاً ٚاضؾبً فٟ رؾغ١ٓ الأداء أظٙشد ٔزبئظ الإطبس إٌظشٞ ٚالاعزج١بْ اٌّٛصع ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش أْ ٌٍز -1

 اٌّبٌٟ.

اْ ل١بَ أوضش ِٓ ِذلك ثؼ١ٍّخ اٌزذل١ك ٚرؾٍُّٙ اٌّغئ١ٌٚخ ثشىً رضبِٕٟ ٠غُٙ فٟ سفغ دلخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ٕؼىظ  -2

 ا٠غبثبً ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ِٓ خلاي رؾف١ض ٚص٠بدح الاعزضّبساد.

بسف فٟ اٌؾذ ِٓ الأخطبء ٚاٌزلاػت ٚاٌزؾش٠فبد فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ اٌٝ رطج١ك اٌزذل١ك اٌّشزشن فٟ اٌّظ ٠غُٙ -3

 اٌغٙبد اٌّغزف١ذح.

رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌّشزشن ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ، ؽ١ش أظٙشد ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس  -4

 داء اٌّبٌٟ.اٌجغ١ظ أْ ٕ٘بن رؤص١شاً ا٠غبث١بً ث١ٓ اٌزذل١ك اٌّشزشن ٚالأ

أٚضؾذ إٌزبئظ أْ اػزّبد اٌزذل١ك اٌّشزشن ٠غُٙ فٟ رم١ًٍ اٌّخبطش اٌّب١ٌخ ٚاٌىشف ػٓ ٔمبط اٌضؼف ٚالاخزلالاد فٟ  -5

 ٔشبط اٌششوخ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ رؼض٠ض الأداء اٌّبٌٟ.

م١ٓ رئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ دلخ رٛعذ ػلالخ اسرجبط طشد٠خ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌّشزشن ٚالأداء اٌّبٌٟ، ؽ١ش أْ ص٠بدح ػذد اٌّذل -6

ثذٚسٖ فٟ رؾغ١ٓ  ٠غُٙٚطؾخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، الأِش اٌزٞ ٠ؼضص صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٠ٚشغغ ػٍٝ ص٠بدح الاعزضّبساد، ِّب 

 .الأداء اٌّبٌٟ ثشىً ٍِّٛط
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 انتىصٍاث ثاٍَا:

 زمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ.رشغ١غ اٌششوبد ػٍٝ اػزّبد أعٍٛة اٌزذل١ك اٌّشزشن، ٔظشاً ٌذٚسٖ اٌفبػً فٟ رؼض٠ض دلخ اٌ -1

ضشٚسح رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ٚرؤ١ٍ١٘خ ٌٍّذلم١ٓ اٌخبسع١١ٓ، ثٙذف ر١ّٕخ خجشارُٙ ِٚٙبسارُٙ ا١ٌّٕٙخ ثّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ  -2

 عٛدح اٌزذل١ك اٌّشزشن، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؼشف اٌٝ اٌؼٛائك اٌزٟ لذ رٛاعُٙٙ ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

ك اٌّشزشن ١ٌشًّ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ، ٚػذَ ؽظشٖ فٟ اٌّظبسف اٌخبطخ فمظ، أ١ّ٘خ رٛع١غ ٔطبق رطج١ك اٌزذل١ -3

ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس ُِٙ فٟ اوزشبف الأخطبء ٚاٌزلاػت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، خبطخ ٚأْ ٚعٛد ِىزجٟ رذل١ك ٠مًٍ ِٓ فشص 

 اٌزؾش٠ف ٚاٌزلاػت.

رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ثغٛدح ػب١ٌخ، ٌّب ٌزٌه ِٓ أ١ّ٘خ  ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ رٛع١ٗ اعزضّبسارُٙ ٔؾٛ اٌّظبسف اٌزٟ رز١ّض -4

 فٟ ضّبْ ث١ئخ اعزضّبس٠خ إِٓخ ِٚغزمشح.

 انًصادر

 انًصادر انؼربٍت: اولا:

 ٞدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ -"رؾ١ًٍ ِئششاد اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد ٚرؤص١ش٘ب فٟ الاداء اٌّبٌٟ،2021،ع١ف اٌذ٠ٓ اؽّذ، الاعذ

سعبٌخ ،("2019-2005خ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلاٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍّذح ِٓ)اٌّذسع ١خٌؼ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال

 عبِؼخ وشثلاء. ،ِبعغز١ش

 (، ُالإداسح2014ؽذاد، فب٠ض ع١ٍ" ، ) .ْاٌّب١ٌخ"، اٌطجؼخ اٌشاثؼخ ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،الأسدْ، ػّعب 

 ٟداس إٌشش اٌؼشث١خ.، "رؾ١ًٍ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف"،2021،فٙذ ،اٌؾشث 

 ،(" دٚس إٌغت ٚاٌّئششاد اٌّب١ٌخ فٟ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّئعغبد الالزظبد٠خ ، 2017ثٛس١ٔغٗ ِش٠ُ،) خٕفشٞ خ١ضش

 .67-57، ص 27ِغٍخ ِشوض اٌجظ١شح ٌٍجؾٛس ٚالاعزشبساد ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼذد

 (،اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ ِمبثً اٌّشاعؼخ اٌفشد2014اٌذع١طٟ، ِؾّذ ػجذ اٌمبدس "،) ٠خ، دساعخ رطج١م١خ ػٓ ِذٜ رم١١ذ

ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ ٌّّبسعبد اداسح الاسثبػ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ"، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ، و١ٍخ 

 .39- 19، ص 1اٌزغبسح عبِؼخ إٌّظٛسح، اٌؼذد 

 ٞعٛدح اٌزذل١ك ٚاداسح الاسثبػ  "اصش اٌزذل١ك اٌّشزشن ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ،2023،ِؾّذ ٠بع١ٓ،ِئ٠ذ ػغت ٚغبدس،اٌغشا

ِغٍخ اٌىٛد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ،)دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌّظبسف اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلاٚساق اٌّب١ٌخ"

 .47ع،15ِظ،ٚالاداس٠خ

  ،اٌغؼ١ذ، فشؽبد عّؼخ، "الأداء اٌّبٌٟ ٌّٕظّبد الاػّبي"، داس اٌّش٠خ ٌٍٕشش، اٌش٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 .2000طجؼخ

  إٌؼّٟ،ثبعّٗ فبٌؼ،" اٌزذل١ك اٌّشزشن ث١ٓ طؼٛثبد اٌزذل١ك ٚرؾغ١ٓ أداء اٌزذل١ك"، ِغٍخ لٗ ٢ٞ صأغذ اٌؼب١ٌّخ، اٌّغٍذ

 . 541-514، ص 2، اٌؼذد 5

 ( اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزخط١ظ اٌّبٌٟ ارغب٘بد ِؼبطشح"،اٌطجؼخ اٌؼشث١خ ، 2008إٌؼ١ّٟ ، ػذٔبْ رب٠ٗ ٚاٌز١ّّٟ ، اسشذ فئاد "،)

 سٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ، الاسدْ.داس ا١ٌبصٚ
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