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رأس المال الفكري الأخضر وانعكاسه في تنمية المواطنة البيئية دراسة تحليلية  

لآراء عينة من الافراد العاملين في معاونية السمنت الشمالية/ معمل سمنت 

 بادوش

Green intellectual capital and its reflection in the development of 

environmental citizenship. An analytical study of the opinions of a 

sample of individuals working in the Northern Cement 

Company/Badoush Cement Factory. 

 

 

Abstract 

The current research aims to evaluate the impact of green 

intellectual capital as an independent variable through its 

dimensions (green human capital, green structural 

capital, green social capital) in developing environmental 

citizenship as a dependent variable through its 

dimensions (environmental personal responsibility, 

participation and environmental justice) in Northern 

Cement Associate/ Badoush Cement Factory. To achieve 

the research goal, a hypothetical diagram was developed 

that explains the nature of the relationships between the 

research variables and their dimensions. The researcher 

adopted the descriptive analytical method in order to 

present the theoretical aspect of the research and analyze 

and interpret the data obtained. The questionnaire form 

was a main tool for collecting data and information. From 

the Northern Cement Company investigated, represented 

by the Badoush Cement Factory, an intentional random 

sample of (225) was selected. Individually, the data was 
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analyzed using a set of statistical methods, the SPSS V26 

program, and the AMOS V26 package, in order to test the 

hypotheses and ensure their validity, and based on the 

results of the description and diagnosis of the research 

variables and its dimensions and the results of testing the 

relationships that were challenged in the hypothetical 

research plan, the research reached a number Among the 

most important conclusions: It was shown through the 

research that there is a significant correlation between 

the capital variable Green intellectual capital (the 

independent variable) and the environmental citizenship 

variable (the dependent variable). This means accepting 

the first main hypothesis, which states that there is a 

significant correlation between green intellectual capital 

in its dimensions (combined) and the development of 

environmental citizenship in its dimensions (combined). 

Keywords: green intellectual capital, environmental 

citizenship, Northern Cement Company, cement factory, 

Badoush 
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 المستخلص 
يهددددلب ث الدددد  ث لددددم أ ر ددددا مالددددكر  ادددد  م غ ث  ددددم  ث   دددد   ث   دددد      لدددد    

مسدددد ا  مددددع  ددددأ   لمددددمبش يم غ ث  ددددم  ث ا دددد   ث   دددد   م غ ث  ددددم  ث هك  ددددأ 
ث   ددددددد م ةدددددددأ ما كددددددد  ث   ث اددددددد  ث  ل كددددددد   ثلاج  دددددددم أث   ددددددد   م غ ث  دددددددم  

ك   لدددددددد  مددددددددملل  لمددددددددمبش يث  سددددددددوا ك  ث    ددددددددك  ث  ل كدددددددد   ث   ددددددددمم   اث ملث دددددددد  
مم ددددددد  دددددددد ا  لدددددددمبا   ا  لالددددددد   ث  ل كددددددد م ةدددددددأ مممامكددددددد  ث سددددددد ا  ث  ددددددد م ك  

هددددددلب ث الدددددد  مددددددر ميدددددد ع  م يددددددي ثة  ث ددددددأ ي  دددددد    كمدددددد  ث مأ ددددددم   ددددددلع 
ث  ددددداهح ث  ل ل دددددأ ث   ددددد أ  ا  ددددد   م  لددددد ث  ث الددددد  ا لممبهدددددم  اث   دددددل ث ام ددددد  

 مددددد ا ث اممدددددل ث اوددددد     الددددد  امل لددددد  ام سدددددل  ث  كممدددددم  ث  دددددأ مدددددر ث ل ددددد   
  لهددددددم  ا ممدددددد  ثددددددد  ممي ثلاددددددد  كمن  بثي معكسددددددك   ا ددددددل ث  كممددددددم  اث  م  مددددددم   
مددددددع مممامكدددددد  ث سدددددد ا  ث  دددددد م ك  ث  ال ادددددد   ث      دددددد  ل م دددددد  ددددددد ا  لددددددمبا   

م ةددددددد بث  امدددددددر مل لددددددد  225ي  اب ث دددددددل يةادددددددل مدددددددر ث  كدددددددمم  لاددددددد    ددددددد ثعك    دددددددل 
 SPSSث  كممدددددم  لم   دددددمب ما   ددددد  مدددددع ثلاددددددم لل ثلا  دددددمعك  اب مدددددممح ي

V26   يم  ا زمدددددAMOS V26 م ا  ددددد  لا  ادددددمم ث    دددددكم  اث   كدددددل مدددددع
 دددددل هم  اثدددددد امبث ث دددددا م دددددمعح ث   ددددد  اث   ددددد ك      لددددد ث  ث الددددد  اثلمدددددمبش 

م يددددددي ث الدددددد  ث    ددددددأ ا ا ددددددمعح ث  اددددددمم ث مأ ددددددم  ث  ددددددأ مددددددر ملددددددليمهم ةددددددأ 
م  ددددد  ث الددددد  ث دددددا  دددددلب مدددددع ثلادددددد ا مجم   ه هدددددم  م دددددلع مدددددع  دددددأ  ث الددددد  
لددددد نك هادددددمب  أ ددددد  ثممادددددمن  ث  بلا ددددد  مما عددددد   دددددلع م  لددددد  م غ ث  دددددم  ث   ددددد   
ث   ددددددد  يث    لددددددد  ث  سددددددد ا م ام  لددددددد  ث   ث اددددددد  ث  ل كددددددد  يث    لددددددد  ث  م  دددددددلم 

أ مدددددا    دددددا اجددددد ب  أ ددددد  اهدددددنث يمادددددأ   ددددد   ث    دددددك  ث  عكسدددددك  ث ا دددددا اث  ددددد
ثمماددددددددددمن  ث  بلا دددددددددد  مما عدددددددددد   ددددددددددلع م غ ث  ددددددددددم  ث   دددددددددد   ث   دددددددددد  ل لمددددددددددمبش 
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 ميما  م  اما ك  ث   ث ا  ث  ل ك  ل لممبهم يما  م 
رأس الماااالف ال كاااا،  اموااااا،ل المةا ماااا  ال    اااا ل   ل   اااا  الكلماااالد ال:الاااا   
 .بلد ش, سممت ال  مل  ,السممت الشملل  
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 :المقدمة 

يم    ث اامح ةأ ما لن ثلاد  ثمكاكم  ث    ثء هلةم معكسكم   مليل مع ث  او م   
ث  ل     ل    ث س  أ   ا  ث   ال   مع  اث لل  ث   زثيلي  ث  امةس      ثجه     ن 
اغل   ث     د   ث      اثد  لثم  مي ع   ث  او     ا  ثد  ثمكاك   مامح  يم  ل 

ث قك     مر  ث     د    ث   ا ل  مامةسك    ملزي  ملال   مع  ج   م  هم  مع  ث   علي 
ث   ثح م غ ث  م  ث       ث       الكر هنش ث     ث   علي  اث  أ ي ر مم ع هم  
  ا  مهم ما     مع ث   ثمب ث  اوك ك  ث امع     ا ث  م  مم   اث  أ مع  أ هم 

   مم ث لم أ    ا   ي  ع    ودسم  زعمبي م م ث م أء اث قك   ث  لم   اةأ  
ثلاه  مم لم  ل   اث ل مظ   ا م ثمبهم ث ي كعك  ر لى ث ا  عم  ث دمدك     ا ك   

امع هنث ث  اي   دل ر مس كي ث   ء   م (Ullah et al, 2023:255ث  س لثم 
ث اه ب   هنش  ممزعز  ةأ  ث      ما   مل م   ث       ث  م   بام م غ    ا 

ث   ث       ث  م   م غ  اث  هممث   يُم ب  ث  مممب  مع  ما      ل مكه     
اثلا   ممث  ث  أ مهلب ر ا مي ع  املسلع ث بثء ث  ل أ    ودسم  اث  ا  مم   
ث لث     اث   ممدم   ث للي    ث  ااكم   اثد  لثم  ث   مم  ث المي   ا  يُ     ا ن   
ث  ا ك    ةأ  امسمهر  ث  ل    ث س  ك    ا  ثلآامم  مع  ما    اث  أ     ل   

ث        مShehzad et al, 2023:988 لثم يث  س ث  م   م غ  يام س  ,اه نث 
ل سوا كممهر   ث ة ثب  ك   اعكمً  ث  ل ك    ل  ي ا   ث   ث ا   ما ك   ث     ةأ 
ث  ل ك    ث   ث ا   م مل  ةأ   مي هم   لُ   ث  سمه    ا ك    لمي   ا  ث  ل    مامش 

ث س  ام اكل  ث  ل ك   ث سكمدم   ب ر  ةأ  ث  ا  ل,  بامث  ل عم  ةأ  ث  س لثم   ب 
ة أً   ا ثمهم مم س ث  زثم ث ة ثب اث  ودسم     اأ م ممدم  ما   مع ث    ث 

ث امبم  ي ث ي كعك   لأجكم   ث   ثمب  ث ل مظ   ا   ,.Memon et alامسمهر ةأ 
ر ا    م,   .11059 :2022 يهلب  ث ال    هنث  ةمن    مر    ش   مم  اةأ   ء 
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ث  م غ  ث مأ    لع  مع  ثد   مب  ث  ل ك   ث   ث ا   اما ك   ث      ث        م  
اث  سوا ك   ث   أ  ث  ل ك    مزعز  اث  هممث   ث  م ة   مس ل   بمثد   كفك    أ  
اثد  ثمكاكم    مؤى  مالير  ر ا  اث سمأ  ث  ل ك    اث  ا  مم   ث ة ثب  ث  ل ك    لع 

ث  س  ث  ا ك   ملال   ةأ  ث      ث       ث  م   م غ  بام  لثم      ك     مل  
ث   ء  ي اأ  ث ال   هنث  ةإن  ُ ك    أشَ  مم  ابامءً   ا  ث  ل ك   ث   ث ا   اممزعز 
ث  ل ك     اث   ث ا   ث       ث       ث  م   م غ  ه م   مه لع  م    لع    ا 
اعااسر ث ال  ث لم أ ر ا   س    سمم  ي اما  ث  ال  ث ا  ث  اهاك   اع اما  

ث  ث او      غ  ث اممل  ث  ممأ  ث  ال   ث  ال   اع اما   ث       ث        م  
اع      فك    ث  ثلل  ث اسر  ث  ل ك    مم  ث او       ث ا   ث اممل  ث  م   
ث  س ا     ث    ل ث   ابلع  اث ا    ثلاممامن  م معح  اعل    اعم ا  ث ال   م  ل ث  
اث  ا   م   ثلاد ا مجم   ث  ممس  هر  ث  ال   ا  ل ث      اث  ملم   

 ث ال  ث  س      مع م معح 
 المبحث ام ف/  مهج   البحث

م ثجدددده ث  او ددددم  ث لدددد م ث مليددددل مددددع ث  لددددليم  اث ا ددددميم   أ لًا   شااااال  البحااااث 
ل ددددم ةددددأ   دددد  ث ا ددددميم ث  ل كدددد   ث  ددددأ مُم  دددد  مددددع   يدددد  ث ا ددددميم ث مم  كدددد  ث  ددددأ 
 ددددددر يددددددد ر ث  مممددددددد  ممهدددددددم ل ددددددد    ددددددمب   ة  دددددددال  مهدددددددلب لادددددددمء ث ا ددددددد ع    دددددددا 
م  م ددددددم  ث ما ةددددددأ ث  سدددددد ا    الا يددددددزث  ث دددددد  أ ث  ل ددددددأ  ددددددلع ث ةدددددد ثب ما   ددددددً

 ددددددد ن  ددددددده مددددددد ال  دددددددد  أ   لددددددد    دددددددا ث  ل ددددددد    دددددددن    يادددددددل ثم دددددددم  ي  دددددددع  ن ي
 يددددد ث  جدددددمبي   لسدددددلع ث   دددددل ث لدددددم أ اث ددددد  أ ث  ل دددددأ لدددددم    مددددد   ددددد ام , 
اثن ث  دددددد ن ث دمدددددددأ   لالدددددد  ث   للدددددد  ياددددددل  ن ي ددددددل  مددددددع ث  دددددد ب   ددددددن    مددددددر 
ماددددددددلير , مثغ ث  دددددددددم  ث   دددددددد   ثلا  ددددددددد  , اث   ث اددددددددد  ث  ل كدددددددد    يددددددددد ع  ث قدددددددددكر 

ايددددد   ه دددددم  دددددلع ث مدددددمم لع    دددددم يم دددددأن   دددددا م للددددد  دددددد   هر اث  هدددددممث  ث   م
ماددددددمش ث  ل دددددد  لللدددددد  ي  دددددداهر ث   ددددددمم   ث  مم دددددد  اث ا ددددددي  ةددددددأ ج كددددددل ث ا ددددددميم 
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اث   ددددددمك  ث  ل كدددددد  اث  ددددددم م لم  سددددددوا ك  ماددددددمش ث  ل دددددد    ل ددددددمظ   لهددددددم ا  مي هددددددم 
مددددع  جدددد   كددددمي  ة دددد   لمإ ددددمة  ر ددددا   دددد   ةددددإن هددددلةه م هدددد  ملالدددد  ث  ا كدددد  

ك  اثلا   ددددددددمبي  اثلاج  معكدددددددد     ا  ددددددددل املالدددددددد  ث  ا كدددددددد  ث  سدددددددد لثم   ث سكمددددددددد
ابادددددمءً   كددددده  ةادددددل م دددددز ث الددددد  ث لدددددم أ   دددددا ةهدددددر  كفكددددد  ثمم دددددمغ م غ ث  دددددم  
ث   ددددد   ث   ددددد  ةدددددأ ما كددددد   ث   ث اددددد  ث  ل كددددد    ا  دددددا ملليدددددل ث  اددددد ث  ةدددددأ 
ةهددددددر امي لدددددد  هددددددنث ث   هدددددد م ةددددددأ ث  ل ددددددم  ث  ددددددامعك   ا  كدددددده ي  ددددددع م  ددددددك  

 :  ث ال  ةأ ث د    ث  م ك م   
 ه  يوا  م غ ث  م  ث        ا ما ك  ث   ث ا  ث  ل ك ؟   - 
ه  م جل مؤع  اث ل   لى ث  م    لا  ث ال      ثمامش اثه  مم ث  او م  -2

    غ ث  م  ث      ث    ؟
 مم مس  م م غ ث  م  ث      ث     ةأ  لا  ث ال ؟  -3
  ا  ث  ل ك  ةأ  لا  ث ال ؟  مم مس  ى ما ك  ث   ث -4

 ثل  لً  أه:اف البحث 
اما ك   1 جه   مع  ث      ث       ث  م   ث او      غ  ثإ مم   ثد م ثا 

 ث   ث ا  ث  ل ك  مع جه     ى  
   لل  ملى م ال  م غ ث  م  ث      ث       ا ما ك  ث   ث ا  ث  ل ك    2
ث ال   لممب  3 ث  م    لا   م اأ  ملى  م  ك   ث         ث       ث  م   م غ 

 اما ك  ث   ث ا  ث  ل ك   
ث لمثد  مع ثلاد  مبي مع م غ  4 ث       مل   ر ا ثد ا مجم  م  ع  ث         

 ث  م  ث      ث     ام امدل مل   كم ه  
ل  أهم ااااا  البحاااااث  م  ددددد م  ث ه كددددد  ث  م كددددد    الددددد  ث لدددددم أ مدددددع  دددددأ   ثللثاااااً
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قك ددددددد  ث مم كددددددد   اممادددددددأ هادددددددم يم غ ث  دددددددم  ث    لددددددد ث  ث لل عددددددد  ث  م  دددددددلي  ث  ث 
ث   دددد   ث   دددد   اما كدددد  ث   ث ادددد  ث  ل كدددد م ةددددأ ث  م دددد   لادددد  ث الدددد    لدددد  
 ن مسدددد كي ث  دددد ء   ددددا هددددنث ث ادددد   مددددع ث    لدددد ث  يسددددمهر ةددددأ ا ا ثءهددددم مو عددددم  
اقكمدددددددهم ملددددددلثمكم ابكددددددمن م معاهددددددم ر  ددددددمعكم يددددددوب  ر ددددددا رم ممكدددددد  ث  مدددددد ب   ددددددا 

م غ ث  ددددددددم  ث   دددددددد   ث   دددددددد  اث لمددددددددمب ث  ددددددددأ    كمدددددددد  ث ددددددددلام ث ددددددددن  ي عادددددددده
ي  دددد اهم ةددددأ ما كدددد  ث   ث ادددد  ث  ل كدددد  ةددددأ ث  م دددد  ملدددد  ث لمثددددد    لدددد  ي  ددددع 
ثلاددددددد  مبي مددددددع ث   م دددددد  ث لقكاددددددأ  ددددددلع هددددددنش ث    لدددددد ث  ملدددددد  ملسددددددلع  ددددددلمث  
اثم ممكدددددددم  ث  ددددددد ب اث   دددددددال  ا دددددددن   ةهدددددددر بام م غ ث  دددددددم  ث   ددددددد   ث   ددددددد  

   ة دددددأ  دددددع ممزعدددددز ث ددددد  أ ث  ل دددددأ  دددددلع  ةددددد ثب ةدددددأ ملالددددد  ث  ا كددددد  ث  سددددد لثم
ث  ا  ددددل ام دددداكمهر   ددددا م اددددأ ث   ممدددددم  ث  ددددليا     ل دددد  ث  ددددأ ممدددد ب لددددم ا ل 

   ا ث  ل   اث  ا  ل   ا  ل د ثء 
  ي ددددددل  م يددددددي ث الدددددد  ثلاة  ث ددددددأ ر ددددددا راب اااااالً   خحااااااض البحااااااث ال ، اااااا 

ملليددددددددل ث    لددددددد ث  ث  ملمدددددددد  اث لمدددددددمب ث   مددددددددلبي ث  دددددددأ م  دددددددد اهم  ة دددددددأ  ددددددددع 
ثمامهدددددددم  ثلاممادددددددمن اث  ددددددد ال    دددددددا ث  سددددددد  علع ث   دددددددأ اث ازعدددددددأ  ا  ددددددد    دددددددا 

 ث ال  ث  م أ 
 

 
 
 

 
 
 
      

الأخضر المال الفكري  رأس المواطنة البيئية  

الأخضر المال البشري  رأس  

 رأس المال الهيكلي الأخضر 

الأخضر الاجتماعي المال  رأس  
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 (  المخحض ال ،  1الشال )            
 

مر امر  امء م يي ث لمثد  ثلاة  ث أ اة  مم جمء مع مس    ا مجم  ث    ع  مع  
ث        ث  م   م غ  ل     أ  ث   م ا   ث   لا   ث م  ك   ث     ث  و  م  

اث   ث ا  ث  ل ك   ابمل رج ثء م ثجم  مس فك    لأللمث ث للي   ةأ هنث ث  ام    
مر ا ل ث   يي ثلاة  ث أ   لمثد    كم س  لممب,  ام  ل ث  ث ومه ي ث  ال ا   
م      ل      ث لمثد   اماي اممهم ث   سفك  ث  أ م     ا ثمم مغ مثغ ث  م   

 ث ا  ث  ل ك  ةأ مممامك  ث س ا  ث   م ك    مم    ث      ثلا      ا ما ك  ث  
م ث   يي ثلاة  ث أ   لمثد    ث ن  ي    1د ا  لمبا     اع  م ث     ي

م م      أ اد  أ  لع اأث م  مم  ة  ع   ابل ك   اث  أ ي  ع م  كلهم ل م  
 -ي مأ 

ال:راس   ي- لمخحض  ام ف  بأب ل  الماةن  الاوا،   ال ك،   الملف  راس  ده  هة 
  الثلاث  ه 

ث  م   امثغ  ثلا   ,  ث هك  أ  ث  م   امثغ   , ثلا     ث ا     ث  م   يمثغ 
 ثلاج  م أ ثلا   م    

   الثلاث    ه   ( المةا م  ال       بأب لدهل  لمخحض ال:راس   )الماةن الثل    -2
 يث  سوا ك  ث    ك  ث  ل ك , ث   مم   ث  ل ك , ث ملث   ث  ل ك م  

  يس ال ث ال  ث لم أ ر ا ما     مع ث    كم  ث  أ لبحثول سلً  ف،  لد ا
مهلب  دمدم ر ا ملليل ملى ثمم مغ م غ ث  م  ث      ةأ ما ك  ث   ث ا  ث  ل ك  
 ك م ي ثهم    مء  لا  ث ال    ل   ن ث    كم   ل ُ ا     ا ث ال  ث  م أ  

ام لى ال،ئ س    ث  •ال ،     بلا    ثممامن  ث   م جل  أ    م غ     معك   لع 
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ث  م  ث      ث     ل لممبش يما  م  اما ك  ث   ث ا  ث  ل ك  ل لممبهم يما  م م  
 ام      اهم ث    كم  ث   عك  ثلامك   

ي ماي م غ ث  م  ث ا    ث     ثممام م ث  معكم مل ما ك  ث   ث ا  ث  ل ك    .1
 يما  م م 

ث    -  2 ثممام م  ث      ث هك  أ  ث  م   م غ  ث   ث ا   ي ماي  ما ك   مل  معكم 
 ث  ل ك  يما  م م 

ي ماي م غ ث  م  ثلاج  م أ ث     ثممام م ث  معكم مل ما ك  ث   ث ا     -  3
 ث  ل ك   يما  م م 

ث       ث       ث  م   م غ  مما    لع  م ال   ي جل  ث  ممك    ث  عكسك   •ث    ك  
 م م   ا مس  ى ث  او    ل لممبش يما  م م اما ك  ث   ث ا  ث  ل ك  ل لممبهميما 

 ث  ال ا  اما     اهم ث    كم  ث   عك  ثلامك    
ث  ل ك  1 ث   ث ا   ما ك   مما عم   ا  م ال ث  ث      ث ا     ث  م   م غ  يوا     

 يما  م م 
ث  ل ك   2 ث   ث ا   ما ك   مما عم   ا  م ال ث  ث      ث هك  أ  ث  م   م غ  يوا     

 يما  م م 
لاج  م أ ث     م ال ث مما عم   ا ما ك  ث   ث ا  ث  ل ك     يوا  م غ ث  م  ث3

 يما  م م 
 لالددددد   هدددددلثب ث الددددد  ثدددددد  لم  ث ام  ددددد  يث  ددددداهح  سلدسااااالً   ااااامه  البحاااااث 

ث   دددد أ ث  ل ل ددددأم   أع  دددده  ي كمدددد  ث الدددد  ث لددددم أ   لدددد   م ددددع مددددع  أ دددده 
ا ددددددد  ث ودددددددمه ي ملددددددد  ث الددددددد   امل لددددددد   كممممهدددددددم  اث مأ ددددددد   دددددددلع م  مممهدددددددم  
ثلآمثء ث  ي ا ددددد     هدددددم  اث م  كدددددم  ث  دددددأ م  ددددد اهم  اث  ددددد ال ث  ث  دددددأ ما اهدددددم  

ل  ث وددددمه ي ث  دددد ثب بمثددددد هم    ددددم  مهددددم م جدددد بي   ددددا  ما ا  دددد     دددد  ام سدددد
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 ث  ث ل 
م  ددددد ن    كددددد  ج دددددل ث  كممدددددم  اث  م  مدددددم   سااااالب لً  أسااااالل ا امااااا  ال  ل ااااالد 

 ث أزم  إمامز ث ال  مع جمم لع معكسللع 
ث   دددددددل ث اممدددددددل ث اوددددددد     دددددددا مسدددددددمه م  ث ادددددددم  لع  الجل اااااااا الم ااااااا،   -1

م   دددددد  ث   ثجددددددل ث م  كدددددد  ث م بكدددددد   اث لثمدددددددلع ث  ددددددأ مددددددر ث ل دددددد     لهددددددم مددددددع
اث جا كدددددددد   مددددددددع   ددددددددل ا للددددددددمث    كدددددددد  اماددددددددأ     كدددددددد  امدددددددددمع  جممعكدددددددد  
امدددددددمع  ممجسدددددد ل   ث   دددددد   ل   دددددد   ث الدددددد     ددددددم ا ددددددن   ثلاددددددد  مبي مددددددع 

  لمم  شا   ث  م  مم  ث مم  ك  يثإم  م م 
يهدددددلب ث الددددد  ةدددددأ جمماددددده ث  ي كادددددأ ر دددددا ث ل ددددد    الجل ااااااا التح   اااااا   -2

  كممدددددددم  اث  م  مددددددم  ث  ي  بددددددد  مم  ددددددلثً   دددددددا ثلاددددددد  كمن  ددددددد بثي قكدددددددمغ   ددددددا ث
 دمدددددددك   اث ددددددن  يدددددد ر ثلا   ددددددمب   كدددددده ةددددددأ ج ددددددل ث  كممددددددم  اث  م  مددددددم   ا  دددددد  
مدددع  دددأ  ث الددد  ةددددأ ث اممدددل ث  لدددلثمأ مدددع  ددددأ  م زعدددل ثدددد  كمن   دددا  لادددد  
ث الدددد   ا  ددددد  ث  م  مدددددم  ث أزمددددد   دددددع م  ددددد   ث الددددد   امدددددع ادددددر ج مهدددددم  

هدددددددددم لمدددددددددد  لثم ث ددددددددددم لل ثإ  دددددددددمعك   امل ل هدددددددددم لمدددددددددد  لثم ث   مدددددددددممح ام  ع 
م  هدددددددلب ث   ددددددد   ر دددددددا بلالا  اموشددددددد ث  قك ددددددد  مدددددددل ر SPSSثإ  دددددددمعأ ي

م  دددددد   ث الدددددد   ا ددددددل  دددددد    ثددددددد  ممي ثلاددددددد  كمن    يددددددأ م  لدددددد   ث الدددددد  
 يم غ ث  م  ث      ث     اما ك  ث   ث ا  ث  ل ك م 

ث   دددددددل ث الددددددد  ث لدددددددم أ   دددددددا مقكدددددددمغ  ك ددددددد    ثل ماااااااالً   ر اااااااالس ال:راساااااااا  
م  قكددددددددددددددمغ مسدددددددددددددد  عم  ث ةدددددددددددددد ثب ث ددددددددددددددنيع شدددددددددددددد  هر Five-pointث   مدددددددددددددددأ ي

ثلادددددددددد يأ   اثدددددددددد  لم  ث ام  دددددددددد   قكدددددددددمغ ث    لدددددددددد  ث  سددددددددد ا  يم غ ث  ددددددددددم  
ث   ددددد   ث   ددددد م مدددددع  دددددأ   لمدددددمبش ث  أاددددد  يم غ ث  دددددم  ث ا ددددد   ث   ددددد   
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ج  دددددددددددددم أ ث   ددددددددددددد م  م غ ث  دددددددددددددم  ث هك  دددددددددددددأ ث   ددددددددددددد   ام غ ث  دددددددددددددم  ثلا
اث    لدددددد  ث  ددددددملل  قكددددددمغ ما كدددددد  ث   ث ادددددد  ث  ل كدددددد  ل لممبهددددددم ث  أادددددد  يث  سددددددوا ك  
ث    ددددك  ث  ل كدددد   ث   ددددمم   ث  ل كدددد   ث ملث دددد  ث  ل كدددد م ا  ددددم م ددددلع ةددددأ ث اددددلا  

  بممش  يم  ل ث  ث ال  ا لممبش ام مبمش ث  م  لي ةأ  امء ثلاد  كمنم 
   (  استملرة الاستبأ   1الج: ف )

 
 المصلدر تسلسل ال  ،اد امب لد المتغ ،اد  د

1. 
الم لة لد  
 الت ،يف   

 ال م،  –الجمس 
 التحص ل ال:راس 

 سمةاد الخ:   الةظ ف  
 

 إع:اد البلحث   ------

 
2. 

رأس الملف ال ك،  
 اموا، 

(X1-X12) 

رأس الملف البش،  
 اموا، 

X1-X4 
Nisar et al., 2021)) 

Marco-Lajara et al., 2022 
 

رأس الملف اله ال  
 اموا، 

X5-X8 

رأس الملف الااتملع  
 اموا،  

X9-X12 

3. 
تمم   المةا م   

 ال       
(X13-X24) 

 X13-X16 المسؤ ل   ال      
 2024صللح,  او، ن, 
 2018ا هلن,  او، ن,

 X17-X20 المشلرك  ال      
 X21-X24 ال :ال  ال       

 
 المص:ر  الج: ف  ن اع:اد البلحث 

  ُ جددددددد   ث الددددددد  ةدددددددأ مممامكددددددد  ث سددددددد ا  تلسااااااا لً   جتمااااااا  البحاااااااث  ع متااااااا 
ث  دددد م ك   مم دددد  ثإددددد ا  ةددددأ لددددمبا   ام دددد    لادددد  ث الدددد  ثلاةدددد ثب ث مددددمم لع 

ثدددددددد  ممي ثدددددددد  كمن  ابمدددددددل ةلددددددد   227ةدددددددأ ث  م ددددددد   از ددددددد    دددددددا ث مدددددددمم لع
ثلاددددددد  ممث  ث  سدددددد  بي  ثدددددددُ امل  ثددددددد  ممممن  مه ددددددم غلدددددد   ددددددم ل لع    ل لدددددد  
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 دددددددا   دددددددلب ثلادددددددد  ممث  ث  دددددددم ل    ا دددددددر مُسددددددد  ب م ي ادددددددم  ث الددددددد   لللددددددد   
 م ثد  ممي 225   ل ل  ي

 م      لاب ث ال  ث لم أ فك م ي مأ  علش،اً ح: د البحث 
ماددددددددما  ث الدددددددد  م غ ث  ددددددددم  ث   دددددددد   ث   دددددددد   الحاااااااا: د المة ااااااااة     -1

اثمم مدددددده ةدددددأ ما كددددد  ث   ث اددددد  ث  ل كددددد  ةدددددأ مممامكددددد  ث سددددد ا  ث  ددددد م ك   مم ددددد  
   دددددد  غ ث  ددددددم  ث   دددددد   ث   دددددد   اهددددددأ يم غ ددددددد ا  لددددددمبا  ث لمددددددمب ث  عكسدددددد

ث  دددددددددم  ث ا ددددددددد   ث   ددددددددد   ام غ ث  دددددددددم  ث هك  دددددددددأ ث   ددددددددد   ام غ ث  دددددددددم  
ثلاج  دددددم أ ث   ددددد م  اثلمدددددمب ما كددددد  ث   ث اددددد  ث  ل كددددد  يث  سدددددوا ك  ث    دددددك  

    ل    ث   مم   ث  ل ك   ث ملث   ث  ل ك م 
 م   د ع لمبا  م     لم ة ثب ث  ال الع ةأ م الح: د البش،ي   -2
مدددددددر رجددددددد ثء ث الددددددد  ةددددددأ مممامكددددددد  ث سددددددد ا  ث  ددددددد م ك   الحااااااا: د المال  ااااااا   -3

 مم   د ا  لمبا  
 2024 6 1مددددددر مي لددددد  ث الدددددد   ث  لدددددلثم      دددددد ي مددددددع الحاااااا: د ال  م اااااا    -4

  2024 10 5  مي  
ث   دددددد  ث الدددددد    ددددددا ث  كددددددمم م  دددددد  أ م غ ث  ددددددم   الحاااااا: د ال لم اااااا   -5

    ث ا  ث  ل ك    ث      ث      اما ك  ث
م ددددددد  ث  مم اددددددد  احااااااا:  عشااااااا،   أد اد التحل ااااااال  الم للجااااااا  ا حصااااااالئ    

ثإ  ددددددمعك    كممددددددم  ث الدددددد  ث لددددددم أ  ددددددع   عدددددد  ثددددددد  لثم ث   ماكدددددد  ث اددددددمهزي 
م  ا  دددددد  لملاددددددد ممم  لمددددددلب مددددددع ث دددددددم لل اثلاباث  ثإ  ددددددمعك  ا  ددددددم SPSSي

 ي مأ 
 غ ث  ددددددم  ث   دددددد   ث   دددددد    ممممدددددد  ثلامماددددددمن إياددددددمب ث مأ دددددد  فك ددددددم  ددددددلع م 1
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 ل لممبش  اما ك  ث   ث ا  ث  ل ك  ل لممبهم  
  ثلاملددددددلثم ث  يددددددأ  قكددددددمغ ث ادددددد  ث  مادددددد        لدددددد  ث  سدددددد ا  يم غ ث  ددددددم  2

 ث      ث    م ةأ ث    ل  ث  م  ل يما ك  ث   ث ا  ث  ل ك م  
  ب ض ال:راسلد السلب    ذاد ال لاق  بمة ةع ال:راس المبحث الثل    

  يهدددددلب هدددددنث ث  الددددد  ر دددددا  ادددددمء  م دددددلي م دددددلا  ي م دددددز   لهدددددم ث الددددد  تة  ااااا 
ث لددددددددم أ  اعاي دددددددد  مددددددددع ث ددددددددن   ثم هددددددددا ثلآ دددددددد ان  ر  شدددددددد    ث لمثدددددددددم   ث  
ث مأ ددددد    دددددل ث  ادددددملل ث  ه ددددد  ث  دددددأ ثدددددد ا  ماهدددددم ث ام  ددددد  ةه دددددمً شدددددممأً  لمدددددمب 

ي  دددددد ا  ن ث لمثددددددد  ث لم كدددددد  ام  ل ثمهددددددم  اباددددددمء م دددددد م  ددددددع ث  سددددددممث  ث  ددددددأ 
م  جدددده ر لهددددم    كدددده دددددكا    دددد ا  ددددلب مددددع هددددنش ث لمثدددددم  ا   ددددهم  ااي دددد  
ماهددددددم   ام  دددددد  ماددددددم  ثلاددددددد  مبي مددددددع هددددددنش ث لمثدددددددم   ا  دددددد    لالدددددد  ث هددددددلب 
ث  ددددددمو مددددددع م  ددددددك  ددددددد    ثلاددددددد  مبي مددددددع ث لمثدددددددم  ث سددددددملا  لا ددددددل  الا مددددددع 

الددددد  مادددددلير   ددددد ا لسدددددكي  هدددددر ث لمثددددددم  ث  دددددأ جددددد ى ثلادددددد  مبي ماهدددددم ةدددددأ ث 
ث لددددددم أ   ا  دددددد  مددددددع  ددددددأ  ث    لددددددز   ددددددا  ددددددلب مددددددع ث ااددددددمن ثلادمدددددددك   اددددددل 

 ادددددد ثن ث لمثددددددد  , ث ام دددددد  -1 ددددد ا هددددددنش ث لمثدددددددم   اهددددددنش ث ااددددددمن م  دددددد ع  
ث هددددلب ثلادمدددددأ مددددع ث لمثددددد      اددددر امدددد   ث ملادددد    مقكددددمغ  -2اث سددددا  ,   

ث لمثددددددددددددد  ,   اثدددددددددددددم لل ج ددددددددددددل ث  كممددددددددددددم   اثلادددددددددددددم لل ثلا  ددددددددددددمعك  ,ا هددددددددددددر 
ددددددددددد ا مجم     افك ددددددددددم يدددددددددد مأ  م  ددددددددددك     لمثدددددددددددم    اث اهدددددددددد ب ث  م فكدددددددددد  ثلا

ث سددددددملا  ث  ددددددأ ث  مدددددد    لهددددددم ث ام  دددددد   امثجم هددددددم  امددددددر ثلاددددددد  مبي ماهددددددم ةددددددأ 
ث دددددلثب ث الددددد  ث لدددددم أ   اثلآمدددددأ لمددددد   مدددددع هدددددنش ث لمثددددددم    ا  دددددم م  دددددل  

 م5م ي4م ي3م   ي2ةأ ث الثا  ي
ام  اااا  لتاااا  تمل لاااات راس الماااالف ب ااااض ال:راساااالد الساااالب    ال ،  اااا   الاا لا  

 ال ك،  الاوا،
 ال:راسلد ال ،    الخلص  ب،اس الملف ال ك،  الاوا،-1



 

 39العدد  19المجلد 

 

                   مجلة دراسات الادارية

 

 2025السنة/
 

 

 

 
 

 116 

 

 

 
 

( ال:راساااااالد الساااااالب   )ال ،  اااااا  (المت ل اااااا  بمتغ اااااا، راس الماااااالف 2الجاااااا: ف )
 ال ك،  الاوا،   

 د ر راس الملف ال ك،  الاوا، ف  تح  ق اله ب  التم  م    ال مةان   .  1
 (2021) ع ةد  ,  داغ،,  البلحث  السم    

 تح:ي: د ر راس الملف ال ك،  الاوا، ف  تح  ق اله ب  التم  م    ه:ف ال:راس    
)  حجم   ةع ال  م     تحل ل   لآراء  دائ،ة صح   60دراس   ف   الاداري   الاقسلم  الش ا  (  ن رؤسلء 

   مة  
الا ،,  راس الملف اله ال  الاوا،,  راس الملف  تمثلت ب) راس الملف البش،     ر لس ال:راس    

 ال لائ   الاوا،(
ام     اسلل ا 

 ال  ل لد  
 استملرة الاست  لن  

الاسلل ا   
 الاحصلئ    

 (SPSSال ، ل   الاحصلئ  ) 

على  تغ ،اد  اهم الاستمتلالد    ال:ال   الماة لد  الاب لد  تةاف،  ف   ستة   التبلين  حلل   ن   اةد 
الحلل  ف  المم م  المبحةث  ح ث ح ق راس الملف البش،  الاوا، اعلى  البحث  

ال حلع   ف   ال مل  ان        الى  ذلك  الثلاث   ي،ا   الماة لد  ب ن  تةاف،   سب  
 الصح  ي تم: بشال ك  ، على اسهل لد المةرد البش،  

 تةظ ف راس الملف ال ك،  الاوا، ف  ت  ي  است،ات ج   الاست:ا   الاستبلق      ال مةان   . 2
 (2022)الح :ر ,  البلحث  السم    
 است،ات ج    الت ،ف على علاق  الارتبلط  التأث ، ب ن راس الملف ال ك،  الاوا،   ه:ف ال:راس    

 الاست:ا   الاستبلق     
دراس  استحلا    تحل ل   ل  م   ن الش،كلد الصمل    ل :د  ن ال ل ل ن  البللغ   حجم   ةع ال  م    

 (130  ) 
) راس الملف البش،  الا ،,  راس الملف اله ال  الاوا،,  تمثلت بلمب لد التلل      ر لس ال:راس    

  راس الملف ال لائ   الاوا،(
ام      الم لبل  , استملرة الاست  لن  اسلل ا 
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 ال  ل لد  
الاسلل ا   

 الاحصلئ    
 ( احصلئ  ن  ب، ل ج ن  ال:راس   ,  AMOS ,V.23اعتم:د   )SPSS,v.24)  (.)

كةلمةغةر ف الح       التةزي   اوتبلر   , ك،   بلخ  ال ل  سم ، ةف(  -  ل ل 
 التحل ل ال ل ل  التةك :  ,   ل ل ارتبلط ب ،سةن  مذا  الم لدلاد اله ال   

ان تةظ ف راس الملف ال ك،  الاوا، ف  الش،كلد الصمل     ن شل   ان ي ةم  م الاستمتلالد  اه 
 بتحةيل المةظ  ن الت ل :ين الى  ةظ  ن أص:قلء لل    

 . الج: ف  ن إع:اد البلحث  استملداً إلى المصلدر الةاردة ف  اعلاه
 
  الاوا،ال:راسلد الاام    الخلص  ب،اس الملف ال ك،   -2

( ال:راسااااالد السااااالب   )الاام  ااااا   (المت ل ااااا  بمتغ ااااا، راس المااااالف 3الجااااا: ف )
 ال ك،  الاوا،  

 How The Impact Of Green Campuses, Green Intellectual Capital ال مةان   . 1
And Green Management Adoption To University Reputation In 

Indonesia? 

اموا،  رأس الملف ال ك،  اموا،  اعتملد ا دارة الخا،اء  ك ف يؤث، الح،م الجل     
 على سم   الجل    ف  إ :   س ل؟ 

 ((Purwanti,2022 البلحث  السم    

ال ك،  اموا،   ه:ف ال:راس     الملف  ال ملء اموا،  راس  الم ، ف  تح  ق  إلى  ال:راس    ته:ف هذه 
 الجل     اعتملد ا دارة الخا،اء  أث،همل على سم   

 ،ي   الملاح    الاست  لن. يتم تح  ق ت م   أوذ ال  ملد لل:راس   اعتم:د هذه ال:راس    حجم   ةع ال  م    
 ال    ولص  ف  إ :   س ل.  73ع م   لائم   الت  حصلت على حجم ع م  إاملل   ن 

الاوا،,  راس    ر لس ال:راس     اله ال   الملف  الا ،,  راس  البش،   الملف  )راس  الثلاث   بلمب لد  تمثل 
 الملف ال لائ   الاوا،( 

 الملاح    استملرة الاست  لن .  اسلل ا ام  ال  ل لد   
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 اعتم:د هذه ال:راس   مذا  الم لدلاد اله ال   لتحل ل ال  ل لد  استخ،اج المتلئ   الاسلل ا الاحصلئ     

اظه،د المتلئ  ان ا خ لض تم  ذ  بل   الح،م الجل    الخا،اء ف  إ :   س ل لم يان ل    اهم الاستمتلالد   
الادارة   الاوا،  اعتملد  ال ك،   الملف  راس  لم هةم  الجل     لكن  سم    ف   تأث ، 

 الخا،اء كلن ل  تأث ، ف  سم   الجل   

 Linking green intellectual capital, ambidextrous green ال مةان   .2
innovation and firms green performance: evidence from 

Pakistani manufacturing firms. 

للش،كلد    اموا،  , امداء  الملائم  اموا،  اموا،  الابتكلر  ال ك،   الملف  رأس  ر ض 
 .امدل   ن بلكستلن ش،كلد التصم   

 ((Shehzad,2023 البلحث  السم    

 الت ،ف على تأث ، راس الملف ال ك،  الاوا، على الاداء الاوا، للمم ملد  ه:ف ال:راس    

(  م م   تةسح   ك  ،ة الحجم , على ع م   اة    134بحث كم  تم اا،اء  سح ف) حجم   ةع ال  م    
 (  :ي،اً تم  ذيلً ف  ش،كلد التصم   البلكستل    334 ن )

بلمب لد)    ر لس ال:راس     الملف  تمثل  الاوا،,  راس  اله ال   الملف  الا ،,  راس  البش،   الملف  راس 
 الاوا،( ال لائ   

 استملرة الاست  لن   اسلل ا ام  ال  ل لد   

ال لئم    الاسلل ا الاحصلئ      الج ئ    الصغ،   بللم،  لد  اله ال    الم لدلاد  ال:راس   مذا   هذه  استخ: ت 
 (لاستخ،اج  تحل ل المتلئ  PLSSEMعلى التبلين )

ال ك،    اهم الاستمتلالد    الملف  راس  ان  المتلئ   اةا ا  ت ه،  ف   ك  ،  بشال  يؤث،  للاستثملر  الاوا، 
الخا،اء  اداء   الخا،اء  ال مل    الادارة  ذلك  ف   بمل  ال ل    المملرسلد   ختل    ن 

 الممتجلد الخا،اء . 
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   الج: ف  ن إع:اد البلحث  استملداً إلى المصلدر الةاردة ف  اعلاه
ثل  اااالً  ب ااااض ال:راساااالد الساااالب   ال ،  اااا   امام  اااا   التاااا  تت لااااق بللمةا ماااا  

 ال      
( ال:راساااااالد الساااااالب   )ال ،  اااااا  ( المت ل اااااا  بمتغ اااااا، المةا ماااااا  4الجاااااا: ف )

 ال       
 المملرسالد با ن ال لاقا  فا  امواا، ال كا،   المالف لا،أس الةسا ض الا: ر ال مةان   .  1

 دراساا  :ال    اا  المةا ماا   ساالةك لد ي البشاا،  المااةارد الخااا،اء  دارة
 ال:قهل   بمحلف   الش،كلد الصمل    على تح  ر  

 (  2024)   ف ,  ال ش، ,  البلحث  السم    

 الخااا،اء المملرساالد الااى تة اا ح ال لاقاا  باا ن الحلل اا   ال:راساا   تهاا:ف ه:ف ال:راس    
 الت اا،ف علااى  كااذلك .ال    اا  المةا ماا   ساالةك لد البشاا،ي  المااةارد  دارة
 هذه ال لاق  ف  اموا، ال ك،   الملف ل،أس الةس ض ال: ر

 بمحلف اا  الصاامل    بللشاا،كلد فاا،دا  اان ال اال ل ن )366)  قةا هاال ع ماا  حجم   ةع ال  م    
 ال:قهل  

 سلةك لد المةا م  ال         ر لس ال:راس    

ام     اسلل ا 
 ال  ل لد  

قلئم    على  الاعتملد  لاوتبلر   اللاز   ام ل   ال  ل لد لتجم   است صلء  تم 
 ف،  لد ال:راس  

الاسلل ا   
 الاحصلئ    

بللم،  لد  أسلةب بلستخ:ام ال  ل لد تحل ل  تم  ق: ال ملئ    الم لدل    مذا  
 ( . (JASP (اعتملدا على ال ، ل   ا حصلئ  PLS-SEM)   الصغ،  الج ئ   

 رأس على البش،ي  المةارد   دارة الخاةراء  للمملرسلد إيجلب    مة    اةد تأث ، اهم الاستمتلالد   
ال ك،    الملف  ل،اس  ايجلب   عمة   تأث ،  الاوا،  كذلك  اةد  ال ك،   الملف 

 الاوا، على سلةك لد المةا م  ال       
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 ال       المةا م     تحلبلد تح  ق ف  لل     الشل ل  الجةدة إدارة   ،تك اد د ر  ال مةان   . 2

 

 (  2023) عثملن,    ,  البلحث  السم    

ال:راس    ه:ف ال:راس     هذه   إدارة تلعب   ،تك اد الذ   ال: ر على الاةء تسل ض إلى  ته:ف 
 ال      المةا م  تح  ق ف  الشل ل  لل     الجةدة 

 إقل م ف   الاهل    المستشف لد ف  الاداري  الر لداد  ن ع م  آراء استحلاع  حجم   ةع ال  م    
 )166 جمةع)   ن اً  ف،د ( 145)   ع:دهم  البللغ كةردستلن

ال     ,    ر لس ال:راس     ال :ال   ال     ,  الشخص    المسؤ ل     ( الات    الثلاث   بلمب لد  تمثلت 
 المشلرك  ال     ( 

ام     اسلل ا 
 ال  ل لد  

 استملرة الاست  لن  

الاسلل ا   
 الاحصلئ    

  ب، ل      لستخ:ام  ا حصلئ    المؤش،اد  الاوتبلراد الم لي س  ن  ع:د 

V.26) SPss ) 

ه اهم الاستمتلالد     ف  البحث   تغ ،اد ب ن ا يجلب  التلازم  ن   مةي   ستةيلد ملكان 
 على  الاعتملد   ستةيلد تحسمت كلمل أ   على ت:ف  الت  المبحةث ل  المستشف لد

 يسهم  ذلك فإن المبحةث ل المستشف لد  ف  لل     الشل ل  الجةدة  إدارة  ،تك اد
 صح ح   ال اس ال      المةا م   سلةك لد  تحس ن ف 

 .الج: ف  ن إع:اد البلحث  استملداً إلى المصلدر الةاردة ف  اعلاه
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( ال:راساااااالد الساااااالب   )الاام  ااااا   (المت ل اااااا  بمتغ اااااا، المةا ماااااا  5الجااااا: ف )
 ال       

 Interrelations Between Ethical Leadership, Green ال مةان  . 1
Psychological Climate, and Organizational 
Environmental Citizenship Behavior: A Moderated 
Mediation Model 

بلدلاااا  باااا ن الر اااالدة امولاق اااا   المماااالخ الم ساااا  اموااااا، ال لاقاااالد المت
  سلةك المةا م  ال      التم  م     مةذج  سل     ت:ل 

 

 ((Khan,et al,2019 البلحث  السم   

للمش،ف ن  ه:ف ال:راس    امولاق    الر لدة  ب ن  ال لاق   تة  ح  الى  ال:راس   هذه  ته:ف 
التم  م    ن ولاف ال: ر الم :ف للمملخ الم س   سلةك المةا م  ال       

الاوا،  كذلك الت ،ف التأث ، الم ت:ف للجمس على ال لاق  غ ، المبلش،ة  
للمش،ف ن  سلةك   امولاق    الر لدة  ب ن  وا،اء(  ب      س    ولاف  ) ن 

 المةا م  ال      التم  م  .

 

حجااااااااااام   اااااااااااةع  
 ال  م  

ل فاااا   ختلاااا  شاااا،كلد قحاااالع 447تمثلاااات ع ماااا  ال:راساااا  ب) (  ةظ ااااً
التصااام    الخااا: لد ال ل لااا  فااا  الصااا ن. تااام تحل ااال ال  ل ااالد بلساااتخ:ام 
 مذااااا  الم اااالدلاد اله ال اااا ل  ت م اااالد التمه اااا:ل  ت م اااالد المجمةعاااالد 

 المت :دة لاوتبلر ف،  لد ال:راس  

 

) المسااااؤ ل   ال    اااا .  ال :الاااا  ال    اااا  , تمثاااال بلمب اااالد الثلاثاااا  الات اااا    ر لس ال:راس   
  المشلرك  ال     , ال مل الجملع  (
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اسااااااالل ا امااااااا   
 ال  ل لد 

 استملرة الاست  لن 

الاسااااااااااااااااااااااااالل ا  
 الاحصلئ   

التمه :ل   ال  ل لد بلستخ:ام  مذا  الم لدلاد اله ال  ل  ت م لد  تم تحل ل 
 ال:راس   ت م لد المجمةعلد المت :دة لاوتبلر ف،  لد 

اهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام  
 الاستمتلالد 

للر لدة   المةظ  ن  ت   ملد  ب ن  إيجلب    علاق   المتلئ   اةد   أظه،د 
التم  م  . علا ة على ذلكل   ال       المةا م   للمش،ف ن  سلةك  امولاق   
امولاق    الر لدة  ب ن  ال لاق   يتةسض  اموا،  الم س   المملخ  فإن 

 ال      التم  م  . للمش،ف ن  سلةك المةا م  

 

 HR practices and Corporate environmental ال مةان  .2
citizenship: Mediating role of organizational ethical 
climate. 

 ملرسلد المةارد البش،ي   المةا م  ال      للش،كلد  ال: ر الةس ض للمملخ  
 امولاق  التم  م  

 ((Cahyadi, et al,2022 البلحث  السم   

  ملرسلد ب ن  استكشلف ال لاق  إلى ام ف الم لم ف  ال:راس  ته:ف هذه ه:ف ال:راس   
بلل :رة  البش،ي  المةارد إدارة امولاق    المملخ  ال ،ص   التح    المت ل   

 للش،كلد ال      التم  م   المةا م 

حجااااااااااام   اااااااااااةع  
 ال  م  

ال  م  ب)  ( ش،ك    ن الش،كلد الت   ت:ار  ن ق ل صملع   400تمثلت 
ال ةرص   ف   الم:را   ا :   س لل  ف   السلك    اللاسلك    الاتصللاد 

 الا :   س  .  ه  الت  تم تةزي  استملراد الاست  لن عل هل 
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,    ر لس ال:راس    ال       ال :ال    ( الثلاث   بلمب لد  ال     ,  المشلرك  تمثلت   المسؤ ل   
 ال     ,  الاولاق لد ال      (

اسااااااالل ا امااااااا   
 ال  ل لد 

 استملرة الاست  لن  

الاسااااااااااااااااااااااااالل ا  
 الاحصلئ   

الصغ،   بللم،  لد  اله ال    الم لدلاد  ال:راس   مذا   هذه  استخ: ت 
 الج ئ   

اهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام  
 الاستمتلالد 

 ق: أشلرد  تلئ  ال:راس  إلى أن  ملرسلد المةارد البش،ي   اللاز   لخلق 
ال     .   بللمةا م   ك  ،  بشال  ت،تبض  الت   ه   ال مل   أشلرد  ,  ق:راد 

للمةظ  ن   ال ،ص  لخلق  البش،ي   المةارد  أن  ملرسلد  إلى  أيال  المتلئ  
الاو  المملخ  , ان  التم  م    المةا م   على  ك  ،ة  تأث ،اد  يل ا  ل:يهل  لاق  

ال :رة  إلى ولق  ته:ف  الت   البش،ي   المةارد  ب ن   ملرسلد  د رًا  س حًل 
 للش،كلد  المةا م  ال      

 الج: ف  ن إع:اد البلحث  استملداً إلى المصلدر الةاردة ف  اعلاه
 

 ثل  لً  ت   م علم لل:راسلد السلب   
 ا ا  الات لق  الاوتلاف    .1

  ثدددددددد  لم  ممودددددددر ث لمثددددددددم  ث  ددددددداهح ث   ددددددد أ   ااااااان ح اااااااث المااااااامه 
 ث  ل ل أ 

  ثدددددد  لم  ممودددددر ث لثمددددددم  ثلادددددد امم   ددددد بثي   ااااان ح اااااث اداة ال:راسااااا 
   لمثد  

  ث   ددددل  مموددددر ث لمثدددددم   ث  م دددد   دددد ثغ  ر اااالس ال:راساااا  اااان ح ااااث  
ث  دددددددم  ث   ددددددد   ثلا  ددددددد    دددددددا ي مثغ ث  دددددددم  ث ا ددددددد   ثلا  ددددددد  , امثغ 

مثغ ث  ددددددددددم  ث مأعاددددددددددأ ثلا  دددددددددد  م ثمددددددددددم ث  ددددددددددم  ث هك  ددددددددددأ ثلا  دددددددددد  , ا 
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لم اسددددا     قكددددمغ ث  ددددأ مددددر ث   ددددمبش ةددددأ ث   ث ادددد  ث  ل كدددد  ةمغ ددددل ث لمثدددددم  
م ددددددددز   ددددددددا ثلالمددددددددمب ثلامكدددددددد     ي ث ملث دددددددد  ث  ل كدددددددد  , اث   ددددددددمم   ث  ل كدددددددد , 

 اث  سوا ك  ث  ل ك  م
  ثدددددد  مب  ث ام  ددددد  مدددددع  ا اااااا  الاسااااات لدة  ااااان ال:راسااااالد السااااالب    2

 ددددأ شدددد      فكدددد     كدددد  جلددددلي  هددددنش ث لمثددددد   ةددددأ لمدددد  ث لمثدددددم  ث 
 دددددددكمغ  ث   ددددددد     اةدددددددأ  ادددددددمء ث اممدددددددل ث اوددددددد    اث  كدددددددمم ث  ددددددداهح  

 اث بثي ث  امدا    لمثد   املليل ث دم لل ثإ  معك  ث  امدا  
3   
  م لددددددز ث لمثددددددد  ث لم كدددددد   ددددددع  اااااال تم اااااا د باااااا  ال:راساااااا  الحلل اااااا    4

  ث لم كددددددد    دددددددا ث لمثددددددددم  ث سدددددددملا  ل   ددددددد  هم  ر  م دددددددز  ث لمثددددددددم
م  ددددددك  ثمم ددددددمغ م غ ث  ددددددم  ث   دددددد   ث   دددددد  ةددددددأ ما كدددددد  ث   ث ادددددد  
ث  ل كدددد   ددددلى ث ةدددد ثب ث مددددمم لع ةددددأ مممامكدددد   ث سدددد ا  ث  دددد م ك   مم دددد   
ددددددد ا  لددددددمبا   اهدددددد  مددددددم  ددددددر يدددددد ر ث  يدددددد   ر كدددددده ل دددددد   مامشدددددد  ةددددددأ 

 ث لمثدم  ث سملا    ا  ل   ر ث ام    

 المبحث الثللث / ا  لر الم ،  
 الملف ال ك،  اموا،رأس 

اموا،  ال ك،   الملف  رأس  ازعمبي    أ لًا    هةم  ث  امعك   ث   مي  لمل  لء 
ث  امعك    ثلآلا   ةأ  همممً  مي مثً  ث مم ر  شهل  ث مم ر   ثإم مج         كم  
اادمع  ثإم مج  ا  اه مس ل  ي مً ةأ ث مليل مع ثلآامم ث  ممي ث        ةأ  
ثلاد  لثم ث  ثدل ث ايم    يم    م م جم  مع ث   ام  م لك  هنش ث   ثب 

ي ث   أ لم و اب ث  ل ك  م كا   ن    امو ثً    له م ث   زثيل  ث  امعك  ازعمب 
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   ل   ث مم  ك  ث ن  ي ل  ر ا ث   ال    ا ث  ام م  ث مم  ك   ةال    ظ  ن 
ث  أ   ث  ام م   مع  ث مليل  ةأ  ثم      ث    ثء  ث  ل    ر ا  ث  ل    ة  ي 

ام   م    ش  أ غل      ممدم  ث  اوك ك  ث  ا للي  اثد  لثمم  ث   ثمب,  ااة
ي ث  امعك   Huang &Kung,2011:1412مع  ث  او م   ممور  ملما   م 

ث  ل   امم ال  مه لا ةمعلي مع   ةأ   ل  مع ث  كمن ماال ثد   ممث    مي  
مي ع هم ةأ ث  س ا    ا  ع م غ ث  م  ث      ث     يس ل  ث  ي ع   مه  

م   ث م  ث ن  يانب  لمث  ي  ع  ن يا ل مزثيم مامةسك   ك          ث  او 
ك ل ث مع ثلاه  مم مع ث  ل م  ث  اوك ك  ث ممم  مامههم   ل  مع ث   ج   ن  
م ثجه    ً م    ثء همع   ي  ع  ن م  ن  هم   ث ل د  ك   يل ي مام هم  
 ك   ثد امقك  ل  ن ث ا ميم ث  ل ك  ا ك   ث  زثمًم لمد  ثمكاكم  ثلاد لثم   اةأ  

ر ا  مه مل زعمبي ث   أ  Chang & Chen ,2012:77)  ء     ثشمم ي
ث  س لثم   م هل مل لًا مل  م ه م   ث  ا ك   ر ا  ث  ل   اث لمج   ل ه ك    مي  
جليل يم ب    غ ث  م  ث      ث      اث ن  يم ب ل مكه ث   ثكر ث  م ةأ 

ث  س لثم  اث  ا ك   ث  ل    لل مي   ث   ماي   اث    ث   اث المث     ا       هممث  
مس  ى ث مم ر  ث  س  علع ث   ب  اث  اوك أ  ا ن   ي  ع ث ا    ن م غ ث  م   
ث  ل ك    ث هلثب  ملال   ث  او م    ا لمي  جمهزع   ي     ث      ث      

مع   اثكل     ريامب       ليا     ل     ةأ   & Nivlouei اث  سمه   
Khass ,2014:45)    ر    ا  م  ن م مهكر م غ ث  م  مي م  ل      ل

ثلا   مب   ث  م   م  أ    غ  ث      ا  ث  دمدكم  ث       ث  م   م غ 
ث  م ة    مع  ما      ل مكه  ث      ث       ث  م   م غ  اعُمّ ب  اث  مب   

 ث  م  مممك  ا ا   ث    ك  ث    ع  اث    ي اث  م ر        ث ا ميم ث  ل ك   
ي ث  capatina et al  2019:159, مم  فكم ب م غ  ث      م  ث       م  

ث  ا ك    م ي ام   اة   مم    د  ب           مهم  قك    ث   ل مكه      
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ث  س لثم   م م يام س ل    ريام أ   ا مس  ى ث  لزي ث  امةسك     او     
م م غ ث  م  ث      ث     ه  ما      Yusliza et al  2020:8,اع ى ي

ث  او م  ع  ث  أ  اث  هممث   ث  مممب  مع  ث  ل ك   شمم    ث ا ميم  ربثمي  مع     
م     ث     د   غل   ث      ةأ      ل م  ث  امةسأ   ث       ملال   مع  ج  
اث مو    اث مأ م   ث  كممم   ا ن     ث ل  اث  م ة    اث    ي  ث  هممث  
ث       ث       ث  م   م ه م م غ  ا    ك   اث  ممجك    ث لث  ك   اث م  كم  

 م6ام  لع ةأ ث الا  يداس م ا آمثء امسمه م  لم  ث 
م  م ه م م غ ث  م  ث      ث     ةأ   ء مسمه م  ما     مع  6ث الا  ي

 ث ام  لع 
 الم هةم  البلحث  السم   د

1 . Omar et al,2017:2560) )   بمل الملمةس ل  غ ،  امصةف  اموا،  ال ك،   الملف  رأس  يُمثل 
 الابتكلراد ف   جلف  ف  ذلك الحام   الم ،ف   ال :راد  الخ ،اد  

حملي  ال    . ُ يماّن رأس الملف ال ك،  اموا، المم ملد  ن  
المت اي:   ال      الةع   ال: ل     ةاكب   ال       بلللةائح  الالت ام 

 ل:  أصحلب المصلح  بل  لف  إلى ولق ق م  للمم م .

للمم م     (144,2018)الحا م,   ةسى,  . 2 ال      الةع   اموا،هة  ال ك،   الملف  رأس  ان  ي،  
غ ،   أصةلهل  ام شح   استثملر  كلف   لاست  لب  ي:ف هل  الذ  
الملمةس  ف  ا ب:اع أ  الابتكلر ال     الذ  يؤد  إلى الح لظ  

 على ال    .  

3 . Capatina et al,2019:166) ) 
 

إ لر  تحل ف   ي مل  أوا،  ق م   سلةك  ذ   أصل  بلد  هة 
لهل؛   المم م   تح  ق  المست:ا    ي اس  ستة   التمم   

 .للحصةف على    ة تملفس   
 

4 . Malik et al., 2020:3228) )    الم ،ف   الث لف الملمةس   ثل  غ ،  المةارد  هة  جمةع   ن 
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 ال لاقلد المةاه   حة  تحلبلد ا دارة ال     ل  مل يسلهم ف   
 لى المملفس .إ لف  ق م   ت  ي  ق:رة المم م  ع 

5 . Jirakraisiri et al., 
2021:56) ) 

يتم ت ،يف رأس الملف ال ك،  اموا، على أ   ام   امصةف  
المهلراد  ال مل لد   على  ال لئم   الملمةس   الملمةس   غ ، 
الم ،ف    إلى  بل  لف   المستخ:  ل  التم  م    الت م لد   الخ ،ة 

أصحلب   الت لعل     عن  الامم    الملتج   المصلح   الم ،ف  
  الص،يح  لل ل ل ن حةف الابتكلر  حملي  ال    .

المةظ  ن    لرفهم   هلراتهم  ق:راتهم   ( 78,2022)عل   ا لم,  . 6 اتجلهلد  .هة  جمةع 
 و ،اتهم  اتجلهلتهم  إب:اعهم  ابتكلرهم  الت ا هم بحملي  ال     

 . الح لظ عل هل  ولق ابتكلراد ص:ي   لل    . 

7 . Gharib et al.,2023:4) )     يش ، الى رأس الملف ال ك،  اموا، بأ     ةارد  ق م الاست:ا
الت ةق   تح  ق  المم ملد  ن  تمان  الت   ال       الااتمل    
الم ،ف   المهلراد   ذلك  ف   بمل  امعملفل  ب     ف   التملفس  

ح لظ  ال ،دي  للمم م ل  استخ:ام الت م لد  الخ ،اد الم تك،ةل  ال 
الت لم  تمم     على  ال ك،ي .  الت،ك    الملك    ح ةق  على 
الجمل   ل  تةف ، و: لد   المهلراد  استخ:ام  سلئل الاتصلف. 
ال        التجلري   ال لا لد  المست:ا  ل  ت  ي   ال ملاء 

  الااتمل   .

بأ     جمةع    (177,2024)اك،م ,  حسلم ,  . 8 اموا،  ال ك،   الملف  رأس  كل ل   ن  ي ،ف 
الابتكلر  الاست:ا     على  ت،ك   الت   الملمةس   غ ،  المةارد 
ال      ف  ال مل لد  الممتجلد  الخ: لد  ثل الم ،ف   الت م لد  
الخا،اء  التصم ملد ال      الم تك،ةل  الت  ته:ف إلى تح  ق  

 التمم   المست:ا    تحس ن امث، ال      الااتملع  للمم ملد.

 لثب ث ام    لملا   مب   ا ث   مبم ث  ن  مي ةأ   أش   ث   لم  مع ث 
ةدددددددأ  ددددددد ء مدددددددم   ددددددد ش ث ادددددددم   ن م دددددددل  ث ام  ددددددد  ر دددددددا  ن م غ ث  دددددددم  ث   ددددددد   
ث   ددددددد  هددددددد  ثلا  كدددددددم أ ث   دددددددأ    م ةددددددد  اث  م  مدددددددم  اث   ا   جكدددددددم ا اددددددد   
ث    كددددددددد  ث    عددددددددد  اث   ددددددددد ث  اث ددددددددد م ر ث  اوك دددددددددأ اث   دددددددددمءي ا مو ددددددددد  ثلام دددددددددم  
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مأ ددددددم  مددددددل ث م ددددددأء اث مأمددددددم  ث  اممعدددددد  ث  ددددددأ م  دددددد  ث قك دددددد   ث ا ددددددم أ اث 
م     او ددددددد   ا ن م غ ث  دددددددم  ث   ددددددد   ي  دددددددع  ن ي  ددددددد  قك ددددددد  مامةسدددددددك   ا مبلدددددددً
   او ددددد    لالددددد   هدددددلثةهم لي عاددددد  م  دددددمزي  امدددددع ث  ددددد ام   ن مدددددلمب ث  او ددددد  

 ملزمهم ث  امةسك  مع  ج  ث ل      ا قك   م مة     ا    اور 
أهم اموا، ثل  لً   ال ك،   الملف  رأس  ث            ث       ث  م   م غ  يلوا 

ملال    مسم لهم   ا  ث  أ  ث  او م   مع    ز       يمل  ل ه ك    ل ي  مه 
ث   لز اث        م   ا ن ث  امةس  ث ل م ما م   ا ممممب امهممث  ث  او م    

م   م  مه يسمهر ل      ل  ةأ مامح ث  او   ام لزهم  ع  2015 77ي   شمم    
املسلع مس  ى    ث  امةسلع  ممزعز  مع  أ   ث  امةسك    ا لممهم  مس  ى  بثعهم  

 ثلا   مم اثإ لث  
Kusi-sarpong et al,2021:121))   م  ا ن   زعمبي قك   ث  او   مع  أ

مالير      ا ة مم ر لثعك    مم ا   مة  ث    أ  ث  أ م ثجههم  امالير  لمم  
  م ك  ث ا بي  ااةام   م    ش 

م ةإن  ه ك  م غ ث  م  ث      ث     م  ع ةأ  .Matos et al,2012:118ي
يم     م كم   ث  امةس   مه  ث  او م    ا  ةأ  لمي  مسمهر  ث  أ  ث  م فك       ه 
مع  هر   ثم  ث  ا ك   امامح ث  او    مع  أ      هم ث  م فك   ث  أ مم     

لممب ث   ك  اث ا عك   ث ا ي ث لثةم  ث  عكسك     او    ام جل  قكا      ر ا  ن ث  
ثلاد  ثمكاك     ثإبثمي  مس  ى  اث ل   ا  ا    ةأ  موا   ث  أ  ث  م فك    لأ    

 اج بي ث  لمم  ث  الم   اث مأ م  ث  اوك ك   امع ار  بثعهم 
ي ث  م  .Yong et al,2019:7 لا م  ا    م غ  مل   م اه  ث  او م   م  ن 

ث  م    م غ  م مهكر  بمح  مع  أ   ث      ثلاه  مم  ث       زعمبي  مل  ث      
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اه   م    ث       ث       ث  م   م غ  مل   مه م  مل لا  يم س  مم  اه   لم  ل    
موه   ه ك    ث  ل أ   ل   اثلا   مم  ثلاد لثم   مل   ةأ دملهم   ل      او م  

 هنث ث ا   مع م غ ث  م  ةأ ث اامن ث  م ك   
   ددددددمم ث  ل ددددددأ  يم  دددددد  م غ ث  ددددددم  ث   دددددد   ث   دددددد   ا دددددد ث  دمدددددددكم ةددددددأ ثلا1

 اثلاد لثم   
  ث   ظ ددددددد ن ث دددددددنيع ي   مددددددد ن لدددددددم   أ ث  ل دددددددأ اث  سدددددددوا ك  ثلاج  معكددددددد  هدددددددر 2

 م مب ثد  ثمكاأ يسمهر ةأ ث اامح ث  س لثم  
  مددددددددددع ث  دددددددددد ام  ملالدددددددددد  ثإبثمي ث  ل كدددددددددد  ث  مم دددددددددد   مددددددددددع  ددددددددددأ  رشدددددددددد ثب 3

ث ددددد  أ ث  ل دددددأ ث  ددددد ظ لع ةدددددأ ما لدددددن ث  ادددددمبمث  اث  ااكدددددم  ث  ل كددددد   ث  دددددأ ممدددددزز 
 بث   ث  او  

ي ث       Sarwar &Mustafa,2023:3ام دم   ث  م   م غ  م     ك   ه ك  
 ث       ي ع  ث  او م     ا ث ال  ث  م أ  

ثلا   دددددددددددمم ث   ددددددددددد  ا  ميددددددددددد  ث  ل ددددددددددد   ي دددددددددددك  م غ ث  دددددددددددم  ث   ددددددددددد     1
ث   ددددد     او دددددم  ثدددددد   مم ث  م ةددددد  اث ادددددلمث  اث مأ دددددم  ةدددددأ ميددددد ع  اما لدددددن 

 ممدددددددددددم  ث   دددددددددد ثء  امدددددددددد ةل  ثددددددددددد  ثمكاكم    ميدددددددددد  ث  ل دددددددددد  اثددددددددددد لثم هم  ث  
م ةددددأ ثلا   ددددمم ث  ل ددددأ امدددد ة  ث  ا اددددم  اث  ددددلمم  ث  ددددأ م  ددددأ  ام مددددل بامًث مه ددددً

 ث  كمجم  ث س   لي عا   ليا     ل   
ث بثء ثإ دددددددددددلث أ  ي ددددددددددد   م غ ث  دددددددددددم  ث   ددددددددددد    بثي مامةسدددددددددددك    عددددددددددد    2

أ ث  م ةدددددددددد  اث اددددددددددلمث  اث  هددددددددددممث     ودسددددددددددم   مددددددددددع  ددددددددددأ  ثلاددددددددددد   مم ةدددددددددد
اثإم ممكدددددددم  ث ا ددددددد ع  ث  دددددددأ مسددددددد يكل ث  او دددددددم  ث قكدددددددمم  هدددددددم ل ددددددد    ة دددددددد  
ازعددددددمبي ر ددددددلث هم  ةهدددددد  يسددددددمهر ةددددددأ ملسددددددلع  ددددددلممهم ث  امةسددددددك  اثددددددد لثم هم ةددددددأ 

 ث س   ث    ل ي 
ثلام  دددددم    ددددد ثع  ث  ل كددددد  ازعدددددمبي ا دددددأ ث  سددددد ه    ةدددددأ   ددددد  ث  ددددد ي   3
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 أم  دددددددم    ددددددد ثع  ث  ل كددددددد  ث  دددددددممم   ي  دددددددع  ددددددد  غ ث   زثيدددددددل   دددددددا ث  ودسدددددددم  
ث  ددددددم  ث   دددددد   ث   دددددد   ن يسددددددم ل ث  ودسددددددم    ددددددا ثلام  ددددددم   هددددددنش ث  دددددد ثع  
ل ددددد   ةمدددددم   ة دددددأً  دددددع   ددددد   ةهددددد  يمدددددم ح زعدددددمبي ا دددددأ ث  سددددد ه   لم ا دددددميم 
ث  ل كددددد  مدددددع  دددددأ  مددددد ةل  ما ادددددم  ا دددددلمم   دددددليا   ث  ل ددددد  مامددددد  ث  او ددددد  

  ك   جم  ك    م أء 
ملسددددددددددلع قك دددددددددد  ث م  كددددددددددم  ث  اوك كدددددددددد   يم دددددددددد  م غ ث  ددددددددددم  ث   دددددددددد     4

ث   ددددد    دددددا ممزعدددددز   دددددمءي اةمم كددددد  ث م  كدددددم  ث  اوك كددددد  مدددددع  دددددأ  ميددددد ع  
ث  هدددددممث  اث ادددددلمث  اثلادددددد   مم ةدددددأ ث   ا   جكدددددم ث  ل كددددد  ث  دددددأ م  دددددع ث  او دددددم  

 مع ما ل  ث ا ميم  املسلع رم مجهم 
م غ ث  دددددددددم  ث   ددددددددد   ث   ددددددددد   ثدددددددددد لثم  ث مدددددددددمم لع  ثلا   دددددددددمب   دددددددددا  5

يسدددددددم ل ث  ودسدددددددم    دددددددا ث اادددددددمء اثلازبهدددددددمم   دددددددا ث  دددددددلى ث ي عددددددد   ا دددددددن   
 ث  سمه   ةأ ثد لثم  ث  او   مم كم ابل كم اثج  معكم 

م   ا  ه ك  م غ ث  م   Abd et al,2022:988امع اجه  مو  ث  ى  ثكل ي
ث  او م  ملما  ث      ث     ةأ بامش ث  مم  ةأ مام  ث م    ا ن    ل    

ثلام ام  مع ثلا   مبيم  ث  مبي  ر ا ث  م ة  ث    ثء  هلب ملال  ث مليل مع  
ا م ي    ث س  أ    م   ث   ال   مس  ى  ي م     ا ل   مم  ثإيام كم      زهم 
ثلا   مم   مع  لممهر   ا  يزعل  ةلهم    م  مه  مم    ث  أ  ث  ل    ث  او م    ا 

مع  يزعل  ابم  م أ  م اه   اثإ لث    ثلاج  معك    ل   ث  سوا ك   ةأ  مسمه  هر 
ازعمبي  ث   م كف  ةأ      يسمهر  م م  ث    ثء   ث  او م   مل   ث  او م  
   هم ا مبم هم ةأ ث س   مع  أ  جنب   أء جلب  مل ث ل مظ ةأ ث      

 م سه   ا ث م أء ث لم للع ا لممهر   ا ث        ا ث  امةسلع  
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 ى ث ام  دددددددد  لدددددددد نك  ه كدددددددد  م غ ث  ددددددددم  ث   دددددددد   اباددددددددمء   ددددددددا مددددددددم ددددددددد   مدددددددد    
ث   ددددد  م  ددددددع ةددددددأ مل لددددددز ث  امةدددددد  ث   دددددد ثء  ام دددددد  ث دددددد  أ ث  ل ددددددأ  اب ددددددر 
ام دددددداكل ث  او ددددددم    ددددددا ثددددددد  لثم ث   ممدددددددم  ث   دددددد ثء  ام دددددد كر ا م ددددددمج 
ث  ا اددددددم  ث   دددددد ثء  اماددددددلير ث  ددددددلمم  ث   دددددد ثء   م ددددددأء    ددددددم ي مددددددل م غ 

ثً ةددددددأ م  لددددددز ث  او ددددددم    ددددددا ثلاددددددد لثم   ث  ددددددم  ث   دددددد   ث   دددددد  بامثً مثعددددددل 
ا  دددددد  مددددددع  ددددددأ  مادددددد  ث  م ةدددددد  اث  هددددددممث    دددددد  ث مو دددددد  اث   ا   جكددددددم  ل ددددددم 
يلادددد  ثلاددددد لثم  ث  ل كدددد     او دددد    ددددأاي   ددددا   دددد   يمددددل م غ ث  ددددم  ث   دددد   
ث   ددددددد    دددددددل ث  ددددددد   غلددددددد  ث     دددددددد     او ددددددد   اع  ددددددد ن مدددددددع ث  هدددددددممث  

اث  هدددددر اث  م ةددددد   دددددلى ث  ددددد ظ لع ث  دددددأ مدددددوب   اث   ثهدددددل اث   دددددمءث  اث   دددددمم  
ر دددددا ملالددددد   هدددددلثةهم    دددددم  مددددده يسدددددمهر ل ددددد     لددددد  ةدددددأ مادددددمح ث  او ددددد   ةدددددأ 
ث م ددددددد  ث لدددددددم أ  لا ي  دددددددع    ماو ددددددد   ن م امهددددددد  ث ا ثمدددددددل ث  ل كددددددد   اهدددددددنث 
ي ي دددددددددل  ن م ددددددددد ن  دددددددددمبمي   دددددددددا ربثمي م ثمبهدددددددددم ام غ مم هدددددددددم   لسدددددددددلع ث بثء 

   ث  م أ ةأ مو    لمب ث    ل
اع  ع   ا  لممب م غ ث  م  ث        ثللثلً  اب لد رأس الملف ال ك،  اموا، 

ث     مع  أ  ثم م   غ ل ث ام  لع    ا ثلالممب ثلامك  يم غ ث  م  ث ا     
ث    م   ثلاج  م أ  ث  م   ام غ  ث       ث هك  أ  ث  م   ام غ  ث      

  اثد  لم ةأ ث لمثدم  ث سملا   اعم    هنث ث   اكف ه  ث  لث اث ك   شل  مً 
 م  

ا سمم   اث  ان 2024يثك م   يام   م   ي2022م    Jirakraisiri et al)م  
2021) ( Yong et al,2019  2012,ي   ( Chang & Chenي(Cheng et 

al,2014    ي  ع اث  أ  لل ام   ةأ  ث   مبهم  دل ر  ث  أ  هأ  ث  أا   ث لممب  هنش 
 م سل هم   ا ث ال  ث  م أ  

هدددددددد  مددددددددزعح مددددددددع ث  م ةدددددددد  اث  هددددددددممث  . رأس الماااااااالف البشاااااااا،  اموااااااااا،  1
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اثلا   ددددددددمم اث اددددددددلمث  ث   بيدددددددد      دددددددد   ر ددددددددا ث هددددددددلثب  اع   دددددددد  م غ ث  ددددددددم  
ث   بيدددددد   اهدددددد  جددددددزء لا  ث ا دددددد    ددددددمم لع ملددددددلبيع  ه ددددددم ث اددددددلمث  اثلا  زثمددددددم  

ي ادددددددز  مدددددددع ث ةددددددد ثب ا دددددددكس ث  او دددددددم   اع  دددددددع ميددددددد ع ش مدددددددع  دددددددأ  ث  م دددددددكر 
م  ا اددددددددلمم يدددددددد ى ث   ظ ددددددددد ن  ن 2022  431اث  ددددددددلمعل يم دددددددد  م اآ ددددددددد ان  

ثإبثمي ث م كدددددددم مه  ددددددد  لم ا دددددددميم ث  ل كددددددد  ام  زمددددددد  لم هدددددددلثب ث   ددددددد ثء   ع ددددددد  
ع ث  م ةددددددد  اث ادددددددلمث  ث  دددددددلى  ة دددددددع ث  ددددددد ج   ن ي م  ددددددد ث اع  سددددددد  ث ث  زعدددددددل مددددددد

ث  ااكددددد  فك دددددم ي م ددددد  لل ميددددد  ث  ل ددددد  ث  دددددأ م  ثةددددد  مدددددل ث  او ددددد   اثلادددددد  ثمكاك   
 لددددد  م دددددل ثإبثمي ث م كدددددم ثدددددد  ثمكاك    ددددد ثء مدددددلمب مدددددع  أ هدددددم  ن ث ا دددددميم 
ث  ل كدددددد  م  دددددد  ة  ددددددمً   اددددددمء م غ ث  ددددددم  ث ا دددددد   ث   دددددد     دددددد ي ب ددددددر ما كدددددد  

مددددددددع  ددددددددأ  ث  ددددددددلمعل ا بثمي ث   ثهددددددددل  ث اددددددددلمث  اث  هددددددددممث  ث  ل كدددددددد     ظ لهددددددددم
م ثن م غ ث  ددددددددم  ث ا دددددددد   2022 390اث   ددددددددمم   ث  ظكفكدددددددد    ابلادددددددد  يبياددددددددم 

ث   ددددد  ي دددددل  ر دددددا رج دددددم أ ث  ددددد ثمب ث ا ددددد ع  بث ددددد  ث  او ددددد   اث  دددددأ م ددددد   
ممدددددددممب ا  ددددددد ث  ث  ددددددد ظ لع  اثدددددددد  لثمهر     ا   جكدددددددم ث  ل كددددددد   اث ادددددددلمي   دددددددا 

 ل دددد   ا ددددن   ث  هددددممث  اث قددددكر اثلا  زثمددددم  ثلا   ددددمم ةددددأ ماددددم  ث ل ددددمظ   ددددا ث 
م  ن 2024  38ث  ددددددددأ  ددددددددليهر   ل ددددددددمظ   ددددددددا ث  ل دددددددد    اع ددددددددكف يث سددددددددمل   

م غ ث  دددددم  ث ا ددددد   ث   ددددد  يم  ددددد   ا ددددد ث  دمددددددكم ةدددددأ ثدددددد لثم  ث  او دددددم  
 ا ه  ه ك    ل ي  لأدامب ث  م ك  

ي ددددد   م غ ث  دددددم  ث ا ددددد   ث   ددددد   ت  يااااا  قااااا:راد التم  اااااذ ال   ااااا   -أ
ث  م ةدددددددد  اث  هددددددددممث  اث اددددددددلمث  ث  ددددددددأ مسددددددددمهر ةددددددددأ ث  ا لددددددددن ث  مددددددددم   لأم ددددددددي  
اث   ممدددددددم  ث  ل كدددددد   م ددددددم يسددددددم ل ث  او دددددد    ددددددا ثلا  ددددددزثم ل مددددددميل  ثلاددددددد لثم  

  املال  ث ا  ث  ل أ ثإيام أ
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ي  دددددع    ددددد ظ لع  ا  ث ماددددد   ث   ددددد ثء  تشاااااج   التباااااالدف  الابتكااااالر  -ب
 ع  م ممددددددم  ثإبثمي ث  ل كددددد  ث  دددددأ ي  دددددع مادددددلير  ة دددددمم اما   دددددم  م   ددددد ي   يددددد

 ن مسددددددمهر ةدددددددأ ملسددددددلع ث م  كدددددددم  ث  ل كدددددد  اميددددددد ع  ما اددددددم  ا دددددددلمم   ك ددددددد  
 ثد لثم  

 دددددمبي مدددددم م ددددد ن ث  او دددددم  ث  دددددأ مسددددد     ةدددددأ  بمااااالء   ااااا ة تملفسااااا    -د
ميدددد ع  م غ ث  ددددم  ث ا دددد   ث   دددد   ددددمبمي   ددددا ملسددددلع  بثعهددددم ث مددددمم  اع  ددددع 

ث  هددددددددممث  ث  ل كدددددددد  ممزعددددددددز ثلا   ددددددددمم اث   ددددددددمءي  م ددددددددم    دددددددد ظ لع  ا  ث  م ةدددددددد  ا 
 ي ا  ث  او   ملزي مامةسك  ةأ د   ث م   ث ل م 

ي  دددددع  ددددد  غ ث  دددددم  ث ا ددددد   ث   ددددد   التاااااأث ، الااتمااااالع  ا يجااااالب   -ث
 ن يسدددددمهر ةدددددأ ملسدددددلع ث مأ دددددم  ثلاج  معكددددد  بث ددددد  ث  او ددددد  ازعدددددمبي مةمهكددددد  

كدددددددد  ي  ددددددددع  ن ي ددددددددال   ددددددددا ملالدددددددد  ث  دددددددد ظ لع   ن ثلاه  ددددددددمم لم ا ددددددددميم ث  ل 
 ث   مم  ثلاج  م أ ازعمبي ث   أ لم ا ميم ث  ل ك   لع ث   ظ لع 

ي  ددددع  دددد  غ ث  ددددم  ث ا دددد    ت  ياااا  ال اااا:رة علااااى الابتكاااالر الااتماااالع   -ج
 ث      ن يسمهر ةأ مي ع  ث   ممدم  ثلاج  معك  ث  س لثم 

 غ ث  م  ث ا    ثن م   al    (Munawar et  2022:145ابلسل مم     ي    
ث     ي   ن مع  مبم   ام   معكسك   مس ي ث   ء   ا ج ثمل مللبي مع  

 بام ث   ظ لع ةأ   مي  ث  ل   اممزعز ثلاد لثم   اهأ   ا ث ال  ث  م أ  
ر ث  ممدددددددد  ربثمي ث  او دددددددد  م  اددددددددا اممددددددددزز ماددددددددمب   دعاااااااام الماااااااا:ي،ين  •

ن   ددددد  يمدددددزز م غ   ميددددد  ث  ل ددددد  امدددددل ر جهددددد ب ث  ددددد ظ لع ةدددددأ هدددددنث ث  دددددلب ةدددددإ
 ث  م  ث ا    ث     

ر ث  ظهدددددد  م ظ دددددد  ث  او ددددددد    ددددددمءي    ددددددا ةدددددددأ  ك ااااااالءة الماااااااةظ  ن   •
ما لددددددن ماددددددمب  ث ل ميدددددد  مددددددع ث  امةسددددددلع  ةهددددددنث يم ددددددس  دددددد ي م غ ث  ددددددم  ث ا دددددد   

 ث     
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ر ث  دددددمن هادددددمب مسددددد  ى  دددددم   مدددددع  الت ااااال ن فااااا  ال مااااال الجمااااالع    •
ث هدددددلثب ث  ل كددددد     او ددددد   ةدددددإن   ددددد  ث   م ددددد  اث  مدددددمان  دددددلع ث  ددددد ظ لع  دددددل ر 

 يم س  ا  ثً ريام كمً    غ ث  م  ث ا    ث     
مم  دددددد   ا دددددد ثً ريام كددددددمً آ دددددد  مددددددع  ام دددددد    ساااااالهم  المااااااةظ  ن    •

م غ ث  دددددددددم  ث ا ددددددددد   ث   ددددددددد  ر ث  م ددددددددد ث بامثً ةمدددددددددملًا ةدددددددددأ ملالددددددددد   هدددددددددلثب 
 ث  او ددددددد  ةدددددددأ مادددددددم    ميددددددد  ث  ل ددددددد  اددددددددمه  ث ةدددددددأ هدددددددنث ث اممدددددددل  ك ددددددد  مدددددددع

 ث  امةسلع 
اباددددمء   ددددا مددددم   دددد    ددددأش مدددد ى ث ام  دددد   ن م غ ث  ددددم  ث ا دددد   ث   دددد  يمددددل 
  ددددل ث  لددددلبث  ث  عكسددددك   دددد  غ ث  ددددم  ث   دددد   ةددددأ ث  لددددزي ث  امةسددددك     او ددددم   
اث  ددددددأ م دددددد   ث   ددددددمءي  اثلامامهددددددم   ا  دددددد  ث ل  دددددد  ث    عدددددد   اثن م غ ث  ددددددم  

   م ةددددد  اث  هدددددممث  اث ادددددلمث  اث   ددددد ي ث ا ددددد   ث   ددددد  هددددد  ث مددددد ا ث اهدددددمعأ 
اث سدددددد  ب اث ل  دددددد  اثإ ددددددلث  اث  ددددددزثم ث  دددددد ظ لع ةددددددأ   ميدددددد  ث  ل دددددد   ا ثلا   ددددددمم 
ث   دددددددد   اع مددددددددل م غ ث  ددددددددم  ث ا دددددددد   ث   دددددددد  بامثً مه ددددددددمً ةددددددددأ ثددددددددد لثم  
ث  او دددد   ام دددد ن هاددددمب  مجدددد  ر ددددا مدددد ثمب ل دددد ع   ا مدددد ظ لع  ك ددددمء لاددددد لثم  

 ددددددميم ث  ل كدددددد  مهليددددددلث   م ددددددممغ ث  دددددد ثمب ث ا دددددد ع  ث  او دددددد    اددددددلمم مم  دددددد  ث ا
ث      دددد  بامًث ةددددأ مل عدددد  م دددد  ث  هليددددلث  ر ددددا ةدددد و  لمإ ددددمة  ر ددددا ب ددددر 

 ثإبثمي ث م كم ةأ مي ع  ثلاد  ثمكاكم  ث  ل ك  
مدددددع ث ام كددددد  ث  ل كددددد   ةادددددل مزثيدددددل بام م غ  . رأس المااااالف اله الااااا  امواااااا، 2

سدددددددم  ث  دددددددامعك   ا م ددددددد  م ددددددد  ث  دددددددم  ث هك  دددددددأ ث   ددددددد  ةدددددددأ مادددددددمح ث  ود
ث  ددددأ م  ددددز   ددددا  اددددمء ث  اكدددد  ث  ل كدددد  غلدددد  ث  ددددممي لم  ل دددد   اعهددددلب هددددنث ث ادددد   
مددددددع م غ ث  ددددددم  ر ددددددا ثددددددد  لثم ث   ا   جكددددددم  املسددددددلع ث  اكدددددد  ث  ل كدددددد   ا م ددددددمج 



 م.د. نور علي عبود العبيدي 
 

 

 

135 

 

 

 

 

ث  ا اددددددم  ث  ددددددأ م  ددددددأ ث   ي اددددددم  ث  ل كدددددد   اعل ددددددز ث  او ددددددم    ددددددا م دددددد كر 
 لددددددددز   ددددددددا ث   م ددددددددزث  ث هك  كدددددددد  ث  ددددددددأ  دددددددد   جليددددددددلي   لالدددددددد   هددددددددلثةهم  اث    

  دددددددال  لا غادددددددا  اهدددددددم   لددددددد   ن مي ع هدددددددم اثلاه  دددددددمم  هدددددددم ث دددددددال  مدددددددع 
ث  دددددددددددددددد امعم  ث دمدددددددددددددددددك   ااددددددددددددددددمء ث  او ددددددددددددددددم  ةددددددددددددددددأ ماددددددددددددددددم  ث  امةسدددددددددددددددد  

م  ام غ ث  ددددددددم  ث هك  ددددددددأ ث   دددددددد  هدددددددد  ث امددددددددل ث ددددددددلث ر 2023 21يث للددددددددلم  
اع ددددددل  ر ددددددا اث  سددددددممل  دددددد  غ ث  ددددددم  ث ا دددددد   ةددددددأ م ممددددددد  ث   ددددددم  ث  اممعدددددد   

ث  دددد   ث  اوك كدددد  ث  ددددأ موهدددد  ثلاه  دددددمم لل ميدددد  ث  ل دددد  امم دددد    ددددا م ددددداكل 
ثلا   ددددمم ث   دددد  بث دددد  ث  او دددد   اهددددنش ث  دددد   هددددأ ثددددد  ثمكاكم  ثلا  ددددزثم  
اث ادددددددددلمث   اث  امةدددددددددد  ث  اوك كددددددددد   ا مو دددددددددد  ث لددددددددد ثةز  ا مو دددددددددد  ربثمي ث  م ةدددددددددد   

 اث مأمم  ث  اممع     او م  
م ثن م غ ث  ددددددم  ث هك  ددددددأ هدددددد  ث اوددددددمم 2022 222اثمددددددمم  اعدددددد ى ي  ددددددأ       

ث هك  ددددددأ    او دددددد  ث ددددددن  يسدددددد    هددددددم ل  دددددد  ث  زعددددددل مددددددع ثإم مجكدددددد    مددددددمم لع  
ا  دددددا لمدددددل م لددددد  ث مدددددمم لع مدددددع ث ددددد ظك أ ث  لمدددددل ث دددددم  هر   دددددا ث  ام دددددل  ا 
مودددددد  هددددددنش ث هكمكدددددد    عدددددد  ل دددددد    دمدددددددأ  اع  ددددددع ث  اممهددددددم ث ددددددلث ر ث دمدددددددأ 

   او دددددد   ام  دددددد ع ثإجدددددد ثءث  اث سكمدددددددم  اث مو دددددد  ث  ددددددأ  اث هكمكدددددد  ث   لددددددلي
م  دددددع ث  دددددد ظ لع مدددددع ملالدددددد   ة دددددد    دددددمءي م  ادددددد  ابم  دددددم أ مسددددددم لهر   ددددددا 

 .ملسلع م ثه هر ا بثعهر
ثن م غ ث  م  ث هك  أ    et al,2024:45)  ( Nurmalasari   لا م  ا        

ثلاد لثم   ب ر  ةأ  مسمهر  ث  أ  ا مو  هم  ا لمثمهم  ث  او    م ثمب  ي     ث     
ث قكر   ةأ      ل م  اثإبثمع     او     ث    ل ك   اثلاج  معك    م  كم   ث  ل ك  
اث  هممث    اث  م ة   اثلاج  معك   ث  ل ك   ادكمدممهم  ث م كا     او   

ث  أ مل ر ثلا   مم ث  ل أ املسع ث بثء ث  ل أ    او      اثلاد  ثمكاكم   اث اور
ي ثشمم  ث هك  أ Benevene et al  2021:87,فك م  ث  م   م غ  ثن  ث ا  م 
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ث     ي مل بامًث مهً م ةأ ممزعز ث  امة  ث  اوك ك  ث   جه   ل كًم  اعسمهر ةأ  
ثلاد لثم   ملسلع  بثء ث   م   اعسمهر ةأ ثد لثم  ث  او م   اعل ر مامبمث   

ممزز د س     ث    ثء   اما     مم ة هر  ث   ظ لع  مثعلًث ةأ م اكل  بامًث  اع مل 
ث  امةسك   ث المي  زعمبي  مع  أ   ث لث  أ  ث   مم   املسع  ث    ثء   ث   معل 

م  ام   م غ ث  م  .Sepahvand et al,2021:550   او م     لا م  لبي
معكسكًم جزءًث  م     ث  أ  ث      ث هك  أ ث هك  أ  ث  م   م غ  م سل   ي  ع    

    او     ا ث ال  ث  م أ  
م دددددددل  ر دددددددا ث مو ددددددد  اث باث  ث   ا   جكددددددد   تكمةلةا ااااااال الم لة اااااااالد  -أ

ث  دددددأ م  دددددع ث  او ددددد  مدددددع ممم اددددد  امل لددددد  ث  م  مدددددم  ل ددددد   ةمدددددم  املسدددددلع 
    كممهم اثم م  ث ا ثمث  ثلاد  ثمكاك  

اث هكمكدددد  ث  ددددأ مسددددم ل   ددددا م ددددزعع   مُ  دددد  ث دددددم لل قلعاااا:ة ال  ل اااالد -ب
 ث  م  مم  ا بثممهم لي عا  ماو   ا لكل  

يم دددددس ماودددددكر ام زعدددددل ث سددددد ي  اث  سدددددوا ك  بث ددددد   اله اااااال التم  مااااا   -د
 ث  او  

م دددددد   ث م  كددددددم  ث  سدددددد لثم   اثإجدددددد ثءث  ث  ددددددأ  ال مل اااااالد ال،شاااااا     -ث
 مزعل مع   مءي ث  او   اما   مع ث هلم اث   م كف 

م دددددل  ر دددددا قدددددكر ث  او ددددد  اثمامهممهدددددم ا دددددلممهم   دددددا  لث لفااااا  الم، ااااا  ا -ج
 ث   كف مل ث   ل ث  ث  ل ك  

اع م ددددد     زعدددددل ث سددددد يم  اث اددددد ثمث  بث ددددد  ث  او ددددد   تةزيااااا  السااااالح   -ح
 م م يوا    ا مس  ى مامبمي ث   ظ  امسمء  ه 

ابادددددددمءً   دددددددا مدددددددم   ددددددد    دددددددأش ةدددددددإن م غ ث  دددددددم  ث هك  دددددددأ ث   ددددددد  يمدددددددل      
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  كم كددددددددددم  اددددددددددلمث  ث  او دددددددددد  ا مو دددددددددد  ربثمي ث  م ةدددددددددد  اة سدددددددددد   ثإبثمي ااامةدددددددددد  ث
ا دددددددد مي ث  او دددددددد  ابدددددددد ثءث  ثلا  دددددددد ث  ا ادددددددد   ث ا دددددددد  اث مأمددددددددم  ث  اممعدددددددد  
 ل ميدددددد  ث  ل دددددد   ا ثلا   ددددددمم ث   دددددد  ةددددددأ ث  او دددددد   امددددددع ث    ددددددع  ن يددددددوب  
م غ ث  دددددم  ث هك  دددددأ ث   ددددد   ر ث م ددددد  ربثممددددده ل ددددد   دددددد كر  ر دددددا ث لدددددل مدددددع 
ثلاددددددد هأب غلدددددد  ث  دددددد ام    يم دددددد  اث  سددددددم لي ةددددددأ زعددددددمبي ثإم مجكدددددد     دددددددا 
م لم  ممددددد     دددددس م غ ث  دددددم  ث ا ددددد     لددددد  ي ددددد ن م غ ث  دددددم  ث هك  دددددأ م    دددددً
   او دددد  الا ي  ددددنش ث   ظ دددد ن  اددددل م ددددمبمي ث  او دددد   اث   كددددل مددددع لاددددمء ث   ددددمءي 

 ةأ م ممهم بث   ث  او    ال م مبمي ث   ظ لع  ا مام لهر 
اموا،   رأ  1 الااتملع   الملف  ث  ل ثث  س  ه   ث مأعاأ  ث  م   م غ  يمل 

ث  امةأ اثلاج  م أ ث ن  يم  ل   ا مي ع  اث ل مظ   ا  أ م  ااكا  
م  ل    ةأ  بامث  م مل  ث  أ  اث ا م م   اث  كممم   ث ة ثب  مل  اموا ي 
م  ل  ث  او    اع  م م غ ث  م  ث مأعاأ م مج ث   م أ  اث  ممان  

مل   لع    ث         اث    ث   ث  م ة   ر ا  اعس ال  ث  او       مء 
ثلآ  عع  اع  ع م  م م غ ث  م  ث مأ ممأ    ل ث     ث قك   ث  أ  
ي  ع   مم  اهنث  ث  ا  ل   ةأ  اث  ممان  ث سأم   ممزعز  مسم ل   ا 
ث  م   م غ  ي ل   ر ا       لمإ مة   ملال   هلثةهم   مع  ث  او م  

ما       ر ا  ل ا    ث مأعاأ  ث   ماي   اث  م ك   ث  ل      ث   ثمب  مع 
ي   ثلاج  معك   لأة ثب   ث   لي   م ة هم  ث  أ   Ali etث مأ م  

al,2021:2.  ث  او م  مع ث مأ ممأ  أ م  م  ع  ث  م   ي    م غ  م 
ث م أء   مع  اغل هم  ث ال ث  ام ثكز  لم  او م   ثلام م   ث  ممان  ا 

ث اه ث  ممان  لع  ل لى   ي  ياعامغ  ث  ل ك    ث  م       2008:276,م  
Chenاه  ي     مع  أ   ث  او    ل  لمب ث    ل  ث  ممجللع   م

ث  او   ا لمممهم  اهأ مه   جلث    ماو     ا كفك  ةه هر   ا ام  
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ث  م    م غ  مع  أ   ث   مم لع  ةأ   همن  اث قك    ث   أ  م      مهم 
 ث ا    اث هك  أ  

  .Shehzad et al)  (2021:3م.(Ullah et al ,2023:981ا  ةه  أ مع  
ةأ  اش  معهم  ام ظ لهم  ام مبيهم  ث       زبمعع  مل  م م  ك   مقكر  أ م   ل مكه 
ملزي   اثك سمب  ث   اي  م  عع  مع  ي  اهم  م م  ث ا  ثفك    اث  وش ث   ث  ل ك   ثإبثمي 

 مامةسك   
ي      م غ  . Chaudhry et al,2016,55ةأ  لع  هل   م     ك   ه ك  

مي ث  ل ك  اث  ممان  لع ث  او م  ا  لمب  ث  م  ث مأ ممأ ث       لسلع ثإبث
ث   أ   ما ك   ةأ  اعسهر  ي مً  ث  امةسك    اث المي  ث بثء  يزعل  ةه   ةلهم   ث    ل  
همممً   بامثً  يوب   ث ن   ث   ث أ    ل     ث م    ث   ظ لع  امي ع   ام  لع  ث  ل أ  

 ةأ ملسلع ث  ل    
 غ ث  ددددددددددددددددم  م ث ددددددددددددددددا  ن م  AL-Khatib&shuhaiber 2022:9,اثشددددددددددددددددمم ي  

ث مأ دددددممأ  ي دددددال   دددددا ث  ادددددمب   دددددلع ث  ددددد ثب ث   ممامددددد   اعسدددددهر ةدددددأ مادددددلير 
ما اددددددم  ا ددددددلمم  جليددددددلي  اعلسددددددع ث  ل دددددد   اعم ددددددس ث مأ ددددددم  ث  ل كدددددد  اثإبثمي 
ث  اوك كددددددددد   اعسدددددددددهر ةدددددددددأ ث  لدددددددددزي ث  امةسدددددددددك  ابادددددددددمء ث  اددددددددد   اعيددددددددد م ث ادددددددددلمث  

 كدددددددد    اميدددددددد ع  م غ ث  اوك كدددددددد  اث   بيدددددددد   اعمددددددددزز ث  مددددددددممب اثلا   ددددددددممث  ث  ل
 ث  م  ث مأ ممأ ث      يمزز ث  امب  اث   مءي اعا   مع ثإم م  اث هلم

ه ي  ددددددددد  2020 10امدددددددددن   يامبي ازاثب    م ث دددددددددا م غ ث  دددددددددم  ث مأ دددددددددممأ ل مدددددددددك
 أ ددددددددد  ث  او ددددددددد  ث   م  كددددددددد  مدددددددددل ث م دددددددددأء اث  ددددددددد مبيع اث  دددددددددمعهم اث  ددددددددد  مء 

  ا اددددددددددم  اث  ددددددددددلمم  اث  سدددددددددد    عع   لدددددددددد  م دددددددددد   هددددددددددنش ث مأ دددددددددد  ماددددددددددلير ث
ث   ددددددد ثء  اا دددددددل ث  مدددددددميل  ث  ل كددددددد      ا ادددددددم  ث ا كددددددد  اث اهمعكددددددد   اممزعدددددددز 
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 دددددد مي ث  او دددددد   ام ددددددم ث م ددددددأء  ا سددددددل الاعهددددددر  م ددددددم يمددددددزز اادددددد  ث م ددددددأء 
 ا  لمب ث    ل   ة أ  ع ممزعز ث  لزي ث  امةسك  ث    ثء 

ه  اباددددمءً   ددددا مددددم   دددد  م ددددل  ث ام  دددد  ر ددددا م غ ث  ددددم  ث مأ ددددممأ ث   دددد  ل مددددك
ما ددددددددددد   ث مأ دددددددددددم  ث   اكددددددددددد    دددددددددددا ث  مدددددددددددمان  ا ث   ث ددددددددددد  مدددددددددددل ث  ددددددددددد  م  
اث  ودسدددددددم  ام ثكدددددددز ث للدددددددمث اغل هدددددددم مدددددددع ث م دددددددأء  اعادددددددمغ ل دددددددلى شدددددددلي 
ث  مدددددددمان  دددددددلع ث  ا  مدددددددم  ث  ل كددددددد   امدددددددع مم كددددددد    ددددددد ى  يددددددد ر مم عدددددددف م غ 
 ث  ددددم  ث مأعاددددأ   ددددا  مدددده يسددددما ر ددددا مالك ددددم    عدددد  مددددع  لدددد  مسدددد  ى ث  هددددر 
اث  ادددددد  اث مأ ددددددم  اث  مددددددمان  ددددددلع شدددددد  مء ث م دددددد  اث  دددددد مبيع ا ددددددن   ث  دددددد ز لع 
اهددددأ   دددد  ث  دددد    ث   م  كدددد  ةددددأ ث مأ ددددم  مددددل ث م ددددأء اث  دددد مبيع ا   ددددمء 
ث  ددددا   اث  دددد  مء  دددد   ثإبثمي ث  ل كدددد     دددد    اثلا   ددددمم ث   دددد  م ددددم ي  اهددددم 

 مع ملال  ث  ب  اث ل      ا ملزي مامةسك  
 ب  /المةا م  ال      المبحث ال،ا
  ظهدددددد  م هدددددد م ث   ث ادددددد  ث  ل كدددددد  ةددددددأ مهميدددددد  أ لًا    هااااااةم المةا ماااااا  ال    اااااا 

ث اددددد ن ث  م دددددأ ةدددددأ ث  لايدددددم  ث   لدددددلي اب عيممكدددددم ا ادددددلث  ا دددددل ا ددددد ه   مدددددممح 
ه  ددددكس م ه مددددم جليددددلث   دددد  هدددد  ل  ملدددد  ااكادددد  دكمددددد   ث مددددر ث   لددددلي    ل دددد  ل مددددك

 ميدددددددد  ث  ل دددددددد  اثجددددددددل   ددددددددا ث ا كددددددددل    ممدددددددد   اث لقكادددددددد  ث  م اةدددددددد  هددددددددأ  ن  
ث   ث ادددددد  ث  ل كدددددد  م هدددددد م ي اددددددما  ث مأ دددددد   ددددددلع ث   ث ادددددد  ث  ددددددأ م دددددد   ث دددددد  ع 
اث  دددد ث ع  اث  ل دددد  ث    مم دددد   ا كددددل ث  معاددددم  ث لكدددد  اغلدددد  ث لكدددد   ا ددددل   ة هددددم 
ا م دددد  ث  ل دددد  ث   عيممكدددد  ل مكهددددم مسددددوا ك  ث ةدددد ثب اددددد   هر ثإياددددم أ ماددددمش ث  ل دددد  

م  ا ددددددل 2022 196م ا ل   ددددددا ث  ا  ددددددل  ي مل دددددد ب  اث دددددد ان   ل ددددددم يمدددددد ب لدددددد
مددددددر مددددددو  ثً مسدددددد كي ث  دددددد ء   ددددددا م هدددددد م ث   ث ادددددد  ث  ل كدددددد  ةددددددأ  ب كددددددم  ثإبثمي 
ث  ل كددددد  لم  اددددددممش ادددددددل   اث ددددددلي    دددددددكل م هدددددد م ددددددد  ب ث   ث ادددددد  ث  ل كدددددد  اب ددددددر 
ددددددد  ب ث مددددددمم لع ةددددددأ ماددددددم  ث  ل دددددد  ةددددددأ م ددددددمن ث م دددددد   اهددددددنث ي دددددد   ث سدددددد  ب 



 

 39العدد  19المجلد 

 

                   مجلة دراسات الادارية

 

 2025السنة/
 

 

 

 
 

 140 

 

 

 
 

ةدددددددأ ث ايدددددددم  ث  دددددددام أ  اما لددددددد  ث ا ميدددددددم  اثدددددددد هأب ث يم ددددددد   لأةددددددد ثب ث  ل دددددددأ 
اث  او ددددددم  امي لدددددد  م ممدددددددم   ددددددليا     ل دددددد  ةددددددأ  مددددددمكع    هددددددر ي ددددددكف   

 م  2024  218
م ث س  ب ث  ل أ ل مكه ث س  ب ث ي  أ  . Ren et al,2022:622اع   ي      

ا  ث  مم     او     ث م    ةأ  اعسمهر  ي مةئ  اث ن   مام       ظ لع   ةأ   م   
ي  م ن   ا   ث  ل أ  ث س  ب  مع  ل س  ى  م    ي   م ن  ث نيع  ةم   ظ  ن  ث  ل    

 ثد ملثب     مم   ةأ ث   م  ثإيام ك  مع  ج  ث  ل    
م ثمع ث   مم   ث  ي عك    ا يمء ث  ل للع  Asghar et al  2022:587اعو ل ي

   او م    لُ  ي  ع     ظ لع  بثء ما     م مل بامث هممم ةأ ث  الم ث  ل أ  
ةأ   ث  مم    ث   مم    مع  أ   ث  ل ك   لم م ي   ث   م ا   ث  ظمع   مع  م ا    
ةأ  ام سل هم  ث ل ل   ا  هم  ث  أةم   لع  ا ل    و   ث  ل ك    ث  مميل   م مم  
ث  ل ك    ث   ث ا   م  ك  ا   ا  مي  ي  ع  اع لا  مه  ث  ل ك    ث   ث ا   مام  
اث   ث ا   ث  ل ك    ث   ث ا   م    ث  ام    هنث  ةأ  ث للمث  بمثد   مع  أ  

 ث    ثء  اث   ث ا  ث  س لثم 
م ثمه  كس مع ث سه  مم عف ث   ث ا   D'Arco& Marino,2022:166  اع ىي 

ث  ل أ   اث س  ب  ث  ل ك    ث   بك   م    م مهكر    ى  مل  م ام ل  ث  ل ك   مهم 
  ث مك  ث  ل ك   اث   أ ث  ل أ  اثلاد لثم  ث  ل ك   اث  م كر  اث   ث   ث  ل ك   امل

ث   ه م ةأ ماملا    هنث  مر بمغ  ةممه  ل  ث ا      ابمإ مة    ث  س لثم  ث  ل أ 
ي س  د ل اج ب  اثلا   مبي  اثلاج  معك   اهنث  ث سكمدك   م      لس ل  لممبش 

ث   ث م    م        ةأ  ب كم   ث  ل ك   ث   ث ا   اث   ث ا  م ه م  ث  ل ك     ا  
م مم عف ث   ث ا  ث  ل ك  اةام  7ث    ثء  اث   ث ا  ث  س لثم     اع لع ث الا  ي
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 لآمثء ث مليل مع ث ام  لع  
 (   له م المةا م  ال       ف ل لآراء الُكتلب  البلحث ن7الج: ف)

 الم هةم  البلحث  السم   د

المسؤ ل   ال      الت  ت   على علتق سالن ال للم  اتخلذ    ه  ( 260,2018)ع : ال لف ,  . 1
ال ،اراد ال      ف  إ لر الالت ا لد الة م   لاكتسلب الم ي:  ن  
الم ،ف  حةف ال      حمليتهل   ملن الح ةق ال       ال :ال   

 لجم   أف،اد المجتم ”.

استخ:ام   لرفهم   هلراتهم    "ه  (178,2019)الغملم,  . 2 على  ب :رتهم  المةظ  ن   ع  
ال ،اراد   ال       اتخلذ  الم له م  المشالاد  السلةك لد  لتتب  

 السل م  بشأن ال    .

للت لم   (897,2020)بن عةدة ,  . 3 شخص    الت ا لد  أ هل  على  ال       المةا م   ت ،يف  يتم 
إ  ال      اتخلذ  حةف  إ لف    ب      اكتسلب   ،ف   ا،اءاد 

 سؤ ل   ن ال ا امف،اد  الحاة لدل  يشج  الاهتملم بللمةا م   
الح ةق   ف   الت ك ،  على  امف،اد  المجتم لد  المم ملد  ال      
  المسؤ ل لد ال      الت   تحملهل ام ً ل بلعتبلر ل سالن الكةكا.

4 . Georgiou et 
al,2021:2622) ) 

عل   ف  بحلق  الةص   هة سلةك تحةع  غ ،  مصةص 
الةظ   ل ب ممل يسلهم ال مل الخ ،   التحةع  الذ  ي ةم ب   

المةظ ةن ف  ا ل المم م  أ  المجتم  أكث، است:ا  ,   يتكةن  
السلةك ال      ن ا ا،اءاد التحة    الت  يتخذهل ال ملف  الت   

 يمان أن تح ق فةائ: ب     للمم م   المجتم .
5 . Obasi& Oyemwen, 2022: 

36) ) 
لل اةي  ال ل ة    للمةا ن ف   جتم  ب        ل ي لبلهل  ن  ت م 

ح ةق  الت ا لد   سؤ ل لد بح،ي   ت، ض ام   ام شح  البش،ي   
بح،ي    ل بلل    ل  هة  ل يجا على المةا ن الر لم ب . ,  ت لم  
ولاف   ب      سؤ ل   ن  إا،اءاد  ال      اتخلذ  عن  الم ي: 

 ع   ن المهلم  ام شح  الت لعل  . جمةع   تمة 
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ا  سلنل   (61,2023)الصةي  ,  . 6 حملي   صللح  على  ت ةم  بأ  هل  ال       المةا م   تُ ، ف 
آ ن   ف   ملخ  الك،يم   الح لة  تل    تحلبلد  ب     ملسب    ولق 
ال لداد  الت لل :  الر م   على  الت،ك    المخل ،ل      ولل   ن 

التمم     ال ،اراد   ال      تمم تهلل  تم  ذ  بلدئ  لحملي    ال ةاع: 
 المست:ا   على المستةي ن المحل   ال: ل .

بةاابلتهم   (135,2024)الد ,  . 7 امف،اد  تة     إلى  يه:ف  سلةك  سؤ ف  هة 
  سؤ ل لتهم تجله ال اليل ال     .  حمليتهم  الح لظ عل هم  ن  

ال        ال: ل   المشلكل  التح:يلد  الت ام  إ لر  ف   الم لص،ةل 
تحس ن   أف،ادهل,    لجم    أ   لم سهل  ال       ال :ال   باملن 

 سلةكهم ال      تح  ق التمم   المست:ا   

 ث   لم  مع ث لثب ث ام    لملا   مب   ا ث   مبم ث  ن  مي ةأ   أش   
ث سدددد  ب اباددددمءً   ددددا مددددم ددددد   م ددددل  ث ام  دددد  ر ددددا  ن ث   ث ادددد  ث  ل كدددد  هددددأ     

ث  سددددددوا  ث ددددددن  يم دددددد   م ثمدددددد      للدددددد  ةددددددأ ث  اددددددم لع ث  ددددددمو اث مددددددمم   ددددددا 
ث  ددددددددمل ث  ل ددددددددأ اث دددددددد  اأ اث مددددددددم  أ اع ددددددددممب ةددددددددأ  دددددددد  ث   ددددددددمك  ث  ل كدددددددد  
ث  مم دددددد ي ةددددددأ ث  ا  ددددددل ث  ل ددددددأ  مددددددع  ددددددأ  ثإجدددددد ثءث  ث   بيدددددد  اث ا معكدددددد  
ث  ددددددأ مددددددل ر ث  ل دددددد  اث  دددددد ث الع  اماددددددل   دددددد  م ددددددمك   ل كدددددد  جليددددددلي ا دددددد من 

 د لثم  ا  مم   أ    لك  مل ث ي كم  ثلا
مم  دددد  ث   ث ادددد  ث  ل كدددد  اث  ا كدددد  ث  ل كدددد  مددددع  ثل  اااالً  أهم اااا  المةا ماااا  ال    اااا  

ث ددددددل معر  ث دمدددددددك     ا كدددددد  ثلا   ددددددمبي  اثلاج  معكدددددد  اث سكمدددددددك    ن قك ه ددددددم 
م  دددددددع ث  ددددددد ب مدددددددع ث   دددددددمم   ل ددددددد مي ريام كددددددد  اةمم ددددددد  ةدددددددأ ج كدددددددل ث   دددددددمك  
اث   ددددددددمك  ث  لكيدددددددد  لددددددددم  ا  ل ث  ل ددددددددأ امددددددددم امثءش  امسدددددددد      دددددددد ث ع لدددددددد نك 

 عددددد  ث  ددددد ثم ث دددددنث  اث  ددددد ثم ثلآ ددددد عع اث ملث ددددد  اث  سدددددماثي ي ددددد ن مسدددددوالًا  دددددع  
  329ا  عددددددددد  ث  م لددددددددد  اث   دددددددددمم   ث  ا  عكددددددددد  اث  مدددددددددمان  ي   دددددددددل ث  سدددددددددك   
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م   ا ددددد ع   ممماهدددددم ث  ل دددددأ  ثه  ددددد  ث مدددددر ث   لدددددلي لم   ث اددددد  ث  ل كددددد  2018
اشددددام  ث اددددمغ   ددددا ث   ممدددددم  ث  ل كدددد    م دددد  شدددد ثء ث  ا اددددم  ث  ددددأ مسددددم ل 

  اث ل ددددمظ   ددددا ث اوددددمم ث  ل ددددأ ث  ل ددددأ ث ددددن  يا  دددد ن ر كدددده  ا ددددن     ددددا   ميدددد
ث   ددددددمم   ث  مم دددددد  ةددددددأ شددددددوان ث  ل دددددد  ث  ل كدددددد  اث سددددددمأ  امدددددد  ث ل ددددددمظ   ددددددا 

 ث  ل   اثد لثم هم اثجام   ا ث   ث الع ةأ ج كل  ملمء ث مم ر
اع  ع  ثيامز  ه ك  ث   ث ا   ث  ل ك    ا ث ال  ثلامأ ي     UNEP ,2002:2)ي 

Larsen,2014:13 م 
  لا ي  دددددع ملالددددد  ثلا  ادددددمب لددددد نك ثلادددددد لثم  ث  ل كددددد  هدددددأ ما مددددد   ممددددد  ةادددددي 1

مددددع  ددددأ  ث سددددمأ ر ددددا ملالدددد  م ددددم    م دددد   اع  ددددع هددددنث ثلا  اددددمب ث  ددددممع 
امثءش ةددددددأ ةهددددددر ث  ل دددددد     دددددد هم مدددددد مبثً م دددددد   مً لا ي  ددددددع ثددددددد اممب   ددددددل ماددددددده 

 ةم كمً  ا  ع ي  ن مللابثً ام ام    
  مددددددع  ددددددأ  ر يددددددمء ث ا  عدددددد      دددددد ل  ث مممدددددد     مسددددددما ث   ث ادددددد  ث  ل كدددددد 2

 ر ا   مي  دأم  ث   ثمب ث        ل م ي لم ث    ل  ث ممم   
  اةددددددددأ دددددددددكم  م للدددددددد  ث سدددددددد  ب ث   ث ددددددددأ    ل دددددددد   ةددددددددإن ث  م ةدددددددد  ث  أقكدددددددد  3

 اث  ما ع  لا ما   ه ك   ع ث  م ة  ث م  ك  اث  ااك  
 لادددددد   ث  ل كدددددد  مام  هددددددم مسددددددوا كم    م  ددددددل ث   ث ادددددد  ث  ل كدددددد  ثلا  اددددددمب لدددددد نك ث4

  ل ك  مامش ثلآ  عع 
  رن ث   ددددددمك  ث  ل كدددددد  م اددددددماز ث لددددددلاب ث   اكدددددد   ا ددددددن     ددددددال  ث   ث ادددددد  5

 ث  ل ك      م       لع ث  ا  مم  
  يدددددددددلمب  ن ث   ددددددددد ةم  ث   م اددددددددد  لم  ل ددددددددد  ث  م ددددددددد  ي  دددددددددع  ن ي ددددددددد ن  هدددددددددم 6

 م ال ث  م م   لم  ل   ث ممم  
ث  ل ك   ,Hadjichambis & Paraskeva,2020:244اثشمم ي م ل نك     ث ا  

 ه ك    ل ي     ب اث  ا  ل  ر  مسم ل ةأ ملال  ث  ا ك  ث  س لثم    امء ما  ل  
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     امةل مس  ى ث   ممدم  ث  ل ك  ث  أ مم س ث  أقكم  ث  ل ك  ث  سوا     
بم  ةأ ث   ثمب ث  ل ك   ك م  مهم ملا  ث ملث   ث  ل ك  ث  أ م  ع    ث جكم  ث ام

ااثجاممه   للا  ه  ث   ب   مم عف  مع  أ   ث  ل ك   ث    أ   ةأ     امسم ل 
يث  ل    اع ى  ث   ث ا   2022 31ث  ل ك    ملال   ةأ  مهر  بام  م  ن    م كر 

ام ثزمهم   ث  ل    ا ام    ام  مم   ث   م ر    مهكر  ةهر  زعمبي  مع  أ   ث  ل ك  
  ل أ ث ن  يزعل مع  لممه   ا ث  ممم  ث س كر مل  ل     ة    اما ك  ث   أ ث

ث  ل    اع  سل ث  هممث  اثلامامهم  اث قكر   هنث لم  مع ث   ام  ةهر امالي   
ث مأ م   لع ثإمسمن ابل  ه  ام  ك     ك  ث ل مظ   ا ث   ثمب ث  ل ك  ا سع  

مل ةأ  ث  ل ك   ث   ث ا   م      ه ك   مس لثم    م  ل     ث  ا ك   ثد  أ هم  ال  
ث  ل أ   ث س  ب  اع     ث  ل أ    ل  لممبهم   ث امل  ملال   مع  أ   ث  س لثم  
ث ن  ي لمش ث   ث ع  هر م  مم  ملال  هنث ث امل   هلب   مي  ث  ل   اث ل مظ  
  لهم  اهأ  لامهم ث  سمهر ث ا  ةأ     امل ع  ث  ا ك  ث  س لثم   ةم   ث ا   

ر امامب   امع ث  ث    ن ا أ ث   ل  مهر ةأ  ث  ل ك  هأ مم مل  ه مع قك 
 امء ث س  ب ث ا    امسوا ل هم ام شللهم مل  ثلاه  مم لا ميم ث  ا  ل ث  ل أ  
اث   مم   ةأ م ثجه  م مك ه  ا  مي  ث   ثمب ث  ل ك  ث ي كعك   اثلاد   مم ةلهم   

ثد   ثمع ه  ث امبم     من  ث جكم   ماهم  يسمهر  اث  لمةو    لهم   س  لل  م م  م  
لل مي    اثلا  زثم  ث ي كعك   ث   ثمب  ثد  أ   ل كفك   اث   أ  ث  ا ك   ملال   ةأ 

اة غ أ     يمل ل   ث   ث ا   2023 17ث  ل     ةمن  ه ك   م   أاي   ا     
ث ا كل    م  ل   ةأ  ل مكهم  اثإي من  ث  ل ك   ثلاد لثم   ملال   ةأ  م     ث  ل ك  

م   ج م أ  م مب  ث  ل    امُ    امم     ةمم    ل     ماه   ل  يُس امل  لا   ب 
ث   ثمب   دأم   ث ل مظ   ا  ر ا  مسما   ث  ل ك   ةم   ث ا    ث ممم    ث    ل  
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ث  ل ك    ل نك ث لا    ث  ا م  ث ممم   امم     ا  م  لل  ثلا  امب  ث         ث  
ث  ل ث للاب  ا ن  ث   مك    ام اماز  ث  ل ك   لآ  عع  ث  سوا كم   مل   ك   م  ثة  

م       لع  مة    ث  ل ك       ث   ث ا   ابن     ال   ث   اك    ث للاب  مم   
م ة أً  ع     ةإن     ث ا  ث  ل ك   ه ك   Larsen  2014:13,  ث  ا  مم  ي

ك ل ي ةأ ث  سمه   ث  مم   ةأ  امء ث  ا  ل  اثم م  ث ا ثمث  ث  شللي ةأ م ثجه  
   ةأ    كم     ث    أ   اث  سمه   ث    أ  ث  ل ك   اث المي   ا ث   مم 

ث ن ك  ةأ      ميم ث  ا  ل ث  ل أ اث مم  أ  ام ةل  مزاعل ثلاة ثب  لم  م ة  
ث  ل أ    ث  ا  ل  مس  ى  ث  ا  ل    ا  بام  ةأ  ث   مم    مع  م  اهر  ث  أ 
ث   ماي    ثلآامم  م    ث مم  ك   ث ا ميم  ا لهر  ام   ما ك   ر ا  لمإ مة  

 م  2016 45 ل ك  يمل ل  اث  ل لم   ل ث  ث 
ةددددأ  دددد ء مددددم ددددد   م ددددل  ث ام  دددد  ر ددددا  ن  ه كدددد  ث   ث ادددد  ث  ل كدددد  م ا ددددا ةددددأ 
مسددددددمه  هم ةددددددأ ملالددددددد  ث  ا كدددددد  ث  سدددددد لثم   اث  لددددددد   ملدددددد  ما  ددددددل مسددددددد لثم  
املسددددددلع ددددددد   هر ث  ل ددددددأ  امةددددددل مسدددددد  ى ااددددددمة هر ث  ل كدددددد   امددددددع اددددددر مل لددددددزهر 

 ل ددددد        ددددد  ث   دددددمك  ث  ل كددددد     دددددا ث   دددددمم   ةدددددأ  دددددال ث اددددد ثم اا دددددل ث
ل دددددم يددددد ة   كدددددمي  ة ددددد   لأجكدددددم  ث لم كددددد  اث  سددددد ا  ك   اعلاددددد  ث ملث ددددد  ث  ل كددددد  
اثدددددددد لثم   ة ددددددد     ددددددد ثمب ث  ل كددددددد   ة دددددددأ   دددددددا  ممزعدددددددز ث قدددددددكر اث سددددددد   كم  
ث  دددددددلكل   دددددددلع ث مدددددددمم لع  ام ددددددداكمهر   دددددددا ث ل دددددددمظ   دددددددا  ل ددددددد هر اميددددددد ع  

ع م ددددددددد  ث ددددددددد  أ ث  ادددددددددمةأ  ددددددددد   مادددددددددمب  م ممددددددددددممهر ث   ددددددددد ثء  ة دددددددددأً  ددددددددد
ث   دددددد أ   ث  ل كدددددد  ابام  دددددد  ةدددددد ب بث دددددد  ث  او دددددد  ةددددددأ م ثجه هددددددم  املالدددددد  
ثددددددد  ثمكاك    دددددد ثء م  دددددد   ن ي دددددد ن ث  ا  ددددددل   ددددددا ث ي عدددددد  ر ددددددا ثلاددددددد لثم  
ث  ل كدددددد   اما كدددددد  ث ددددددلاثةل ث لث  كدددددد   اث سدددددد  ب  ل ددددددأ  ثددددددد امبثً ر ددددددا ث  أقكددددددم  

    ث  ل ك  اث امم ن لا ر ا ث    عمم  
                



 

 39العدد  19المجلد 

 

                   مجلة دراسات الادارية

 

 2025السنة/
 

 

 

 
 

 146 

 

 

 
 

  مر ملليل  لممب ث   ث ا  ث  ل ك  ةأ ث لمثد  ث لم ك   ثللثلً  أب لد المةا م  ال      
م   2011مع  أ  ثد ا ثء ث مليل مع ث  و  م  اث لمثدم  ث سملا  م   ي  ل   

م   2020م  يل     اةممغ  2018م ي  ل ث  سك  اث  ان  2017ي  ل ث مم   
 م   2021م ي  ثيا   ا ممل Hadjichambis & Paraskeva  2020,ي

م ا  كه مر ملليل 2024م  ي مهلي  2023م ي   من   ا ه 2022ي اث   م ار  
 اأا   لممب معكسك      ث ا  ث  ل ك  اهأ  

ي  ددددز هددددنث ث امددددل   ددددا مسددددوا ك  ث  دددد ب المسااااؤ ل   الشخصاااا   ال    اااا   .1
مادددددأ  دددددلمي ث  ددددد ب   دددددا ث    دددددك   دددددع  ةمم ددددده ةدددددأ ث ل دددددمظ   دددددا ث  ل ددددد   م دددددم ي

ثم دددددددم  ث اددددددد ثم   ل ددددددد  مسدددددددوا كممه ث  ل كددددددد    عكددددددده ام جلهددددددده   دددددددلثةل  ددددددد ل ش  
امممامددددده مدددددل ثلآ ددددد عع ةدددددأ م ميددددد  ث  ل ددددد    ل مي هدددددم م دددددم يهدددددلبهم مدددددع م دددددم   
ثدددددددددددد ازثب م ثمبهدددددددددددم ث ي كعكددددددددددد  اث   دددددددددددمم   ةدددددددددددأ ث ل دددددددددددمظ   لهدددددددددددم   ددددددددددد من 

ام  ل مكهددددددم مسددددددوا ك  ثددددددد   ثمع هم   لالدددددد  ث  ا كدددددد  ث  سدددددد لثم   ا ددددددل   ةهددددددم ث دددددد
م  اع  ددددددع   دددددد م   ه كدددددد  2024 15ث  دددددد ب ث    ددددددك  ماددددددمش ث  ل دددددد   يمهددددددل   

ث  سددددوا ك  ث  ل كدددد  ةددددأ ماددددم    ميدددد  ث  ل دددد  ةددددأ ث ااددددمن ثلآمكدددد   ي   ددددمن  ا دددده  
 م 2023 859

ث  سددددددددوا ك  ث  ل كدددددددد  مهدددددددد ر لإ ددددددددلثب ثإمسددددددددمن ام بل دددددددده   ددددددددا ث   دددددددد ب  - 
ث ددددد  أ ث  ممددددد  لم  ل ددددد   اث   ددددد   ر دددددا    دددددم  ث  امددددددل مدددددل  ل  ددددده  ا كسدددددمله 

م دددددددددمك هم ا ل بهدددددددددم  املما ددددددددد  م  ك دددددددددهم ا أجهدددددددددم مدددددددددع  دددددددددأ  ث  مدددددددددممب 
 اث   مهكر اث  هممث   اث   ث   ث س ك   ث  أ ثك س هم 

ث  سددددددوا ك  ث  ل كدددددد  ما ددددددأ  ي ددددددمً ث لمجدددددد  ر ددددددا ث دددددد  أ ث  ل ددددددأ ل  لددددددزث   -ب 
 ثم هددددددددم  م ددددددد  م دددددددد ث ث  ل ددددددد  ام  مممهددددددددم  ا دددددددل م سدددددددد ل ةدددددددأ مددددددددله م لمددددددد  ج
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ث ه ثء ث  مء م ددددددد عه جمم هدددددددم ث ا دددددددم أ اثمادددددددمش ث  ددددددد ب ملددددددد  ث  ل ددددددد    ا     ددددددده  ا 
 مة ه   ا   مي ه  ا ثه م ه   ا ملسلاه   ا م  ه بان م مي  

م  دددددع  ه كددددد  ث  سدددددوا ك  ث  ل كددددد  ةدددددأ  ددددد امي ث لدددددل مدددددع ثلآادددددمم ث سددددد  ك   -  
ث  ل دددد  اما كدددد  م ثمبهددددم     م دددد  ثإمسددددمن مددددل  ل  دددده  ث دددددمغ هدددد  ث ل ددددمظ   ددددا 

اثإ دددددددلثب ث الدددددددل  طمسدددددددمن ث دددددددن  يسددددددد يكل ث ل دددددددمظ   لهدددددددم املالددددددد  ث مأ دددددددم  
ث   امب دددد   ددددلع  ام دددد هم ث      دددد   ل ددددم يا ددددأ ددددد  ب ث ةدددد ثب اعام هددددر ي م  دددد ن 
ث  ددددد ثم ث اددددد ثملع اث م ددددد  ل دددددم ي  ثةددددد  مدددددل م ددددد ل  ث  ددددد ب اث  ا  دددددل  ةدددددأ    دددددم 

 ث لم  لع 
ث  ل كددددد  ةدددددأ ركسدددددم هر قدددددكر ث   دددددمم   مدددددل ثلآ ددددد عع  ث    دددددم مسدددددمهر ث  سدددددوا ك 

ةدددددددددأ   ميددددددددد  ث  ل ددددددددد  امسدددددددددم لمهر   دددددددددا ما كددددددددد  ث  دددددددددم م لم  سدددددددددوا ك  مادددددددددمش 
 ث    أ  ث  ل ك  اثم م  ث ا ثمث  اثإج ثءث  ث  امدا         ر ا   هم 

ام ددددم ددددد   ممدددد ب ث ام  دددد  ث  سددددوا ك  ث    ددددك  ث  ل كدددد  ل مكهددددم ث  زثمددددمً ش  ددددكمً 
جدددددددل ثم دددددددم  مدددددددلث ل  مأع ددددددد   ل دددددددظ ث  ل ددددددد   م ددددددد  ر دددددددمبي ث  دددددددلاع   اشدددددددم مثً   ث

اثدددددددددد هأب ث يم ددددددددد   اثلادددددددددد  لثم ث م ددددددددد     ددددددددد ثمب ث  ل كددددددددد   اث    لدددددددددز   دددددددددا 
ثلاددددد لثم   ث مدددد  ث دددددن  ي ي ددددل ث  زعدددددل مددددع ث   للدددد ث  ةدددددأ ث سدددد  ب ث    دددددأ 

 مل  ثلاه  مم لم ا ميم ث  ل ك  
ث  ددددد ب ةدددددأ ث ل دددددمظ   دددددا اهدددددأ لا ممادددددأ م دددددمم   المشااااالرك  ال    ااااا    .2

ث  ل دددددددد  ث  ددددددددأ يعددددددددكا ةلهددددددددم ةلسددددددددل   دددددددد  يماددددددددأ  ي ددددددددمً م ددددددددمم   ث  دددددددد ث الع 
اث شدددددد مو ث  سددددددوا لع ةددددددأ  ددددددال ث ادددددد ثمث  ث  ل كدددددد  ث  ددددددأ مسددددددهر ةددددددأ ملالدددددد  
ث ملث دددددد  ث  ل كدددددد   ددددددلع  ةدددددد ثب ث  ا  ددددددل ث  ل ددددددأ  لللدددددد  ي دددددد ن  دددددد  مددددددع ث ةدددددد ثب 

ث مممدددددددد   ا كددددددددل اث  سددددددددوا لع ث  ل لددددددددلع   ةددددددددمً يسددددددددما ر ددددددددا ملالدددددددد  ث   دددددددد ل  
م  دددددن   ةدددددإن ث   دددددمم   2022 222ث  ددددد ثب  ل دددددم ةدددددأ   ددددد  ث  ل ددددد   يث  دددددال  

ث  ل كددددد  هدددددأ لُمدددددل     ث اددددد  ث  ل كددددد  يو دددددل   دددددا ث  سدددددوا ك  ث ا معكددددد      دددددمم   
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ث ا دددد ع  اث م دددد  ثإمسددددممأ ةددددأ ث  ا  ددددل   م دددد      ددددمء ةددددأ ث  ا  ددددل ث  ل ددددأ 
ا  ددددل ث  ل ددددأ م ددددمك   ل كدددد    ددددللًا مددددع ث م دددد  ث  دددد ب   ا ددددل ي ثجدددده م ث ادددد  ث  

ا  ددددع ث م دددد  مددددل هددددنش ث   ددددمك   ا ث  مممدددد  ممهددددم ي ي ددددل   ددددأً ج معكددددمً  ددددللًا 
مدددددع ث م ددددد  ث  ددددد ب   ا ادددددلمم ي  ددددد ث مهددددد  ةدددددأ ث  ا  دددددل  ةإمددددده ي ي دددددل   دددددأً 
ج معكددددمً  ددددللًا مددددع ث م دددد  ث  دددد ب  إماددددم  ث اهدددد  مددددع ث   دددد ث  ام ددددال ث   ددددمم   

 ل ددددد  ث ةددددد ثب مسدددددوا ل هر  دددددع   ميددددد   ل ددددد هر ث  ل كددددد  ث   ث اددددد  ث  ل كددددد    لددددد  ي
م امو ددددددل 2017  381مددددددع  ددددددأ  ث  دددددددمع  ث امم مكدددددد  ث   دددددد ا    يمسددددددم ب   

ث   ث ادددد  ث  ل كدددد   ي ددددمً  ن ث  دددد ب يددددلمب م ممددددمً  ا  دددده ث  ل كدددد   ا مدددده ي ددددممغ م دددد  
ث لاددددددددد   لمددددددددددل ملليدددددددددلهم الا ي   ددددددددددا  اهددددددددددم   ن ث   ث اددددددددد  ث  ل كدددددددددد  م ل دددددددددد  

اثجاددددددددم  ماددددددددمش ث  ل دددددددد   ابمجدددددددد  ثممام هددددددددم ل هددددددددممث  مسددددددددوا كم  امم اددددددددلث  ا 
ث ةدددد ثب ا ددددلمثمهر   ددددا ةهددددر   كمدددد  ث لاددددمع  ث  ل كدددد  ة ددددأً  ددددع   دددد  مدددد ث ا هر 

م    دددددددم م ددددددد   ث   دددددددمم   ث  ل كددددددد  مدددددددل أً 2016 54ث  ل كددددددد    يث ددددددد  دددددددد عل   
  اددددددددمء اماسددددددددلل ماح ث   ث ادددددددد  ث  ل كدددددددد   اهدددددددد   دددددددد   ل ددددددددأ يسدددددددد      دددددددد ث الع 

ث      ددددددد  لم  سدددددددمه   ةدددددددأ  دددددددال ا دددددددكمغ  ث سكمددددددددم   اث  ا   دددددددم  ث  ددددددد ى 
ث  ل كددددد  ث  دددددأ م  دددددأ م ي ادددددم    ميددددد  ث  ل ددددد  ا بثممهدددددم  ام  ددددد  ةددددد و ث   دددددمم   
ثميام ددددددمً  ددددددلى ث  دددددد ث الع لدددددد مكهر يعك دددددد ن ةددددددأ م ددددددس ث  ل دددددد  اع ددددددمم  ن ةلهددددددم  
اعل ددددددزهر   ددددددا مل دددددد  ث  سددددددوا ك   اهددددددم  اعددددددل ر ث اهدددددد ب اث  اددددددمبمث  ث  ل كدددددد   

ث  ل ددددددأ ثإياددددددم أ  اعددددددوب  ر ددددددا ث ددددددلةم   ددددددع ث  ل دددددد  اث ل ددددددمظ  اعمددددددزز ث سدددددد  ب
  لهدددددددم مدددددددع  دددددددأ  م مةلددددددد  ج كدددددددل ث  ودددددددمه  ث  دددددددممي لم  ل ددددددد   م ددددددد  م ددددددد ث 
ث  لكيددددددم  ا دددددددمءي ثددددددد  لثمهم   امسددددددهر ماو ددددددم  ث  ا  ددددددل ث  ددددددلمأ ا م دددددد  
ث ممم دددد  ةددددأ ث  اددددم  ث  ل ددددأ ةددددأ ر ممدددد  ث  دددد ثكم  ث  ل كدددد  اث  ا كدددد   هددددلب م عكدددد  
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م ددددداكمهر مدددددع  دددددأ  ث م دددددي  ثإ أمكددددد   ابدددددن  ث اهددددد ب    ميددددد  ث  ددددد ث الع ا 
ث اممدددددل ث  ل دددددأ ا شددددد ثكهر ةدددددأ ث م ددددد  ث  يددددد  أ ث  لدددددلثمأ اممزعدددددز ث  مدددددمان مدددددل 
 جهدددددزي ث لا ددددد  ا   دددددمء ث  ا  دددددل ةدددددأ  دددددال ث اددددد ثم اا دددددل ث سكمددددددم  ث  ل كددددد  

 م 2021 71امي ع هم ي  ثي ك   ا ممل  
  دددددد   ن ث   ددددددمم   ث  ل كدددددد  هددددددأ م ددددددمج ثددددددد امبثً ر ددددددا مددددددم   دددددد    ددددددأش  مدددددد ى ث ام

ث  سدددددوا ك  ث  ل كددددد  اممزعزهدددددم  ا دددددن   ةإمهدددددم ممددددد ب ل مكهدددددم دددددد  ب هدددددمبب يهدددددلب 
ر ددددددا ثإدددددددهمم ةددددددأ   ميدددددد  ث  ل دددددد  ث ي كعكدددددد  اث   ددددددمم   ث ا ددددددي  ةددددددأ ث ا ددددددميم 

 ث  ل ك  اث لل مع ث ا  ث س  أ    ل   
ي  ددددز هددددنث ث امددددل مددددع ث   ث ادددد  ث  ل كدددد    ددددا ث لادددد    ال :الاااا  ال    اااا    2

ث  ددددأ ياددددل  ن ي   ددددل  هددددم  دددد  ةدددد ب ةددددأ  ل  دددده    ددددم م ددددل  ر ددددا  دددد امي 
  دددددد   ج كددددددل ث اددددددمغ   ددددددا  ادددددد  هر ث  ل كدددددد  ازعددددددمبي ممدددددد ة هر  هددددددنش 
ث لادددددد    ل ددددددم ةدددددددأ   دددددد  ث هددددددد ثء ث اوكددددددف  اث  كدددددددمش ث اوك دددددد   اث سددددددد ع 

امددددع  ددددأ  ث  اددددمز   ددددع  ث  ددددلأ  اث  ل دددد  ث  ددددأ ي  دددداهر ث عددددكا ةلهددددم 
م ل  ثجهدددددد   هددددددنش ث لادددددد    ا ثلام اددددددمو ماهددددددم  يهدددددد ر هددددددنث ث امددددددل  ي ددددددً
ملدددددددليم   دددددددلم ث  سدددددددماثي ث  دددددددأ ما هددددددد   ا م ددددددد     ددددددد  ث لاددددددد   ةدددددددأ 
ث  ا  مدددددم  ث  الددددد ي اث   كدددددم  ث  دددددأ ممدددددممأ مدددددع  دددددلم ث  سدددددماثي ث  ل كددددد  

م  اث ملث دددددددد  2024 154ام ادددددددد   مه هددددددددم ث   ددددددددم   ث  ل كدددددددد  يهاددددددددلاث  
 كدددد     ددددل  لمددددمب ث   ث ادددد  ث  ل كدددد  مزعددددل مددددع مم ةدددد  ث  دددد ث ع للا  دددده ث  ل

ث  ل كدددد   اث  ددددأ ياا ددددأ  ن م ددددمب ر ددددا  ادددد   ث   ث ادددد  ث  ا لليدددد  ي  ددددل 
م  لدددددد  مادددددد م ث ملث دددددد  ث  ل كدددددد    ددددددا م ددددددل  2014  5ث  ددددددد   امهاددددددأ  

 ن  ا كدددددل ث ادددددمغ ث لددددد  ةدددددأ ث عدددددكا ةدددددأ  ل ددددد  موك ددددد  ا دددددلك   م كددددد  
ث ل ميددددد  مدددددع ث   ددددد ث ث  ل دددددأ اث م ددددد    دددددا مدددددع ث مددددد ثا  اث لددددد  ةدددددأ 

ث   زعدددددددل ث مدددددددمب     ادددددددمةل ث  ل كددددددد  اثلادددددددد  مبي ماهدددددددم ل ددددددد    دددددددمب   ا ن 
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ث   ث اددددد  ث  ل كددددد  لا م لاددددد  رلا   سدددددما  ج كدددددل ث  ددددد ث الع ةدددددأ ث لاددددد   
اث  ثجاددددم  ث  ل كدددد  امدددد ةل  ةدددد و م سددددماع   هددددر      ددددمم   ةددددأ ث  اددددم  

ث ادددددددداس  ا ث  دددددددد ن   ا  ث  ل ددددددددأ   ا كددددددددل بان    م للددددددددز   ددددددددا  دددددددددمغ
ث  دددددددد  ث م  ددددددددأ  م ددددددددم ي  دددددددد   ددددددددلى ث  دددددددد ث الع ث  ددددددددم م لم ي  ملادددددددد  
اثلاددددددددد ا ثم  اهددددددددنث مددددددددم يل ددددددددزهر   ددددددددا ث  زعددددددددل مددددددددع ث ميددددددددمء اث م دددددددد  
ث  يددددد  أ ث  ل دددددأ  ربمثب    كددددد  ملسدددددلع ث  ل ددددد  اممزعدددددز ث سددددد  ب ث سددددد كر 
مامههددددددددم ل ددددددددم يلادددددددد  الاء ث  دددددددد ث ع   ل  دددددددده  اثممام دددددددده  هددددددددم  ام م  دددددددده 

م أ مادددددددمش م مي هددددددم  م كاددددددد  ث  ددددددم م لم  سدددددددماثي اث ملث دددددد   مم  ددددددد  ثإيادددددد
ث لا دددد   ك دددد  ممددددزز   اددددمب  ث ملث دددد  ث  ل كدددد  مددددع  ددددأ  دددددع ث   دددد عمم  
اث اددددددد ثملع ث  دددددددأ مدددددددل ر ث  سدددددددماثي اثلادددددددد  لثم ث مدددددددمب     ل ددددددد  ام ثمبهدددددددم 
ام مةلددددددد   مةددددددد   شددددددد م  ث   للدددددددز ث  ل دددددددأ ا دددددددلم اجددددددد ب مممم ددددددد   ل كددددددد  

 م 2021ممل  مب    ي  ثيا   ا 

ةأ   ء مم مالم  ممّ ب ث ام    ث ملث   ث  ل ك  ل مكهم "ث ملث   ةأ م زعل        
ج كل ث   ثمب اث   ثم ث  ل ك    ا ج كل ث   ث الع بان م للز  اث   مم   

ث ا ي   ا كل ث   ث الع ةأ ما لن  ا مي ع   ل  هر  لمإ مة  ر ا   مي  ج كل  
 ل ك " ث   ث الع مع ث  يمم ث  

 المبحث الخل س /ا  لر ال مل  
*  مدددددر 1م دددددني مم عفكددددد   دددددع مممامكددددد  ث سددددد ا  ث  ددددد م ك   مم ددددد  دددددد ا  لدددددمبا 

مي لدددد  ث الدددد   ث لددددم أ ةددددأ مم دددد  ددددد ا  لددددمبا  ث  ددددملل    دددد    ث مممدددد    ددددسّ 
م  ددددر شدددد م  ث    دددد   اع دددد    مددددع اأادددد  25مادددد  ث  ددددّ م ك   اعاددددل   ددددا لمددددل ي
 دددددد  ث الدددددد  ث ا  ةددددددأ مم دددددد  ددددددد ا  لددددددمبا  ممممدددددد  ةددددددأ اأادددددد   جكددددددم  ر  ي  
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  ر  يم ددددددددددد  لم ي عاددددددددددد  ث   اددددددددددد  1956-1955ث ادددددددددددلير مجلددددددددددد  ث   سدددددددددددلام م 
م   دددددع ي مكدددددمً  اع دددددر  يدددددم رم مجكدددددم اث دددددلث 200ل ددددد ملع   ا م ددددد  م ددددد ك ك  ي

ا ددددده م لددددد  ي   ددددد    مشددددد  م  زعددددد  مادددددل ةدددددأ ث  اياددددد  ث  دددددامعك  ةدددددأ ث سدددددم   
مجدددددددددم  ث  يددددددددد ن ثإم مجكددددددددد  ثلاي دددددددددع ر  ماددددددددد م    ددددددددداكل  يدددددددددل ث  كدددددددددمم لا  ك

 غددددد ثا ث  دددددكمم  اث   هلددددد  ا م ددددد  ث  سددددد   م  ث   لا يددددد    مدددددم ث الددددد  ث  دددددممأ 
ث   1978-1977ةل   دددددد  ل م دددددد  ددددددد ا  لددددددمبا  ث اليددددددل جلدددددد  يث سدددددداملام م 

يم ددددددد  لم ي عاددددددد  ث امةددددددد   ث  ث  سددددددد لع ث  سددددددد    دددددددع   عددددددد  ةددددددد ملع ابيم ددددددد  
لا لدددددد  ةل   دددددد   ع يدددددد مم اع ددددددر  يددددددلع   مددددددم ث الدددددد  ث800-700م دددددد ك ك ي

م ر   ددددددل  رم مجدددددده 1983ل م دددددد  ددددددد ا  لددددددمبا  ث   دددددددكل يجلدددددد  ث   مملاددددددم م  ي
  اعل دددددددد     ددددددددا  ددددددددي رم ددددددددمجأ اث ددددددددل اعسدددددددد  لم ث  م دددددددد  1983 7 14ةددددددددأ 

ث ي عاددددد  ث امةدددددد   ث  ث  سدددددد لع اث   سددددددا  ث  سددددداالع  اع  دددددد  ث يم دددددد  ث   دددددد ك ك  
 ث   ي   ددددددع ي مكددددددمً ر  ج كددددددل م ددددددمعع اممددددددلث  ث  م دددددد  هددددددأ3200   م دددددد  ي

مامشددددددددددئ  ة مسددددددددددك  اعملممككدددددددددد   اع   دددددددددد  ث  ادددددددددد ح    مممدددددددددد  لم سددددددددددّ ا  ث مددددددددددمب  
يث   ممأمددددددل م    ددددددر ثً لدددددد نك م  ددددددل ث  م دددددد    ددددددن ةددددددأ ثلا  اددددددمم  دددددد ن ث  عددددددمح 
شددددد م ك  شددددد قك  ةدددددأ ث  م دددددل  ا  ددددد   جددددد   لمدددددمب ث    ادددددم  ث  ل كددددد  ث امماددددد  مدددددع 

مبا  ث  م ددددددد   دددددددع ث  ادددددددم   ث   ه  ددددددد  لم سددددددد من  اعهدددددددلب مم ددددددد  دددددددد ا  لددددددد
إم دددددمج ث سدددددّ ا  امالي ددددده  لأدددددد ث  ث  ل كددددد  اب دددددر ث ايدددددم  ث مدددددمم  ام  ددددد   هدددددر 
ما ادددددددم  ث  ددددددد    لم سدددددددّ ا  ث مدددددددمب  اث سددددددد ا    ث  ادددددددمام اث سدددددددّ ا  ث  دددددددك  

 اث سّ ا  ث        ل ك  ث سلاب ةأ ث و اب ث ممبي  
----------------------------------- 

 م  ل ث  م     ا شا   ثلام  م   1-*
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ااددددددم  ث ام  ددددد  ر دددددا ث  كدددددمم  ثل  ااااالً    ااااا،راد إوت ااااالر المم مااااا  المبحةثااااا  
ماددددم  مامدددددل  ال هددددم ي  ثةدددد  مددددل م  ل ثمدددده   لليددددل م دددد   ه ا هلثةدددده ل ددددم يسددددمهر 

 ةأ ث  امم ة  كممه  امع  دامب ث  كممش مم ي أ 
ث  كدددددددددمم مم ددددددددد  ردددددددددد ا  لدددددددددمبا  إجددددددددد ثء ث الددددددددد     مددددددددده ماو ددددددددد    1

 ح    كدددددم  رم مجهددددم   كددددد  مددددع ث    ادددددم  اثلاماممادددددم   ددددامعك    لددددد ي مسدددد كمً ماددددد
 ث  ممي لم  ل   

ث ي ددددل   ددددا ما اممهددددم اث  كمجددددم  ث سدددد   مددددع ثإددددد ا  مسدددد    م ددددم   2
يمادددددددأ  ن    كددددددد  رم دددددددمج ثإدددددددد ا  مسددددددد    اع دددددددم اه ث مليدددددددل مدددددددع ث    ادددددددم  

 ث امما   اه 
 مسدددددما ربثمي ث  م ددددد  ر دددددا مادددددلير  ة ددددد  ث  ا ادددددم    م دددددأء مدددددع  دددددأ   3

مادددددددلير ما ادددددددم   م كددددددد  ث اددددددد بي  اهددددددد  ميدددددددم       ث ددددددد م  ث م ثقكددددددد  ا سدددددددل 
ث  اددددددددممث  ث اهددددددددمز ث    ددددددددز      ث دددددددد م  ا دددددددداي ث ادددددددد بي ا ددددددددن   شددددددددهمبث  

 ث    كا ث لا ك  ا م   ث  مميل  ث  ل ك  
ي  لدددددز ث  م ددددد    جددددد ب   ددددد ث  امهدددددممث   م كددددد  ام  ثك ددددد  ة دددددأ  دددددع   4

 بامش ةأ ملسلع ب ر ثلا   مب ث   اأ
  دددددم  لم ددددده مدددددع ما ادددددم   ن ث ددددد  ع للمجددددد  ر لهدددددم اث  دددددأ مسدددددمهر ةدددددأ   5

 رم مء ث  اك  ث  ل ك     أب 
مغادددددد  ث ام  دددددد  ةددددددأ ث  سددددددمه   ةددددددأ ميدددددد ع  اماددددددلم مودسددددددم  ث لا دددددد     6

ا  ددددد  مدددددع  ددددددأ  مهدددددح مامةسددددددأ جليدددددل يث   ث ادددددد  ث  ل كددددد م يادددددد م   دددددا   ميدددددد  
 ث  ل    ال  ام   ثإد ا  

مع  ج  م  ك   أ ك   امء مقكمغ ث ال     ال ل ل  التةك :  ثللثلً  التحل ل  
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ث لم أ املى مأءم ه    ييه ثلاة  ث أ  مر ث   مب ث  ل ل  ث ممم أ ث    لل  
ث ن  يا م لم  امم ث   يي ث    أ ث  معكمً مع  أ  يموش ث   سع ث  يملا  

Goodness of Fitمدهم ي ر  م ث  أ م لع ج بي ث   يي ث    أ اث  أ   ا ثد
ث  لى   ثلاة  ث أ   ع  ث   يي  موش ث   مال  ثن  يال  ث   مة ه       ه  ا 
ث ال ك     م   ث    كم   ا م     ل ل   ما     ثلام   ج  ي  ن  ث  مو  هم  أ 

 Scaleث   لمم ةأ ث ال  ث لم أ   ي ل  ث  ل ل  ث ممم أ ث    لل    ا   عا  ي
Free Least Squareي مع   عا   ث  أ Maximum Likelihoodم  للًا  م 

ي   م زعممً   كعكمً  م ز    ث  كممم   م  ن  ثن  اهنث  Hsien  2016,375,م ي ل  م 
ةأ   م     ا  م  ث لم أ   لم ال   ث  م    ث  كممم   ةأ  م لاامً  ي ع  ث   ن  ر 

 م  8م اث الا  ي2ث     ي

 
 ( الا مةذج ام ل  للبحث2الشال)
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   تلئ  الا مةذج ام ل  للبحث (  ؤش،اد اةدة الا مةذج   8الج: ف) 

 
   الالكت،    الج: ف اع:اد البلحث  بللاعتملد على  تلئ  الحلسب   المص:ر 

 
م  ن موشدددددد ث  ث   يددددددي ث    ددددددأ ماددددددل  دددددد ع  ددددددلاب 8مأ ددددددظ مددددددع ث اددددددلا  ي

موشدددد ث  جدددد بي ثلام دددد  ج  ابددددن   يدددد ر   دددد   ثلام دددد  ج اع ددددا  موهدددد       ددددد  
 ث  امم ة  كم  ث ال  

لمدددددل ث   كدددددل مدددددع ميملاددددد  م يدددددي لل ادددددم    كممدددددم   راب ااااالً  اوتبااااالر ال ، ااااا لد 
  كم  ث ال  ا  م ي مأ  ث  للثمك   د ب ما ا  ث ا ث  امم ة  

م جددددل  أ دددد  ثمماددددمن  ث  بلا دددد  ث  ددددمعك   ددددلع   ال ، اااا   ال،ئ ساااا  ام لااااى  1
م غ ث  دددددددددم  ث   ددددددددد   ث   ددددددددد  ل لمدددددددددمبش ما  مددددددددد  اما كددددددددد  ث   ث اددددددددد  ث  ل كددددددددد  

م ر     ددددددد  قك ددددددد  9ل لممبهدددددددم يما  مددددددد م  ا  دددددددم هددددددد  م  ددددددد  ةدددددددأ ث ادددددددلا  ي
م  ابدددددددددن   ما ددددددددد  05 0*م  اددددددددل بمجددددددددد  مما عددددددددد  ي654 0ممممدددددددد  ثلامم ددددددددددمن ي

  ؤش،اد الا مةذج  ح: د ال  ةف  المؤش،اد الر لس   
 ت ج   

 المحلب   
GFI GFI > 0.90 ميم    971. ج بي ثلام   ج 

AGFI AGFI > 0.90     ميم    963. ث سع ميملا 
RMR    قكRMR    ميم    043. ث     ا  0.08 لع 
NFI NFI > 0.90   ميم    959. ث سع ميملا 
RFI 0.90 ي<RFI ميم    952. ميم   ث  كممم  مل ثلام   ج م 

PGFI   مع ث   ب  جللي    1ك  م  ميملا   ب        ا 
  أم   ج 

 ميم    767.

PRATIO ميم    859. 1مال  لع     ا 
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 ث    ك  ث  عكس  ث ا ا 
م ث مأ دددددددد   ددددددددلع ثلمددددددددمب م غ ث  ددددددددم  ث   دددددددد   ث   دددددددد  يما  مدددددددد م 9ث اددددددددلا  ي

 اثلممب ما ك  ث   ث ا  ث  ل ك  يما  م م 
المتغ ،                       

 الم تم: 
 المتغ ، المست ل 

 ما ك  ث   ث ا  ث  ل ك  

 *0.654 م غ ث  م  ث      ث     
 لملا   مب   ا م معح ث لمدا  ثلا    امك      ث الا  مع ر لثب ث ام  المص:ر   

اث  دددأ مدددا   أ ااال ال ، ااا لد ال ،  ااا  المم ث ااا   ااان ال ، ااا   ال،ئ سااا  ام لاااى 
   ا 

  يدددد ماي م غ ث  ددددم  ث ا دددد   ث   دددد  ثممام ددددم ث  ددددمعكم مددددل ما كدددد  ث   ث ادددد  1
 ث  ل ك  يما  م م 

ث  دددددددددم  ث هك  دددددددددأ ث   ددددددددد  ثممام دددددددددم ث  دددددددددمعكم مدددددددددل ما كددددددددد    يددددددددد ماي م غ 2
 ث   ث ا  ث  ل ك  يما  م م 

  يدددددددد ماي م غ ث  ددددددددم  ثلاج  ددددددددم أ ث   دددددددد  ثممام ددددددددم ث  ددددددددمعكم مددددددددل ما كدددددددد  3
 م  10ث   ث ا  ث  ل ك  يما  م م  ا  م ام    ةأ ث الا  ي

م  أ دددددددم  ثلاممادددددددمن  دددددددلع ثلمدددددددمب م غ ث  دددددددم  ث   ددددددد   ث   ددددددد  10ث ادددددددلا  ي
 بيم اما ك  ث   ث ا  ث  ل ك  يما  م م يما   

المتغ ،                اب لد 
 المست ل

 المتغ ، الم تم:

ث ا     ث  م   م غ 
 ث    

ث  م    م غ 
 ث هك  أ ث    

ث  م    م غ 
 ثلاج  م أ ث    

 *650. *592. *482. ما ك  ث   ث ا  ث  ل ك 

N = 203                                               P ≤ 0.05 
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 ث الا  مع ر لثب ث ام    لملا   مب   ا م معح ث لمدا  ثلا    امك   المص:ر   
 ث ا ثلامأ  (10تش ،   ح لد الج: ف )

  ث مأ ددددد   دددددلع م غ ث  دددددم  ث ا ددددد   ث   ددددد  اثلمدددددمب ما كددددد  ث   ث اددددد  ث  ل كددددد  1
يما  مدددددددد م    كددددددددمن مددددددددلى  ددددددددل  ث    ددددددددك  ث   عكدددددددد  ث ا ددددددددا اث  ا  ادددددددد  مددددددددع 
ث    ددددك  ث  عكسدددد  ث ا ددددا اث  ددددأ مددددا    ددددا اجدددد ب  أ دددد  ثمماددددمن مما عدددد   ددددلع 

م  ا  دددددم م غ ث  ددددم  ث ا دددد   ث   دددد  اثلمددددمب ما كددددد  ث   ث ادددد  ث  ل كدددد  يما  مدددد 
*م 482 0م  ر     ددددددد  قك ددددددد  ممممددددددد  ثلامم ددددددددمن ي10ام  ددددددد  ةدددددددأ ث ادددددددلا  ي

 م  05  0 ال بمج  مما ع  ي
  ث مأ ددددد   دددددلع م غ ث  دددددم  ث هك  دددددأ ث   ددددد  اثلمدددددمب ما كددددد  ث   ث اددددد  ث  ل كددددد  2

يما  مدددددددد م    كددددددددمن مددددددددلى  ددددددددل  ث    ددددددددك  ث   عكدددددددد  ث  ممكدددددددد  اث  ا  ادددددددد  مددددددددع 
    ددددا اجدددد ب  أ دددد  ثمماددددمن مما عدددد   ددددلع ث    ددددك  ث  عكسدددد  ث ا ددددا اث  ددددأ مددددا

م غ ث  ددددددددم  ث هك  ددددددددأ ث   دددددددد  اثلمددددددددمب ما كدددددددد  ث   ث ادددددددد  ث  ل كدددددددد  يما  مدددددددد م  
*م 592 0م  ر     ددددددد  قك ددددددد  ممممددددددد  ثلامم ددددددددمن ي3ا  دددددددم م  ددددددد  لم ادددددددلا  ي

 م 05 0 ال بمج  مما ع  ي
  ث مأ ددددددد   دددددددلع م غ ث  دددددددم  ثلاج  دددددددم أ ث   ددددددد  اثلمدددددددمب ما كددددددد  ث   ث اددددددد  3

يما  مددددد م  ي ددددد  ا هدددددنث ث اممدددددل  كدددددمن مدددددلى  دددددل  ث    دددددك  ث   عكددددد   ث  ل كددددد 
ث  م  دددد  اث  ا  ادددد  مددددع ث    ددددك  ث  عكسدددد  ث ا ددددا اث  ددددأ مددددا    ددددا اجدددد ب  أ دددد  
ثمماددددددمن مما عدددددد   ددددددلع م غ ث  ددددددم  ث مأ ددددددممأ ث   دددددد  اثلمددددددمب ما كدددددد  ث   ث ادددددد  

م  ر     دددددددد  قك دددددددد  ممممدددددددد  9ث  ل كدددددددد  يما  مدددددددد م  ا  ددددددددم م  دددددددد  لم اددددددددلا  ي
 م 05 0*م  ال بمج  مما ع  ي650 0ممامن يثلا

ةدددددددأ  ددددددد ء   ددددددد  ما ددددددد  ث    دددددددكم  ث   عكددددددد  ث  ا  اددددددد  مدددددددع ث    دددددددك  ث  عكسددددددد  
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ث ا دددددا   جدددددد ب  أ دددددد  ثممادددددمن مما عدددددد  م جادددددد   دددددلع ثلمددددددمب م غ ث  ددددددم  ث   دددددد   
 ث    يما  بيم اثلممب ما ك  ث   ث ا  ث  ل ك  يما  م م 

ال  مماددددد    دددددلع م غ ث  دددددم  ث   ددددد   ي جدددددل مددددد    ال ، ااااا   ال،ئ سااااا  الثل  ااااا  2
ث   ددددد  ل لمدددددمبش يما  مددددد م اما كددددد  ث   ث اددددد  ث  ل كددددد  ل لممبهميما  مددددد م   دددددا 
مسدددد  ى ث  او دددد  ث  ال ادددد   امددددع ثجدددد  ث  اددددمم هددددنش ث    ددددك  مددددر  اددددمء ثم دددد  ج 

م ابكددددددمن قددددددكر ث  اددددددممث  هددددددنث 3ث  ممب دددددد  ث هك  كدددددد  ا  ددددددم م  دددددد  ةددددددأ ث  دددددد   ي
  دددد   ة  ددددل ام مددددع  لمدددده اث    ددددل  ةددددأ ث اددددلا  ثلام دددد  ج اث  ددددأ ما بمددددم ث ددددا 

 م ا  م ي مأ 11ي
 م قكر مل ل  ث    ك  ث  عكس  ث ا ا11ث الا  ي

 
 
 
 
 
 
 

 ( ق م تحل ل ال ،    ال،ئ س  ام لى 11الج: ف ) 

ام لى ال،ئ س  ا مةذج اوتبلر ال ،    ( 3 لشال)ا  
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95% Confidence 

Interval   

 المؤث، المتغ ، 
اتجله  
 Estimate Upper Lower P المتغ ، المؤث، ب   التأث ،

ث  م    م غ 
ث       ث      

X 
 

ث   ث ا    ما ك  
 Yث  ل ك  

.830 .900 .820 .021 

 المص:ر  الج: ف  ن إع:اد البلحث  بللاعتملد على  تلئ  الحلسب  الالكت،     
م ث  ددددد ال  ث  ماددددد   ث يددددد ب   ددددد  غ ث  دددددم  ث   ددددد   ث   ددددد  11ي دددددلع ث ادددددلا  ي

ةدددددددأ ما كددددددد  ث   ث اددددددد  ث  ل كددددددد  ا  ددددددد  مدددددددع  دددددددأ  قك ددددددد  ممممددددددد  ث  ددددددد ال  غلددددددد  
م اهددددددنث ث  دددددد ال  ممادددددد    للا دددددد  ث قك دددددد   830 0ث ام  دددددد  ي Estimateث  عكددددددمم  

م   ددددددددددم 05 0م اهددددددددددأ ث دددددددددد  مددددددددددع ي021 0م ث ام  دددددددددد  يP-valueثلا   م كدددددددددد  ي
م  قك ددددد  Confidence Interval% 95و ددددل م ددددس ث ا كادددد   ددددلاب ث  اددددد  يام

ممممدددددددد  ثلاملددددددددلثم غلدددددددد  ث  عكددددددددمم  ث ام  دددددددد  ةددددددددأ  ددددددددليهم ثلابمددددددددا اثلا  ددددددددا ي 
م امدددددع مأ وددددد  هدددددنش ث   ددددد ي ثمهدددددم لا م دددددر ث قك ددددد  ي ددددد  م  820 0 -900 0

 دددددلع  دددددليهم اهدددددنث ب لددددد    دددددا مما عددددد  مددددد ال  ث    لددددد  ث  سددددد ا    دددددا ث    لددددد  
 ابن   ي ر      ث    ك   ث  م  ل 

 ث    كم  ث   عك  ث  ا  ا  مع ث    ك  ث  عكس  ث  ممك   اث  أ ما    ا 
  يددددددوا  م غ ث  ددددددم  ث ا دددددد   ث   دددددد  مدددددد ال ث مما عددددددم   ددددددا ما كدددددد  ث   ث ادددددد  1

 ث  ل ك  يما  م م 
  يددددددوا  م غ ث  ددددددم  ث هك  ددددددأ ث   دددددد  مدددددد ال ث مما عددددددم   ددددددا ما كدددددد  ث   ث ادددددد  2

  م م ث  ل ك  ي ما 
  يدددددددددوا  م غ ث  ددددددددددم  ثلاج  ددددددددددم أ ث   دددددددددد  مدددددددددد ال ث مما عددددددددددم   ددددددددددا ما كدددددددددد  3
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 ث   ث ا  ث  ل ك  يما  م م 
امدددددع ثجددددد  ث  ادددددمم هدددددنش ث    دددددكم  مدددددر  ادددددمء ثم ددددد  ج ث  ممب ددددد  ث هك  كددددد  ا  دددددم  

م ابكددددمن قددددكر ث  اددددممث  هددددنث ثلام دددد  ج اث  ددددأ ما بمددددم ث ددددا 4م  دددد  ةددددأ ث  دددد   ي
 م ا  م ي مأ 12ي      ة  ل ام مع  لمه ةأ ث الا 

 م قكر مل ل  ث    ك  ث  عكس  ث  ممك 12ث الا  ي

  
 
 

 ( ق م تحل ل ال ،    ال،ئ س  الثل    12الج: ف )
 Estimate Upper Lower P الب : المؤث، ب  اتجله التأث ،  المتغ ، المؤث، 

الملف  رأس 
 البش،  اموا، 

المةا م    تمم   
 ال      

.644 .652 .598 .002 

الملف  رأس 
 اله ال  اموا، 

المةا م    تمم   
 001. 528. 594. 587. ال      

الملف  رأس 
الااتملع   

 اموا، 
المةا م    تمم   

 034. 682. 1.196 940. ال       

لملا   دددددددددمب   دددددددددا م دددددددددمعح ث لمددددددددددا  ث   دددددددددلم  ث ادددددددددلا  مدددددددددع ر دددددددددلثب ث ام  ددددددددد  

ال ،     (4)  لشالا اوتبلر  الثل       ا مةذج  ال،ئ س  
الثل     الثل     
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 ثلا    امك 
م ث  ددددد ال  ث  ماددددد   ث يددددد ب   ددددد  غ ث  دددددم  ث   ددددد   ث   ددددد  12ي دددددلع ث ادددددلا  ي

ةدددددددأ ما كددددددد  ث   ث اددددددد  ث  ل كددددددد  ا  ددددددد  مدددددددع  دددددددأ  قك ددددددد  ممممددددددد  ث  ددددددد ال  غلددددددد  
-Pام ال هددددددددددم ث  مادددددددددد    للا دددددددددد  ث قك دددددددددد  ثلا   م كدددددددددد  ي Estimateث  عكددددددددددمم  

valueم   دددددم امو دددددل م دددددس ث ا كاددددد   دددددلاب ث  اددددد  05 0م ث  دددددأ م ددددد ن ث ددددد  مدددددع ي
م  قك دددددد  ممممدددددد  ث  دددددد ال  غلدددددد  ث  عكددددددمم  Confidence Interval% 95ي

اث  ددددأ م دددد ن ةددددأ  ددددليهم ثلابمددددا اثلا  دددددا لا م ددددر ث قك دددد  ي دددد  م اهددددنث ب لددددد  
  ددددا مما عدددد  مدددد ال  ثلمددددمب ث    لدددد  ث  سدددد ا    ددددا ث    لدددد  ث  م  ددددل  ابددددن   يدددد ر 

      ث    ك  
 ول سلً   ملقش  المتلئ  

   الت  تم التةصل ال هل تتمل ف البلحث  ف  هذا الج ء  ملقش  المتلئ
ف مل يت لق ب لاق  الارتبلط تش ،  تلئ  البحث بلن هملك علاق  ارتبلط ذاد  .1

دلال    مةي   ب ن راس الملف ال ك،   الاوا، ,  المةا م  ال       على  
 Yusliza etالمستة  الكل   الج ئ  ,  تت ق تلك المتلئ     دراس  )

a,l2020), ،الت  تش ، الى أن  زيلدة   (,2024, )  بف,  ال ش 
الةع  ال     ل:  المم م   تحس ن رأس الملف ال ك،  اموا، ي ةدهل 

إلى ت م  كلف  ام شح   استثملر أصةلهل غ ، الملمةس  ف  ا ب:اع 
 الابتكلر ال      مل يؤد  إلى الح لظ على ال      تشج   المةظ  ن على 

 الا خ،اط ف  سلةك المةا م  ال     . 
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صلت  تلئ  البحث الحلل   إلى  اةد تأث ، إيجلب    مة  ل،أس الملف تة  .2
ال ك،  اموا، على المةا م  ال      على المستةي ن الكل   الج ئ ل  

  تتةافق هذه المتلئ      تلئ  ال:راس  

(Akbar et al. 2020,)  (Shah et al., 2021  على يؤك:  ل(  الذ    )
ال ك،  اموا، ف  المةا م  ال     ل  يمان ت س ،  ال: ر ا يجلب  ل،أس الملف  

ذلك بأن أب لد رأس الملف ال ك،  اموا، )البش، ل اله ال ل  الااتملع ( ت  ز  
 المةا م  ال     . 

 
 المبحث السلدس / الاستمتلالد  التةص لد  

م  ددددددد ع ثلادددددددد ا مجم  ث  م ا ددددددد   ددددددد ع هدددددددنث ث  الددددددد    دددددددل   ث ادددددددمم لع  
 ث لم أ ا  م ي مأ   ث او   اث م  أ   ال  

 أ لًا  الاستمتلالد الخلص  بللجل ا الم ،  لل:راس 
م دددددلع مددددددع  ددددددأ  ث اممددددددل ث اودددددد     الدددددد  ث لددددددم أ لددددددمن  م غ ث  ددددددم    1

ث   ددددددد   ث   ددددددد   ي  ددددددد  ما   ددددددد  ث يم دددددددم  ث ا ددددددد ع  ث  دددددددأ م   ددددددد  
 ددددددلمث   ا كدددددد  ة عددددددلي  اث  ددددددأ  اادددددد    مءمهددددددم مددددددع  ددددددأ  يث  م ةدددددد   

 دددددن مء  ث   ددددد ي  اث قدددددكرم  اث  دددددأ يددددد ر م ظك هدددددم ث  م  مدددددم   ث  هدددددممث   ث
  ددددددددا شدددددددد   مسددددددددمه م  ة  عدددددددد  م   دددددددد  ةددددددددأ ي ثلا   ددددددددمم اثإ ددددددددلث م  
اثددددددد  أ   مةدددددد  ث  دددددد ثمب   لسددددددلع  بثء    كددددددم  ث  او دددددد  ل ددددددم يلادددددد  
 أ ددددم  ةمم دددد  مددددل ج كددددل ث  دددد ثب ث   ممم دددد    امدددد  ث قك دددد  ث سدددد قك  

    او    ك   مع قك  هم ث لة  ع  
ح ث الددددددد  ث لدددددددم أ ر دددددددا  مددددددده ي  دددددددع م ددددددد عع م غ ث  دددددددم   شدددددددمم  م دددددددمع  2

ث ا دددددددد   ث   دددددددد  مددددددددع ث ةدددددددد ثب ث مددددددددمم لع ةددددددددأ ث  او ددددددددم   اع  ددددددددع 
ميدددددد ع ش مددددددع  ددددددأ  ث  م ددددددكر اث  ددددددلمعل  اهاددددددم ي دددددد ز بام ربثمي ث  دددددد ثمب 
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ث ا دددددددد ع  ث   دددددددد ثء ةددددددددأ م جكدددددددده ثم اددددددددمش ث  دددددددد ظ لع اددددددددد   هر  ملدددددددد  
 ملال  ثلاد لثم 

 مدددددددده    ددددددددم زثب ثه  ددددددددمم ث  او دددددددد    م  دددددددد  مددددددددع   ددددددددأ  م ددددددددمعح ث الدددددددد  3
ث  ال ادددددد  يمم دددددد  ددددددد ا   لددددددمبا م لم م ددددددي  اث  مم كددددددم      ددددددم ددددددددمهر 
  دددددد  ةددددددأ ما كدددددد  ث   ث ادددددد  ث  ل كدددددد   ددددددلى ث مددددددمم لع  م ددددددم ثمم ددددددس   ددددددلهر 

 ل    ريام أ امامش   ازعمبي شم مهر لم   ث ا  ث  ل ك  
ث  ل كددددد  اث  دددددأ مسدددددمهر ةدددددأ     ددددد  ث ادددددلاث  اام  ث م ددددد  ث   م اددددد  لم   ث اددددد  4

 م   ث  امة  اث   أ ث  ل أ  لى ث ممم لع ةأ م ال  د ا  لمبا  
 ثل  لً  الاستمتلالد الخلص  بللجل ا ال مل  لل:راس     
   اددددددل ثجدددددد ثء ث  ل لدددددد  ث مددددددمم أ ث    لددددددل  ظهدددددد  ثن ج كددددددل موشدددددد ث  جدددددد بي 1

    ث  يملاددددد   ممدددددد   دددددد ع ث لدددددلاب ث  ي  بدددددد  اث ا دددددد  ج جلدددددل ا ددددددر يدددددد ر  ددددددنب
 م  ل  مع ث    ل ث  ث  لماد  

 م ددددلع مددددع  ددددأ  ث الدددد  لدددد نك هادددددمب  أ دددد  ثمماددددمن  ث  بلا دددد  مما عدددد   دددددلع 2
م  لددددددد  م غ ث  دددددددم  ث   ددددددد   ث   ددددددد  يث    لددددددد  ث  سددددددد ا م ام  لددددددد  ث   ث اددددددد  
ث  ل كددددد  يث    لددددد  ث  م  دددددلم اهدددددنث يمادددددأ   ددددد   ث    دددددك  ث  عكسدددددك  ث ا دددددا اث  دددددأ 

ادددددمن  ث  بلا ددددد  مما عددددد   دددددلع م غ ث  دددددم  ث   ددددد   مدددددا    دددددا اجددددد ب  أ ددددد  ثمم
 ث     ل لممبش يما  م  اما ك  ث   ث ا  ث  ل ك  ل لممبهم يما  م م 

 ثم دددد  مددددع  ددددأ  ث الدددد  لدددد نك هاددددمب  أ دددد  ثمماددددمن  ث  بلا دددد  مما عدددد   ددددلع 3
كددددددد  لمدددددددل مدددددددع ثلمدددددددمب م غ ث  دددددددم  ث   ددددددد   يما ددددددد بيم  اثلمدددددددمب ما كددددددد  ث   ث اددددددد  

اهددددددنث يماددددددأ   دددددد   ث    ددددددك  ث   عكدددددد  ث ا ددددددا ث  ا  ادددددد  مددددددع ث  ل كدددددد  يما  مدددددد م 
ث    دددددك  ث  عكسدددددك  ث ا دددددا اث  دددددأ مدددددا    دددددا م جدددددل  أ ددددد  ثممادددددمن  ث  بلا ددددد  
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مما عدددد   ددددلع  دددد  لمددددل مددددع ثلمددددمب م غ ث  ددددم  ث   دددد   ث   دددد  ما دددد بي  اثلمددددمب 
 ما ك  ث   ث ا  ث  ل ك  يما  م م  

 م دددددلع  اددددددم امددددددع  دددددأ  م ثجمدددددد  م ددددددمعح ث  ل لددددد  ثلا  ددددددمعأ  ن     لدددددد  م غ 4
ث  ددددم  ث   ددددد   ث   دددد  يث    لددددد  ث  سددددد ا م مدددد ال  مامشددددد  اثياددددم أ ةدددددأ ما كددددد  
ث   ث ادددد  ث  ل كدددد  يث    لدددد  ث  م  ددددلم   ددددا ث  سدددد  ى ث   ددددأ   مددددم   ددددا ث  سدددد  ى 

يادددددددم أ ث ازعدددددددأ ة دددددددمن  امدددددددل م غ ث  دددددددم  ث ا ددددددد   ث   ددددددد  مددددددد ال  مامشددددددد  اث
    لدددد  ما كدددد  ث   ث ادددد  ث  ل كدددد     ددددم  ددددمن  امددددل م غ ث  ددددم  ث هك  ددددأ ث   دددد  
مدددددد ال  ممادددددد     ددددددا م  لدددددد  ما كدددددد  ث   ث ادددددد  ث  ل كدددددد   ا ددددددن    ددددددمن  امددددددل م غ 

 ث  م  ثلاج  م أ ث     م ال  مما       ل  ما ك  ث   ث ا  ث  ل ك    
 

ر    هدددددم ةدددددأ هدددددنث ةدددددأ  ددددد ء ثدددددد ا مجم  ث الددددد  ث  دددددأ مددددد ثللثااااالً التةصااااا لد  
 ث  ال  مر ث      ر ا ج    مع ث    كم   ا م  مع    زهم  

  ي مدددددددلع   دددددددا مم ددددددد  دددددددد ا  لدددددددمبا  ثلاه  دددددددمم لدددددددم   مب ث ا ددددددد   لم  ادددددددممش 1
م غ مددددم  ة ددددد   ث  ددددد   مددددده ي  ددددد  اددددد اي   لددددد ي مسدددددهر ةدددددأ   ددددد  قك ددددد  بث ددددد  

 ث  م   
ر مدددددد مب    دددددد امي ث  مممدددددد  مددددددل م غ ث  ددددددم  ث   دددددد   ث   دددددد    ددددددا  مدددددده  هدددددد2

ثدددددد  ثمكاأ ي    ددددده ث  م ددددد  اث  لمةوددددد    كددددده لمدددددد   ثم  مددددده ث ما ددددد  ث  مدددددم  
ةدددددأ مام هدددددم  م ددددد  ةدددددأ ظددددد  ث  يددددد م ث   ا  ددددد جأ ث همعددددد  ث دددددن  مم ةددددده  ل ددددد  

 ث   م  
  ر يدددددددمء  ه كددددددد    لددددددد ي     مدددددددم  م غ ث  دددددددم  ث   ددددددد   ث   ددددددد  ماهدددددددم م غ 3

غ ث  ددددددم  ث هك  ددددددأ ث  ددددددم  ث ا دددددد   ث   دددددد  مددددددع  ددددددأ  ث  ددددددلمعل اث  م ددددددكر  ام 
ث   ددددددد  مدددددددع  دددددددأ  ملددددددددلي  ث هكمكددددددد  ث  اوك كددددددد  اث   دددددددمءث   ام غ ث  ددددددددم  

 ثلاج  م أ ث     مع  أ  ملسلع ث مأ م  مل ث زبمعع  
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   دددددد امي ثي ددددددمن ربثمي ث  م ددددددد  ل ه كدددددد  م غ ث  ددددددم  ث   ددددددد   ث   دددددد   مددددددده 4
مدددده ي  دددد  ادددد اي   لدددد ي مسددددهر ل دددد   اث دددد  ةددددأ زعددددمبي قك دددد  ث  م دددد   لاممددددل  لم 

   ا     ثة مم جليلي اث  امو ث   و ث   م   ةأ ث  ل   ث  امةسك   
  مدددد ةل  ث    عدددد  ث ددددأزم اث  ددددمةأ    لدددد   ملدددد  ث   ا   جكددددم ث اوك دددد  ةددددأ  مةدددد  5

ث  او ددددم   مدددد ةل  ث ددددل ر ث  ددددم أ ث  ي دددد ب   لددددل مددددع ث   ددددم   ث  ل كدددد    لالدددد  
 ث   ث ا  ث  ل ك  

 ددددد  ث   ادددددلبي  مددددده يا ددددد  مدددددع ثمامدددددمث    ددددد امي ثلا   دددددمب   دددددا م دددددمبم ث يم6
ث    اددددم  ةددددأ ث  ل دددد  مددددع م ددددمبم ث يم دددد  ث  ا لليدددد   اعدددد ة  ث  ددددم    ددددا ث  ددددلى 
ث ي عدددددددد   م شددددددددلل ثددددددددد هأب ث يم دددددددد  غلدددددددد  ث   اددددددددلبي  م  ه بددددددددمء  ددددددددع   عدددددددد  
ثدددددددددد  لثمهم ل  دددددددددمءي  ا دددددددددن   م شدددددددددلل ثلادددددددددد هأب  ا دددددددددلم ر ادددددددددمء ث     دددددددددم  

ن  ي  مددددل   كدددده ث   لدددد  مددددع ث  دددد ثم ث  م دددد  لم   ددددممل ةددددأ ث  كددددمش  ث مدددد  ث دددد
ث ا دددددد ع    دددددد امي م دددددداكل ث مددددددمم لع   ددددددا ثددددددد  لثم ث   ا   جكددددددم ث اوك دددددد  ث  ددددددأ 

 ملمةظ   ا ث   ثمب ث  ل ك  امملل ملاع  مم مر ثد  لثمه 
  ا دددددددل ثدددددددد  ثمكاك  م  امهدددددددم ربثمي ث  م ددددددد   أممادددددددمء لقدددددددكر اثلمدددددددمب ث   ث اددددددد  7

مي ث  م دددددددد  ملدددددددد  ماددددددددلير ام    دددددددد  ث  ل كدددددددد   ام جكدددددددده ثه  ددددددددمم  ك دددددددد  مددددددددع ربث
ا اددددددددددمءث  امددددددددددلاث   دددددددددد   ث   ث ادددددددددد  ث  ل كدددددددددد   ام دددددددددد  ث    ددددددددددم  ثلامشددددددددددمبي  

 اث  ي عم  ث  أ ممم ح م مهكر ث   ث ا  ث  ل ك  
  م ددددددداكل ربثمي ث  م ددددددد    دددددددا م ددددددد كر ث  ا ادددددددم  ث  دددددددأ م  دددددددا ثلا  كمجدددددددم  8

 اددددم  ث  ددددأ ث  ل كدددد    م ددددأء اميدددد ع  ثلا   ددددممث  ث  ل كدددد  مددددع  ددددأ  م دددد كر ث  ا
ملددددمةظ   ددددا ث  ل دددد   اث  مددددمان اماددددمب  ث   دددد ث  مددددل ث اهددددم   ممجكدددد  امل كدددد   
 ا ثجا كددددد  م دددددال ثلا   دددددممث  ث  ل كددددد   دددددأاي    دددددا م ادددددا ث اهددددد ب ث  دددددأ مدددددل ر 
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دددددددد  ب ث   ث اددددددد  ث  ل كددددددد   مدددددددع  دددددددأ  ث  سدددددددمه   ةدددددددأ م دددددددممعل ب دددددددر ث  ل ددددددد    
ث دددد  أ ث  ل ددددأ  ا اددددل  اممم ادددد  ث ا ددددميم ث  ل كدددد   اب ددددر ث سدددد   كم  ث  ددددأ ممددددزز

 ملاث   ا موم  ث   ل ر ث ا ميم ث  ل ك  ا   ث   مك  
 أ لًا  المصلدر ال ،    
 أ. ال،سلئل  الا لريح  

م بام م غ ث  ددددددددم  ث   دددددددد   ةددددددددأ ملالدددددددد  ث  لددددددددزي 2015   دددددددد  شددددددددمم   ةمبيدددددددد ي1
ث  امةسدددددددك  بمثدددددددد  مي كقكددددددد  ةدددددددأ مس  دددددددفكم  جاددددددد ب ث  ددددددد   ث   بكددددددد   مددددددددم   

 ك  ث لمثدم  ث م كم اث ال  ث م  أ  جممم  ث   ل  ممجس ل  ةأ   
م  ةم  كددددد  ثددددددد  لثم ثإ ددددددأم 2016    ددددد  ددددددد عل رمددددددمم  هاددددد    ددددددل ث مزعددددددز  ي2

ث  ددددلي  ةددددأ ما كدددد  ث   ث ادددد  ث  ل كدددد   ددددلى ما   دددد  مددددع ث  ددددامب  مدددددم   ب  دددد مي 
ث   سددددددد   ةدددددددأ   ددددددد م ث  ل ددددددد    سدددددددر ث م ددددددد م ث   ب عددددددد  اثإ دددددددأم ث  ل دددددددأ  ممهدددددددل 

 اث ال ث ث  ل ك   جممم   لع ش س ث لمثدم  
م م ظكددددددف م غ ث  ددددددم  ث   دددددد   ث   دددددد  2022  ث للددددددلم   ثي ددددددمن  دددددد عر  ي3

ةدددددأ ممزعدددددز ثددددددد  ثمكاك  ثلادددددد لثم  ثلادددددد امقك  بمثددددددد  ثدددددد يأعك  مل ل كددددد  ةددددددأ 
 لادددددد  مددددددع ث  دددددد  م  ث  ددددددامعك   مدددددددم   ممجسدددددد ل  يغلدددددد  ما دددددد ميم ةددددددأ   كدددددد  

 ثإبثمي اثلا   مب  جممم    بأء 
م مدددددددددد ال  م غ ث  ددددددددددم  ث   دددددددددد   2024 ث سددددددددددمل    كدددددددددد م ي ددددددددددد  مل ددددددددددل  ي4

ث   دددددددددد  ةددددددددددأ ث سدددددددددد م  ث  اوك كدددددددددد   بمثددددددددددد  مل ل كدددددددددد  لآمثء ث قكددددددددددمبث  ةددددددددددأ 
ث امممدددددددم  ثلاه كددددددد  ةدددددددأ ملمةوددددددد   ددددددد بأء ث  الدددددددد   مددددددددم   ممجسددددددد ل  غلددددددد  

 ما  مي ةأ   ك  ثإبثمي اثلا   مب  جممم    بأء 
م  ةم  كددددد    مدددددممح ما ددددد ح  دددددمعر   دددددا 2011ي    دددددل    مددددد    ك ددددد  ةدددددلثا   5

ثدددددددد  ثمكاك  ث  م دددددددكر ث  مدددددددمامأ   ا كددددددد  ث   ث اددددددد  ث  ل كددددددد   دددددددلى مأملدددددددن ث     ددددددد  
ثلا لثبيددددد   مددددددم   ممجسددددد ل   ممهدددددل ث لمثددددددم  اث الددددد ث ث  ل كددددد   جمممددددد   دددددلع 
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 ش س 
م  ث   ث اددددددد  ث  ل كددددددد  ا أ  هدددددددم 2016  مل ددددددل     دددددددل   دددددددل ث  دددددددامر زمددددددزم  ي6

 ث  ثلاج  معكددددد  اث ا سدددددك  ةدددددأ م   ددددد  ث  م دددددكر ث ادددددمممأ  بمثدددددد   دددددام  ث    لددددد
مامممددددد   دددددلع ث  عدددددف اث ل ددددد  ل لمةوددددد   ادددددأ دددددد عف  مددددددم   ممجسددددد ل    سدددددر 

 ث م  م ثلامسممك  اث  ل ك   جممم   لع ش س 
م ثادددددددددد  م غ ث  ددددددددددم  ث   دددددددددد   2021  امبي    عددددددددددل  ازاثب  ددددددددددد لاب دددددددددددهممي7

 ددددددددددم  ثلا   ددددددددددمبي    مدددددددددددم   ث   دددددددددد    ددددددددددا ثلابثء ث  ل ددددددددددأ   او ددددددددددم  ثلا 
ممجسددددد ل  ةدددددأ شدددددعا    ددددد م ث  سدددددلل ,   كددددد  ث م ددددد م ثلا   دددددمبي  ا  ددددد م ث  ادددددممي 
ا  دددد م ث  سددددلل    سددددر   دددد م ث  سددددلل  بمثددددد  ماو دددد  ددددد م  مز  طم ددددمج اث   زعددددل 

 ل بمثم  ا   ج , جممم  ث  ل بمثي ,  بمثم  ث ازثع  
 ب. ال: ريلد  البحةث 

م    مدددددددممح ما ددددددد ح ةدددددددأ 2022   دددددددزب  ي   ددددددد  م دددددددار    ثمدددددددأ مل دددددددل  دددددددلا 1
ث ا  ثفكددددددم  دددددددمعر   دددددددا م جهدددددددم  ثلا   ددددددمب ث   ددددددد    ا كددددددد  مهدددددددممث  ث    لددددددد  
ثلاددددددددد  ثمكاأ اقددددددددكر ث   ث ادددددددد  ث  ل كدددددددد   ددددددددلى ث يم ددددددددل ث  م ددددددددر ل  كدددددددد  ث   بكدددددددد  

ث  ا ددددددددددل 390-323ل يدددددددددد اح  ث  ا دددددددددد  ث   ب عدددددددددد     كدددددددددد  ث   بكدددددددددد  لسدددددددددد همج  
 م 104ي
م  2023ث اددددددد م  زهددددددد ي    دددددددل ث   دددددددمح مل دددددددل  ي   ددددددد  ث اددددددد م  م دددددددامح   ددددددد  2

ث   بكدددددددد    ددددددددا ث   ث ادددددددد  ث  ل كدددددددد  ث مم  كدددددددد   مؤعدددددددد  ما   دددددددد     ثجهدددددددد  ث   لدددددددد  
 م 1م  ث ملب ي1ث  ام أ  ما   ث م  م ث   ب ع   ث  ا ل ي

م  م ددددددددد م ما دددددددددد ح   ا كدددددددددد  2022    دددددددددل  ددددددددددع   دددددددددل     ددددددددددأ ث سدددددددددد ع  ي3
ث امممدددددم  ث سدددددم بي   ما ددددد   ث   ث اددددد  ث  ل كددددد   دددددلى   اددددد    كدددددم  ث   بكددددد  ةدددددأ
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بثعدددددددد ي  -ث م دددددددد م ث   ب عدددددددد  اث لمثدددددددددم  ثإمسددددددددممك   جمممدددددددد  ممددددددددز ةدددددددد   ث   بدددددددد  
 م 23ث لمثدم  ث م كم اث ال  ث م  أ  ث  ا ل ي

م 2018 ث ل ددددددددكر   لدددددددد    ددددددددأ ي ددددددددد   ام دددددددددا   اسددددددددمء   ددددددددل ث مددددددددمب   ي4
ث سددددددك معك  ث  اوك كدددددد  ام ال هددددددم ةددددددأ ما كدددددد  م غ ث  ددددددم  ث   دددددد   ث   دددددد   ددددددع 
  عدددددد  ممزعددددددز ث ام  كددددددم  ث  م فكدددددد   بمثددددددد   م دددددد  ةددددددأ مم دددددد  ددددددد ا  ث   ةدددددد  
ث اليددددددددددل  ما دددددددددد  ث  دددددددددد     م دددددددددد م ثلا   ددددددددددمبي  اثإبثمعدددددددددد   جمممدددددددددد  ث   ةدددددددددد   

 م 3م  ث ملب ي15ث  ا لي
م   مع ددددد  ما   ددددد  لم   دددددمهكر ث أزمددددد    ا كددددد  2022 ثدددددد ثء   ممددددد  مل ددددد ب  ي5

  م  دددددم  ث   سددددد بم  مدددددع ث  م دددددكر ث   ث اددددد  ث  ل كددددد  مدددددع  دددددأ  ث   بكددددد  ث  اكددددد    
ل دددددلثمغ ث   ددددد  ث  ث دددددل  للددددد  م  ل دددددأ   ل ددددد     دددددا بمجددددد  ث دددددل   مثش ةدددددأ 
ث   بكدددد  م  دددد  ماددددمهح ا دددد   مددددلمعس ث   بكدددد  ث  اكدددد   ما دددد  بمثدددددم  م ب عدددد  

جمممدددد    دددد ثن  -ما دددد  بامعدددد  مل  دددد  م ددددلم  ددددع   كدددد  ث   بكدددد   -اثج  معكدددد  
 م 2م  ث ملب ي28ث  ا لي

م  ث   بكددددددددد  ث م  كددددددددد  2007ث   ددددددددد   ددددددددده   دددددددددل ث ددددددددد   ع  ي  ث  ةدددددددددم أ    دددددددددل 6
املالددددد  ث   ث اددددد  ث  ل كددددد   ام ددددد    ددددد  مالمددددد     دددددوم   ث م  دددددأ ث لدددددمب    ددددد  

 م 1يث   بك  ا ا   ثلامسمنم  جممم   ايم    ك  ث   بك   ث  ا ل ي
م " ادددددددد  ث  ددددددددلمعل ث   دددددددد  ةددددددددأ ممزعدددددددددز 2023 ث  دددددددد عمأ  هاددددددددل   ك دددددددد  ي7

مودددددد  ث  دددددد ظ لع ثإبثمعددددددلع ةددددددأ شدددددد    ث   دددددددكح  ث   ث ادددددد  ث  ل كدددددد  مددددددع اجهدددددد 
م 15ث م بددددددددأ   ددددددددا ي"  ما دددددددد   للددددددددمث    كدددددددد  ثلآبثب  جمممدددددددد  ددددددددد    ما ددددددددلي

 م 2ث ملبي
م  ث   ث اددددد  ث  ل كددددد   دددددلى ثددددددممني ث امممدددددم  2022 ث  دددددال   ادددددمن مجدددددل  ي8

م  ث مددددددددلب 1ث  ل كدددددددد   يجمممدددددددد  ث ز اعدددددددد  ثم   جددددددددمم  ما دددددددد  ث امممدددددددد   ث  ا ددددددددل ي
 م  24ي
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م مامشدددددددي معم دددددددكممك   مع ددددددد  2019ددددددددل  مدددددددمه    دددددددكس ر ددددددد ثهكر ي ث  ادددددددمم  9
  ددددددا  لمددددددمب ث   بكدددددد  مددددددع  جدددددد  ث  ا كدددددد  ث  سدددددد لثم     ا كدددددد  ث   ث ادددددد  ث  ل كدددددد   
اثلام مدددددددددملا  ث كمبي كددددددددد  ملددددددددد  ث  عم دددددددددكم   دددددددددلى مأملدددددددددن ث  ددددددددد  ث سدددددددددمبغ 

 م 8م  ث ملب ي22ثلا  لثعأ  ما   م ب عم  ث  عم كم   ث  ا ل ي
م  مدددددددد ال  م غ 2024  &  سددددددددمم  سددددددددلع شددددددددكم   ي  كدددددددد م ي ددددددددد  مل ددددددددل 10

ث  ددددددددم  ث   دددددددد   ث   دددددددد  ةددددددددأ ث سدددددددد م  ث  اوك كدددددددد   ث  ا دددددددد  ث م ثقكدددددددد    م دددددددد م 
 م  20م  ث ملب ي80ثإبثمع   ث  ا ل ي

م  آ كددددددم  م ملدددددد  ث امددددددل ث  ل ددددددأ 2020 ل دددددد    مليلدددددد   اةدددددد ثغ   زهدددددد   ي11
لاج  معكددددد   ث  ا دددددل    ا كددددد  ث  سددددد لثم   ما ددددد  ثمعدددددل ث لا كددددد    م ددددد م ثلامسدددددممك  اث

 م  4م  ث ملب ي2ي
م اث ددددددددددل ث   ث ادددددددددد  ث  ل كدددددددددد  لم ددددددددددلا  2020  دددددددددع  دددددددددد بي  مل ددددددددددل ث مددددددددددلعي12

ث امابكددددددد   ددددددددلع ث   دددددددد عمم  ث   اكدددددددد  اث  اددددددددميع ةددددددددأ ث   جهددددددددم  ث  ا  عكدددددددد  "  
ما دددددددددددد  ثلاج هددددددددددددمب   لمثدددددددددددددم  ث امم مكدددددددددددد  اثلا   ددددددددددددمبي   ث    ددددددددددددز ث اددددددددددددمممأ 

 م 1م  ث ملب ي9   ا  د   ث  ا ل ي
م  ث مأ دددددددددد   ددددددددددلع ثلاددددددددددد  ثمكاك  2022بياددددددددددم ث  ددددددددددل دددددددددددأم   ددددددددددلي  ي   13

ث   ددددد ثء اث ادددددلمي   دددددا ث ددددد م ر ث  اوك دددددأ ث دددددلام ث  ددددددكي  ددددد  غ ث  دددددم  ث   ددددد   
ث   ددددددددد  لدددددددددم  ي ل    دددددددددا ث مدددددددددمم لع ل ددددددددد    ث دددددددددل  م  لأدددددددددد لي اث  دددددددددام م  

م  3ث  ك معكددددد  لم ل ه كددددد   ث  ا ددددد  ث م  كددددد    لم ددددددم  ث  اممعددددد  اث  ل كددددد   ث  ا دددددلي
 م 2ث ملبي
م  اددددددد  م غ 2022   دددددددأ  ددددددددممي   دددددددل ث ددددددد   ع  اثمدددددددمم  مل ددددددد ب ث سدددددددلل  ي14

ث  دددددددددم  ث   ددددددددد   ث   ددددددددد    دددددددددا ثدددددددددد لثم  ث  لدددددددددزي ث  امةسدددددددددك  ةدددددددددأ ث  ددددددددد  م  
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م  جمممددددد  ث  ا ددددد مي    كددددد  1ث سدددددكم ك   ما ددددد    كددددد  ث سدددددكم   اث  ادددددمب   ث مدددددلبي
 ث سكم   اث  امب   

م  ث   ث اددددددددد  ث  ل كددددددددد    دددددددددم 2017   دددددددددل ث مدددددددددم   معهدددددددددمم مةمددددددددد  مل دددددددددل ي15
ي  دددد مهم    ددددمء هل دددد  ث  ددددلمعس لامممدددد   ددددلع شدددد س ما دددد   بمثدددددم    بكدددد  

 م 1م  ث ملبي11ةأ ث   بك  ا  ر ث ا س  جممم  ث س يمن  م  غ  ث  ا ل ي
م  بام 2023    دددددددددمن  ه  ةدددددددددمن  سددددددددداأ  ا ددددددددده مةمددددددددد  مل دددددددددل   دددددددددأ  ي16

م  ث   ث ادددددد  ث  ل كدددددد  م م دددددزث  ربثمي ث ادددددد بي ث  ددددددمم      ل دددددد  ةددددددأ ملالدددددد  م ي ادددددد
بمثدددددددددد  ثدددددددددد يأعك  لآمثء  لاددددددددد  مدددددددددع ث قكدددددددددمبث  ثإبثمعددددددددد  ةدددددددددأ  دددددددددلب مدددددددددع 
ث  س  دددددددفكم  ث ه كددددددد  ةدددددددأ ر  دددددددكر   مبدددددددد من ث مددددددد ث   ما ددددددد  جمممددددددد  بهددددددد ب  

 م 1م  ث ملب ي26ث  ا لي
   دددددل ث  سدددددك     دددددل ث  سدددددك  دددددد ممن  اث ال شدددددأ  يللدددددا مل دددددل  ا ادددددما   17

 مدددددددممح    سدددددددملام  ةدددددددأ ما كددددددد  لمددددددد  م  ثدددددددد  لثم ث  2018مددددددد ملع ة ددددددد    ي
 لمدددددمب ث   ث اددددد  ث  ل كددددد   دددددلى ث  دددددامب ل  ثكدددددز ث  دددددامب  ما ددددد   ث م ددددد م ث  ل كددددد  

م ث اددددددزء ث ا  جمممدددددد   ددددددلع 42ممهددددددل ث لمثدددددددم  اث الدددددد ث ث  ل كدددددد   ث  ا ددددددل ي
 ش س  م   

م آةددددددم  ممزعددددددز  لمددددددمب ث   ث ادددددد  2021   ثي كدددددد   ة ددددددل    ا ممددددددل   م ددددددل  ي18
ميددددددد  ث  ل ددددددد   ما ددددددد  ث م ددددددد م ثإمسدددددددممك   امممددددددد   م ث  ددددددد ث أ  ث  ل كددددددد   م كددددددد   ل 

 م ث ازثع  1م  ث ملبي8ث  ا لي
  ددددكف  هددددممأ مل ددددل جددددأ    ددددل ث  دددد  م  اث م دددد  , مل ددددل  سددددع مل ددددل    19
م  ث ددددددلام ث  ددددددددكي  ددددددد  غ ث  دددددددم  ث   ددددددد   ث   ددددددد  ةدددددددأ ث مأ ددددددد   دددددددلع 2024ي

  ث ادددددددد  ث  ل كدددددددد   ث   ممدددددددددم  ث   دددددددد ثء إبثمي ث  دددددددد ثمب ث ا دددددددد ع  اددددددددد   كم  ث 
بمثدددددد  مي كقكددددد    دددددا ث  ددددد  م  ث  دددددامعك  ل لمةوددددد  ث ل ه كددددد   ما ددددد  ث الددددد ث 

 م 3م  ث ملب ي25ث  م ك  اث  اممع   ث  ا ل ي
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 مل ددددددددد ب  ردددددددددد ثء  ممددددددددد   ث سدددددددددلل  ممجدددددددددلش م دددددددددي ا  ث ا شدددددددددأ  ا  ملددددددددد  20
م   مع دددددده ما   دددددد  لم   ددددددمهكر ث أزمدددددد    ا كدددددد  ث   ث ادددددد  ث  ل كدددددد  2022ر دددددد ثهكر  ي

 دددددأ  ث   بكددددد  ث  اكددددد      م  دددددم  ث   سددددد بم  مدددددع ث  م دددددكر ل دددددلثمغ ث   ددددد  مدددددع 
ث  ث دددددل  للددددد  م  ل دددددأ   ل ددددد     دددددا بمجددددد  ث دددددل   مثش ةدددددأ ث   بكددددد  م  ددددد  

ما دددددد   -ماددددددمهح ا دددددد   مددددددلمعس ث   بكدددددد  ث  اكدددددد   بمثدددددددم  م ب عدددددد  اثج  معكدددددد  
م  28جمممدددددد    دددددد ثن  ث  ا ددددددل ي -بامعدددددد  مل  دددددد  م ددددددلم  ددددددع   كدددددد  ث   بكدددددد  

 ث  ممأ  ث ازء 
م  ث   دددددددمم   ث  ل كددددددد    ا عكدددددددم  ةدددددددأ ث ازثعددددددد  2017 مسدددددددم ب   مشدددددددلل  ي21

اددددددددددد   م مل هددددددددددم  ما دددددددددد  آةددددددددددم    م دددددددددد م  جمممدددددددددد  زعددددددددددمن  مشدددددددددد م  ث ا  دددددددددد   
 م 2م  ث ملبي3ث  ا لي

م  م ي اددددددددم  ما كدددددددد  ث   ث ادددددددد  2024 مهددددددددل   ةم  دددددددد  مل ددددددددل مم ددددددددمن  ي22
ث  ل كدددد  اث يم دددد    ث  ل كدددد  ةددددأ  دددد ء مددددل   ثلا   ددددمب ث   دددد   ما دددد  ث الدددد ث 

م  ث مددددددلب 13جمممددددد  ث  ا فكدددددد    يددددددم   لمدددددد  ث  ا  دددددل اما كدددددد  ث  ل دددددد   ث  ا ددددددلي
 م 22ي

م  2023 مل دددددددددل شددددددددد عف   دددددددددل ث سدددددددددأم  اة غ دددددددددأ   دددددددددأ مل ددددددددد ب     ي23
ث   ث اددددددد  ث  ل كددددددد  ث مم  كددددددد   دددددددلى  دددددددأب ث امممددددددد    دددددددا  ددددددد ء ثلادددددددد  ثمكاك  

لامممدددددد  ثدددددددل ن  م بمثددددددد  مللثمكدددددد  2050ث   اكدددددد     لدددددد  ث  اددددددم  ةددددددأ م دددددد 
 م 12م  ث ملب ي39ما     ك  ث   بك   ثدل ن ث  ا ل ي

م  ماددددددددددد م ما ددددددددددد ح ةدددددددددددأ   دددددددددددميم 2024هادددددددددددلثا     دددددددددددمب مل دددددددددددل  ي  24
ثلاددددددد لثم  لمددددددد  لثم مي كاددددددم  ج جدددددد  ث  م ك كدددددد  اةم  ل دددددده ةددددددأ ما كدددددد    دددددد  
ث  م ةدددد  اث   ث ادددد  ث  ل كدددد   ددددلى ث يددددأب مم  ددددأ ث م دددد م ل  كدددد  ث   بكدددد   ث  ا دددد  
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 م 3م  ث ملب ي27ث    ع      بك   ث  ا ل ي
   ج. المؤتم،اد

   دددددل ث  دددددد      دددددل ث  م ددددد ب مل دددددل  امهادددددأ  جدددددأ  مل دددددل مالدددددل مل دددددل  1
م  ثلالمدددددمب ثلاج  معكددددد    ملث ددددد  ث  ل كددددد  ةدددددأ ث  ا  دددددل ث   ددددد    بمثدددددد  2014ي

مللثمكددددددددد    دددددددددا لمددددددددد  ث  ادددددددددم   ث م ددددددددد ثعك  ل لياددددددددد  ثلادددددددددد م ل ك   ث  دددددددددوم   
مبغ   ددددد   ددددد     دددددميم اجددددد بي ث لكدددددمي ملددددد  ثدددددد  ثمكاك  م ددددد ع  ث سدددددا   ث سددددد

 شمم    ث    ز ث ا مأ   ال ث ثلاج  معك  اث اامعك   ث امه ي 
  م دددد  م  دددددم ب جميددددل  اث م دددد ب     ددددأ   ددددل ث دددد زث   ا ل عدددد    ددددل ة دددد   2

م  مددددددد ال  م غ ث  دددددددم  ث   ددددددد   ث   ددددددد  2022اثدددددددد مء   دددددددل ث  ث دددددددل مم ددددددد   ي
ما ددددد    كددددد  ث  دددد    ث امممددددد     دددددلب  دددددمو  الددددد ث    ددددا ثدددددد لثم  ثلا  دددددم  

 ث  وم   ث م  أ ث  مو ث لا أ   م  م ثإبثمع  اثلا   مبي 
 ثل  لً  المصلدر امام    
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