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 :السلخص
ىجفت ىحه الجراسة لبياف دور الحؾكسة الزخيبية مؽ خلاؿ الخقابة الزخيبية السباشخة وغيخ السباشخة كآلية مؽ 

ترسيؼ استبانة وتؼ تؾزيعيا عمى بآلياتيا في الحج مؽ الفداد الحكؾمي السالي والإداري، ولتحقيق ذلػ قاـ الباحث 
بالإضافة إلى عجد مؽ مجققي الحدابات  الزخيبية في عجد مؽ الجوائخ مؽ مجققي ضخيبة الجخل والسبيعاتعيشة 

  .في السسمكة الأردنية الياشسيةالخارجييؽ 
 حيث كاف الشتائج كسا يمي :

لخقابة أف ىشاؾ دور لمخقابة الزخيبية السباشخة وغيخ السباشخة في الحج مؽ الفداد الحكؾمي ، وأنو كمسا زادت ا
مؽ الفداد السالي والإداري فييا ، ىحا الإجخاءات ومتابعتيا مؽ قبل دائخة الزخيبة يحج خلاؿ الزخيبية مؽ 

الفداد كجدء مؽ مشغؾمة الحؾكسة الزخيبية مؽ خلاؿ  مؽ بالإضافة إلى دور مجققي الحدابات الخارجييؽ في الحج
 الخقابة غيخ السباشخة.

 إلى بعض التؾصيات مؽ اىسيا : وفي ضؾء الشتائج خمرت الجراسة
عسػػػػػػػل ليكػػػػػػػل تشغيسػػػػػػػي لمخقابػػػػػػػة الزػػػػػػػخيبية عمػػػػػػػى كافػػػػػػػة السدػػػػػػػتؾيات ، وزيػػػػػػػادة الػػػػػػػؾعي وال قافػػػػػػػة  مػػػػػػػؽ لا بػػػػػػػج

الزػػػػػػخيبية والتؾسػػػػػػل فػػػػػػي تقػػػػػػجيؼ الخػػػػػػجمات الإلكتخونيػػػػػػة وخرؾصػػػػػػا التعمػػػػػػيؼ الإلكتخونػػػػػػي عػػػػػػؽ بعػػػػػػج ، ومػػػػػػؽ تبدػػػػػػي  
 . الإجخاءات الزخيبية مؽ خلاؿ مخاكد معمؾماتية لمسكمفيؽ

العسل عمى تحديؽ الغخوؼ السعيذية لمسؾعفيؽ مؽ خلاؿ نغاـ رواتب خاص بيؼ ورب  الديادات وكحلػ 
فيؽ مؽ خلاؿ تعميسات واضحة الدشؾية ليؼ مل معجلات التزخؼ ، بالإضافة لبياف إجخاءات الفحص الزخيبي لمسكم

 .وسيمة

 

Abstract 

The purpose of the present study is to identify the role of tax governance through direct 

and indirect tax control as a mechanism to reduce management and financial 

government corruption. To achieve the study goal, the researcher designed a 

questionnaire and distributed to a sample of income and sales tax auditors recruited 

from a number of tax departments along with external auditors in the H. K. of Jordan.  

Results indicated a role for the direct and indirect tax control in reducing government 

corruption, and that the more tightened the tax control through procedures and 

monitoring by the tax department, the management and financial corruption will reduce. 

Further, external auditors have a part to take in reducing corruption under the tax 

governance system through the indirect control mechanism.  

In light of the results, major recommendations suggested were:  

Tax control need to be reorganized at different levels, to raise awareness to tax, and 

increase the electronic services provided online, particularly distance and eLearning, 

and to simplify tax procedures at information centers for taxpayers. 

The study also stresses on improving life conditions for employees through developing 

the rewarding system and associating annual premiums with the inflation rates, and to 

make tax examination procedures intelligible for taxpayer in form of easy and clear 

instructions.                  
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 :مقدمة 
ليربح  1997شيجت نياية التدعيشيات مؽ القخف الساضي عيؾر الازمة السالية الاسيؾية وتحجيجا في عاـ 

حجثت حيث اف الازمة السالية ا، ججيج لتشغيؼ العلاقات السالية الستعجدة بيؽ اصحاب السرالح  بذكلالعالؼ يشغخ 
القؾانيؽ السختمفة التي تشغؼ نذاط الاعساؿ والرفقات فيسا بيؽ القظاع السالي و ازمة ثقة بيؽ علاقة السؤسدات 

 .والحكؾمات مؽ جية اخخى ، والاعساؿ مؽ جية 
جالذ ئؼ السالية وتؾاطؤ مؾاوانييار العجيج مؽ الذخكات العالسية بدبب تلاعبيا بالقوقج كاف للازمات الستعاقبة 

عيؾر الحاجة الى تذخيعات وقؾانيؽ تديج مؽ الديظخة والخقابة عمى ىحه الذخكات عسل عمى  الحيالادارة التشفيحية 
سؤسدية الحي يشتج عشيا زيادة رافقيا زيادة الاىتساـ العالسي بالحؾكسة المؽ قبل مؤسدات الجولة و دوائخىا ، 

الذفافية والافراح وصؾلا الى الاداء السؾضؾعي بالإضافة الى تظؾر مفيؾـ الحؾكسة ليذسل الحؾكسة العامة والتي 
 تذسل السؤسدات و الجوائخ التي تحكسيا الجولة وصؾلا الى الحؾكسة الزخيبية التي ىي جدء مؽ مفيؾـ الحؾكسة .

مؽ ىشا لا بج مؽ مفيؾـ ججيج يحج مؽ د الحكؾمي الستس ل بالجانب السالي والاداري ؾ تفذى الفدااومل ىحا وذ 
 اوالحي يعبخ عشيالحؾكسة الزخيبية عيخ مفيؾـ  حيث جبائيةوخرؾصا في الجوائخ السالية وال، ىحا الفداد ويؾاجيو 

مميؽ وكافة الستعامميؽ مل مشغؾمة مؽ الاجخاءات والاسذ والقؾاعج التي تزسؽ سيخ العسل دوف عؾائق لمعا ابأني
الادارة الزخيبية وتحجيج مدؤوليات وواجبات كل طخؼ لزساف حقؾؽ الجسيل بعجالة والؾصؾؿ الى تحقيق اىجاؼ 

مؽ خلاؿ تؾفيخ السؾارد السالية لمجولة لتغظية نفقاتيا وتعبخ  ، التذخيل الزخيبي الاقترادية والاجتساعية والسالية
دوف ىجافيا الى تحقيق الاصلاح الزخيبي الذامل ورفل مدتؾى الؾعي الزخيبي الحؾكسة الزخيبية مؽ خلاؿ ا 

و استغلاليؼ مؽ خلاؿ العامميؽ في ىحه الجوائخ بدبب الفداد السالي السداس بحقؾؽ اصحاب السرالح السختمفيؽ 
الحي لا  خ السباشخة(الخقابة الزخيبية ) السباشخة و غيالحؾكسة الزخيبية والتي مؽ اىسيا  آلياتمؽ خلاؿ  والاداري 

د السالي السيؼ ؾر وىؾ تشسية ىحا السفي الأردف يتعارض مل اليجؼ الاستخاتيجي لجائخة ضخيبة الجخل والسبيعات 
  .والحي يعتبخ ىجؼ وطشي ايزا لسداعجة وتغظية نفقات الجولة

 البحث )السذكمة مشيجية الأوؿ السحؾر تزسؽ محاور ثلاثة إلى البحث ىحا تقديؼ تؼ فقج الأساس ىحا وعمى   
 حيؽ في ، الشغخي  بالإطار ال اني السحؾر الدابقة، وجاء الجراساتبالإضافة إلى   أىسيتياو  الجراسة وفخوض وىجؼ

 .متشاسق إطار وفي بالاستشتاجات والتؾصيات وانتياء الجراسة بستغيخات بجءًا العسمية ةبالجراس ال الث السحؾر اختص
 

 :والدراسات الدابقةالسحهر الأول : مشهجية البحث 
  البحثمذكلة أولا : 

وربسا تكؾف ضخيبة الجخل اداة مسا لا شػ فيو ضخيبة الجخل ىي جدء مؽ الدياسة السالية لجى معغؼ الحكؾمات 
يكؾف الشجاح والفذل لتشسية السجتسل وتحقيق التشسية السدتجامة ، كل ذلػ يكؾف لجى الحكؾمات الشاجحة الا انو ربسا 

لجعل ضخيبة الجؿ اداة لتحقيق العجالة الاجتساعية وتشسية السجتسل بالتالي التشسية السدتجامة مؽ خلاؿ تظبيق ما 
والتي قج تحافظ عمى حقؾؽ كافة الاطخاؼ، الحكؾمة ،  "الخقابة السباشخة وغيخ السباشخة" يدسى بالحؾكسة الزخيبية

ي قج يكؾف ذلػ اساسا كجدء لحل مذكمة الفداد السالي والاداري في الحكؾمات عمى السجتسل ، السكمفيؽ ،  بالتال
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يشظمق الباحث لؾضل  ىشا ولحل مذكمة الجراسة اعتبار اف دائخة ضخيبة الجخل ىي مؤسدة مؽ مؤسدات الجولة مؽ
 سؤاليَ الجراسة التالييؽ:

 بالحج مؽ الفداد الحكؾمي )السالي و الاداري( ؟ ىل يسكؽ لمخقابة السباشخة كآلية مؽ آليات الحؾكسة الزخيبية -1
ىل يسكؽ لمخقابة غيخ السباشخة كآلية مؽ آليات الحؾكسة الزخيبية بالحج مؽ الفداد الحكؾمسي )السالي -2

 والاداري( ؟
 
 فروض الدراسة ثانيا : 

 يسكؽ عخض الفخوض الستعمقة بيحه الجراسة وذلػ عمى الؾجو التالي :
 يلمخقابة السباشخة كآلية مؽ آليات الحؾكسة الزخيبية بالحج مؽ الفداد الحكؾمي )السال لا يؾجج دور -1

 والاداري(؟
 يي )السالمالزخيبية بالحج مؽ الفداد الحكؾ  لمخقابة غيخ السباشخة كآلية مؽ آليات الحؾكسة لا يؾجج دور-2

 والاداري(؟
 

 هدف البحثثالثا : 
أىسيتيا ومبخراتيا ، وكحلػ و نذأتيا وتظؾرىا ، و ،زخيبية ال الحؾكسةييجؼ البحث إلى إلقاء الزؾء عمى مفيؾـ 

كسا انو ييجؼ إلى لفت الانتباه إلى خظخ  ة ليا وىي الخقابة الزخيبة ) السباشخة وغيخ السباشخة ( ،استعخاض أىؼ آلي
، وذلػ بعج ة دائخة ضخيبة الجخل والسبيعات في الأردف في السؤسدات الحكؾمية وخاصالفداد السالي والإداري 

في الحج  زخيبيةحؾكسة الالونتائجو عمى الاقتراد والسجتسل ودور آليات أشكالو أسباب عيؾره ، واىؼ بياف و  تعخيفو
 .مشو 

 
 أهسية البحثرابعا :  

 :يدتسج ىحا البحث أىسيتو مؽ جانبيؽ 
خظؾرة الفداد السالي ياف بفيو ببياف الاطار الشغخي لكل مؽ الحؾكسة الزخيبية و  : الجانب الأوؿ يتس ل   

الجوائخ الحكؾمية السعشية في تحريل الأمؾاؿ العامة  في مؤسدات الجولة ومشيا  السؾجؾد في ثشايا العسلوالإداري 
 .و التي تعسل عمى مداعجة الجولة عمى تغظية نفقاتيا ،  لمجولة

مؽ خلاؿ الحالة العسمية التي سؾؼ يتؼ دراستيا و الؾعي بيحه السفاليؼ وتظبيقاتيا  : زيادة  ال انيأما الجانب 
  والإفراح عؽ كافة الأعساؿ الحكؾمية  الذفافية حق مداءلة السدؤوليؽ و يؤدي إلى تحقيق قجر كبيخ مؽ الحي 

في استغلاؿ الستس ل والإداري ، الفداد السالي  عاىخةأصحاب السرالح فييا ، والحج مؽ  والسحافغة عمى جسيل
 .عسلفي غيخ مرمحة ال الختبة الؾعيفية الدمظة و 
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 البحث خامدا: مشهجية
 

حيث أف لسؾضؾع الجراسة،   Analytical Descriptive Approachشيج الؾصفي التحميمي سيعتسج البحث عمى ال
 مؽ خلاؿ .التي تتشاوؿ عؾاىخ اجتساعيةالسشيج معسؾؿ بو في ك يخ مؽ البحؾث والجراسات ، خاصة تمػ ىحا  

الاطلاع عمى عجد مؽ البحؾث والجراسات السشذؾرة في الجوريات والسجلات العمسية الستخررة ، وكحلػ السشذؾرة 
لغايات خجمة ىحا البحث و استخجاـ الاساليب الاحرائية  السرسؼ افيالاستبعمى شبكة الانتخنت ، بالإضافة إلى 

 .SPSSالسشاسبة كسا في بخنامج الحدـ الاحرائية 
 

 سادسا: الدراسات الدابقة 
تشاولت الجراسات الدابقة كل مؽ مؾاضيل الحؾكسة الزخيبية و حؾكسة الذخكات و الفداد مؽ زوايا واتجاىات 

 بسا يخجـ البحث عمى الشحؾ التالي : حاوؿ الباحث عخض عجد مشيا مختمفة ولقج
حيث ىجفت ىحه الجراسة مؽ خلاؿ الحؾكسة الزخيبية الى تحقيق الإصلاح  1(2006دراسة )عبج الخالق،  -1

الذامل في جسيؾرية مرخ العخبية كيجؼ رئيذ والحي تتفخع مشو أىجاؼ فخعية أىسيا : تعبئة الظاقة الزخيبة 
 خفض السشازعات الزخيبية إلى أدنى حج مسكؽ، الزخيبي إلى أقرى حج مسكؽ،رفل مدتؾى الؾعي  بالكامل،

 حرخ السجتسل الزخيبي بسا يسشل التيخب ويقمل عاىخة الاقتراد العذؾائي .
حيث قامت الجراسة بتشاوؿ أوجو الاتفاؽ والاختلاؼ في الإطار العمسي والفكخي لكل مؽ الحؾكسة الزخيبية 

مشيجية الجراسة فكانت مشيج استشباطي للاجابة عؽ أسئمة الجراسة ، وتؾصمت الجراسة وحؾكسة الذخكات ، أما 
إلى عجد مؽ ركائد الحؾكسة الزخيبية تؼ عخضيا عمى عجة محاور و مشيا: خمق الالتداـ الظؾعي لجى السكمفيؽ 

 وليذ التحريل نفدو .للالتداـ بأحكاـ القانؾف ، قياـ الإدارة الزخيبة بجور رقابي فعاؿ عمى عسمية التحريل 
، ىجفت الجراسة الى تظبيق مبادئ حؾكسة الذخكات لتحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية 2(2008دراسة )العيدؾي،-2

 لمشغاـ الزخيبي السرخي حيث يتفخع مؽ ىحا اليجؼ الأىجاؼ الفخعية التالية :
سية تظبيق مبادئ وآليات حؾكسة دراسة أىؼ معؾقات تحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية لمشغاـ السرخي ، ودراسة أى

الذخكات و علاقتيا بالشغاـ الزخيبي وآليات تظبيقيا عميو ، واقتخاح مجخل لحؾكسة الشغاـ الزخيبي السرخي 
 وامكانية تظبيق السجخل السقتخح.

ضخيبة الجخل والسبيعات وأية  مرمحةعجد مؽ آليات حؾكسة الذخكات يسكؽ تظبيقيا عمى أف و تؼ التؾصل إلى 
ؾقات تؾاجو الشغاـ الزخيبي السرخي يسكؽ أف يتؼ مؽ حميا مؽ خلاؿ حؾكسة الذخكات ، أما تؾصيات مع

 الباحث كانت بؾضل اطار تشغيسي لحؾكسة الشغاـ الزخيبي و اطار تذخيعي وتظؾيخ اداء عسل الزخيبة.

                                                 
(، " العلالة التأثٌرٌة المتبادلة و المتكاملة بٌن كل من الحوكمة الضرٌبٌة و حوكمة 2007عبد الخالك ، أسامة علً ،)-1

الشركات و أثرها على تصحٌح مسار منظومة العمل المحاسبٌة و الضرٌبٌة " ، بحث ممدم الى المؤتمر الضرٌبً الثانً 
 . 6/2007الماهرة  –عشر للجمعٌة المصرٌة العامة و الضرائب 

( ،"مدخل محاسبً ممترح لتحمٌك الأهداف الاستراتٌجٌة للنظام الضرٌبً المصري فً 2008، حمدي خلٌل، ) العٌسوي - 2
 ضوء مبادئ حوكمة الشركات" ، أطروحة دكتوراه ، جامعة لناة السوٌس ، الاسماعٌلٌة، جمهورٌة مصر العربٌة.
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 وأىجافيا وقؾاعجىا ئياومباد الذخكات حؾكسة مفيؾـ تعخيف إلى البحث ىجؼ ىحا، 3(2009دراسة )الذؾاورة ،  -3
 بيؽ الأىجاؼ في التزارب مدتؾى  وتخفيض الدمظات في التشازع حجؼ تقميص في وتقييؼ دورىا ووسائميا،

عاىخة  مكافحة إلى يؤدي أف شأنو مؽ الحي الأمخ العامة، السداىسة بالذخكات العلاقة ذات مختمف الفئات
 أف العلاقة، ولقج تؼ التؾصل إلى ذات الأطخاؼ مختمف بيؽ الستبادلة السرالح وتعغيؼ مشو والؾقاية الفداد
 يؤدي وسؾؼ إدارياً  أو فكخياً  تخفاً  وليذ واجتساعية اقترادية ضخورة ىؾ الذخكات حؾكسة قؾاعج بتظبيق الالتداـ
 .والسحدؾبية الفداد عاىخة مكافحة إلى الأردنية العامة الذخكات السداىسة في بيا والالتداـ تظبيقيا

تبحث ىحه الجراسة في دور الحؾكسة  في الخشاوى وخرؾصا السقجمة ، 4( Joulfaian, 2009دراسة )  -4
لسؾعفي الزخائب، والتي تذكيل الدمؾؾ التجاري في الالتداـ الزخيبي في الاقترادات التي تسخ بسخحمة 
 انتقالية. حيث كانت الشتائج التجخيبية تبيؽ أف عجـ الالتداـ في الأعساؿ

 الزخائب. وبذكل أك خ تحجيجا، فإف الشتائج تذيخ إلى أف بيختفل مل وتيخة رشاوى ذات صمة 
كسا  ،التيخب الزخيبي في الاقتراديات يتخعخع عشجما تك خ الخشاوى لسؾعفي الزخائب التي اصبحت شائعة

 تشاوؿ البحث تأثيخ عجد مؽ العؾامل الجاخمية السحتسمة لمخشاوى.
يقتخح السفيؾـ الججيج أساسا عمى كيفية إنذاء مشرة الحكؾمة الإلكتخونية لتتؼ  ،5( Aliev, 2009دراسة )  -5

مذاركتيا مؽ قبل الذخكات والسؤسدات الحكؾمية التشغيسية. يتؼ تشفيح تظبيقات البخمجيات التجارية والسالية عمى 
عؽ بعج عبخ خجمات ممقسات ضسؽ شبكة الجولة. يتؼ تذغيل التظبيقات مؽ خلاؿ الؾصؾؿ إلى البيانات 

الإنتخنت يعتسج عمى الحؾسبة الدحابية مؽ خلاؿ قاعجة بيانات لكل مكمف متاح لكل مؽ الذخكة والخجمات 
السالية ذات الرمة. يتؼ استخجاـ التظبيقات التجارية مؽ قبل كل دافعي الزخائب لتدجيل جسيل العسميات 

ؽ الجيات الحكؾمية لمديظخة عمى دافعي الزخائب " السحاسبية لمذخكات. يتؼ استخجاـ التظبيقات السالية م
لحداب العسميات السالية والزخائب والدحب السباشخ عمى أساس السعمؾمات السحاسبية. فإف تشفيح الشغاـ 
السقتخح سؾؼ يقمل إلى حج كبيخ مؽ نفقات الذخكات عمى السؾعفيؽ وأجيدة الكسبيؾتخ والبخمجيات، وسؾؼ 

دتبعج إمكانية تشفيح عسميات غيخ مذخوعة. وسيتؼ خفض عجد السؾعفيؽ العادييؽ في تدخع التفاعل التجاري وي
الزخائب والييئات الحكؾمية الأخخى. فإف إنذاء الشغاـ السقتخح يداعج بدخعة التغمب عمى اقتراد الغل 

 والفداد، وخاصة في البمجاف الشامية وبمجاف في الاتحاد الدؾفياتي الدابق.
، ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى دور أجيدة الخقابة الحكؾمية في الحج مؽ الفداد 6(2010،دراسة )الظخاونة -6

الادراي والسالي، والتعخؼ عمى أشكاؿ وأسباب وآليات مكافحة الفداد الإداري والسالي الذائعة لجى مؾعفي 
                                                 

 الشركات فً منه الفساد والولاٌة ظاهرة مكافحة فً دورها وتمٌٌم الحوكمة (، "لواعد2009الشواورة، فٌصل محمد ،) - 3
 الثانً. العدد - 25 المجلد –والمانونٌة الالتصادٌة للعلوم دمشك جامعة الأردنٌة" مجلة العامة المساهمة

4- Joulfaian, David(2009), Bribes and Business Tax Evasion, Electronic copy available 
at: http://ssrn.com/abstract=904689 . 

5- Aliev, Arslan S. (2009),  The Concept of the Integrated Accounting, Operational 
Financial Control and Tax Collection, Electronic copy available at: 
http://ssrn.com/abstract=1581323 

(،" دور أجهزة الرلابة الحكومٌة فً الحد من الفساد الإداري والمالً فً الأردن"، 2010الطراونة ، إبراهٌم احمد ،) - 6
 رسالة ماجستٌر ، جامعة مؤتة، الكرن، الأردن.

http://ssrn.com/abstract=904689
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ق تمػ الأىجاؼ تؼ بشاء القظاع العاـ في الأردف مؽ وجية نغخ مؾعفي أجيدة الخقابة الحكؾمية. ومؽ اجل تحقي
مذاركا ومذاركة تؼ اختيارىا بظخيقة عذؾائية مؽ مجتسل  372وتظؾيخ استبانة وزعت عمى عيشة بمغ حجسيا 

الجراسة الحي تكؾف مؽ جسيل العامميؽ في أجيدة الخقابة الحكؾمية في الأردف )وزارة السالية، ىيئة مكافحة 
عمى مقاييذ الإحراء الؾصفي لؾصف خرائص العيشة لمتعخؼ  الفداد، ديؾاف السحاسبة(، وقج وتؼ الاعتساد

عمى ترؾرات السبحؾثيؽ نحؾ أشكاؿ الفداد الإداري والسالي الذائعة، وقج خخجت الجراسة بجسمة مؽ الشتائج مؽ 
أىسيا: إف أك خ أسباب الفداد الادراي والسالي أىسية مؽ وجية نغخ السبحؾثيؽ وىي تجني السخدود السادي 

الحكؾمية، ثؼ الحاجة لمساؿ وتخدي الأحؾاؿ السعيذية لبعض السؾعفيؽ. وقج خخجت الجراسة بجسمة مؽ لمؾعيفة 
التؾصيات مشيا العسل عمى تحجيث التذخيعات والقؾانيؽ، وتظؾيخ إجخاءات العسل الخقابي والإداري والسحاسبي 

 لتزيل الفخصة عمى السفدجيؽ لسسارسة الفداد الادراي والسالي.
ىجفت ىحه الجراسة إلى بياف أثخ آليات الحؾكسة الزخيبية عمى الإيخادات  7(2012) العبيشي، ميشج،دراسة  -7

أف ىشاؾ أثخا لآليات الحؾكسة الزخيبية عمى الإيخادات الزخيبية  الزخيبية وتؾصل الباحث إلى الشتائج التالية :
يا ومشل التيخب مؽ دفعيا ، حيث في كافة مخاحميا السؾجؾدة في الجراسة مؽ خلاؿ فخض الزخيبة وتحريم

 عمى الايخادات الزخيبية إيجابيا كأحج آليات الحؾكسة الزخيبيةالالتداـ الزخيبي و الخقابة الزخيبية  كل مؽ ؤثخي
بالإضافة إلى أف السخاطخ الزخيبية تؤثخ كأحج آليات الحؾكسة الزخيبية عمى الإيخادات الزخيبية حيث كانت 

وأخيخا تؤثخ الحؾافد الزخيبية  ايجابيا عمى الإيخادات الزخيبية  حيث يجب  ، ديةالعلاقة بيشيسا علاقة عك
 تذجيل صغار السكمفيؽ بتؾريج الزخيبة السدتحقة عمييؼ مؽ خلاؿ إعظائيؼ خرؼ تذجيعي .

 وعمى ضؾء الشتائج خمرت الجراسة إلى بعض التؾصيات مؽ أىسيا  :   
 .ة الخجمات السقجمة لجى دافعي الزخائب تظؾيخ عسل الإدارة الزخيبية مؽ خلاؿ زياد

 مؽ والسالي الإداري  الفداد عاىخة ظخؽ البحث أفت، 8( 2012، دليسي الجيؽ ، بخوش و جابخ ، دراسة )زيؽ -8
 البشاء عسمية في ركؾد إلى وقؾع أدى مسا الشامية، الجوؿ الأخص وعمى البمجاف تؾاجو التي الخظيخة الغؾاىخ
 عمى لمجولة والسؤسدة والإدارية السالية والقجرة الاقتراد تجميخ عمى تشظؾي  نياوأ خاصة الاقترادية، والتشسية

 أسؾاؽ في والسجرجة العالؼ في الذخكات كبخيات طالت التي السالية والفزائح راتنيياالا أثبتت لقج. سؾاء حج
 دفل الحي الأمخ والفزائح، راتنيياالا تمػ مدببات مشل في التقميجية الأساليب فذل بذكل خاص، الساؿ رأس

 كانت التي الخئيدة الأسباب لتحجيج معسقة دراسات إجخاء إلى والجولي الؾطشي السدتؾييؽ عمى السعشية الجيات
 وتعج .والسالية السحاسبية بالجؾانب كبيخ بذكل تختب  كانت والتي ،راتنيياوالا الأزمات تمػ حجوث وراء

أبخزىا  مؽ الآليات، مؽ مجسؾعة خلاؿ مؽ وذلػ والإداري، السالي الفداد عاىخة معالجة في آلية أىؼ الحؾكسة

                                                 
، جامعة  (، " أثر آلٌات الحوكمة الضرٌبٌة على الاٌرادات الضرٌبٌة " ، أطروحة دكتوراه2012العبٌنً ، مهند محمد ، )  - 7

 عمان العربٌة ، عمان ، الأردن.
بحث  ، " دور آلٌات الحوكمة فً الحد من الفساد المالً و الاداري"، (2012)دهٌمً،  الدٌن ، بروش و جابر ، زٌن - 8

ممدم إلى الملتمى الوطنً لحوكمة الشركات، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، بجامعة محمد خضٌر، 
 .2012/ ماي 7-6بسكرة ، الجزائر ، 



 م.مهند محمدأ. د. عبد الرحمه محمد ,        ...                                                       دور الحىكمة الضريبية
 
 

533 

 دور تعديد وكحلػ ، السحاسبية لمسعاييخ وفقا وإعجادىا السالية وغيخ السالية السعمؾمات عؽ والإفراح الذفافية
 .الؾعيفتيؽ ىاتيؽ باستقلالية يترل ما وبخاصة والخارجي، التجقيق الجاخمي وعيفتي

الجراسات حيث تؼ تقجيؼ عجد مؽ السذكلات وكيفية حميا في ىحه الجراسات ، ويخى الباحث أنو لا بج ممخص 
مؽ أساليب ججيجة ومتججدة في مكافحة الفداد الحكؾمي والحي لا يسكؽ أف يكؾف إلا مؽ خلاؿ الحؾكسة 

ة وزيادتيا والتخفيف مؽ الزخيبية للإدارة الزخيبية وحؾكسة الذخكات معا لمسحافغة عمى الإيخادات الزخيبي
مسكؽ م ل الخشؾة والتدويخ ونيب الساؿ العاـ بالإضافة التديب  أنؾاع وأشكاؿ الفداد السالي والإداري إلى أقل حج

 الإداري وعجـ الإلتداـ بالقؾانيؽ السؾجؾدة وغيخىا .
 

 للبحث الشعري  الإطار :الثاني السحهر
 : أولا : تعريف الفداد الحكهمي

مرظمح يتزسؽ بجاخمو عجد مؽ السعاني والسؾجؾد في كافة السجالات و البمجاف (Corruption) اف الفداد 
بجوف است شاء ، والحي يكؾف لأي شخص أو مجسؾعة قؾة أو سيظخة في اي تشغيؼ و تقؾـ باستغلاؿ ذلػ السشرب 

أو أخح العسؾلات مؽ الغيخ عمى حداب السرمحة التي تؼ تؾكيل ىحا ، لسرالحيا أو تسخيخ قخارات لفئة معيشة 
 . الحكؾمي ويذسل الفداد السالي والإداري يكؾف الفداد في القظاع  و غالبا ما، الذخص أو الجساعة بيا 

 لقج تؼ تعخيف الفداد مؽ عجد مؽ السفكخيؽ ومشيؼ :و 
 عمييا الستفق السعاييخ عؽ يشحخؼ عشجما العاـ السؾعف سمؾؾ بأنو "يعخفو ىشتغتؾف :  صامؾيل تعخيف -

 .9أىجاؼ وغايات خاصة " لتحقيق
 بأساليب ارتكابيا تؼ التي القانؾنية غيخ مؽ الأفعاؿ صؾر أو قانؾني غيخ أديميختد: " فعل عشج الفداد عخؼ -

 أو عمى أمؾاؿ لمحرؾؿ وذلػ والاجتساعي القانؾني بالخجاع تتدؼ سخية أساليب خلاؿ ومؽ مادية غيخ
 .10شخرية " مدايا تحقيق أو مستمكات

وىؾ ، 11الخاص"  والكدب لمسشفعة العامة الؾعيفة استخجاـ أما تعخيف السشغسة الجولية لمذفافية فيؾ " إساءة -
 عمى لمحرؾؿ العامة الدمظة استعساؿ سؾء ىؾ "الفداد نفذ التعخيف الحي أوردتو ىيئة الأمؼ الستحجة :

 "العامة  بالسرمحة الإضخار مل شخرية مكاسب

ويخى الباحث أف الفداد ىؾ عبارة عؽ مجسؾعة مؽ العؾامل الشفدية والكيسية والسادية التي تقؾد إلى الانحظاط  
 . عمى حداب السرالح العامة وبيل الشفذ مقابل السرالح الذخرية السادية وغيخ السادية

 

                                                 
9- Huntington ,Samuel. P « Modernization and corruption », article in the book of: 

Politicalcorruption: Consepts and contexts, by Arnold. J. Heidenheimer and Michael 

Johnston, 3rd edition, Transaction publishers, 2001, P 253. 
 مركز:الشرطً،الشارلة الفكر مجلة "السلبٌة والانعكاسات والدوافع الوالع:الفساد"(، (2005 صادق سلٌمان ، محمود - 10

 .148 ،ص 54 ،العدد الشارلة، الشرطة بحوث
www.transparency.org-11 

http://www.transparency.org/
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 :  12يلي ما بين التسييز ويسكن :والسالي الإداري  الفداد ثانيا :أنهاع
 الحجم: حيث من الفداد أنهاع - أ

 واحج فخد قبل مؽ ويسارس الخوتيشية والخجمات الؾعائف بأداء يتعمق الحي الفداد وىؾ الفداد الرغير : -
 ةالاقترادي الحاجة وأساسو السختمفة، القظاعات في السؾعفيؽ بيؽ ويغيخ ، الآخخيؽ مل التشديق دوف 

مدؤولؾف الجسارؾ والذخطة وبعض الجوائخ الحكؾمية الأخخى  بعض فييا يذارؾ التي الخشؾة م ل السادية،
  م ل دوائخ السالية والتحريل .

في  ومؽ والؾزراء والحكؾمات الجوؿ كخؤساء السدؤوليؽ كبار بو يقؾـ الحي الفداد وىؾ الكبير : الفداد -
 .صغيخة رشؾة مجخد وليذ الكبيخة الاجتساعية أو السادية السرالح تحقيق في فيتس ل ىجفو أما حكسيؼ،
 ضخسة مبالغ الجولة ويكمف وأشسل أعؼ لأنو والسالي، الإداري  الفداد أنؾاع أخظخ مؽ الشؾع ىحا ويعتبخ

 عمى الكبيخ يحجث الفداد أف ويسكؽ الأسمحة وتجارة السقاولات في الكبخى  بالرفقات يختب  حيث
 والبيخوقخاطي. الدياسي السدتؾييؽ

 :ىسا قدسيؽ إلى الفداد الاقترادية الذؤوف  في الباح ؾف  يقدؼ :القطاع نهع حيث من الفداد أنهاع - ب
 الأىجاؼ وتحقيق وفعاليتو، بأدائو مخىؾف  بقائو واف ، يبقى لكي الجولة قظاع وجج لقج :العاـ القظاع فداد -

 الغالب اليجر و الفداد مؽ ومازالت كانت الذكؾى  وأفخاده،ولكؽ السجتسل أصلا لخجمة أجميا مؽ وجج التي
 في واضحا يغيخ ما وىحا الغاىخة مؽ ىحه يعانؾف  الدمظة في ىؼ مؽ أف حتى الجولة مؤسدات عمى

خربا  مختعا يعج العاـ القظاع أف يبجو إذ ، الفداد ومحاربة للإصلاح الجاعية وترخيحاتيؼ خظبيؼ
 عمى لمقائسيؽ الذخرية السرمحة و غائب الفخدي الحافد ،لأف السالية والدخقات الإدارية للانحخافات

 الخاص لرالح العاـ تؾعيف مؽ الشس  ذلػ ىؾ دائسا فيكؾف التعؾيض.متؾفخة غيخ الاقترادي الشذاط
 أو لمسشذأة العامة ليا بالسرمحة علاقة لا أىجاؼ بمؾغ أجل مؽ مرادر إلى الؾعيفية مشاصبيؼ وتحؾيل
 . الذخكة

 الذخكات أك خ ىي الأمخيكية الذخكات أف إلى العالسية الذفافية مشغسة تقخيخ أشار :الخاص القظاع فداد -
 والألسانية. الريشية ثؼ الفخندية الذخكات تمييا ، غيخ مذخوعة أعسالا تسارس التي

 

  -:  13الإداري والسالي الحكهمية ثالثا : معاهر الفداد
إف مدألة الفداد ليدت بسدألة رياضية أو معادلة يسكؽ احتدابيا بالأرقاـ ليرل الذخص إلى فػ رمؾزىا 
وإعظاء الشتيجة الرحيحة بل ىي عبارة عؽ عجد مؽ العؾامل الفكخية والعقجية والأخلاقية وبالتالي لاشػ إف 

                                                 
 للنشر العلمٌة الٌازوري ،دار"والاجتماعٌة الالتصادٌة وأثاره والمالً الإداري الفساد" (2010الشمري ، هاشم ،) - 12

 .45-46ص ص والتوزٌع، عمان، الأردن،
(،"الفساد الإداري والمالً مظاهره / سبل معالجته حالة تطبٌمه فً لجنة احتساب فترة 2007محمد، سعاد عبد الفتاح ، ) - 13

 .3الفصل السٌاسً للمشمولٌن بمرار احتساب الضرروالفصل السٌاسً" العراق، نشرة النزاهة ، العدد 
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ب م ل ىحه الأفعاؿ والتي قج تأخح احج أو أك خ السكاسب السادية والسعشؾية التي يجشييا السفدج ىي التي تجفعو لأرتكا
  -مؽ مغاىخه التالية :

  Bribryالرشهة 1-
 . ساؿ خلاؼ التذخيل أو أصؾؿ السيشةوتعشي حرؾؿ الذخص عمى مشفعة تكؾف مالية في الغالب لتسخيخ أو تشفيح إع

  Nepotismالسحدهبية -2
والأقاليؼ أو العؾائل الستشفحة( مؽ خلاؿ نفؾذىؼ دوف استحقاقيؼ أي امخار ما تخيجه التشغيسات )الأحداب أو السشاطق 

 ليا أصلًا .
  Favoritismالسحاباة -3

 أي تفزيل جية عمى أخخى بغيخ وجو حق كسا في مشح السقاولات والعظاءات أو عقؾد الاستئجار والاست سار . 
 الهساطة -4

يدتحق التعييؽ أو إحالة العقج أو إشغاؿ أي تجخل شخص ذا مخكد )وعيفي أو تشغيؼ سياسي( لرالح مؽ لا
 السشرب أو ... الخ . 

  Black Mailingالابتزاز والتزوير  -5
لغخض الحرؾؿ عمى الساؿ مؽ الأشخاص مدتغلًا مؾقعو الؾعيفي بتبخيخات قانؾنية أو إدارية أو إخفاء التعميسات 

 دويخ الذيادة الجراسية أو تدويخ الشقؾد . الشافحة عمى الأشخاص السعشييؽ كسا يحجث في دوائخ الزخيبة أو ت
  Embezzlementنهب السال العام  -6

استغلاؿ السؾقل الؾعيفي لمترخؼ بأمؾاؿ الجولة بذكل سخي مؽ غيخ وجو حق أو تسخيخ الدمل عبخ مشافح الدؾؽ 
 ستخجاـ الرلاحيات السسشؾحة لمذخص. إالدؾداء أو تيخيب ال خوة الشفظية أو الاحتياؿ ب

 تباطؤ في أنجاز السعاملات وخاصة السهسة والسدتعجلةال-7
 كسعاملات التقاعج والجشدية وجؾاز الدفخ ووثائق تأييج صحة صجور الذيادات أو الكتب الخسسية .  
 

 :Governance  Taxالحهكسة الزريبية رابعا : تعريف 
التظؾر في مفيؾـ الحؾكسة  والتي إف مفيؾـ الحؾكسة الزخيبية ىؾ عبارة عؽ مفيؾـ حجيث الشذأة، ووليج 

تسخزت عؽ الأزمات السالية والسعؾقات الاقترادية في العالؼ في عل العؾلسة  وانفراؿ الإدارة عؽ السمكية كسا 
 في نغخية الؾكالة في الذخكات.

صة ولسشل الفداد وزيادة الخقابة عمى الأعساؿ والسحافغة عمى حقؾؽ السداىسيؽ ، ومل تظؾر الحؾكسة الخا  
لمذخكات ومؽ ثؼ البشؾؾ عيخت الحؾكسة العامة التي تحكؼ مدؤوليات وصلاحيات السؤسدات الحكؾمية ودوائخىا 

، مؽ ىشا عيخ مفيؾـ الحؾكسة تجاه السؾاطشيؽ مؽ دوف تحيد لمجولة وإشخاؾ السؾاطشيؽ وزيادة الذفافية عؽ أعساليا
والآليات التي يقؾـ عمييا ، ومجى تظبيقيا في دائخة ضخيبية الزخيبية والحي سؾؼ يتؼ تعخيفو ومعخفة أىسيتو وأىجافو 

 الجخل والسبيعات وكيفية العلاقة التبادلية بيشيا وبيؽ حؾكسة الذخكات .
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وعميو فقج قاـ العجيج مؽ الكتاب والباح يؽ بتعخيف الحؾكسة الزخيبية وسؾؼ يتؼ إدراج عجد مؽ ىحه التعخيفات    
 ومشيا ما يمي :

 :  14لباح يؽ الحؾكسة الزخيبية حيث عخؼ أحج ا
بأنيا مجسؾعة القؾاعج والإجخاءات التي تسارسيا الإدارة الزخيبية لزساف حدؽ سيخ العسل والارتقاء بو وزيادة ال قة 
بيؽ الستعامميؽ معيا لتحقيق العجالة وتؾفيخ الذفافية وتفعيل الخقابة وتقخيخ السداءلة لجسيل العامميؽ وذلػ لتحقيق 

 التذخيل الزخيبي وزيادة ال قة في الشغاـ الزخيبي والاقترادي لمجولة.أىجاؼ 
 :15وقاـ بتعخيفيا باحث آخخ 

بأنيا مجسؾعة السبادئ و الأسذ و القؾاعج التشفيحية و الإجخاءات التشغيسية التي تكفل ضب  الأداء بالسشغؾمة       
الزخيبية ككل مؽ خلاؿ تحجيج قاطل لجور الأطخاؼ ذي العلاقة السدتقمة أو التأثيخية بيشيسا و التي يشبغي لكل 

 لاؿ بيا. طخؼ أداؤىا طؾاعية مل فخض العقؾبات في حالة الإخ
و يخى الباحث أف الحؾكسة الزخيبية : ىي مشغؾمة مؽ الإجخاءات والأسذ والقؾاعج السكتؾبة التي تزسؽ     

حدؽ سيخ العسل الزخيبي دوف عؾائق لمعامميؽ وكافة الستعامميؽ مل الإدارة الزخيبية، وتحجيج مدؤوليات وواجبات 
 تحقيق أىجاؼ التذخيل الزخيبي الاقترادية. كل مشيؼ ، لزساف حقؾؽ الجسيل بعجالة والؾصؾؿ إلى

 
 أهسية الحهكسة الزريبية: خامدا:  

إف الحؾكسة الزخيبية تعتسج عمى تشغيؼ العلاقات بيؽ كافة الأطخاؼ الستعامميؽ فييا وخارجيا مؽ دافعي    
لعجالة والسؾضؾعية وعجـ الزخائب ، وعميو فإف الحكؼ الخشيج للإدارة الزخيبية يؤدي إلى خمق الإفراح والذفافية وا

الغمؾ في تظبيق القانؾف والتعميسات التشفيحية والحي يعظي كل ذي حق حقو ، وبالتالي يحافظ عمى حقؾؽ الخديشة 
مؽ الإيخادات السدتحقة دوف إسخاؼ أو تجاوزات في القانؾف مؽ جية ، ومؽ جية أخخى مخاعاة حقؾؽ دافعي 

 الزخائب و حساية مرالحيؼ .
لى مشل الفداد السالي والإداري و تحديؽ الأداء الزخيبي و تدييل العسل في دائخة الزخيبة و مشل بالإضافة إ 

 .  16حجوث أزمات و الخخوج مؽ أي تع خ
كسا أف الحؾكسة تؤكج عمى حقؾؽ العامميؽ بالحقل الزخيبي دوف إىجار لحقؾقيؼ الإدارية والؾعيفية وتؾلي السشاصب 

الإدارة الزخيبية مؽ السسؾليؽ أو مؽ يس ميؼ مؽ السحاسبيؽ أو السحامييؽ ، وسيؾلة  الكيادية ، أو الستعامميؽ مل
الإجخاءات والحق في الجفاع والظعؽ ، والتعامل مل إدارات الجائخة الزخيبية السختمفة بديؾلة وشفافية ، كحلػ الحق 

  .17في عجـ اطلاع الغيخ عمى السمف الزخيبي إلا السخؾؿ ليؼ ذلػ قانؾنا 

                                                 
ة و التموٌل ، كلٌة التجارة ، (، " حوكمة الإدارة الضرٌبٌة " ، المجلة العلمٌة للتجار2008عبد السمٌع ، محمد رضا ، ) - 14

 جامعة طنطا ، المجلد الثالث .
(، " العلالة التأثٌرٌة المتبادلة و المتكاملة بٌن كل من الحوكمة الضرٌبٌة و حوكمة 2007عبد الخالك ، أسامة علً ،) - 15

الشركات و أثرها على تصحٌح مسار منظومة العمل المحاسبٌة و الضرٌبٌة " ، بحث ممدم الى المؤتمر الضرٌبً الثانً 
 . 6/2007الماهرة  –عشر للجمعٌة المصرٌة العامة و الضرائب 

(،" أثر حوكمة الشركات فً المٌمة السولٌة لأسهم رأس المال فً الشركات المصرفٌة " 2009ٌم محسن ، )الجنابً ، ر - 16
 . 140رسالة ماجستٌر ، كلٌة الإدارة و الالتصاد ،جامعة  بغداد ، بغداد ، العراق، ص

 –مؤتمر الضرٌبً التاسع( " حوكمة الشركات و حوكمة الإدارة الضرٌبٌة بحث ممدم إلى ال2005عبد العظٌم، حمدي ) - 17
 .9/2005-الجمعٌة المصرٌة للمالٌة العامة و الضرائب 
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خى الباحث أف أىسية الحؾكسة الزخيبية تكسؽ في تشغيؼ وإدارة الؾقت لجى أصحاب السرالح وضب  ومخاقبة وي  
العسل الزخيبي مؽ قبل الإدارة الزخيبة ، مؽ دوف الغمؾ في التقجيخ والفحص الزخيبي بسا يمدـ كافة الأطخاؼ 

ؾصؾؿ إلى العجالة لم خري في الأمؾر الزخيبية لسعخفة الحقؾؽ والؾاجبات التي عمييؼ ، والابتعاد عؽ الاجتياد الذ
 الزخيبية بيؽ كافة السكمفيؽ.

 
 الأهداف الإستراتيجية للحهكسة الزريبية: سادسا : 

يؤدي التظبيق الذامل لمحؾكسة الزخيبية إلى تحقيق إصلاح ضخيبي متؾازف بيؽ كافة الأطخاؼ الزخيبية مسا  
 ومؽ أىسيا : 18يحقق عجد مؽ الأىجاؼ السيسة التي تخجـ عجة أطخاؼ

 إيجاد إدارة ضخيبية عادلة تعسل بكفاءة و احتخاؼ. -1
 لظؾعي لجى السكمفيؽ بجفل الزخيبة.رفل مدتؾى الؾعي الزخيبي و خمق ثقافة الالتداـ ا -2
تحديؽ مدتؾى التذغيل والسعالجة الإلكتخونية للإقخارات والبيانات ويخى الباحث أف تحديؽ مدتؾى التذغيل يديج  -3

مؽ تؾفيخ الؾقت والجيج لجى الستعامميؽ في الزخيبة والحي سؾؼ يشعكذ عمى إنجاز الأعساؿ قي الؾقت 
 السشاسب.

للأنغسة الزخيبية لمؾصؾؿ إلى تحقيق الستظمبات السدتيجفة لسدتؾى الخجمة السقتخحة  التحديؽ السدتسخ -4
 لمسكمفيؽ.

تحجيث الجائخة الزخيبية مؽ خلاؿ الأفخاد والعسميات والتكشؾلؾجيا وأماكؽ العسل السختمفة ، ووضل نغؼ حؾافد  -5
 مذجعة ليؼ .

ي ، ويخفض السشازعات الزخيبية إلى أدنى درجة إف حرخ السجتسل الزخيبي يؤدي إلى مشل التيخب الزخيب -6
 (.49: ص 2008)عبج السشعؼ :19مسكشة 

 تشسية و تظؾيخ السؾارد البذخية. -7
 .20الارتقاء بسدتؾى الأداء لمؾصؾؿ إلى معاييخ الجؾدة الذاممة -8
اتيا والتي ستشعكذ ويخى الباحث إف أىجاؼ الحؾكسة الزخيبية تذسل كافة أعساؿ الإدارة الزخيبية بسختمف مدتؾي  

حتسا عمى الأداء التذغيمي الحي يختب  مل الإيخادات الزخيبية وتشسيتيا، ويقؾد إلى جحب الأمؾاؿ للاست سار في 
الأنذظة الاقترادية السختمفة في عل وجؾد حؾكسة ضخيبية جيجة ، مختبظة مل أصحاب السرالح مؽ دوف 

 عمى أساس ثقة متبادلة .استغلاؿ أو إجحاؼ لحقؾؽ الآخخيؽ والتعامل معيؼ 
 
 

                                                 
(،"إطار ممترح لأدلة الحوكمة الضرٌبٌة وأثرها على كفاءة و فاعلٌة الأداء  2010أبو عمر ، عبدالناصر محمد  فؤاد ،) - 18

 .19الضرٌبً " ، رسالة ماجستٌر ، كلٌة التجارة ، جامعة بنها ، مصر، ص 
(،" حوكمة الإدارة الضرٌبة و حتمٌة التطبٌك لتحمٌك موضوعٌة الأداء 2008بد المنعم ، ناصر عبد الحً ، )ع - 19

 .49الضرٌبً" ، رسالة ماجستٌر ، جامعة لناة السوٌس ، الإسماعٌلٌة، مصر، ص 
20- Andreas G. Koutoupis,( 2009), Governance to improve tax in developing emerging and 

transitional economics, guide to building tax corporate governance in the 21 century , center 

for international private enter price , Washington . 
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 أطراف الحهكسة الزريبية: سابعا: 
 والتي تتكؾف مؽ : 21إف الحؾكسة الزخيبية تتس ل في عجة اطخاؼ لتذكل السشغؾمة الزخيبية  
التذخيل الزخيبي: إنو عبارة عؽ كافة القؾانيؽ و التعميسات والأنغسة التي تدؽ لفخض الزخيبة وحرخىا  -1

 عسل الإدارة الزخيبية والستعامميؽ معيا. وتحريميا والتي تشغؼ
الإدارة الزخيبية: ىي عبارة عؽ كافة الجوائخ التي تعسل عمى تظبيق وتشفيح قؾانيؽ ضخيبة الجخل وضخيبة  -2

السبيعات مؽ خلاؿ السجققيؽ وكافة العامميؽ فييا عؽ طخيق الحرخ والفحص الزخيبي والخب  بيؽ الجوائخ 
 إلى تحريل الزخيبة السدتحقة مؽ مسؾلي ودافعي الزخيبة.الحكؾمية الأخخى لمؾصؾؿ 

السجتسل الزخيبي: ىؾ عبارة عؽ كافة الأشخاص الظبيعييؽ م ل الأفخاد السكمفيؽ بجفل الزخيبة والسحاميؽ  -3
والسدتذاريؽ الزخيبييؽ و السحاسبيؽ ، بالإضافة إلى مجققي الحدابات أو الأشخاص الاعتبارييؽ مؽ شخكات 

 مة أو خاصة أو شخكات تزامؽ أو تؾصية بديظة مسؽ يتعاممؾف مل الإدارة الزخيبية.مداىسة عا
 
 
 
 
 
 

 
 الذكل مؽ اعجاد الباح اف

 
 الذكل مؽ اعجاد الباح اف

ويخى الباحث أف ىحا الذكل يؾفخ الفكخة الخئيدة التي تحجد الأطخاؼ الزخيبية وتعسل عمى الخب  فيسا بيشيا والتي    
تقؾد إلى إيجاد قانؾف تذخيعي وضخيبي سيل وواضح يحجد مدؤوليات الإدارة الزخيبية وواجباتيا في فخض الزخيبة 

ل مشيؼ ثؼ تتؼ العؾدة مؽ قبل السجتسل الزخيبي إلى ىحا بذكل عادؿ عمى السجتسل الزخيبي والحي يزسؽ حقؾؽ ك
 التذخيل ليفرل بيشو وبيؽ الإدارة الزخيبة عشج أية مشازعات بيشيؼ مل ضساف حقؾؽ كل مشيؼ.  

 
 آليات الحهكسة الزريبية:ثامشا : 

ويختمف  تؾجج لجى الحؾكسة عجة آليات حيث يخى بعض الباح يؽ أف ركائد الحؾكسة ترل إلى عذخيؽ محؾرا 
الباح ؾف مؽ وجية نغخىؼ أف ىشاؾ ركائد وآليات لمحؾكسة الزخيبية رئيدة ومشيا فخعية وعميو سيتؼ استعخاض أىؼ 

 ىحه الآليات :

                                                 
حوكمة  –( ،" نحو حوكمة النظام الضرٌبً " ، بحث ممدم للمؤتمر السنوي العلمً الخامس 2005حنا ، نعٌم فهٌم ، ) -21

 .2005سبتمبر  10-8الشركات وأبعادها المحاسبٌة و الإدارٌة والإلتصادٌة ، كلٌة التجارة ، جامعة الإسكندرٌة ، 

 (1)شكل رقؼ أطخاؼ الحؾكسة الزخيبية 
 
 
 
 

التذريع 
 الزريبي

الإدارة 
 الزريبية

السجتسع 
 الزريبي
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 الرقابة الزريبية:-
تختكد حيث الخقابة الشغامية الخقابة عمى الأداء و ىشاؾ أنؾاع مختمفة مؽ الخقابة الزخيبية )السباشخة(  حيث تذسل 

 عمى ما يمي :عمى الأداء  الخقابة
الخقابة عمى الاقتراد لشذاطات وسياسات الإدارة الزخيبية بذكل صحيح و سميؼ والحي يعشي "السحافغة  -

عمى الكمفة السشخفزة في استخجاـ السؾاد والتجييدات في عسل الإدارة الزخيبية ، وعجـ إعاقة في التكمفة 
 .22ؾبة " الفعمية لجؾدة وكسية الأعساؿ السقجمة والسظم

الخقابة عمى الكفاءة في استعساؿ السؾارد البذخية و السالية السؾجؾدة في الجوائخ الزخيبية  حيث يتؼ رب   -
الكفاءة مل الاقتراد بالسؾارد الستاحة بحيث يتؼ انجاز العسل بذكل مختب  مل الؾاقل بالشدبة لمسمفات 

 .23فات السؾجؾدة بسا يتشاسب معياالسؾجؾدة و استخجاـ الفشيات السظمؾبة لكل حالة عمى السم
سج حاجات الجولة مؽ ارة الزخيبية مؽ تحريل الزخيبة و الخقابة عمى فاعمية الأداء الستعمقة بأىجاؼ الإد -

، وعميو يجب أف يتؼ تحقيق (2010إيخادات و حرخ لمسجتسل الزخيبي و تقميل التيخب الزخيبي )عيج : 
ىحه الفاعمية مؽ خلاؿ صياغة الأىجاؼ بذكل رئيذ وأف تكؾف متعمقة بكل مدتؾى إداري حدب السدتؾى 
) إدارة عميا ، إدارة متؾسظة، إدارة تشفيحية دنيا ( ومتابعة ذلػ مؽ دوف إرىاؽ كاىل الإدارات بالظمبات 

 . 24خ و واضح  لمؾصؾؿ إلى الأىجاؼ السخجؾة الستعجدة بالإضافة إلى تحجيج السياـ بذكل مباش

إف الخقابة عمى الأداء مؽ خلاؿ الاقتراد و الكفاءة والفاعمية مل فحص لجؾانبيا بذكل مدتسخ، تؤدي إلى     
زيادة تحديؽ عخوؼ العسل و السخونة فيو واتخاذ القخارات السشاسبة مل السداءلة العامة للإدارة الزخيبية ، لمؾصؾؿ 

 .25ضؾعية في الأداء مؽ دوف إسخاؼ في السؾارد أو تزييل لحقؾؽ الجولة مؽ إيخادات الخديشةإلى السؾ 
أما بخرؾص الخقابة الشغامية ىي عبارة عؽ مجى تظبيق الإدارة الزخيبية لمقانؾف وتشفيحه مؽ دوف مخالفتو و 

 بذكل صحيح .
سخؾلة لجييا بجقة ، مؽ خلاؿ التظبيق الرحيح وعميو يتؾجب عمى الإدارة الزخيبية أداء واجباتيا السؾكمة و ال   

، وإحكاـ الخقابة عمى بة الجخل و قانؾف ضخيبة السبيعات السؤقتيؽ في السسمكة الأردنية الياشسيةلمقانؾف في ضخي
تشفيحىا، مل عجـ إصجار القخارات أو التعميسات والأنغسة إلا في ضؾء القانؾف ، وعجـ إصجار التفديخات الستشاقزة 

يتختب عمييا اختلاؼ تظبيق القانؾف عمى نفذ الحالات الستذابية ، وكحلػ احتخاـ الحخيات الذخرية لجافعي التي 
الزخيبة مسا يتعيؽ معو ضخورة الؾضؾح التاـ والإفراح لكل القخارات التي ترجرىا الإدارة الزخيبية والتي تتعمق 

 . 26بجافعي الزخيبة

                                                 
(،" دور الحاكمٌة المصرفٌة فً تعزٌز كفاءة البنون التجارٌة الأردنٌة "، بحث ممدم إلى 2009صٌام ، أحمد زكرٌا ،) - 22

 .2009نٌسان/15-14المؤتمر العلمً الثانً لكلٌة إدارة بٌئة الأعمال الحدٌثة ، بالجامعة الأردنٌة ، عمان، الأردن 
(،"إطار ممترح لأدلة الحوكمة الضرٌبٌة وأثرها على كفاءة و فاعلٌة الأداء  2010أبو عمر ، عبدالناصر محمد  فؤاد ،) - 23

 .23الضرٌبً " ، رسالة ماجستٌر ، كلٌة التجارة ، جامعة بنها ، مصر، ص 
(، " الآلٌات الداخلٌة لحوكمة الشركات "، مجلة البحوث الإدارٌة ، أكادٌمٌة السادات ، العدد 2010عٌد ، محمد زكً ،)- 24

 .2010، فبراٌر الأول 
 .243(، إدارة الموارد البشرٌة ، كلٌة التجارة ، جامعة الماهرة ، مصر، ص 2003مدكور ، فوزي ، ) - 25

(، "الحوكمة الضرٌبٌة  " مجلة البحوث التجارٌة ، كلٌة التجارة ، جامعة الزلازٌك، 2003الشافعً ، جلال الدٌن ، ) - 26
 .47-19ص صالعدد الأول ، مجلد الخامس والعشرون ، 
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خقابة الحاتية )غيخ السباشخة( في عسل دافعي الزخائب مؽ أىؼ الشقاط واستشادا إلى ما ذكخ يبقى تفعيل نغؼ ال
 الأساسية التي تعتسج عمييا الخقابة الزخيبية مؽ خلاؿ :

دقة وفاعمية الخقابة الجاخمية : الستس مة في الخقابة الإدارية والخقابة السحاسبية والزب  الجاخمي في  -
 الذخكات .

 سة وفقا لسعاييخ السحاسبة الجولية .وإمداؾ دفاتخ وسجلات محاسبية مشتغ -

 وتجقيق دفاتخ وسجلات و حدابات الذخكة بؾساطة مجقق خارجي . -

 السحهر الثالث : الجانب العسلي للبحث
لمخقابة السباشخة كآلية مؽ آليات الحؾكسة  لا يؾجج دورأولا: سبق ولقج ذكخت فخضيات و تداؤلات الجراسة وىي 

السباشخة كآلية مؽ آليات لمخقابة غيخ  لا يؾجج دورالزخيبية بالحج مؽ الفداد الحكؾمي )السالي و الاداري(؟ وثانيا: 
 الحؾكسة الزخيبية بالحج مؽ الفداد الحكؾمي )السالي و الاداري(؟ ولحلػ فقج

لسؾضؾع الجراسة،  Analytical Descriptive Approach صفي التحميمي اعتسج الباحث عمى استخجاـ السشيج الؾ 
حيث أف ىحا  السشيج معسؾؿ بو في ك يخ مؽ البحؾث والجراسات ، خاصة تمػ التي تتشاوؿ عؾاىخ اجتساعية، ومؽ 
 خلاؿ الاطلاع عمى عجد مؽ البحؾث والجراسات السشذؾرة في الجوريات والسجلات العمسية الستخررة ، وكحلػ

تؼ استخجاـ و  تؼ ترسيؼ استبانو كأداة لجسل البيانات للإجابة عمى ىحه الأسئمة السشذؾرة عمى شبكة الانتخنت ،
الإحراء الؾصفي لعخض إجابات عيشة الجراسة عؽ فقخات الاستبانة باستخجاـ التكخارات ، والشدب السئؾية ، والؾس  

 الحدابي.

 مجتسع الدراسة وعيشته 
ة في جسيل السجققيؽ في دائخة ضخيبة الجخل والسبيعات في السجيخيات التالية كبار مجتسل الجراسيتس ل 

مجققا وعجد مؽ  124السداىسيؽ ومكافحة التيخب الزخيبي والقظاع التجاري الأوؿ والقظاع التجاري ال اني وعجدىؼ 
عمى تعسيؼ في دائخة ضخيبة  بشاء مجققا خارجيا  384مجققي الحدابات الخارجييؽ السعتسجيؽ لجى الجائخة  وعجدىؼ 

حيث إف  % مؽ السجسؾع الكمي لمسجتسل 33تقخيباتداوي   أما العيشة تؼ اختيار عيشة عذؾائية الجخل والسبيعات،
   خارجي .مجقق  مجقق ضخيبي و154مجسؾعيؼ يداوي 

% 83,78استبانة صالحة لمتحميل أي ما ندبتو  93استبانو عمى عيشة الجراسة ، وتؼ استخجاع  154ولقج تؼ تؾزيل 
عجد الاستبانات التي تؼ تؾزيعا ومقجار الاستبانات التي تؼ استلاميا، وتؼ احتداب ندبة ( 1، ويفيج الججوؿ رقؼ )

 الاستجابة السئؾية التي تؼ الحرؾؿ عمييا .
 (1جدول رقم )

 نسبة الاستجابة الاستبانات المستلمة الاستبانات الموزعة المجموعة الرلم

 %3.43 83 83 عٌنة مدلمً الضرٌبة 1

 %5345 11 111 عٌنة مدلمً الحسابات 2
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 عرض وتحليل خرائص عيشة الدراسة:
 وقج تزسشت الاستبانة قدسيؽ مؽ الأسئمة ضؼ الأوؿ بيانات عامة تتزسؽ الآتي :

 الدراسة على أساس الهظيفة :أولا : تهزيع عيشة 
إف الؾعائف التي تذغميا عيشة الجراسة ىي )مجقق ضخيبي، مذخؼ ضخيبي، رئيذ قدؼ التجقيق، مجقق حدابات 

بالاضافة الى مجقق  2مذخفا ضخيبيا ورئيذ قدؼ عجد  8مجققا ضخيبيا و 22قانؾني ( حيث إف العيشة مكؾنة مؽ 
أعمى ندبة مئؾية لتؾزيل أفخاد عيشة مجققي الزخيبة تبعاً لستغيخ مجقق ، حيث بمغت  61حدابات قانؾني عجد 

%( 6.25%( لؾعيفة )مجقق ضخيبي(، بيشسا بمغت أدنى ندبة مئؾية لعيشة مجققي الزخيبة )68.75الؾعيفة )
 لؾعيفة )رئيذ قدؼ التجقيق( 

%( لؾعيفة )مجقق حدابات 133أما تؾزيل أفخاد عيشة مجققي الحدابات تبعاً لستغيخ الؾعيفة كاف بشدبة مئؾية )
 ( .2قانؾني( كسا يلاحظ مؽ الججوؿ رقؼ )

 ( تهزيع عيشة الدراسة على أساس الهظيفة2جدول رقم )

 المستوى المتغير
 عينة مدققي الحسابات عينة مدققي الضريبة

 % التكرار % التكرار

 الوظيفة

 - - 68.75 22 مدلك ضرٌبً

 - - 25 8 مشرف ضرٌبً

 - - 6.25 2 التدلٌك رئٌس لسم

 100 61 - - مدلك حسابات لانونً

 111 11  83 المجموع

 
 ثانيا: تهزيع عيشة الدراسة على أساس السؤهل العلسي :

( أف السؤىلات العمسية لجى عيشة الجراسة ىي ثلاثة مدتؾيات  )بكالؾريؾس، ماجدتيخ ، 3يلاحظ مؽ الججوؿ رقؼ )
 مجققا . 93دكتؾراه ( حيث إف العيشة مكؾنة مؽ 

% وبمغت ندبة عيشة 78.125حيث يتزح أف أعمى ندبة لمبكالؾريؾس حيث بمغت ندبة عيشة مجققي الزخيبة   
% وندبة عيشة مجققي 18.75عيشة مجققي الزخيبة لندبة الساجدتيخ وكانت  ،%88.52مجققي الحدابات 

 %. 3.28جققي الزخيبة لس %3.125 %  أما ندبة الجكتؾراه تداوي 8.2الحدابات 
ويخى الباحث أف ىحه الشدب تبيؽ أف التخكيد عمى السؤىل العمسي البكالؾريؾس في عسل كل مؽ عيشتي مجققي  

الزخيبة ومجققي الحدابات لأف ىحه الؾعائف ىي عبارة عؽ تظبيقات ميشية وىي ليدت بحاجة إلى السؤىلات 
 العمسية مؽ الجراسات العميا.
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 ى أساس السؤهل العلسي( تهزيع عيشة الدراسة عل3جدول رقم )

 المستوى المتغٌر
 عٌنة مدلمً الحسابات عٌنة مدلمً الضرٌبة

 % التكرار % التكرار

 المؤهل العلمً

 88.52 54 78.125 25 بكالورٌوس

 8.2 5 18.75 6 ماجستٌر

 3.28 2 3.125 1 دكتوراه

 100 61 100 32 المجموع

 الخبرة العسلية :ثالثا: تهزيع عيشة الدراسة على أساس  
تؾجج خسدة مدتؾيات لمخبخة السؾجؾدة لجى عيشة الجراسة ، حيث إف عيشة مجققي الحدابات كانت أك خ الخبخات 

مجقق ، أما عيشة مجققي الزخيبة كانت سشؾات الخبخة  21سشة( وعجدىؼ يرل إلى  23السؾجؾدة لجييؼ ) أك خ مؽ 
بالتشاقص في السدتؾيات اللاحقة حيث إف ىشاؾ حخكة دوراف كبيخة  سشؾات ، ثؼ يبجأ أعجادىؼ 13 -6تتخكد ما بيؽ 

حدب مدتؾيات  الحدابات فأعجادىؼ تدداد مجققؾ اما في وعيفة السجقق الزخيبي مؽ خلاؿ الاستقالات فيسابيشيؼ،
                                     (.4في الجؾؿ رقؼ ) الخبخة الخسدة

 اسة على أساس الخبرة العسليةتهزيع عيشة الدر ( 4) جدول رقم

 المتغٌر
 المستوى

 عٌنة مدلمً الحسابات عٌنة مدلمً الضرٌبة

 % التكرار % التكرار

 الخبرة

 - - 18.75 6 سنوات 5ألل من 

 18 11 37.5 12 سنوات6-10

 19.7 12 18.75 6 سنة 10-15

 27.9 17 15.625 5 سنة 16-20

 34.4 21 9.375 3 سنة 20أكثر من 

 100 61 100 32 المجموع

 عرض وتحليل نتائج الدراسة:
الاستبانة بؾضل عجد مؽ الأسئمة الفخعية عمى فخضيات وتداؤلات  القدؼ ال اني مؽ لقج قاـ الباحث مؽ خلاؿ

 كسا يمي عؽ الفخضية الأولى :  (5الججوؿ رقؼ )جابات إالجراسة وتؼ أخح 
السباشخة كآلية مؽ آليات الحؾكسة الزخيبية بالحج مؽ الفداد الحكؾمي )السالي ىل يسكؽ لمخقابة الفخضية الأولى : 

 والاداري(؟
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 ( الأسئلة الستعلقة بالفرضية الأولى5جدول رقم )
تكرار  السؤال الرقم

 (نعم)
 الوسط

 الحسابي
 تكرار

 (لا)
 الوسط

 الحسابي

ٌجب العمل على اشران مدلمً الحسابات فً وضع الموانٌن  1
 والتشرٌعات الضرٌبٌة.

87 93.5 6 6.5 

تحفٌز العاملٌن فً دائرة ضرٌبة الدخل والمبٌعات من خلال  2
 المكافئات.

78 83.9 15 16.1 

إن للة عدد مدلمً الضرٌبة له تأثٌر مباشر فً استغلال  3
 السلطة فً دائرة ضرٌبة الدخل و المبٌعات .

60 64.5 33 35.5 

ٌملل من استخدام الاسالٌب  وضوح الاجراءات الضرٌبٌة 4
 الملتوٌة لبعض المكلفٌن  مثل الرشاوي والواسطة ......

88 94.6 5 5.4 

إن شمول ومرونة النظام الضرٌبً ٌملل من حالات الغش  5
 والاخطاء والخداع من لبل المكلفٌن .

75 80.6 18 19.4 

 تطبٌك مبدأ المسائلة المانونٌة لدى المكلفٌن فً حالات التهرب 6
 الضرٌبً.

68 73.1 25 26.9 

إن وجود إطار عام للإجراءات المتبعة فً الدائرة ٌشجع على  7
تنفٌذ السٌاسات الإدارٌة الموجودة بالدائرة لدى العاملٌن 

 والمتعاملٌن معها.
77 82.8 16 17.2 

اشهار الذمة المالٌة للعاملٌن فً دائرة ضرٌبة الدخل  8
 المالً فً الدائرة.والمبٌعات ٌملل من الفساد 

63 67.7 30 32.3 

إحكام السٌطرة على مصادر المعلومات الممدمة لدى دائرة  9
 ضرٌبة الدخل والمبٌعات ٌملل من التزوٌر فً بٌانات المكلفٌن 

80 86.0 13 14.0 

وجود خطة تنظٌمٌة سلٌمة لإدارة ملفات المكلفٌن ٌخفض كلفة  10
 والمبٌعات.التشغٌل لدى دائرة ضرٌبة الدخل 

89 95.7 4 4.3 

 2.2 2 97.8 91 ٌجب توزٌع العمل بشكل جٌد للتملٌل من التسٌب الإداري 11

حسن إختٌار العاملٌن ووضعهم فً المكان المناسب فً دائرة  12
 ضرٌبة الدخل والمبٌعات.

88 94.6 5 5.4 

إن تمٌٌم أداء مدلمً ضرٌبة الدخل و المبٌعات بشكل مستمر  13
 المحسوبٌاتٌملل من 

79 84.9 14 15.1 

إن إٌجاد لواعد وسلون مهنً لكافة مدلمً ضرٌبة الدخل ٌملل  14
 من الإختلاس .

80 86.0 13 14.0 

إن توفٌر بٌانات كافٌة عن حموق وواجبات مدلمً فً دائرة  15
 ضرٌبة الدخل والمبٌعات تخفض من الرشوة .

86 92.5 7 7.5 

المستوٌات الإدارٌة فً دائرة ضرٌبة تحدٌد المسؤولٌات لكافة  16
 الدخل والمبٌعات تملل من التجاوزات الإدارٌة.

83 89.2 10 10.8 

 1.45  3545  الوسط الحسابي لمجموع الأسئلة 

اوت حيث يتبيؽ متف السؾضؾعة عمى الفخضية الأولى يتزح مؽ الججوؿ الدابق أف ردود السدتجيبيؽ عمى الأسئمة
( يجب تؾزيل العسل بذكل جيج لمتقميل مؽ التديب الإداري، 11% وتذيخ إلى الدؤاؿ رقؼ)97.8أف أعمى ندبة بمغت
( وجؾد خظة تشغيسية سميسة لإدارة ممفات السكمفيؽ يخفض كمفة التذغيل لجى دائخة ضخيبة 13ويمييا سؤاؿ رقؼ )

 %، 95.7الجخل والسبيعات بشدبة بمغت 
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( إف قمة عجد مجققي الزخيبة لو تأثيخ مباشخ في استغلاؿ الدمظة في 3دؤاؿ رقؼ )كانت ال ندبة قل الأسئمةوتبيؽ أ
( اشيار الحمة السالية لمعامميؽ في دائخة 8% ، وسؤاؿ رقؼ )64.5دائخة ضخيبة الجخل و السبيعات وبمغت ندبتو  

 %.67.7بمغت ندبتو ضخيبة الجخل والسبيعات يقمل مؽ الفداد السالي في الجائخة  و 
 .%97.8% و64.5وتخاوحت الشدب لكافة الأسئمة ما بيؽ 

 %.85.5لسجسؾع الأسئمة لمفخضية الأولى يداوي وعشج السلاحغة يؾجج أف الؾس  الحدابي 
 (:6التالية كسا في الججوؿ رقؼ )فقج تؼ أخح الأسئمة الفخعية أما بخرؾص الفخضية ال انية 
لمخقابة السباشخة كآلية مؽ آليات الحؾكسة الزخيبية بالحج مؽ الفداد الحكؾمي )السالي الفخضية ال انية : ىل يسكؽ 

 والاداري(؟
 ( الأسئلة الستعلقة بالفرضية الثانية6جدول رقم )

تكرار  السؤال الرلم
 )نعم(

 الوسط
 الحسابي

 تكرار
 )لا(

 الوسط
 الحسابي

 17.2 16 82.8 77 الممكنة .زٌادة الوعً لدى المكلفٌن من خلال كافة الوسائل  17

18 
عمل دورات توعٌة للمكلفٌن عن حمولهم وواجباتهم ٌملل من 

 الرشوة. 
85 91.4 8 8.6 

19 
إخطار المكلفٌن دائرة ضرٌبة الدخل والمبٌعات ببدء مزاولة  

 أعمالهم 
50 53.8 43 46.2 

 6.5 6 93.5 87 تمدٌم الإلرارات الضرٌبٌة من لبل المكلفٌن بالولت المحدد. 20

 5.4 5 94.6 88 تمدٌم مستندات وسجلات ودفاتر صحٌحة لدى الدائرة . 21

 28.0 26 72.0 67 سداد الضرائب المستحمة على المكلفٌن بالموعد المحدد . 22

23 
إعداد الحسابات والموائم المالٌة فً ضوء معاٌٌر المحاسبة 

 الدولٌة.
88 94.6 5 5.4 

 3.2 3 96.8 90 الشركة بواسطة مدلك خارجًتدلٌك دفاتر وسجلات  24

 19.4 18 80.6 75 إمسان دفاتر وسجلات منتظمة لدى المكلفٌن. 25

26 
وجود نظام محاسبً وضرٌبً سلٌم مناسب معتمد لدى المكلفٌن 

 من لبل الدائرة.
40 43.0 53 57.0 

27 
إن فهم ووعً المكلفٌن فً لانون ضرٌبة الدخل والمبٌعات 

 الالتزام بالمانون وعدم البحث عن الواسطة.ٌعمل على 
81 87.1 12 12.9 

 1841  3148  الوسط الحسابي لمجموع الأسئلة 

   
 ( 26% لمدؤاؿ رقؼ )43( أف الاجابات عؽ الأسئمة تتخاوح بيؽ ندبة 6لتسعؽ في الججوؿ رقؼ )يتزح مؽ خلاؿ ا

( 4% لمدؤاؿ رقؼ )96.8مؽ قبل الجائخة ،  وندبة وجؾد نغاـ محاسبي وضخيبي سميؼ مشاسب معتسج لجى السكمفيؽ 
 . تجقيق دفاتخ وسجلات الذخكة بؾاسظة مجقق خارجي

( 23( تقجيؼ مدتشجات وسجلات ودفاتخ صحيحة لجى الجائخة , و رقؼ )21وقج تداوت ندبة كل مؽ الدؤاليؽ رقؼ )
 .%94.6بمغت إعجاد الحدابات والقؾائؼ السالية في ضؾء معاييخ السحاسبة الجولية حيث 
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 اختبار فرضيات الدراسة:
 أولا: اختبار الفرضية الأولى : 

 لمخقابة السباشخة كآلية مؽ آليات الحؾكسة الزخيبية بالحج مؽ الفداد الحكؾمي )السالي و الاداري(؟ لا يؾجج دور
دور لمخقابة السباشخة تزح أف التحميل الإحرائي أثبت أف ىشاؾ يمؽ خلاؿ الاطلاع والجراسة الإحرائية           

الأسئمة ما بيؽ  كآلية مؾجؾدة بالحؾكسة الزخيبية عمى الفداد الحكؾمي) السالي و الإداري(، وأف الشدبة تخاوحت بيؽ
كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ رقؼ  بالشدبة لمفخضية الأولى ، رفض الفخضية الرفخية% ، وىحا يبيؽ 97.8% و64.5

% وىي ندبة 85.5، عمسا أف الؾس  الحدابي لسجسؾع الأسئمة ىؾ 16إلى  1( والتي تجؿ عمييا الأسئمة مؽ5)
 .وبالتالي قبؾؿ الفخضية البجيمة مختفعة 

 
 ثانيا : اختبار الفرضية الثانية :

لا يؾجج دور لمخقابة غيخ السباشخة كآلية مؽ آليات الحؾكسة الزخيبية بالحج مؽ الفداد الحكؾمي )السالي و 
 الاداري(؟

كآلية مؾجؾدة ( أف التحميل الإحرائي أثبت اف ىشاؾ دور لمخقابة غيخ السباشخة 6يلاحظ كسا في الججوؿ رقؼ )
 بالحؾكسة الزخيبية عمى الفداد الحكؾمي) السالي و الإداري(، حيث تخاوحت الشدبة بيؽ 

حيا الججوؿ رقؼ و الحي يؾض رفض الفخضية الرفخية وقبؾؿ الفخضية البجيمة %، مسا يجؿ عمى 96.8 -43%
الحدابي لسجسؾع أسئمة الجراسة ىي ، بالإضافة أف الؾس  27وحتى الدؤاؿ  17( وتجؿ عميو الأسئمة مؽ 6)

 % وىي مقبؾلة ومختفعة .83.9
 

 الاستشتاجات و التهصيات :
 الإستشتاجات:

 يتبيؽ مؽ خلاؿ مشاقذة الشتائج الؾصؾؿ إلى 
 :  الشعري الجانب  منالاستشتاجات أولا : 

الفداد الحكؾمي آفة العرخ مؽ حيث سؾء استخجاـ الؾعيفة العامة واستغلاليا بالظخؽ غيخ الذخعية كالتدويخ  .1
 ونيب الساؿ العاـ وغيخىا والكدب غيخ السذخوع.

ف أحج آليات الحؾكسة الزخيبية الخقابة الزخيبية السباشخة والتي تخكد عمى الأداء والخب  بيؽ الاقتراد في إ .2
 اءة والفاعمية في الانجاز.السؾارد والكف

ومؽ أىؼ ما يجب أف يكؾف في الخقابة الزخيبية الخقابة الشغامية والتي تعسل عمى زيادة الالتداـ لمقانؾف الزخيبي  .3
 دوف التزارب في تظبيقو.

يجب تفعيل الخقابة غيخ السباشخة الحاتية كآلية مؽ آليات الحؾكسة الزخيبية غيخ السباشخة كتشغيؼ لمدجلات  .4
 والتجقيق الخارجي واستخجاـ السكمفيؽ لمسعاييخ السحاسبية. 
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 ثانيا : الاستشتاجات من الجانب العسلي : 
ؽ آليات الحؾكسة الزخيبية  عمى الفداد م اتكآليوغيخ السباشخة تبيؽ أف ىشاؾ دور ىاـ لمخقابة السباشخة  .5

 الحكؾمي بذكيو السالي والإداري.
الك يخ مؽ أشكاؿ الفداد السالي والإداري الحكؾمي   والتي يسكؽ الديظخة عمييا السيجانية عؽ الجراسة أسفخت  .6

 والحج مشيا مؽ خلاؿ الخقابة الزخيبية السباشخة وغيخ السباشخة .
والحي يقمل قؾة الخقابة الزخيبية بذقييا السباشخة وغيخ السباشخة  ات ومتابعتيا تشبلمؽ خلاؿ الإجخاءات والتعميس .7

 امكانية الفداد الحكؾمي والعكذ بالعكذ . مؽ
، والإعتساد عمى القؾائؼ السالية السجققة مؽ قبميؼ ومدػ حدابات إف إشخاؾ مجققي الحدابات الخارجييؽ  .8

 تحج مؽ الفداد الحكؾمي. إنيا ف عميوة الزخيبية و السكمفيؽ مؽ خلاليؼ لو أثخ ميؼ في الخقاب
 

 التهصيات :
 بسا يمي : ي الباح اففي ضؾء ما تقجـ مؽ استشتاجات في الجانبيؽ الشغخي والعسمي يؾص

التخكيد عمى عسل ليكل تشغيسي لمخقابة في دائخة ضخيبة الجخل والسبيعات الأردنية عمى كافة السدتؾيات  -1
 والييكمية ، والسدتؾيات التذغيمية والسالية.الاستخاتيجية ، 

زيادة الؾعي الزخيبي وال قافة الزخيبية ، مؽ خلاؿ وسائل الاتراؿ الحجي ة كأساليب التعميؼ الإلكتخوني عؽ  -2
 بعج لمسكمفيؽ السدجميؽ و غيخ السدجميؽ .

لديادات الدشؾية ليؼ العسل عمى تحديؽ الغخوؼ السعيذية لمسؾعفيؽ مؽ خلاؿ نغاـ رواتب خاص بيؼ ورب  ا -3
 مل معجلات التزخؼ .

 بياف إجخاءات الفحص الزخيبي لمسكمفيؽ مؽ خلاؿ تعميسات واضحة وسيمة . -4
تدييل وتبدي  إجخاءات التدجيل والإلغاء في دائخة ضخيبة الجخل والسبيعات مؽ خلاؿ عسل مخاكد خجماتية  -5

   .في كافة مشاطق السسمكة لمسكمفيؽ 
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 السراجع :قائسة السرادر و 
 (، إطار ممترح لأدلة الحوكمة الضرٌبٌة وأثرها على كفاءة و  2010أبو عمر ، عبدالناصر محمد  فؤاد"،)

 فاعلٌة الأداء الضرٌبً " ، رسالة ماجستٌر ، كلٌة التجارة ، جامعة بنها ، مصر.

 ( ، أثر حوكمة الشركات فً المٌمة السولٌة لأسهم رأس 2009الجنابً ، رٌم محسن "،) ًالمال ف
 .الشركات المصرفٌة " رسالة ماجستٌر ، كلٌة الإدارة و الالتصاد ،جامعة بغداد، بغداد ، العراق

 ( ، نحو حوكمة النظام الضرٌبً " ، بحث ممدم للمؤتمر السنوي العلمً 2005حنا ، نعٌم فهٌم "، )
ة التجارة ، جامعة حوكمة الشركات وأبعادها المحاسبٌة و الإدارٌة والإلتصادٌة ، كلٌ –الخامس 

 .2005سبتمبر  10-8الإسكندرٌة ، 

 دور آلٌات الحوكمة فً الحد من الفساد المالً و  (2012)دهٌمً،  الدٌن ، بروش و جابر ، زٌن " ،
بحث ممدم إلى الملتمى الوطنً لحوكمة الشركات، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم  الاداري"،

 .2012/ ماي 7-6ر، بسكرة ، الجزائر ، التسٌٌر ، بجامعة محمد خضٌ

 الفكر مجلة "السلبٌة والانعكاسات والدوافع الوالع:الفساد"(، (2005 صادق سلٌمان ، محمود 
 .54 ،العدد الشارلة، الشرطة بحوث مركز:الشرطً،الشارلة

 ( ، الحوكمة الضرٌبٌة  " مجلة البحوث التجارٌة ، كلٌة 2003الشافعً ، جلال الدٌن" ،) التجارة ، جامعة
 .47-19الزلازٌك، العدد الأول ، المجلد الخامس والعشرون ، ص ص

 (، 2010الشمري ، هاشم) "العلمٌة الٌازوري ،دار"والاجتماعٌة الالتصادٌة وأثاره والمالً الإداري الفساد 
 .والتوزٌع، عمان، الأردن للنشر

 (، لواعد2009الشواورة، فٌصل محمد" ،) فً منه الفساد والولاٌة ظاهرة مكافحة فً رهادو وتمٌٌم الحوكمة 
 العدد - 25 المجلد –والمانونٌة الالتصادٌة للعلوم دمشك جامعة الأردنٌة" مجلة العامة المساهمة الشركات

 الثانً.

 (، دور الحاكمٌة المصرفٌة فً تعزٌز كفاءة البنون التجارٌة الأردنٌة "، 2009صٌام ، أحمد زكرٌا "،)
بحث ممدم إلى المؤتمر العلمً الثانً لكلٌة إدارة بٌئة الأعمال الحدٌثة ، بالجامعة الأردنٌة ، عمان، الأردن 

 .2009نٌسان/14-15

 (، دور أجهزة الرلابة الحكومٌة فً الح2010الطراونة ، إبراهٌم احمد "،) ًد من الفساد الإداري والمال
 فً الأردن"، رسالة ماجستٌر ، جامعة مؤتة، الكرن، الأردن.

 (، ًالعلالة التأثٌرٌة المتبادلة و المتكاملة بٌن كل من الحوكمة الضرٌبٌة 2007عبد الخالك ، أسامة عل " ،)
" ، بحث ممدم الى  و حوكمة الشركات و أثرها على تصحٌح مسار منظومة العمل المحاسبٌة و الضرٌبٌة

 . 6/2007الماهرة  –المؤتمر الضرٌبً الثانً عشر للجمعٌة المصرٌة العامة و الضرائب 

 ( ، حوكمة الإدارة الضرٌبٌة " ، المجلة العلمٌة للتجارة و التموٌل ، 2008عبد السمٌع ، محمد رضا " ،)
 كلٌة التجارة ، جامعة طنطا ، المجلد الثالث .

 ( حوكمة الشركات و حوكمة الإدارة الضرٌبٌة بحث ممدم إلى المؤتمر 2005عبد العظٌم، حمدي " )
 .9/2005-الجمعٌة المصرٌة للمالٌة العامة و الضرائب  –الضرٌبً التاسع

 ( ، ًحوكمة الإدارة الضرٌبة و حتمٌة التطبٌك لتحمٌك موضوعٌة 2008عبد المنعم ، ناصر عبد الح "،)
 .، جامعة لناة السوٌس، الإسماعٌلٌة، مصرالأداء الضرٌبً" ، رسالة ماجستٌر 

  ( ، أثر آلٌات الحوكمة الضرٌبٌة على الاٌرادات الضرٌبٌة " ، أطروحة 2012العبٌنً ، مهند محمد " ،)
 دكتوراه ، جامعة عمان العربٌة ، عمان ، الأردن.
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 (، ًالآلٌات الداخلٌة لحوكمة الشركات "، مجلة البحوث الإد2010عٌد ، محمد زك " ،) ارٌة ، أكادٌمٌة
 .2010السادات ، العدد الأول ، فبراٌر 

 ( ،مدخل محاسبً ممترح لتحمٌك الأهداف الاستراتٌجٌة للنظام الضرٌبً 2008العٌسوي ، حمدي خلٌل"، )
المصري فً ضوء مبادئ حوكمة الشركات" ، أطروحة دكتوراه ، جامعة لناة السوٌس ، الاسماعٌلٌة، 

 جمهورٌة مصر العربٌة.

 ( ، "الفساد الإداري والمالً مظاهره / سبل معالجته حالة تطبٌمه فً 2007، سعاد عبد الفتاح ، )محمد
لجنةاحتساب فترة الفصل السٌاسً للمشمولٌن بمرار احتساب الضرروالفصل السٌاسً" العراق، نشرة 

 .3النزاهة ، العدد 

 ( ، إدارة 2003مدكور ، فوزي ،)مصرجامعة الماهرة ،  البشرٌة ، كلٌة التجارة ، الموارد 
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