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 :دتخمصالم
يعالج ىحا البحث إحجى السؾاضيع الأكثخ إثارة لمججل بيؽ أوساط السختريؽ والاقترادييؽ، والستسثمة في 
الآثار التي تخمفيا عسمية تجويل الإنتاج لمذخكات الستعجدة الجشديات عمى الجول الشامية، إذ يشغخ فخيق بأن حجؼ 

مسا سيؤدي إلى الذخكات تعسل عمى نقل التكشؾلؾجيا  الآثار الايجابية غيخ قابمة لمشقاش بالأخص أن ىحا الشؾع مؽ
تسؾيل بخامج التشسية يعسل عمى زيادة الإنتاجية وتعغيؼ الإنفاق عمى الأبحاث  والتظؾيخ، وتؾفيخ مرجر متججد 

وتحجيث وتظؾيخ الأنغسة والإسيام في تشسية السمكية الؾطشية ورفع مداىسة القظاع الخاص في الشاتج الؾطشي، 
خخ أن ىحا الشؾع مؽ آ. بالسقابل يخى فخيق ةرد البذخياداخل الجول الشامية، فزلا عمى تأىيل وتجريب السؾ  الإدارية

الذخكات جاء لتكخيذ شكل ججيج مؽ  أشكال الاستعسار التي عانت البمجان الشامية مؽ ويلاتو؛ حيث تعسل عمى 
الستقجمة مؽ خلال تخحيل الأرباح، والاستفادة مؽ استشداف الثخوات الظبيعية لمبمجان الشامية وتعغيؼ مكاسب الجول 

 تعبئة الكفاءات والإضخار بالبيئة.  
أمام ىحا الججال جاءت ىحه الجراسة بيجف مشاقذة الأدلة الشغخية والسيجانية لكل فخيق، ومؽ ثسة محاولة 

جخاء تجويل أعسال لسكاسب التي يسكؽ لمجول الشامية جشييا مؽ اتعغيؼ  بيجف، ؾسظيةالشغخ الوجية  عخض
 الذخكات الستعجدة الجشديات، والتقميل قجر السدتظاع مؽ السخاطخ أو الآثار الدمبية التي تكتشف مثل ىحه العسمية.

 
، لتكشؾلؾجياانقل  ،الاستثسار السحمي،الذخكات الستعجدة الجشديات، التجويل، ميدان السجفؾعات الكممات المفتاحية:

 ...ةرد البذخياالسؾ 
Abstract: 

This research focuses one of the most discussed by specialists and economists 

topics on the effects of the internationalization production by multinational companies 

in developing countries process, one of the teams since the effect size especially 

positive is indisputable that these companies are working on the transfer of technology 

to increase productivity and maximize spending on research and development, provide a 

renewable source to finance development programs and contribute to the growth of 

national ownership and increase the private sector's contribution to gross domestic 

product, the modernization of administrative systems in developing countries , as well 

as the training of human resources. The other team opine that such companies is a new 

form of colonialism suffered by developing countries, where they work on the depletion 

of natural resources to maximize profits in developed countries expelling profits, benefit 

from mobilization skills and harm the environment . 

This study aims to defining and discussing the theoretical and practical evidence 

for each team, and try to see the moderate view to maximize the gains to the 

internationalization of production by multinational companies in developing countries 

and minimize risks or negative effects surrounding such a process. 

 

Keywords: multinational companies, internationalization, balance of payments, 

Technology transfer, domestic investment, human resources…. 
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 المقدمة:
الشغيام العيالسي الججييج بسزياميشو وأبعياده مؽ تغيخات فيي بشياء الذخكات الستعجدة الجشديات الكثيخ  أحجثت لقج       

مييؽ  تحييؾل الشذيياط الاقترييادي مييؽ بدييي  إلييى نذيياط مخكييب، إذ الاقترييادية والاجتساةييية والسالييية والثقاؼييية والدياسييية
العالييييية عمييييى اسييييتخجام الثييييؾرة  لقييييجرتيا مشظؿييييية  شتيجييييةكن واحييييج، آفييييي الإنتيييياج والتجييييارة والسييييال عؾامييييل تتسثييييل فييييي 

 رات الخارجية. ؾ مؽ الؾف التكشؾلؾجية الستظؾرة والاستفادة
تيجويل أعسيال خيخ معيارض لقزيية قيؽ أحيجىسا مؤييج والآيرواد الفكخ الاقترادي والسختريؽ إليى فيخ  وأنقدؼ

دورا فياعلا  معيبيالجول الشامية؛ حيث يخى الفخيق الأول أن ىيحا الشيؾع ميؽ الذيخكات  فيالذخكات الستعجدة الجشديات 
، وتييؾفيخ مرييجر متجييجد لمحرييؾل عمييى العسييلات أو رؤوس الأمييؾال الشاميييةفييي جمييب التكشؾلؾجيييا الحجيثيية إلييى الييجول 

نقيل السعخفية ميؽ خيلال في تيا لا عمى مداىسازالأجشبية لتسؾيل بخامج التشسية والإسيام في تشسية السمكية الؾطشية. ف
زيييادة الفعالييية الذيياممة للاقتريياديات السحمييية وفييق ضييؾاب  وشييخوط البمييج  يخييجمسييا ب سييؾارد البذييخية،التعميييؼ والتييجريب لم

شيافع العجييج ميؽ السىيحا التشيافذ  يشجيخ عميىالذيخكات السحميية، و  ميعالسشافدة  كسا تعسل عمى رفع درجة، السدتزيف
 عميىوالسدياعجة  جيؾدة السشتجيات والخيجمات السقجمية.تتسثل في خفض الاحتكار وتحفيد الذيخكات عميى تحدييؽ التي 
 جوليية،سيؾاق الالأن الذيخكات متعيجدة الجشديية لييا أفزيل الإمكانييات لمشفياذ إليى أق ججيجة لمترجيخ، لاسيسا اسؾ أفتح 

ىييحا الشيييؾع ميييؽ  دييييؼي الايجابييية عشيييج ىييحا الحيييج بييل ولا تتؾقيييف الآثيييار .نغييخا لسيييا تستمكييو ميييؽ ميييارات تديييؾيؿية عالييية
ميييؽ خيييلال زييييادة فيييخص التريييجيخ وتقمييييص فييياتؾرة  لميييجول الشاميييية فيييي تحدييييؽ وضيييعية مييييدان السيييجفؾعاتالذيييخكات 
لميييجول الحرييييمة الجبا يييية فيييي  زييييادة يرييياحبياإقامييية الفيييخع الججييييج لمذيييخكات الأجشبيييية  أنبالإضيييافة إليييى ، اليييؾاردات
 الشامية. 

نذاط الذخكات الستعجدة الجشديات يعج ضارا بالبمجان الشاميية، لأن ىيحه الذيخكات  خخ أنالبعض الآويعتبخ 
ن ىيحه الذيخكات إتعسل وفق إستخاتيجية عالسية تخجم الجول الخأسسالية الكبخى، وتدتيجف تحقيق مرالحيا، ومؽ ثيؼ في

ن الاسيتثسارات الأجشبيية تعيج أداة للاسيتعسار إعمى ذلػ فية السشذؾدة والتي يدؾق ليا بقؾة، و يلؽ تحجث التغيخات الييكم
عميييى  الييكميييي اليييحي يعتبيييخ تظيييؾرا لريييؾر الاسيييتعسار والاسيييتغلال التيييي اعتيييادت اليييجول الكبيييخى السريييجرة للاسيييتثسار

أصييبح الاسييتغلال يييتؼ عبييخ قشيياة ججيييجة تتسثييل فييي إقاميية فييخوع الذييخكات الستعييجدة  فقييجالشامييية،  مسارسييتو فييي الييجول
 .الستقجمةتحؾيل الأرباح التي تحققيا في البمجان الشامية لمجولة تعسل عمى يات، والتي الجشد

 
  مذكمة البحث: 
تيييجويل أعسيييال أثييخ نتيجييية لمجييجال اليييجا خ حيييؾل  أميييام مفتيييخق طييخق،نفديييا  اليييجول الشامييية بريييفة عامييية تجييج

إليى السكاسيب التيي يسكيؽ جشيييا  وجالسؤييج ييخ الاتجياه الذخكات الستعجدة الجشدييات عميى اليجول الشاميية، بيالأخص أن 
فيي التيي تشذيأ  لآثيار الديمبيةاحجيؼ عمى  لاتجاه السعارضمؽ جخاء استقظاب ىحا الشؾع مؽ الذخكات، بالسقابل يؤكج ا

 القبؾل بؾجية الشغخ الدابقة. حال
بيؽ وجيات  يؾفق بالذكل الحيتحاول إيجاد مخخج طبيعي لمججال القا ؼ  فالجراسةبشاء عمى ما سبق،  

 الشغخ، ويؤدي إلى تعغيؼ مشافع الجول الشامية السدتقبمة لمذخكات الستعجدة الجشديات.
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 أهداف البحث: 
 يخمى ىحا البحث إلى تحقيق الأىجاف التالية:

التعخف عمى الأىسيية البالغية لمذيخكات الستعيجدة الجشدييات فيي عيل عريخ العؾلسية، ميؽ خيلال تحجييج مفييؾم دقييق -
 الخرا ص التي جعمتيا تسثل الدسة البارزة في الاقتراد العالسي .تقجيؼ السرظمح، و ليحا 
 تجويل أنذظتيا عبخ العالؼ  نحؾبخاز الجوافع والشغخيات السفدخة لتؾجو الذخكات الستعجدة الجشديات إ -
ات فييي الييجول رضييي تؾاجييج الذييخكات الستعييجدة الجشدييياعييخض الحجييج والبييخاىيؽ التييي يدييؾقيا كييل مييؽ مؤيييجي ومع -

 الشامية.
تقجيؼ اقتخاحات مؽ شأنيا تعغيؼ مكاسب الجول الشامية مؽ الذيخكات الستعيجدة الجشدييات، أي إلدامييا بالؿييام بيجورىا -

 ، فزيلا عميىالاختشاقات والسذياكل التيي تعياني مشييا اقترياديات اليجول الشاميية السزييفة ةالتشسؾي والتخؽيف مؽ وطأ
    قجر الإمكان مؽ حجؼ السخاطخ التي تكتشف ىحه العسمية. قميلالت
 

 البحث:  ةفرضي
ظاب قاسييتحييال مييؽ الأحييؾال نفييي حجييؼ السكاسييب التييي يسكييؽ لمييجول الشامييية أن تجشييييا مييؽ جييخاء  بييأيلا يسكييؽ 

عميييى فيييتح جلييية القا سييية ن وجيييية الشغيييخ السعتإالذيييخكات الستعيييجدة الجشدييييات، أو حتيييى السخييياطخ التيييي تتكبيييجىا، ليييحا فييي
 ،السخياطخ ةوتجنييقرج تعغيؼ السكاسب  تعتبخ الاتجاه الأمثل طو بذخ  إلى الجول الشامية ىحه الذخكات السجال لجخؾل

و إشيخاك الذيخكات السحميية  ج ممكيتييا لمسذياريع بحيج أدنيىيتقي ،ومؽ الذخوط التي تخشج نذاط ىحا الشؾع مؽ الذخكات
تشسييية الاقترييادية السشذييؾدة فييي لم خجميية تكشؾلؾجييياالمييؽ خيياص  نييؾعلذييخكات التييي تستمييػ بييجخؾل االدييساح و معيييا، 

 الجول الشامية.
 

 منهج البحث: 
يج التحميمييي، مييؽ خييلال عييخض مختمييف الآراء والأفكييار السختبظييية الجراسيية عمييى السييشيج الؾصييفي والسييشتعتسييج 

أن تجشييا الجول الشاميية،  يسكؽبعسمية تجويل أنذظة الذخكات الستعجدة الجشديات بذكل عام، وطبيعة السكاسب التي 
 والسخاطخ التي تتحسميا وذلػ بالاعتساد عمى مختمف السخاجع السكتبية، والبيانات الرادرة عؽ الييئات الجولية.
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 :الذركات المتعددة الجنديات مفههمها وخرائرهاالمبحث الأول
نغخا لزخامة حجسيا وتشؾع نذاطيا وانتذارىا تعج الذخكات الستعجدة الجشديات مؽ أىؼ ملامح عاىخة العؾلسة،      

 بالإضافة إلىالإستخاتيجية،  الانفتاح والاستثسار عالسيا وإقامة التحالفات وقجرتيا عمى تحؾيل ،الجغخافي والدؾقي
الأمخ الحي جعميا محل اىتسام  السدايا الاحتكارية وتعبئة السجخخات العالسية، و الكفاءات وغيخىا مؽ الامتيازات،

 العرخ.ىحا الدسات البارزة في أىؼ كثيخ وإحجى ال
 مفههم  الذركات المتعددة الجنديات:-1

تدسيات كميا ة ، عمى عج  Multinational Corporation"يخد مرظمح " الذخكة الستعجدة الجشديات
 م مرظمح الذخكات فؾق القؾميةان اختمفت في الألفاظ فيي تؤدي معشى واحج؛ حيث يلاحظ استخجإو 

Supranational Corporation عابخة لمحجود أو القارات ،Transnational Corporations وكحا الذخكات ،
، في حيؽ تؼ التعبيخ عمى نفذ السعشى باستخجام اصظلاح الذخكات International Corporationsالجولية 

 Global Corporation."(1)الكؾنية أو العالسية 
يؾم لمذخكات الستعجدة الجشديات وتحجيج العؾامل التي ساعجت عمى تجاوز اختمف الباحثؾن في تحجيج مفو 

ميخاحل تظؾرىا إلى مخحمة العالسية والديظخة عمى الأسؾاق العالسية وتجاوز الحجود الجغخاؼية، لحا قج يكؾن مؽ 
 الزخوري استعخاض بعض التعخيفات الستجاولة لمسفيؾم كسايمي : 

الذييخكة الستعييجدة الجشديييات بأنيييا :" أييية شييخكة تقييؾم بسسارسيية نذيياطيا الخ يدييي سييؾاء  Brookيعييخف بييخوك  
          (2)الرشاعي أو الخجمي في بمجيؽ عمى الأقل"

بيشسا يخى رولف بأنيا :" الذخكة التي يجب أن ترل مبيعاتيا الخارجية أو عجد العامميؽ في الخارج أو حجيؼ  
 (3) مؽ إجسالي السبيعات أو العامميؽ أو الاستثسار." % 25الي الاستثسار في الجول الأجشبية حؾ 

تشتدب إلى بميج معييؽ ويكيؾن  شخكةويخكد آخخ في تعخيفو لمذخكات الستعجدة الجشديات عمى أنيا: ىي كل 
ليا نذاطات ثابتة بإشخافيا في بمجيؽ أجشبيييؽ عميى الأقيل بؾاسيظة فيخوع، وتديتثسخ فيي أصيؾل إنتاجيية أو مبيعيات أو 

 (4)% مؽ مجسؾع مَبِيعاتيا"10تذغيل الفخوع، وتحقق أكثخ مؽ 
يييان اقترييادي مقخىييا ومييؽ خييلال مييا تقييجم ، يسكييؽ القييؾل أن الذييخكة الستعييجدة الجشديييات ىييي ةبييارة عييؽ ك

الخ يديييي فيييي اليييجول الأم، تسيييارس نذييياطات اقتريييادية متعيييجدة فيييي مجيييالات تجاريييية وصيييشاةية وماليييية، وتسميييػ فيييخوع 
مؾزعيية عمييى أكثييخ مييؽ دوليية سييؾاء عييؽ طخيييق مذيياريع خاصيية أو شييخكات تابعيية، وكثيييخا مييا تعسييل عمييى الانييجماج مييع 

   .تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى كافة دول العالؼ شخكات مؽ دول أخخى، كسا تعتبخ السديظخ الأساسي في
 
 خرائص الذركات المتعددة الجنديات:-2

 (5) تتسيد الذخكات الستعجدة الجشديات بالخرا ص الآتية:
 الهيمنة والانتذار: -2-1

إن ميييا يبييييؽ قيييؾة الذيييخكات الستعيييجدة الجشدييييات، ىيييؾ ضيييخامة حجسييييا وتشيييؾع نذييياطاتيا وإمكانيييية اختخاقييييا 
الحيجود، وقييج أصييبحت تسثييل رقسييا صييعبا فييي التجييارة الجولييية، وقييج تييدامؽ تظؾرىييا مييع تظييؾر الشغييام الخأسييسالي، إذ بعييج 
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كانيت  1970تذييخ الإحريا يات أنيو فيي عيام الحخب العالسية الثانية انتذخ ىحا الشيؾع ميؽ الذيخكات بذيكل ميحىل.إذ 
شيخكة أم. وأرجيع السخترييؽ أسيباب  70000فقج ارتفع الخقؼ إلى  2005أما في عام  (6)شخكة عسلاقة 7000ىشاك 

عخفتو اليجول بيالأخص الشاميية مشيا،لاسييسا  تيالديادة السحىمة لعجد الذخكات الستعجدة الجشديات إلى مؾجة الانفتاح ال
فييي عييل تشييامي تظبيييق بييخامج الإصييلاح الاقترييادي التييي تذييخف عمييييا الييئييات السالييية الجولييية، فزييلا عمييى تعيياعؼ 

 (7) عسميات الانجماج والتسميػ عبخ الحجود.
 زىا في الشقاط الآتية: وتتبع الذخكات الستعجدة الجشديات عجة طخق في الانتذار والييسشة، والتي يسكؽ إيجا

: في ىحا الشسؾذج تعظي الذخكة الأم أقرى درجات السخونة في التخمص ميؽ أي مريشع الانتذار داخل الذركات -
لجييا، ؼيسكؽ عشج المدوم )في حالة ضغؾط سياسية( مثلا أن يتؾقف الإنتاج ويغميق السريشع، ويشتقيل الإنتياج إليى 

حه الظخيقية تتحقيق عميى مديتؾى الذيخكة الأم التيي تخاقيب شيبكة الفيخوع مرشع مؽ الشؾع نفدو فيي دولية أخيخى، وىي
 (8) السشذأة في عجة دول، والتحؾل ىشا يعتبخ داخمي بالشدبة لمذخكة بغض الشغخ عؽ البعج الجولي.

يتعمييق الأميخ بالذييخكة التييي تؾقيف جييدءا ميؽ نذيياطيا داخييل بميج معيييؽ وتقيؾم بإنذيياء فخعييا الانتذاار إننذااار فاارو :  -
نتيياج فييي بمييج آخييخ بالخييارج، وتحقيييق ىييحا الشذيياط يعتبييخ ثسييخة إسييتخاتيجية التشسييية وعمييى سييبيل السثييال نجييج أن للإ

قييج وزعييت نذيياطاتيا خييارج حييجود سؾيدييخا صييؾب الييجول الأوربييية و الأمخيكييية بييل إلييى كييل أرجيياء  "Nestleشييخكة"
 السعسؾرة، كسا ىؾ مبيؽ في الججول  التالي: 

 
 عبر العالم  Nestleنذاط شركة (: تهزيع11الجدول رقم )

 الموظفين المصانع المبيعات 

 %42 %25 %40 أمريكا

 أوروبا
 منها سويسرا

40% 
2.2% 

42% 
2.2% 

24% 
5.2% 

 %52 %52 %50 آسيا وأفريقيا وآوسينيا

Source : keith head , Elements of Multinational Strategy,version6.9, Canada,may 

2007,P112. 

قج تجج الذخكات الستعجدة الجشديات ميؽ مريمحتيا المجيؾء إليى شيخكات أخيخى لمحريؾل عميى   الانتذار إالخارج: -
مخاحييل أخييخى، جييل التخكييد والتخريييص فييي أمييا تحتاجييو مييؽ إنتيياج وبييحلػ تتخمييى عييؽ بعييض مخاحييل الإنتيياج مييؽ 

وربسا يتحقق ذلػ مؽ خلال إتباع إستخاتيجية التحالفات أو عقج اتفاؾيات، بالسقابل قج تمجأ ىحه الذخكات إليى بييع 
أو حييل بعييض فخوعيييا.فعمى سييبيل السثييال إذا كانييت الذييخكة تدييعى إلييى إنتيياج وتدييؾيق مشييتج مييا ، يسكشيييا إجييخاء 

يخ والتريييشيع والتديييؾيق، فيييالعبخة ميييؽ إقامييية  مثيييل ىيييحه تحالفيييات ميييع شيييخكات أخيييخى تتحسيييل ثقيييل البحيييث والتظيييؾ 
التحالفييات الإسييتخاتيجية تكسييؽ فييي التعييؾيض عييؽ نقييص الخبييخة والاختريياص فييي جييل السجييالات التييي تشذيي  بيييا 

بغمق عجدا مؽ السريانع السسمؾكية لييا وشيخاء تميػ  General Motorsوفي ىحا السجال قامت شخكة (9)الذخكة.
اليابانيييية أكبيييخ  Toyotaميييؽ أمخيكيييا وميييؽ خارجييييا. بيييل حتيييى ميييؽ شيييخكة تؾيؾتيييا  السكؾنيييات ميييؽ شيييخكات أخيييخى 

 .OUTSOURCINGمشافدييا، ويدسى ىحا الأسمؾب بي 
 

http://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=keith+head+elements+of+multinational+pdf+&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDkQFjAB&url=http%3A%2F%2Fstrategy.sauder.ubc.ca%2Fhead%2Fbook%2F&ei=qW3DUqHnLvTB7AbGhIGgCQ&usg=AFQjCNFnIAv9dPER3NhyP5mDeJUgx_snVQ
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  إقامة التحالفات الإستراتيجية:-2-2
 يقرج بالتحالفات الإستخاتيجية إحلال التعاون محل السشافدة بيجف الديظخة عمى السخاطخ و التيجيجات     

في الأرباح و السشافع و السكاسب السمسؾسة و غيخ السمسؾسة كالحرؾل عمى الخجمات الفشية، السذاركة و 
و تشظؾي التحالفات الإستخاتيجية عمى  التكشؾلؾجية والسعمؾماتية، ومؽ ثسة تؾفيخ تكاليف الؿيام بيحه العسميات.

ؾمات و الذخكات بذأن مذخوع معيؽ، مجسؾعة واسعة مؽ العلاقات التعاقجية التي تشذأ بيؽ الذخكات، أو بيؽ الحك
 (10) لتحقيق ىجف استخاتيجي محجد لكل طخف مؽ أطخاف العقج.

وعسؾمييا تحيياول الذييخكات متعييجدة الجشديييات دا سييا السحافغيية عمييى علاقييات التكامييل والتشديييق ؼيسييا بيشيييا،  
ؾلؾجييية، السعخفيية الفشييية، أسيياليب وذلييػ لكييي تدييتفيج كييل واحييجة مييؽ السدايييا الخاصيية التييي بحييؾزة الأخييخى؛ كالسدايييا التكش

 (11) التدؾيق، السيارات الإدارية، ومؽ أجل ذلػ تدعى الذخكات إلى الجخؾل في عسميات الانجماج.

 
 التفهق التكنهلهجي:  -2-3

تعييج الذييخكات متعييجدة الجشديييات مرييجرا أساسييا لشقييل السعخفيية الفشييية والإدارييية والتشغيسييية، وذلييػ مييؽ خييلال 
العسالييية الستخررييية، الأميييخ اليييحي يدييييؼ فيييي تزيييييق الفجيييؾة التكشؾلؾجيييية والتشغيسيييية بييييؽ اليييجول  التيييجريب وتيييؾفيخ

الستقجمة، وإن قؾة الذخكات متعجدة الجشديات تكسيؽ فيي إحكيام طيؾق ـيسشتييا عميى العميؼ والتكشؾلؾجييا ضيامشة وضيعا 
شيا مؽ استغلال نقل التكشؾلؾجيا وىؾ مشبيع احتِكاريا تدتغمو إلى أبعج الحجود في تحقيق الأرباح، إن احتكارىا ىحا يسك

والتكشؾلؾجييييا وحيييجىا لا تكفيييي بيييل لابيييج ميييؽ تحؾيمييييا إليييى مشتجيييات وسيييمع قيييادرة عميييى التيييداحؼ فيييي  (12) قؾتييييا الساليييية.
الأسييؾاق، مييع الأخييح بعيييؽ الاعتبييار أن ىييحه التكشؾلؾجيييا ليدييت حيادييية بييل تشذييأ فييي بيئيية عمسييية واجتساةييية محييجدة، 

بشقيل التكشؾلؾجييا ميؽ دول السخكيد إليى دول السحيي  بذيكل غييخ ميجروس وبيجون وجيؾد فمديفة أو  السشياداة ن وبالتالي فإ
 (13) إستخاتيجية لمعمؼ والتكشؾلؾجيا إنسا يعشي نقل العلاقات الخأسسالية مؽ دول السخكد إلى دول السحي .

 

 إدارة الذركات المتعددة الجنديات وتنظيمها -2-4
لمتعخف عمى نؾاياىا  فخصةو  ،الاستخاتيجي أداة لإدارة ىحه الذخكات وتجديج ما تخغبويعتبخ التخظي  

السدتقبمية، فالتخظي  يسكشيا مؽ اقتشاص الفخص وزيادة العؾا ج وتحقيق معجلات مختفعة في السبيعات والأرباح 
الستعجدة الجشديات عمى ومعجل الفا جة عمى رأس السال السدتثسخ.و يسكؽ تحجيج طبيعة العلاقة داخل الذخكات 

 (14) مدتؾى اتخاذ القخار كسا يمي :
 تغيخ ما تذيج القخارات الإستخاتيجية: والتي تحجد مؽ خلاليا اتجاىات الذخكة وأىجافيا والبجا ل السحتسمة عشج

 صادرة عؽ الذخكة الأم. ية، وىحا الشؾع مؽ القخارات تكؾن في البيئة العالس
  يتؼ اتخاذىا بالتذاور بيؽ الذخكة الأم ، حيثتشغؼ نذاط مختمف السؾعفيؽ والسؾازنةالقخارات الإدارية: والتي 

 وفخوعيا.
 .القخارات الخاصة بالعسميات يتؼ اتخاذىا عمى مدتؾى الفخوع 
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 تعبئة الكفارات -2-5
حتييى تتسيييد الذييخكات متعييجدة الجشديييات بعييجم تقيييجىا بتفزيييل مييؾاطشي دوليية معيشيية عشييج اختيييار العييامميؽ بيييا 

 أعمييى السدييتؾيات مييؽ الكفيياءة ودرجيية الفا ييجة التييي سيييقجميا لمذييخكة تعييج السعيياييخ الأساسييية الحاكسيية لعسمييية اختيييارىؼ،
الاسيتفادة ميؽ الكفاءة السؤدية إلى تعغييؼ السعيار الغالب والسعسؾل بو في اختيار العسالة في ىحه الذخكات ىؾ  وعمية

عج اجتياز سمدمة مؽ الاختبارات وكحا السذاركة وبذكل مدتسخ فيي اليجورات السؾرد البذخي السحمي لكل شخكة تابعة ب
 التجريبية.
 

 تعبئة المدخرات العالمية-2-6
تدعى الذخكات الستعجدة الجشدييات إليى تعبئية السيجخخات ميؽ الأسيؾاق الجوليية ميؽ خيلال العسيل عميى طيخح 

قظاب الاسيتثسار الأجشبيي السباشيخ، وإليدام كيل شيخكة الأسيؼ الخاصة بيا في الأسؾاق السالية والأسؾاق الشاىزية واسيت
 (15) تابعة بأن تؾفخ محميا أقرى ما يسكؽ لزسان التسؾيل اللازم ليا مؽ الدؾق السحمية لمقظخ السزيف.

 
 المزايا الاحتكارية لمذركات المتعددة الجنديات  -2-7

لؾجيا الحجيثة والسيارات الفشيية والإداريية تتستع ىحه الذخكات بسجسؾعة مؽ السدايا الاحتكارية كاحتكار التكشؾ 
سخاؾبة والتدؾيق مسا يكدبيا قجرات تشافدية عالية وعالسية لا يتؾفخ عمييا في كثيخ مؽ الأحييان السشافديؾن الوأساليب 

الذخكات الستعجدة الجشديات ليحه القجرات التشافدية يؤدي إلى تعغيؼ إيخاداتيا وأرباحيا بيالأخص  امتلاكليا، كسا أن 
   بة مخكدىا السالي.في عل السدايا التسؾيمية  الستسثمة أساسا في قجرتيا عمى الاقتخاض بأيدخ الذخوط نغخا لرلا

جيارة العيالؼ فيي مجيال البؾكديايت الججيخ بالحكخ أن ىشاك أقل مؽ عذيخ شيخكات دوليية تيتحكؼ فيي أغميب ت 
مييؽ  %70والشحيياس والخصيياص والألسشيييؾم والحجيييج الخييام والسييؾز والذيياي ،إذ ثييلاث شييخكات فقيي  تييتحكؼ بسييا ندييبتو 

مييؽ %70مييؽ تجييارة البؾكدييايت و  %60إنتيياج وتدييؾيق السييؾز فييي العييالؼ، كسييا أن سييت شييخكات فقيي  تديييظخ عمييى 
 (16) تجارة العالؼ مؽ الألسشيؾم.

 
 تدويل الذركات المتعددة الجنديات نظريات :ث الثانيالمبح

وتعاعؼ دورىا في الذخكات الستعجدة الجشديات خاصة في عل العؾلسة تجويل  تدايج الاىتسام بسؾضؾع 
جافعة لمذخكات، بالإضافة بحث لعخض مفيؾم التجويل والعؾامل اللحا سيخرص ىحا الجدء مؽ ال لاقتراد العالسيا

 الذخكات الستعجدة الجشديات. الشغخيات السفدخة لعسمية تجويل أىؼ ضخ ع إلى
 

 مفههم تدويل المذركات:-1
ىشاك اختلاف واضح بيؽ الباحثيؽ حؾل تحجيج تعخيف مؾحج لغاىخة التجويل، باعتباره مفيؾما اقتراديا 

ىؾ:"عسمية التؾسع الجغخافي يخى بأن التجويل "Ruzzier"متعجد الأبعاد بيؽ مختمف جؾانبو، ؼبعض الباحثيؽ أمثال 
، و يخى البعض الآخخ بأن التجويل ىؾ:"عسمية أو مخاحل متتابعة (17)للأنذظة الاقترادية خارج الحجود الؾطشية"
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تقؾم عمى مديج مؽ السيارات السختمفة التي تستمكيا السؤسدة أو التي تديظخ عمييا، و التي تدسح لمسؤسدة 
 .(18)الأسؾاق الجولية"باكتداب الخبخة تجريجيا في 

و مؽ خلال قخاءة التعاريف الدابقة يتبيؽ بأن الذخكات لا تقتحؼ الأسؾاق الجولية عذؾا يا أو بظخيقة غيخ 
مجروسة، بل لا بج مؽ تسخيؽ، إما بالخبخة السكتدبة مؽ خلال استغلال سؾق لو خرا ص متقاربة جغخاؼيا و نفديا 

وكلاء، فالتجويل ىؾ عسمية مكؾنة مؽ مخاحل متتالية تدسح لمسؤسدة  مؽ الدؾق السحمي، أو مؽ طخف وسظاء أو
 باكتداب الخبخة تجريجيا في الأسؾاق الأجشبية.

 الذركات المتعددة الجنديات: النظريات المفدرة لتدويل-2
 ؼيسا يمي:و يسكؽ تؾضيح أىؼ الشغخيات التي تشاولت مؾضؾع تجويل الذخكات الستعجدة الجشديات 

 
 :الدهق  كمال عدم نظرية-2-1
 إلى بالإضافة الشامية، الجول أسؾاق في الكاممة السشافدة مؤداه غياب أساسي افتخاض عمى الشغخية ىحه وتقؾم   

 السذخوعات الأجشبية مشافدة تدتظيع لا السزيفة الجول في الؾطشية الذخكات وأن فييا، مؽ الدمع السعخوض نقص
 حالة في أنو Hood &young يخى  السجال ىحا وفى ، السختمفة الإنتاجية أو الاقترادية الأنذظة مجالات في

 التأثيخ عمى الجشديات متعجدة الذخكة قجرة انخفاض يعشى ىحا فإن الأجشبية، الأسؾاق أحج في الكاممة السشافدة سيادة
 وكحلػ السقجمة، والخجماتالدمع  أن كسا الدؾق، في لمجخؾل مدتثسخ أي أمام الحخية تؾجج حيث في الدؾق  التحكؼ أو

 مؽ الأنؾاع ىحه مثل في الأجشبية لمذخكات تشافدية مدايا لا تؾجج قج فإنو ثؼ ومؽ بالتجانذ، تترف الإنتاج مجخلات
 (19) الدؾق. نساذج

 

 نظرية سهق احتكار القمة -2-2
الذيييخكات الستعيييجدة تخكيييد ىيييحه الشغخيييية عميييى فخضيييية القا يييج الستبيييع  إذ ييييخى أصيييحاب ىيييحه الشغخيييية أن دوافيييع       

الذخكات عمى تقديؼ الأسؾاق ؼيسيا بيشييا حييث ىحه  إذ تعسل  ،تكسؽ في الظبيعية الاحتكارية لجى الأسؾاق الجشديات
الأسييؾاق الاحتكارييية ، لييحلػ تؾاجييو صييعؾبة فييي الشسييؾ عييؽ لا يكييؾن ىشيياك مجييالك لمذييخكات الأخييخى لمييجخؾل إلييى ىييحه 

( فتدعى الذخكات الستعجدة الجشديات إلى زيادة ربحيتييا ونسؾىيا بالدييظخة Price Pidingطخيق السزاربة الدعخية )
عميييى الأسيييؾاق الخارجيييية وبالإنتييياج فيييييا ، وحالسيييا تبيييجأ شيييخكة ميييا بالاسيييتثسار فيييي الخيييارج يختيييل التيييؾازن فيييي الديييؾق 

حتكارييية مسييا يييجفع بؿييية شييخكات السشافديية لمؿيييام بييخد فعييل معيياكذ وان لييؼ تفعييل ذلييػ فإنيييا تتعييخض لخظييخ تدايييج الا
 (20) وتشامي السيدة الاحتكارية لجى الذخكات الأولى .

 
 نظرية دورة حياة المنتج:-2-3

ؾن إن التججيييييييج يسكيييييييؽ إن يخميييييييق مييييييييدة نديييييييبية ججييييييييجة لجولييييييية مييييييا ىيييييييحا ميييييييا تخكيييييييد عمييييييييو نغخيييييييية فيخنييييييي 
(Vernon1966)  فتخى الشغخيية إن السشيتج يكيؾن ججييجا فيي البجايية ثيؼ يشتذيخ فيي اليجول الريشاةية الأخيخى وميؽ ثيؼ

يرييبح نسظيييا بعييج ذلييػ ، ففييي مخحميية الإنتيياج الججيييج الييحي يريياحبو عييادة نييؾع مييؽ عييجم التأكييج يكييؾن مييؽ السفزييل 
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خحمة الانتذار فيي اليجول الريشاةية الأخيخى ويأخيح ميجة تدؾيقو محمياً أو في الأسؾاق القخيبة وبعج أن يجخل الإنتاج م
زمشييية معيشيية يتجييو نحييؾ الشسظييية لتقييؾم الييجول الرييشاةية الأخييخى بتشذييي  طاقاتيييا وتظؾيخىييا فتأخييح الذييخكات الستعييجدة 

لشاميية الجشديات عمى عاتقيا ميسة نقل السعخفة التكشؾلؾجية وتأخيح سيمعة دورة السشيتج مخحمتييا الشيا يية لتتستيع اليجول ا
بسيدة ندبية في إنتاج مثيل ىيحه السشتجيات وتريبح مشتجيات لمتريجيخ ) وسيتكؾن ميدتييا الشديبية الخاصية فيي الأجيؾر 

 (21) السشخفزة(.

 نظرية النهج الانتقائي      -2-4
تفدخ ىحه الشغخية رغبة الذخكات متعجدة الجشديات في تجويل الإنتاج والأساليب التي تؤدي بيا إلى اختيار 

في الأعؾام  (John Danning)الأشكال السختمفة للاستثسار الأجشبي السباشخ وقج طؾرت ىحه الشغخية مؽ قبل 
وان السدايا الأولية ليحه الذخكات تكسؽ في  والتي تتأثخ بالدياسات الاقترادية الحكؾمية، 1980،  1979،  1977

إذ إن وجؾد الذخكات متعجدة (22) تجييد السعجات الخأسسالية مؽ البمج الأم عشجما يتؼ تظؾيخ التكشؾلؾجيا التابعة ليا.
 ("OLI"وإضفاء الظابع الجاخمي، السؾقع الجشديات يعكذ التفاعل الستبادل بيؽ ثلاث مجسؾعات مؽ السدايا )السمكية،

 :(23)لمؿيام بالاستثسار الأجشبي السباشخ وىحه السدايا تكسؽ في
 .مدايا السمكية الخاصة بالذخكة التي تسشحيا قؾة احتكارية ذات ميدة تشافدية 
  مدايا السؾقع الخاصة بالجول السزيفة والتي تجعمو مؾقعاً أكثخ جحباً لعسميات الاستثسار الأجشبي السباشخ

 مؽ الجولة الأم.
 فاء الظابع الجاخمي والتي تتحقق عشجما تربح السعاملات داخل الذخكة أكثخ كفاءة لخجمة الدؾق مدايا إض

 الحرؾل عمى الخبح الاحتكاري مؽ السعاملات خارج الذخكة.
أن ىحه السدايا تختمف مؽ دولة إلى أخخى ومؽ شخكة إلى آخخي، بيشسا يسكؽ اعتبار ىحه السدايا  دايننيغوقج بيؽ  

ممة، بل أنيا تأثخ عمى طبيعة قخار تجويل الإنتاج لجى الذخكات الستعجدة الجشديات والججول السؾالي أساسية ومتكا
 يبيؽ ذلػ.

 ( : بدائل تدويل نذاط الذركات حدب النظرية الانتقائية12الجدول رقم )
 صور الدخول إلى الأسواق الأجنبية

 الميزات

 (I)إحلال السوق مزايا (L)مزايا التوطين (O) المزايا الاحتكارية

 + + + الاستثمار الأجنبي المباشر

 - + + التصدير

 - - + منح تراخيص الإنتاج 

Source: Jean-Louis Mucchielli, relation économiques internationales, éd Hachette, paris,1994,P89. 
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  الجنديات مهاقف الدول النامية من تدويل أعمال الذركات المتعددة: المبحث الثالث
مؽ خلال ىحا السبحث سيتؼ عخض الاتجاىات الثلاثة الستعمقة بسدألة تجويل الذخكات الستعجدة الجشديات ، 
فيخي رواد الاتجاه الأول السؤيج ليحه الفكخة أن السكاسب التي يخمفيا قجوم الذخكات الستعجدة الجشديات عمى الجول 

 بدبب حجؼمثل ىحا الشؾع مؽ الذخكات جسمة وتفريلا، تجاه الثاني يعارض الاالشامية غيخ قابمة لمشقاش، في حيؽ 
تعغؼ  رواد الاتجاه الثالث صياغة وجية نغخ تؾافؿية معتجلة السخاطخ التي تتحسميا الجول الشامية ، بيشسا يحاول

 حجة السخاطخ.مؽ  تخففالسكاسب و 
 

 الاتجاه المؤيد -1
حجؼ الآثار الايجابية التي يخمفيا تجويل الذخكات الستعجدة تبييؽ وجية نغخ الاتجاه الأول مؽ عخض يسكؽ 

 الجشديات إلى أنذظتيا في الجول الشامية، مؽ خلال الشقاط التالية: 
 

 الآثار عمى ميزان المدفهعات-1-1
الذخكات الستعجدة الجشدية في تحديؽ مؾازيؽ السجفؾعات في الجول الشامية برؾرة مباشخة مؽ تداىؼ 

ة ىي تجفق رؤوس الأمؾال الأجشبية، عا جات ترجيخ ىحه الذخكات، وتؾفيخ العسلات قشؾات ر يديخلال ثلاثة 
شة التي معؽ طخيق ىحه الذخكات يعالج الفجؾة السد رأس السال الأجشبي الرعبة نتيجة لإحلال الؾاردات. فتجفق 

عمى تحديؽ  إيجاباسارية، مسا يشعكذ تعاني مشيا الجول الشامية، حيث لا تغظي السجخخات السحمية الستظمبات الاستث
 (24) وضع ميدان السجفؾعات.

عمى الترجيخ يشبغي التفخقة بيؽ الأثخ السباشخ والأثخ  الذخكات الستعجدة الجشدياتتأثيخ أما بالشدبة لو 
غيخ السباشخ ويتسثل الأثخ السباشخ، في زيادة صادرات شخكات الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى الأسؾاق الخارجية، 

تسكشيا مؽ نغخا لسا تستمكو مؽ تكشؾلؾجيا حجيثة، ومعخفتيا بخبايا الدؾق الجولية، ومياراتيا التدؾيؿية العالية التي 
إبخام عقؾد الترجيخ إلى الخارج.وتشعكذ السدايا التي تتستع بيا شخكات الاستثسار الأجشبي السباشخ إيجابا عمى 
القظخ السزيف، إذ تؤدي إلى انتذار التكشؾلؾجيات الحجيثة إلى اليياكل الإنتاجية والسشافديؽ السحمييؽ، بالإضافة 

ترجيخية، وسج العجد التسؾيمي، وتحفيد ودعؼ الشسؾ الاقترادي بذكل إلى إحلال الؾاردات ، وتعديد القجرة ال
أما بالشدبة للأثخ غيخ السباشخ عمى الرادرات والشسؾ فيخجع إلى مجسؾعة مؽ السدايا السراحبة للاستثسار  (25)عام.

 (26) الأجشبي بالشدبة لمذخكات السحمية مؽ خلال:
ونقل التكشؾلؾجيا الحجيثة في مجال الإنتاج الترجيخي إلى الذخكات  نقل السيارات الإدارية إلى الجول السزيفة، -

 السحمية وبالذكل الحي يؤدي إلى تغييخ الخرا ص التكشؾلؾجية لمسشتجات السحمية وعشاصخ الإنتاج. 
استفادة الذخكات السحمية مؽ حمقات الاترال التي تستمكيا الذخكات الستعجدة الجشديات في الأسؾاق الخارجية،  -

بالأخص أن عسمية الترجيخ تكمفيا تكاليف باىغة تختب  بقجرتيا عمى تقجيؼ مشتج تشافدي، و إدارة الدؾق الجولية، 
 والقجرة عمى التؾزيع وتقجيؼ خجمات ما بعج البيع. 
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وبالتظبيق عمى دول الآسيان إن خبخة  1999في دراستو عام  Thomsenوفي ذات الدياق فقج أوضح 
تثسار الأجشبي السباشخ أعيخت نجاحا في التأثيخ الايجابي عمى زيادة صادراتيا الأمخ الحي دول الآسيان في الاس

إذ بيشت الجراسة قؾة العلاقة بيؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ  أدى إلى إحجاث الشسؾ الاقترادي في تمػ الجول،
إلى  %2,6ة الثسانيشات مؽ تدايجت الرادرات كشدبة مؽ الشاتج السحمي الإجسالي في نياي ؛ حيثوالرادرات

بفعل دور الذخكات متعجدة الجشديات في زيادة صادراتيا وبرفة خاصة  1992، 1989ؼيسا بيؽ عامي 30,5%
 في السشتجات الالكتخونية، إذ أصبحت تايلانج تاسع دولة في العالؼ في ترجيخ أجيدة الكسبيؾتخ خلال التدعيشات.

(27) 
أما عؽ تأثيخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى واردات الجولة السزيفة ؼيلاحظ أن الؾاردات التي كانت الجولة      

السزيفة تقؾم باستيخادىا قبل قجوم الاستثسار الأجشبي السباشخ قج لا تقؾم باستيخادىا أو تشخفض وارداتيا مؽ تمػ 
ردات مؽ السشتجات الشيا ية والتي يتؼ إنتاجيا بؾاسظة فخوع السشتجات عشج قجومو، ويشظبق ذلػ أيزا عمى الؾا

خاصة في حالة عجم  أما الؾاردات مؽ السشتجات الؾسيظة والخأسسالية فيتؾقع زيادتيا، الذخكات الستعجدة الجشديات،
 (28) إمكانية الحرؾل عمييا مؽ الدؾق السحمي لمجولة السزيفة.

ي غيخ مباشخ لمذخكات متعجدة الجشدية عمى الأسؾاق السالية في يجابإوالججيخ بالحكخ أن ىشاك أثخ مالي 
الجول السزيفة وبالتالي عمى تحديؽ الؾضع في مؾازيؽ مجفؾعاتيا. ويسكؽ تبيان ىحا الأثخ مؽ خلال قجرة الذخكات 

تخاض الستعجدة الجشديات عمى امتراص جدء مؽ الديؾلة الشقجية الفا زة في أسؾاق الجول السزيفة عؽ طخيق الاق
 (29) السحمي بيجف تغظية متظمبات عسمية الاستثسار.

 

 الآثار عمى نقل التكنهلهجيا  -1-2
في الأدبيات الاقترادية قج تكؾن عسمية نقل التكشؾلؾجيا، الآلية الخ يدية التي مؽ خلاليا تؾجج ذريعة 

الشامية السزيفة. وتعتبخ الذخكات  أجشبية يكؾن ليا بالغ الأثخ الايجابي في اقتراديات الجول لتؾاجج شخكات
الستعجدة الجشديات السرجر الخ يدي لمبحث والتظؾيخ في العالؼ الستقجم، ومدتؾى التكشؾلؾجيا الستؾاجج لجييا بذكل 

تعج الذخكات الستعجدة الجشديات قادرة عمى تؾليج تأثيخ كبيخ ججا  أعمى مسا كانت عميو في البمجان الشامية. لحلػ عام
 .لؾجيافي التكشؾ 

متخابظة: الخواب  الخأسية  أربع آليات مؽ خلال تجخي  أن عسمية نقل التكشؾلؾجيا ونذخىا إلى وتججر الإشارة
 شفذسكسمة لال أو الذخكات السشافدة مع الأفؿية الخواب  البمج السزيف؛ في أو السذتخيؽ والتي تشذأ بيؽ السؾرديؽ

 بذكل واضح في حالة إيجابي تأثيخومؽ أجل تحقيق  .البحث والتظؾيختجويل ،وأخيخا العسالة الساىخة، وىجخة فخعال
البمجان الشامية، وكحا عسل  السؾرديؽ وأماكؽ العسل فيمشابع  مع خاصة رواب يدتمدم الأمخ وجؾد  ،العسؾدية الخواب 

 جؾدة السشتجات لتحديؽ غيخىا مؽ السعمؾماتوالتجريب و  السداعجة التقشية تؾفخعمى   الذخكات متعجدة الجشديات
 شخاءعمى  السؾرديؽ السحمييؽ يداعجون  الذخكات متعجدة الجشديات وفي ذات الدياق فإن العجيج مؽ .البا عيؽو 

 (30) تحديؽ مخافق الإنتاج. أو وتحجيث الدمع الؾسيظة السؾاد الخام و
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عمى الجور الحي يقؾم بو  (OECDلقج ركدت العجيج مؽ الجراسات لسشغسة التعاون الاقترادي والتشسية ) 
الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى الترشيع والشسؾ الاقترادي في الجول الشامية السزيفة، إذ تؼ إجخاء عجة دراسات 
عمى الريؽ وماليديا وسشغافؾرة وتايلانج. إذ بيشت تمػ الجراسات أن الشسؾ الاقترادي في تمػ الجول تأثخ بالتغيخات 

ي تتجو إلى إحلال نغام الدؾق، و تحخيخ قؾاعج وقيؾد الاستثسار.كسا تؾصمت إلى أن في الدياسة السحمية الت
ثخ عمى الشسؾ الاقترادي مؽ خلال استقظاب رأس السال السادي والتكشؾلؾجيا الحجيثة، أالاستثسار الأجشبي السباشخ 

 حيث تختب عمى التكشؾلؾجيا زيادة تشافدية الذخكات السحمية في الأسؾاق العالسية.
 

 الأثر عمى تدريب وتأهيل اليد العاممة  -1-3
إن نقل التكشؾلؾجيا مؽ الذخكة الأم لمفخوع العاممة في الجول السزيفة لا يتجدج فق  في الآلات والسعجات 
والبخاءات، ولكؽ يشظؾي أيزاً عمى نقل لمسيارات الإدارية والفشية والتجريب لعشاصخ العسل مؽ البمج السزيف، بل لا 

ذاتيا، وإنسا يستج إلى العامميؽ في الذخكات السحمية التي  يقترخ الانتقال لتمػ السيارات عمى العامميؽ في الذخكة
 تتعامل مع تمػ الذخكة الأجشبية .  

وقج أكجت الكثيخ مؽ الجراسات السعجة عؽ الريؽ عمى الجور السحؾري لشقل التكشؾلؾجيا مؽ خلال 
الأخيخيؽ، فقج تختب عمى  الاستثسار الأجشبي السباشخ في عسمية الشسؾ السبيخة التي شيجتيا الريؽ خلال العقجيؽ

نقل التكشؾلؾجيا الارتقاء بسدتؾى الإنتاجية عمى مدتؾى الاقتراد الريشي ككل، وكحا عمى مدتؾى كفاءة أداء 
العشرخ البذخي. وفي دراسة ىامة أجخيت عمى عجد مؽ الجول مؽ بيشيا اليشج لؾحظ أن ىشاك فخصة كبيخة لشقل 

الذخكات الأجشبية العاممة باليشج لمعسل في شخكات وطشية، أو لإنذاء  التكشؾلؾجيا مؽ خلال ىجخة العامميؽ مؽ
 شخكات خاصة بيؼ كسا ىؾ الحال في صشاعة البخمجيات اليشجية.

وأبخزت بعض الجراسات أن الاستثسار الأجشبي السباشخ يداىؼ في الارتقاء بالعشرخ البذخي برؾرتيؽ، 
داخل العسل أو إرسال العامل لمتجريب في الخارج، والظخيقة  الأولى وىي السداىسة السباشخة مؽ خلال التجريب

الثانية ىي مداىسة غيخ مباشخة وذلػ لأن الذخكات دولية الشذاط عشجما تقؾم بالاستثسار والتؾسع يؤدي ىحا إلى 
غيخىا،  زيادة معجل الشسؾ، وىؾ ما يؤدي إلى زيادة عؾا ج أو إيخادات الجولة سؾاء مؽ ىحه الذخكة )الزخا ب( أو مؽ

 .(31)وىؾ ما يجفع بالحكؾمات إلى السديج مؽ الإنفاق عمى التعميؼ والتجريب
 

 الأثر عمى الاستثمار المحمي -1-4
أن ىشالػ تؾجو قج ساد لجى السدتثسخيؽ الأجانب، إذ أصبحؾا يمجئؾن إلى تسؾيل جدء مؽ استثساراتيؼ السباشخة 

مؽ السجخخات السحمية يتؼ تؾجييو إلى  ان جدءإالسزيفة، وبالتالي فعؽ طخيق الاقتخاض مؽ الدؾق السحمي لمجولة 
الاستثسار الأجشبي السباشخ الأمخ الحي يتختب عميو حخمان السدتثسخيؽ السحمييؽ مشيا، ونتيجة لحلػ تشذأ إحجى 

ى السحمي، السذاكل السختبظة بالاستثسار الأجشبي السباشخ تتسثل في مجى مداحسة الاستثسار الأجشبي السباشخ إل
ثخ تحفيدي للاستثسار السحمي؟ كسا يظمق عمى تمػ أثخ مثب  ؟ أم أبسعشى آخخ ىل الاستثسار الأجشبي السباشخ لو 

 (32) العلاقة بأثخي الإحلال والتكاممية بيؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ والاستثسار السحمي في الجولة السزيفة.
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الذخكات الستعجدة الجشديات عمى إخخاج الذخكات السحمية مؽ الدؾق في ويشذأ الأثخ الإحلالي نتيجة لقجرة       
القظخ السزيف، بدبب أن معغؼ أصؾل الذخكات متعجدة الجشديات وفخوعيا في الجول السزيفة تشظؾي عمى 

 وخرا ص جؾدة وعلامات تجارية. ويؤثخ ىحا تكشؾلؾجيات متقجمة وميارات إدارية، وقشؾات لتدؾيق السشتجات دوليا،
الإحلال سمبا عمى معجل الشسؾ الاقترادي في الجول السزيفة )بفخض ثبات العؾامل الأخخى السؤثخة عمى الشسؾ 
الاقترادي(، أو عمى الأقل تثبي  ذلػ السعجل.أما بالشدبة للأثخ التكاممي فيشذأ في حالة كؾن الجولة السزيفة تستمػ 

لسحمية في الجول السزيفة لجييا القجرة عمى إحلال التكشؾلؾجيا شخكاتيا السحمية تكشؾلؾجيا متقجمة أو أن الذخكات ا
الحجيثة محل القجيسة، وأما الاستثسار الأجشبي السباشخ فيتؼ تسؾيمو مؽ خلال رؤوس أمؾال أجشبية،  وىحا الأثخ يحفد 

 (33) عمى مديج مؽ الشسؾ الاقترادي في الجول السزيفة.
" عمى مجسؾعة مؽ الجول الشامية تزؼ دولا Agosin and Mayerلي " علاوة عمى ما سبق فقج بيشت دراسة       

( عمى الآثار السختمفة لخأس السال الأجشبي في معجل 1996-1970فخيؿيا و أمخيكا اللاتيشية لمفتخة )إمؽ آسيا و 
، %2.71وبشدبة الاستثسار، واستشتجا أن الاستثسار الأجشبي السباشخ يكسل الاستثسار السحمي في الجول الآسيؾية 

 (34) ، بيشسا يداحؼ الاستثسارات السحمية في دول أمخيكيا اللاتيشية.%0.89ويؤثخ إيجابا في أفخيؿيا بشدبة 
 الاتجاه المعارض -2

وعميى رغيؼ ىيحه السداييا التيي يخمفييا قيجوم الذييخكات الستعيجدة الجشدييات إليى اليجول الشاميية، إلا أن الأميخ لا يخميؾ مييؽ 
 كؽ عسؾما تمخيريا عمى الشحؾ الآتي:السداوئ والتي يس

تتحيؾل الآثيار الايجابييية التيي تسارسيييا الذيخكات الستعيجدة الجشديييات عميى ميييدان السيجفؾعات إليى آثييار سيمبية؛ حيييث -
أن نذاطيا سؾف يؤدي إلى زيادة الؾاردات ميؽ الديمع الؾسيظية والخيجمات، فزيلا عميى تحؾييل أرباحييا إليى الخيارج، 

وعسؾمييا (35) لتمييػ الذييخكات مييؽ البشييؾك فييي الخييارج ودفييع مقابييل بييخاءات الاختييخاع والسعؾنيية الفشييية.ودفييع فؾا ييج التسؾيييل 
 يسكؽ إبخاز كيؽية تحؾل الآثار الايجابية إلى سمبية مؽ خلال الججول التالي:

 آثار الذركات المتعددة الجنديات عمى ميزان المدفهعات(: 13الجدول رقم )                 
 الآثار السلبية الايجابيةالآثار 

دخول رؤوس الأموال فً المرحلة الأولى للاستثمار 
 وربما جلب رؤوس أموال أخرى لاحقة.

موارد القرض الداخلة من المحتمل أن تنخفض هذا ما إذا كانت 
 الشركة الأجنبٌة تمول من طرف السوق المحلً.

تطوٌر الصادرات وضمانها من قبل شبكة من 
 نحو دولة ثالثة أو إلى البلد الأصل.المؤسسات سواء 

إعادة إلى الوطن الأم الأرباح، دفع الفوائد، الإتاوات وأرباح 
 الأسهم.

تخفٌض الواردات وتعوٌضه بإنتاج الفرع أو الشركة 
 التابعة.

نمو الواردات إذ ما كان العرض المحلً لا ٌغطً احتٌاجات 
 الشركة الأجنبٌة ) خاصة من المواد الأولٌة(.

Source: P.Jacquemont, Les firmes Multinationales : une introduction économique, 

Economica, Paris, 1990,P223. 

قج تديؼ الذخكات متعجدة الجشدية في خمق اختلال في تؾزيع الاستثسارات عمى القظاعات الاقترادية، الإنتاجية   -
تخكيييد لاسييتثساراتيا عمييى قظاعييات معيشيية عييادت مييا  ىشيياك يكييؾن  عشييجماوالخجمييية، داخييل القظييخ السزيييف وذلييػ 

ويييجعؼ ىييحا ، تحقييق ليييا أعمييى عا ييج مجييدي وإىساليييا إلييى قظاعييات أخييخى تسثييل أولؾييية لمتشسييية فييي الييجول الشامييية
فقيج وصيل الاستشتاج مؽ خلال تخكد الاستثسارات الأجشبية السباشخة فيي اليجول الستقجمية عشييا عيؽ اليجول الشاميية، 
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لمييجول الشامييية مييؽ ىييحه الاسييتثسارات الأجشبييية السباشييخة التييي  % 37مقارنيية بييي  %63جول الستقجميية إلييى نريييب اليي
وقييج أرجييع السخترييؾن الدييبب السشظقييي إلييى تؾجييو (36)،2009-2007مميييؾن دولار خييلال الفتييخة  4401قاربييت 

بحيية التيي يسكيؽ تحؿيقييا ضيسؽ الذخكات الستعجدة الجشديات إلى الجول الستقجمة عشييا عيؽ اليجول الشاميية إليى الخ 
 نغخا لاتداعيا .  السبيعاتلديادة  ةواعج صأسؾاق الجول الستقجمة لأنيا تتستع بقؾة شخا ية عالية، وفخ 

إن رفييع الأجييؾر والخواتييب مييؽ طييخف الذييخكات الستعييجدة الجشديييات العامميية فييي الييجول الشامييية، يييؤثخ عمييى الؾضييع   -
الخاص والعام ويزعف مؽ قجرتيا عمى استقظاب الكفياءات، فيإذا أضيظخ  السالي لذخكات السحمية مؽ القظاعيؽ

القظاعيؽ العام والخاص لدييادة الأجيؾر والخواتيب تساشييا ميع نفيذ الإجيخاء السشيتيج ميؽ طيخف الذيخكات الستعيجدة 
 (37) ن ذلػ سؾف يؤدي إلى تدايج الالتدامات السالية ليا وبالتالي تشامي إنفاقيا الجاري.إالجشديات، ف

مذييياكل فيييي  إليييىييييؤثخ دخيييؾل الذيييخكات الستعيييجدة الجشديييية سيييمبا عميييى الذيييخكات السحميييية، ميييؽ خيييلال تعخيزييييا   -
أو الاكتفياء بذيخا ح سيؾؾية  ، فزلا عمى ضعف قجرتيا عمى الابتكار مسيا يزيظخىا إليى اليدوالترخيف مشتجاتيا

 (38) محجودة وميسمة مؽ قبل الذخكات الستعجدة الجشدية.
الذييخكات الستعييجدة الجشديييات جيؾدىييا الاسييتثسارية نحييؾ الرييشاعات الاسييتيلاكية، وليييذ الإنتاجييية والدييمع تؾجييو   -

الكسالييية وليييذ الزييخورية بدييبب مييا تقييجم بييو مييؽ أنذييظة إعلامييية وتدييؾيؿية لتييخويج مشتجاتيييا مييؽ تمييػ الدييمع مسييا 
 ية.يؤدي إلى عيؾر أنساط استيلاكية ججيجة لا تلاءم احتياجات الجول الشام

تشغييخ الذييخكات الأجشبييية إلييى الييجول الشامييية عمييى أنيييا مرييجر لمسييؾاد الأولييية الخييام ومييؽ ثييؼ تعسييل عمييى اسييتشداف   -
مؾاردىا وطاقاتيا.فزلا أنيا تعج بالشدبة ليا سؾقا را جة لترخيف مشتجاتيا السرشعة، مسا ييؤدي دون أدنيى شيػ 

   (39) سؾاق السحمية لمجول الشامية.إلى عيؾر حالات الاحتكار والتلاعب بالأسعار داخل الأ
مؽ بيؽ الأضخار التي تخمفيا ىحه الذخكات أنيا أصبحت تتمقيى معارضية كبييخة فيي بميجانيا فيي بعيض القظاعيات   -

الريشاةية التيي أصيبحت سيببا فيي حييجوث مذياكل بيئيية، الأميخ اليحي دفعييا إلييى نقيل ىيحه الريشاعات إليى الييجول 
الإجييخاء تدايييج تمييؾث اليييؾاء وارتفيياع درجيية حييخارة الأرض، وتعييج ىييحه الشقظيية محييل الشامييية، ومييؽ بيييؽ نتييا ج ذلييػ 

 اختلاف كبيخ بيؽ الجول الشامية والستقجمة.
تعسيييل الذيييخكات الستعيييجدة الجشدييييات عميييى مسارسيييات أعسيييال مخالفييية لمقيييانؾن داخيييل اليييجول الشاميييية، مثيييل التييييخب   -

القيييخار فيييي سيييبيل بدييي  نفؾذىيييا مسيييا ييييؤدي إليييى انعيييجام الاسيييتقخار الزيييخيبي, أو بتقيييجيؼ الخشييياوى لمسديييؤوليؽ عيييؽ 
الدياسي في البمج السزيف. وأن تجخبة دول الشسؾر في جشيؾب شيخق آسييا أثبتيت صيحة ىيحا، حييؽ تعخضيت فيي 

إلييى أزمييية مالييية خانقييية، كييان سيييببيا اعتسيياد إقتريياداتيا عميييى قييخارات الذيييخكات الستعييجدة الجشدييييات  1997عييام 
كسييا تييؼ الكذييف عييؽ العجيييج مييؽ الخشيياوي الجولييية السقجميية مييؽ طييخف الذييخكات متعييجدة ،(40)الإداري وتفذييي الفديياد 

الجشديييية إليييى مديييؤوليؽ عميييى مديييتؾى حكيييؾمي عيييال فيييي دول مثيييل ىؾلشيييجا، اليابيييان، ايظالييييا، الديييعؾدية، مريييخ، 
 (41) مميؾن دولار. 400السغخب والتي بمغت ؾيستيا 

الذيعؾب الأخيخى وىيحا ميا  غيحاءتشذي  الدراعية فيييا لكيي تحكيؼ سييظختيا عميى  تتجو الجول الرشاةية الكبخى إلى  -
في الدياسة الأمخيكية لجى تعامميا مع أي مذكمة مع أي دولة حتى مع اليجول الكبيخى مثيل  بذكل واضح يتجمى 
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واحييج مييؽ الريييؽ وروسيييا وغيخىا.ولكشيييا فييي الؾقييت ذاتييو تؾجييو الأنذييظة الدراةييية فييي البمييجان الشامييية نحييؾ نييؾع 
 (42) الدراعة لكي تغل تحت ؾبزة تحكسيا واحتكارىا.

ليجعؼ عيادة عسمية تجويل الذخكات، كسا تدتخجم ىحه القزية  فيخخ آتعتبخ قزية التججيج ودور التكشؾلؾجيا بعجا   -
الذخكات الستعجدة الجشديات عمى الجول الشامية، غيخ أن الؾاقع العسمي يؤكج عجم تيؾفخ  عسالفكخة وأىسية تجويل أ 

ن الأدلية الستاحية بذيكل عيام تؤكيج صيحة الاسيتشتاج القا يل بيأن نسي  إ، بالسقابل فيودليل مشيجي يسكؽ الاستشاد إلي
 (43)تساميا عيؽ العؾلسية، ال بعييجنقل التكشؾلؾجييا ميؽ طيخف الذيخكات الستعيجدة الجشدييات إليى اليجول الشاميية لا ييدا

فييي الذييخكة الأم؛ حيييث أكييجت أغمبييية  بيييحا الشييؾع مييؽ الذييخكات تتخكييدنذيياطات البحييث والتظييؾيخ الخاصيية فأغمييب 
الجراسييات بييأن تمييػ الشذيياطات لييؼ تييتؼ أبييجا خييارج دول السشذييأ، فكمسييا شييكمت ميييدة إسييتخاتيجية كمسييا ارتبظييت أكثييخ 

ى الاحتفيياظ بسخاقبتيييا عمييى وتيييخة الإنتيياج ونذييخ البحييث تبعييا لأىييجافيا التييي بسخكييد القييخار، إذ تعسييل الذييخكات عميي
تدسح ليا بالحرؾل عمى أكبخ مخدودية وحدب التخرريات السؾزعية عميى مختميف الفيخوع، وتعسيل عميى حسايية 

 (44) نفديا ضج مخاطخ الإنتاج والتقميج.
لمديييظخة عمييى الييجول الشامييية، مييؽ خييلال تؾجيييو  تذييكل الذييخكات الستعييجدة الجشديييات وسيييمة جيييجة لمييجول الستقجميية  -

نذيياط تمييػ الذييخكات سييمبا  ثخالقييخار الدياسييي فييييا، ومييؽ ىشييا تتعييخض السرييالح الؾطشييية إلييى الزييغؾط؛ حيييث يييؤ 
عمى الاستقلالية الدياسية والاقترادية لمجول الشامية، ولكؽ بيجرجات متفاوتية ميؽ دولية إليى أخيخى. كسيا أن نذياط 

لجشدييية يييؤدي إلييى خمييق طبقيية مييؽ السشتفعيييؽ تييختب  مرييالحيا بسرييالح تمييػ الذييخكات، فيييؼ الذييخكات الستعييجدة ا
ييييجنؾن بيييالؾلاء إليييييا ولييييذ إليييى السريييمحة الؾطشيييية ، مسيييا جعيييل الكثييييخ ميييؽ السخترييييؽ يظميييق عميييى ىيييحه الفئييية 
 مجسؾعيية ضييغ  لمييجفاع عييؽ مرييالح تمييػ الذييخكات، وتكييخس مثييل ىييحه السجسؾعييات مفيييؾم الاسييتعسار فييي ثييياب

   (45) ججيج.
ن الستعييارف ن الاسييتثسارات الأجشبييية تييؤدي إلييى القزيياء عمييى البظاليية غيييخ صييحيحة لأأأصييبحت الفكييخة القا ميية بيي  -

عميييو حاليييا أن الكثيييخ مييؽ الذييخكات الزييخسة فييي حاليية انييجماجيا أو ابتلاعيييا لذييخكات أخييخى فييي الغالييب تكييؾن 
لػ الشاميية، كسيا أن التشيافذ السحسيؾم السؾجيؾد بييؽ اليجول مرحؾبة بعسمية تدخيح لمعسال في اليجول الستقجمية وكيح

الشامييية لجيييحب الاسييتثسارات الأجشبيييية مسييا جعمييييا تشيييازلات كبيييخة حيييؾل حقييؾق العسيييال، وتقييجيؼ تديييييلات ضيييخيبية 
مغخيية، وىييحا مييا يييؤدي إلييى اسييتغلال العسييال بحرييؾليؼ عميى أجييؾر لا تتجيياوز الحييج الأدنييى للأجييؾر. فعمييى سييبيل 

 0.87 غ كؾنيييغدولار بيشسيييا فيييي ىؾنييي 3.13يبميييغ معيييجل كمفييية الدييياعة الؾاحيييجة لأجيييؾر العسيييل فيييي أمخيكيييا السثيييال 
ميخرة  10.43دولار، وىيحا يعشيي أن الأجيؾر فيي أمخيكيا تعيادل 0.29دولار وفيي سيشغافؾرة  0.33دولاروفي كؾريا 

الذخكات الستعيجدة الجشدييات وتبخز ىحة الاحرا يات إحجى دوافع تؾجة  (46) عؽ متؾس  الأجؾر في ىحه الجول.
 اليييى الاسيييتثسار فيييي اليييجول الشاميييية نغيييخا لانخفييياض تكييياليف العسالييية، ويعتبيييخ ذليييػ شيييكلا ميييؽ أشيييكال الاسيييتغلال

 عخاف العبؾدية.الحؿيقي لمسؾرد البذخي واحياءا لأ
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 الاتجاه المعتدل -3
تديياىل فييي ي وفييي الؾقييت نفدييو لا ،الجشدييياتذييخكات الستعييجدة مييع ال غيييخ متذييجد فييي تعاممييو الاتجيياهيعييج ىييحا        

عسؾمييا يشقدييؼ و  ،دون قيييج أو شييخط يةقترييادالاقظاعييات الفييي جسيييع  ليييؼ بالاسييتثسارمعيياممتيؼ إلييى الحييج الييحي يدييسح 
 (47) :ىحا الاتجاه إلى فئتيؽ 

،  بالكاميل فيي قظاعيات معيشية فيي الاقترياد اليؾطشي الاسيتثسارتسشع الأجانب مؽ ممكيية أو حييازة أو  الفئة الأولى :
وميا يرياحبو ميؽ نقيل لمتكشؾلؾجييا ورأس السيال والخبيخات  الأجشبيي الاسيتثسارلكؽ وإدراكا مشيا مجى أىسية 

الفشييية والإدارييية اللازميية لييجفع عجميية التشسييية ، فإنيييا تحيياول التخؽيييف مييؽ التييأثيخ الزييار ليييحه القيييؾد مييؽ 
خيلال مذيخوعات مذيتخكة مؽ في كل القظاعات الاقترادية السحغؾرة أو بعزيا  ارالاستثسخلال إتاحة 

 تداىؼ فييا العشاصخ الؾطشية بشدبة مئؾية مؽ رأس السال.
 اشتخاكنيا تخب  الدساح ليؼ بزخورة أفي جسيع قظاعاتيا، إلا  الاستثسارو التي تدسح للأجانب ب :الفئة الثانية 

ففي الجدا خ عمى سبيل السثال  في السذخوع. السدتغلالعشاصخ الؾطشية بشدبة محجودة  مؽ رأس السال 
، بيجف إجبار الذخكات الستعجدة 2009في القانؾن التكسيمي لدشة  51/  49لا الحرخ تؼ أقخار قاعجة 

ظاع السحخوقات الجشديات عمى عجم تسمػ السذخوع بالكامل وحساية بعض القظاعات الإستخاتيجية كق
الرشاعات الغحا ية ذات الاستيلاك الؾاسع، وأنؾاع معيشة مؽ الأدوية، تؾزيع مياه الذخب، إدارة السظارات 

 والسؾانئ. 
وميا الذخكات الستعجدة الجشديات  مخاطخإلى  باىتسامتجاه السعتجل يشغخ ن الاسبق، يتبيؽ أ خلال ماومؽ 

اليؾطشي فيإن  الاسيتثساربالإنتاج لمدمع والخجمات وليذ  الذخكات الأجشبية قؾمت، وذلػ لأنو عشجما مكاسبيقابميا مؽ 
 سيتثساراتوبيالأخص أن الاسييؤثخ عميى مييدان السيجفؾعات ميا  وىحا ستخخج مؽ الجول الشامية، الاستثساراتأرباح ىحه 
 .  دوليا وأغيخ قادرة عمى السشافدة محميا الؾطشية 

 
 اإعا:الاستنتاجات و التهصيات:ر 
 الاستنتاجات: -1

 أىسيا:لعل تؾصل البحث إلى العجيج مؽ الاستشتاجات، 
الذخكات الستعجدة الجشديات مؽ أىؼ ملامح عاىخة العؾلسة، نغخا لزخامة حجسيا وتشؾع نذاطيا وانتذارىا  تبختع -

والكفاءات، الأمخ  السدايا الاحتكارية وتعبئة السجخخات لا عمىزفوإقامة التحالفات الإستخاتيجية،  الجغخافي والدؾقي،
التي  خرا صورا جة التؾجو نحؾ التجويل نغخا لم ، تسثل قؾة اقترادية كبيخة في الاقتراد العالسي اليؾمالحي جعميا 
  تتستع بيا.

السختمفة التي تستمكيا أو ةبارة عؽ عسمية مكؾنة مؽ مخاحل متتالية تقؾم عمى مديج مؽ السيارات  لذخكاتإن تجويل ا -
 التي تديظخ عمييا،  بالقجر الحي يكدبيا الخبخة تجريجيا في غدو الأسؾاق الجولية والانتذار والتؾسع .

جور الفاعل لمذخكات الستعجدة الجشديات في تشسية القجرات الإنتاجية ملحجج وبخاىيؽ الاتجاه السؤيج  ةجراسالأبخزت  -
إلى مداىساتيا في نقل التكشؾلؾجيا والسيارات الإدارية  نغخا، (دول جشؾب شخق آسيامثل )لبعض الجول الشامية 

  يفة.زوالإنتاجية ورؤوس الأمؾال، بالذكل الحي أنعكذ عمى تشسية اقتراد الجولة الس
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قجمة، تعج حرة الجول الشامية مؽ تجفقات استثسارات الذخكات الستعجدة الجشديات جج ضعيفة مقارنة بحرة الجول الست -
 كسا أن جميا يتخكد في قظاعات ذات الرمة باستغلال السؾارد الظبيعية مسا ييجد بشزؾبيا. 

زمييات الاقترييادية الخانقيية التييي تعخفيييا الييجول الشامييية نتيجيية الأتتحسييل الذييخكات الستعييجدة الجشديييات نريييبا ىامييا مييؽ  -
خجمية التشسيية فيي اليجول الشاميية، إذ تعسيل عميى اسيتشداف لمشدعة الاحتكارية وسعييا الجؤوب وراء مرالحيا السادية دون 

كسا أنييا تدييؼ فيي تيخدي الؾضيع البيئيي وتفياقؼ مذياكميا نتيجية لذيجعيا فيي الحريؾل عميى عية لمذعؾب، يالثخوات الظب
 الأرباح وتحؾيميا وخجمة الجول مرالح الجول الستقجمة. 

الييجول الشامييية وجييية نغييخ وسييظية تحيياول قييجر الجشديييات فييي  يعييج التؾجييو السعتييجل السقيييج لأعسييال الذييخكات الستعييجدة -
مييػ السذيياريع أو حجييؼ ه العسمييية، مييؽ خييلال تحجيييج ندييب تسالسخيياطخ الشذييأة عييؽ ىييحتقميييل السكاسييب و  تعغيييؼالسدييتظاع 

بسيا ييشعكذ عميى  ،قبيؾل دخيؾل نيؾع خياص ميؽ الذيخكات يحيؾز تكشؾلؾجييا خاصيةوضيع قييج الأرباح السحؾلية، أو حتيى 
وضيييع ركيييا د التججييييج  وعميييى التقمييييج السحميييية اعيييات تخيييجم التشسيييية داخيييل اليييجول الشاميييية، وتحفيييد الذيييخكات قظظيييؾيخ ت

 والابتكار في السدتقبل.
 
 التهصيات : -2

 تؾصي الجراسة بسا يمي :
ولييؽ يتحقييق  ،وكييل الدييبل الستاحيية لتعغيييؼ مشافعيييا الذييخكات الستعييجدة الجشديييات سخيياطخبضييخورة تؾةييية الييجول الشامييية  -

مقارنية الآثيار الايجابيية والديمبية لييحه الذيخكات تعسيل عميى  ة ومفريمةتعسقيمدراسيات بحثيية  مؽ خيلال إعيجاد ذلػ إلا
   اتجاىيا؛ لمخخوج بسحرمة نيا ية لمجور الاقترادي ، وبالتالي اتخاذ القخارات والدياسات الاقترادية السشاسبة

التفاوض مع الذخكات الستعجدة الجشديات، قرج تحقيق أفزل الذيخوط التعاقجيية يتؾجب عمى الجول الشامية أن تحدؽ  -
درجة السداىسة في الؿيسة السزافة السحمية، أن تدسح ليا باسيتعسال شيبكات التديؾيق التيي  والزغ  عمييا لتخفع مؽ

 تسمكيا بػية تسكيؽ الجول الشامية مؽ ترجيخ مشتجاتيا عبخ العالؼ؛
دء مييؽ اليييج العامميية السحمييية، قرييج الإسيييام فييي محاربيية جييؾعيييف بتذييخكات الستعييجدة الجشديييات لمالييجول الشامييية إلييدام  -

 داخل تمػ الجول؛والفقخ البظالة 
لحا مؽ الزيخوري أن تعسيل  التشسية، ةخجممداعجة ل مؽ السمح أن تعتبخ الجول الشامية الذخكات الستعجدة الجشديات أداة  -

حتييى لا تشييجثخ بدييبب السشافديية غيييخ وذلييػ  ،تدييشج وتييجعؼ مييؽ خلاليييا الذييخكات السحميييةوضييع سياسييات حسا ييية عمييى 
  ؛الستكافئة

 لميييجول الشاميييية تحيييافظ عميييى بيئتييييا، وبالتييياليالذيييخكات الستعيييجدة الجشدييييات بتريييجيخ تكشؾلؾجييييا نغيفييية  التيييدامضيييخورة  -
 .تحقيق أحج أىؼ أبعاد التشسية السدتجامة في  السداىسة الفاعمة 
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