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 أُِخّض

ك٢ اُششًبد اُخبطخ اُؼش٣ج٢  اُزٜشّةٖٓ  اُؾذّ ؾبعج٤خ ك٢ دٝس ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رؾذ٣ذ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغز٣ٞبد )ػبَٓ ٖٓ  389رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، ٝ، اُؼشاه٤خ

رْ الاػزٔبد ػ٠ِ الاعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ ، ٝك٢ اُششًبد اُخبطخ اُؼشاه٤خ ٖٝٓ أُذهو٤ٖ( الإداس٣خ أُخزِلخ

٘ظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب دٝس ٓؼ١ٞ٘ ُٝعٞد ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ُزؾ٤َِ رِي اُج٤بٗبد SPSSثشٗبٓظ اُذساعخ ٝرْ اعزخذاّ 

الاػزٔبد ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب ثؼشٝسح ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي أٝطذ اُذساعخ ، اُؼش٣ج٢ اُزٜشّةٖٓ  اُؾذّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ 

 أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش أُإعغبد ٝالاسروبء ثأدائٜب.

 اُؼش٣ج٢ اُزٜشّةؾبعج٤خ _ اُؼش٣جخ_ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُانكهًاخ انًفتاحٍح: 

Abstract 

The study aimed to determine the role of accounting information technology systems in 

reducing tax evasion in Iraqi private companies, based on the descriptive analytical 

approach. The study sample consisted of 389 (workers at different administrative levels and 

auditors) in Iraqi private companies. The questionnaire was used to collect data from the 

study sample and the SPSS program was used to analyze that data. The study concluded that 

there is a significant role for accounting information technology systems in reducing tax 
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evasion. Accordingly, the study recommended the necessity of relying on accounting 

information technology in modernizing and developing institutions and improving their 

performance. 

Keywords: Accounting IT Systems _ Tax _ Tax Evasion 

 لانفصم الأوَّ 

 لإطار انعاو نهذراسح

 يحانًمذّ  .1

 ٝالاعزٔبػ٤خ، الاهزظبد٣خ أٛذاكٜب ُزؾو٤ن أُب٤ُخ ع٤بعزٜب ك٢ اُذٍٝ ػ٤ِٜب رؼزٔذ اُز٢ الأعبع٤خ الأدٝاد ٖٓ اُؼشائت رؼذ

 ٗز٤غخ ًج٤شح رؾذ٣بد اُؾٌٞٓبد رٞاعٚ رُي ٝٓغ اُذُٝخ، ؽوٞم ٝػٔبٕ اُؼبٓخ اُخض٣٘خ ر٣َٞٔ ك٢ اُؼشائت رغْٜ ار

، ٝرؼشف ظبٛشح اُؼشام رُي ك٢ ثٔب اُذٍٝ، ٖٓ اُؼذ٣ذ ك٢ شبئؼخ رؼُذّ  اُز٢اُؼش٣ج٢، ٛزٙ اُظبٛشح  اُزٜشّة ُظبٛشح

 اُؼبٓخ الإ٣شاداد ك٢ ٗوض ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔب اُؼش٣ج٤خ، الاُزضآبد ٖٓ ُِزخِض هب٤ٗٞٗخ ؿ٤ش ٓؾبُٝخ ثأٗٚ اُؼش٣ج٢ اُزٜشّة

  .اُؼبٓخ أُ٘لؼخ رؾو٤ن ػ٠ِ عِجبً ٣ٝإصش

 دكغ ُزغ٘ت ٓؼ٤٘خ ٝعبئَ ٝاُششًبد الأكشاد ٣غزخذّاُؼش٣ج٤خ، ار  اُوٞا٤ٖٗ ػ٠ِ ٓجبشش ؿ٤ش اػزذاءً  اُؼش٣ج٢ اُزٜشّة ٣ٔضَ

 ٛزٙ ٓٞاعٜخ ك٢ ؽ٣ٞ٤بً دٝسًا أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ رِؼت اُغ٤بم، ٛزا ٝك٢ ،أُغزؾوخ اُؼشائت ًَ أٝ عضء

 أُب٤ُخ الأٗشطخ رزجغ خلاٍ ٖٓ اُؼش٣ج٢ ٝالآزضبٍ اُشلبك٤خ رؼض٣ض ػ٠ِ رغبػذ ٓجزٌشح ؽِٞلاً  اُ٘ظْ ٛزٙ رٞكش ئر، اُظبٛشح

 .ٝكؼب٤ُخ ثذهخ

 كْٜ ٖٓ ٣ٝؼضص أُب٤ُخ اُوٞائْ ئػذاد ٣غَٜ ٓٔب ُٔغزخذ٤ٜٓب، ٝٓؾذصخ ده٤وخ ٓؼِٞٓبد رٞك٤ش ك٢ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب رغبْٛ

 ٣ٝؼضص اُؼش٣ج٢ اُزٜشّة ػ٠ِ اُشهبثخ ًلبءح ٖٓ ٣ؾُغٖ إٔ ٣ٌٖٔ اُؾذ٣ضخ الأٗظٔخ اعزخذاّ كإ ٝثبُزب٢ُ ،أُزبؽخ اُج٤بٗبد

 اُزٜشّة ٖٓ اُؾذّ  ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ دٝس ا٤ُٔذا٤ٗخ اُذساعخ ٛزٙ عزز٘بٍٝ. ٓؾبسثزٚ ك٢ اُذُٝخ عٜٞد

 اُؼش٣ج٢ الآزضبٍ رؾغ٤ٖ ك٢ رغْٜ إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ ٝاُزو٤٘بد ا٤ُ٥بد ٓغزؼشػخً  اُؼشاه٤خ، اُخبطخ اُششًبد ك٢ اُؼش٣ج٢

  .أُب٤ُخ اُشلبك٤خ ٝرؼض٣ض
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 يشكهح انذراسح: .2

 ٝرُي ر٘بكغ٤زٜب، ٝص٣بدح الأعٞام ك٢ ثبعزٔشاس٣زٜب رزؼِن ًج٤شح رؾذ٣بد اُؼشام ك٢ اُخبطخ اُششًبد ٖٓ اُؼذ٣ذ رٞاعٚ

 ئ٠ُ اُجبؽش ٣غؼ٠ اُغ٤بم، ٛزا ك٢. أُب٤ُخ ثبُزشش٣ؼبد الاُزضاّ ٝػذّ اُؼش٣ج٢ اُزٜشّة ػٖ اُ٘برظ أُب٢ُ اُؼغض ثغجت

 اُزٜشّة ٝرو٤َِ اُششًبد ًلبءح رؼض٣ض ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ رِؼجٚ اُز١ اُؾ١ٞ٤ اُذٝس اعزٌشبف

 ٓٔب اُششًبد، داخَ أُب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد ٝرؾ٤َِ ُٔشاعؼخ أعبع٤خ أداح أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ، ار رؼذاُؼش٣ج٢

 . اُظِخ راد ُِوٞا٤ٖٗ ٝالآزضبٍ اُؼشائت ئداسح رؾغ٤ٖ ٖٓ ٣ٌٜٔ٘ب

 :اُزب٤ُخ اُزغبؤلاد اُجؾش ٣طشػ ُزا،

 اُؼش٣ج٢؟ اُزٜشّة ٖٓ اُؾذّ  ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ دٝس ٛٞ ٓب 

 َٛ اُزٜشّة ٖٓ اُؾذّ  ك٢ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ دٝس ؽٍٞ اُؼ٤٘خ ئعبثبد ٓزٞعؾ ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ كشٝم رٞعذ 

 اُخجشح؟ ُٔزـ٤ش رجؼبً  اُؼش٣ج٢

 أهذاف انذراسح .3

 رٜذف اُذساعخ ا٠ُ الار٢:

 .ظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُؾذّ ٖٓ اُزٜشّة اُؼش٣ج٢ٗ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ رٞػ٤ؼ -1

ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُؾذّ ٖٓ دٝس كشٝمٌ ٓؼ٣ٞ٘خٌ ث٤ٖ ٓزٞعؾ ئعبثبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ  ٝعٞد ٓغزٟٞ ث٤بٕ  -2

 رجؼبً ُٔزـ٤ش اُخجشح. اُزٜشّة اُؼش٣ج٢

 ح انذراسحأهًٍّ  .4

اُؼشاه٤خ  ، خظٞطب ك٢ اُج٤ئخاُؼش٣ج٢ اُزٜشّةٖٓ  اُؾذّ  ٓٞػٞع ٛبّ ٝٛٞالإػبءح ػ٠ِ رزؼؼ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ 

ٌُٞٗٚ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ئػبكخ ، ُٔب ُٜزا أُٞػٞع ٖٓ اصبس عِج٤خ ػ٠ِ اصدٛبس أُغزٔغ ٝالاٗخلبع ك٢ اُٞاسداد اُؼش٣ج٤خ

ٓب روذٓٚ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ػٖٔ اُششًبد اُخبطخ،  ث٤بٕ ٓغ، اصدٛبس ٝثوبء ٝاعزٔشاس٣خ اُششًبد

 زو٤٘بد ٝٗظٜٔب.اُثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓب رٞكشٙ 

 ؽذ٣ش ثؾش روذ٣ْ خلاٍ ٖٓ اُؼشام ٝأُؾبعجخ ك٢ الإداسح ٓغبلاد ك٢ اُغبٓؼ٤خ ٌُِٔزجخ ه٤ٔخ رؼ٤ق اُذساعخ ٛزٙ إٔب ًٔ

 ؽٍٞ اُلْٜ رؼض٣ض ك٢ اُذساعخ ٛزٙ رغْٜاُششًبد، ٝثزُي ٣ٌٖٔ إ  أداء ػ٠ِ ًج٤ش ثشٌَ رإصش ؽ٣ٞ٤خ ٓزـ٤شاد ٣ز٘بٍٝ

 .اُؼشام ك٢ الاهزظبد٣خ الاعزذآخ ٝرؼض٣ض اُؼش٣ج٢ الآزضبٍ ُزؾغ٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اعزخذاّ ٤ًل٤خ

 سثاب اختٍار انذراسحأ .5

  اُشؿجخ اُشخظ٤خ ثبلاؽلاع ػ٠ِ دساعبد ؽذ٣ضخ ٝٓؼشكخ أُض٣ذ ػٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝئعشاء دساعخ ػ٤ِٔخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ

 اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ. 

 ٓغ اُزخظض اُؼ٢ِٔ ُِجبؽش.  اُزٞاكن 

 

 ويحذداتهاحذود انذراسح  .6

  اُؼش٣ج٢. اُزٜشّةاُؾذ ٖٓ ٝدٝس ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ: دساعخ 

  :اُششًبد اُخبطخ اُؼشاه٤خ.اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ 
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  :اُششًبد اُخبطخ اُؼشاه٤خ ك٢ ػذد ٖٓاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ أُخزِلخ ٖٝٓ أُذهو٤ٖ اُؾذٝد اُجشش٣خ. 

  2224اُضٓب٤ٗخ: خلاٍ اُؼبّ اُذساع٢ اُؾذٝد .ّ 

 فرضٍاخ انذراسح .7

  : اُؼش٣ج٢ اُزٜشّةٖٓ  اُؾذّ ٘ظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ ُ ٓؼ١ٞ٘   ٣ٞعذ دٝسٌ اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ. 

  ٌاُؾذّ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ دٝس ث٤ٖ ٓزٞعؾ ئعبثبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ  ٓؼ٣ٞ٘خٌ  اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ : ٣ٞعذ كشٝم 

 رجؼبً ُٔزـ٤ش اُخجشح. اُؼش٣ج٢ اُزٜشّةٖٓ 

 يُهدٍح انذراسح .8

 ار رْ الاػزٔبد ػ٠ِ اعزج٤بٕ ٝرْ اخزجبس اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٝكن ثشٗبٓظ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اػزٔذد ،

SPSS .الاؽظبئ٢ ٖٓ اعَ اُزؾون ٖٓ كشػ٤بد اُذساعخ 

 يصطهحاخ انذراسح .9

ٛٞ أُلّٜٞ اُؾذ٣ش ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ثبعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٗظْ ٝرطج٤وبد تكُىنىخٍا انًعهىياخ انًحاسثٍح:  -

ٌُزش٤ٗٝخ ثذٕٝ ؽبعخ أُغزخذ٤ٖٓ ئ٠ُ ٓؼشكخ أُٞهغ أُبد١ ٢ ئؽبس ٓلّٜٞ ٓؼِٞٓبد اُغؾبثخ الإرٞص٣غ أُؼِٞٓبد ك

 ،(Alshirah et al, 2021, 645)٤ٌِٛٝخ اُ٘ظبّ. 

أٌُِل٤ٖ ثٜب  ػ٠ِ ٜٗبئ٤خٍ  ٝثظلخٍ  ،ٝثذٕٝ ٓوبثَ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ رلشػٚ اُذُٝخ عجشاً انضرٌثً:  انتهرّب -

 .(24، 2222)ئعٔبػ٤َ،  ك٢ رؾَٔ الأػجبء اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ ثؾغت ٓوذسرْٜ اُز٤ٌِل٤خ ٓغبٛٔخ ْٜٓ٘

 

 الإطار انُظري وانذراساخ انساتمح

 تكُىنىخٍا انًعهىياخ انًحاسثٍحأولاً: 

 يفهىو تكُىنىخٍا انًعهىياخ انًحاسثٍح 

 َّ ٖٓ  ك٢ خٔغ٤٘بد اُوشٕ أُبػ٢ ثشص ٓظطِؼ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٗغجخ ُلاػزٔبد ػ٠ِ اُؾبعجبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ً

٣ززجؼٜب أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ ٓؼبً، ٝاُز٢ رؼٖٔ ٓخزِق اُزو٤٘بد الاٌُزش٤ٗٝبد اُز٢ رٜزْ ثبُزٞاطَ  ٢اُز الأػٔبٍ

 َّ اُز٢ رٞاعٚ اُلشد ك٢ ؽ٤برٚ  الأػٔبٍأُؼِٞٓبر٤خ ٝاُزو٤٘خ، ٝاُز٢ رذخَ ػٖٔ  ثبلأٓٞسٓب ٣زؼِن  ٝاُجشٓغخ ٝالارظبٍ ًٝ

بلاد ًبكخ، ٝثبرذ أُ٘ظٔبد ًبكخ رؼزٔذ ػ٤ِٜب، ٝػ٠ِ ٓب روذٓٚ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ ٝك٢ ٓخزِق اُوطبػبد، ؽ٤ش آزذد ئ٠ُ أُغ

ٝهذ ٝطلذ ثأٜٗب ، ٖٓ عٜخ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ عٜخ أخشٟ، الأػٔبٍرغ٤ٜلاد ك٢ ٓغبٍ ئٗغبص 

)ثٖ ٢ٜ٘ٓ  ٝٓؼبُغزٜب ٝرجبدُٜب ثٜذف ارخبر اُوشاساد اُلؼبُخ ك٢ أُ٘ظٔخ أُوذسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد

اُز٤ٌ٤ٌ٘بد اُز٢ ٣زْ اعزخذآٜب ك٢ رغ٤ٔغ ٝرخض٣ٖ ٝٗوَ اُ٘زبئظ اُز٢ ر٘زظ ٖٓ ثأٜٗب ًَ  (، ٝػشكذ19، 2221ٝسص٣ن، 

ػ٤ِٔبد اُشطذ ٝاُزؾ٤َِ ٝالاعزؾظبٍ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُذه٤وخ، ٝالاعزلبدح ٖٓ رِي اُ٘زبئظ ثطشم ٓز٘ٞػخ، ٝالارغبٙ ٗؾٞٛب 

ػذد ٖٓ اُزو٤بد اُز٢ رشرجؾ  ًٔب أٜٗب رؼجش ػٖ (88، 2217)اُٜٞاع٢ ٝاُجشصٗغ٢، ٞهذ، ٌُٜٞٗب رٞكش اٌُض٤ش ٖٓ اُغٜذ ٝاُ

 ّْ ر٘ظ٤ْ رِي الأعضاء ٓغ  أُٞاسد اُجشش٣خ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ارظبُٜب ٝطِزٜب ٓغ اُؼبُْ اُٞاهؼ٢ ٝٓب ٣ؾز٣ٞٚ ٖٓ ٓٞاد، ٖٝٓ ص

ٍَ ٣ؼؼٜب اُجؼغ، لإداسح أُؼِٞٓبد أُغزؾظَ ػ٤ِٜب  ٍٍ كؼّ  ثشٌ ، ٝك٢ ػٞء ٓب روذّ أطجؼ ٖٓ أٌُٖٔ اُوٍٞ إٔ ٝئ٣غبث٢ ب

ك٢ عٔغ ٝٓؼبُغخ ٝرؾ٤َِ ٝاعزخلاص أُؼِٞٓبد  أُؾبعج٤خ ٢ٛ عِٔخ ٓب ٣زْ الاػزٔبد ػ٤ِٚ ؽذ٣ضبً رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 ٍَ ٍَ  ثشٌ  (174، 2216)شش٣ق ٝػٞدح، عش٣غ، ٝعٞدح ًٝلبءح ػب٤ُخ.  ده٤ن، ٝثشٌ
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 :أهًٍح تكُىنىخٍا انًعهىياخ انًحاسثٍح 

ك٢ رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش أُإعغبد، ٝالاسروبء ثأدائٜب ٝرؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ، ٝرغ٤َٜ  ًج٤شاً  ِؼت رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد دٝساً ر

اُزؼبٓلاد داخَ أُإعغخ، ُزُي ك٢ٜ ػ٠ِ دسعخ ًج٤شح ٖٓ الأ٤ٔٛخ، ٝرجشص ٛزٙ الأ٤ٔٛخ ٖٓ خلاٍ: )ؽٞٓذ١  ٓخزِق

 (19، 2222ٝدادهٔٞط، 

لا ع٤ٔب ك٢ ػبُْ اُششًبد، ٝالاػٔبٍ، ٝؿ٤شٛب، ٝرُي ٌُٕٞ  الأػٔبٍاُزأخش ك٢ ٓٞاػ٤ذ رغ٤ِْ  اُوؼبء ػ٠ِ ٓشٌَ -

ٝثبُزب٢ُ ػجشد  ،، رلٞهذ ثٚ ػ٠ِ ٓب ًبٕ عبثوبً ٛبئِخٍ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝكشد اُٞهذ اٌُج٤ش ٖٓ خلاٍ ٓب ر٘غضٙ ثغشػبدٍ 

 ٓشٌلاد اُٞهذ، ػٖ ؽش٣ن شجٌبد الاٗزشٗذ، ٝالارظبٍ اُغش٣ؼخ.

ػٖ أٌُبٕ ٗلغٚ، ٝٓب  اُ٘ظشٜش ك٢ الاػزٔبد ػ٠ِ أعٜضح اٌُٞٓج٤ٞرش ٝئٌٓب٤ٗخ ارظبُٜب ثجؼؼٜب اُجؼغ ثـغ أ٤ٔٛزٜب رظ -

 ٣ٞكشٙ رُي الارظبٍ ٖٓ سثؾ أُؼِٞٓبد، ٝرجبدُٜب ٖٓ خلاٍ ارظبُٜب ثشجٌبد الاٗزشٗذ.

ٍَ اٗؼٌبط ٓب روذٓٚ ٖٓ رغ٤ٜلاد، ٝٓب رؼزٔذ ػ٤ِٚ ٖٓ رو٤٘بد، ٝٝعبئَ، ٝؿ٤شٛب، ٣٘ؼٌظ  -  الأػٔبٍٓجبشش ػ٠ِ ػبُْ  ثشٌ

 ٝأُبٍ ٝالاهزظبد، ٝثبُزب٢ُ اٗؼٌبعٜب ػ٠ِ ٓخزِق أُغبلاد ك٢ أُغزٔغ.

 رغبػذ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٓ٘زغبد ٝخذٓبد عذ٣ذح، ًٝزُي اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، لا ع٤ٔب ك٢ ػبُْ أُؾبعجخ.  -

اُز٢ رذخَ ػٜٔ٘ب، ٌُٜٞٗب ثؼ٤ذح ػٖ اُؼ٘ظش اُجشش١، ٝرِزضّ أُؼب٤٣ش اُذه٤وخ ك٢  الأػٔبٍص٣بدح اٌُلبءح ٝاُشلبك٤خ ُٔخزِق  -

 (62، 2216)صهٞد،  ػِٜٔب. 

 انضرٌثً انتهرّبثاٍَاً: 

  انضرٌثً انتهرّبيفهىو 

ثبُٔؼ٠٘ اُوب٢ٗٞٗ،  أُؼ٠٘، ٝرشَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٔبسعبد اُز٢ ٣شٌَ اُجؼغ ٜٓ٘ب عش٣ٔخً  ٝاعؼخُ  اُؼش٣ج٢ ًِٔخٌ  اُزٜشّة

دائشح اُغ٤ًِٞبد اُز٢ لا  ًبُـش اُؼش٣ج٢ اُز١ ٣ؼ٢٘ اُزض٣ٝش ٝاُزذ٤ُظ ٝخ٤بٗخ الأٓبٗخ، ث٤٘ٔب ٣٘ؾظش اُجؼغ ا٥خش ك٢

أُغزؾوخ  اُؼش٣ج٢ ٣وّٞ ػ٠ِ رخل٤غ الأػجبء اُؼش٣ج٤خ اُزٜشّةرطبُٜب ػبدح ٣ذ اُوبٕٗٞ، ٣ٝؼشف " ٣ٕٞ أس٣ٕٞ" ٣شٟ ثإٔ 

اُؼش٣ج٢ ٛٞ  ٣ٞعذ كغٞح ك٢ اُوبٕٗٞ ٝاُـش أٝبُلخ ُِؾن اُؼش٣ج٢ اُؼبّ ٝرُي ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد هٞاػذ هب٤ٗٞٗخ دائٔب ٓخ

٣غ٤ٔٚ أؽذ ثأعجبة  عضء ٖٓ اُذخَ اُخبػغ ُِؼش٣جخ، ٝك٢ ٛزا اُزؼش٣ق ٗغذ أٗٚ ٣طشػ ٓب أٝئخلبء ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ ٌَُ 

ٍ   اُزٜشّة ٍْ  اُؼش٣ج٢ كٜٞ ٣ذ ٕ بٚ ٛ٘بى ٓلُٜٞٓ٘ب أٗ ض ٓ٘ٚ ًٔب ٣ٞػؼق ٣زِّٔ ػش٣ج٢ ٓٔب ٣غؼَ أٌُِّ  ػ٠ِ ٝعٞد ظِ

 (.7، 2213ك٢ اُزشش٣غ اُؼش٣ج٢ )سؽ٤ْ،  ٝكغٞادٍ  أخشٟ ٢ٛٝ ؽبُخ ٝعٞد صـشادٍ  ِزٜشة اُؼش٣ج٢ ٝؽبُخٍ ُ

اُ٘لوبد  اُزخل٤غ ثطش٣وخ ؿ٤ش ششػ٤خ ػٖ دكغ أٝٚ الآز٘بع اُؼش٣ج٢ ثأّٗ  اُـشّ Andrée Baralari "  ك٣ٝٚؼشّ 

ٝٓ٘ٚ ٣ٌٕٞ  الإداس٣خ ك٢ اُزظش٣ؾبد، رخل٤غ الإ٣شاداد، رؼخ٤ْا ًبلأخطبء ٝٗٔبرعٚ ٓز٘ٞػخ عذً  ،ٔغزؾوخاُاُؼشائت ٝ

ٛ٘بى ؿش عجبئ٢ ك٢ اُؾب٢ُ اُز٢ ٣ِغأ ثٜب أٌُِلٕٞ ُذكغ اُؼشائت لاعزخذاّ ٝعبئَ ؿش ٝاؽز٤بٍ ثوظذ اُزخِض ٓٔب 

ٍَ ٣زشرت ػ٤ِْ ٖٓ أٓٞاٍ   (4، 2222ُزُي ٣طِن ػ٤ِٚ أ٣ؼب ثبُزٜشة اُـ٤ش أُششع )ػجخ، عض١،  أ٢ًِٝ  ثشٌ
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 انضرٌثً انتهرّب ٍةاسان 

إٔ الأعب٤ُت ُِزٜشة ٖٓ أٓٞاٍ اُؼشائت JC.MARTINEZ " ؽغت ٓب ٣وٍٞ  :عٍ طرٌك انعًهٍاخ انًحاسثٍح انتهرّب -

اُششًبد ٢ٛ ًض٤شح، ٣ٌٖٝٔ اُزؾب٣َ ػ٠ِ دكؼٜب ثؼذح ؽشم، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رخظ٤ض  أٝ الأكشادػ٠ِ  ت عٞاءً راُز٢ رزش

ٍَ الاعز٤شاد  أٝٓجبُؾ لا رٌبد رزًش ُؾغْ أُج٤ؼبد  اُز٢ ٣زْ  الأػٔبٍؿ٤ش ٓظشػ ُٚ، ٝثؼ٤ذ ػٖ اُوٞا٤ٖٗ، ًزُي ر٣َٜٞ  ثشٌ

لأٗظٔخ ػش٣ج٤خ شجٚ ٓؼذٝٓخ، ٝٓخللخ ٖٓ خلاٍ اُزؾب٣َ ك٢ ٗغت الأسثبػ ٝالاعؼبس  اُخظْ ئصاءٛب، ٝثبُزب٢ُ اُؼَٔ ٝكوبً 

ٍَ ٝئعشاء اُزؼذ٣لاد  ٍَ ٤ِٔبد اُـش ٝاُزلاػت ثٜب ٓغزٔش ػ٠ِ ِٓق اُششًخ ٖٓ عبٗجٚ أُؾبعج٢، ُزغ٤َٜ ػ ثشٌ  ثشٌ

 (12، 2219)ثذا٢ٗ،  ٓغزٔش.

٣ٝزْ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ئخلبء اُؼ٤٘٤بد أُبد٣خ، ٝأُٞاد اُغِؼ٤خ، اُز٢ رزؼشع : انضرٌثً عٍ طرٌك عًهٍاخ يادٌح انتهرّب -

ٍَ ُِؼش٣جخ، ٝئثؼبدٛب ػٖ الأٗظبس   (35، 2217)أٝؿبس١، عضئ٢.  أ٢ًِٝ  ثشٌ

ػٖ ؽش٣ن  اُزٜشّة ٣ؼزجش اُزؾب٣َ اُوب٢ٗٞٗ ٛٞ أًضش الاعزؼٔبلاد ؽ٤ش ٣زْ :انضرٌثً عٍ طرٌك عًهٍاخ لاَىٍَح انتهرّب -

الإشٌب٤ُخ ك٢ إٔ أُششع  ٝٛ٘ب رٌٕٞ ،اُضـشاد اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ خلاٍ اعزـلاٍ ٛزٙ اُضـشاد ك٢ اُ٘ظبّ اُغجبئ٢ ُظبُؼ أٌُِق

ؽبلاد هب٤ٗٞٗخ رغٔؼ ُٚ  ٣وّٞ أُزٜشة اُؼش٣ج٢ ك٢ ئ٣غبد اُغجبئ٢ لا ٣غزط٤غ كشع أ١ ػوٞثخ ػ٠ِ ٓشرٌجٚ ؽ٤ش

 (29، 2224ثبلاعزلبدح ٖٓ ػذد ٖٓ أُضا٣ب )ثٖ ػ٤بف ٝٓخِل٢، 

 اً: انذراساخ انساتمح راخ انصهحنثثا

  ( تعُىاٌ:2023دراسح )عثذ انخانك،  -

 ذاٍَحدراسح يٍ-دور َظى تكُىنىخٍا انًعهىياخ انًحاسثٍح فً تطىٌر الأداء نهًراخع انذاخهً

الأداء ُِٔشاعغ اُذاخ٢ِ ُِٔششٝػبد أُزٞعطخ ٝاُظـ٤شح ك٢ أُ٘طوخ  ٘ظْ ك٢ رط٣ٞشاُِزؼشف ػ٠ِ دٝس ُٛذف اُجؾش 

كشد، " 116" ٝكوب ُؼ٤٘خ ثِـذأُٜ٘ظ اُٞطل٢،  ٝرْ ارجبع، أُظش٣خ سٓؼبٕ ثبُوبٛشح اُؼبِٓخاُظ٘بػ٤خ اُؼبشش ٖٓ 

ًٔب أٝػؾذ  ، ك٢ رط٣ٞش الأداء ُِٔشاعغ اُذاخ٢ِِ٘ظْ ُ ٣ٞعذ دٝسٌ " أٗٚ ث٤٘ذ اُ٘زبئظ:، الاعزج٤بٗبد ػ٤ِْٜ ٝٝصػذ

ّٕ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ  عغ ُلئبد اُذساعخ ؽٍٞ دٝس ُ٘ظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ رط٣ٞش الأداء ُِٔشا بً ٛ٘بى ارلبه أ

عذ٣ذح ُلاعزخذاّ ٝاُزط٣ٞش  اعزشار٤غ٤خرط٣ٞش ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ثٞػغ  اُجؾش ٝط٠أًٔب  ." اُذاخ٢ِ

ٝرط٣ٞش الأداء ُٔشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ أُششٝػبد  ،أُشًض أُب٢ُ ُِٔششٝػبد أُزٞعطخ ٝاُظـ٤شح خرو٣ٞ ػِیُزغبػذ 

 .زٌُ٘ٞٞع٤باُ دػزٔبأُزٞعطخ ٝاُظـ٤شح ُِٔغبػذح ك٢ اُز٘بكظ ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ا

  تعُىاٌ:( 2023دراسح )انىاسع وعًاري،  -

  انضرٌثً دراسح حانح تًركز انضرائة نىلاٌح ترج تىعرٌرٌح انتهرّبيٍ  انحذّ دور انتحمٍك انًحاسثً فً 

لا٣خ ثشط اُؼش٣ج٢ ثٔشًض اُؼشائت ُٞ اُزٜشّةٖٓ  اُؾذّ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ ئظٜبس دٝس اُزؾو٤ن أُؾبعج٢ ك٢ 

رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ٝػ٠ِ دساعخ ِٓق عجبئ٢ رٔذ أُظبدهخ ػ٤ِٚ ٖٓ ؽشف ٓؾبكع ؽغبثبد،  ثٞػش٣ش٣ظ، ٝهذ اػزٔذد

ُٔجبشش ٓغ أػٞإ الإداسح أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٓغ اعزخذاّ أداح أُوبثِخ ٖٓ خلاٍ ص٣بسح ٤ٓذا٤ٗخ رْ ك٤ٜب الاؽزٌبى ا

 اػزٔذ٣ؼزجش آ٤ُخ ٖٓ آ٤ُبد اُشهبثخ اُغجبئ٤خ، ؽ٤ش  . هذ رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ أٜٛٔب إٔ اُزؾو٤ن أُؾبعج٢اُغجبئ٤خ
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اُؼش٣ج٢ ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبُٚ ػ٘ذ  اُزٜشّةٖٓ  اُؾذّ ك٢  ٛبٓبً  اُزؾو٤ن أُؾبعج٢ ك٢ ئؽبس اُشهبثخ اُغجبئ٤خ، ٣ِٝؼت دٝساً 

 .كؾض ٓؾبعجخ أٌُِق ٖٓ ؽ٤ش اُشٌَ ٝأُؼٕٔٞ

  ( تعُىاٌ:2023دراسح )انصثٍحً،  -

 انضرٌثً انتهرّبيٍ  انحذّ دور انتحىل انرلًً فً 

أُضا٣ب ٝاُزؾذ٣بد أُزٞهغ  اُؼش٣ج٢ ًٝشق اُزٜشّةبُؾذ ٖٓ ثاُذساعخ ئ٠ُ ئثشاص أ٤ٔٛخ اعزخذاّ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ  ذٛذك

رْ رؾ٤َِ ٓب ٝسد ك٢ أدث٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ اُؼش٣ج٤خ ٝٓشاعؼخ اُؾغبثبد ٖٓ ًزبثبد ٝ .ؽذٝصٜب ػ٘ذ اعزخذاّ ٛزٙ اُزو٤٘خ

ًٝزُي ٓؼشكخ  ،ٓزؼِوخ ثبُٔٞػٞع، ُٔؼشكخ ٓذٟ ئٌٓب٤ٗخ الاعزلبدح ٖٓ رغبسة الاخش٣ٖ ك٢ راد أُغبٍٝثؾٞس عبثوخ 

أُضا٣ب ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤وبد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٓغ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش ٤ٜ٘ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب 

ٖٓ  ػب٤ُخٍ  ثوظذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخٍ  ،ػَٔ اُشهٔ٘خأُغزخذّ ك٢ كؾظٚ ٝاخزجبسٙ ُِج٤بٗبد اُز٢ ٣زْ ٓؼبُغزٜب ك٢ ث٤ئخ 

أُٞصٞه٤خ ٝأُظذاه٤خ، ُزؼُزٔذ ٖٓ هجَ ٓزخز١ اُوشاساد ٝئػذاد اُج٤بٗبد اُز٢ رج٤ٖ ٓوذاس الاعزؾوبم اُؼش٣ج٢ ٝ ٓطبثوخ 

ّٕ  ك٤ٔب ث٤٘ذ ٗزبئغٜب .أُجبُؾ أُؾظِخ ٓغ أُجبُؾ اُٞاعجخ اُزؾظ٤َ آ٤ُبً   اُزٜشّةاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝع٤ِخ ٓؼبطشح ُِؾذ ٖٓ  أ

غْٜ هذسح أُغزخذ٤ٖٓ ًٝلبءرْٜ ًٝزُي ر .الأػٔبٍاُؼش٣ج٢، ٝأُخبؽش أُشرجطخ ك٢ اُؼَٔ ػجش اُزؼبَٓ ك٢ ث٤ئخ 

 .اُٞظ٤ل٤خ ك٢ اعزخذاّ اُشهٔ٘خ ئ٠ُ رؼض٣ض اُضوبكخ اُؼش٣ج٤خ ُذٟ أٌُِل٤ٖ، ٝأُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ٗٞع ٖٓ اُؼذاُخ اُؼش٣ج٤خ

 ( تعُىاٌ: Saragih،et la ،2024دراسح ) -

Finding the missing pieces to an optimal corporate tax savings: Information 

technology governance and internal information quality.  

زٌُ٘ٞٞع٤ب ٝعٞدح أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ك٢ رؾذ٣ذ اُٞكٞساد اُؼش٣ج٤خ اُاُؼلاهخ ث٤ٖ ئداسح  لاعزٌشبف اُذساعخٛذكذ ٛزٙ 

آصبس  خعادس اعز٘بداً ئ٠ُ ٗظش٣خ أطؾبة أُظِؾخ، ٝاُ٘ظش٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُٞاسد، ٝٗظش٣خ اُوشاس، ٝرْ. الأػٔب٤ٌٍُبٕ 

اُزأص٤ش أُشزشى ُؾًٞٔخ  ٝدساعخزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ ٝكٞساد اُؼشائت ػ٠ِ اُششًبد. اُعٞدح أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝئداسح 

اعزخذٓذ ٛزٙ اُذساعخ ؽش٣وخ ٤ًٔخ ٓغ اٗؾذاس ث٤بٗبد ٝزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝعٞدح أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ اُزٞك٤ش اُؼش٣ج٢. اُ

. 2221ئ٠ُ ػبّ  2217( ٖٓ ػبّ ASXششًخ ٓذسعخ ك٢ اُجٞسطخ الأعزشا٤ُخ ) 522اُِٞؽخ ثبعزخذاّ ػ٤٘خ ٖٓ أكؼَ 

عٔغ اُج٤بٗبد ٣ذ٣ٝبً ُزو٤٤ْ اُجذ٣َ ُؾًٞٔخ ٝرْ ٓلاؽظخ ُغ٘خ اُششًخ.  1،295طخ ٖٓ ٓغٔٞػخ اُج٤بٗبد اُخب ذرٌٞٗٝ

ُغٞدح أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ  ًج٤شٍ  غذ أ١ رأص٤شٍ ُْ ر :. أٝلاً سئ٤غ٤خٍ  ٖ صلاس ٗزبئظٍ ػ اُزؾ٤َِأعلش ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. 

ٝعٞد ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ث٘بء ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  رْ ٓلاؽظخ. ٝٓغ رُي، كوذ ASXاُٞكٞساد اُؼش٣ج٤خ ك٢ 

ٝعذ إٔ ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أدٟ ئ٠ُ رخل٤ق ٛزٙ اُؼلاهخ. ظِذ ٛزٙ اُ٘زبئظ صبثزخ ػ٘ذ ٝٝاُزٞك٤ش اُؼش٣ج٢. 

ُٔؼِٞٓبد أ٤ٔٛخ ث٘بء ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا ٝٛزا ٓب ٣ٞػؼئخؼبػٜب ُلؾٞطبد أُزبٗخ أُخزِلخ ٝالاخزجبساد الإػبك٤خ. 

 ًٔؾلض ه١ٞ ُزلؼ٤َ الاسرجبؽ ث٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝالأداء اُؼش٣ج٢ الأٓضَ. 
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 ( تعُىاٌ: Tella،2023دراسح ) -

Tax evasion and avoidance eradication: the role and effect of accounting information 

system. 

اُؼش٣ج٢ ٝرغ٘جٚ  اُزٜشّةكٞائذ اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ًأدٝاد ُِوؼبء ػ٠ِ ٓشٌِخ ٛذكذ اُذساعخ ُِجؾش ك٢ 

ٍَ ٓغإٝلاً ك٢ دائشح الإ٣شاداد اُذاخ٤ِخ ُِذُٝخ  66أُزغزسح ك٢ ٤ٗغ٤ش٣ب. رْ اخز٤بس  ٓوظٞد. رْ اعزخذاّ الاعزج٤بٕ ًأداح  ثشٌ

رْ ُٝغٔغ اُج٤بٗبد ُلأعئِخ أُذاسح أُزؼِوخ ثٜذف اُذساعخ ٝكشػ٤زٜب. رْ اعزخذاّ الإؽظبء اُٞطل٢ ُزؾ٤َِ ٛذف اُجؾش 

ُِزٜشة اُؼش٣ج٢ ٝرغ٘جٚ ٛٞ أٗٚ ع٤ؾزلع ثغغلاد ئٌُزش٤ٗٝخ ده٤وخ ُذاكؼ٢  ًأداحٍ  AISاًزشبف إٔ اُذٝس اُٞاػذ ُ٘ظبّ 

اُؼش٣ج٢ ٝرغ٘جٚ ٝاُز١ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ئ٤ُٚ ك٢ أ١ ٝهذ ٝك٢ أ١ ٌٓبٕ ك٢  اُزٜشّةت ٖٓ أعَ اُزخل٤ق ٖٓ اُؼشائ

ٝاُزغ٘ت اُؼش٣ج٢ ًٝبٗذ اُ٘ز٤غخ ئ٣غبث٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓٔب  اُزٜشّةػ٠ِ  AISرأص٤ش ٗظبّ  tأظٜشد ٗز٤غخ اخزجبس ٤ٗٝغ٤ش٣ب. 

اُؾٌٞٓخ ا٤ُ٘غ٤ش٣خ ٝطبٗؼ٢  ٝٛزا ٓب ٣لشع ػ٠ِ ٣ج٢ٝاُزغ٘ت اُؼش اُزٜشّةٛبٓبً ك٢ ٣ِؼت دٝساً  ٣AISؼ٢٘ إٔ ٗظبّ 

ثبسصح ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُجلاد  اُغ٤بعبد ا٥خش٣ٖ ثؼشٝسح اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝاعزخذآٜب ًأدٝادٍ 

 اُؼش٣ج٢ ٝرغ٘جٚ. اُزٜشّةُِوؼبء ػ٠ِ 

 ( تعُىاٌ: Alsmady،2023دراسح ) -

Accounting Information Quality، Tax Avoidance and Companies' Performance: the 

Moderate Role of Political Connection.  

اُؼلاهخ ث٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝاُزغ٘ت اُؼش٣ج٢ ٝالاسرجبؽ اُغ٤بع٢ ك٢ ع٤ٔغ  ُز٘بٍٝ ٛزٙ اُذساعخ ٛذكذ

ٔؼزذٍ ُلارظبلاد اُغ٤بع٤خ ػ٠ِ عٞدح جؾش أ٣ؼًب ك٢ اُزأص٤ش اُلأسد٤ٗخ أُذسعخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ. ٝاُاُششًبد ا

اُذساعخ ك٢ اُزأص٤ش أُؼزذٍ ُلارظبٍ اُغ٤بع٢ ػ٠ِ  ذثؾضػ٠ِ رُي،  بد أداء اُششًخ. ػلاٝحً أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝػلاه

 اُؼش٣ج٢ ٝػلاهخ أداء اُششًخ. اُزٜشّة

(. MMRُلإششاف ) ( ٝرطج٤ن الاٗؾذاس أُزؼذد اُخبػغOLSاُذساعخ أُشثؼبد اُظـشٟ اُؼبد٣خ ) ذعزخذٓٝا

ُغ٤ٔغ اُششًبد الأسد٤ٗخ  2218-2228ٓلاؽظخ ُغ٘ٞاد اُششًخ خلاٍ اُلزشح  2266ث٤بٗبد ػ٤٘خ ٛزٙ اُذساعخ  ذرؼٔ٘ٝ

ٝهذ  (.ROE ،Tobin's Qاُذساعخ اُو٤بعبد أُؾبعج٤خ ٝاُغٞه٤خ لأداء اُششًبد ) ذهبسٗ. ٝأُذسعخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ

ًشلذ اُذساعخ ػٖ ٗزبئظ ٓزغوخ ث٤ٖ أُو٤بط. ٝرذػْ اُ٘زبئظ ٗظش٣خ اًُٞبُخ ٝٝعذد إٔ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ روَِ 

ٍَ ٖٓ ػذّ ر٘بعن أُؼِٞٓبد ٝرإصش  اُؼش٣ج٢ ٣غبػذ اُششًبد ػ٠ِ  اُزٜشّةئ٣غبث٢ ػ٠ِ أداء اُششًبد. ًٔب إٔ  ثشٌ

رأص٤ش ئ٣غبث٢ ًج٤ش ػ٠ِ أداء اُششًبد. ثبلإػبكخ ئ٠ُ رُي، رذػْ  اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُض٣ذ ٖٓ اُغ٤ُٞخ، ٝرش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ

ػ٠ِ أداء اُششًبد. ٝٓغ رُي، كوذ  اُ٘زبئظ ؽغخ ٗظش٣خ اًُٞبُخ ٝٝعذد إٔ اُغ٤بعخ رض٣ذ ٖٓ رٌب٤ُق اًُٞبُخ ٝرإصش عِجبً 

خ، ٢ٛٝ آ٤ُخ ؽًٞٔخ ه٣ٞخ ٝعذ رؾ٤َِ ئػبك٢ إٔ اُشٝاثؾ اُغ٤بع٤خ رؾبكع ػ٠ِ اُزأص٤ش الإ٣غبث٢ ُغٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤

اُؼش٣ج٢ ٓغ أُض٣ذ ٖٓ اُؼلاهبد اُغ٤بع٤خ ٣ؼش ثأداء  اُزٜشّة، ٝعذد اُ٘زبئظ إٔ ك٢ اُششًبد الأسد٤ٗخ أُذسعخ. ٝأخ٤شاً 

 اُششًبد.
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 انتعمٍة عهى انذراساخ انساتمح:

ؼذّ اعزٔبػٜب ك٢ أ٣خ دساعخ ػٔذ اُجبؽش ُزًش دساعبد عبثوخ ٝلا ع٤ٔب اُؼشث٤خ ٜٓ٘ب، رزؼِن ثٌَ ٓزـ٤ش ػ٠ِ ؽذٟ، ٝرُي ُ

ٌُٜٞٗب رجؾش ك٢  اُؼشاه٤خ ػشث٤خ، ٝثبُزب٢ُ كإ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رز٤ٔض ثبُغذح، ٝالأ٤ٔٛخ ك٢ ٓغبٍ رطج٤وٜب ك٢ اُششًبد

 .اُؼش٣ج٢ اُزٜشّةٖٓ  اُؾذّ دٝس ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ 

 انفصم انثانث

 انذراسح انعًهٍح

 .ك٢ اُششًبد اُؼشاه٤خ و٤ٖأُذهّ ٝاُؼب٤ِٖٓ شَٔ ٓغزٔغ اُذساعخ ػ٠ِ ع٤ٔغ  انذراسح: يدتًع -

 انذراسح: ُحعٍّ  -

 ّْ  ٝطِخً  ًْٜٞٗ الأًضش دسا٣خً ،  أُذهو٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًبد اُخبطخ اُؼشاه٤خ 389اخز٤بس ػ٤٘خ هظذ٣خ ثِؾ ػذدٛب  ر

 ثٔٞػٞع اُجؾش.

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞصع خجشح اُؼ٤٘خ:

 (: انخثرج1خذول )

 اُ٘غجخ اُزٌشاساد 

 30.8 120 .أهَ أٝ 5

6 – 10. 159 40.9 

11-15. 70 18.0 

 10.3 40 .رُي ػٖ رض٣ذ أٝ 15

Total 389 100.0 

 .Spssٗزبئظ 

 ِٗؾع إٔ خجشح اُؼ٤٘خ رزٞصع ًب٥ر٢:

  (30.8% )5 ٝأهَ. أ 

 (40.9% )6 – 12. 

 (18% )11-15. 

 (10.3% )15 ٝرض٣ذ ػٖ رُي. أ 
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 (: انخثرج1انشكم )                                    

 

Spss. 

  ثثاخ:اناختثار 

 ( لٍى يعايم أنفا كروَثاخ2اندذول )

 عذد انعثاراخ يعايم انثثاخ انًحاور

 4 2.932 تكُىنىخٍا انًعهىياخ انًحاسثٍح

 5 2.964 انضرٌثً انتهرّب

 9 2.977 انذرخح انكهٍح نلاستثاَح

 .Spssانًصذر: َتائح 

ٌْ 2.62< )  اُضجااابد ُغ٤ٔاااغ أُؾااابٝس ئؽظااابئ٤بذً ٝرُاااي ٌُااإٞ اُوااا٤ْ ٓؼ٣ٞ٘اااخ ثوااا٤ْ أًجاااش ٓاااٖ  ٓوجُٞاااخٌ  ( ثبُزاااب٢ُ ٛااا٢ هااا٤

(ذ أ١ إٔ اُزااااشاثؾ ٝاُز٘بعاااان ثاااا٤ٖ كوااااشاد الاعاااازج٤بٕ ٣ٌاااإٞ أػِاااا٠، ٝثبُزااااب٢ُ كاااا٢ ؽاااابٍ رٞص٣ؼااااٚ ػِاااا٠ ػ٤٘ااااخ 2.62)

 .رزٔزغ ث٘لظ اُخظبئض ٗؾظَ ػ٠ِ ٗزبئظ ٓزوبسثخ

 اختثار صذق انًمٍاس:  1

 تذاٌحً تى اختثار انصذق انثُائً:
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 (: يعايلاخ الارتثاط 3خذول)                             

 

 

 

 

 .Spss 25أُظذس: 

 ، كبلاعزجبٗخ طبدهخ.ٓؼ٣ٞ٘خٗلاؽع إٔ ٓؼبٓلاد "ث٤شعٕٞ" 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اخزجبس طذم الارغبم اُذاخ٢ِ:

 ( يعايم ارتثاط انفمراخ يع انًحاور4خذول )

 يعايم الارتثاط  و

 تكُىنىخٍا انًعهىياخ انًحاسثٍحانًحىر الأول: 

رغزخذّ اُششًخ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُو٤بّ ثأؿِت أٗشطزٜب   1

 ا٤ٓٞ٤ُخ.

2.969 

 2.952 اُششًخ ثزذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. روّٞ 2

ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ أٗظٔزٜب  رغزخذّ اُششًخ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 3

 أُؼِٞٓبر٤خ.

2.822 

زٌُ٘ٞٞع٤ب ُِؼَٔ ػ٠ِ ئدخبٍ ٝرخض٣ٖ ًْ ٛبئَ ٖٓ اُرغزخذّ اُششًخ  4

 اُج٤بٗبد ثغشػخ.

2.948 

 انضرٌثً انتهرّبيٍ  انحذّ يحىر 

 ك٢: رغْٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ

ٍَ ئعشاء اُزؾبعت اُؼش٣ج٢ ٤ُُِٖٞٔٔ  5 دٝس١ ٓٔب ٣إد١ ُِؾذ ٖٓ  ثشٌ

 اُؼش٣ج٢ . اُزٜشّة

2.862 

 2.941 لآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُؼش٣ج٤خ  .ا 6

 2.972 ٕ رذخَ ٓٞظل٢ الإداسح اُؼش٣ج٤خ رغذ٣ذ الاُزضآبد اُؼش٣ج٤خ دٝ 7

 2.962 الإخطبس ػٖ أٗشطخ اُششًخ ثٌَ طشاؽخ  . 8

 2.952دكغ اُؼش٣جخ أُغزؾوخ ػ٠ِ أٗشطخ اُششًخ ك٢ أُٞاػ٤ذ أُوشسح دٕٝ  9

 (sig) يعايم تٍرسىٌ انًحاور 

 2.22 2.991 تكُىنىخٍا انًعهىياخ انًحاسثٍح

 2.22 2.995 انضرٌثً انتهرّب
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 ئعجبسى ػ٠ِ رُي.

 .Spss 25انًصذر: َتائح ترَايح 

٣زج٤ٖ إٔ ًبكخ اُلوشاد ؽووذ اسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓغ ٓؾبٝسٛبذ ثبُزب٢ُ كإٔ أُؾبٝس رزٔزغ ثظذم الارغبم اُذاخ٢ِ، ٝرُي ٌُٕٞ 

ٌّ الاستثاَح تتسى تصذق الاتساق انذاخهً. (ذ ٝثبُزب2.62٢ُٓؼ٣ٞ٘خ ثو٤ْ < )ع٤ٔغ أُؼبٓلاد   فئ

 الإحصائٍاخ انىصفٍح:  2

ّْ اػزٔبد ٓؼ٤بس    ُلوشاد:ئؽظبئ٤بد اُِؾٌْ ػ٠ِ  ٤ٌُشدر

 فمراخ الاستثاَح ( إحصائٍاخ5اندذول )

 انذانح انخطأ الاَحراف انًتىسظ ف خ

 تكُىنىخٍا انًعهىياخ انًحاسثٍح انًحىر الأول: 

رغزخذّ اُششًخ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد   1

 ك٢ اُو٤بّ ثأؿِت أٗشطزٜب ا٤ٓٞ٤ُخ.

4.0308 1.20526 .06111 0.00 

ثزذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اعزخذاّ روّٞ اُششًخ  2

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

4.0334 1.19983 .06083 0.00 

 رغزخذّ اُششًخ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 3

 ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ أٗظٔزٜب أُؼِٞٓبر٤خ.

4.1131 1.03174 .05231 0.00 

رغزخذّ اُششًخ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  4

ُِؼَٔ ػ٠ِ ئدخبٍ ٝرخض٣ٖ ًْ ٛبئَ ٖٓ 

 اُج٤بٗبد ثغشػخ.

3.6838 .74631 .03784 0.00 

 انضرٌثً انتهرّبيحىر 

 ك٢: رغْٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ

ٍَ ئعشاء اُزؾبعت اُؼش٣ج٢ ٤ُُِٖٞٔٔ  5  ثشٌ

 اُزٜشّةدٝس١ ٓٔب ٣إد١ ُِؾذ ٖٓ 

 اُؼش٣ج٢ .

3.8303 1.08505 .05501 0.00 

 0.00 04988. 98386. 3.8715 لآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُؼش٣ج٤خ.ا 6

رغذ٣ذ الاُزضآبد اُؼش٣ج٤خ دٕٝ رذخَ  7

 ٓٞظل٢ الإداسح اُؼش٣ج٤خ  .

3.9717 1.16066 .05885 0.00 

 0.00 05654. 1.11522 4.0334 الإخطبس ػٖ أٗشطخ اُششًخ ثٌَ طشاؽخ . 8

 0.00 06178. 1.21850 4.1234دكغ اُؼش٣جخ أُغزؾوخ ػ٠ِ أٗشطخ اُششًخ  9
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 .Spss 25انًصذر: َتائح ترَايح 

 .ً٣زؼؼ إٔ ٓزٞعؾ الإعبثبد ػ٠ِ كوشاد الاعزجبٗخ رذٍ ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓشرلغ ٝٓشرلغ عذا 

 اختثار فرضٍح انثحث: 3

 .انضرٌثً انتهرّبيٍ  انحذّ ُظى تكُىنىخٍا انًعهىياخ انًحاسثٍح فً نانفرضٍح الأونى : ٌىخذ دور يعُىي 

 (: تٍرسى6ٌاندذول )

 اُخطأ اُزظؾ٤ؼ أُؼذٍ اُزؾذ٣ذ ث٤شعٕٞ

.973 .946 .946 .242 

 .اُؼش٣ج٢ اُزٜشّةٖٓ رجب٣ٖ % 94.6لغش ر٘ظْ بُك 2.946ه٤ٔخ اُزؾذ٣ذ أُظؾؼ = 

 انذانح(: 7اندذول )

 أُؼ٣ٞ٘خ دسعخ اُؾش٣خ ٓشثغ أُزٞعؾ df ٓغٔٞع أُشثؼبد 

 000. 6811.843 399.723 1 399.723 الاٗؾذاس

   059. 387 22.709 اُجٞاه٢

    388 422.432 أُغٔٞع

  Spssانًصذر: 

=Sig 0.00 <2.25  : اُؼش٣ج٢ اُزٜشّةٖٓ  اُؾذّ ٘ظْ ك٢ ٣ُِٞعذ دٝس ٓؼ١ٞ٘ أ١. 

 (: الأيثال وانًٍم8اندذول )

 B ث٤زب اُخطأ t اُذاُخ 

 000. 82.534 973. 013. 1.050 أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب

(Constant) -.199- .052  -3.833- .000 

 .Spss 25انًصذر: َتائح ترَايح 

 :ِٗؾع ا٥ر٢ 

y
x
                

 .دسعخ 1.050 ة اُؼش٣ج٢ اُزٜشّةٖٓ  اُؾذّ ثذسعخ عزض٣ذ  ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خٝٓ٘ٚ كإ ص٣بدح 

٘ظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٣ُٞعذ دٝس ٓؼ١ٞ٘ ٓٔب عجن ٣زْ سكغ كشػ٤خ اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُز٢ ر٘ض: 

 .أُؾبعج٤خ ك٢ اُؾذّ ٖٓ اُزٜشّة اُؼش٣ج٢

  

ك٢ أُٞاػ٤ذ أُوشسح دٕٝ ئعجبسى ػ٠ِ 

 رُي.
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 (: علالح انًتغٍر2ٌٍانشكم )

 

 .Spss 25انًصذر: َتائح ترَايح 

َظى تكُىنىخٍا انًعهىياخ انًحاسثٍح فً دور انفرضٍح انثاٍَح : لا ٌىخذ فروق يعُىٌح تٍٍ يتىسظ إخاتاخ انعٍُح حىل 

 تثعاً نًتغٍر انخثرج. انضرٌثً انتهرّبيٍ  انحذّ 

 ًٔب ٢ِ٣: ANOVA رْ اخزجبس اُلشػ٤خ ثبخزجبس

 S. o. Squares df Mean Square F Sig 

B. G 2.753 3 .918 .913 .435 

W. G 387.111 385 1.005   

T 389.864 388    

 .Spss 25انًصذر: َتائح ترَايح 

ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ  لا ٣ٞعذ كشٝمٌ ٝثبُزب٢ُ ٗوجَ اُلشػ٤خ اُؼذّ أ١  Sig >2.25= 2.435 ٗغذ إٔ

 رجؼبً ُٔزـ٤ش اُخجشح. اُؼش٣ج٢ اُزٜشّةٖٓ  اُؾذّ ٘ظْ ك٢ اُدٝس ؽٍٞ 
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 َتائح انثحث

 انضرٌثً. انتهرّبيٍ  انحذّ ُظى تكُىنىخٍا انًعهىياخ انًحاسثٍح فً يعُىي ن ٌىخذ دور   .1

، أ١ إ ٛ٘بى ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُؼش٣ج٢ اُزٜشّة رجب٣ٖ ٖٓ% 94.6 رلغش كبُ٘ظْ 2.946=  أُظؾؼ اُزؾذ٣ذ ه٤ٔخار ثِـذ 

 B= 1.050 ئٕ، ًٔب اُؼش٣ج٢ اُزٜشّة ٖٓ اُؾذّ  ك٢ ُِ٘ظْ ٓؼ١ٞ٘ دٝس ٣ٞعذ:  أ١ Sig = 0.000ًٔب ثِـذ  ،دأُزـ٤شا

  .دسعخ 1.252 ة اُؼش٣ج٢ اُزٜشّة ٖٓ اُؾذّ  عزض٣ذ ثذسعخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ ص٣بدحأ١ إ 

ب ك٢  اُ٘ظْاُجبؽش إٔ  ٣غذ ًٔ اُؼش٣ج٢، ٝرُي ٌُٜٞٗب رغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ شلبك٤خ اُج٤بٗبد  اُزٜشّةٖٓ  اُؾذّ رِؼت دٝسًا ؽبع

أُب٤ُخ ٝػٔبٕ الآزضبٍ ُِؼٞاثؾ اُؼش٣ج٤خ. كجلؼَ رِي الأٗظٔخ أُؾبعج٤خ ٣ٌٖٔ ُِششًبد ٓشاهجخ ٝرزجغ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ 

 رٜشة اُؼشائت. أٝٝاُششًبد اُزلاػت ثبُج٤بٗبد  الأكشادثٌلبءح أًجش، ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ 

 ٗظْ رغزخذّا٤ٓٞ٤ُخ، ًٔذ  أٗشطزٜب ثأؿِت اُو٤بّ ك٢ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ رغزخذّ اُششًخٗزبئظ الاعزج٤بٕ إ  رٞػؼ

 .أُؼِٞٓبر٤خ أٗظٔزٜب رؾغ٤ٖ أعَ ٖٓ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب

يٍ  انحذّ َظى تكُىنىخٍا انًعهىياخ انًحاسثٍح فً دور تٍٍ يتىسظ إخاتاخ أفراد انعٍُح حىل  يعُىٌح   لا ٌىخذ فروق   .2

 تثعاً نًتغٍر انخثرج. انضرٌثً انتهرّب

 ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ كشٝمٌ  ٣ٞعذ لا أ١ اُؼذّ اُلشػ٤خأ١ ٣زْ هجٍٞ  ٢ٛٝ2.25 اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ   sig=2.435 إٔار 

 .اُخجشح ُٔزـ٤ش رجؼبً  اُؼش٣ج٢ اُزٜشّة ٖٓ اُؾذّ  ك٢ اُ٘ظْ دٝس ؽٍٞ اُؼ٤٘خ أكشاد ئعبثبد ٓزٞعؾ

ٌّٖ  كشٝمٍ  أ٣خُّْٝ ٣ِؾع اُجبؽش  ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رؼٞد ُِخجشح، ػ٠ِ اػزجبس إٔ ٗظبّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٣ٔ

ٌّٖ اُششًبد ٖٓ رزجغ ػ٤ِٔبرْٜ أُب٤ُخ  الأكشاد ٍَ ًبكخ ٖٓ اُؼَٔ ٝكوبً ُزو٤٘بد ٤ٓغشح، ٝٓؼبطشح، ًٝزُي ٣ٔ ده٤ن  ثشٌ

رٞك٤ش روبس٣ش  ُِ٘ظْاُغِطبد اُؼش٣ج٤خ كؾض اُج٤بٗبد ٝػٔبٕ الآزضبٍ ُِؼشائت. ًٔب ٣ٌٖٔ  ٝشلبف، ٓٔب ٣غَٜ ػ٠ِ

رؾ٤ِ٤ِخ ٓلظِخ ٝرغ٘ت الأخطبء اُجشش٣خ، الآش اُز١ ٣وَِ أ٤ٔٛخ ٓزـ٤ش اُخجشح ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ، ٝث٘لظ اُٞهذ ٣ؼضص اُشلبك٤خ 

 ٝاُ٘ضاٛخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ. 

 ػ٠ِ ئعجبسى دٕٝ أُوشسح أُٞاػ٤ذ ك٢ اُششًخ أٗشطخ ػ٠ِ أُغزؾوخ اُؼش٣جخ دكغ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ الاعزج٤بٕ اٗٚ ٣زْ 

 .طشاؽخ ثٌَ اُششًخ أٗشطخ ػٖ الإخطبسًٔب رج٤ٖ اٗٚ ٣زْ  رُي،

 تىصٍاخ انثحث

 الار٤خ: بُزٞط٤بد٣ٝٞط٢ اُجؾش ث

 اُزٜشّة ٝرو٤َِ اُشلبك٤خ ُزؼض٣ض اُؾذ٣ضخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ ك٢ أًجش ثشٌَ الاعزضٔبس اُششًبد ػ٠ِ. 1

 .اُؼش٣ج٢

 أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ اعزخذاّ ٤ًل٤خ ؽٍٞ كْٜٜٔ ُزؼض٣ض أُٞظل٤ٖ، ع٤ٔغ رغزٜذف رذس٣ج٤خ ثشآظ رط٣ٞش ٣٘جـ٢. 2

 .كؼبٍ ثشٌَ أُؾبعج٤خ
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 كؼب٤ُخ ػ٠ِٝؿ٤شٛب،  اُظ٘بػخ، ٗٞع أٝ اُششًخ، ؽغْ ٓضَ أخشٟ ٓزـ٤شاد رأص٤شاد رغزٌشق ٓغزوج٤ِخ دساعبد ئعشاء. 3

 .اُؼش٣ج٢ اُزٜشّة ٖٓ اُؾذّ  ك٢ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ اعزخذاّ خلاٍ ٖٓ أُب٤ُخ الأٗشطخ ػٖ الإثلاؽ ك٢ اُشلبك٤خ إ رؼضص ٖٓ ٓغزٟٞ اُششًبد٣زٞعت ػ٠ِ . 4

 أُؼِٞٓبد.

 .الآزضبٍ ٝرؼض٣ض اُؼش٣ج٢ اُزٜشّة رو٤َِ ك٢ ٣غْٜ ٓٔب اُؼش٣ج٤خ الأٗظٔخ ُزؾغ٤ٖ اُؾ٤ٌٓٞخ اُغٜبد ٓغ اُزؼبٕٝ. 5

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ رؾغ٤ٖ ػ٠ِ اٌُج٤شح اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ الاطط٘بػ٢ اُزًبء ٓضَ أُزوذٓخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رأص٤ش رؾ٤َِ. 6

 .اُؼش٣ج٢ اُزٜشّة ظبٛشح ٝرخل٤ق أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد

 لائًح انًراخع:

 انًراخع انعرتٍح:

، اُظلؾبد اُضسهبء اُؼب٤ُٔخ، ثش٣ٌخ، ”رو٤٘بد عجبئ٤خ ٝٓؾبعج٤خ“(، عجب٣خ ٝٓؾبعجخ أُإعغخ 2222اعٔبػ٤َ، ػ٤غ٠. ) .1

 اُغضائش.

(، اُزٜشّة اُؼش٣ج٢ ٝأصشٙ ػ٠ِ اُخض٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُخض٣٘خ 2217أٝؿبس١، كبؽٔخ اُضٛشاء. ) .2

ًشح رخشط ٓوذٓخ ػٖٔ ٓزطِجبد ٤َٗ شٜبدح أُبعزش أًبد٢ٔ٣ ك٢ اُزذه٤ن أُؾبعج٢ ٝٓشاهجخ ٓز اُؼ٤ٓٞٔخ ٓغزـبْٗ،

 اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ ػجذ اُؾ٤ٔذ ثٖ ثبد٣ظ

(، اُـش اُغجبئ٢ ٝٓذٟ كؼب٤ُخ الإطلاؽبد ك٢ ٌٓبكؾزٚ، ٓزًشح ؽوٞم ، عبٓؼخ ػجذ اُؾ٤ٔذ 2219ثذا٢ٗ، ػجذ اُٜبد١. ) .3

 ٓغزـبْٗ

دساعخ آساء  أ٤ٔٛخ سهٔ٘خ الإداسح اُغجبئ٤خ ك٢ اُؾذّ ٖٓ اُزٜشّة اُؼش٣ج٢(، 2224ثٖ ػ٤بف، ؽبسم، ٝٓخِل٢، ًش٣ْ. ) .4

 سعبُخ ٓبعغز٤ش.ٝلا٣خ عط٤ق،  -أُغزغٞث٤ٖ ُٔشًض اُؼشائت ُجِذ٣خ اُؼِٔخ

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ  ش٣بػ٤خالإداسح اُ (، دٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ رؾغ٤ٖ أداء2221ثٖ ٢ٜ٘ٓ، عٞاد، ٝسص٣ن، ط٤ٜت. ) .5

 أُغ٤ِخ –ثٔذ٣ش٣خ اُشجبة ٝاُش٣بػخ ُٞلا٣خ أُغ٤ِخ، سعبُخ ٓبعزش، عبٓؼخ ٓؾٔذ ثٞػ٤بف 

 ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُزذه٤ن اُخبسع٢ (، دٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ2222ؽٞٓذ١، اُؼ٤ذ، ٝدادهٔٞط، س٣بع. ) .6

 غبثبد، عـبٓؼخ ؿشدا٣خ.دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُخجشاء أُؾبعج٤ٖ ٝٓؾبكظ٢ اُؾ

(، آ٤ُبد ٌٓبكؾخ اُزٜشّة اُؼش٣ج٢، ٓزًشح ٓوذٓخ لاعزٌٔبٍ ٓزطِجبد شٜبدح أُبعزش أًبد٢ٔ٣ 2213سؽ٤ْ، ٓؾٔذ. ) .7

 هبطذ١ ٓشثبػ ٝسهِخ رخظض هبٕٗٞ ػبّ عبٓؼخ

شٙ ك٢ رؾغ٤ٖ (، ٓذٟ كبػ٤ِخ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝأص2216صهٞد، ٓؾٔٞد ٣ؾ٢. ) .8

 ٓبعغز٤ش، اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ ؿضح عٞدح خذٓخ اُزذه٤ن ، شٜبدح

(، دٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ الأداء اُٞظ٤ل٢، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ 2216شش٣ق، أصش أٗٞس، ٝػٞدح، ثلاٍ کبَٓ. ) .9

 (.91) ٝالإداس٣خ،

، اُؼذد 44ُؼش٣ج٢، ٓغِخ عبٓؼخ اُجؼش، أُغِذ (، دٝس اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُؾذّ ٖٓ اُزٜشّة ا2223اُظج٤ؾ٢، ػلاء. ) .12

26. 
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(، اُزٜشّة اُؼش٣ج٢ ٝأصشٙ ػ٠ِ اُخض٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٓزًشح ٤َُ٘ شٜبدح أُبعزش ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼبّ، 2222ػجخ، ئ٣ٔبٕ. ) .11

 عبٓؼخ ٓؾٔذ خ٤ؼش

أُغِخ . ُِٔشاعغ اُذاخ٢ِ(. دٝس ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ رط٣ٞش الأداء 2223ػجذ اُخبُن، اؽٔذ ٓؾٔذ. ) .12

  1-.40، (2)14اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ،

أُ٘ظٔبد أُؼبطشح،  (، رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأٗظٔخ أُؼِٞٓبد ك2217٢اُٜٞاع٢، ٓؾٔٞد ؽغٖ، ٝاُجشصٗغ٢، ؽ٤ذس شبًش. ) .13

 .1اُطجؼخ  اُغ٤غجبٕ، ثـذاد ،

٢ ك٢ اُؾذّ ٖٓ اُزٜشّة اُؼش٣ج٢( دساعخ ؽبُخ ثٔشًض (، دٝس اُزؾو٤ن أُؾبعج2223اُٞاعغ، ٗغش٣ٖ، ٝػٔبس١، ٤ُ٘ب. ) .14

 عبٓؼخ ٓؾٔذ اُجش٤ش الإثشا٢ٔ٤ٛ. ،Doctoral dissertation) اُؼشائت ُٞلا٣خ ثشط ثٞػش٣ش٣ظ
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