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 انًغزخهض:

ٚالغ اعزخذاَ دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِٚؼٛلبد اعزخذاِٙب ِٓ ٚعٙخ  ػٍٝ اٌزؼشف اٌٝ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٘ذف

 اٌّشؽٍخ فٟ الاؽ١بء ػٍُ ِبدح ثّذسعٟ اٌجؾش ٚؽُذد ٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

 ِٕٙظ اػزّبد ٚرُ . 2024 - 2025 اٌذساعٟ ٌٍٚؼبَ اٌمبدع١خ، ٌزشث١خ اٌؼبِخ ٌٍّذ٠ش٠خ ١ٓاٌزبثؼ اٌضب٠ٛٔخ

 ار اٌضب٠ٛٔخ، اٌّشؽٍخ فٟ الاؽ١بء ػٍُ ٌّبدح ِٚذسعخ   ِذسعب   (460)اٌجؾش ػ١ٕخ ؽغُ ٚثٍغ اٌٛففٟ، اٌجؾش

لغ اعزخذاَ ٚا ِم١بط الأٌٚٝ أدار١ٓ، ثؤػذاد اٌجبؽضخ لبِذ اٌجؾش فا٘ذا ٌٚزؾم١ك. ػؾٛائ١ب   اخز١بسُ٘ رُ

ح، ٚاٌضب١ٔخ ِم١بط ِؼٛلبد اعزخذاَ دٚسح فمش (28) ِٓ إٌٙبئ١خ ثقٛسرٗ رىْٛ اٌزٞ ،دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ

 (Likert) ١ٌىشد أعٍٛة ػٍٝ اػزّذ ٚلذفمشح  (24) ِٓ إٌٙبئ١خ ثقٛسرٗ رىْٛ اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ٚاٌزٞ

 رُ ار ،ّبٚصجبرٙ ع١ٓاٌّم١ب فذق ِٓ اٌزؾمك ٚرُ ١ٓاٌّم١بع ِٓ فمشاد فمشح وً أِبَ اٌخّبعٟ اٌزذس٠ظ

 اٌز١ّض٠خ اٌمٛح  شادِئؽ خلاي ِٓ ّٙب١ٌىٍ اٌجٕبء ذق، ٚوزٌه فاٌظب٘شٞ اٌّم١بع١ٓ فذق ِٓ اٌزؾمك

 دسعخ ث١ٓ اٌؼلالخ ػٓ اٌىؾف خلاي ِٓ ِٕٗ اٌزؾمك رُ ٚاٌزٞ ٌّٙب اٌذاخٍٟ ٚالارغبق ،ع١ٓاٌّم١ب شادٌفم

 ث١ٓ ٚاٌؼلالخ ا١ٌٗ، رٕزّٟ اٌزٞ اٌّغبي ثذسعخ اٌفمشح دسعخ ث١ٓ ٚاٌؼلالخ ٌٍّم١بط، اٌى١ٍخ ثبٌذسعخ اٌفمشح

 ٚوزٌه إٌقف١خ، اٌزغضئخ ثطش٠مزٟ ١ٓاٌّم١بع صجبد شاطاعزخ رُ وّب  .ٌٍّم١بط اٌى١ٍخ ثبٌذسعخ اٌّغبي دسعخ

اٌٝ لٍخ اعزخذاَ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش لأّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ فٟ ث١ٕذ إٌزبئظ  .وشٚٔجبؿأٌفب ِؼبدٌخ ٚفك

ِٓ ٚعٙخ اٌزذس٠ظ، ٚأٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزخذاَ أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ 

ِؼٛلبد  ِؼظُ  اٌّْشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ رجؼب  ٌّزغ١ش اٌغٕظ )روٛس، أبس(، ٚٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ ا

دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ  اعزخذاَ

ٟ٘ ِؼٛلبد ؽم١م١خ ار رشاٚؽذ )ِم١بط ِؼٛلبد اعزخذاَ دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ( ٍجؾش اٌؾبٌٟ الاداح اٌضب١ٔخ ٌ

%(، ٟٚ٘ 80 -% 58ث١ٓ )شح ( فم24( فمشح  ِٓ فمشاد اٌّم١بط اٌجبٌغ ػذد٘ب )18ي )إٌغج١خ  الاٚصاْ

ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٟ٘:  ِٓ ٚعٙخ ٔظشٔغت ػب١ٌخ، ٚوبٔذ اثشص ٘زٖ اٌّؼٛلبد 

رّغه اٌّذسط ثبٌطشق ( ٚ)ٔمـ ِؼشفخ اٌّذسط ثبٌّٕٛرط اٌغجبػٟ ِٚشاؽٍٗ اٌّخزٍفخ ٚو١ف١خ رطج١مٗ)

لٍخ فُٙ اٌطٍجخ ٌّشاؽً اٌزؼٍُ اٌغجبػٟ ٚ) (الاػز١بد٠خ فٟ اٌزذس٠ظ ٚفؼٛثخ رمجً اعزخذاَ أعب١ٌت عذ٠ذح

ذسعبد ػٍُ الاؽ١بء  (. ٚلذ اٚفذ اٌجبؽضخ فٟ مٛء إٌزبئظ ثنشٚسحاٌزؼٍُٚدٚس٘ب فٟ  ُِ ذسعٟ ٚ ُِ ادخبي 

فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ِغزّشح ِٓ اعً رؼش٠فُٙ ثبٌّٕٛرط اٌغجبػٟ 

ػٍٝ  ُٙاٌّذاسط ٚاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ رؾغ١ؼ ٠شِٞذاْ ٠ؼًّ ِٚٚشاؽٍٗ اٌّخزٍفخ ٚو١ف١خ رطج١مٗ، 

رغ١ٙض اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٛعبئً اْ ٠زُ ، ٚرجٕٟ إٌّٛرط اٌغجبػٟ ٚاعزخذاِٙب ثفبػ١ٍخ فٟ اٌزذس٠ظ

ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌّخزجشاد اٌؾذ٠ضخ راد اٌقٍخ ثّبدح ػٍُ الاؽ١بء ٚاٌزٟ رذػُ رطج١ك إٌّٛرط اٌغجبػٟ 

رؾى١ً ٌغبْ ِزخققخ ِٓ خجشاء اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٛف اٌذساع١خ ٚاٌّخزجشاد اٌؼ١ٍّخ، ٚوزٌه قداخً اٌ

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، وّب ٚسدد فٟ اٌغجبػٟ ٌذٜ ِذسعٟ ػٍُ الأؽ١بء فٟ  ٌذساعخ ِؼٛلبد رطج١ك إٌّٔٛرط

اعشاء دساعبد وّب الزشؽذ اٌجبؽضخ ػٍٝ  اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚٚمغ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزز١ٌٍٙب أٚ رخف١ف آصبسٖ.

فٟ ِٛمٛع ػٍُ الاؽ١بء ٚفٟ ِٛمٛػبد ِخزٍفخ ِّبصٍخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ّٔبرط ٚهشائك رذس٠ظ ؽذ٠ضخ 

 اخشٜ ِضً اٌى١ّ١بء ٚاٌف١ض٠بء.

دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ، ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ، ِذسعٟ ػٍُ  كهًبد يفزبؽٛخ:

 الاؽ١بء.
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Abstract: 
    The present research aimed to identify the current state of using the 7E 

learning cycle and the obstacles to its implementation from the perspective of 

biology teachers at the secondary schools. The study was limited to biology 

teachers in secondary schools under the General Directorate of Education in Al-

Qadisiyah Governorate for the academic year 2024–2025. To achieve the 

research objectives, the researcher developed two instruments: the first was a 

scale measuring the actual use of the 7E learning cycle, which in its final form 

consisted of (28) items, and the second was a scale measuring the obstacles to 

implementing the 7E learning cycle, which in its final form comprised (24) 

items. Both scales adopted a five-point Likert scale for each item. The validity 

and reliability of the scales were verified, including face validity and construct 

validity, which was assessed through the discriminative power indices of the 

scale items and the internal consistency of the scales. Internal consistency was 

examined by analyzing the correlation between each item‟s score and the total 

scale score, the correlation between each item‟s score and the score of its 

respective domain, and the correlation between each domain‟s score and the 

total scale score. Additionally, the reliability of the scales was determined using 

the split-half method and Cronbach‟s alpha coefficient. The results indicated 

that the study sample members rarely used the 7E learning cycle model in 

teaching and that there were no statistically significant differences in the scores 

reflecting the actual use of the 7E learning cycle model from the perspective of 

secondary school biology teachers based on gender (male, female). Additionally, 

most of the obstacles to implementing the 7E learning cycle, as identified by 

secondary school biology teachers in the study‟s second instrument (the scale of 

obstacles to using the 7E learning cycle), were found to be significant. The 

relative weights of 18 out of the 24 scale items ranged between 58% and 80%, 

indicating high proportions. The most prominent obstacles, from the perspective 

of secondary school biology teachers, were: (the teacher‟s lack of knowledge 

about the 7E model, its stages, and how to apply it), (the teacher‟s adherence to 

traditional teaching methods and resistance to adopting new approaches), and 

(students‟ poor understanding of the stages and role of the 7E learning cycle in 

education). Based on the findings, the researcher recommended the necessity of 

providing continuous workshops and training courses for secondary school 

biology teachers to familiarize them with the seven-cycle learning model, its 

various phases, and its practical application. Additionally, school principals and 
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educational supervisors should encourage teachers to adopt and effectively 

implement the seven-cycle learning model in their teaching. Furthermore, 

secondary schools should be equipped with modern educational tools, 

technologies, and biology laboratories that support the application of the seven-

cycle learning model in classrooms and scientific labs. The researcher also 

emphasized the formation of specialized committees composed of educational 

experts to study the obstacles hindering the implementation of the seven-cycle 

learning model among secondary school biology teachers, as identified in the 

current study, and to develop practical solutions to overcome or mitigate these 

challenges. Lastly, the researcher also recommended conducting similar studies 

to the current research on various modern teaching models and methods in the 

subject of biology, as well as in other subjects such as chemistry and physics.. 

Keywords: The seven-cycle learning, obstacles to implementing the seven-

cycle learning model, biology teachers. 

 :انجؾش يشكهخ

فٟ ػقش ٠زغُ ثبٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، أفجؼ رط٠ٛش أعب١ٌت رذس٠ظ      

اٌؼٍَٛ، ٚخبفخ ػٍُ الأؽ١بء، أِشا  مشٚس٠ب  ٌنّبْ ِٛاوجخ اٌطٍجخ ٌٙزٖ اٌزطٛساد. أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ 

الأعب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض اٌزؼٍُ إٌؾو ٚالاعزمقبئٟ ِٓ ؼذ ِٓ ٠ُ ( 7Esاٌغجبػ١خ )

خلاي ِشاؽٍٗ اٌغجبػ١خ اٌّزشاثطخ، ار ٠ؼزّذ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ رؾ٠ًٛ دٚس اٌطبٌت ِٓ ِزٍكٍ عٍجٟ اٌٝ 

د ٚالأزمبي ِٓ ػ١ٍّخ اٌزٍم١ٓ ٚاٌؾفع اٌٝ اٌفُٙ ٚاٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبِؾبسن ٔؾو فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، 

      ٚلذ  .ِّب ٠ؼضص فّٙٗ اٌؼ١ّك ٌٍّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ ٠ّٕٟٚ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚالإثذاػٟ ٌذ٠ٗٚالاعزمقبء، 

َّْ اٌطش٠مخ 2011(، )اٌؾغٕٟ، 2017اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس، ِضً )محمد، ثؼل  ث١ٕذ ٟ٘  الاػز١بد٠خ(، أ

رؼزّذ ٘زٖ ار اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّذاسط اٌؼشال١خ. فٟ رذس٠ظ ِبدح ػٍُ الأؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌطش٠مخ الاوضش اعزخذاِب  

اٌطش٠مخ ثؾىً سئ١غٟ ػٍٝ اٌزٍم١ٓ ٚاٌؾفع ٚالاعزشعبع، ؽ١ش ٠مزقش دٚس اٌطبٌت ػٍٝ الاعزّبع اٌغٍجٟ 

دْٚ ِؾبسوخ فؼبٌخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ث١ّٕب ٠زشوض اٌذٚس الأوجش ػٍٝ اٌّذسط فٟ رؾن١ش اٌّبدح ٚؽشؽٙب 

َّْ الاػزّبد اٌّفشه ػٍٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ  لجً ِذسعٟ ػٍُ الأؽ١بء ع١ئدٞ اٌٝ ِٓ  الاػز١بد٠خداخً اٌقف. أ

 ّٚٔبرطأخفبك فبػ١ٍخ رؼٍُ اٌطٍجخ ٚرؾق١ٍُٙ اٌؼٍّٟ ِمبسٔخ ثؤٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ ثبعزخذاَ هشائك 

   ِضً ذساعبدثؼل اٌٚ٘ٛ ِب أ٠ذرٗ  ، دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خأّٔٛرط ِضً  رؼزّذ ػٍٝ الاعزمقبء

(Mwenda and Ndayambaje, 2021, p. 2)  ٚ (Opara, 2011, p. 28).  ٍُاْ اػزّبد ِذسعٟ ػ

أّٔٛرط اعزخذاَ   ٠ؼذ ِئؽشا  ػٍٝ لٍخ الاػز١بد٠خالأؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ اٌطش٠مخ 

ِؼٛلبد  ػذحذ أٗ رٛعلذ ٠ىْٛ ِئؽشا  ػٍٝ  الاعزخذاَ ٘زٖدٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ فٟ ففٛفُٙ، ٚاْ لٍخ 

. فمذ ٠ىْٛ ٔمـ ِؼشفخ اٌّذسط ثبٌّٕٛرط اٌغجبػٟ دْٚ اعزخذاِٗاٌزٟ رؾٛي ٘ئلاء اٌّذسع١ٓ رٛاعٗ 

ِٚشاؽٍٗ اٌّخزٍفخ ٚو١ف١خ رطج١مٗ اؽذ ٘زٖ اٌّؼٛلبد، ٚلذ ٠ىْٛ رؼٛد اٌطٍجخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّذسط ٌٍطشق 

فٟ اٌزذس٠ظ ِؼٛق اخش، ٚلذ ٠ىْٛ ػذَ رٛافك إٌّٙظ اٌذساعٟ ِغ ِشاؽً إٌّٛرط اٌغجبػٟ  الاػز١بد٠خ 

ٌّؼٛلبد، اٚ سثّب ٠ىْٛ ِٓ مّٓ اٌّؼٛلبد ٘ٛ اوزظبظ اٌقفٛف اٌذساع١خ ثبٌطٍجخ ٚػذَ ِٓ مّٓ ٘زٖ ا

  رٛفش ِغبؽبد رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ٌزٕف١ز الأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ.

ٚثبػزّبد رٍه اٌّئؽشاد ػّذد اٌجبؽضخ اٌٝ اٌزؾمك ِٕٙب، فمذ لبِذ ثزمذ٠ُ اعزجبٔخ اعزطلاػ١خ ِفزٛؽخ 

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚرٌه لاعزطلاع آسائُٙ ٌّذٜ اعزخذاُِٙ لأّٔٛرط ٌّغّٛػخ ِٓ ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ 

 دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ فٟ رذس٠غُٙ ِٚؼٛلبد اعزخذاِٗ، ٚثؼذ رؾ١ًٍ الاعزجبٔخ ٚعذد اٌجبؽضخ أْ:

 85  ٠غزخذِْٛ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ فٟ رذس٠غُٙ% ِٓ اٌّذسع١ٓ لا. 
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 75 ْٚثبٌّٕٛرط اٌغجبػٟ ِٚشاؽٍٗ اٌّخزٍفخ  ِؼشفزُٙٔمـ  ِ٘ٛٓ اٌّؼٛلبد اْ  % ِٓ اٌّذسع١ٓ ٠ش

 ٚو١ف١خ رطج١مٗ.

 70  ْٚاْ ِٓ اٌّؼٛلبد ٘ٛ لٍخ فُٙ اٌطٍجخ ٌّشاؽً اٌزؼٍُ اٌغجبػٟ ٚدٚس٘ب فٟ اٌزؼٍُ% ِٓ اٌّذسع١ٓ ٠ش. 

 65  % اٌّذسع١ٓ ٠شْٚ اْ ِٓ اٌّؼٛلبد ٘ٛ مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ اٌّذاسط ِضً لٍخ الأدٚاد ِٓ

 ٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز الأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ. ٚاٌّٛاد ٚاٌ

ٚػٍٝ مٛء اٌّئؽشاد اػلاٖ، رؤوذ ٌٍجبؽضخ أخفبك ِغزٜٛ اعزخذاَ ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء لأّٔٛرط دٚسح 

رجشص ٌزا  ٘ئلاء اٌّذسع١ٓ، رؾٛي دْٚ اعزخذاِٗ ِٓ لجًاٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ فٟ اٌزذس٠ظ ٚاْ ٕ٘بٌه ِؼٛلبد 

فٟ رذس٠ظ ػٍُ الأؽ١بء فٟ  فٟ اٌؾبعخ اٌٝ دساعخ ٚالغ رطج١ك أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِؾىٍخ اٌذساعخ

 ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ ا اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚرؾذ٠ذ ِؼٛلبد اعزخذاِٗ

 ٚأطلالب  ِّب عجك ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِؾىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبٌغئاي الارٟ:

يٍ ٔعٓخ َظش يذسعٙ ػهى  ٔيؼٕلبد اعزخذايّ انغجبػٛخ انزؼهى دٔسح اعزخذاو إًَٔرطٔالغ  ط/ يب

 نًشؽهخ انضبَٕٚخ.الاؽٛبء فٙ ا

 أًْٛخ انجؾش:

ار رؼزجش اٌؼٍَٛ ٟ٘ ِٓ اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ رمذَ الاُِ ٚرطٛس٘ب، ٚلذ لبِذ 

٠ش٘ب، وّب عؼذ اٌٝ ا٠غبد هشائك ٚاعب١ٌت رذس٠ظ ؽذ٠ضخ اٌذٚي اٌّزمذِخ ثزؾغ١ٓ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ٚرطٛ

ِٚزٕٛػخ رشوض ػٍٝ اٌّزؼٍُ ثىٛٔٗ ِشوض اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، وّب أوذد اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد ٚالاثؾبس فٟ 

 ر١ّٕخ  ٚوزٌه  اٌطٍجخ  ٌذٜ   اٌزؾق١ً رؾغ١ٓ   هشائك ٚاعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌٝ ِذٜ فبػ١ٍزٙب ٚا١ّ٘زٙب فٟ

رشوض هشائك ّٚٔبرط (. 75ؿ ،2009)أِجٛعؼ١ذٞ ٚ اٌجٍٛؽٟ،  دافؼ١زُٙ ٚرؾف١ض  ٌذ٠ُٙ  الارغب٘بد 

ِٚٓ اِضٍخ ٘زٖ اٌطشائك ، ػٍٝ اٌّزؼٍُ ثىٛٔٗ ِشوض اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجٕبئ١خ اٌزذس٠ظ اٌمبئّخ ػٍٝ إٌظش٠خ

 . 7Es بػ١خاٌغج دٚسح اٌزؼٍُأّٔٛرط اٌخشائو اٌز١ٕ٘خ، ٚهش٠مخ ؽً اٌّؾىلاد، ٚهش٠مخ  ٚإٌّبرط ٟ٘

                               ٌٍّزؼ١ٍّٓ لأٔٗ ٠ٛفش فشفب  فٟ ٘زا اٌجؾش،  7Es اٌغجبػ١خ ّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُأرُ اخز١بس      

 ٌٙزا إٌّٛرط                            اٌٝ اٌزؤص١شاد الإ٠غبث١خ (، وزٌه (Febriana et al., 2014 ِؼشفزُٙ ٌجٕبء

                        اٌؼ١ٍّخ اٌّفب١ُ٘ فٟ اوزغبةفبػ١ٍزٗ  صجذ لذ، Bülbül, 2010ٚ)ِٚٙبسارُٙ )اٌطٍجخ ػٍٝ أغبصاد 

فٟ وٛٔٙب رن١ف  اٌغجبػ١خ دٚسح اٌزؼٍُأّٔٛرط وّب رىّٓ ا١ّ٘خ  .(Odom and Kelly,2001)  ّٚٔٛ٘ب

أِجٛعؼ١ذٞ  ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ خجشاد ؽغ١خ ٘زٖ اٌخجشاد رغبػذ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌزؼٍُ )

 (. 244ؿ ،2009ٚ اٌجٍٛؽٟ،

                                                             :الار١خ ثبٌٕمبهاٌؾبٌٟ  اٌجؾش أ١ّ٘خ رٛعض أْ ٌٍجبؽضخ ٠ّىٓ رمذَ ِب ػٍٝ ٚثٕبء

مشٚسح اعزخذاَ إٌّبرط  اٌزٟ رؾش ػٍٝ اٌؾذ٠ضخ اٌزشث٠ٛخ ٌلارغب٘بدثّضبثخ اعزغبثخ  رؼزجش ٘زٖ اٌذساعخ -1

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ ػٕقش اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ، ؽ١ش ٠ٍؼت اٌّزؼٍُ دٚسا  ا٠غبث١ب  ٚ٘بِب  فٟ 

 ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، ثذلا ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼٍُ. 

 اٌّذسع١ٓ ػٍٝ ِؼشفخ إٌّبرط ٚالاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ.اٌذساعخ  رغبػذ ٘زٖ -2

ِٓ ٚعٙخ  ٌم١بط ٚالغ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ الأٌٚٝ ِٛمٛػ١ز١ٓ، أدار١ٓ اٌجؾش ٘زا ٠ٛفش -3

ِٓ  ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌضب١ٔخ ٌّؼشفخ ِؼٛلبد اعزخذاَ دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ ا

 ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ ا

 فٟ اعشاء دساعبد اخشٜ رغبػذ فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ.   ٘زٖ اٌذساعخ لذ رغبػذ -4

 أّٔٛرط ٚفك الأؽ١بء ٌّذسعٟ رذس٠ج١خ دٚساد اػذاد الأؽ١بء ػٍٝ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِبدح ػٍُ  اٌّؾشف١ٓ رغبػذ -5

 .اٌغجبػ١خ اٌزؼٍُ دٚسح

أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ ِشاؽً  بلاعزفبدح ِٓ الافىبس اٌزٟ رمذِٙبث إٌّٙغ١خ ّئٌفٟ وزت ػٍُ الاؽ١بءٌ ٠ّىٓ -6

 ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. فٟ رط٠ٛش ِٕٙظ ػٍُ الاؽ١بء فٟ ا اٌغجبػ١خ
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اٌزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ فٟ  رغبػذ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ فٟ -7

 ٚمغ اٌخطو اٌلاصِخ ٌّؼبٌغخ ِب روش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ِؼٛلبد. اٌزذس٠ظ ٚاٌؼًّ ػٍٝ

 ٌزؼض٠ض اٌزؼٍُ إٌؾو ٚاٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌذٜ اٌطٍجخ.ػذح فٟ رؾغ١ٓ الأعب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغب  -8

 رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌفغٛح ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك فٟ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ. -9

 أْذاف انجؾش: 

 :ػٍٝ اٌزؼشف اٌٝ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٠ٙذف

 ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ ا اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ٚالغ -1

ٌّشؽٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ ا اٌفشٚق فٟ دسعخ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ -2

 اٌضب٠ٛٔخ رجؼب  ٌّزغ١ش اٌغٕظ )روٛس، أبس(.

 ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ ا ِؼٛلبد اعزخذاَ دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ -3

 ألزقش اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ اٌؾذٚد الار١خ:ؽذٔد انجؾش: 

 اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ: ِذسعٛ ِبدح ػٍُ الاؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌزبثؼْٛ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ اٌمبدع١خ. -1

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌزبثؼخ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ اٌمبدع١خ. -2

 .2025-2024اٌضِب١ٔخ: اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌؾذٚد  -3

 رؾذٚذ انًظطهؾبد:

 دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ:ًَٕرط أ

ّٔٛرط رؼ١ٍّٟ لبئُ أ( ثؤٔٗ )7Esّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ )أ( Eisenkraft, 2003) ا٠ضٔىشافذ ٠ؼشف

ٚاٌزٛعغ، ػٍٝ الاعزمقبء ٠ٚزىْٛ ِٓ عجغ ِشاؽً ٟ٘ الاعزٕجبه، ٚاٌّؾبسوخ، ٚالاعزىؾبف، ٚاٌؾشػ، 

 (.Eisenkraft, 2003, p.57ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌزٛع١غ( )

 ّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ.( رؼش٠فب  ٔظش٠ب  لأEisenkraft, 2003) ٚرزجٕب اٌجبؽضخ رؼش٠ف ا٠ضٔىشافذ

ِّٚب رمذَ أفب ، فبْ اٌجبؽضخ رؼشف ٚالغ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ     

ػٍٝ أٗ: )رمذ٠شاد اٌّذسع١ٓ ٌّذٜ رطج١مُٙ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ فٟ رذس٠ظ هٍجزُٙ، ٚرٌه  ٔظش٠ب  

 .ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رطج١مُٙ ٚهٍجزُٙ ٌلأدٚاس إٌّبهخ ثُٙ فٟ اٌّشاؽً اٌغجغ ٌٙزا إٌّٛرط(

ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ ػٍٝ  اِب اعشائ١ب  فزؼشف اٌجبؽضخ ٚالغ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِٓ    

ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌّذٜ رطج١مُٙ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ فٟ فٟ ارمذ٠شاد ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء أٗ )

رذس٠ظ هٍجزُٙ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رطج١مُٙ ٚهٍجزُٙ ٌلأدٚاس إٌّبهخ ثُٙ فٟ اٌّشاؽً 

ٌّم١بط ٚالغ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح  اعزغبثزُٙ ػٕذ ػ١ٍٙب ٠ؾقٍْٛ اٌزٟ ثبٌذسعخ اٌغجغ ٌٙزا إٌّٛرط، ِمبعب  

 اٌؾبٌٟ(. اٌجؾش لأغشاك اٌجبؽضخ أػذرٗ اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ اٌزٞ

 دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ: يؼٕلبد اعزخذاو

 :أٙب ػٍٝ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ ٔظش٠ب   رؼشف اٌجبؽضخ ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِٓ

)ِغّٛػخ اٌّؾىلاد ٚاٌقؼٛثبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ ٚاٌّزؼٍمخ ثىً ِٓ اٌّذسط ٚاٌطبٌت ٚإٌّٙظ 

 ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ رؾٛي دْٚ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ فٟ اٌزذس٠ظ(.

ٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِٓ ٚعاِب اعشائ١ب  فزؼشف اٌجبؽضخ      

ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ اِغّٛػخ اٌّؾىلاد ٚاٌقؼٛثبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػٍٝ أٙب: 



 

993 
 

ٚاٌّزؼٍمخ ثىً ِٓ اٌّذسط ٚاٌطبٌت ٚإٌّٙظ ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ رؾٛي دْٚ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح 

ِؼٛلبد اعزخذاَ ذ اعزغبثزٗ ٌّم١بط ِمبعب  ثبٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب ػٕ، اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ فٟ اٌزذس٠ظ

 اٌزٞ أػذرٗ اٌجبؽضخ لأغشاك اٌجؾش اٌؾبٌٟ. أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ 

 الاؽبس انُظش٘:

 :دٔسح انزؼهى انغجبػٛخيفٕٓو 

رؼ١ٍّٟ ( ثؤٔٗ )أّٔٛرط 7Es( أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ )٠Eisenkraft, 2003ؼشف ا٠ضٔىشافذ )     

لبئُ ػٍٝ الاعزمقبء ٠ٚزىْٛ ِٓ عجغ ِشاؽً ٟ٘ الاعزٕجبه، ٚاٌّؾبسوخ، ٚالاعزىؾبف، ٚاٌؾشػ، 

 (.Eisenkraft, 2003, p.57ٚاٌزٛعغ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌزٛع١غ( )

رؼ١ٍّب ٠زىْٛ ِٓ عجغ  -" ّٔٛرعب رؼ١ّ١ٍب ( ثؤE7ٗٔإٌّٛرط اٌجٕبئٟ)( 2007)ص٠زْٛ،٠ؼشف ص٠زْٛ ٚ   

                                 خطٛاد اعشائ١خ ٠غزخذِٙب ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ِغ اٌطٍجخ داخً غشفخ اٌقف أٚ اٌّخزجش أٚ ا١ٌّذاْ ثٙذف 

                                )اٌّزؼٍُ( ِؼشفزٗ اٌؼ١ٍّخ ثٕفغٗ ِٓ عٙخ، ٚر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ِٓ  أْ ٠جٕٟ اٌطبٌت

                                                                   .(455ؿ ،2007)ص٠زْٛ،  "عٙخ أخشٜ

 رؼ١ٍّٟ "أّٔٛرط :ثؤٔٗ اٌغجبػ١خ اٌزؼٍُ دٚسح أّٔٛرط( ٠Kursat and Mehmet,2008ؼشف ) وّب    

 ػٍٟ اٌطٍجخ ٠ٚغبػذ رٛع١ؼٙب، صُ اٌّفب١ُ٘ اوزؾبف ٝػٍ ٠زّشوض اٌزؼٍُ، دسعخ ِٓ ِطٛس ٘شِٟ ٚرغٍغً

 ,Kursat and Mehmet,2008)رفى١ش ِؼ١ٕخ"  أعب١ٌت ر١ّٕخ ػٍٝ فنلا ِٕزظّخ، ثقٛسح اٌّؼشفخ ثٕبء

p.50.) 

 ػٍٟ رؼزّذ ثٕبئ١خ رذس٠غ١خ شار١غ١خأعز " ثؤٔٙب اٌغجبػ١خ اٌزؼٍُ دٚسح اٌٝ اْ  (2016)ػٍٟ، داؽبسف١ّب     

 الإِىبٔبد ٚفك اٌقف غشفخ داخً اٌّؼٍُ ٠ٛظفٙب ِٚزغٍغٍخ ِٕزظّخ اعشائ١خ خطٛاد أٚ ِشاؽً عجغ

 ٚاٌزفغ١ش ٚالاعزىؾبف الإصبسح( ٟ٘ اٌّشاؽً اٌزفى١ش ٚ ٘زٖ ٝػٍ ٚرغبػذُ٘ اٌطٍجخ هج١ؼخ اٌّزبؽخ، ِشاػ١ب

 .(18-17،ؿ2016، ػٍٟ)")ٚاٌفؾـ ٚاٌزجبدي ٚاٌزّذ٠ذ ٚاٌزٛعغ

 انُظشٚخ انجُبئٛخ:يفٕٓو 

 اٌجٕبئ١خ ٟ٘ "اٌّؼشفخ اٌّىزغجخ ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌجٕبء اٌجؾشٞ، عٛاء( اْ Retnawati, 2020) ٠شٜ      

 (.Retnawati, 2020, p.837وبٔذ ِٓ خلاي اٌزفبػلاد اٌفشد٠خ أٚ الاعزّبػ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌخجشح" ) 

اٌجٕبئ١خ "رمَٛ ػٍٝ الاػزمبد ثؤْ اٌّؼشفخ لا  اٌٝ اْ (Glasersfeld, 1989)فبْ علاع١شف١ٍذ  ٠ؾ١شف١ّب      

ٚرخذَ  ،٠زُ رٍم١ٙب ثؾىً عٍجٟ ثً ٠زُ ثٕبإ٘ب ثٕؾبه ِٓ لجً اٌّٛمٛع اٌّذسن ٚٚظ١فخ الإدسان ٟ٘ اٌزى١ف

                                                                       .(Glasersfeld, 1989رٕظ١ُ اٌؼبٌُ اٌزغش٠جٟ، ١ٌٚظ اوزؾبف اٌٛالغ اٌٛعٛدٞ" )

ؼشفخ "ٔظش٠خ رؼٍُ رئوذ ػٍٝ دٚس اٌّزؼٍُ فٟ ثٕبء اٌّ ػٍٝ أٙب:اٌجٕبئ١خ ( Sumitha,2023)رؼشف ٚ     

                                                                        (.Sumitha,2023) ِٓ خلاي اٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ"

 انجُبئٙ:افزشاػبد انزذسٚظ 

 اٌزذس٠ظ اٌجٕبئٟ ٠غزٕذ اٌٝ ِغّٛػخ افزشامبد ِٕٙب:

 اٌّؼشفخ ِج١ٕخ ػٍٝ رغبسة ِٕظٛس٠خ ؽغ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌجٕبء ٌذٜ اٌّزؼٍُ فٟ اٌطج١ؼخ. -1

 اٌّؼشفخ ٟ٘ رغشثخ ؽخق١خ ١ٌٚغذ رغبسة ا٢خش٠ٓ.  -2

 ِؼشف١خ عذ٠ذح ٌٍؾخـ.رقجؼ ٘زٖ اٌّؼشفخ اٌّّضٍخ داخ١ٍ ب أعبع ب ١ٌٙبوً أخشٜ ٌٍّؼشفخ ٚث١ٕخ  -3

اٌزؼٍُ ٘ٛ ػ١ٍّخ ٔؾطخ ٌزط٠ٛش اٌّؼٕٝ ثٕبء  ػٍٝ اٌزغبسة اٌؾخق١خ اٌفشد٠خ. ثؼجبسح أخشٜ، اٌزؼٍُ ٘ٛ   -4

                                                                            (Jonassen ,1990)                                        ػ١ٍّخ رط٠ٛش ِٓ خلاي فُٙ اٌّزؼٍُ ٌٍؼبٌُ اٌؾم١ك. 
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 .اٌّؼشفخ لا رٛعذ خبسط أعغبد اٌىبئٕبد اٌّذسوخ )أٞ خبسط ػمً اٌّزؼٍُ(  -5

 .اٌّؼشفخ ٟ٘ ثٕبء اٌٛالغ -6

 اٌّؾبوً. ٠جٕٟ الأفشاد اٌّؼشفخ ثٕؾبه ِٓ خلاي سثو اٌزؼٍُ اٌغبثك ٚاٌغذ٠ذ أصٕبء اٌؼًّ ػٍٝ ؽً -7

                                                                       (Martin, et al.,1994, p.45)        

 (Brooks and Brooks, 1993)  :انزذسٚظ انجُبئٙ يجبدئ

 .بٌطٍجخهشػ اٌّؾىلاد راد اٌقٍخ ث -1 

 اٌجؾش ػٓ اٌغٛ٘ش. اٞ  اٌزؼٍُ ؽٛي اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ٠ىْٛ -2

 ٚرمذ٠ش٘ب. اٌطٍجخاٌجؾش ػٓ ٚعٙبد ٔظش  -3

 .اٌطٍجخرى١١ف إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌّؼبٌغخ افزشامبد  -4

                                                     .اٌطٍجخرم١١ُ رؼٍُ  -5

 الاعبط انُظش٘ نذٔسح انزؼهى:

               دٚسح اٌزؼٍُ  رؼذ الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓرُ اؽزمبق ِٓ ٔظش٠خ اٌزؼٍُ اٌجٕبئ١خ، 

                           رغزٕذ اٌٝ ٚاٌزٟ مبئّخ ػٍٝ الاعزمقبء اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌ اؽذٜ ٘زٖ الاعزشار١غ١بدٟ٘ 

  (.Rahman and Chavhan,2022, p339) إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ

لذ صاد ثؾىً وج١ش فٟ  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ فىشح إٌّبرط اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٌغذ عذ٠ذح، الا أْ رطج١مٙب ٚاعزخذاِٙب

 (.Bybee et al., 2006اٌغٕٛاد الأخ١شح )

         ٌمذ ظٙشد أؽىبي ِخزٍفخ ِٓ إٌّبرط اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌجٕبئ١خ ػٍٝ ِش اٌغ١ٕٓ ِغ اخزلاف      

              ( أْ الاخزلاف فٟ ػذد اٌّشاؽً لا ٠ُٙ لأْ Settlage, 2000روش ) ؽ١ش  فٟ ػذد اٌّشاؽً.

 ِٓرُ رمذ٠ُ إٌغخخ الأٌٚٝ ِٓ ّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌّىٛٔخ ِٓ صلاس ِشاؽً ٘ذفٙب اٌّشوضٞ ٘ٛ ٔفغٗ. ار 

رنّٕذ دٚسح اٌزؼٍُ ار  ،(SCIS( ٌذساعخ رؾغ١ٓ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ )(Karplus and Their,1967 لجً

افذاساد ِخزٍفخ رطٛسد صُ ؽٍخ الاعزىؾبف ٚالاخزشاع ٚالاوزؾبف. ٟ٘ ِشاٌّىٛٔخ ِٓ صلاس ِشاؽً 

 ِٓ ّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ ِضً اٌشاثؼخ ٚاٌخبِغخ ٚاٌغبثؼخ ٚؽزٝ اٌزبعؼخ.

 ؽ١ش (BSCS)ثٛاعطخ دساعخ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ اٌج١ٌٛٛع١خ  1987)فٟ ػبَ ) 5Eرُ أؾبء ّٔٛرط رؼ١ٍّٟ 

                       7Eّٔٛرط  وّب اْ اٌّؾبسوخ ٚالاعزىؾبف ٚاٌؾشػ ٚاٌزٛم١ؼ ٚاٌزم١١ُ. -ِشاؽً ٟ٘ 5Eزىْٛ ِٓ خّغخ ر

  رُ رط٠ٛشٖ ِٓ دٚسح اٌزؼٍُ ار ،5E( ٘ٛ فٟ الأعبط رٛعؼخ ٌّٕٛرط  Eisenkraft, 2003اٌزٞ هٛسٖ )

5E ((Bybee et al., 2006. الزشػ  ٚلذEisenkraft ,2003) ٍُِشاؽً ّٔٛرط دٚسح اٌزؼ )7E  ٍٝػ

ّٔٛرط  الاعزٕجبه، ٚاٌّؾبسوخ، ٚالاعزىؾبف، ٚاٌؾشػ، ٚاٌزٛم١ؼ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌزٛع١غ. -إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

٠غت رؾغ١غ اٌّذسث١ٓ أٚ اٌّؼ١ٍّٓ  ار ٘ٛ ٔٙظ رؼ١ٍّٟ ِف١ذ ِٚٛفٝ ثٗ فٟ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ، 7Eدٚسح اٌزؼٍُ 

 (.Balta and Sarac,2016ػٍٝ دِظ ٘زا إٌّٛرط فٟ رذس٠غُٙ )

 :دٔسح انزؼهىيشاؽم 

 ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:  E7يشاؽم ًَٕرط دٔسح انزؼهى  (Eisenkraftالزشػ أٚضَكشافذ )
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ثبٌفؼً ػٓ اٌّفَٙٛ  اٌطٍجخالاعزٕجبه: اٌٙذف ِٓ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ دٚسح اٌزؼٍُ ٘ٛ رؾذ٠ذ ِب ٠ؼشفٗ -1

وزٌه ِٓ ِٓ خلاي هشػ الأعئٍخ، ٚ ٌٍطٍجخاٌّؼٍُ اٌٝ اٌّؼشفخ اٌغبثمخ  ٠ّىٓ ٚفٛياٌزٞ ع١زُ رذس٠غٗ. ٚ

ب ٠ؾبٚي اٌّؼٍُ رؼمت أٞ ِفب١ُ٘ خلاي  خشائو اٌّفب١ُ٘ غ١ش اٌّىزٍّخ، ، ٚأٚساق الأٔؾطخ ٚغ١ش٘ب. أ٠ن 

  ؽٛي اٌّٛمٛع. اٌطٍجخخبهئخ ٌذٜ 

ٚعزة أزجبُ٘ٙ ؽٛي اٌّٛمٛع. ؽ١ش  اٌطٍجخ: اْ اٌذافغ ٚساء ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٛ رشو١ض ر٘ٓ اٌّؾبسوخ -2

ٚرؾف١ض فنٌُٛٙ رغبٖ رؼٍُ اٌّٛمٛع ؽزٝ ٠قجؾٛا ِغزؼذ٠ٓ لإػطبء وً  اٌطٍجخ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثبصبسح ا٘زّبَ 

  أزجبُ٘ٙ ٌٍّؾز٠ٛبد اٌزٟ ٠زُ رذس٠غٙب.

فٟ  اٌطٍجخثزغشثخ ِؾزشوخ. ار ٠ٕخشه  اٌطٍجخ: اٌغشك ِٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٛ رض٠ٚذ عزىؾبفالا-3

اٌّٛمٛع ثؾىً ِجبؽش، ٠ٚغزىؾفْٛ اٌّفَٙٛ ثؤٔفغُٙ ِّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ ثٕبء فُّٙٙ اٌخبؿ ٚادسان 

ث١ّٕب ٠ىْٛ دٚس  ٌٍطٍجخ٠ؼًّ اٌّؼٍُ فمو وّغزؾبس فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، اٌزفغ١شاد غ١ش اٌّشم١خ فٟ أر٘بُٔٙ. 

ْ رغبسثُٙ ِٚلاؽظبرُٙ ػٍٝ اٌؼًّ ِؼ ب ثطش٠مخ رؼب١ٔٚخ. ٠ؾبسوٛ ٠ُٙزُ رؾغ١ؼاٌطٍجخ اٌطبٌت ٔؾط ب. 

ٚٔزبئغُٙ ِغ ِغّٛػبد ألشأُٙ. رٛفش ٌُٙ اٌّٙبَ ٚإٌّبلؾبد فشفخ ٌزؾم١ك فُٙ أفنً ٌٍّفَٙٛ. اْ اؽشان 

٠ؼًّ ػٍٝ ِغبػذرُٙ فٟ اٌؼًّ ِؼ ب فٟ الأٔؾطخ ٠طٛس ِٙبساد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٚ اٌطٍجخ

 اٌّؾبسوخ ٚاٌزٛافً. فٟ ػ١ٍّبد

٠ٚؼجشْٚ ػٓ فُّٙٙ اٌّفب١ّٟ٘ ِغ اٌّؼٍُ ٚصِلائُٙ فٟ اٌفقً.  اٌطٍجخٌّشؽٍخ، ٠ٕبلؼ اٌؾشػ: فٟ ٘زٖ ا-4

ثٕؾبه فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ. ٠ؾزبط اٌّؼٍُ اٌٝ هشػ الأعئٍخ ثٕبء  ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  اٌطٍجخ٠ؾبسن وً ِٓ اٌّؼٍُ ٚ

ب١ُ٘ لذ رؾىٍذ ، ٚرؾف١ض رفى١شُ٘ ٚاٌزؤوذ ِٓ أْ اٌّفاٌطٍجخفُٙ  ٌٍزؤوذ ِٓاٌّمذِخ أصٕبء ؽشػ اٌّٛمٛع 

ٚأِضٍخ ِٓ  اٌطٍجخبلبِخ سٚاثو ث١ٓ فُٙ اٌّفَٙٛ ثبٌىبًِ ٠ؾشؽٗ اٌّؼٍُ ٚرٌه ث .ُٙثؾىً فؾ١ؼ فٟ أر٘بٔ

 اٌؼبٌُ اٌؾٟ.

ػٍٝ فشفخ ٌزطج١ك اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼٍّٛ٘ب فٟ ِشؽٍخ  اٌطٍجخ: فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠ؾقً اٌزٛعغ-5

فٟ رٛع١غ فُّٙٙ اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍّفَٙٛ اٌزٞ رُ رذس٠غٗ. ٠ّٚىٓ ػشك الأٔؾطخ  اٌطٍجخ"اٌؾشػ". ٚ٘زا ٠ف١ذ 

اٌغبثك فٟ هشػ  اٌطٍجخٌٍؾقٛي ػٍٝ فُٙ أػّك ٌٍّفَٙٛ. ٠غبػذ فُٙ  ٌٍطٍجخأٚ اٌزغبسة راد اٌقٍخ 

 اٌّض٠ذ ِٓ الأعئٍخ ٚاٌزٛفً اٌٝ ؽٍٛي ٚع١ىْٛٔٛ لبدس٠ٓ ػٍٝ اعزخلاؿ اعزٕزبط ػملأٟ ِٓ الأدٌخ. 

٠زُ فؾـ وً ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚإٌّزظ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّشؽٍخ. ٠غزخذَ اٌّؼٍُ ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ  اٌزم١١ُ:-6

ٚلٛائُ اٌّشاعؼخ ٚأٚساق اٌّلاؽظخ ٚاٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚرم١١ُ الألشاْ ٚاٌّٙبَ اٌىزبث١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ رم١ٕبد 

ب ٌٍّفب١ُ٘ أَ لا.  اٌطٍجخ. ٠م١ُ اٌّؼٍُ ِب ارا وبْ اٌطٍجخاٌزم١١ُ اٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌخزبِٟ ٌزٛع١ٗ رؼٍُ   ّ لذ اوزغجٛا فٙ

فٟ ٘زا إٌّٛرط، ٠ىْٛ اٌزم١١ُ ػ١ٍّخ رؾخ١ق١خ ِغزّشح رزغبٚص اخزجبس الإعبثبد اٌقؾ١ؾخ فمو لاعز١بص 

 اٌذسعخ.

اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؼٍّٛ٘ب فٟ ِٛالف ٚالؼ١خ. اْ ٔمً اٌزؼٍُ اٌٝ  اٌطٍجخ: فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٠طجك ٛع١غاٌز-7

ب ػٍٝ رط٠ٛش اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ع١بق عذ٠ذ ٠ؼضص فّٙٙ ُ اٌّفب١ّٟ٘. وزٌه  ع١ىْٛٔٛ لبدس٠ٓ أ٠ن 

 (Eisenkraft, 2003)                    اٌّٙبَ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌّٙبساد الاعزّبػ١خ.

 :7E'sًَٕرط  فٟ دٔس انًؼهى

اصٕبء اٌزؼٍُ ٚا٠غبد اٌؾٍٛي  ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثزؾغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِٓ اعً ِٛاعٙخ أٞ ِؾىٍخ -1

 .          إٌّبعجخ ٌٙب

٠مَٛ اٌّؼٍُ ثبسؽبد اٌطٍجخ ٌٍم١بَ ثزطج١ك ِب رُ رؼٍّٗ ٚاوغبثٗ فٟ اٌّذسعخ ِٓ خجشاد ِٚٙبساد عذ٠ذح  -2

                                                                      (                                                              201، ؿ2002)ص٠زْٛ،                                                فٟ ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ.

 .ثً اٌؼًّ و١ّغش أٚ ِشؽذ ٌُٙ اٌطٍجخاٌمبء ِؾبمشاد ػٍٝ  فمو دٚس اٌّؼٍُ ١ٌظ -3
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 ِؼ ب ثؾىً رؼبٟٚٔ. ػٍٝ اٌّؾبسوخ ثٕؾبه فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٠ٚؾفضُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ اٌطٍجخ٠ؾغغ اٌّؼٍُ  -4

 ,Oliver)  .٠ٚٛعٗ إٌؾبه ٌّؼبٌغزٙب صُ اٌجٕبء ػ١ٍٙب أٔٗ ٠فُٙ اٌّفب١ُ٘ اٌغبثمخ ٌٍطٍجخ٠زؤوذ اٌّؼٍُ ِٓ -5

2000) 

٠زؾًّ اٌّؼٍُ ِغئ١ٌٚخ رؼذ٠ً ٚاػبدح ١٘ىٍخ ٚاػبدح رخط١و اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ  -6

 .(Rahman and Chavhan,2022 )اٌطٍجخ ثٕبء اٌّؼشفخ ِٓ لجً 

 ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثزؾغ١غ اٌزلا١ِز ػٍٝ اعزخذاَ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌؼ١ٕبد. -7

ٍجخ فشفخ ٠ٚز١ؼ ٠زٛلف ػذح ِشاد ٚرٌه ِٓ اعً اػطبء اٌط ػ١ٍٗ اْ اٌذسطػٕذِب ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثؾشػ  -8

 ٌُٙ اٌٛلذ ٌٍٕمبػ.

                  ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثزٛع١ٗ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّؾبسوخ ٌلأخشاه فٟ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌغّبػ ٌُٙ ثبٌزؼج١ش ػٓ -9

  (.2010)عجش، أساءُ٘

 :7E's ًَٕرط فٟ دٔس انًزؼهى

 ثبٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي هشػ الأعئٍخ ٚٔمً أفىبسُ٘ ٚٚعٙبد ٔظشُ٘.٠مَٛ اٌطٍجخ  -1

دٚس اٌطٍجخ فٟ دٚسح اٌزؼٍُ ٘ٛ الأخشاه ثٕؾبه فٟ اٌزؼٍُ ِٓ رٍمبء أٔفغُٙ ثؾىً ثٕبء ٚالاعزّزبع  -2

 Rahman and)                                ثبٌزؼٍُ ٚرطج١ك فنٌُٛٙ اٌطج١ؼٟ ػٍٝ اٌؼبٌُ.

Chavhan,2022)                                                              

  ٠زّىٓ اٌّزؼٍُ ِٓ اٌم١بَ ثبعزىؾبف ِب ٠مذَ ٌٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد ِٓ خلاي هشػ الاعئٍخ ػ١ٍٗ.  -3

 ؽٛياٌغّبػ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌّؾبسوخ ثؾىً ِغب١ِغ رؼب١ٔٚخ ٌٍّؾبسوخ فٟ إٌّبلؾبد اٌزٟ رذٚس  -4

                               اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّفب١ُ٘.                  

فٟ ِٛالف عذ٠ذح اٚ  برُ اٌزٛفً ا١ٌٙالاعزٕزبعبد اٌزٟ رغبػذ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌم١بَ ثزطج١ك ٚرؼ١ُّ  -5

                                                             (205، ؿ2007 الأغب، )اٌٌٍٛٛ ٚ                                                  اٌم١بَ ثزٛع١غ اٌّفَٙٛ.

ث١ٓ اٌّؼشفخ  اٌطٍجخِٓ خلاي اٌّؾبسوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثٕؾبه ٠ٚغّغ  اٌطٍجخ٠زُ ثٕبء اٌّؼشفخ ِٓ لجً  -6

 (.Çepni, et al.,2010)  اٌغذ٠ذح ِٚؼشفزُٙ اٌؾب١ٌخ

 .اٌفشم١بد اٌغذ٠ذح ٚاخزجبس٘ب ٚمغرّىٓ اٌطٍجخ ِٓ  -7

، 2009)أِجٛ عؼ١ذٞ ٚاٌجٍٛؽٟ، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚالادٚاد ٠مَٛ اٌطٍجخ ثبعزىؾبف اٌّٛاد -8

                                                                 (.246ؿ

 :يًٛضاد دٔسح انزؼهى

ٚوزٌه ٠نّٓ اٌزؼٍُ اٌذائُ، ِّب  اٌطٍجخاْ اعزخذاَ ّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ٠ض٠ذ ِٓ أزجبٖ -1

  (.٠Özalp, 2006غبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ رغ١١ش اؽىبُِٙ اٌّغجمخ رغبٖ اٌؼٍَٛ )

ثىفبءح  ٌٍطٍجخفٟ اٌذٚساد اٌؼ١ٍّخ ٠ض٠ذ ِٓ اٌزؾق١ً الأوبد٠ّٟ ٚاٌّفب١ّٟ٘  E7اْ اعزخذاَ دٚسح اٌزؼٍُ -2

 .(Şadoğlu and Akdeniz, 2015) فشفخ الاعزىؾبف اٌطٍجخأوجش لأْ إٌّٛرط ٠ّٕؼ 
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، ٠زُ اٌزشو١ض ثؾىً أوجش ػٍٝ اٌفُٙ اٌّغجك ٚاٌّؼشفخ اٌن١ّٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ E7فٟ ِٕٙظ اٌزؼٍُ اٌجٕبئٟ-3

 . (Balta and Sarac,2016)اعزخذاِٙب وؤعبط ٌٍزؼٍُ 

اٌغذ٠ذح ثبٌّؼشفخ أٚ اٌخجشاد اٌّىزغجخ عبثم ب ٚرغبػذ فٟ خٍك ِؼشفخ رّىٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ سثو اٌّؼشفخ  -4

  .(Khashan, 2016) عذ٠ذح ثبعزخذاَ لذسارُٙ اٌّؼشف١خ

                   ٚرقؾ١ؼ ِفب١ُّ٘ٙ  اٌطٍجخأْ دٚسح اٌزؼٍُ ٟ٘ هش٠مخ فؼبٌخ ٌزٛم١ؼ ػ١ٍّبد اٌزفى١ش ٌذٜ  -5

 (.Shaheen and Kayani, 2015) اٌخبهئخ

            ػٍٝ اعزىؾبف أٔظّخ ِؼزمذارُٙ ٚرٛفش ِٙبساد ثٕبء اٌّؼشفخ  اٌطٍجخرغبػذ ِشؽٍخ دٚسح اٌزؼٍُ   -6

                           ٚاٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ِٓ خلاي رط٠ٛش ِٙبساد الاعزمقبء ِضً اٌغذاي ٚاٌزٕجئ ٚاخزجبس 

 Odom and Kelly, 2001). اٌفشم١بد )

 ِٓ اٌؼًّ ِؼ ب ٚالاعزىؾبف اٌطٍجخِٛلف ب ٠زّىٓ ف١ٗ  اٌطٍجخأْ دٚسح اٌزؼٍُ رؼضص الاعزمقبء ٚرّٕؼ  -7

 .Marfilinda, et al., 2019) )  ٚهشػ الأعئٍخ ٚاٌجؾش ػٓ رفغ١شاد ٚاعبثبد ػ١ٍّخ 

 غبػذ ػٍٝ اوغبة  اٌطٍجخ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌؼٍَٛ.ر اْ دٚسح اٌزؼٍُ-8

 )الاعبع١خ ٚاٌّزىبٍِخ(. اعزخذاَ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُرّىٓ اٌطٍجخ ِٓ  -9

 (.352ؿ، 2005خطب٠جخ،)  رغبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ صِلائُٙ ِٚؼٍُّٙ -10

 أًْٛخ دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ:

 .                    ٌٍطٍجخرّىٓ دٚسح اٌزؼٍُ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اعشاء عٍغٍخ ِٓ الأٔؾطخ راد اٌّؼٕٝ  -1

                                                                                                           (Bevevino et al., 1999)       ػٍٝ ِّبسعخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذ٠ُٙ.       اٌطٍجخرغبػذ   -2

                                        رؼٍُ ِفب١ُ٘ اٌؼٍَٛ، ٚافلاػ ِؼشفزُٙ اٌخبهئخ أٚ غ١ش اٌّىزٍّخ.                                                                   ٌٍطٍجخ، ٠ّىٓ  7E ثبعزخذاَ دٚسح اٌزؼٍُ -3

 رّىٓ اٌطٍجخ ِٓ رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ ثؼّك، ٚرى١١ف اٌزؼٍُ اٌّىزغت فٟ اٌّذسعخ ِغ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ . -4

                                                                    (Özbek, et al., 2012)  

رنّٓ اٌزؼٍُ اٌذائُ، ٚرغبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ رغ١١شا ؽىبُِٙ اٌّغجمخ رغبٖ اٌؼٍَٛ ٚرغؼً  7E اْ دٚسح اٌزؼٍُ -5

 .(Özalp, 2006) اٌزؼٍُ أوضش رغ١ٍخ ِٚزؼخ

٠ٚغّؼ ثبٌّؾبسوخ إٌؾطخ فٟ اٌزؼٍُ  ٌٍطٍجخ٠ؾغٓ الأداء الأوبد٠ّٟ  7Eاعزخذاَ أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ  اْ -6

 .Cherono, 2021) ) اٌطٍجخٚإٌّبلؾخ ٚرجبدي الأفىبس ث١ٓ 

فٟ اوزغبة فُٙ أفنً ٌٍّفب١ُ٘؛ ٚاٌّغبػذح فٟ الاؽزفبظ ثبٌّؼشفخ  اٌطٍجخعبػذد  7Eوزٌه دٚسح اٌزؼٍُ -7

 .(Adak,2017) اٌّىزغجخ؛ ٚرؾغ١ٓ ِٙبساد ػ١ٍّخ اٌؼٍَٛ

                ٕؾبه ٚاٌزفى١ش اٌٝ ألقٝ ؽذ لاوزغبةاٌؼًّ ثػٍٝ  اٌطٍجخرؾغ١غ  7Eاْ دٚسح اٌزؼٍُ  -8

 .(Rawa et al., 2016) اٌّؼشفخ

 دساعبد عبثمخ:

 ساعبدد ػٍٝ اٌؾقٛي ؽبٌٚذ فمذ اٌؾب١ٌخ، ساعخٌٍذ ِّبصٍخ ساعبدد ػٍٝ اٌجبؽضخ ؽقٛي ٌؼذَ شأظ

 دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ: رزٕبٚي

 . (Khashan, 2016) دساعخ -1
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اعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚوبْ اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ ِؼشفخ فبػ١ٍخ اعزخذاَ 

فٟ اٌزؾق١ً اٌفٛسٞ ٚاٌّئعً فٟ ِبدح اٌش٠بم١بد ٚالأصش اٌطٌٟٛ ٌٍزؼٍُ  7E'sاعزشار١غ١خ دٚسح اٌزؼٍُ 

ٌذٜ هلاة اٌغٕخ اٌزؾن١ش٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، رُ اعزخذاَ إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ، ار رىْٛ ِغزّغ 

ب ( هبٌج  73اٌذساعخ ِٓ هٍجخ و١ٍبد اٌؼٍَٛ ٚإٌٙذعخ ِٓ اٌغٕخ اٌزؾن١ش٠خ، ث١ّٕب رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ٚهبٌجخ ِٓ و١ٍبد اٌؼٍَٛ ٚإٌٙذعخ ِٓ اٌغٕخ اٌزؾن١ش٠خ، ٚرُ رمغ١ُّٙ ػؾٛائ١ ب اٌٝ ِغّٛػز١ٓ. اٌّغّٛػخ 

( هبٌج ب ٚهبٌجخ دسعٛا اٌش٠بم١بد ثبعزخذاَ اعزشار١غ١خ 35الأٌٚٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رزىْٛ ِٓ )

دسعٛا ٔفظ اٌّؾزٜٛ ثبعزخذاَ  ( هبٌج ب ٚهبٌجخ38ٚاٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ رزىْٛ ِٓ )، 7E'sدٚسح اٌزؼٍُ 

اٌطش٠مخ الاػز١بد٠خ. ٚ أؽبسد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌّؾزشن ٌذسعبد اٌطٍجخ فٟ اخزجبساد رؾق١ً 

أوضش فبػ١ٍخ ِٓ اٌطش٠مخ الاػز١بد٠خ  فٟ رؾق١ً اٌّفب١ُ٘  7E'sاٌش٠بم١بد اٌٝ أْ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزؼٍُ 

ٌٍؼ١ٕبد اٌّمزشٔخ اٌٝ أْ اعزشار١غ١خ دٚسح  tٔزبئظ اخزجبس اٌش٠بم١خ اٌفٛس٠خ ٚاٌّئعٍخ. وّب أؽبس رؾ١ًٍ 

ٌٙب رؤص١ش هٌٟٛ ا٠غبثٟ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّؼٍِٛبد ٌذٜ هلاة اٌغٕخ اٌزؾن١ش٠خ ، فٟ ؽ١ٓ أْ  7E'sاٌزؼٍُ

 اٌطش٠مخ الاػز١بد٠خ ١ٌغذ فؼبٌخ فٟ ٘زا اٌٙذف.

 (Marfilinda, et al.,2020دساعخ ) -2

اعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ثبدأظ، أذ١ٔٚغ١ب ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اصش رطج١ك إٌّٛرط       

اٌغجبػٟ ػٍٝ ٔزبئظ رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ فٟ اٌؼٍَٛ ٌطٍجخ اٌقف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ. ار اعزخذَ فٟ ٘زٖ 

جبس ٚثؼذٖ، وبْ ِغزّغ اٌذساعخ اٌزق١ُّ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ. ثزق١ُّ ِغّٛػخ مبثطخ ػؾٛائ١خ لجً الاخز

اٌغٕخ الأٌٚٝ فٟ و١ٍخ اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ الاثزذائ١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌخبفخ اٌؼ١ٍب فٟ  اٌذساعخ ِزّضً  ثغ١ّغ هلاة

( 28( هبٌج ب ِٓ اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ ٚ)24. ار  رزىْٛ اٌؼ١ٕخ ِٓ )2018/2019ثبدأظ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

ث١ّٕب اعزخذَ اٌفقً  7Eفقً اٌزغش٠جٟ ّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ هبٌج ب ِٓ اٌّغّٛػخ  اٌزغش٠ج١خ. وّب اعزخذَ اٌ

اٌنبثو إٌّٛرط اٌزم١ٍذٞ. اْ الاداح اٌّغزخذِخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٟ٘ اخزجبس الاخز١بس ِٓ ِزؼذد اٌزٟ ٠زىْٛ 

ؽٛي )إٌظبَ اٌج١ئٟ ٚاٌزٛاصْ اٌج١ئٟ( ، وبٔذ ٕ٘بن فشٚق فٟ ٔزبئظ رؼٍُ اٌطٍجخ ثبعزخذاَ  ( فمشح30ِٓ)

ا  7Eك إٌّٛرط اٌغجبػٟ ِغ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍذٞ. ار ٠ؼطٟ اٌزؼٍُ ثبعزخذاَ ّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌزؼٍُ ٚف رؤص١ش 

 ٪ )ِزٛعو( ػٍٝ رؾغ١ٓ ٔزبئظ رؼٍُ اٌطٍجخ فٟ دٚسح ِفب١ُ٘ اٌؼٍَٛ الأعبع١خ. 72ثٕغجخ 

 ( Adam, et al., 2022) دساعخ -3

اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ فؼب١ٌخ ّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ رٙذف ٘زٖ  .لاغٛط ٚلا٠خ اعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ      

ٚلذسرُٙ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّؼٍِٛبد فٟ ػٍُ اٌج١ئخ. ار اعزخذِذ اٌذساعخ  اٌطٍجخػٍٝ أغبص 7E اٌغجبػ١خ

 ( هبٌج ب فٟ ػٍُ الأؽ١بء75رق١ُّ ثؾش ؽجٗ رغش٠جٟ. رّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثؤخز ػ١ٕخ لقذ٠خ رزىْٛ ِٓ )

ا ٚ ٠42زؤٌفْٛ ِٓ  رُ اعزخذاَ أسثؼ١ٓ هبٌج ب فٟ ِذسعخ ٚاؽذح  ،أٔضٝ رُ اخز١بسُ٘ ِٓ ِذسعز١ٓ 33روش 

وّغّٛػخ رغش٠ج١خ، ث١ّٕب ٚلف خّغخ ٚصلاصْٛ هبٌج ب فٟ ِذسعخ أخشٜ وّغّٛػخ مبثطخ. رؼشمذ وٍزب 

ٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثبعزخذاَ دل١مخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ؽٛي ػٍُ اٌج١ئخ. رُ رذس٠ظ ػٍُ اٌج١ئخ ٌٍّغّ 45اٌّغّٛػز١ٓ ٌـ 

اداح اٌجؾش  فٟ، ، ث١ّٕب رُ رذس٠ظ اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ ثبعزخذاَ هش٠مخ اٌّؾبمشح 7Eّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ

رزىْٛ الأداح ِٓ لغ١ّٓ، اٌمغُ الاٚي اٌزٞ  ( ٌغّغ اٌج١بٔبد ارEATرُ اعزخذاَ اخزجبس أغبص ػٍُ اٌج١ئخ )

اخزجبس اخز١بس  ( عئالا  ِٛمٛػ١ ب 30ِٟٓٔ اٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ )ٚاٌمغُ اٌضب ٌٍطٍجخ٠زطٍت ث١بٔبد د٠ّٛغشاف١خ 

فٟ ػٍُ  اٌطٍجخػٍٝ أغبص  7Eوؾفذ إٌزبئظ ػٓ رؤص١ش سئ١غٟ ُِٙ ٌذٚسح اٌزؼٍُ  ِٓ ِزؼذد ؽٛي ػٍُ اٌج١ئخ

ػٍٝ الاؽزفبظ ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزٟ رُ  اٌطٍجخاٌج١ئخ، وّب وؾفذ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد فشق وج١ش فٟ لذسح 

اٌز٠ٓ رُ رذس٠غُٙ  اٌطٍجخٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن رؤص١ش ٌٍغٕظ ػٍٝ أغبص  7Eرذس٠غٙب ثبعزخذاَ دٚسح اٌزؼٍُ 

٘ٛ اعزشار١غ١خ  7E. ٚثٕبء  ػٍٝ إٌزبئظ، رُ اٌزٛفً اٌٝ أْ ّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ 7Eثبعزخذاَ دٚسح اٌزؼٍُ 

 .رغ١١ش ِؾىٍخ مؼف الأداء فٟ اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ فؼبٌّخ رمذَ ثق١ـ أًِ فٟ اِىب١ٔخ

 .(2023,انؼزٛجٙ) دساعخ -4
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٘ذفذ اٌٝ ِؼشفخ فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزؼٍُ ٚلذ اعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ      

 اٌزذس٠ظ ٚهشق إٌّب٘ظ ِمشس هبٌجبد ٌذٜ ٔؾٛ اٌّمشس ٚالارغبٖ ٟاٌذساع اٌزؾق١ً ػٍٝ 7E‟s اٌغجبػ١خ

ؽمشاء. ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ ، ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ هبٌجبد ِمشس إٌّب٘ظ ٚهشق  عبِؼخ فٟ

 وّب ،)مبثطخ ٚ رغش٠ج١خ( ِغّٛػز١ٓ ار رُ رمغ١ّٙٓ ثبٌزغبٚٞ اٌٝ( هبٌجبد 110اٌزذس٠ظ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ)

ارغبٖ، ٚثؼذ رطج١ك رغشثخ اٌذساعخ، رُ رؾق١ٍٟ ِٚم١بط  اخزجبس فٟ رّضٍذ اٌذساعخ ٚاٌزٟ أدارب اػذاد رُ

 اٌم١بط نبثطخ(  فٟٚاٌ  اٌزغش٠ج١خ(اٌزٛفً اٌٝ اْ ٕ٘بن فشلب دالا اؽقبئ١ب ث١ٓ هبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ

 ٌلاخزجبس ٚاٌجؼذٞ اٌمجٍٟ ٚث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌزغش٠ج١خ، اٌّغّٛػخ ٌقبٌؼ ٚاٌّم١بط اٌزؾق١ٍٟ ٌلاخزجبس اٌجؼذٞ

 اٌجؼذٞ، ٚفبػ١ٍخ ِشرفؼخ لاعزشار١غ١خ اٌم١بط ٌقبٌؼ اٌزغش٠ج١خ ّغّٛػخاٌ هبٌجبد ٌذٜ ٚالارغبٖ اٌزؾق١ٍٟ

 هبٌجبد ِمشس إٌّب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظ.  ٌذٜ ٚالارغبٖ اٌذساعٟ اٌزؾق١ً ػٍٝ اٌغجبػ١خ اٌزؼٍُ دٚسح

 :ٔإعشاءارّ انجؾش يُٓغٛخ

 يُٓغٛخ انجؾش:

 اٌؾبٌٟ ٌٍجؾش ِٕبعت لأٗ اٌٛففٟ إٌّٙظ اٌجبؽضخ اخزبسد فمذ ٚا٘ذافٗ، اٌؾبٌٟ اٌجؾش ِؾىٍخ مٛء ػٍٝ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ِؼٛلبد اعزخذاِٗاٌزؼشف ػٍٝ اٌغجبػ١خ ٚ اٌزؼٍُ دٚسح ٚالغ اعزخذاَ أّٔٛرط ل١بط ثٙذف

 ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ ا

 Research Population and Sample: ٔػُٛزّ  انجؾش يغزًغ

ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ع١ّغ ِذسعٟ ِبدح ػٍُ ٠زؤٌف  Research Population :انجؾش  يغزًغ

 الاؽ١بء

ٚاٌجبٌغ  ۲۰۲5 - ۲۰۲4فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزبثؼ١ٓ اٌٝ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ اٌمبدع١خ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

، ؽغت اؽقبئ١خ لغُ اٌزخط١و اٌزبثغ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌمبدع١خفٟ ػَّٛ ِؾبفظخ  ( ِذسعب  ِٚذسعخ  913ػذدُ٘ )

 اٌمبدع١خ.اٌؼبِخ ٌزشث١خ 

  Research Sample: انجؾش ػُٛخ

( ِذسعب  ِٚذسعخ  ٚثطش٠مخ ػؾٛائ١خ 460رُ اخز١بس ػ١ٕخ أعبع١خ ٌٍجؾش ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ِىٛٔخ ِٓ )

 ( ِذسعخ .190، ٚػذد اٌّذسعبد )ِذسعب  ( 270ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌّذسع١ٓ )ثغ١طخ 

 Research Tools:  انجؾش  أدارب

الأنٗ: يمٛبط ٔالغ اعزخذاو إًَٔرط دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ يٍ  ٔعٓخ َظش يذسعٙ ػهى الاؽٛبء الاداح 

 فٙ انًشؽهخ انضبَٕٚخ

ِم١بط ٚالغ اعزخذاَ أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ  ثجٕبء  اٌجبؽضخ لبِذ اٌجؾش، أ٘ذاف رؾم١ك ِٓ اعً 

 ثبرجبػٙب اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

 :انًمٛبط يٍ انٓذف رؾذٚذ -1

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ  ٚالغ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ل١بط اٌٝ ٠ٙذف

 ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.ا

 نهًمٛبط الأنٛخ انظٛغخ أػذاد-2

 ِمب١٠ظ، ِٓ رنّٕزٗ ِٚب ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ٚاٌذساعبد الادث١بد ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ الاهلاع ثؼذ

ٌٛالغ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ٔظشٞ  رؼش٠ف ِٓ رؾذ٠ذٖ رُ ِب ػٍٝ ٚثٕبء  

 ثق١غزِٗم١بط ٚالغ اعزخذاَ أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ  فمشاد ثق١بغخ اٌجبؽضخ ، لبِذاٌّذسع١ٓ

)رمذ٠شاد ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء ػٍٝ ثؼذ٠ٓ ّ٘ب: ثؼذ  ِٛصػخ فمشح،) 28 (ِٓ اٌّم١بط ٘زا رىْٛ ار الا١ٌٚخ،

)رمذ٠شاد ٚثؼذ  ،فمشح (14ٚرىْٛ ِٓ )( رطج١مُٙ لأدٚاسُ٘ فٟ ِشاؽً أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خٌّذٜ 

 ِٓٚرىْٛ  ( ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌّذٜ رطج١ك هٍجزُٙ لأدٚاسُ٘ فٟ ِشاؽً أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ



 

933 
 

 فمشاد ِٓ فمشح وً أِبَ اٌزذس٠ظ اٌخّبعٟ  (Likert) ١ٌىشد ِم١بط اٌجبؽضخ اػزّذد ٚلذ ،فمشح) 14)

رٕطجك ػٍٟ رّبِبَ، رٕطجك ػٍٟ غبٌجب ، رٕطجك ػٍٟ اؽ١بٔب ، رٕطجك  (الاعبثبد  ثذائً اػزُّذد ار اٌّم١بط،

 اػطبء رُ ٌٍّم١بط اٌى١ٍخ اٌذسعخ ػٍٝ اٌؾقٛي أعً ِٚٓ فمشح، وً اِبَػٍٟ ٔبدسا ، لا رٕطجك ػٍٟ اثذا ( 

، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اػٍٝ دسعخ ٌٍّم١بط ٟ٘ دسعخ( 1) اٌٝ  دسعبد( 5( ِٓ  اٚصأب   اٌزٛاٌٟ ٚػٍٝ اٌجذائً ٘زٖ

 (.84( ثّزٛعو فشمٟ )28( ٚادٔٝ دسعخ ٟ٘ )140)

 طذق انًمٛبط -5

ِٓ خلاي ِم١بط ٚالغ اعزخذاَ أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ لبِذ اٌجبؽضخ ِٓ اٌزؤوذ ِٓ فذق     

 ، فذق اٌجٕبء(.شاد أٛاع اٌقذق )اٌقذق اٌظب٘شِٞئؽ

  ِم١بط ٚالغ اعزخذاَ ٚلأعً اٌزؾمك ِٓ رٌه، لبِذ اٌجبؽضخ ثؼشك اداح ) :انظبْش٘ نهًمٛبطانظذق

ٚهشائك دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ( ثق١غزٗ الأ١ٌٚخ، ػٍٝ ػذد ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ فٟ ػٍَٛ اٌزشث١خ  أّٛرط

 ؽظٟ اٌّم١بط ثفمشارٗ ع١ّؼٙب ػٍٝ ِٛافمزُٙ.، ار اٌزذس٠ظ

 ثغشك  اٌزؼشف  ػٍٝ  ِذٜ  ٚمٛػ  رؼ١ٍّبد ِم١بط ٚالغ   نهًمٛبط:انزطجٛك الاعزطلاػٙ الأٔل  -6

فنلا ػٓ ِذٜ ٚمٛػ فمشارٗ ٚو١ف١خ الاعبثخ ٚاخز١بس اٌجذائً أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ اعزخذاَ 

ٚاٌٛلذ اٌزٞ رغزغشلٗ الاعبثخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط، لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك  اٌّذسع١ٓإٌّبعجخ ِٓ لجً 

خ ، رُ اخز١بسُ٘ ػؾٛائ١ب  ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ٚلذ ارنؼ ِٓ ِذسعب  ِٚذسع( 20اٌّم١بط ٌٍّشح الاٌٚٝ ػٍٝ )

، ف١ّب اٌّذسع١ٓخلاي اٌزطج١ك الاعزطلاػٟ اْ رؼ١ٍّبد اٌّم١بط ٚفمشارٗ وبٔذ ٚامؾخ ِٚفِٙٛخ ِٓ لجً 

ػٍٝ  اٌّذسع١ٓبْ اٌٛلذ اٌزمش٠جٟ اٌّغزغشق ٌلإعبثخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط فمذ ثٍغ ِزٛعو صِٓ اعبثخ و

 ( دل١مخ.24اٌّم١بط، رمش٠جب  )

 رؾذٚذ انخظبئض انغبٚكٕيزشٚخ نهًمٛبط -7

   طذق انجُبءConstruct Validity: رُ اٌزؾمك ِٓ فذق اٌجٕبء ٌّم١بط ٚالغ اعزخذاَ أّٛرط  ٌمذ

 -ِٓ خلاي اٌّئؽشاد ا٢ر١خ:جبػ١خ دٚسح اٌزؼٍُ اٌغ

 انمٕح انزًٛضٚخ نهفمشاد: ( أ)

ٚالغ اعزخذاَ أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزؾمك ِٓ اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌفمشاد ِم١بط        

، ار رُ اٚلا  رقؾ١ؼ Extreme groupsٚرٌه ِٓ خلاي اعزؼّبٌٙب لأعٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ 

، ٚا٠غبد اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً اعزّبسح، صُ رُ رشر١ت اٌذسعبد اٌّم١بطاعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اعزّبساد 

اٌى١ٍخ اٌزٟ اعزخشعذ ٌغ١ّغ الاعزّبساد رٕبص١ٌب  ِٓ أػٍٝ دسعخ اٌٝ أدٔٝ دسعخ، ثؼذ رٌه اخز١شد ٔغجخ 

١ٔب ِٓ اٌذسعبد ٌزّض١ً اٌّغّٛػز١ٓ %( ِٓ اٌّغّٛػخ اٌذ27%( ِٓ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب، ٚ)27)

ذسعخ ُِذسط( 460اٌّزطشفز١ٓ، ٌٚىْٛ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ِئٌفخ ِٓ ) ُِ ، ٌٙزا وبْ ػذد اعزّبساد ٚ

( اعزّبسح، ثؼذ رٌه رُ 124( اعزّبسح ٚ اعزّبساد اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب فىبٔذ )124أفشاد اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب )

( ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ، لاخزجبس دلاٌخ t-testّبي الاخزجبس اٌزبئٟ )رؾ١ًٍ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط ثبعزؼ

اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب، ار رج١ٓ اْ اٌم١ُ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ رشاٚؽذ ث١ٓ 

(، 0,05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1,96(، ٚػٕذ ِمبسٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )2,339-8,575)

راد ٚالغ اعزخذاَ أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ارنؼ اْ ع١ّغ فمشاد ِم١بط  (،246ؽش٠خ ) ٚدسعخ

دلاٌخ اؽقبئ١خ، لاْ ل١ّزٙب اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ع١ّغ اٌفمشاد 

 راد لٛح ر١١ّض٠خ.

 إًَرط دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ انمٕح انزًٛٛضٚخ نفمشاد يمٛبط ٔالغ اعزخذاو(: 1عذٔل سلى )

 د

 t    ل١ّخ  %27اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب  %27اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 

اٌّؾغٛثخ 

)*( 

اٌٛعو  اٌذلاٌخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ِؼٕٛٞ 3.923 0.832 1.654 0.967 2.617 1ف

 ِؼٕٛٞ 6.240 0.751 1.877 0.859 3.247 2ف

 ِؼٕٛٞ 5.583 0.784 1.988 1.006 3.358 3ف
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 ٚرُ اٌزؾمك ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّم١بط ِٓ خلاي:الارغبق انذاخهٙ:  ( ة)

 ( ػلالخ دسعخ انفمشح ثبنذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط:1-)ة

ٌٚزؾم١ك رٌه فمذ لبِذ اٌجبؽضخ ثبؽزغبة ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ دسعخ وً فمشح ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط 

، ار لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ Pearson Correlation Coefficientثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ 

لإ٠غبد ػلالخ دسعخ اٌفمشح ( اعزّبسح 460الاعزّبساد اٌزٟ خققذ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

-0,233ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌّؾغٛثخ لذ رشاٚؽذ  ث١ٓ )

( ػٕذ 0,098(، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ع١ّؼٙب داٌخ اؽقبئ١ب  لأٔٙب اوجش ِٓ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه اٌغذ١ٌٚخ )0,578

 ٌه ٠قجؼ اٌّم١بط را فذق ثٕبئٟ ٚفك ٘زا اٌّئؽش.(، ٚثز458( ٚدسعخ ؽش٠خ )0,05ِغزٜٛ دلاٌخ )

 ( ػلالخ دسعخ انفمشح ثذسعخ انًغبل انز٘ رُزًٙ انّٛ:2-)ة 

اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ ٘زا اٌّئؽش ٌٍزؤوذ ِٓ أْ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌجؼذ رٕغغُ ِغ ثبلٟ فمشاد اٌجؼذ اٌزٞ     

ٕزبئظ اْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌّؾغٛثخ رٕزّٟ ا١ٌٗ اؽقبئٟ ثبعزؼّبي ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ، ار ث١ٕذ اٌ

( لذ رمذ٠شاد ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌّذٜ رطج١مُٙ لأدٚاسُ٘ فٟ ِشاؽً أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خٌجؼذ )

رمذ٠شاد ِذسعٟ ػٍُ (، اِب ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌّؾغٛثخ ٌٍجؼذ اٌضبٟٔ )0,699-0,471رشاٚؽذ ث١ٓ )

-0,354( لذ رشاٚؽذ ث١ٓ )اسُ٘ فٟ ِشاؽً أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خالاؽ١بء ٌّذٜ رطج١ك هٍجزُٙ لأدٚ

ّْ ع١ّغ فمشاد اٌّم١بط رٕزّٟ اٌٝ ِغبلارٙب، لاْ ل١ُ ِؼبًِ 0,589 (، ِٚٓ خلاي ٘زا اٌّئؽش ارنؼ أ

 ِؼٕٛٞ 8.211 0.859 1.728 0.797 3.580 4ف

 ِؼٕٛٞ 2.876 0.934 1.877 1.388 2.802 5ف

 ِؼٕٛٞ 5.449 0.801 1.765 1.121 3.210 6ف

 ِؼٕٛٞ 4.233 0.818 1.840 1.091 2.951 7ف

 ِؼٕٛٞ 4.778 0.847 2.210 0.971 3.395 8ف

 ِؼٕٛٞ 3.280 0.775 2.284 0.958 3.062 9ف

 ِؼٕٛٞ 2.419 0.974 1.877 1.050 2.543 10ف

 ِؼٕٛٞ 7.813 0.641 1.543 0.781 3.062 11ف

 ِؼٕٛٞ 3.923 0.832 1.654 0.967 2.617 12ف

 ِؼٕٛٞ 6.240 0.751 1.877 0.859 3.247 13ف

 ِؼٕٛٞ 5.924 0.808 2.025 0.934 3.432 14ف

 ِؼٕٛٞ 4.109 0.801 1.765 1.155 2.877 15ف

 ِؼٕٛٞ 4.214 0.751 1.877 1.035 2.914 16ف

 ِؼٕٛٞ 2.339 0.829 2.062 1.228 2.728 17ف

 ِؼٕٛٞ 8.575 0.679 1.654 0.893 3.506 18ف

 ِؼٕٛٞ 6.708 0.698 1.543 1.086 3.210 19ف

 ِؼٕٛٞ 3.719 0.832 1.654 1.311 2.765 20ف

 ِؼٕٛٞ 4.714 0.718 1.840 1.091 3.025 21ف

 ِؼٕٛٞ 6.666 0.641 1.543 1.163 3.247 22ف

 ِؼٕٛٞ 5.974 0.864 1.840 0.912 3.284 23ف

 ِؼٕٛٞ 3.968 0.629 1.617 1.149 2.617 24ف

 ِؼٕٛٞ 4.657 0.781 1.914 0.854 2.951 25ف

 ِؼٕٛٞ 7.124 0.775 1.691 0.971 3.395 26ف

 ِؼٕٛٞ 5.122 0.679 1.654 1.126 2.951 27ف

 ِؼٕٛٞ 7.813 0.641 1.543 0.781 3.062 28ف
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اسرجبه ث١شعْٛ وبٔذ ع١ّؼٙب راد دلاٌخ اؽقبئ١خ، لأٔٙب اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌّؼبًِ الاسرجبه اٌجبٌغخ 

 (.458( ٚثذسعخ ؽش٠خ )0,05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )0,098)

 ( ػلالخ دسعخ انًغبل ثبنذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط:3-)ة

ّم١بط ِغ اٌٌٚزؾم١ك رٌه، لبِذ اٌجبؽضخ ثبؽزغبة ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ دسعخ وً ثؼذ ِٓ ثؼذٞ      

إٌزبئظ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه دسعخ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ثبعزؼّبي ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ، ٚلذ أظٙشد 

رمذ٠شاد ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌّذٜ رطج١مُٙ لأدٚاسُ٘ فٟ ِشاؽً أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌجؼذ الاٚي )

رمذ٠شاد (، اِب ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه دسعخ اٌجؼذ اٌضبٟٔ )0,769( ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط وبٔذ )اٌغجبػ١خ

( ِغ اٌذسعخ لأدٚاسُ٘ فٟ ِشاؽً أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌّذٜ رطج١ك هٍجزُٙ

(، ٚػ١ٍٗ فبْ ولا ِٓ ِؼبٍِٟ الاسرجبه رّضً داٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِمبسٔزٗ 0,813اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط فمذ وبٔذ )

 (.458( ٚدسعخ ؽش٠خ )0,05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )0,098ثم١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه اٌغذ١ٌٚخ )

 صجبد انًمٛبط 

 ثطش٠مز١ٓ ّ٘ب:ِم١بط ٚالغ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ زؾمك ِٓ صجبد رُ اٌ     

 كشَٔجبؿ -يؼبيم الارغبق انذاخهٙ ثبعزخذاو يؼبدنخ أنفبCronbach’s alpha 

-ِغزخذِخ  ِؼبدٌخ أٌفبٚالغ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِؼبًِ صجبد ِم١بط  ثب٠غبدلبِذ اٌجبؽضخ 

( ٚ٘ٛ صجبد ػبيٍ ِٚمجٛي ٠ٚج١ٓ ٌٕب اْ 0,897غ ِؼبًِ صجبد اٌّم١بط ثٙزٖ اٌطش٠مخ )وشٚٔجبؿ، ٚلذ ثٍ

 اٌّم١بط دل١ك فٟ ٚفف اٌظب٘شح اٌّمبعخ.

 : ذسعخٚ ُِذسط 60رُ اػبدح رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ   ثإػبدح الاخزجبس ِٓ افشاد اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ اٌضب١ٔخ  ُِ

ثؼذ ِنٟ اعجٛػ١ٓ ِٓ اعشاء اٌزطج١ك الاٚي ٚثؼذ اعشاء ِؼبًِ الاسرجبه اٌجغ١و ث١شعْٛ اظٙشد إٌزبئظ 

 .(0,862ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بط ثٍغذ )

 انظٕسح انُٓبئٛخ نهًمٛبط

ِٛصػخ ٘زٖ اٌفمشاد ػٍٝ ثؼذ٠ٓ، ّ٘ب (، 1( فمشح، ٍِؾك سلُ )28رىْٛ اٌّم١بط ثق١غزٗ إٌٙبئ١خ ِٓ )     

(، ٚلذ رمذ٠شاد ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌّذٜ رطج١مُٙ لأدٚاسُ٘ فٟ ِشاؽً أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خثؼذ )

رمذ٠شاد ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌّذٜ رطج١ك هٍجزُٙ لأدٚاسُ٘ فٟ ِشاؽً ( فمشح، ٚثؼذ )14رىْٛ ِٓ )

( فمشح ا٠نب ، ٚلذ أػزّذد اٌجبؽضخ ِم١بط ١ٌىشد  14ِٓ )(، اٌزٞ رىْٛ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ

(Likert) ّم١بطاٌس٠ظ أِبَ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌخّبعٟ اٌزذ. 

 

الاداح انضبَٛخ: يمٛبط يؼٕلبد اعزخذاو إًَٔرط دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ يٍ ٔعٓخ َظش يذسعٙ ػهى 

 الاؽٛبء فٙ انًشؽهخ انضبَٕٚخ

ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ ٌغشك رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش، لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء ِم١بط      

 ثبرجبػٙب اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:اٌغجبػ١خ 

 رؾذٚذ انٓذف يٍ انًمٛبط: -1

ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ ٠ٙذف اٌٝ ل١بط 

   .اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 أػذاد انظٛغخ الأنٛخ نهًمٛبط -2

ثّؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ ِغّٛػخ ِٓ الادث١بد ٚاٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثؼذ الاهلاع ػٍٝ 

ّؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط ٌِٚب رنّٕزٗ ِٓ ِمب١٠ظ، ٚثٕبء  ػٍٝ ِب رُ رؾذ٠ذٖ ِٓ رؼش٠ف ٔظشٞ  اٌغجبػ١خ

ّم١بط ػٍٝ مٛئٙب، ٟٚ٘ ِؾٛس اٌاٌزٟ عٛف رجٕٝ فمشاد  الاسثؼخ، ٚرؾذ٠ذ اٌّؾبٚس اٌغجبػ١خدٚسح اٌزؼٍُ 

 (،ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌّٕٙظ)ِؾٛس(، ِٚؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌطبٌت)ِؾٛس(، ِٚؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌّذسط)

ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط لبِذ اٌجبؽضخ ثق١بغخ فمشاد ِم١بط  ِٚؾٛس)ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(، 

ِؾبٚس  اسثؼخ( فمشح، ِٛصػخ ػٍٝ 24الا١ٌٚخ، ار رىْٛ ٘زا اٌّم١بط ِٓ ) ثق١غزٗ دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ

ِؼٛلبد ، ِٚؾٛس )(ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌّذسطٟ٘: ِؾٛس )( فمشاد ٌىً ِؾٛس ٚ٘زٖ اٌّؾبٚس 6ثٛالغ )

ٚلذ ، (ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخِٚؾٛس ) ،(ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌّٕٙظ، ِٚؾٛس )(ِزؼٍمخ ثبٌطبٌت
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اٌخّبعٟ اٌزذس٠ظ أِبَ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط، ار اػزُّذد  (Likert) اػزّذد اٌجبؽضخ ِم١بط ١ٌىشد 

، ػبئك ثذسعخ ل١ٍٍخِزٛعطخ، ػبئك ثذسعخ ، ػبئك ثذسعخ وج١شح، ػبئك ثذسعخ وج١شح عذا  ثذائً الاعبثبد )

ٍّم١بط رُ اػطبء ٘زٖ اٌجذائً ( اِبَ وً فمشح، ِٚٓ أعً اٌؾقٛي ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلا رّضً ػبئك اثذا

 دسعخ(. 1) دسعبد( اٌٝ 5ِٓ ) ٚػٍٝ اٌزٛاٌٟ أٚصأب  

ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ اٌزؤوذ ِٓ فذق ِم١بط لبِذ اٌجبؽضخ ِٓ : طذق انًمٛبط -3

 ِٓ خلاي ِئؽشاد أٛاع اٌقذق )اٌقذق اٌظب٘شٞ، فذق اٌجٕبء(.

  انظذق انظبْش٘ نهًمٛبط 

( ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغبجبػ١خِم١بط اٌزؾمك ِٓ رٌه، لبِذ اٌجبؽضخ ثؼشك اداح )ٚلأعً 

ثق١غزٗ الأ١ٌٚخ، ػٍٝ ػذد ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ فٟ ػٍَٛ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، ار ؽظٟ اٌّم١بط ثفمشاربٗ 

 ع١ّؼٙب ػٍٝ ِٛافمزُٙ.

ِؼٛلبد ثغشك اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚمٛػ رؼ١ٍّبد ِم١بط  انزطجٛك الاعزطلاػٙ الأٔل نهًمٛبط: -4

ٚمٛػ فمشارٗ ٚو١ف١خ الاعبثخ ٚاخز١بس اٌجذائً  فنلا ػٓ ِذٜ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ

إٌّبعجخ ِٓ لجً اٌّذسع١ٓ ٚاٌٛلذ اٌزٞ رغزغشلٗ الاعبثخ ػٓ فمشاد اٌّم١بط، لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك 

( ِذساعب  ِٚذسعخ ، رُ اخز١بسُ٘ ػؾٛائ١ب  ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ٚلذ ارنؼ ِٓ 20اٌّم١بط ٌٍّشح الاٌٚٝ ػٍٝ )

خلاي اٌزطج١ك الاعزطلاػٟ اْ رؼ١ٍّبد اٌّم١بط ٚفمشارٗ وبٔذ ٚامؾخ ِٚفِٙٛخ ِٓ لجً اٌّذسع١ٓ، اِب 

ثبٌٕغجخ ٌٍٛلذ اٌزمش٠جٟ اٌّغزغشق ٌلإعبثخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط فمذ ثٍغ ِزٛعو صِٓ اعبثخ اٌّذسع١ٓ ػٍٝ 

 ( دل١مخ.19ٌّم١بط، رمش٠جب  )ا

 رؾذٚذ انخظبئض انغبٚكٕيزشٚخ نهًمٛبط -5

   طذق انجُبءConstruct Validity : ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط ٌّم١بط رُ اٌزؾمك ِٓ فذق اٌجٕبء

 -ِٓ خلاي اٌّئؽشاد ا٢ر١خ: دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ

 انمٕح انزًٛضٚخ نهفمشاد: ( أ)

ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِم١بط لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزؾمك ِٓ اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌفمشاد      

رقببؾ١ؼ ، ار رببُ اٚلا  Extreme Groupsٚرٌبه ِببٓ خبلاي اعببزؼّبٌٙب لأعبٍٛة اٌّغّببٛػز١ٓ اٌّزطبشفز١ٓ 

صبُ ربُ رشر١بت اٌبذسعبد ، ٚا٠غبد اٌذسعخ اٌى١ٍبخ ٌىبً اعبزّبسح، اٌّم١بطاعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اعزّبساد 

اٌى١ٍخ اٌزٟ اعزخشعذ ٌغ١ّغ الاعزّبساد رٕبص١ٌب  ِٓ أػٍٝ دسعخ اٌٝ أدٔٝ دسعبخ، ثؼبذ رٌبه اخز١بشد ٔغبجخ 

%( ِبببٓ اٌّغّٛػبببخ اٌبببذ١ٔب ِبببٓ اٌبببذسعبد ٌزّض١بببً اٌّغّبببٛػز١ٓ 27%( ِبببٓ اٌّغّٛػبببخ اٌؼ١ٍبببب، ٚ)27)

ِذسعخ، ٌٙزا وببْ ػبذد اعبزّبساد ( ِذسط 460ٚاٌّزطشفز١ٓ، ٌٚىْٛ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ِئٌفخ ِٓ )

( اعبزّبسح، ثؼبذ رٌبه ربُ 124( اعزّبسح ٚ اعزّبساد اٌّغّٛػخ اٌبذ١ٔب فىبٔبذ )124أفشاد اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب )

( ٌؼ١ٕزب١ٓ ِغبزمٍز١ٓ، لاخزجببس دلاٌبخ t-testرؾ١ًٍ وً فمشح ِبٓ فمبشاد اٌّم١ببط ثبعبزؼّبي الاخزجببس اٌزببئٟ )

ار رج١ٓ اْ اٌمب١ُ اٌزبئ١بخ اٌّؾغبٛثخ رشاٚؽبذ ثب١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب،  ٌّغّٛػز١ٓاٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ا

(، 0,05( ػٕببذ ِغببزٜٛ دلاٌببخ )1,96ٚػٕببذ ِمبسٔزٙببب ثبٌم١ّببخ اٌزبئ١ببخ اٌغذ١ٌٚببخ اٌجبٌغببخ )(، 2,355-6,380)

راد  ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٔبٛرط دٚسح اٌبزؼٍُ اٌغبجبػ١خِم١بط (، ارنؼ اْ ع١ّغ فمشاد 246ٚدسعخ ؽش٠خ )

١خ، لاْ ل١ّزٙب اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚبخ ٚ٘بزا ٠ؼٕبٟ اْ ع١ّبغ اٌفمبشاد دلاٌخ اؽقبئ

 راد لٛح ر١١ّض٠خ.

 (: انمٕح انزًٛٛضٚخ نفمشاد يمٛبط يؼٕلبد اعزخذاو إًَرط دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ2عذٔل سلى )

 د

 t    ل١ّخ  %27اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب  %27اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 

اٌّؾغٛثخ 

)*( 

اٌٛعو  اٌذلاٌخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ِؼٕٛٞ 3.287 0.892 1.866 1.086 2.755 1ف

 ِؼٕٛٞ 4.092 0.854 2.014 0.940 3.014 2ف

 ِؼٕٛٞ 5.782 0.698 1.755 0.974 3.088 3ف

 ِؼٕٛٞ 4.302 0.759 1.940 0.940 2.940 4ف
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 ِؼٕٛٞ 5.846 0.730 1.903 0.892 3.199 5ف

 ِؼٕٛٞ 3.900 0.620 1.644 1.235 2.681 6ف

 ِؼٕٛٞ 2.355 1.430 2.236 1.219 3.088 7ف

 ِؼٕٛٞ 2.406 1.368 2.088 1.107 2.903 8ف

 ِؼٕٛٞ 4.101 1.149 1.607 1.174 2.903 9ف

 ِؼٕٛٞ 2.797 1.328 1.903 1.299 2.903 10ف

 ِؼٕٛٞ 2.960 1.241 1.792 1.241 2.792 11ف

 ِؼٕٛٞ 3.974 1.203 1.681 1.328 3.051 12ف

 ِؼٕٛٞ 3.961 1.118 1.569 1.281 2.866 13ف

 ِؼٕٛٞ 2.997 1.178 1.792 1.272 2.792 14ف

 ِؼٕٛٞ 2.529 1.255 2.014 1.219 2.866 15ف

 ِؼٕٛٞ 3.007 0.869 2.286 0.940 3.014 16ف

 ِؼٕٛٞ 4.947 0.724 1.681 1.013 2.866 17ف

 ِؼٕٛٞ 5.622 0.786 1.792 0.949 3.125 18ف

 ِؼٕٛٞ 4.317 0.751 1.866 0.997 2.903 19ف

 ِؼٕٛٞ 5.661 0.718 1.829 0.949 3.125 20ف

 ِؼٕٛٞ 5.622 0.786 1.792 0.949 3.125 21ف

 ِؼٕٛٞ 3.268 0.854 1.940 0.974 2.755 22ف

 ِؼٕٛٞ 5.051 0.751 1.755 1.055 3.014 23ف

 ِؼٕٛٞ 6.380 0.859 1.718 0.847 3.199 24ف

 ٚرُ اٌزؾمك ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّم١بط ِٓ خلاي:الارغبق انذاخهٙ:  ( ة)

لبِذ اٌجبؽضخ ثبؽزغبة ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ  ػلالخ دسعخ انفمشح ثبنذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط:( 1-)ة

ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ، ار اعزخذِذ اٌجبؽضخ  دسعخ وً فمشح ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ثبعزؼّبي

دسعخ اٌفمشح  ( اعزّبسح لإ٠غبد ػلالخ460الاعزّبساد اٌزٟ خققذ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

-0,242ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌّؾغٛثخ لذ رشاٚؽذ  ث١ٓ )

( ػٕذ 0,098ٌخ اؽقبئ١ب  لأٔٙب اوجش ِٓ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه اٌغذ١ٌٚخ )ٚثبٌزبٌٟ فبْ ع١ّؼٙب دا (،0,506

  (، ٚثزٌه ٠قجؼ اٌّم١بط را فذق ثٕبئٟ ٚفك ٘زا اٌّئؽش.458) ( ٚدسعخ ؽش٠خ0,05ِغزٜٛ دلاٌخ )

اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ ٘زا اٌّئؽش ٌٍزؤوذ ِٓ أْ  ػلالخ دسعخ انفمشح ثذسعخ انًغبل انز٘ رُزًٙ انّٛ:( 2-)ة 

 ِٓ فمشاد اٌّؾٛس رٕغغُ ِغ ثبلٟ فمشاد اٌّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اؽقبئٟ ثبعزخذاَ ِؼبًِوً فمشح 

( ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌّذسطاسرجبه ث١شعْٛ، ار اظٙشد إٌزبئظ اْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌّؾغٛثخ ٌّؾٛس )

ٛلبد ِزؼٍمخ ِؼ(، اِب ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌّؾغٛثخ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ )0,554-0,310لذ رشاٚؽذ ث١ٓ )

(، ث١ّٕب وبٔذ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌّؾغٛثخ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش 0,586-0,205( لذ رشاٚؽذ ث١ٓ )ثبٌطبٌت

ف١ّب وبٔذ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌّؾغٛثخ  (،0,380-0,234( ِزشاٚؽخ ث١ٓ )ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌّٕٙظ)

ِٚٓ خلاي ٘زا اٌّئؽش  (، 0,315-0,207)ٌٍّؾٛس اٌشاثغ )ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ( ِزشاٚؽخ ث١ٓ 

ّْ ع١ّغ فمشاد اٌّم١بط رٕزّٟ اٌٝ ِغبلارٙب، لاْ ل١ُ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ وبٔذ ع١ّؼٙب راد  ارنؼ أ

( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 0,098دلاٌخ اؽقبئ١خ، لأٔٙب اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌّؼبًِ الاسرجبه اٌجبٌغخ )

 (.458( ٚثذسعخ ؽش٠خ )0,05)

 ػلالخ دسعخ انًغبل ثبنذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط:( 3-)ة

ٌٚزؾم١ك رٌه، لبِذ اٌجبؽضخ ثبؽزغبة ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ دسعخ وً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس ِم١بط      

ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ثبعزؼّبي ِؼبًِ اسرجبه ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ 

( ِغ ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌّذسطِؼبًِ اسرجبه دسعخ اٌّؾٛس الاٚي )ث١شعْٛ، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ ل١ّخ 

ِؼٛلبد ِزؼٍمخ (، اِب ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه دسعخ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ )0,694اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط وبٔذ )
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(، ٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه دسعخ اٌّؾٛس اٌضبٌش 0,773( ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط فمذ وبٔذ )ثبٌطبٌت

ٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه دسعخ  (،0,674( ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ٟ٘ )ِزؼٍمخ ثبٌّٕٙظِؼٛلبد )

ٚػ١ٍٗ فبْ وً  (، 0,790( ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ٟ٘ )ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّؾٛس اٌشاثغ )

( ػٕذ 0,098اٌغذ١ٌٚخ ) ِؼبِلاد الاسرجبه اٌضلاصخ رّضً داٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِمبسٔزٗ ثم١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه

 (.458( ٚدسعخ ؽش٠خ )0,05ِغزٜٛ دلاٌخ )

 ثطش٠مز١ٓ ّ٘ب:ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد ِم١بط : صجبد انًمٛبط 

 كشَٔجبؿ -يؼبيم الارغبق انذاخهٙ ثبعزخذاو يؼبدنخ أنفبCronbach’s alpha 

ِغزخذِخ  ِؼبدٌخ ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ لبِذ اٌجبؽضخ ثب٠غبد ِؼبًِ صجبد ِم١بط 

( ٚ٘ٛ صجبد ػبيٍ ِٚمجٛي ٠ٚج١ٓ ٌٕب اْ 0,868وشٚٔجبؿ، ٚلذ ثٍغ ِؼبًِ صجبد اٌّم١بط ثٙزٖ اٌطش٠مخ )-أٌفب

 اٌّم١بط دل١ك فٟ ٚفف اٌظب٘شح اٌّمبعخ.

  : ذسعخ ِٓ افشاد اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ اٌضب١ٔخ  60رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ رُ اػبدح ثإػبدح الاخزجبس ُِ ُِذسط ٚ
ثؼذ ِنٟ اعجٛػ١ٓ ِٓ اعشاء اٌزطج١ك الاٚي ٚثؼذ اعشاء ِؼبًِ الاسرجبه اٌجغ١و ث١شعْٛ اظٙشد إٌزبئظ 

  (.0,841ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بط ثٍغذ )

 يؼٕلبد اعزخذاو إًَرط دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ نًمٛبطانظٕسح انُٓبئٛخ 

( 6ثٛالبغ ) ِؾببٚس اسثؼبخ( فمبشح، ِٛصػبخ ٘بزٖ اٌفمبشاد ػٍبٝ 24رىْٛ اٌّم١بط ثق١غزٗ إٌٙبئ١بخ ِبٓ )     

ِؼٛلبببد ِزؼٍمببخ ، ِٚؾببٛس )(ثبٌّببذسطِؼٛلبببد ِزؼٍمببخ ٘ببٟ ِؾببٛس )ٚ٘ببزٖ اٌّؾبببٚس ، فمببشاد ٌىببً ِؾببٛس

ٚلبذ أػزّبذد  (، ثبٌج١ئبخ اٌزؼ١ّ١ٍبخِؼٛلببد ِزؼٍمبخ ( ، ِٚؾٛس )ظثبٌِّٕٙؼٛلبد ِزؼٍمخ (، ِٚؾٛس )ثبٌطبٌت

 .اٌخّبعٟ اٌزذس٠ظ أِبَ وً فمشح ِٓ فمشاد ِم١بط (Likert)اٌجبؽضخ ِم١بط ١ٌىشد  

 

 

 ػشع انُزبئظ ٔرفغٛشْب:

يددٍ ٔعٓددخ َظددش يذسعددٙ ػهددى  ٔالددغ اعددزخذاو أًَددٕرط دٔسح انددزؼهى انغددجبػٛخانٓددذف الأل: انزؼددشف انددٗ 

 نًشؽهخ انضبَٕٚخ.الاؽٛبء فٙ ا

( 460ٌغشك رؾم١ك ٘زا اٌٙذف، رُ ؽغبة اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌبذسعبد افبشاد ػ١ٕبخ اٌجؾبش اٌجببٌغ ػبذدُ٘ )

ذسعبب ُِ ببذسط ٚ ( ٚثبببٔؾشاف ِؼ١بببسٞ ِمببذاسٖ 80,092خ، ٚرجبب١ٓ اْ اٌّزٛعببو اٌؾغبببثٟ ٌببذسعبرُٙ ثٍببغ )ُِ

ٚاٌبزٞ ٚالغ اعبزخذاَ أّٔبٛرط دٚسح اٌبزؼٍُ اٌغبجبػ١خ (، ٚػٕذ ِمبسٔزٗ ثبٌّزٛعو اٌفشمٟ ٌّم١بط 12,830)

. ارنبؼ أْ اٌم١ّبخ اٌزبئ١بخ One sample T-test( ثبعزؼّبي الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕبخ ٚاؽبذح 84وبْ ِمذاسٖ )

( 0,05( ػٕببذ ِغببزٜٛ دلاٌببخ )1,96( اوجببش ِببٓ اٌم١ّببخ اٌزبئ١ببخ اٌغذ١ٌٚببخ )2,204اٌّؾغببٛثخ اٌزببٟ رغبببٚٞ )

٠ؼٕٟ ٚعٛد فشق داي اؽقبئ١ب  ث١ٓ اٌّزٛعبط١ٓ اٌؾغببث١١ٓ ٌٚقببٌؼ اٌّزٛعبو (، ٚ٘زا 459ٚثذسعخ ؽش٠خ )

لأّٔٛرط دٚسح أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش اعزخذاَ  لٍخٌذسعبد افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش. ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؾ١ش اٌٝ  اٌفشمٟ 

 ( ٠ٛمؼ رٌه.3، ٚاٌغذٚي )اٌزذس٠ظاٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ فٟ 

ثٍٛ انًزٕعؾ انؾغبثٙ ٔانًزٕعؾ انفشػٙ نًمٛبط ٔالغ ٙ نهفشق َزبئظ الاخزجبس انزبئ(: 3عذٔل سلى )

 اعزخذاو إًَرط دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ

 اٌّم١بط
ػذد 

 الافشاد

اٌٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعو 

 اٌفشمٟ

 Tل١ّخ  

 اٌّؾغٛثخ

 Tل١ّخ 

 اٌغذ١ٌٚخ)*(
 اٌذلاٌخ

ٚالغ 

اعزخذاَ 

أّٔٛرط 

دٚسح 

اٌزؼٍُ 

 اٌغجبػ١خ

 ِؼٕٛٞ  1,96 2,204 84 12,830 80,092 460



 

933 
 

اٌببٝ  )لٍببخ اعببزخذاَ اٌّذسعبب١ٓ لأّٔببٛرط دٚسح اٌببزؼٍُ اٌغببجبػ١خ فببٟ اٌزببذس٠ظ( ٘ببزٖ إٌز١غببخ ٚرؼببضٚ اٌجبؽضببخ

ٚو١ف١ببخ  ٔمببـ ِؼشفببخ اٌّذسعبب١ٓ ثبببٌّٕٛرط اٌغببجبػٟ ِٚشاؽٍببٗ اٌّخزٍفببخمببذ ٠ىببْٛ ف ،ِغّٛػببخ ِببٓ الاعببجبة

الاػز١بد٠خ فٟ اٌزذس٠ظ ٚفؼٛثخ رمجً اعزخذاَ ، ٚلذ ٠ىْٛ رّغه اٌّذسط ثبٌطشق رطج١مٗ اؽذ ٘زٖ الاعجبة

أعب١ٌت عذ٠ذح عججب اخش، اٚ سثّب ٠ىْٛ ِٓ الاعجبة ٘ٛ لٍخ فُٙ اٌطٍجخ ٌّشاؽً اٌزؼٍُ اٌغجبػٟ ٚدٚس٘ب فبٟ 

. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه لذ ٠ىْٛ وضبفخ اٌّؾزٜٛ اٌذساعٟ ٌٍّٕٙظ ٚم١ك ٚلبذ اٌبذسط ِبٓ الاعبجبة اٌزبٟ اٌزؼٍُ

 دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ فٟ اٌزذس٠ظ.رؾٛي دْٚ اعزخذاَ أّٛرط 

يٍ ٔعٓخ َظش  انٓذف انضبَٙ: انزؼشف ػهٗ انفشٔق فٙ دسعخ اعزخذاو إًَٔرط دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ 

 نًشؽهخ انضبَٕٚخ رجؼبً نًزغٛش انغُظ )ركٕس, اَبس(.يذسعٙ ػهى الاؽٛبء فٙ ا

ٌٍفشٚق ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ )اٌزوٛس  Tٌٍزؾمك ِٓ ٘زا اٌٙذف، لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء اخزجبس  

 (.4فٟ ٚالغ اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ وّب فٟ اٌغذٚي ) ٚالأبس(

ٔالغ  نهفشٔق ثٍٛ يغًٕػزٍٛ يغزمهزٍٛ )انزكٕس ٔالإَبس( فٙٙ َزبئظ الاخزجبس انزبئ(: 4عذٔل سلى )

 اعزخذاو إًَرط دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ دسعبد  ( اٌٝ الارٟ:4ٚلذ اؽبسد اٌّؼبٌغخ الاؽقبئ١خ فٟ عذٚي ) 

رجؼب  ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ اٚالغ اعزخذاَ أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ 

 اٌزبئ١خ(، ٟٚ٘ افغش ِٓ اٌم١ّخ 1,733اٌّؾغٛثخ ) زبئ١خٌّزغ١ش اٌغٕظ )روٛس، أبس(، ار ثٍغذ اٌم١ّخ اٌ

(، ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ اْ ولا اٌغٕغ١ٓ 458ؽش٠خ ) ٚدسعخ( 0,05ٜٛ دلاٌخ )( ػٕذ ِغز1,96اٌغذ١ٌٚخ )

ٚرشٜ اٌجبؽضخ اْ رٌه  ٚثؾىً ِزمبسة، ل١ٍلا ِب ٠غزخذِْٛ أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ فٟ اٌزذس٠ظ،

اْ اٌّذسع١ٓ ٚاٌّذسعبد ٠ؼٍّْٛ فٟ ٔفظ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ داخً ٠ؼٛد سثّب اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعجبة ِٕٙب 

اوزظبظ اٌقفٛف اٌذساع١خ ثبٌطٍجخ ِٚٓ لٍخ الادٚاد ٚاٌٛعبئً ٔفظ ِؾبوً ِٓ ٚولاّ٘ب ٠ؼبٟٔ  اٌّذاسط

اٌزٟ رذػُ اعزخذاَ اٌّزبؽخ ٚاْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ، ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّخزجشاد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٘زٖ اٌّذاسط

ِؼشفخ خ ِّب ٠غجت ٔمـ ل١ٍٍخ عذا اٚ ِؼذِٟٚٚ٘  ٟ٘ ٔفغٙب ٌىلا اٌغٕغ١ٓ إٌّٛرط اٌغجبػٟ فٟ اٌزذس٠ظ

، ٠مؼْٛ رؾذ الأػجبء ا١ٌّٕٙخ ٔفغٙبُ٘ ٚ، ثبٌّٕٛرط اٌغجبػٟ ٚو١ف١خ رطج١مٗ اٌغٕغ١ٓولا اٌزذس٠غ١ٓ ِٓ 

دسعخ اعزخذاَ فٟ  ٠خرت ػٍٝ رٌه ػذَ ٚعٛد فشٚق عٛ٘شِّب ٠زش ذسعْٛ ٔفظ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٠ُٚ 

 ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ رجؼب  ٌّزغ١ش اٌغٕظ.فٟ آِ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء  أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ

يٍ ٔعٓخ َظش يذسعٙ ػهى  انٓذف انضبنش: انزؼشف ػهٗ يؼٕلبد اعزخذاو إًَٔرط دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ

 نًشؽهخ انضبَٕٚخ.االاؽٛبء فٙ 

بث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌغشك رؾم١ك ٘زا اٌٙذف، لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة اٌزىشاساد ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغ

( 5ٚالاٚصاْ اٌّئ٠ٛخ ٌغ١ّغ فمشاد ِم١بط ِؼٛلبد اعزخذاَ أّٔٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغبجبػ١خ، ٚاٌغبذٚي سلبُ )

 اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه:

 اٌغٕظ اٌّم١بط
ػذد 

 الافشاد

اٌٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا

ف 

 اٌّؼ١بسٞ

 Tل١ّخ  

 اٌّؾغٛثخ

 Tل١ّخ 

اٌغذ١ٌٚخ)*

) 

 اٌذلاٌخ

ٚالغ 

اعزخذاَ 

أّٛرط 

دٚسح 

اٌزؼٍُ 

 اٌغجبػ١خ

 9,7644 80,6394 270 اٌزوٛس

0,733 1,96 
غ١ش 

 ِؼٕٛٞ
 8,943 79,5446 190 الأبس



 

933 
 

 (: الاؽظبئٛبد انٕطفٛخ نًمٛبط يؼٕلبد اعزخذاو إًَٔرط دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ5عذٔل سلى )

انزش

 رٛت

انٕص

 ٌ

انُغ

 ثٙ

انٕعؾ 

انًشع

 ػ

 الاعزغبثبد

 انفمشح
انزغه

 عم

لا رًضم 

ػبئك 

 اثذا

ػبئك 

ثذسع

ح 

 لهٛهخ

ػبئك 

ثذسعخ 

يزٕعط

 ح

ػبئك 

ثذسع

ح 

 كجٛشح

ػبئك 

ثذسع

ح 

كجٛشح 

 عذاً 

1 
%8

0 
4.000 33 59 41 69 258 

ٔمببببببببببـ ِؼشفببببببببببخ 

اٌّببببذسط ثبببببٌّٕٛرط 

اٌغببببجبػٟ ِٚشاؽٍببببٗ 

اٌّخزٍفبببببببخ ٚو١ف١بببببببخ 

 رطج١مٗ.

1 

2 
%7

9 
3.941 46 41 66 48 259 

اٌّببببببببذسط رّغببببببببه 

ثببببٌطشق الاػز١بد٠بببخ 

فبببببببببببٟ اٌزبببببببببببذس٠ظ 

ٚفببببببببؼٛثخ رمجبببببببببً 

اعببببببزخذاَ أعببببببب١ٌت 

 عذ٠ذح.

2 

18 
%5

8 
2.933 35 174 69 79 103 

٠ٛاعببببببببٗ اٌّببببببببذسط 

فبببببؼٛثخ فبببببٟ اداسح 

اٌطٍجخ أصٕبء الأٔؾبطخ 

اٌّفزٛؽببببببببببببببببببببببخ أٚ 

 اٌزفبػ١ٍخ.

3 

19 
%4

9 
2.431 87 83 245 23 22 

ؽببؼٛس اٌّببذسط ثمٍببخ 

اٌٛلبببببذ اٌّزببببببػ ٌبببببٗ 

ٌزخطببببببب١و ٚاػبببببببذاد 

الأٔؾبببطخ ٚاٌّشاؽبببً 

 اٌّخزٍفخ ٌٍّٕٛرط.

4 

17 
%5

9 
2.953 123 67 54 69 147 

ػببذَ لٕبػببخ اٌّببذسط 

ثفبػ١ٍخ ٘بزا إٌّبٛرط 

فٟ رذس٠ظ ِبدح ػٍبُ 

 الاؽ١بء.

5 

16 
%6

1 
3.092 53 37 135 213 22 

مبببببببببببؼف اٌّببببببببببببَ 

اٌّببببذسط ثّٙبببببساد 

اٌزفى١ببببببببببش إٌبلببببببببببذ 

ٚالإثببذاػٟ اٌّطٍٛثببخ 

ٌزٕف١ببببببببز الأٔؾببببببببطخ 

اٌّشرجطبببببببببخ ثٙبببببببببزا 

 الأّٛرط.

6 

24 
%3

6 
1.805 298 15 35 91 21 

مؼف دافؼ١خ ثؼبل 

اٌطٍجببببببخ ٌٍّؾبببببببسوخ 

اٌفؼبٌببخ فببٟ الأٔؾببطخ 

7 
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 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

15 
%6

2 
3.174 42 158 34 58 168 

رؼببببٛد اٌطٍجببببخ ػٍببببٝ 

اعبببببزخذاَ اٌّبببببذسط 

ٌٍطببببشق الاػز١بد٠بببببخ 

 فٟ اٌزذس٠ظ.

8 

3 
%7

8 
3.926 26 55 47 131 201 

لٍببببببخ فٙببببببُ اٌطٍجببببببخ 

 ٌّشاؽبببببببببً اٌبببببببببزؼٍُ

اٌغجبػٟ ٚدٚس٘ب فٟ 

 اٌزؼٍُ.

9 

14 
%6

3 
3.194 92 66 46 101 155 

مببؼف لببذسح اٌطٍجببخ 

ػٍبببٝ سثبببو الأفىببببس 

اٌغذ٠ببببببذح ثبٌّؼشفببببببخ 

 اٌغبثمخ.

10 

5 
%7

6 
3.854 47 50 77 35 251 

افزمبببس ثؼببل اٌطٍجببخ 

اٌبببببببببٝ اٌّٙببببببببببساد 

الأعبعببببب١خ اٌلاصِبببببخ 

)ِضبببببببببً اٌزؾ١ٍبببببببببً، 

ِٙببببببببساد اٌزفى١بببببببش 

إٌبلبببببببببذ ٚاٌزفى١بببببببببش 

ٚاٌؼّببببً الاثببببذاػٟ، 

اٌغّبببػٟ ٚاٌزؼبببْٚ( 

ٌزطج١بببببببك إٌّبببببببٛرط 

 اٌغجبػٟ.

11 

20 
%4

8 
2.374 258 22 6 26 148 

عببببببببب١طشح اٌطٍجبببببببببخ 

اٌّزفٛل١ٓ ػٍبٝ ػّبً 

 اٌّغّٛػخ وىً.

12 

6 
%7

5 
3.843 63 49 55 23 270 

ػبببذَ رٛافبببك اٌّبببٕٙظ 

اٌذساعٟ ِبغ ِشاؽبً 

 .إٌّٛرط اٌغجبػٟ

13 

7 
%7

1 
3.543 46 111 22 109 172 

اٌّؾزببببببببٜٛ وضبفببببببببخ 

 اٌذساعٟ ٌٍّٕٙظ.
14 

21 
%4

5 
2.242 235 13 91 36 85 

رشو١بببض اٌّبببٕٙظ فمبببو 

ػٍٝ اٌزٍمب١ٓ ٚاٌؾفبع  

ثبببببذلا  ِبببببٓ اٌزؾ١ٍبببببً 

 ٚاٌزطج١ك.

15 

12 
%6

6 
3.333 100 59 30 107 164 

اٌّبببٕٙظ غ١بببش ِبببٕظُ 

ثطش٠مببببببخ رذس٠غ١ببببببخ 

 ٌجٕبء اٌّفب١ُ٘.

16 

22 
%4

2 
2.114 137 196 43 34 50 

افزمبببببببببببس اٌّببببببببببٕٙظ 

ٌلأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ 

رزطٍت رفبػً ا٠غبثٟ 

 ِٓ لجً اٌطٍجخ.

17 

13 %6 اٌّببببببببٕٙظ ِقببببببببّّب   105 141 60 120 34 3.291 18 
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ثؾببببببىً لا ٠شاػببببببٟ  5

اٌفببشٚق اٌفشد٠ببخ ثبب١ٓ 

 اٌطٍجخ.

4 
%7

7 
3.911 49 30 53 109 219 

مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١بخ 

فٟ اٌّذاسط ِضً لٍخ 

الأدٚاد ٚاٌّبببببببببببٛاد 

ٚاٌٛعببببئً اٌزؼ١ّ١ٍبببخ  

ٚاٌّؼببببذاد اٌلاصِببببخ 

ٌزٕف١ببببببببز الأٔؾببببببببطخ 

 اٌؼ١ٍّخ.

19 

8 
%7

0 
3.480 80 69 39 94 178 

ػبببذَ ٚعبببٛد ثبببشاِظ 

رذس٠ج١ببببببخ ِغببببببزّشح 

ٌببذػُ اٌّذسعبب١ٓ فببٟ 

 .اعزخذاَ إٌّٛرط

20 

10 
%6

8 
3.393 24 137 98 36 165 

ص٠بببببببببببدح اٌؼببببببببببتء 

اٌزذس٠غبببٟ ٌٍّبببذسط 

ٚوضبببشح اٌّغبببئ١ٌٚبد 

 اٌزٟ ٠ىٍف ثٙب.

21 

9 
%6

9 
3.402 65 36 176 15 168 

اوزظببببببظ اٌقبببببفٛف 

اٌذساعبببببب١خ ثبٌطٍجببببببخ 

ٚػذَ رٛفش ِغبؽبد 

رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ٌزٕف١ز 

 الأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ.

22 

11 
%6

7 
3.391 90 31 54 179 106 

ٔمبببـ فبببٟ اٌزم١ٕببببد 

اٌؾذ٠ضببببببخ ٚمببببببؼف 

 عشػخ الإٔزشٔذ.

23 

23 
%4

1 
2.077 169 141 57 60 33 

لٍبببببببخ ا٘زّببببببببَ اداسح 

اٌّذسعببببخ لاعببببزخذاَ 

اٌغجبػٟ فٟ إٌّٛرط 

 اٌزذس٠ظ.

24 

( ٚاٌزٟ رزؼٍك ثٕمـ ِؼشفخ اٌّذسط ثبٌّٕٛرط 1( ِب ٠ٍٟ: اْ اٌفمشح سلُ )5ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ )      

ُّذسط لاعزخذاَ إٌّٛرط  اٌغجبػٟ ِٚشاؽٍٗ اٌّخزٍفخ ٚو١ف١خ رطج١مٗ لذ عبءد ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ وؼبئك اِبَ اٌ

ُّذسط ٘ٛ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ لأٞ ّٔٛرط  رٌه ٠ؼٛد اٌٝ اْار رشٜ اٌجبؽضخ اْ  ،اٌغجبػٟ فٟ اٌزذس٠ظ اٌ

رؼ١ٍّٟ، ٚارا ٌُ ٠ىٓ ٍِّب  ثؤعغٗ ِٚشاؽٍٗ، فٍٓ ٠زّىٓ ِٓ رطج١مٗ ثفؼب١ٌخ، ار ع١قؼت ػ١ٍٗ رق١ُّ خطو 

رذس٠غ١خ فؼبٌخ رٍجٟ أ٘ذاف اٌزؼٍُ اٌّزٕٛػخ، ٚاْ اٌغًٙ ثآ١ٌبد رطج١ك إٌّٛرط لذ ٠ئدٞ اٌٝ اعزخذاِٗ 

ِزىبًِ، ِّب ٠فُمذ اٌطٍجخ فشفخ الاعزفبدح ِٓ ِضا٠بٖ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍب ٌذ٠ُٙ،  ثؾىً خبهئ أٚ غ١ش

فٟ  اعزخذاَ إٌّٛرط أعبعب  ٠زشدد فٟ ٠ذفغ اٌّذسط اٌٝ اْ لذ اْ ٔمـ ِؼشفخ اٌّذسط ثبٌّٕٛرط اٌغجبػٟ 

 . ثغجت ػذَ صمزٗ ثمذسرٗ ػٍٝ رٛظ١فٗ ثؾىً فؾ١ؼاٌزذس٠ظ 

زّغه اٌّذسط ثبٌطشق الاػز١بد٠خ فٟ اٌزذس٠ظ ٚفؼٛثخ رمجً اعزخذاَ ثخ ( ٚاٌّزؼٍم2اِب اٌفمشح سلُ )

ُّذسط لاعزخذاَ إٌّٛرط اٌغجبػٟ فٟ اٌزذس٠ظ،  اٌضب١ٔخلذ عبءد ثبٌّشرجخ عذ٠ذح أعب١ٌت  وؼبئك اِبَ اٌ

ذسط لذ ٠شٜ أْ الأعب١ٌت ٚرفغش اٌجبؽش رٌه  ُّ رٛفش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ِمبسٔخ ثبٌطشق  الاػز١بد٠خاٌٝ اْ اٌ

ذسط اْ مغٛه إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌؾذ ُّ ٠ضخ اٌزٟ رزطٍت رؾن١شا  ٚرخط١طب  أوضش رؼم١ذا ، ٚوزٌه فمذ ٠شٜ اٌ
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، ِّب ٠نُؼف فشفخ الاػز١بد٠خاٌّىضفخ ٚرشو١ض٘ب ػٍٝ اٌؾفع ٚاٌزم١١ُ اٌزم١ٍذٞ رؼضص اٌزّغه ثبلأعب١ٌت 

ُّذسط ِٓ  ،اٌٝ رٌهرغشثخ ّٔبرط رؼ١ّ١ٍخ أوضش رفبػلا  ٚاثذاػب  ِضً إٌّٛرط اٌغجبػٟ. امبفخ  فبْ خٛف اٌ

ٔمـ اٌزذس٠ت اٌىبفٟ ػٍٝ إٌّبرط اٌؾذ٠ضخ ِضً إٌّٛرط ٚاٌزغ١١ش ٚػذَ اٌضمخ فٟ الأعب١ٌت اٌغذ٠ذح، 

اعزخذاَ أعب١ٌت  ٠ض٠ذ ِٓ فؼٛثخ رمجٍٗٚ زّغه اوضش ثبٌطشق الاػز١بد٠خ فٟ اٌزذس٠ظ٠غؼٍٗ ٠ اٌغجبػٟ

 عذ٠ذح.

( ٚاٌّزؼٍمخ ثمٍخ فُٙ اٌطٍجخ ٌّشاؽً اٌزؼٍُ اٌغجبػٟ ٚدٚس٘ب فٟ اٌزؼٍُ لذ عبءد 9اِب اٌفمشح سلُ )     

ُّذسط لاعزخذاَ إٌّٛرط اٌغجبػٟ فٟ اٌزذس٠ظ، ٚرشٜ اٌجبؽضخ أ  ٗ لذ ٠ىْٛثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ وؼبئك اِبَ اٌ

ِغ وً ِشؽٍخ، ثذءا  ِٓ اٌز١ٙئخ اٌطبٌت اٌٛاػٟ ْ ٘زا إٌّٛرط ٠ؼزّذ ػٍٝ رفبػً ا ٘ٛرٌه  ِٓ اعجبة

أ١ّ٘خ وً ِشؽٍخ ٚو١ف١خ اسرجبهٙب ثزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ،  اٌطٍجخؼٕذِب لا ٠ذسن ف ،اٌٝ اٌزم٠ُٛ ٚٚفٛلا  

٠ئدٞ ػذَ اٌفُٙ لذ ٠فمذ إٌّٛرط فؼب١ٌزٗ ٠ٚقجؼ ِغشد اهبس ٔظشٞ دْٚ رطج١ك ػٍّٟ. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، 

ؾطخ اٌّقّّخ ٌىً ِشؽٍخ، ِّب ٠نُؼف اوزغبثُٙ ٌٍّٙبساد فٟ الأٔ اٌطٍجخاٌٝ أخفبك ِؾبسوخ 

ثذلخ ارا ٌُ ٠ىٛٔٛا ِزؼب١ٔٚٓ  اٌطٍجخ، ٠قؼت ػٍٝ اٌّؼٍُ رم١١ُ رمذَ ٛة. أخ١شا  ٚاٌّؼبسف ثبٌؾىً اٌّطٍ

 ٠فُمذ إٌّٛرط اٌغجبػٟ ل١ّزٗ وؤداح رؼ١ّ١ٍخ ؽبًِ لذ ثّغئ١ٌٚبرُٙ فٟ وً ِشؽٍخ، ِّب ػذَ ِؼشفزُٙثغجت 

 زذس٠ظ.اٌٚثبٌزبٌٟ ٠مًٍ ِٓ اعزخذاِٗ ِٓ لجً اٌّذسع١ٓ فٟ 

  الاعزُزبعبد:

لٍبخ اعبزخذاَ أفبشاد ػ١ٕبخ اٌجؾبش لأّٔبٛرط دٚسح اٌبزؼٍُ ثٕبء  ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، رُ اٌزٛفً اٌٝ        

اٌغجبػ١خ فٟ اٌزذس٠ظ، ٚأٗ لا رٛعبذ فبشٚق راد دلاٌبخ اؽقببئ١خ فبٟ دسعببد ٚالبغ اعبزخذاَ أّبٛرط دٚسح 

ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ رجؼب  ٌّزغ١ش اٌغٕظ )روٛس، أبس(، ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ ااٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ 

اعزخذاَ دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚاْ  ِؼظُ ِؼٛلبد 

اٌزببٟ رببُ رؾذ٠ببذ٘ب فببٟ الاداح اٌضب١ٔببخ ٌٍجؾببش اٌؾبببٌٟ )ِم١بببط ِؼٛلبببد اعببزخذاَ دٚسح اٌببزؼٍُ اٌغببجبػ١خ( ٘ببٟ 

( فمشح ث١ٓ 24)( فمشح  ِٓ فمشاد اٌّم١بط اٌجبٌغ ػذد٘ب 18ِؼٛلبد ؽم١م١خ ار رشاٚؽذ الاٚصاْ إٌغج١خ ي )

%(، ٟٚ٘ ٔغت ػب١ٌخ، ٚوبٔذ اثشص ٘زٖ اٌّؼٛلبد ِٓ ٚعٙخ ٔظبش ِذسعبٟ ػٍبُ الاؽ١ببء فبٟ 80 -% 58)

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٟ٘: )ٔمـ ِؼشفخ اٌّذسط ثبٌّٕٛرط اٌغجبػٟ ِٚشاؽٍٗ اٌّخزٍفخ ٚو١ف١خ رطج١مٗ( ٚ)رّغه 

عذ٠ذح( ٚ)لٍبخ فٙبُ اٌطٍجبخ ٌّشاؽبً  اٌّذسط ثبٌطشق الاػز١بد٠خ فٟ اٌزذس٠ظ ٚفؼٛثخ رمجً اعزخذاَ أعب١ٌت

 اٌزؼٍُ اٌغجبػٟ ٚدٚس٘ب فٟ اٌزؼٍُ(. 

 

 انزٕطٛبد:

 فٟ مٛء ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رٛفٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ؤرٟ:

ذسعبد ػٍُ الاؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ  -1 ُِ ذسعٟ ٚ ُِ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ِغزّشح ِٓ ادخبي 

 اٌّخزٍفخ ٚو١ف١خ رطج١مٗ.اعً رؼش٠فُٙ ثبٌّٕٛرط اٌغجبػٟ ِٚشاؽٍٗ 

ذسعبدرؾغ١غ اْ ٠ؼًّ ِذساء اٌّذاسط ٚاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ  -2 ُِ ذسعٟ ٚ ػٍُ الاؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ  ُِ

 .اٌزذس٠ظ ّٕٛرط اٌغجبػٟ ٚاعزخذاِٙب ثفبػ١ٍخ فٌٟاٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ رجٕٟ ا

راد اٌقٍخ ثّبدح ػٍُ الاؽ١بء اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌّخزجشاد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزم١ٕبد رغ١ٙض اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٛعبئً  -3

 اٌغجبػٟ داخً اٌقفٛف اٌذساع١خ ٚاٌّخزجشاد اٌؼ١ٍّخ.ّٕٛرط ٌااٌزٟ رذػُ رطج١ك ٚ

اٌغجبػٟ ٌذٜ ِذسعٟ  ّٕٛرطٌرؾى١ً ٌغبْ ِزخققخ ِٓ خجشاء اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌذساعخ ِؼٛلبد رطج١ك أ -4

مغ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزز١ٌٍٙب أٚ رخف١ف اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، وّب ٚسدد فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚٚػٍُ الأؽ١بء فٟ 

 آصبسٖ.

 انًمزشؽبد:

 اعزىّبلا  ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ، رمزشػ اٌجبؽضخ ِب ٠ؤرٟ: 
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 ك رذس٠ظ ؽذ٠ضخ.ائاعشاء دساعبد ِّبصٍخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ّٔبرط ٚهش -1

 .اٌف١ض٠بء، ٚاٌى١ّ١بءاعشاء دساعبد ِّبصٍخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِٛمٛػبد اخشٜ ِضً  -2

فٟ اوزغبة اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ ٚاٌفنٛي اٌؼٍّٟ اعشاء دساعخ رغش٠ج١خ ؽٛي اصش أّٛرط دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ  -3

 خ ٌذٜ هٍجخ اٌقف اٌخبِظ اٌؼٍّٟ. ١اٌج١ئاٌمنب٠ب ٔؾٛ 

                                                                               انًظبدس

 انًظبدس انؼشثٛخ:

 ( 2009أِجٛ عؼ١ذٞ، ػجذالله ثٓ خ١ّظ، اٌجٍٛؽٟ، ع١ٍّبْ ثٓ محمد .)داس اٌّغ١شح ؽشائك رذسٚظ انؼهٕو ،

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ.

 ( 2010عجش، ٠ؾ١ٝ عؼ١ذ .)اٌّفب١ُ٘ ر١ّٕخ ػٍٝ اٌّؼشف١خ فٛق اٌزؼٍُ دٚسح اعزشار١غ١خ رٛظ١ف أصش 

، سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسحالأعبعٟ،  اٌؼبؽش اٌقف هٍجخ ٌذٜ اٌؼٍَٛ فٟ اٌجقشٞ اٌزفى١ش ِٚٙبساد

 ثغضح.  الإعلا١ِخ ثبٌغبِؼخ اٌزشث١خ و١ٍخ

 ( ٓفبػ١ٍخ اٌزذس٠ظ ثغزشار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّزّشوض ؽٛي اٌّؾىٍخ فٟ 2011اٌؾغٕٟ، أسعٛاْ خبٌذ ؽغ١ .)

يبعغزٛش  سعبنخاٌزؾق١ً ٚر١ّٕخ ػ١ٍّبد اٌؼٍُ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌّزٛعو فٟ ِبدح ػٍُ الأؽ١بء، 

 ، عبِؼخ اٌمبدع١خ.غٛش يُشٕسح

 ،ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕؾش اٌغ١شح داس ْ، ػّب ،1ه ، نهغًٛغ انؼهٕو رؼهٛى (. 2005) الله ػجذ خطب٠جخ. 

 ،ْٛاٌىزت داس :اٌمب٘شح :اٌمب٘شح ،1ه ، ثُبئٛخ سؤٚخ نهفٓى انؼهٕو رذسٚظ(. 2002وّبي ) ص٠ز. 

 ػّبْ، داس اٌؾشٚق ٔاعزشارٛغٛبد رذسٚظ انؼهٕوانُظشٚخ انجُبئٛخ . (2007) ص٠زْٛ، ػب٠ؼ ِؾّٛد ،

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

 ٟ7(. فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزؼٍُ اٌغجبػ١خ2023٘لاي ) محمد ثٓ ٌفب ،اٌؼز١جEs  ٟفٟ اٌزؾق١ً اٌذساع

ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌّمشس ٌذٜ هبٌجبد ِمشس إٌّب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ ؽمشاء ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 .29، اٌؼذد7اٌّغٍذ . خيغهخ انؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛ اٌغؼٛد٠خ.

 اٌزؼٍُ ث١ٓ دٚسح اٌّذ ػٍٟ لبئُ إٌفظ ػٍُ فٟ ِمزشػ ثشٔبِظ فبػ١ٍخ  (.2016ؽىشٞ ) ػٍٟ، عؼذ٠خ 

 ٌذٞ اٌؾ١بح عٛدح ٚرؾغ١ٓ اٌزفى١ش اٌزؤٍِٟ ِٙبساد ر١ّٕخ فٟ ٚاٌغٕخ اٌمشاْ فٟ اٌؼٍّٟ ٚالإػغبص اٌغجبػ١خ

نهذساعبد  انزشثٕٚخ انغًؼٛخ يغهخ , الأص٘ش٠خ و١ٍخ اٌجٕبد، عبِؼخ ػ١ٓ اٌؾّظ اٌضب٠ٛٔخ اٌّشؽٍخ هلاة

 .18-17ؿ:  ، 78 اٌؼذد ِقش،  .الاعزًبػٛخ

 ،ٌٌٍٛٛغضح – الإعلا١ِخ اٌغبِؼخ اٌزشث١خ و١ٍخ ،1ه ،انؼهٕو رذسٚظ(. 2007) اؽغبْ ٚالأغب، فزؾ١خ ا. 

 ( ْأصش أّٛرط الاعزمقبء اٌذٚسٞ فٟ رؾق١ً ِبدح ػٍُ الأؽ١بء ٌطلاة اٌقف 2017محمد، ؽ١ذس ػذٔب .)

 ، عبِؼخ اٌمبدع١خ.سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسحاٌخبِظ اٌؼٍّٟ الإؽ١بئٟ ٚرفى١شُ٘ إٌّظِٟٛ، 
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 اعزخذاو إًَٔرط دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ ثظٛغزّ انُٓبئٛخ فٙاعزجٛبٌ اساء انًذسعٍٛ (: 1يهؾك ) 

ثؼذ٘ يمٛبط ٔالغ اعزخذاو إًَٔرط دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ يٍ  ٔعٓخ َظش 

 انضبَٕٚخيذسعٙ ػهى الاؽٛبء فٙ انًشؽهخ 

رُط

ثك 

ػهٙ 

رًبي

 ا  

رُطجك 

ػهٙ 

 غبنجبً 

رُطجك 

ػهٙ 

 اؽٛبَبً 

رُطجك 

ػهٙ 

 َبدساً 

لا 

رُطجك 

ػهٙ 

 اثذاً 
انجؼذ الأل:  رمذٚشاد يذسعٙ ػهى الاؽٛبء نًذٖ رطجٛمٓى لأدٔاسْى فٙ 

 يشاؽم إًَٔرط دٔسح انزؼهى انغجبػٛخ

1 
ثأَفغٓى ثشكم الغى انطهجخ انٗ يغًٕػبد يغ رشغٛؼٓى نلاعزكشبف 

 عًبػٙ رؼبَٔٙ.

     

2 
اؽشػ اعئهخ ػهٗ انطهجخ لاكزشبف يب ٚؼشفَّٕ يغجمب ؽٕل يٕػٕع 

 يب لجم انخٕع فٙ يبدح عذٚذح.  

     

3 
اػًم ػهٗ اششان انطهجخ فٙ ثؼغ الأَشطخ انزفبػهٛخ انزٙ رٓذف إنٗ 

 عزة اْزًبيٓى نًٕػٕع انذسط ٔرغؼهٓى يزؾًغٍٛ لاعزكشبفّ.

     

      ثؼغ الأعئهخ انزؾفٛضٚخ انزٙ رضٛش فؼٕل انطهجخ ؽٕل انذسط. اؽشػ 4

5 
الذو نهطهجخ أَشطخ يؾفضح أٔ يشكلاد ٔالؼٛخ رغزذػٙ انزفكٛش 

 ٔانجؾش ٔاعزخذاو اعزشارٛغٛبد الاعزكشبف.

     

6 
اسالت اعزكشبفبد انطهجخ ٔانُمبشبد انزٙ رغش٘ ثُٛٓى دٌٔ انزذخم 

 .انًجبشش

     

7 
رمذٚى ششػ ٔاػؼ ٔيُظى نًٕػٕع انذسط انغذٚذ اػًم ػهٗ 

 .ٔاعزخذو أيضهخ نزجغٛؾ انًؼهٕيبد انًؼمذح

     

8 
اعٛت ػهٗ أعئهخ انطهجخ يغ ششػ أ٘ غًٕع أٔ نجظ ؽٕل يٕػٕع 

 .انذسط انغذٚذ

     

      اعبػذ انطهجخ ػهٗ سثؾ انًفبْٛى انغذٚذح ثًٕالف ٔرطجٛمبد أٔعغ. 9

10 
ػهٗ انزفكٛش ثشكم أػًك ٔرؾهٛم انًؼهٕيبد  اؽشػ أعئهخ رؾفض انطهجخ

 .ثشكم َبلذ

     

11 
الٛى ٔثشكم يغزًش يذٖ اعزٛؼبة انطهجخ نهًفبْٛى انغذٚذح يٍ خلال 

 .اخزجبساد أٔ أَشطخ رمًٛٛٛخ

     

12 
الذو يلاؽظبد ثُبءح رغبػذ انطهجخ ػهٗ رؾغٍٛ أدائٓى ٔرؾذٚذ َمبؽ 

 انمٕح ٔانؼؼف.

     

13 
رطجٛك انًفبْٛى فٙ يٕالف عذٚذح أٔ يؼمذح نزؼًٛك  اعبػذ انطهجخ فٙ

 .انفٓى

     

14 
اؽفض انطهجخ ػهٗ يشبسكخ يؼشفزٓى ٔانزفبػم يغ اٜخشٍٚ نزٕعٛغ 

 .َطبق انزؼهى

     

انجؼذ انضبَٙ:  رمذٚشاد يذسعٙ ػهى الاؽٛبء نًذٖ رطجٛك ؽهجزٓى لأدٔاسْى فٙ يشاؽم إًَٔرط دٔسح 

 انزؼهى انغجبػٛخ

  

15 
انطهجخ ثزذٍٔٚ أٔ يشبسكخ كم يب ٚؼشفَّٕ يغجمبً ػٍ يٕػٕع ٚمٕو 

 يب, إيب ثشكم فشد٘ أٔ كًغًٕػخ,  لجم انخٕع فٙ يبدح عذٚذح.
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16 

ٚشبسن انطهجخ فٙ ثؼغ الأَشطخ انزفبػهٛخ انزٙ رٓذف إنٗ عزة 

اْزًبيٓى نًٕػٕع انذسط ٔيٍ ْزِ الأَشطخ يلاؽظخ رغبسة ػًهٛخ 

 لظٛش.ثغٛطخ أٔ يشبْذح فٛذٕٚ 

     

17 
ٚغٛت انطهجخ ػهٗ الأعئهخ انزؾفٛضٚخ انزٙ اؽشؽٓب ٔانزٙ رضٛش 

 فؼٕنٓى ؽٕل انذسط.

     

18 
ٚزؼبٌٔ انطهجخ فًٛب ثُٛٓى نفٓى انظبْشح أ يٕػٕع انذسط ثشكم 

 أػًك.

     

19 

ٚؼًم انطهجخ  ثأَفغٓى ػهٗ اعزكشبف يٕػٕع انذسط انغذٚذ 

خلال أَشطخ ٔرغبسة ػهًٛخ أٔ ٔاعزخلاص انُزبئظ  ثشكم ػًهٙ يٍ 

 رطجٛمبد ػًهٛخ أ اَشطخ اعزمظبئٛخ.

     

20 
ٚشبسن انطهجخ فٙ كم يغًٕػخ رغبسثٓى ٔيلاؽظبرٓى َٔزبئغٓى يغ 

 انًذسط ٔيغ ؽهجخ انًغبيٛغ الاخشٖ.

     

21 
ٚغزًغ انطهجخ إنٗ ششؽٙ نًٕػٕع انذسط انغذٚذ ٔٚؼًهٌٕ ػهٗ فٓى 

 انًفبْٛى انغذٚذح انزٙ الذيٓب.

     

22 
ٚطشػ انطهجخ أعئهخ نزٕػٛؼ أ٘ غًٕع أٔ نجظ, يًب ٚغبػذْى فٙ 

 رؼضٚض فًٓٓى نًفبْٛى انذسط انغذٚذ.

     

23 
ٚشثؾ انطهجخ انًفبْٛى انزٙ رؼهًْٕب ثزطجٛمبد أٔعغ ٔٚجؾضٌٕ ػٍ 

 ؽشق نزٕعٛغ يؼشفزٓى.

     

24 
ٔرمٛٛى ٚزفبػم انطهجخ يغ الأفكبس انغذٚذح, ٔٚطشؽٌٕ رغبؤلاد نزؾهٛم 

 .انًؼهٕيبد ثشكم أػًك

     

25 
ٚمٛى انطهجخ يذٖ اعزٛؼبثٓى نهًفبْٛى انغذٚذح يٍ خلال إعشاء 

 انزمًٛٛبد انزارٛخ أٔ انًشبسكخ فٙ الأَشطخ انزمًٛٛٛخ.

     

26 
ٚؼًم انطهجخ ػهٗ الافبدح يٍ انًلاؽظبد انزٙ الذيٓب نٓى نزؾذٚذ 

 يغبلاد انزؾغٍٛ ٔرطٕٚش أدائٓى.

     

27 
ٚؼًم انطهجخ ػهٗ رطجٛك انًفبْٛى انزٙ رؼهًْٕب  فٙ يٕالف عذٚذح أٔ 

 يؼمذح أ ٔالؼٛخ.

     

28 

ٚشبسن انطهجخ يب رؼهًِٕ يغ صيلائٓى أٔ فٙ يغًٕػبد رؼهًٛٛخ, 

عٕاء يٍ خلال انؼشٔع انزمذًٚٛخ, أ انًُبلشبد, أٔ انزؼبٌٔ فٙ 

 الأَشطخ انغًبػٛخ.

     

 

 

 

 

 


