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 الاستبصار الاستراتيجي واثره في ادارة المصالح الوطنية العراقية في سياق المتغيرات الدولية 

 Strategic foresight and its impact on managing Iraqi national interests in 
the context of international variables 

 Fatima Maitham Mustafa                                      (*) فاطمة ميثم مصطفىم.م.

  الملخص: 

يشهد النظام الدولي تحولات متسارعة ومعقدة، تتسم بالديناميكية وعدم اليقين، مما يفرض تحديات وفرصًا    
إلى  الطامحة  للدول  يكتسب الاستبصار الاستراتيجي أهمية قصوى  السياق،  الدول، وفي هذا  كبيرة على 

للتطورات، الاستجابة  على  قدرتها  وتحسين  رشيدة،  استراتيجية  قرارات  الوطنية    صياغة  مصالحها  وإدارة 
إدارة  في  الاستراتيجي  الاستبصار  دور  البحث  يتناول   ، مستنيرة  عامة  وتسهيل وضع سياسات  بفاعلية، 
المصالح الوطنية العراقية في ظل المتغيرات الدولية المتسارعة ويهدف البحث إلى تحليل كيفية استخدام  

التحد  لتوقع  الاستراتيجي  الاستبصار  الوطنية، العراق لأدوات  الأولويات  وتحديد  المستقبلية،  والفرص  يات 
واتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة. يستعرض البحث أهمية الاستبصار الاستراتيجي في سياق السياسة  
الخارجية والأمن القومي العراقي، مع التركيز على التحديات التي تواجه العراق في هذا المجال، مثل عدم 

 اسي والتحديات الأمنية والاعتماد على النفط والتدخلات الخارجية.الاستقرار السي

كما يقدم البحث مجموعة من التوصيات لتعزيز قدرات العراق في مجال الاستبصار الاستراتيجي، بما في  
ذلك إنشاء مؤسسات متخصصة، وتعزيز التعاون الإقليمي والدولي، وتطوير القدرات البشرية، وتنويع مصادر  

يخلص البحث إلى أن الاستبصار الاستراتيجي هو أداة حيوية للعراق لمواجهة التحديات المستقبلية    د.الاقتصا
 وتحقيق مصالحه الوطنية في ظل المتغيرات الدولية المتسارعة. 

 المتغيرات الدولية.   الاستبصار الاستراتيجي، المصالح الوطنية العراقية ، الكلمات المفتاحية:
Abstract: 
The international system is undergoing rapid and complex transformations, 

characterized by dynamism and uncertainty, posing significant challenges and 

opportunities for states. In this context, strategic foresight is of paramount 

importance for states aspiring to formulate sound strategic decisions, enhance 
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their ability to respond to developments, effectively manage their national 

interests, and facilitate the development of informed public policies. This research 

examines the role of strategic foresight in managing Iraqi national interests in light 

of rapid international changes. It aims to analyze how Iraq uses strategic foresight 

tools to anticipate future challenges and opportunities, identify national priorities, 

and make appropriate strategic decisions. The research explores the importance 

of strategic foresight in the context of Iraqi foreign policy and national security, 

focusing on the challenges facing Iraq in this area, such as political instability, 

security challenges, dependence on oil, and foreign interventions. 

The research also presents a set of recommendations to enhance Iraq's strategic 

foresight capabilities, including establishing specialized institutions, enhancing 

regional and international cooperation, developing human resources, and 

diversifying the economy.  The research concludes that strategic foresight is a 

vital tool for Iraq to confront future challenges and achieve its national interests 

in light of rapid international changes. 

Key Words : (Strategic foresight  , Iraqi national interests  , international 

variables) . 
 المقدمة:  

في عالم يتسم بالتحولات المتسارعة والتعقيدات المتزايدة، يعد الاستبصار الاستراتيجي كأداة حيوية للدول   
في سعيها للحفاظ على مصالحها الوطنية وتوجيه سياستها الخارجية بكفاءة وفي سياق العراق  يكتسب هذا  

دية معقدة، تتطلب رؤية استباقية  المفهوم أهمية خاصة ، كونه يواجه تحديات جيوسياسية وأمنية واقتصا
 وقدرة على التكيف مع المتغيرات الدولية والإقليمية. 

يهدف البحث إلى استكشاف دور الاستبصار الاستراتيجي في إدارة المصالح الوطنية العراقية في ظل هذه 
في توقع التحديات المتغيرات، مع التركيز على تحليل كيفية استخدام العراق لأدوات الاستبصار الاستراتيجي  
 والفرص المستقبلية، وتحديد الأولويات الوطنية، واتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة.

كما يقدم البحث رؤية شاملة حول أهمية الاستبصار الاستراتيجي للعراق، ، وتقديم توصيات عملية لصناع  
 القرار العراقيين لتعزيز قدراتهم في مجال التخطيط الاستراتيجي.

 هدف البحث: 
 يهدف البحث إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسية، وهي: 
 تحليل مفهوم الاستبصار الاستراتيجي مع التركيز على كيفية تطبيقه في السياق العراقي .  -1 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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يسعى البحث إلى تحديد وتحليل أهم المتغيرات الدولية والإقليمية التي تؤثر على المصالح الوطنية   2-   
 ية، وتقديم رؤية شاملة حول كيفية تأثير هذه المتغيرات على مستقبل العراق. العراق
يسعى البحث إلى تقديم توصيات عملية لصناع القرار العراقيين لتعزيز قدراتهم في مجال الاستبصار    -3

 الاستراتيجي، وتطوير استراتيجيات فعالة لإدارة المصالح الوطنية. 
 :مشكلة البحث

الاستقرار   بين عدم  تتراوح  نوعها،  فريدة من  العراق تحديات  يواجه  إشكالية مفادها:   الدراسة من  تنطلق 
وهذا يقود الى  السياسي والأمني الداخلي، والتدخلات الخارجية، والتغيرات الجيوسياسية الإقليمية والدولية.

ةظف الاستبصار الاستراتيجي لتعزيز  طرح سؤال رئيسي: كيف يمكن للعراق في ظل بيئة دولية متغيرة ان ي
قدرته على ادارة مصالحه الوطنية واتخاذ قرارات استراتيجية ومن اجل التمكين للإجابة عن هذه الإشكالية  

  وتوضيحها وجب طرح مجموعه من التساؤلات التالية :
القدرات اللازمة  مدى قدرة العراق على تطبيق الاستبصار الاستراتيجي وهل يمتلك العراق المؤسسات و   -1

 لتطبيق أدوات الاستبصار الاستراتيجي بشكل فعال؟ 
 كيف يمكن للعراق تحديد أولوياته الوطنية في ظل التنافس الإقليمي والدولي،     -2 
كيف يمكن للعراق التكيف مع المتغيرات الدولية والإقليمية المتسارعة، مثل التغيرات في ميزان القوى،   -  3

  لوجية، والتحديات البيئية؟والتطورات التكنو 
 فرضية البحث: 

إن تبني العراق لاستراتيجيات فعالة في بناء القدرات الوطنية في  اعتمدت الدراسة على فرضية مفادها :
مجال الاستبصار الاستراتيجي، من خلال تطوير القدرات البشرية والمؤسسية، والاستفادة من الفرص المتاحة 

، سيسهم بشكل كبير في تعزيز قدرته على إدارة مصالحه الوطنية وتحقيق أهدافه  في ظل المتغيرات الدولية
 الاستراتيجية . 

 الاطار المنهجي للبحث: 
يتم   التي  البحث  مناهج  توظيف  القائمة على  العلمي  البحث  اتباع خطوات  يجب  البحث  لأثبات فرضية 

 لى: اختيارها حسب طبيعة الموضوع ولدراسة هذا الموضوع تم الاعتماد ع
المنهج الوصفي التحليلي: وهو احد اشكال التحليل والتفسير العلمي المنظم لوصف ظاهرة او مشكلة   -1

محددة وتصويرها كميا عن طريق جمع البيانات ومعلومات مقننة عن الظاهرة او المشكلة وتصنيفها  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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وصف المتغيرات  وتحليلها واخضاعها للدراسة الدقيقة وقد تم توظيف هذا المنهج في الدراسة عن طريق 
التي يتضمنها الموضوع عبر تعريفها وتحديد أهدافها وتم توظيفه لتحليل  العلاقة بين الاستبصار  

 الاستراتيجي وإدارة المصالح الوطنية العراقية  

المنهج الاستشرافي : وهو المنهج الذي يساعد  على رسم سيناريوهات المستقبلية  المحتملة من خلال   -2
 التي تؤثر على هذه المصالح . تحديد العوامل 

 

 أولا: مفهوم الاستبصار الاستراتيجي ) مزاياه ،تقنياته ،مراحله (  
الاستتبصتار الاستتراتيجي لا يقتصتر على مجرد التنبؤ بالمستتقبل، بل يتعداه إلى فهم الاتجاهات والمتغيرات   

 .1التي تشكل هذا المستقبل، وتحليل تأثيراتها المحتملة، وتطوير استراتيجيات فعالة للتعامل معها
على الأرجح، مما يستتتتتمح  ( تشتتتتتير إلى القدرة على تخيل ما ستتتتتيحد  foresightان  مفردة الاستتتتتتبصتتتتتار )

لأحد بالتصرف للمساعدة أو منع التطورات ، وفيما يتعلق بالإدارة الإستراتيجية، تم طرح فكرة "الاستبصار"  
الاول مرة من قبل  الاستتتتتتتتاذ الفريد نور  وايتهيد  عندما القى محاضتتتتتتترة في كلية الأعمال بجامعة هارفارد 

ة الاعمال " هي الاستتتتتتبصتتتتتار الاستتتتتتراتيجي ، نظرًا لتوقعه ، اعتبر أن "الستتتتتمة الحاستتتتتمة لعقلي  1931عام  
للمفاهيم المعاصرة المتمثلة في "الاستشعار عن بعد" و "التعلم بحلقة مزدوجة" و "التخطيط للسيناريوهات" ، 
رأى وايتهيد بوضتتتتتتتتتتوح أن منظمات الأعمال بحاجة إلى تنمية الاستتتتتتتتتتتبصتتتتتتتتتتار من أجل التعامل مع التغيير  

ده الحداثة ، تعد دراستتتتتتتة الاستتتتتتتتبصتتتتتتتار وتأثيراته امراً مهماً لاستتتتتتتتكشتتتتتتتاف و توقع و فهم  المستتتتتتتتمر الذي تول
. تصتتبح استتتراتيجية عندما تكون المنظمة مهتمة    2المستتتقبل الذي يعمل على تنوير العقود الجلة المحتملة

تكنولوجيتة  بتالتطورات المحتملتة لبيئتهتا وكتذلتك دينتاميكيتتاهتا ، كتالتطورات الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة والستتتتتتتتتتتتتتيتاستتتتتتتتتتتتتتيتة وال
والإيكولوجيتة ، كمتا عرف الاستتتتتتتتتتتتتتتبصتتتتتتتتتتتتتتتار على انته ليس عمليتة ميكتانيكيتة يتم من خلالهتا توليتد التنبؤات  
بالمستتتتقبل ، بل هي فهم للمستتتتقبل استتتتنادًا إلى فهم القوانين والعوامل أو الهياكل الأستتتاستتتية التي تظهر في 

ى أنه القدرة على التطلع إلى الأمام  ظواهر يمكن ملاحظتها ، ويعرف الاستتتتتبصتتتتار الإستتتتتراتيجي ايضتتتتا عل
واستتتخدام الرؤى في طرق مفيدة من الناحية التنظيمية، مثل تشتتكيل الإستتتراتيجية وتحديد الخيارات الجديدة. 
وهذا يعني إنها عملية تستمح بتحديد التطورات المستتقبلية في العلوم والتكنولوجيا والاقتصتاد والمجتمع بشتكل  

 
فراس محمد احمد الجحيشي ، التوازنات الاستراتيجية الجديدة في ضوء بيئة امنية  متغيرة ، الاكاديميون للنشر والتوزيع    ينظر الى :  1

 91، ص   2015،الأردن  ، 
2   Look at :  Alfred North Whitehead, Modes of Thought (New York: Free Press, 1966) p4. 
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تطورات اتجاهات أو قبل أن تتحول المشتتاكل الصتتغيرة إلى أزمة. تنطوي عملية  منظم قبل أن تصتتبح هذه ال
الاستتبصتار الإستتراتيجي على طرائق وتقنيات لجمع المعلومات ذات الصتلة وتقييمها وتفستيرها ودعم صتنع  

  .1القرار
خيرة ، وعلى  يعد الاستتتتتبصتتتتار الإستتتتتراتيجي موضتتتتوعاً رئيستتتتاً في الإدارة الإستتتتتراتيجية على مدار العقود الأ

وجه الخصتتتتوص فقد برز الاستتتتتبصتتتتار كمقدرة تنظيمية متميزة تمكن المنظمات من استتتتتكشتتتتاف واستتتتتغلال 
الفرص التي يغفلها المنافسون في البيئات ذات التغييرات المتسارعة ، وهذا ليس مفاجئاً، نظراً لأن الباحثين  

لها تأثير مباشتتتر في الإدارة الفعالة    يشتتتيرون بان الاستتتتبصتتتار الإستتتتراتيجي يستتتاهم في وضتتتع إستتتتراتيجيات 
 للابتكار.

تقوم عملية الاستتبصتار الإستتراتيجي على نحو منظم بطرح مجموعة من الستيناريوهات المستتقبلية المحتملة  
أو المرغوبة، والافتراضتتتتتتتتتتتات الخفية التي تكمن وراء هذه المستتتتتتتتتتتارات المستتتتتتتتتتتتقبلية وعواقبها المحتملة على  

. كما يحاول الاستتتبصتتار  2جراءات التي قد تروج للمستتتقبلات المرغوبة بشتتكل أكبرالستتياستتات والقرارات والإ
الإستتتراتيجي منع التجارا الماضتتية من أن تؤثر على كيفية التفكير حول المستتتقبل، على المدى المتوستتط  

 أو الطويل.
 مزايا الاستبصار الاستراتيجي  : -1
الاستتتتبصتتتار الاستتتتراتيجي هو عملية تحليلية تهدف إلى فهم الاتجاهات المستتتتقبلية المحتملة وتأثيرها على   

 الدولة أو المؤسسة يوفر الاستبصار الاستراتيجي العديد من المزايا الهامة، ومنها:
لمحتملة، مثل  توقع القضتتايا الناشتتئة: يستتاعد الاستتتبصتتار الاستتتراتيجي على توقع التحديات والمخاطر ا -أ 

التغيرات البيئية أو التقلبات الاقتصادية، قبل أن تتفاقم ، كما يتيح تحديد الفرص المتاحة لتطوير السياسات  
 .3والاستراتيجيات الاستباقية، مع مراعاة الأفق الزمني المناسب لكل قضية

يل الستياستات والقرارات الكشتف عن التداييات غير المتوقعة: يستاعد الاستتبصتار الاستتراتيجي في تحل -ا  
المقترحة، والكشتتتتف عن النتائج والتداييات غير المقصتتتتودة التي قد تنجم عنها، يكتستتتتب هذا الجانب أهمية  

 
1  Emamisaleh, K., and K. Rahmani. "Sustainable supply chain in food industries: Drivers and strategic 
sustainability orientation." Cogent Business & Management, vol. 4, no. 1, 2017, p. 5. 
2 Emamisaleh, K., and K. Rahmani. "Sustainable supply chain in food industries: Drivers and strategic 
sustainability orientation." Cogent Business & Management, vol. 4, no. 1, 2017, p. 5. 
 -2025، https://www.darpa.mil/?hl=ar001،(DARPA وكالة مشاريع البحو  المتقدمة للدفاع )3
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متزايدة في ظل تعقد المخاطر التي تواجه الدول، والتي أصتتتتتتتتتبحل أكثر عالمية وغير مرئية، وتتجاوز قدرة 
 .1الهياكل التقليدية على التعامل معها

ول على رؤية شتتاملة ومتكاملة للمستتتقبل: يتجاوز الاستتتبصتتار الاستتتراتيجي التقستتيمات التقليدية  الحصتت  -ج 
بين الوكالات والقطاعات، ويهدف إلى تعزيز الحوكمة الشتتاملة من خلال استتتكشتتاف القضتتايا التي تتخطى  

 .2الحدود الإدارية والقطايية، مثل رأس المال الاجتماعي والابتكار والعولمة
سين عملية صنع القرار: يوفر الاستبصار الاستراتيجي لصناع القرار معلومات وتحليلات تساعدهم  تح  -د  

 على اتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة بشأن السياسة الخارجية والأمن القومي والتنمية الاقتصادية.
ى التكيف مع  تعزيز القدرة على التكيف: يستتتتاعد الاستتتتتبصتتتتار الاستتتتتراتيجي الدول والمؤستتتتستتتتات عل  -ه 

 .3المتغيرات الدولية والإقليمية المتسارعة، مثل التغيرات في ميزان القوى الإقليمي والدولي
تحديد الأولويات: يمكن للدول والمؤسسات من خلال الاستبصار الاستراتيجي تحديد أولوياتها الوطنية    -و

 .4لوطنية وتعزيز التنمية الاقتصاديةفي ظل المتغيرات الدولية والإقليمية، مثل الحفاظ على السيادة ا
تعزيز التعاون: يمكن للاستتتتتبصتتتتار الاستتتتتراتيجي أن يعزز التعاون بين مختلف الجهات الفاعلة في  -ك   

 .5الدولة والمجتمع، من خلال بناء فهم مشترك للمستقبل وتحديد الأهداف المشتركة
تحستين الأداء: يمكن للاستتبصتار الاستتراتيجي أن يستاعد الدول والمؤستستات على تحستين أدائها، من    -ل 

 .6خلال تحديد الاتجاهات المستقبلية التي يمكن استغلالها لتحقيق الأهداف

 تقنيات الاستبصار الاستراتيجي:  -2

تعرف التقنيتات الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتة بتانهتا مجموعتة من الأدوات والمنهجيتات التي تيستتتتتتتتتتتتتتتختدم في تخطيط وتنفيتذ  
الاستتتتتتتراتيجيات لتحقيق أهداف طويلة الأجل في المؤستتتتتتستتتتتتات والشتتتتتتركات تستتتتتتاعد هذه الأدوات القادة على  

 
1  ( والدولية  الاستراتيجية  الدراسات   ،CSIS -dies Center for Strategic and International Stuمركز 

https://www.csis.org 
2  
3Look at : Schwartz, Peter. The Art of the Long View: Planning for the Future in an Uncertain World.  

Currency Doubleday, 1996., p19 
 gov.egAhttp://www.mped.، 2021وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية ، دليل التخطيط الاستراتيجي ، 4
محمد عبد الله ، دور الاستبصار الاستراتيجي ،في تعزيز التعاون بين الجهات الفاعلة في الدولة ، مجلة الكتاا للعلوم الإنسانية    5

 11، ص   2018،  1، العدد  1تالمجلد 
  13المصدر نفسه ، ص  6

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0


 قضايا سياسية 
 80العدد  ملحق 

 2050وقائع مؤتمر  العراق 
 

This is an open access article under the CCBY license CC BY 4.0 Deed | Attribution 4.0 International 
ativecommons.org/licenses/by/4.0https://cre| Creative Common" :                              / 

498 

روستتتتة التي تعزز من القدرة تحليل البيئة الداخلية والخارجية، وتقييم الفرص والمخاطر، واتخاذ القرارات المد 
التنافستتتتتتية للدولة وتحدد أهدافها طويلة الأجل، وتصتتتتتتف الخطط التي يمكنها تنفيذها لتحقيق هذه الأهداف. 
ا المقاييس التي يمكن للدول استتتتتتخدامها لتتبع تقدمها يعتمد الاستتتتتتبصتتتتتار الاستتتتتتراتيجي على   قد تحدد أيضتتتتتً

تحليتل الاتجتاهتات المستتتتتتتتتتتتتتتقبليتة وتوقع الستتتتتتتتتتتتتتينتاريوهتات  مجموعتة من الأدوات والتقنيتات التي تستتتتتتتتتتتتتتاعتد في  
 . ومنها :1المحتملة

(: وتستتتتتتتتتتتتخدم في تحديد الاتجاهات الرئيستتتتتتتتتتتية في البيئة  Trend Analysisتقنية تحليل الاتجاهات )  -أ
المحيطة، مثل الاتجاهات الستتتياستتتية والاقتصتتتادية والاجتمايية والتكنولوجية و تحليل تأثير هذه الاتجاهات  

والتي تستتتتتخدم لتحليل نقاق القوة والضتتتتعف والفرص  SWOTالدولة أو المؤستتتتستتتتة ومنها أداة  تحليل    على
لتحليل العوامل الستتتتتتتتياستتتتتتتتية والاقتصتتتتتتتتادية والاجتمايية والتكنولوجية    PESTELوالتهديدات واداة التحليل 

 .2والبيئية والقانونية

(: وتستتتتتخدم لتحديد العوامل الرئيستتتتية التي ستتتتتؤثر  Scenario Planningتقنية بناء الستتتتيناريوهات ) -ا 
على المستتتتتقبل و تحديد الايم المحتملة لهذه العوامل بناء مجموعة من الستتتتيناريوهات المستتتتتقبلية المحتملة،  
وذلك من خلال الجمع بين الايم المحتملة للعوامل الرئيستتتتتتتتتتية ومن هذه الأدوات أداة تحليل الستتتتتتتتتتيناريوهات  

 Probabilistic Scenario( وتحليل الستتيناريوهات المحتملة )Cross-Impact Analysis)  المتقاطعة
.3Analysis) 

(: هي أستلوا منظم للتنبؤ يعتمد على استتطلاع اراء مجموعة من  Delphi Techniqueتقنية دلفي )  -ج
راء تهدف هذه التقنية  الخبراء في جولات متكررة مع تقديم تغذية راجعة بين الجولات لتشتتتجيع التوافق في ال

الى الحصتتتول على تنبؤات موثوقة حول قضتتتية معينة خاصتتتة عندما لا تتوفر بيانات تاريخية ولتقليل تأثير  
 .4التحيز في الراء

 
1methods.-com/foresightLook at : Rafael poppers blog,2008, https://rafaelpopper.wordpress.  
2David, Fred R., and Forest R. David. Strategic Management: Concepts and Cases. 17th ed.,  

Pearson Education, 2019.p17 
 / https://spskills.comاكاديمية مهارات التخطيط الاستراتيجي ،  3
4   ، المستقبل  لاستشراف  دلفي  منهجية 

https://yaqoubs.com/%25D9%2585%25D9%2586%25D9%2587%25D8%25AC%25D9%258A%25D
8%25A9-%25 
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(:هي أستتتتتتلوا تحليلي يستتتتتتتخدم لتمثيل الأنظمة المعقدة وفهمها Systems Modelingنمذجة النظم ) -د 
ستتوبية تحاكي ستتلوك الأنظمة الحاياية وذلك بهدف تحليلها وتوقع  وتهدف الى انشتتاء نماذج رياضتتية او حا

 .1سلوكها المستقبلي

 (:Horizon Scanningتقنية المسح المستقبلي )-ه

هي أستتتتتلوا استتتتتتباقي ومنظم يهدف الى تحديد الاتجاهات الناشتتتتتئة والتطورات المحتملة التي قد تؤثر على  
ؤ التقليدي حيث تركز على استتتتتتكشتتتتتاف مجموعة واستتتتتعة من  المستتتتتتقبل وتختلف هذه التقنية عن تقنية التنب

 2الاحتمالات بدلا من محاولة التنبؤ بنتيجة واحدة محددة

 (:Simulation Gamesتقنية ألعاا المحاكاة ) -و

تقنية ألعاا المحاكاة هي أستتتتتتتتتلوا تعليمي وتدريبي يعتمد على إنشتتتتتتتتتاء بيئات افتراضتتتتتتتتتية تحاكي الواقع،    
 .3تجربة سيناريوهات مختلفة واتخاذ القرارات في بيئة آمنة وخاضعة للرقابةوتسمح للمستخدمين ب

هذه الأدوات والتقنيات تستتتاعد الدول على فهم أفضتتتل للتحديات والفرص المستتتتقبلية، وتطوير استتتتراتيجيات  
 أكثر فعالية لإدارة مصالحها.

الاستتتتتتبصتتتتتار الاستتتتتتراتيجي ستتتتتلستتتتتلة من المراحل   يتضتتتتتمن مراحل صتتتتتياغة الاستتتتتتبصتتتتتار الاستتتتتتراتيجي:  -3
المترابطتة التي تهتدف إلى فهم الاتجتاهتات المستتتتتتتتتتتتتتتقبليتة المحتملتة وتتأثيرهتا على التدولتة يمكن تلخيص هتذه  

 المراحل على النحو التالي:

 :4تحديد نطاق الاستبصار: ويتضمن -أ          

 تحديد الموضوع أو القضية. - 

 تحديد الأفق الزمني للاستبصار )قصير المدى، متوسط المدى، طويل المدى(. - 

 
 https://web.stanford.edu/class/cs107مقدمة الى نمذجة النظم ،جامعة ستانفورد ،  1
 hl=arhttps://albuthi.com/blog/-001?1345، 2023سليمان بن حمد البطحي ، أدوات الاستشراف والتخطيط والابتكار ، 2

3 https://www.hurix.com/blogs/what-is-business-simulation-type-benefits-of-using-business-
simulations 
4 Habegger, B. Strategic Foresight in Public Policy: Reviewing the Experiences of the UK, Singapore, 
and the Netherlands. Futures, 42(1),2010, p49-58. 
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 تحديد الجهات الفاعلة الرئيسية التي ستشارك في عملية الاستبصار. - 
جمع المعلومتتتات وتحليلهتتتا: وتتلخص في جمع المعلومتتتات من مصتتتتتتتتتتتتتتتتتادر متنوعتتتة، مثتتتل التقتتتارير    -ا 

ت الخبراء، والبيتانتات الضتتتتتتتتتتتتتتخمتة وتحليتل المعلومتات لتحتديتد الحكوميتة، والتدراستتتتتتتتتتتتتتتات الأكتاديميتة، وتحليلا
، PESTELوتحليل   SWOTالاتجاهات الرئيستتية والعوامل المؤثرة و استتتخدام أدوات التحليل، مثل تحليل  

 .1لتحديد نقاق القوة والضعف والفرص والتهديدات 

 ى المستقبل.بناء السيناريوهات: من خلال تحديد العوامل الرئيسية التي ستؤثر عل  -ج

وتحديد الايم المحتملة لهذه العوامل ، وبناء مجموعة من الستتتتتتتتتيناريوهات المستتتتتتتتتتقبلية المحتملة، وذلك من   
خلال الجمع بين الايم المحتملة للعوامل الرئيستتتتتتتتتتتتية و استتتتتتتتتتتتتخدام أدوات بناء الستتتتتتتتتتتتيناريوهات، مثل تحليل  

 .2السيناريوهات المتقاطعة وتحليل السيناريوهات المحتملة

تقييم السيناريوهات المستقبلية المحتملة، وذلك من خلال تحديد الاحتمالات المحتملة لكل سيناريو وتحديد    -د 
الثار المحتملة لكل سيناريو على الدولة و استخدام أدوات تقييم السيناريوهات، مثل تحليل المخاطر وتحليل 

 الفرص. 
الوطنية أو المؤستتتتتستتتتتية في ظل الستتتتتيناريوهات    تطوير مجموعة من الاستتتتتتراتيجيات لإدارة المصتتتتتالح   -ه

المستتتتتتتقبلية المحتملة و يجب أن تكون الاستتتتتتتراتيجيات مرنة وقابلة للتكيف مع التغيرات المحتملة في البيئة  
 المحيطة.

مراقبة التطورات في البيئة المحيطة، وذلك لتحديد ما إذا كانل الستتتتتتتيناريوهات المستتتتتتتتقبلية المحتملة لا    -و
و تقييم فعالية الاستتتتتتتتتتتتراتيجيات التي تم تطويرها، وذلك لتحديد ما إذا كانل تحقق الأهداف  تزال صتتتتتتتتتتتالحة 

 .3المرجوة و تحديث الاستراتيجيات بشكل دوري، وذلك لمواكبة التغيرات في البيئة المحيطة

ولة أو  إن هذه المراحل هي مراحل مرنة وقابلة للتعديل، ويمكن تكييفها لتناستتتتتتتتتتتتتتب الاحتياجات المحددة للد  
 المؤسسة.

 
1 Van der Laan, L. The Imperative of Strategic Foresight to Strategic Thinking. Journal of Futures 
Studies, 13(1),2010,p 21-42. 

 اكاديمية مهارات التخطيط الاستراتيجي ، مصدر سبق ذكره  2
الخارجية    3 البيئة  البيئة(   External Environment Analysisتحليل  )مفهوم 

https://mail.almerja.com/reading.php?idm=170772 
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 ثانيا: دور الاستبصار الاستراتيجي في إدارة المصالح الوطنية العراقية في ظل المتغيرات الدولية 

تشتتتتتتتتتتتهد البيئة الدولية تحولاتم متستتتتتتتتتتتارعة ومعقدة، تفرض على الدول إعادة تقييم استتتتتتتتتتتتراتيجياتها الوطنية،   
ر، وييعد الاستتتتتبصتتتتار الاستتتتتراتيجي أحد هذه وتطوير أدوات جديدة لإدارة مصتتتتالحها في هذا الستتتتياق المتغي

الأدوات الحيوية، حيث يستتتتاعد الدول على فهم الاتجاهات المستتتتتقبلية، وتوقع التحديات والفرص المحتملة،  
وتطوير استتتراتيجيات استتتباقية للتعامل معها يواجه العراق، كدولة ذات موقع جيوستتياستتي حستتاس واقتصتتاد 

ياتم فريدة في إدارة مصتتتتتتتتتتالحه الوطنية في ظل هذه المتغيرات الدولية يعتمد بشتتتتتتتتتتكل كبير على النفط، تحد 
ويتطلب ذلك تبني نهجم استتباقي يعتمد على الاستتبصتار الاستتراتيجي، وذلك لفهم التحولات في ميزان القوى  
الإقليمي والتدولي، وتوقع التحتديتات الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة والأمنيتة المحتملتة، وتطوير استتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتات فعتالتة لحمتاية  

 .1مصالح الوطنية العراقية وتعزيزهاال

   توظيف الاستبصار الاستراتيجي في إدارة المصالح العراقية     -1

تعرف المصتتتتتتتتتتتتتتالح الوطنيتة هي مجموعتة من الاهتداف والطموحتات والايم التي تعتبرهتا التدولتة ذات اهميتة   
اقصتتتتتتوى لبقائها وامنها ورفاهيتها وتطورها يستتتتتتاعد الاستتتتتتتبصتتتتتتار الاستتتتتتتراتيجي العراق على توقع التهديدات 

طاعات الطاقة المتجددة، الأمنية المحتملة مثل الإرهاا والتطرف والفرص الاقتصتادية مثل الاستتثمار في ق
كما يمكن للعراق من خلال الاستتتتتتتتبصتتتتتتتار الاستتتتتتتتراتيجي تحديد أولوياته الوطنية في ظل المتغيرات الدولية 

 .2والإقليمية ،مثل الحفاظ على السيادة الوطنية وتعزيز التنمية الاقتصادية

 توظيف الاستبصار الاستراتيجي في إدارة المصالح الأمنية العراقية: -أ

اجه العراق تحديات أمنية معقدة ومتشتتتتتتتابكة، تتطلب اعتماد نهج استتتتتتتتبصتتتتتتتار استتتتتتتتراتيجي متكامل لإدارة  يو 
مصتتتتتتالحه الأمنية بفعالية، فالاستتتتتتتبصتتتتتتار الاستتتتتتتراتيجي يستتتتتتاعد في تحديد التهديدات والمخاطر المحتملة،  

، تتضتتتتتتتتتمن مكونات البيئة الأمنية  3وتطوير استتتتتتتتتتراتيجيات استتتتتتتتتتباقية للتصتتتتتتتتتدي لها، وتعزيز الأمن الوطني
العراقية رصتتتتتتتتد وتحليل التهديدات الإرهابية، والتحديات الستتتتتتتتياستتتتتتتتية والاقتصتتتتتتتتادية والاجتمايية التي تواجه  

 
 40، ص2024مجيد الكرخي ،التخطيط الاستباقي ،دار المناهل ، الأردن ،  1

2 Look at:jeff goldman,fireye vs Symantec:top edr solution compared ,2019, 
https://www.esecurityplanet.com/products/fireeye-vs-symantec/ 

3  ، والتحديات  والمخاطر  التهديدات  ظل  في  العراقي  القومي  الامن   ، سالم  عبود  ،  2023يباس 
https://almasalah.com/archives/54966 
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العراق وتقييم تأثير التدخلات الإقليمية والدولية على الأمن الوطني العراقي. وهذا يتطلب تحديد الاتجاهات  
ات الديموغرافية والتغيرات المناخية وتأثيرها على الأمن و تحليل تأثير  المستتتتتتتتتتتتتقبلية ومنها دراستتتتتتتتتتتتة الاتجاه

التطورات التكنولوجية، مثل الأمن الستتتتتتتتيبراني، على الأمن الوطني لبناء ستتتتتتتتيناريوهات مستتتتتتتتتقبلية محتملة،  
ديد  استتتتتتنادًا إلى تحليل الاتجاهات والمخاطر تقييم تأثير كل ستتتتتيناريو على المصتتتتتالح الأمنية العراقية، وتح

نقاق الضتتتعف والقوة والتوصتتتل الى وضتتتع الاستتتتراتيجيات الاستتتتباقية من خلال تطوير استتتتراتيجيات أمنية  
 1استباقية، استنادًا إلى السيناريوهات المستقبلية، للتصدي للتهديدات والمخاطر المحتملة

 توظيف الاستبصار الاستراتيجي في ادارة السياسة الخارجية العراقية :  -ا 

لاستتتبصتتار الاستتتراتيجي في تطوير رؤية استتتراتيجية واضتتحة ومتماستتكة للستتياستتة الخارجية العراقية  يستتاهم ا
على المدى الطويل من خلال فهم الاتجاهات المستتتتتقبلية المحتملة وتحديد الاهداف الاستتتتتراتيجية بوضتتتتوح  

العلاقات مع دول  وتحديد الاولويات وتخصتتيص الموارد بشتتكل فعال لتحقيق تلك الاهداف ومن اهمها إدارة
الجوار وتتضتتتمن التفكير الاستتتتباقي في ملف المياه بدلًا من انتظار تفاقم أزمة المياه مع دول الجوار )مثل 
تركيا وإيران(، يمكن للاستتتبصتتار الاستتتراتيجي أن يدفع العراق إلى دراستتة تأثير مشتتاريع الستتدود المستتتقبلية  

لمتتدى الطويتتل و تطوير خطط بتتديلتتة للتفتتاوض على  في دول الجوار على حصتتتتتتتتتتتتتتتة العراق المتتائيتتة على ا
اتفاقيات ملزمة تضمن حصة عادلة للعراق في ظل الظروف المتغيرة و التخطيط لتبني تقنيات حديثة للري 
وترشيد الاستهلاك وتقليل الفاقد المائي استعدادًا لمستقبل قد يشهد ندرة كما يساعد الاستبصار الاستراتيجي  

لية الصتتتتتتتتتتتتتاعدة وتحديد الدول التي من المحتمل أن يكون لها تأثير كبير على النظام  في  تحليل القوى الدو 
الدولي في المستتتتتتتتتقبل و تقييم التقاطع في المصتتتتتتتتالح و تحديد الدول التي تتلاقى مصتتتتتتتتالحها مع مصتتتتتتتتالح  
العراق على المدى الطويل في مجالات مثل الاقتصتتتتتتتاد والتكنولوجيا والأمن ووضتتتتتتتع خطط لتعزيز التعاون  

لمستقبلية وتطوير أطر مؤسسية واتفاقيات لتعزيز التعاون مع هذه الدول في المجالات ذات الأولوية وبناء  ا
 .2تحالفات ظرفية و التعاون مع قوى مختلفة حول قضايا محددة لتحقيق أهداف مشتركة 

 
ينظر الى : ربا صاحب عبد وصلاح مهدي هادي الشمري ،ديناميكية الامن :المخاطر والتهديدات التي تواجه الامن الوطني العراقي   1

 627،ص2010بعد العام 
2 Strategic Foresight in Ministries of Foreign Affai , GCSP Research Project – Strategic Foresight in 
Ministries of Foreign Affairs  , https://www.gcsp.ch/Strategic-Foresight-in-Ministries-of-Foreign-
Affairs. 
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 توظيف الاستبصار الاستراتيجي في مجال الطاقة : -ج

في قطاع الطاقة في ضتتوء الاستتتبصتتار الاستتتراتيجي تتطلب تبني رؤية    ان إدارة المصتتالح الوطنية العراقية
شاملة ومتكاملة تأخذ في الحسبان التحديات والفرص الحالية والمستقبلية على المستويات المحلية والإقليمية  
والدولية يهدف هذا النهج إلى تحقيق أقصتتتتتتتتتى استتتتتتتتتتفادة مستتتتتتتتتتدامة من موارد الطاقة العراقية لخدمة التنمية  

لشتتتاملة والرخاء الوطني واهمها تحديد المصتتتالح الوطنية العليا في قطاع الطاقة والمتضتتتمنة تأمين إيرادات ا
مستتتتتتتتدامة للدولة تلبية الطلب المحلي المتزايد على الطاقة مع النمو الستتتتتتتكاني والتوستتتتتتتع الصتتتتتتتناعي، يزداد  

م وموثوق و تنويع مصتتتتتتتادر الطلب على الطاقة ويحتاج هذا الى تخطيط لتلبية هذا الطلب بشتتتتتتتكل مستتتتتتتتدا
الطاقة لضتتتمان أمن الطاقة والعمل على تحقيق التنمية المستتتتدامة والحد من الثار البيئية  من خلال تبني  
ممارستات صتديقة للبيئة في استتخراج وإنتاج ونقل واستتهلاك الطاقة، والاستتثمار في الطاقات النظيفة لتقليل  

 1راقي قوي ومستقلالانبعاثات الكربونية وبناء قطاع طاقة ع

 توظيف الاستبصار الاستراتيجي في إدارة المصالح الاقتصادية العراقية : -د 

يتطلب تحليل إدارة المصتتتالح الاقتصتتتادية العراقية في ضتتتوء الاستتتتبصتتتار الاستتتتراتيجي نظرة شتتتاملة       
 للتحديات والفرص المستقبلية من خلال اتباع عدة خطوات: 

 الاقتصادية العراقية:تحليل البيئة  -

يواجه الاقتصتتتتتتتتتاد العراقي تحديات هيكلية عميقة، أبرزها الاعتماد المفرق على النفط، مما يجعله عرضتتتتتتتتتة  
لتقلبات الأستتتتتتتتعار العالمية، مع مواجهته تحديات أخرى مثل الفستتتتتتتتاد ، وضتتتتتتتتعف القطاع الخاص، وارتفاع  

ر الأوضتتاع الستتياستتية والأمنية غير المستتتقرة ستتلباً  معدلات البطالة، وتدهور البنى التحتية الحيوية، كما تؤث
على الاستتتتتثمارات الأجنبية وجهود التنمية الاقتصتتتتادية، ولا يمكن إغفال تأثير التغيرات المناخية، التي تزيد 

 .2من حدة التصحر وتفاقم أزمة نقص المياه، مما يهدد القطاع الزراعي

 تحديد الاتجاهات المستقبلية: -

 
 printing.press.mop@goviq، 2024، 2028- 2024ينظر الى : وزارة التخطيط ، خلاصة خطة التنمية الوطنية  1
والاثار الاقتصادية ،مجلة الاقتصاد والتنمية المستدامة -لعراق  ا-أبو تراا تغريد قسم محمد ،البيئة والتنمية المستدامة في العراق    2

 185، ص  2021، 2، العدد 4،المجلد 
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الوضتتع الاقتصتتادي الراهن ضتترورة ملحة لتنويع مصتتادر الدخل بعيداً عن النفط، وذلك من خلال يستتتدعي  
تطوير القطتاعتات الزراييتة والصتتتتتتتتتتتتتتنتاييتة والستتتتتتتتتتتتتتيتاحيتة كمتا يمكن للتحول الرقمي أن يلعتب دوراً محوريتاً في 

وموانئ تحستتتتتتتتتتين الكفاءة الاقتصتتتتتتتتتتادية وتوستتتتتتتتتتيع نطاق الخدمات ويتطلب تطوير البنية التحتية، من طرق 
ومطارات، استتتتتتتثمارات ضتتتتتتخمة ولا يمكن تحقيق هذه الأهداف دون تعزيز التعاون الإقليمي والدولي لجذا 

 .1الاستثمارات الأجنبية وتوسيع نطاق التجارة

 تطوير السيناريوهات المستقبلية: -

ذي يتطلب تنفيذ  يمكن تصور عدة سيناريوهات مستقبلية للاقتصاد العراقي، منها سيناريو النمو المستدام، ال
إصتتتتتتلاحات اقتصتتتتتتادية شتتتتتتاملة، وتنويع مصتتتتتتادر الدخل، وتحستتتتتتين بيئة الأعمال ومن ناحية أخرى، هناك  
ستيناريو التدهور الاقتصتادي، الذي يتضتمن استتمرار الاعتماد على النفط، وتفاقم الفستاد، وتدهور الأوضتاع  

ذ إصتتتتلاحات تدريجية مع التركيز على  الأمنية وهناك أيضتتتتاً ستتتتيناريو التحول التدريجي، الذي يتضتتتتمن تنفي
 .2تطوير قطاعات محددة

 وضع الاستراتيجيات الاستباقية: -

تستتتدعي هذه الستتيناريوهات وضتتع استتتراتيجيات استتتباقية، تبدأ بتنفيذ إصتتلاحات اقتصتتادية شتتاملة لمكافحة  
ل تطوير  الفستتتتتاد وتحستتتتتين بيئة الأعمال وتطوير القطاع الخاص كما يجب تنويع مصتتتتتادر الدخل من خلا

القطاعات الزرايية والصتتتنايية والستتتياحية، والاستتتتثمار في الطاقة المتجددة. ويتطلب تطوير البنية التحتية  
استتتتثمارات ضتتتخمة في الطرق والموانئ والمطارات وخدمات الكهرباء والمياه ولا يمكن تحقيق هذه الأهداف  

 .3جنبية وتوسيع نطاق التجارةدون تعزيز التعاون الإقليمي والدولي لجذا الاستثمارات الأ

 توظيف الاستبصار الاستراتيجي في إدارة المصالح السياسية العراقية :  -ه 

 تحليل الوضع السياسي الحالي: -

 
، الجمعية العراقية  2020-2004الإصلاح الاقتصادي في تنويع مصادر الدخل في العراق للمدة    خالد روكان عواد واخرون ،دور  1

 https://ecournal.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/ecournal/article/view/963،  2023للعلوم الاقتصادية  ، 
عام    2 حتى  والفرص  التحديات   : العراقي  الاقتصاد  افاق   ، خليل  ،  وم  2025شذى  بعده  ،  2024ا 
 https://rawabetcenter.com/archives/178097 
 24،ص2018سيناريو للمسار الرئيس ، البنك المركزي العراقي، 2040احمد ابريهي ،نمو الاقتصاد العراقي نحو عام  3

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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يتستتتم المشتتتهد الستتتياستتتي العراقي بتعقيدات كبيرة، حيث تتداخل فيه مصتتتالح قوى ستتتياستتتية داخلية وإقليمية    
كبيرة، مثل الفستتتتتتاد ، وعدم الاستتتتتتتقرار الأمني و تأثير القوى الإقليمية  ودولية كما ان هناك تحديات داخلية 

 .1والدولية على السياسة العراقية واضح، مما يزيد من صعوبة تحقيق استقرار سياسي

 تحديد الاتجاهات المستقبلية: - 

النفوذ في العراق و  من المحتمل أن يستتمر التنافس بين القوى الستياستية الداخلية والإقليمية والدولية على    
قتتد تتفتتاقم التحتتديتتات التتداخليتتة ، إذا لم يتم اتختتاذ إجراءات فعتتالتتة لمواجهتهتتا كمتتا  يمكن أن يؤدي التغير  
المناخي إلى تفاقم الأزمات الاقتصتتتتتتتادية والاجتمايية في العراق ومن الممكن أن يستتتتتتتعى العراق إلى تنويع  

 .2علاقاته الخارجية لتقليل اعتماده على قوة واحدة

 تطوير السيناريوهات: -

يمكن تطوير ستتتيناريوهات مختلفة للمستتتتقبل الستتتياستتتي العراقي، مع الأخذ في الاعتبار العوامل الداخلية    
والإقليمية والدولية أن تتضتتتتتتتتتتتتمن هذه الستتتتتتتتتتتتيناريوهات تحليلًا للمخاطر والفرص المحتملة، وتحديد الخيارات  

ن الستتتتتتيناريوهات طرق التعامل مع التحديات المستتتتتتتقبلية  الاستتتتتتتراتيجية المناستتتتتتبة لكل ستتتتتتيناريو وأن تتضتتتتتتم
 .3المحتملة مثل التغير المناخي وتأثيره على موارد العراق

 تنفيذ الاستراتيجية: - 

يحتاج تنفيذ الاستتتتتتتتتراتيجية الستتتتتتتتياستتتتتتتتية العراقية بشتتتتتتتتكل فعال، مع متابعة وتقييم النتائج بشتتتتتتتتكل دوري من   
الضتتتتتتتروري بناء قدرات المؤستتتتتتتستتتتتتتات الحكومية وتطوير الكوادر البشتتتتتتترية لتنفيذ الاستتتتتتتتراتيجية بكفاءة وبناء  

  .شراكات مع المجتمع المدني والقطاع الخاص لتنفيذ الاستراتيجية بشكل شامل

 توظيف الاستبصار الاستراتيجي في إدارة المصالح الاجتمايية العراقية :   -و 

 
 https://rcssegypt.com /17011، 2024اسي في العراق ؟، جهاد نصر ، كيف تطور المشهد السي  1
2    ، الشريية  وسؤال  التغيير  من  الخوف  بين  العراق  في  السياسي  النظام   ، حسن  ،  2025احمد 
 https://www.google.com/amp/s/www.alarabiya.net/amp/politics/2025/01/15/%25D8% 
جاويد منتظران وسعيد قرباني ،سيناريوهات امام مستقبل العراق ..وتحليل الرؤى القانونية والدولية والأمنية للجمهورية الإسلامية في    3

 20،ص2017ايران ،مركز البيان للدراسات والتخطيط ،
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ا يمثل تحديًا في إدارة  يتميز المجتمع العراقي بتنوعه، وهذا التنوع يشتتتتتتتتتكل مصتتتتتتتتتدر قوة وثراء، ولكنه أيضتتتتتتتتتً
جتمايية،  المصتالح الاجتمايية إضتافة الى تواجد فجوات اجتمايية واقتصتادية كبيرة بين مختلف الفئات الا

مما يؤدي إلى تفاقم التوترات والصتتتتتتتتتتراعات. يعاني العراق من تحديات اجتمايية كبيرة، مثل الفقر والبطالة  
، في ظروف معيشتتية صتتعبة  1والتهميش الاجتماعي، وخاصتتة بين الشتتباا والنستتاء وهذا يشتتكل تحديًا كبيرًا
التغيرات المناخية على المجتمع  إضتتتتتتافة الى ضتتتتتتعف الخدمات الأستتتتتتاستتتتتتية مثل الصتتتتتتحة والتعليم و تأثير  

العراقي لكنته  يتمتع بموارد اجتمتاييتة قيمتة، مثتل الشتتتتتتتتتتتتتتبتاا والطتاقتات الإبتداييتة، والترا  الثقتافي الغني كمتا 
 .2توجد في العراق منظمات مجتمع مدني نشطة تسعى إلى تعزيز المصالح الاجتمايية

 تقييم الخيارات الاستراتيجية: -

 استراتيجية شاملة لتعزيز التماسك الاجتماعي وتحقيق المصالحة الوطنية.على العراق أن يتبنى  

و العمل على بناء جستتور الثقة بين مختلف الفئات الاجتمايية، وتعزيز قيم التستتامح والتعايش الستتلمي و   
على الحكومة العراقية أن تعمل على تحستتتتتتتتتتتين الخدمات الاجتمايية، مثل الصتتتتتتتتتتتحة والتعليم والإستتتتتتتتتتتكان،  

وصتتتتتتتتتتولها إلى جميع الفئات الاجتمايية و من الضتتتتتتتتتتروري توفير فرص عمل للشتتتتتتتتتتباا، ودعم  وضتتتتتتتتتتمان  
المشتتتتاريع الصتتتتغيرة والمتوستتتتطة  وإشتتتتراك المجتمع المدني في صتتتتنع القرار، وتنفيذ البرامج الاجتمايية مع  

 .3متابعة وتقييم تنفيذ الاستراتيجية بشكل دوري، وتعديلها حسب الحاجة

 المؤثرة على المصالح العراقية : المتغيرات الدولية -2

تؤثر العديد من المتغيرات الدولية على مصتتتتالح العراق بشتتتتكل مباشتتتتر أو غير مباشتتتتر و يمكن تقستتتتيم هذه 
 المتغيرات إلى عدة فئات رئيسية:

 التغيرات في النظام الدولي: -أ 

 
،  2024مد  الربيعي ،التنوع الاجتماعي في المجتمع العراقي وتاثيراته على الصعيد السياسي ،مركز البيان للدراسات والتخطيط ،مح  1

https://www.bayancenter.org/2024/09 /12249 / 
 4، ص2023احمد خضير حسين ، مشكلة الهشاشة الاجتمايية في العراق وتدايياتها ،مركز البيان للدراسات والتخطيط ، 2
3  ، العراق  في  والاقتصادية  الاجتمايية  المواجهة  ،خطة  المتحدة  الأمم  ، 2021منشورات 

https://www.undp.org/ar/iraq/publications/khtt-almwajht-alajtmayt-walaqtsadyt-fy-alraq 
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صتتتتتتين والهند هذا التغير  يشتتتتتتهد النظام الدولي تحولًا نحو تعدد الأقطاا، مع صتتتتتتعود قوى جديدة مثل ال   
 يمكن أن يخلق فرصًا للعراق لتنويع علاقاته الدولية وتقليل اعتماده على قوة واحدة.

واثر العولمة من الترابط الاقتصتتتادي بين الدول، مما يؤثر على الاقتصتتتاد العراقي من خلال أستتتعار النفط   
 .1والتجارة والاستثمار

 التطورات الإقليمية: -ا 

 عات الإقليمية، مثل الحرا في سوريا واليمن، على أمن العراق واستقراره.تؤثر الصرا    

و تنافس عدد من القوى الإقليمية، مثل إيران والستتتتتتتتتتتتعودية وتركيا، على النفوذ في المنطقة، مما يضتتتتتتتتتتتتع    
العراق في موقف صتتتتتتتتتتتتعب لتحقيق التوازن في علاقاته كما  يواجه العراق تحديات كبيرة فيما يتعلق بنقص  

 .2ياه بسبب بناء السدود في دول الجوار، مما يؤثر على الزراعة والاقتصاد الم

 التحديات العالمية: -ج

تاتي في مقدمتها تغيرر المناخ  حيث يعتبر العراق من أكثر الدول تأثرًا بتغير المناخ و يواجه ارتفاعًا في  
درجات الحرارة والجفاف والتصتحر، مما يؤثر على الزراعة والموارد المائية والأمن الغذائي وتحدي الإرهاا  

الجمتاعتات المتطرفتة في المنطقتة التحتدي   لا يزال الإرهتاا يمثتل تهتديتدًا كبيرًا للعراق، حيتث تنشتتتتتتتتتتتتتتط بع  
الدولي الاخر هي الأزمات الاقتصتتتتتتتتتتتتادية العالمية حيث تؤثر  على أستتتتتتتتتتتتعار النفط، وهو مصتتتتتتتتتتتتدر الدخل 

 3الرئيسي للعراق

 
1e of the James Andrew Lewis, Heather A. Conley, Ayse Kaya, and David G. Victor, The Futur 

International System 
Messy Multilateralism, Networked Technology, and Pioneering Innovation, 

https://t.me/c/2683328110/92. 
2   ، العراق  مستقبل  على  واثرها   الاقليمية  المتفيرات   ، نوري  مناف 

2025،https://www.alhadathcenter.net/index.php/views/135566-2025-01 -03-18-30-25 
العراق   3 في  والتنمية  الاقتصاد  تواجه  التي  التحديات   ، الربيعي  خلف  فلاح 
،https://araa.sa/index.php?view=article&id=1089:2014-07-03-00-49-

26&Itemid=172&option=com_content 
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ا لتحقيق   ا يمتلك فرصتتتتً بشتتتتكل عام، يواجه العراق تحديات كبيرة في ظل هذه المتغيرات الدولية، ولكنه أيضتتتتً
ره وتنميته. يتطلب ذلك من العراق وضتتع استتتراتيجيات وستتياستتات فعالة للتعامل مع  مصتتالحه وتعزيز استتتقرا

 هذه المتغيرات والاستفادة من الفرص المتاحة.

 الخاتمة والتوصيات :  •

في ختام البحث، يتضتتتح الدور المحوري للاستتتتبصتتتار الاستتتتراتيجي في إدارة المصتتتالح الوطنية العراقية في 
المتغير. لقد أكد التحليل الذي تم تقديمه، والذي تناول المصتتتتتالح الأمنية والاقتصتتتتتادية  ظل الستتتتتياق الدولي 

والستتتتياستتتتية والاجتمايية العراقية من منظور الاستتتتتبصتتتتار الاستتتتتراتيجي، على أهمية فهم وتحليل المتغيرات  
لتطورات  الدولية المؤثرة بشتتتتتتتتتتتكل معمق ، يوضتتتتتتتتتتتح البحث أن النظام الدولي يشتتتتتتتتتتتهد تحولات هيكلية، وأن ا

الإقليمية تحمل تحديات وفرصًا، وأن التحديات العالمية مثل تغير المناخ والإرهاا تفرض ضغوطًا إضافية  
على العراق كما تم تستتتتليط الضتتتتوء على تأثير التطورات التكنولوجية المتستتتتارعة إن القدرة على استتتتتشتتتتراف  

 قية هي جوهر الاستبصار الاستراتيجي.هذه المتغيرات وتأثيراتها المحتملة على المصالح الوطنية العرا

إن الاستتتتتتنتاجات التي توصتتتتتل إليها البحث تؤكد على أن تبني الاستتتتتتبصتتتتتار الاستتتتتتراتيجي ليس مجرد أداة 
تحليلية، بل هو ضتترورة حتمية لصتتناع القرار العراقيين فهو يمكنهم من وضتتع استتتراتيجيات استتتباقية ومرنة 

متاحة إن دمج الاستتتتتبصتتتتار الاستتتتتراتيجي في صتتتتميم عملية صتتتتنع  للتعامل مع التحديات واغتنام الفرص ال
القرار الاستتراتيجي العراقي ستيستاهم في تعزيز قدرة العراق على حماية مصتالحه الوطنية وتحقيق أهدافه في 

 عالم يتسم بالتعقيد وعدم اليقين.

 انها توصي بما يلي :وبناء على ما تقدم في هذا البحث وخاتمته وما توصلل  اليه الباحثة من نتائج ،ف

تأستتتتتتتيس "وحدة تحليل وتقييم المخاطر الاستتتتتتتتراتيجية" مشتتتتتتتتركة بين الأجهزة الأمنية والاستتتتتتتتخباراتية: تكون   -1
مهمتها الأستتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتية تحليل الاتجاهات الأمنية الإقليمية والدولية )مثل صتتتتتتتتتتتعود جماعات متطرفة جديدة، 

قدير تأثيرها المحتمل على الأمن الوطني العراقي التنافس الإقليمي المتصتتتتتتتتتتاعد، التهديدات الستتتتتتتتتتيبرانية( وت
ستتتتنوات(. يجب أن تركز الوحدة على تطوير ستتتتيناريوهات محتملة    10-5على المدى المتوستتتتط والطويل )

وتقتديم توصتتتتتتتتتتتتتتيتات استتتتتتتتتتتتتتتبتاقيتة للتعتامتل معهتا واجراء "تمتارين محتاكتاة استتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتة" دوريتة ل زمتات الأمنية  
ناريوهات واقعية مستتتتمدة من تحليلات الاستتتتبصتتتار الاستتتتراتيجي )مثل المحتملة: تتضتتتمن هذه التمارين ستتتي

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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تصتتتتتاعد نزاع إقليمي يؤثر على العراق، هجوم ستتتتتيبراني واستتتتتع النطاق على البنية التحتية الحيوية(. تهدف 
 التمارين إلى اختبار جاهزية الأجهزة الأمنية وقدرتها على التنسيق والاستجابة الفعالة

قتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة بتديلتة" تتأختذ في الاعتبتار التحولات العتالميتة: يجتب أن تتضتتتتتتتتتتتتتتمن هتذه  تطوير "ستتتتتتتتتتتتتتينتاريوهتات ا -2
الستتتتتيناريوهات تحليلًا لتأثير التحول نحو الطاقة المتجددة على الطلب العالمي على النفط، وتأثير التغيرات  

قي. بناءً  في ستتلاستتل الإمداد العالمية، وتقدير الفرص والتحديات الناجمة عن هذه التحولات للاقتصتتاد العرا
 على هذه السيناريوهات، يجب وضع خطط طوارئ وسياسات استباقية.

إنشتتتاء "وحدة استتتتشتتتراف الستتتياستتتة الخارجية" ضتتتمن وزارة الخارجية أو مجلس الوزراء: تكون مهمتها تحليل   -3
الاتجاهات الجيوستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتية الإقليمية والدولية وتأثيرها المحتمل على مصتتتتتتتتتتتالح العراق وعلاقاته مع الدول 

خرى على المدى المتوستتتتتتتتتتتط والطويل. يجب أن تركز الوحدة على تطوير ستتتتتتتتتتتيناريوهات محتملة وتقديم  الأ
 توصيات استباقية لتعزيز دور العراق الإقليمي والدولي وحماية مصالحه 

وهذا يتطلب بناء القدرات المؤستتتتتتستتتتتتية عبر تدريب وتأهيل الكوادر العراقية في مجال التحليل الاستتتتتتتراتيجي  
والتفكير المستتتتتتتقبلي وتعزيز التعاون وتبادل المعلومات بالتنستتتتتتيق فعال بين مختلف الوزارات والمؤستتتتتتستتتتتتات 

 الحكومية لتبادل المعلومات والتحليلات.

و الاستتتتعانة بالخبرات المحلية والدولية و الاستتتتفادة من خبرات الخبراء والأكاديميين العراقيين والدوليين في 
 الاستبصار الاستراتيجي.مجال 

بتطبيق هذه التوصتتيات الواقعية، يمكن للعراق أن يبدأ في بناء قدراته في مجال الاستتتبصتتار الاستتتراتيجي،  
مما ستتتتتيستتتتتاعده على التخطيط بشتتتتتكل أفضتتتتتل للمستتتتتتقبل وتحقيق مصتتتتتالحه الوطنية في مختلف المجالات  

 . الحيوية
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