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 الملخص

تقددددويم واقددددة القيددددادد اءداريددددة لمدددددرا  مددددديريا  هدددددب البلدددد  الدددد  

تلديددددد و  . العدددداملي وزارد الشددددبال والرياضددددة العراقيددددة مدددد  و  ددددة ن ددددر 

تقددددديم و  . نقدددداق القددددود والمددددع  لددددة ممارسددددا  القيددددادد اءداريددددة اللاليددددة

توصدددددديا  لتلسددددددي  ا دا  القيددددددادد وتعديددددددد لعاليددددددة اءدارد دا دددددد  

العددددداملي  لدددددة مدددددديريا  وزارد : البشدددددرد  كددددداج المجدددددا  . المدددددديريا 

قددددام الباحدددد  بتلديددددد مجتمددددة بلدددد  مدددد   ,الشددددبال والرياضددددة العراقيددددة  

مددددددديريا  وزارد الشددددددبال والرياضددددددة العراقيددددددة والبددددددال  لي  ب العددددددام

عامددد  ومددد  هدددم علددد  المدددلام الددددا م حيددد  قدددام الباحددد   (400)عدددددهم 

( 10)والمددددددوزعي  علدددددد  % 70مدددددد  العدددددداملي  وبنسددددددبة  بأ دددددد  نسددددددبة

ا تيددددار  حيدددد  تددددم مدددد  وزارد الشددددبال والرياضددددة العراقيددددة مددددديريا 

اعتمدددداد المقيددددا  اللددددالة الدددد ي  صددددمم   اوصدددد   مدددد  العدددداملي   (280)

لددددة كليددددا  الباحدددد   للعشدددد  عدددد  نقدددداق البياددددة الدا ليددددة وال ار يددددة 

وزارد التعلددددديم  ضدددددرورد اهتمدددددام و  التربيدددددة البدنيدددددة وعلدددددوم الرياضدددددة

العدددددالة والبلددددد  العلمدددددة بالجاندددددب الادارد لعليدددددا  التربيدددددة البدنيدددددة 

  بددددداقة ضدددددرورد تابيدددددا المقيدددددا  اللدددددالة علددددد و  . وعلدددددوم الرياضدددددة 

 . العليا  النابعة لتشعيلا   وزارد الشبال والرياضة العراقية

(    مااااادرار ماااااديرياف sowtالقياااااادا اةداريااااا    تحليااااا    الكلمااااااف المةتاحيااااا   

 وزاره الشباب والرياض 
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Abstract 

The aim of this research was to evaluate the reality of administrative 

leadership among directors of directorates of the Iraqi Ministry of 

Youth and Sports from the perspective of employees. It also aimed to 

identify the strengths and weaknesses of current administrative 

leadership practices, and to provide recommendations for improving 

leadership performance and enhancing management effectiveness 

within the directorates. The human domain: workers in the directorates 

of the Iraqi Ministry of Youth and Sports. The researcher identified a 

research community of workers in the directorates of the Iraqi Ministry 

of Youth and Sports, numbering (400) workers and those on the 

permanent staff. The researcher took a percentage of the workers, 70%, 

distributed over (10) directorates of the Iraqi Ministry of Youth and 

Sports. (280) workers were selected. It was recommended to adopt the 

current scale designed by the researcher to reveal the internal and 

external environmental points in the faculties of physical education and 

sports sciences, and the need for the Ministry of Higher Education and 

Scientific Research to pay attention to the administrative aspect of the 

faculties of physical education and sports sciences. It is also necessary 

to apply the current scale to the rest of the faculties stemming from the 

formations of the Iraqi Ministry of Youth and Sports. 

 

 Keywords: Administrative leadership, (SWOT) analysis, directors of 

the directorates of the Ministry of Youth and Sports 
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 -: التعريف بالبحث. 1

 : المقدمة واهمية البحث1-1

تعُددددد القيددددادد اءداريددددة مدددد  الركددددا د ا ساسددددية لددددة نجددددا  الم سسددددا               

ا لددددة تو يدددد  الج ددددود وتلقيددددا ا هددددداب المنشددددودد ا حيويددددا ولددددة . حيدددد  تلعددددب دورا

العراقيدددددة  يبدددددرز دور مددددددرا  المدددددديريا  لدددددة سددددديار وزارد الشدددددبال والرياضدددددة 

تعديدددددد ا دا  الم سسدددددة وتادددددوير البدددددرامف وا نشددددداة التدددددة تسدددددت دب لادددددة 

لددد ا  لددديج تقيددديم واقدددة القيدددادد اءداريدددة ل ددد لا  المددددرا  مددد  و  دددة ن دددر  . الشدددبال 

لدددة  العددداملي  يعُدددد  ادددود م مدددة لو دددم نقددداق القدددود ومدددواق  التلسدددي  لدددة اءدارد

را  المتسددددددارعة والتلددددددديا  المتعددددددددد  أصددددددبل  اءدارد عددددددالم يتسددددددم بددددددالت ي

. الوعالدددددة مددددد  المدددددروريا  الليويدددددة لمدددددماج اسدددددتمرارية الم سسدددددا  ونجاح دددددا

وتعُددددد القيددددادد اءداريددددة أحددددد أبددددرز ركددددا د اءدارد المعاصددددرد  لمددددا ل ددددا مدددد  دور 

كبيدددر لدددة تو يددد  العددداملي   وتلويددددهم  وتلقيدددا الانسدددجام بدددي  أهدددداب الم سسدددة 

ومدددد  هدددد ا المنالددددا  تدددددداد أهميددددة القيددددادد لددددة الم سسددددا  . ا لددددراد  وأهددددداب

اللعوميدددددة  لا سددددديما لدددددة القااعدددددا  الليويدددددة المرتبادددددة ببندددددا  اءنسددددداج  م ددددد  

تشُدددددع  وزارد الشدددددبال والرياضدددددة العراقيدددددة  حدددددد   .قاددددداب الشدددددبال والرياضدددددة

 الددددوزارا  اا  التددددأاير المباشددددر لددددة حيدددداد الشددددبال  وهددددة الواددددة ا ك ددددر عدددددداا

ا لدددة المجتمدددة لددد لف  لددديج كودددا د القيدددادد اءداريدددة لدددة هددد   الدددوزارد تم ددد  . وتدددأايرا

ا لددددة تلسددددي  ا دا  الم سسددددة وتلقيددددا التنميددددة البشددددرية ويم دددد  . عدددداملاا حاسددددما

مددددددرا  المدددددديريا  لدددددة الدددددوزارد الوا  دددددة اءداريدددددة لدددددة الملال دددددا   وهدددددم 

ومدددد  . المرسددددومة المسدددد ولوج عدددد  تنويدددد  السياسددددا  والبددددرامف وتلقيددددا ا هددددداب

 .هنا تنبة اللا ة لتقويم واقة القيادد اءدارية التة يمارس ا ه لا  المدرا 

تنبدددة أهميدددة هددد ا البلددد  مددد  كونددد  يسدددلل المدددو  علددد  ممارسدددا  القيدددادد وتعمددد  

ا موضددددوعياا  اءداريددددة دا دددد  مددددديريا  وزارد الشددددبال والرياضددددة  ويقدددددم تقييمددددا

كمدددا يسددداهم لدددة . شدددرد مدددة هددد   القيدددادا  مددد  قبددد  العددداملي  الددد ي  يتعددداملوج مبا

تقدددددديم توصددددديا  عمليدددددة لتلسدددددي  ا دا  اءدارد وتعديدددددد بيادددددة العمددددد   ممدددددا 

 . ينععس  يجاباا عل   ودد ال دما  المقدمة للشبال 

 

 : مشكلة البحث  1-2

تنبددددة أهميددددة هدددد ا البلدددد  مدددد  كوندددد  يسددددلل المددددو  علدددد  ممارسددددا  القيددددادد 

ا موضددددوعياا اءداريددددة دا دددد  مددددديريا  وزارد  الشددددبال والرياضددددة  ويقدددددم تقييمددددا

كمدددا يسددداهم لدددة . مددد  قبددد  العددداملي  الددد ي  يتعددداملوج مباشدددرد مدددة هددد   القيدددادا  

تقدددددديم توصددددديا  عمليدددددة لتلسدددددي  ا دا  اءدارد وتعديدددددد بيادددددة العمددددد   ممدددددا 

ا علددد   ددددودد ال ددددما  المقدمدددة للشدددبال  ومدددد  هندددا  تنبدددة مشددددعلة  . يدددنععس  يجابدددا

 : الر يسةالبل  لة التساؤ  
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مددددا واقددددة القيددددادد اءداريددددة لددددد  مدددددرا  مددددديريا  وزارد الشددددبال والرياضددددة "

 "العراقية م  و  ة ن ر العاملي ؟

وياُددددر  هدددد ا التسدددداؤ  لددددة ردددد  اللا ددددة  لدددد  معرلددددة مددددد  لعاليددددة ا سدددداليب 

القياديدددددة المتبعدددددة  ومدددددد  انسدددددجام ا مدددددة تالعدددددا  العددددداملي  ومعدددددايير اءدارد 

 . اللدي ة

 : اهداف البحث  1-3

تقدددددويم واقدددددة القيدددددادد اءداريدددددة لمددددددرا  مدددددديريا  وزارد الشدددددبال والرياضدددددة  .1

 . العراقية م  و  ة ن ر العاملي 

 . تلديد نقاق القود والمع  لة ممارسا  القيادد اءدارية اللالية .2

تقددددددديم توصدددددديا  لتلسددددددي  ا دا  القيددددددادد وتعديددددددد لعاليددددددة اءدارد دا دددددد   .3

 . المديريا  

 : مجالات البحث  1-4

العددددداملي  لدددددة مدددددديريا  وزارد الشدددددبال والرياضدددددة : المجدددددا  البشدددددرد  1-4-1

 العراقية  

 2025/ 4/ 30-2025/ 2/ 16: المجا  الدمانة  1-4-2

 .  مديريا  وزارد الشبال والرياضة العراقية: المجا  المعانة  1-4-3

 

 : منهجية البحث واجراءاته الميدانية . 2

 : منهج البحث  2-1

المدددددن ف الوصدددددوة با سدددددلول  المشدددددعلة اللاليدددددة اسدددددت دم الباحددددد   للددددد  قبيعدددددة

 (  38:  2) المسلة لعوج ه ا ا سلول يلا م قبيعة ح  المشعلة 

 : مجتمع البحث  2-2

مددديريا  وزارد الشددبال والرياضددة قددام الباحدد  بتلديددد مجتمددة بلدد  مدد  العدداملي  ب      

عامدد  ومدد  هددم علدد  المددلام الدددا م حيدد  قددام الباحدد  بأ دد   ( 400) العراقيددة والبددال  عددددهم 

مددد  وزارد الشدددبال  مدددديريا  ( 10) والمدددوزعي  علددد  % 70مددد  العددداملي  وبنسدددبة  نسدددبة

اسددتبعاد مدد  العدداملي  ومدد  اددم  قددام الباحدد  ب ( 280) ار ا تيدد  حيدد  تددم والرياضددة العراقيددة

وعينددة ( 10) أد عينددة اسددتالاعية ( 20) والبددال  عددددهم (  وال بددا   الاسددتالاعية)  عينددا  

كمددا لددة  مدد  العدداملي  المسددتمري  لددة العمدد ( 260) ويعددوج المتبقددة مدد  العينددة (  10) ابددا  

 . ( 1) وشع  ( 1) الجدو  
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 : عينة البحث  2-3

 (1)  دو  
 يبي  مجتمة البل  وعينت  م  العاملي  لة مديريا  وزارد الشبال والرياضة العراقية

   
  والرياضة الشبال  وزارد مديريا  

 العراقية
 عينة البل   ال با   الاستالاعية  مجتمة البل  

 26 1 1 35 وحدد التربية البدنية  1

 26 1 1 30 وحدد الاقاليم والملال ا   2

 26 1 1 45 وحدد الش وج المالية  3

 26 1 1 39 وحدد الج د ال ندسة 4

 26 1 1 35 وحدد المتابعة والتنسيا والتو ي   5

 26 1 1 43 وحدد الش وج اءدارية و القانونية  6

 26 1 1 42 وحدد الاعلام اللعومة  7

 26 1 1 42 وحدد ال قالة والونوج  8

 26 1 1 45 وحدد الاب الرياضة  9

 26 1 1 44 وحدد الرعاية واءنتا ية العلمية  10

 260 10 10 400 المجموب 

 
 : الادوات المستخدمة في التجربة الميدانية  2-3
 المصادر والمرا ة العربية والا نبية .1
 الانترن   .2
 المساعد لريا العم   .3
 استبياج .4
اسددت دم الباحدد  الاسددتبانة مدد  ا دد  تلقيددا هدددب البلدد  لدد لف قددام الباحدد  بددالاقلاب علدد     

مجموعددة مدد  المصددادر التددة ل ددا علاقددة بموضددوب بل ددة وو ددد اج هنددام دراسددا  عربيددة 

وبالاعتمدداد علدد  هدد   الدراسددة قددام   ( 2020:  الددد اسددود ) تناولدد  هدد ا المت يددر ومن ددا  دراسددة 

عبدددارد  وقدددد قدددام ( 25) عتمددداد علددد  الدراسدددة وتعونددد  مددد  الباحددد  بتصدددميم اسدددتبانة بالا

مددد  ( 9) الباحددد  مددد  ا ددد  اللصدددو  علددد  صدددلاحية هددد   الاسدددتبانة قدددام بعرضددد ا علددد  

ال بددرا  والم تصددي  لددة مجددا  الادارد الرياضددية مدد  ا دد  اللصددو  علدد  اسددتبانة تلا ددم 

 (.  2) عم  الباح  وكما لة  دو  

 (2) دو 
 عرض ا عل  ال برا يبي  العبارا  التة تم 

 %  غير موالقي   %  موالقي   العبارا     

1 
اصددلال القددرار الادارد  يعملددوج علدد  بدد  رو  

 الملبة و التعاوج بي  العاملي 
9 100 0 0 

2 
يستمعوج ال  راد الاعما    الادارد القرار اصلال 

 بشع  صليح
6 66 3 33 
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3 
يعلموج باستمرار علد  رلدة   الادارد القرار اصلال 

 رو  العم  بي  العاملي 
8 88 1 12 

4 
علد  حد  المشدعلا    الادارد القدرار يعم  اصدلال 

 التة توا   العاملي  لة المديرية
9 100 0 0 

5 
علدد  حدد  ومعالجددة  الادارد القددرار يتعامدد  اصددلال 

 . المشعلا  بشع  علمة
5 55 4 44 

6 
علد  تقويدة العلاقددا   الادارد القددرار يعمد  اصدلال 

 الايبة بي  العاملي 
8 88 1 12 

7 
اصلال القدرار الادارد  دا مدا مدا يددودوج العداملي  

 . بع  التاورا  والقرارا  التة تصدر م  الوزارد
8 88 1 12 

8 
علد  مراعداد ال دروب  الادارد القرار اصلال  يعم 

 . الا تماعية الصعبة للعاملي 
7 77 2 23 

9 
يعملوج علد   تاحدة الورصدة اصلال القرار الادارد 

 أمام العاملي  م  ا   التعبير ع  العارهم ومقترحات م  
8 88 1 12 

10 
علد  تشدجة العداملي    الادارد القدرار يعم  اصدلال 

لة مديريا  وزارد الشبال والرياضدة العراقيدة علد  

 المشاركة بالبلوث والم تمرا  العلمية الت صصية 
7 77 2 23 

11 
الادارد علددد  تقدددديم كددد   القدددرار يعمددد  اصدددلال 

الاستشددارا  العلميددة التددة ت ددب نشددر البلددوث لددة 

 . المجلا  العالمية 
8 88 1 12 

12 
عل  المشاركة لة كالة  الادارد القرار يشجة اصلال 

الباددولا  التددة تن م ددا وزارد الشددبال والرياضددة 

 . العراقية م   لا  العاملي  
9 100 0 0 

13 
يعملوج عل  زج العاملي  لة  الادارد القرار اصلال 

دورا  تدريبية وورش عم  م  أ   صدق  مدواهب م 

 . الوريوية بع  صليح 
9 100 0 0 

14 
تو   وزارد الشبال والرياضة العراقية العاملي  علد  

 تشجية العاملي  عل  الابداب الوريوة لة عمل م
8 88 1 12 

15 
يقوموج بتشجية العاملي  مد   الادارد القرار اصلال 

 .  لا  المعالاد واللوالد 
7 77 2 23 

16 
العدداملي  علدد  بدد     الادارد القددرار يشددجة اصددلال 

 . لمديد م  الج ود م  ا   انجا  المديرية 
8 88 1 12 

17 
علدد  اسدت دام اسددس   الادارد القدرار يعمد  اصددلال 

 . الجودد العالمية لة التعام  مة العاملي  
8 88 1 12 

18 
علدد  تلقيددا أهددداب   الادارد القددرار يعمدد  اصددلال 

 الوزارد بشع  كبير
5 55 4 44 
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19 
علدد  توريدد  كدد    الادارد القددرار يعمدد  اصددلال 

 . قاقت م م  ا   تلقيا اهداب الم سسة 
8 88 1 12 

20 
دا مدا مدا يتقبلدوج النقدد مد    الادارد القدرار اصلال 

 . العاملي  
9 100 0 0 

21 
العداملي  لدة ات داا   الادارد القدرار يشارم اصدلال 

 . بعض القرارا  التة ت ب المديرية 
9 100 0 0 

22 
بتو يد  العداملي  علد    الادارد القدرار يقوم اصلال 

 . القيام بورا و م بع   دية 
7 77 2 23 

23 
علد   د ل اصدلال   الادارد القدرار يعم  اصدلال 

 ال برد للعم  لة المديرية
8 88 1 12 

24 
يابقدوج ن امدا رقابيدا قويدا   الادارد القدرار اصلال 

 . المديريا   دعل  العاملي  للأدر
3 33 6 66 

 33 3 66 6 يعم  بشع  لورد عند حدوث ازمة لة المديرية 25

عبدددارا  وهددة عبدددارد ( 5) وبعددد اسددتبعاد العبدددارا  المل ولددة مددد  قبدد  ال بدددرا  والبال ددة 

مدد  اسددتبانة القيددادد الاداريددة  صددلال القددرار الاكدداديمة وبدد لف يصددبح ( 2,5,18,24,25) 

مددد  ( 10) عبدددارد وبعدددد الدددف قدددام الباحددد  بتجريدددب الاسدددتبانة علددد  ( 20) المقيدددا  مددد  

العددداملي  لدددة مدددديريا  وزارد الشدددبال والرياضدددة العراقيدددة لمعرلدددة وضدددو  العبدددارا  

 . وس ولت ا وتجاوز الصعوبا  اج و د  
 : تطلاعية التجربة الاس 2-5

مدد  العدداملي  تددم ا دد هم ( 10) قددام الباحدد  بالتجربددة الاسددتالاعية علدد  عينددة معوندد  مدد  

لدددة مدددديريا  وزارد الشدددبال والرياضدددة العراقيدددة بتابيدددا ( القرعدددة ) بالاريقدددة العشدددوا ية 

عبدددارد لمعرلدددة سددد ولة وصدددعوبة ووضدددو  العبدددارا  علددد  ( 20) الاسدددتبانة المعوندددة مددد  

 . العينة الاستالاعية 
 :  الاسس العلمية للاستبانة 2-6
 :  الصدق  2-6-1

قددام البلدد  باسددت راج صدددر المقيددا  مدد   ددلا  التوزيددة الاولددة للمقيددا  للعبددارا  وبدد لف 

لعبددارا  الاسددتبياج كمددا ( 9) حصدد  الباحدد  علدد  صدددر الملتددو  مدد   ددلا  قددرا د ال بددرا  

 (  . 3) لة  دو  

 (3) دو 
 عل  ال برا يبي  صدر العبارا  التة تم عرض ا 

 النسبة الماوية  العبارا     

 مجال القوة الادارية 

 100 اصحاب القرار الاداري  يعملون على بث روح المحبة و التعاون بين العاملين 1

 88 يعلمون باستمرار على رفع روح العمل بين العاملين  الاداري القرار اصحاب 2

 100 المشكلات التي تواجه العاملين في المديريةعلى حل   الاداري القرار يعمل اصحاب 3

 88 على تقوية العلاقات الطيبة بين العاملين الاداري القرار يعمل اصحاب 4
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5 
اصحاب القرار الاداري  دائما ما يزودون العاملين بكل التطورات والقرارات التييي تصييدر 

 . من الوزارة
88 

 للأداء الاداري ضعفال

 77 . على مراعاة الظروف الاجتماعية الصعبة للعاملين الاداري القرار اصحاب يعمل 6

7 
يعملون على إتاحة الفرصة أميياا العيياملين ميين اجييل التعبييير عيين اصحاب القرار الاداري 

 . افكارهم ومقترحاتهم  
88 

8 
على تشجع العاملين في مديريات وزارة الشباب والرياضيية   الاداري القرار يعمل اصحاب

 . العراقية على المشاركة بالبحوث والمؤتمرات العلمية التخصصية 
77 

9 
الاداري على تقديم كل الاستشارات العلمية التي تخص نشر البحوث  القرار يعمل اصحاب

 . في المجلات العالمية 
88 

10 
علييى المشيياركة فييي كافيية البطييولات التييي تنظمهييا وزارة  الاداري القييرار يشجع اصحاب

 . الشباب والرياضة العراقية من خلال العاملين 
100 

 الفرص للأداء الاداري

11 
يعملون على زج العيياملين فييي دورات تدريبييية وورم عمييل ميين  الاداري القرار اصحاب

 . أجل صقل مواهبهم الوظيفية بكل صحيح 
100 

12 
توجه وزارة الشييباب والرياضيية العراقييية العيياملين علييى تشييجيع العيياملين علييى الابييدا  

 الوظيفي في عملهم
88 

 77 . يقومون بتشجيع العاملين من خلال المكافاة والحوافز   الاداري القرار اصحاب 13

14 
العيياملين علييى بيييل لمزيييد ميين الجهييود ميين اجييل انجيياح   الاداري القييرار يشجع اصحاب

 . المديرية 
88 

15 
علييى اسييتخداا اسييس الجييودة العالمييية فييي التعامييل مييع   الاداري القييرار يعمييل اصييحاب

 . العاملين 
88 

 التهديدات للاداء الاداري

 88 . على توظيف كل طاقتهم من اجل تحقيق اهداف المؤسسة   الاداري القرار يعمل اصحاب 16

 100 . دائما ما يتقبلون النقد من العاملين   الاداري القرار اصحاب 17

 100 العاملين في اتخاذ بعض القرارات التي تخص المديرية  الاداري القرار يشارك اصحاب 18

 77 بتوجيه العاملين على القياا بوظائفهم بكل جدية   الاداري القرار يقوا اصحاب 19

 88 الخبرة للعمل في المديريةعلى جيب اصحاب   الاداري القرار يعمل اصحاب 20

 
 : ثبات الاختبار  2-6-2

علدد  عينددة عشددوا ية ( ألوددا كرونبددا ) معادلددة قددام الباحدد  بلسددال ال بددا  مدد   ددلا         

مدد  العدداملي  لددة مددديريا  وزارد الشددبال والرياضددة العراقيددة تددم ا دد ها بصددورد ( 10) تبلدد  

 ( 4) كما لة  دو  . ( 0,80)  لاستبانة بل ل عشوا ية وكاج ال با  
 
 
 
 



 

 
842 DJSS .2025 Volume 2 .issue.  3   

 

 (4) دو  
 الاكاديمة القرار  صلال القيادد الادارية استبانةيبي  قيم معام  ال با  

 الواكرونبا   العبارا     

 % 80 اصحاب القرار الاداري  يعملون على بث روح المحبة و التعاون بين العاملين 1

 % 82 العمل بين العاملينيعلمون باستمرار على رفع روح   الاداري القرار اصحاب 2

 % 79 على حل المشكلات التي تواجه العاملين في المديرية  الاداري القرار يعمل اصحاب 3

 % 84 على تقوية العلاقات الطيبة بين العاملين الاداري القرار يعمل اصحاب 4

5 
والقييرارات التييي تصييدر ميين اصحاب القرار الاداري  دائما ما يزودون العاملين بكييل التطييورات 

 . الوزارة
80 % 

 % 79 . على مراعاة الظروف الاجتماعية الصعبة للعاملين الاداري القرار يعمل اصحاب 6

7 
اصحاب القرار الاداري يعملون على إتاحة الفرصة أماا العاملين من اجل التعبييير عيين افكييارهم 

 ومقترحاتهم
79 % 

8 
علييى تشييجع العيياملين فييي مييديريات وزارة الشييباب والرياضيية   الاداري القييرار يعمييل اصييحاب

 . العراقية على المشاركة بالبحوث والمؤتمرات العلمية التخصصية 
80 % 

9 
الاداري على تقديم كل الاستشارات العلمية التييي تخييص نشيير البحييوث فييي  القرار يعمل اصحاب

 . المجلات العالمية 
80 % 

10 
على المشاركة فييي كافيية البطييولات التييي تنظمهييا وزارة الشييباب  الاداري القرار يشجع اصحاب

 . والرياضة العراقية من خلال العاملين 
78 % 

11 
يعملييون علييى زج العيياملين فييي دورات تدريبييية وورم عمييل ميين أجييل  الاداري القرار اصحاب

 . صقل مواهبهم الوظيفية بكل صحيح 
79 % 

12 
توجه وزارة الشباب والرياضة العراقية العاملين على تشييجيع العيياملين علييى الابييدا  الييوظيفي 

 في عملهم
82 % 

 % 80 . اة والحوافز يقومون بتشجيع العاملين من خلال المكاف   الاداري القرار اصحاب 13

 % 79 . العاملين على بيل لمزيد من الجهود من اجل انجاح المديرية   الاداري القرار يشجع اصحاب 14

 % 80 . على استخداا اسس الجودة العالمية في التعامل مع العاملين   الاداري القرار يعمل اصحاب 15

 % 80 . على توظيف كل طاقتهم من اجل تحقيق اهداف المؤسسة   الاداري القرار يعمل اصحاب 16

 % 81 . دائما ما يتقبلون النقد من العاملين   الاداري القرار اصحاب 17

 % 79 العاملين في اتخاذ بعض القرارات التي تخص المديرية  الاداري القرار يشارك اصحاب 18

 % 81 . بتوجيه العاملين على القياا بوظائفهم بكل جدية   الاداري القرار يقوا اصحاب 19

 % 78 على جيب اصحاب الخبرة للعمل في المديرية  الاداري القرار يعمل اصحاب 20

 0,80 المجمو 

 
 :  التجربة الرئيسية 2-7

بعددد اسددتعما  اعددداد المقيددا  بشددعل  الن ددا ة واسددت راج الاسددس العلميددة الصدددر وال بددا  

عبددارد اصددبل   دداهدد للتابيددا علدد  عينددة البلدد  البددال  ( 20) اصددبل  الاسددتبانة مدد  

مدد  العدداملي  لددة مددديريا  وزارد الشددبال والرياضددة العراقيددة وقددد تددم توزيددة ( 260) عددددها
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لددة مددديريا  وزارد الشددبال والرياضددة العراقيددة ( 2022-3-14) الاسددتبانة لددة يددوم الاانددي  

اسددتمارد لعدددم صددلاحيت ا للتلليدد  ( 60) اسددتبانة صدداللة ولقددداج ( 100) وقددد تددم اسددتر اب 

 . الاحصا ة 
 :  الوسائل الإحصائية 2-8 

  Spssاست دم الباح  اللقيبة اءحصا ية 
 
 -: عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها  - 3
 . ومناقشته   وتحليله   القيادة الاداريةاستبانة  ورامح نتائج عرض 1- 3

-3.59) بددي  المددر ح الوسددل در ددة وتنلصددر   عبددارا ( 5) الملددور هدد ا يتمددم 
 . ذلك يبي ( 3) والجدو ( 60.34-71.72) بي  الماود ووزن ا( 3.02

 (3)جدول
يبين الأوساط المرجحة والأوزان المئوية والرتب لاستجابات أفراد العينة على عبارات محور  

 القوة للأداء الاداري
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1 
اصلال القرار الادارد  يعملوج عل  ب  رو  الملبة 

 و التعاوج بي  العاملي 
99 49.5 50 25 15 7,5 16 8 20 10 3.76 80.99 2 

2 
يعلموج باسدتمرار علد  رلدة   الادارد القرار اصلال

 رو  العم  بي  العاملي 
100 50 16 8 20 10 50 25 15 7,5 3.32 84.73 1 

3 
علدد  حدد  المشددعلا    الادارد القددرار يعمدد  اصددلال

 التة توا   العاملي  لة المديرية
98 49 50 25 15 7,5 50 25 15 7,5 3.97 80.79 3 

4 
علدد  تقويددة العلاقددا   الادارد القددرار يعمدد  اصددلال

 الايبة بي  العاملي 
96 49.5 16 8 20 10 50 25 15 7,5 3.13 77.32 5 

5 
اصددلال القددرار الادارد  دا مددا مددا يدددودوج العدداملي  

 . بع  التاورا  والقرارا  التة تصدر م  الوزارد
97 48.5 50 25 15 7,5 16 8 20 10 3.41 78.09 4 

 المناسددبا   لددة المديريددة   حقق ددا التددة الانجددازا   عدد  الاعلاميددة قيددام)  عبددارد حققدد   حيدد  
 مادددود ووزج( 3.32)  مدددر ح بوسدددل البلددد   عيندددة ارا  لدددة الاو  التسلسددد  لدددة.(  العلميدددة

قيددام مدد  اهددم الاسددبال التددة تسدداعد لددة التعددرب علدد  ايجابيددا   الباحدد    يددر   ( 84.73) 

 . ( 68:6") . م   لا  الاعلاج عن ا بشع  دورد لة القناد ال اصة المديرية  تلف 
 مددا مقارنددة علدد  مدددرا  مددديريا  وزارد الشددبال والرياضددة  يعمدد )  عبددارد  ددا    حددي  لددة 

 ال ددامس والا يددر التسلسدد  لددة.( النتددا ف لددة المرسددومة ا هددداب مدد  تلقيقدد  تددم ومددا حقددا
مددددرا   علددد  يجدددب  انددد  الباحددد    يدددر   ( 77.32)  مادددود ووزج( 3.13)  مدددر ح بوسدددل

مقارنددة النتددا ف المتلققددة مددة الاهددداب الملققددة لمعرلددة  مددديريا  وزارد الشددبال والرياضددة 

 ( 82:4")  د مد  تم وصو  الاهداب لة تلقيق ا 
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 (4)جدول

الأوساط المرجحة والأوزان المئوية والرتب لاستجابات أفراد العينة على عبارات محور  يبين 

 للأداء الاداري ضعفال
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1 
علددد  مراعددداد  الادارد القدددرار اصدددلال يعمددد 

 . ال روب الا تماعية الصعبة للعاملي 
80 40 

5
5 

28 25 13 23 12 
1
7 

9 3.00 76.98 1 

2 

يعملدددوج علددد   تاحدددة اصدددلال القدددرار الادارد 

الورصة أمام العاملي  م  ا   التعبير ع  العدارهم 

 . ومقترحات م  
78 39 

4
7 

24 49 25 19 10 
1
6 

8 3.32 67.32 5 

3 

عل  تشجة العاملي    الادارد القرار يعم  اصلال

لددة مددديريا  وزارد الشددبال والرياضددة العراقيددة 

علدد  المشدداركة بددالبلوث والمدد تمرا  العلميددة 

 . الت صصية 

98 49 
5
9 

30 29 15 11 6 3 2 3.65 71.98 2 

4 

الادارد علدد  تقددديم كدد   القددرار يعمدد  اصددلال

الاستشارا  العلمية التة ت ب نشدر البلدوث لدة 

 . العالمية المجلا  
90 45 

3
0 

15 54 27 11 6 
1
5 

8 3.32 69.98 4 

5 

عل  المشداركة لدة  الادارد القرار يشجة اصلال

كالدددة البادددولا  التدددة تن م دددا وزارد الشدددبال 

 . والرياضة العراقية م   لا  العاملي  
93 47 

4
9 

25 26 13 20 10 
1
2 

6 3.43 70.00 3 

 عمددد   ادددة الددد  مددددرا  مدددديريا  وزارد الشدددبال والرياضدددة  يوتقدددر) و دددا   عبدددارد 
الاو   لددة التسلسدد .( الرياضددة العمدد  ل دمددة ا كاديميددة الشدد ادا   اسددتقاال  الدد  مدروسددة

الددد  عددددم و دددود كدددوادر  الباحددد     يعددددو ( 76.98) ووزج مادددود ( 3.00) بوسدددل مدددر ح 

بم تلدد  الا تصاصدددا  للمشدداركة لدددة الت اددديل وصددياغة الاهدددداب وكيويددة تابيدددا تلدددف 

ال اددل باءضددالة الدد  عدددم اتاحددة الورصددة لتلددف العددوادر حتدد  اج و ددد  لتقددويم ال اددل 

ومددد   دددلا  الدددف تلددددد معدددام  القدددود والمدددع  والايجابيدددة والسدددلبية حيددد  . الموضدددوعة

 ( 33:3)   للعم  للت ايل المستقبلةتعتبر الانالاقة الاول
 الاتلدداد  يمددع ا التددة المسددتقبلة ال اددل لدراسددة لجنددة و ددود  عدددم) لددة حددي   ددا   عبددارد  

ووزج ( 3.32) بوسدددل مدددر ح  ال دددامس والا يدددر لدددة التسلسددد .( ال ار يدددة للمشددداركا  

 المسددتقبلة ال اددل لدراسددة لجنددة و ددود  عدددم  اج عمليددة الباحدد     يوكددد ( 67.32) ماددود 
ادددوير الرياضدددة الجامعيدددة تال ار يدددة لا تسددداعد علددد   للمشددداركا   الاتلددداد  يمدددع ا التدددة

والمناقشدددا  الرياضدددية  وملدوديدددة المشددداركا  ال ار يدددة مدددة الودددرر  المديريدددة  دا ددد  

 (. 174:1)  لمواصلة قريا النجا 
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  (5)جدول 

لاستجابات أفراد العينة على عبارات محور  يبين الأوساط المرجحة والأوزان المئوية والرتب  

 للأداء الاداري فرصال

يعملددوج علدد  زج العدداملي   الادارد القرار اصلال

لددة دورا  تدريبيددة وورش عمدد  مدد  أ دد  صددق  

 . مواهب م الوريوية بع  صليح 
77934812231217935183.6272.412

تو دد  وزارد الشددبال والرياضددة العراقيددة العدداملي  

علدد  تشددجية العدداملي  علدد  الابددداب الددوريوة لددة 

 عمل م

673430152814191056283.3466.903

يقومددوج بتشددجية العدداملي    الادارد القددرار اصلال

 . م   لا  المعالاد واللوالد 
9849472427141261683.6673.101

العدداملي  علدد  بدد     الادارد القددرار يشجة اصلال

 . لمديد م  الج ود م  ا   انجا  المديرية 
78394824261313735183.2965.865

علدد  اسددت دام اسددس   الادارد القرار يعم  اصلال

 . الجودد العالمية لة التعام  مة العاملي  
88444824261311627143.3166.214

 الم سسددا     ددود  مدددرا  مددديريا  وزارد الشددبال والرياضددة  يسددت مر) بينمددا  ددا   عبددارد 
بوسدددل مدددر ح الاو   لدددة التسلسددد ( للعليدددة انشددداة دعدددم لدددة اللعوميدددة وغيدددر اللعوميدددة

مددددرا  مدددديريا   اج   دددود اد حيددد   الباحددد     يدددر  ( 73.10) ووزج مادددود ( 3.66) 

م سسددة لابددد اج يعددوج مدددعوم مدد    ددا  م تلوددة لعددة ال دا دد  وزارد الشددبال والرياضددة 

ا مددا تعددوج بلا ددة الدد  دعددم مدد  الم سسددا   تسددتاية العمدد  الادارد الجيددد والمددتق  ل ددة دا مددا

الم تلوددة اللعوميددة وغيددر اللعوميددة حيدد  تسددت مر الددف الدددعم لتلقيددا مددا تددروم تلقيقدد  

 ( 106:4) "بأب   صورد 
 عمل دم تعدور التدة المشعلا   مدرا  مديريا  وزارد الشبال والرياضة  يلصر) وحقق  عبارد  

بوسدل الا يدر ال دامس  لدة التسلسد .( المسدتقب  لدة تلالي دا ا د  م  اءدارية الممارسا   اانا 

مدددرا  مددديريا  وزارد حيدد  يعمدد   الباحدد   يددر  و  ( 65.86) ووزج ماددود( 3.29) مددر ح 

حصولها على نسبة عل  حصر المشعلا  دوج وقوع ا مستقبلا مما اد  ال   الشبال والرياضة 

  قليله من الاستجابات
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 (6)جدول

يبين الأوساط المرجحة والأوزان المئوية والرتب لاستجابات أفراد العينة على عبارات محور  

 للأداء الاداري التهديدات

عل  توريد  كد  قداقت م   الادارد القرار يعم  اصلال

 . م  ا   تلقيا اهداب الم سسة 
1

دا مددا مددا يتقبلددوج النقددد مدد    الادارد القددرار اصددلال

 . العاملي  
984959302915116323.6571 983

العاملي  لة ات اا بعض   الادارد القرار يشارم اصلال

 القرارا  التة ت ب المديرية
9045301554271161583.3269 984

بتو ي  العاملي  عل  القيدام   الادارد القرار يقوم اصلال

 . بورا و م بع   دية 
77934812231217935183.6272.412

علدد   دد ل اصددلال   الادارد القددرار يعمدد  اصددلال

 ال برد للعم  لة المديرية
673430152814191056283.3466.905

 ات ددداا  علددد  مددددرا  مدددديريا  وزارد الشدددبال والرياضدددة  يعمددد ) بينمدددا  دددا   عبدددارد 
 العمددد  سدددير لدددة الصدددعوبة بعدددض  تسدددبب  والتدددة  انبيدددة اادددارا ل دددا لددديس التدددة القدددرارا  
   يددددر  ( 77.32) ووزج ماددددود ( 3.13) بوسددددل مددددر ح الاو   لددددة التسلسدددد .( الادارد

يعملددددوج علدددد  ات دددداا  مدددددرا  مددددديريا  وزارد الشددددبال والرياضددددة حيدددد  اج  الباحدددد  

القددرارا  بشددع  ايجددابة مددة مراعدداد الااددار الجانبيددة التددة تدد ار بشددع  مباشددر لددة تلددف 

 ( 12:9) القرارا  
 للت ييدددرا   مددددرا  مدددديريا  وزارد الشدددبال والرياضدددة  يسدددتجيب  لا) وحققددد  عبدددارد   

 لددة قويوددة او  وهريددة ت ييددرا    حددداث  باتجددا  تدددلع ا التددة ال ار يددة البياددة لددة اللاداددة
بوسدددل مدددر ح الا يدددر ال دددامس  لدددة التسلسددد (  التعلددديم او التن يميدددة هياكل دددا او اقالت دددا

مدددددرا  مددددديريا  وزارد الشددددبال اج  الباحدددد   يددددر  و  ( 66.90) ووزج ماددددود( 3.34) 

التددة تلدددث لددة ال ددارج ولا يعملددوج علدد     لا يميلددوج الدد  معرلددة الت يددرا والرياضددة 

بشددع  ايجددابة ول دد ا حصددل  علدد  العدداملي  تلسددي  مسددتو  الانتا يددة لدددي م و عمددا  

 ( 16-10) استجابا  من وم 
 
 -: الاستنتاجات والتوصيات -4
 :  الاستنتاجات  4-1
للبيادددة الدا ليدددة ( SWOT) الاسدددتراتيجة البيادددة  التلليددد التوصددد  الددد  اعدددداد اسدددتبانة  .1

لعمدددا  كليددا  التربيددة البدنيددة وال ار يددة اا  اهميددة بال ددة لددة تلليدد  الادا  الادارد 

 وعلوم الرياضة
 . اج التللي  البياة الاستراتيجة هو م  اهم  وسا   الادارد الاستراتيجية اللدي ة .2
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ال ايدددة الاساسدددية  للتلليددد  الاسدددتراتيجة حيددد  يم ددد  ال ادددود الاساسدددية والقاعددددد  .3

 . الرصينة التة تمع  م  النجا  وبقا  الادا  الادارد عالة الدقة
لعمليددة اللعوميددة مدد  كليددا  التربيددة البدنيددة وعلددوم الرياضددة اج اسددت دام الم سسددا   .4

ر للعدداملي  لددة العشدد  عمددا هددو عنددد تقددويم الادا  يعددد حددالد كبيدد الاسددتراتيجة  التلليدد 

 . مو ود لة البياة التة يعملوج لي ا
 :  التوصيات  4-2
للعشددد  عددد  نقددداق البيادددة الدا ليدددة  الباحددد   اعتمددداد المقيدددا  اللدددالة الددد ي  صدددمم   .1

 لة كليا  التربية البدنية وعلوم الرياضةوال ار ية 
وزارد التعلددديم العدددالة والبلددد  العلمدددة بالجاندددب الادارد لعليدددا   ضدددرورد اهتمدددام  .2

 . التربية البدنية وعلوم الرياضة 
وزارد الشددبال  ضددرورد تابيددا المقيددا  اللددالة علدد  بدداقة العليددا  النابعددة لتشددعيلا   .3

 . والرياضة العراقية
 

الامعاندددا  والمنشدددا  لدددة المجدددا  : ابدددراهيم ملمدددود عبدددد و حسددد  احمدددد .1

 . 2004باعة والنشر    الاسعندرية  دار الولا  لدنيا الا1الرياضة   ق
  الاردج  دار (ن ريددددا  ومودددداهيم)اسددددس الادارد اللدي ددددة : بشددددير العددددلار .2

 . 2007اليازورد العلمية للنشر والتوزية  
دار أسددامة للاباعددة , عمدداج , اءدارد الرياضددية اللدي ددة : حسددام سددامر عبددد   .3

 . 2011, و للنشر 
  1اسددت مار و ص صددة   قالادارد الرياضددية اللدي ددة : حسددي  علددة كنبددار  .4

 . 2016عماج  دار  رير للنشر والتوزية  
مبدددادلا الادارد مدددة التركيدددد علددد  ادارد الاعمدددا    :  ليددد  ملمدددد حسددد   .5

 . 2005الاردج   دار المسيرد للنشر والتوزية  
اءدارد الاسدددتراتيجية موددداهيم وعمليدددا  وحدددالا  دراسدددية   : زكريدددا مالدددف .6

 . 2003باعة والنشر  ب داد   دار العتب والواا ا للا
ادارد المددوارد البشددرية   القدداهرد   الدددار : صددلا  الدددي  عبددد البدداقة وا ددروج .7

 . 2000الجامعية للنشر والتوزية  
القيددددا  والتقددددويم التربددددود والنوسددددة أساسدددديات  : صددددلا  الدددددي  ملمددددود .8

 .2000،العربي دار الوعر1 وتابيقات  وتو  ات  المعاصرد  ق

9-SALAM HANTOUSH RASHEED: Effective administration of the talent care centers of sports 
directors in the Ministry of Youth and Sports of employees’ point of view, Supplementary Issue: 
Spring Conferences of Sports Science. Costa Blanca Sports Science Events, 21-22 June 2021. Alicante, 
Spain.p11. 
 

10-SALAM HANTOUSH RASHEED: Supervisory management quality effectiveness of sports and 
scholastic activities supervisors from the sports activities teachers’ viewpoint, Supplementary Issue: 
Spring Conferences of Sports Science. Costa Blanca Sports Science Events, 21-22 June 2021. Alicante, 
Spain.p7. 


