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البطولات الرياضية المدرسية من وجهة نظر العاملين في  لإدارة التنظيمي السلوك

 على وفق متغير الجنس النشاط الرياضي
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 Zainabjabar17@gmail.com

 6/2025 / 25تاريخ نشر البحث                      82/3/2025تاريخ استلام البحث 

 الملخص

  نظر  وجهة  من  المدرسية  الرياضية  البطولات  لإدارة  التنظيمي  السلوك الدراسة هذه  تتناول 

  في  الفروق فهم إلى  الدراسة تهدف. الجنس متغير  على التركيز  مع  الرياضي النشاط في العاملين

  وبينت مشكلة البحث  .المدرسية البطولات  إدارة سياق في والإناث  الذكور بين التنظيمي السلوك

  البطولات  على للقائمين التنظيمي  السلوك فهم  أهمية  من  الرغم على  التنظيمي السلوك  واقع بفهم 

  هذا  في  الجنس  متغير  تأثير  تناولت  التي  الدراسات  في  نقصًا  هناك  أن  إلا  المدرسية، الرياضية 

  في  العاملين  لدى  التنظيمي  السلوك  واقع ما :الآتية  الأسئلة  من  البحث  مشكلة  وتنبثق . السياق

واستخدم المنهج الوصفي المقارن    المدرسية؟  الرياضية  البطولات  إدارة عند  الرياضي النشاط

  وجود  النتائج  أظهرت ( مشرف ومشرفة في تربيات بغداد الست .96على عينة مكون من )

  حيث  الذكور، المشرفين  لصالح التنظيمي  السلوك أبعاد  جميع  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق

  والالتزام التنظيمية، العلاقات  الإيجابي، الوظيفي  السلوك في المشرفات  من أعلى درجات  سجلوا

  متوسطًا  كان عام  بشكل التنظيمي السلوك أن الدراسة أظهرت  كما. التنظيمية والثقافة  بالقيم 

  الإدارية  مهاراتهن  لتعزيز  للمشرفات  تدريبية برامج  بتوفير  الدراسة توصي . العاملين لجميع 

 التنظيمي  الأداء فعالية  لتعزيز  الجنسين بين   المهام توزيع في  توازن  وتحقيق   والتنظيمية،
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Abstract 

This study examines the organizational behavior of managing school 

sports tournaments from the perspective of sports workers, with a focus 

on the gender variable. The study aims to understand the differences in 

organizational behavior between males and females in the context of 

managing school tournaments. The research problem identified the 

reality of organizational behavior. Despite the importance of 

understanding the organizational behavior of those in charge of school 

sports tournaments, there is a lack of studies that address the impact of 

the gender variable in this context. The research problem stems from the 

following questions: What is the reality of organizational behavior 

among sports workers when managing school sports tournaments? The 

descriptive comparative approach was used on a sample of (96) male and 

female supervisors in the six Baghdad education directorates. The results 

showed statistically significant differences in all dimensions of 

organizational behavior in favor of male supervisors, as they scored 

higher than female supervisors in positive work behavior, organizational 

relationships, and commitment to organizational values and culture. The 

study also showed that organizational behavior in general was average 

for all employees. The study recommends providing training programs 

for female supervisors to enhance their administrative and organizational 

skills and achieve a balanced gender distribution of tasks to enhance the 

effectiveness of organizational performance. 

 Keywords: Organizational behavior. School sports. Sports activities. 
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 مقدمة البحث: 1-1
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 :بحثال أهداف 1-3

تحديد واقع السلوك التنظيمي لإدارة البطولات الرياضية المدرسية من وجهة نظر العاملين   -1

 في النشاط الرياضي. 

للعاملين في النشاط الرياضي في إدارة البطولات  الكشف عن الفروق في السلوك التنظيمي  -2

 إناث(. -المدرسية تبعًا لمتغير الجنس )ذكور 
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تحليل مدى تأثير متغير الجنس في أنماط السلوك التنظيمي المختلفة أثناء عملية التنظيم   -3

 والإدارة للبطولات المدرسية.

 مجالات البحث  1-4

• 

• 

•  

 

 مجتمع البحث وعينته  2-2

 (1جدول )
 تفاصيل مجتمع البحث
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 العينة الكلية

 عينة التطبيق عينة التحليل الإحصائي  العينة الاستطلاعية  

 )ن( 
 نسبتهم من

 الكليةالعينة 
 )ن( 

 نسبتهم من

 العينة الكلية
 )ن( 

 نسبتهم من

 العينة الكلية

186 10 5.3  % 80 43  % 96 51.6 % 

 % 25.8 48 % 21.5 40 % 2.68 5 الذكور 

 % 25.8 48 % 21.5 40 % 2.68 5 الاناث

- 

- 

-  
-  
-  
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  العمل  أسرار

وقد تم موافقة الخبراء   ، ووزعت على ذوي الخبرة والاختصاص  . المهنية  والخصوصية 

 الرياضية على المحاور جميعها   الإدارة( خبير في مجال 5وعددهم )

  لإدارة  التنظيمي  سلوك من خلال تحليل محتوى المصادر والمراجع العلمية المختصة في مجال ال

وإجراء المقابلات الشخصية مع ذوي  التنظيمي  سلوك البناء مقياس البطولات قامت الباحثة ب 

( عبارة لإدارة  30الاختصاص، ثم إعداد استبانة لعبارات مقياس تنظيم البطولات مكونة من )

 تم مراعة عدة جوانب في صياغة العبارات:  البطولات بصيعها الأولية، 

-  
- 

 
-  
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 نسبة اتفاق الخبراء السادة الخبراء لعبارات مقياس الثقافة التنظيمية لإدارة البطولات الرياضية

عدد الخبراء  ارقام العبارات
 الكلي

 النسبة المئوية عدد الرافضين النسبة المئوية عددالموافقين

3 ،4،6،7،11،12 13 ،14 ،

15،21 ، 22 ،23 ،25،29،30 

 صفر% فرص 100% 5 5

1 ،2 ،8 ،9 ،10،16 ، 17،19،20 

26 ،27 ،28 ، 

4 1 80% 1 4,75% 

5 ،18 ،24 ، 3 2 60% 2 75% 

  بناء مقياس  2-4-4

 

 (.  Content Validityأ : صدق المحتوى ) 

قياسه. ويتحقق  الصدق الظاهري :  الذي يشير الى مدى صلة فقرات المقياس بالمتغير المراد  -1

مؤشر الصدق هذا "حين يقرر شخص له علاقة بالموضوع أن المقياس مناسب للخاصية المراد  

وقد تحقق الصدق الظاهري    ( Freeman, 1998, p. 90)  قياسها ، وقد يكون ذلك خبيراً"

مجموعة من الخبراء للحكم على مدى  للمقياس عندما تم عرض المقياس بصيغته الأولية على 

 اس  وقد اجمعوا على أن الفقرات صالحة لذلك.  يصلاحية فقرات المق 

 

 صدق البناء  -ب:
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ً هذا النوع من الصدق بصدق التكوين الفرضي، إذ يعد هذا النوع من الصدق   ويسمى  أحيانا

" يعتمد على التحقق   المدى الذي يفسر به أداء الاختبار في ضوء بعض التكوينات الفرضية 

ت عليها الباحثة  التجريبي من مدى مطابقة درجات المقياس للمفاهيم أو الافتراضات التي اعتمد 

صود بهذا النوع من الصدق هو مدى قياس فقرات المقياس للسمة أو الظاهرة  في بنائه والمق 

إذ تم الكشف عن صدق البناء    (68، صفحة 2023)الفرطوسي،   السلوكية المراد قياسها

بإيجاد صدق المفردة عن طريق حساب قوة التمييز للفقرات، إذ  –باستعمال طريقتين: الأولى 

يتم إيجاد خاصية التمييز لكل عبارة باستعمال أسلوب المجموعتين المتضادتين، والطريقة الثانية  

عن طريق إيجاد قوة الارتباط بين الفقرات لقياس السمة الذي يدعى بالاتساق الداخلي، إذ تعد  

وقد  . ((386، صفحة 1987)عودة و فتحي،  ية لصدق البناءهذه الطرائق مؤشرات إحصائ 

   من صدق البناء في مقايسها الحالية بالطرائق الآتية:  ة تحققت الباحث

 . أسلوب القدرة التمييزية بالمجموعتين الطرفيتين -1

"

t.test

 (3الجدول ) 

 

تسلسل 
 العبارة

قيمة )ت(  المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

القدرة التمييزية 
 للعبرة
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 ع س ع س

 معنوية 0,000 8.947 0.567 2.318 0.795 4,181 1

 معنوية 0,001 3.497 1,252 2,954 0.867 4.090 2

 معنوية 0,000 5,789 1,287 2,333 1,108 3,972 3

 معنوية 0,000 5.145 1,287 2,113 1,108 4.036 4

 معنوية 0,000 3.827 1,132 2.855 0.774 3,944 5

 معنوية 0,000 5,741 1,128 2,388 1,044 3,841 6

 معنوية 0,000 4,050 1,173 2,222 1,240 3,855 7

 معنوية 0,000 4,081 1,144 2,205 1,119 3,844 8

 معنوية 0,000 11.202 0.631 2,272 0.550 4.272 9

 معنوية 0,000 10.429 0,894 1,444 0,954 3,428 10

 معنوية 0,003 3,233 1,566 2,231 1,511 3,551 11

 معنوية 0,003 11.202 0.965 2,275 0.611 4.22 12

 معنوية 0,000 4,177 0,474 2,087 1,115 3,285 13

 معنوية 0,000 4,435 0,837 2,448 1,218 3,566 14

 معنوية 0,008 3,109 0,665 2,190 0.897 3,558 15

 معنوية 0,010 6.321 0.595 2.614 0.833 3.993 16

 معنوية 0,000 4,727 1,419 2,388 1,372 3,113 17

 معنوية 0,002 3,450 1,297 2,555 1,004 3,111 18

 معنوية 0,000 4,407 0,474 1,333 1,480 2,895 19

 معنوية 0,001 3,124 1,048 1,544 1,029 2,848 20

 معنوية 0,000 4,298 0,454 1,472 1,150 2,841 21

 معنوية 0,000 7,014 0,574 1,305 1,198 2,841 22

 معنوية 0,000 2,371 1,218 1,790 1,001 2,817 23

 معنوية 0,010 6.451 0.595 2.454 0.833 3.863 24

 معنوية 0,015 2.548 1,191 3.090 0.921 3.909 25

 معنوية 0,000 4.175 0.940 2.863 0.796 3.954 26

 معنوية 0,000 8.664 0,631 2.272 0.690 4.00 27
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 معامل الإتساق الداخلي للمقياس -2

 مقياس المعاملات الارتباط بين العبارة والبعد والقوة بالمقياس وقيمة الدلالة لعبارات بناء 
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 العبارة
معامل 
 ارتباط

Sig  مستوى
 الدلالة

 

 العبارة
معامل 
 ارتباط

Sig  مستوى
 الدلالة

 

 العبارة
معامل 
 ارتباط

Sig  مستوى
 الدلالة

 معنوية 0,000 0,222 19 معنوية 0,000 0,664 10 معنوية 0,012 0,323 1

 معنوية 0,000 0,356 20 معنوية 0,023 0,286 11 معنوية 0,000 0,455 2

 معنوية 0,000 0,366 21 معنوية 0,000 0,386 12 معنوية 0,000 0,517 3

 معنوية 0,000 0.488 22 معنوية 0.000 5.43 13 معنوية 0,000 0,418 4

 معنوية 0,000 0,308 23 معنوية 0,000 0,386 14 معنوية 0,000 0,396 5

 معنوية 0,000 0.532 24 معنوية 0,000 0,415 15 معنوية 0,000 0,422 6

 معنوية 0,000 0.507 25 معنوية 0,000 0,502 16 معنوية 0,000 0,419 7

 معنوية 0,000 0.421 26 معنوية 0,000 0,619 17 معنوية 0,000 0,482 8

 معنوية 0,000 0.388 27 معنوية 0,000 0,420 18 معنوية 0,000 0,621 9

 . (sig)<(0.05)معنوي عند                        

 الثبات لمقياس-3

طريقتين لاستخراج معامل الثبات هما:   ة الباحث ت ولغرض إيجاد معامل الثبات استعمل   

بأن استخدام أكثر من  ة )طريقة ألفا كرونباخ وطريقة النجزئة التصفية( وذلك لقناعة الباحث 

 ( يبين ذلك. 6طريقة لاستخراج  الثبات يعزز سلامة الإجراءات، والجدول )

 (5جدول )

 ألفا كرونباخ والتجزئة التصفية لمعامل الثبات في بناء مقياس

 القيم الإحصائيات ت

 0,784 ألفا كرونباخ 1

 0,806 الارتباط بين نصفي الاختبار 2

 0,892 الارتباط الكلي 3

 
 
 
 

 (6جدول )

بدائل الإجابة ودرجة كل بديل لعبارات بناء تنظيم ثقافة مقياس لإدارة البطولات الرياضية الجامعية لفعاليات 
 السباحة

 درجة العبرات بدائل الإجابة ت

 5 دائما   1
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 4 غالبا   2

 3 أحياناا   3

 2 قليلا   4

 1 أبدا   5

 التطبيق النهائي للمقياس 2-7

 الوسائل الإحصائية 2-8
(للوصول إلى نتائج بحثهما وقد تضمن  spssبالحقيبة الإحصائية )   ةالباحث  ت استعان   

 : المعادلات الإحصائية

 الوسط الحسابي  -

 الإنحراف المعياري   -

 النسبة المئوية   -

 إختيار )ت( لعينتين مستقلتين   -

 التجزئة النصفية  -

 الفاكرونباخ  -

 

 

 

 عرض النتائج ومناقشتها -3

 عرض نتائج مقياس  3-1

 (7جدول )

 درجة المقياس والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومستوى 

درجة  المتغيرات
 المقياس

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الوسط 
 الفرض

 المستوى sig (Tقيمة )

 مرتفع  0.000 21.887 81 3.452 3.864 93.208 المشرفين

 متوسط 0.000 12.890 81 3.263 3.829 88.125 المشرفات
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المشرفين 
 والمشرفات

 متوسط 0.000 20.584 81 3.358 4.601 90.666

 نتائج مقياس مناقشة   3-2

(  90.666( أن متغير )السلوك التنظيمي لإدارة البطولات الرياضية( سجل )7يبين الجدول ) 

( وكانت قيمة  81( . والوسط الفرضي )3.358( و الوسط الحسابي )4.601وبانحراف معياري ) 

( (T( تشير هذه 0.000( عند مستوى خطا )20.584بلغت )(  قد جاءت بمستوى )متوسط

النتيجة إلى أن التقدير العام للسلوك التنظيمي لإدارة البطولات الرياضية لدى جميع المشرفين 

والمشرفات مجتمعين يقع ضمن المستوى المتوسط، مما يعكس:وجود جوانب إيجابية في  

وقت ذاته، وجود فرص للتحسين والتطوير، خصوصًا في إشراك الممارسات التنظيمية.في ال 

الجميع بشكل متوازن في العمليات الإدارية والتنظيمية للبطولات المدرسية. وحصل المشرفين  

( . والوسط الفرضي 3.452( و الوسط الحسابي )3.864( وبانحراف معياري )93.208الفنين ) 

(  قد جاءت بمستوى  0.000ستوى خطا )( عند م21.887بلغت )T) ( وكانت قيمة )81)

)مرتفع( تدل هذه النتائج على أن تقييم المشرفين الذكور لمستوى السلوك التنظيمي في إدارة 

(. ويدل الارتفاع في قيمة  81البطولات الرياضية كان مرتفعًا، بفارق كبير عن الوسط الفرضي ) 

T ئية بل حقيقية وذات دلالة معنوية.يمكن  والدلالة الإحصائية العالية على أن الفروق ليست عشوا

تفسير هذا الارتفاع بعدة عوامل، منها مشاركة أكبر في الجوانب الإدارية والتنظيمية. وتوفر 

فرص القيادة والمبادرة في النشاطات الرياضية.اكتساب خبرة تنظيمية من خلال التعامل المباشر  

( وبانحراف معياري 88.125لى ) مع البطولات المدرسية.اما نتائج المشرفات حصلت ع

بلغت  T) ( وكانت قيمة )81( . والوسط الفرضي ) 3.263( و الوسط الحسابي )4.601)

(  قد جاءت بمستوى )متوسط( على الرغم من وجود دلالة 0.000( عند مستوى خطا )12.890)

وسط  معنوية واضحة، إلا أن مستوى السلوك التنظيمي جاء في المستوى المتوسط مقارنة بال 

الفرضي.قد يعُزى هذا الفارق إلى:تفاوت فرص المشاركة التنظيمية بين الجنسين. وبعض القيود  

الإدارية أو الثقافية التي تحد من تمكين المشرفات في تنفيذ الأدوار التنظيمية الكاملة. و قلة الدعم 

 المؤسسي للمرأة في النشاط الرياضي المدرسي في بعض البيئات. 

 

 

 

 

 

 البطولات الرياضية يتنظيمالسلوك الفروق في مقياس ال عرض نتائج 3-2

 المشرفينمن وجهة نظر  المدرسية 
 (8جدول )

( يبين درجات العاملين فيالنشاطات الطلابية على بناء مقياس تنظيم البطولات الرياضية حسب Tقيمة )
 الجنس

الوسط  المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

( Tقيمة )

 المحسوبة

sig  الدلالة 
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السلوك الوظيفي  

 الإيجابي
 معنوي 0,001 3.435 2.601 34.145 مدرسين

 
 1.923 32.541 مدرسات 

العلاقات التنظيمية  

 والتفاعل الاجتماعي

 معنوي 0.000 5.573 2.059 30.812 مدرسين

 1.854 28.583 مدرسات 

الالتزام بالقيم والثقافة 

 التنظيمية،

 معنوي 0.004 2.965 1.780 28.25 مدرسين

 2.315 27.0 مدرسات 

 معنوي 0.000 6.473 3.864 93.208 مدرسين التنظيمي السلوك

 3.829 88.125 مدرسات 

 

 الجنس متغير حسب التنظيمي السلوك مقياس في الفروق نتائج مناقشة 2

sig

T) = 3.435

Albrecht et al. 2018

Albrecht, A, JMac, 
35-2018, pp. 7

T

Robbins & Judge (2019
ST, 

2019, p. 211
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T = 2.965

Schein 2017

E, 2017, p. 166

T = 6.473, sig = 0.000

 

 الأستنتاجات والتوصيات -4

 الاستنتاجات 4-1
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4- 

5- 

6- 
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 (  2ملحق )

 بصورته النهائية   مقياس 

 

 أبدا   قليلا   ناأحيا غالبا   دائما   العبارة   ت 

      السلوك الوظيفي الإيجابي  

أحرص على الالتزام بأوقات الدوام الرسمية والانضباط في الحضور     1

 .والانصراف
     

      .المطلوبة مني دون انتظار الأوامر المباشرةأبادر بتنفيذ المهام  2

      .أحرص على التعاون الفعاّل مع زملائي في بيئة العمل   3

      .ألتزم بتعليمات وقوانين العمل الداخلية حتى في غياب الرقابة   4

      .أشارك في تقديم حلول للمشكلات التي تواجه الفريق أثناء العمل 5

      .أنفذ مهامي بدقة واهتمام بما يعكس جودة الأداء   6

      .أتصرف داخل المؤسسة بما يعكس انتمائي وحرصي على سمعتها   7

أحرص على أداء واجباتي الوظيفية حتى في الظروف الصعبة أو   8

 تحت الضغط. 
     

      أظُهر اهتمامًا بتطوير مهاراتي المهنية لدعم نجاح الفريق.  9

      العلاقات التنظيمية والتفاعل الاجتماعي 

      احرص على التواصل بفعالية ووضوح مع زملائي في العمل.  10

      أحترم آراء الآخرين حتى وإن اختلفت معهم في وجهات النظر.  11

      أتقبل النقد البناّء وأسعى للاستفادة منه في تحسين أدائي. 12

تساعدني على حل النزاعات داخل بيئة العمل بطريقة  أتمتع بمهارات  13

 إيجابية
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أبني علاقات عمل قائمة على الاحترام والثقة المتبادلة مع الزملاء   14

 والرؤساء. 
     

      أحرص على الاستماع الجيد للآخرين أثناء الحوار والنقاش المهني.  15

      .والاحترام في التعامل مع الفريقأظُهر سلوكًا يعكس روح التعاون  16

أتعامل مع الخلافات المهنية بطريقة ناضجة دون أن تؤثر على  17

 علاقاتي بالآخرين.
     

أحرص على تقديم الدعم المعنوي لزملائي عندما يواجهون  18

 تحديات في العمل. 
     

      ،الالتزام بالقيم والثقافة التنظيمية 

      ولاءً واضحًا للمؤسسة في مختلف مواقف العمل. اظهر  19

      أتصرف بما يعكس انتمائي الحقيقي للبيئة التنظيمية التي أعمل بها. 20

      أمثل المؤسسة بشكل إيجابي سواء داخل بيئة العمل أو خارجها.  21

      الجديدة. أبُدي استعداداً للتكيف مع التغييرات والتطورات التنظيمية  22

      أحرص على احترام القيم والمبادئ التي تقوم عليها ثقافة المؤسسة.  23

      ألتزم بالحفاظ على أسرار العمل وعدم إفشاء المعلومات الخاصة بالمؤسسة  24

. أحرص على التصرف بمهنية تعكس صورة إيجابية عن المؤسسة أمام  25

 الآخرين
     

بفعالية في المبادرات التي تهدف إلى تطوير بيئة العمل أشارك  26

 وثقافتها.
     

ألتزم بقواعد السلوك المهني حتى في المواقف التي لا تخضع   27

 للرقابة المباشرة. 
     

 


