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 تمىَى أداء يؼـهًٍ انتشثُخ الاصلايُخ فٍ ضىء يؼبَُش رىدح انتؼـهُى والاػـتًبد 
 ٗائو ٍزعت عجلالله .ً.ك

 قٌَ روثٞخ اىٚي٘عٞخ -اىَلٝوٝخ اىعبٍخ روثٞخ ٕلاػ اىلِٝ 

 يهخص انجضج :ـ 

, ٗالاعــزَبكغ٘كح اىزعــيٌٞ اىرقٌ٘ٝ أكاء ٍعـيَٜ اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ٖٝلف اىجؾش اىؾبىٜ إىٚ 

 ( ٍعيَـب  ٍٗعيَـخ45اىزـٜ رلىتـذ ٍـِ   رغوٝجٞـخ اٍزقلاً اىجبؽش اىَْٖظ ّـجٔ اىزغوٝجـٜ ٍـِ فـلاه ٍغَ٘عـخ

قـبً اىجبؽـش ثئعـلاك ؽٞـش ٗاىقٞبً اىجعلٛ ىيَزغٞواد اىزبثعخ اىقبٕخ ثبىلهاٍخ, ثبلإٙبفخ إىٚ اىقٞبً اىقجيٜ 

ٗرٕ٘ــو  ىيَٖــبهاد اىوئَٞــٞخ   اىزقطــٜٞ, اىزْتٞــن, اىزقــٌ٘ٝ(. ( فقــو24ٓ ثطبقــخ ٍلاؽ ــخ ىــككاء ٍنّ٘ــخ ٍــِ 

%( 80  ٍَـز٘ٙ ارقـبٍَُـز٘ٙ أكاء ٍعيَـٜ اىزوثٞـخ الاٍـلاٍٞخ إىـٚ  ٖٝولا -1 :إىٚ علح ّزبئظ ٍْٖب اىجؾش

ٖٝـو ٍَـز٘ٙ أكاء لا -2 فٜ ٍٖبهح اىزقطٜٞ ٗ الإعلاك ىيلهًٗ فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو عـ٘كح اىزعيـٌٞ ٗالاعزَـبك.

فــٜ ٍٖــبهح اىزْتٞــن فــٜ ٙــ٘ء ٍعــبٝٞو عــ٘كح اىزعيــٌٞ %( 80ٍعيَــٜ اىزوثٞــخ الاٍــلاٍٞخ إىــٚ ٍَــز٘ٙ ارقــبُ  

فـٜ ٍٖـبهح اىزقـٌ٘ٝ %( 80قـبُ  ٖٝو ٍَز٘ٙ أكاء ٍعيَٜ اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ إىٚ ٍَز٘ٙ ارلا -3 ٗالاعزَبك.

ٗفٜ ٙ٘ء ّزبئظ اىجؾش, قلً اىجبؽـش ثعـ٘ اىزٕ٘ـٞبد    اىْبٍو فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك.

رلهٝت اىَعيَِٞ عيٚ  .2 اىزعبٍو ٍع اىَعيَِٞ ثلٍي٘ة كَٝقواٜٛ ٗىٌٞ ثلٍي٘ة إّوافٜ رَيطٜ. .1ٍْٖب: 

ىلهاٍـٜ ملٍـي٘ة ؽـو اىَْـنلاد, أٍـي٘ة الامزْـبف, إرجبع أٍـبىٞت رلهَٝـٞخ رٞـو رقيٞلٝـخ كافـو اىٖـ  ا

 .ٗقل قلً اىجبؽش ثع٘ اىَقزوؽبد  أٍي٘ة اىعٖ  اىنْٕٜ.

 : اكاء ٍعيَٜ, اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ, اىزعيٌٞ,  الاكاء اىزلهَٜٝكهًبد يفتبصُخ

Evaluating the performance of teachers of Islamic education in the light of 

standards of quality of education and accreditation 

Assistant Professor Wael Mutab Abdullah 

General Directorate of Salah al-Din Education - Al-Dhuluiyah Education 

Department 

Research summary: 

The current research aims to evaluate the performance of teachers of Islamic 

education in the light of quality standards of teaching and accreditation. The 

researcher used the semi-experimental approach through an experimental group 

that consisted of (45) male and female teachers, in addition to the pre- and post-

measurement of the dependent variables of the study. The researcher prepared a 

note card. For performance, it consists of (24) items for the main skills 

(planning, implementation, and evaluation). The research reached several 

results, including:1. The performance level of teachers of Islamic education does 

not reach the level of proficiency (80%) in the skill of planning and preparing 

lessons in the light of the standards of education quality and accreditation.2. The 

performance level of teachers of Islamic education does not reach the level of 

proficiency (80%) in the skill of implementation in the light of the standards of 

quality of education and accreditation.3. The performance level of teachers of 

Islamic education does not reach the level of proficiency (80%) in the skill of 

comprehensive assessment in the light of the standards of education quality and 

accreditation. In light of the research results, the researcher made some 

recommendations, including:1. Dealing with teachers in a democratic manner 

and not in an authoritarian supervisory manner.2. Training teachers to follow 

non-traditional teaching methods in the classroom, such as the problem-solving 
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method, the discovery method, and the brainstorming method.The researcher 

made some suggestions 

Keywords: teacher performance, Islamic education, education, teaching 

performance 

 يشكهخ انجضج:اولاً: 

إما ّ وّب ثْ وح ٍزتؾٖخ إىٚ ثواٍظ إعلاك اىَعيَِٞ فٜ اىِ٘ٛ اىعوثٜ ٝزٚؼ ىْب اىزلمٞل عيٚ رلٕٞو ٍعيٌ 

اىََزقجو أمبكَٝٞب  ٍْٖٗٞب  ٗصقبفٞب  ّٗقٖٞب , فٜ ؽِٞ مضٞو ٍِ ٕنٓ اىغ٘اّت ربئت فٜ اىََبهٍخ اىعَيٞخ, 

ٗاىقبئَِٞ عيٚ رعيٌٞ اىغبّت مَب ّق  عيٚ ٙع  اىزَْٞق ثِٞ اىقبئَِٞ عيٚ رعيٌٞ اىغبّت اىزقٖٖٜ 

اىَْٖٜ أٗ اىضقبفٜ ٍَب ْٝعنٌ ثلٗهٓ عيٚ عَيٞخ الإعلاك, ثؾٞش ٝجلٗ اىجوّبٍظ ٗملّٔ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَ٘اك 

اىلهاٍٞخ اىَْتٖيخ لأكاء الاٍزؾبُ فٖٞب, ثو ربىجب  ٍب رقتٜ عيٚ اىَعيٌ ٍجوهاد ٗكٗاعٜ كهاٍخ 

بً ثٖب. ّٗزٞغخ ىيقٖ٘ه فٜ ثواٍظ إعلاك اىَعيٌ ثبد اىَ٘ٙ٘عبد اىزٜ رعيَٖب أٗ ٍَبهٍخ الأّْطخ اىزٜ ق

فٞٔ. ٗرقٌ٘ٝ الأكاء  ٗاىقيو اىٚع  ع٘اّت ٗرقٌ٘ٝ ٗالإعلاك اىزلٕٞو ٕنا ٗاقع عْل اى٘ق٘ف اىٚوٗهح ٍِ

اىزلهَٜٝ ىيَعيَِٞ ثٖتخ عبٍٔ ٍٗعيَٜ اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ ىيَوؽيخ الاثزلائٞخ ثٖتخ فبٕٔ ٗفقب  ىيَعبٝٞو 

 زَبك.ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاع

 :ج انضبنٍ فٍ انضؤال انشئُش الاتٍويٍ هُب تتجهىس يشكهخ انجض

 إنً أٌ يذي َُضزى أداء يؼهًٍ انتشثُخ الاصلايُخ نهًشصهخ الاثتذائُخ يغ يؼبَُش رىدح انتؼهُى والاػتًبد؟

 أهًُخ انجضج:حبَُبً: 

, فبىزوثٞخ ٗاىَؾبف خ عيٞٔ فقٜرجبٛ ثبىَبٜٙ رزغٔ اىزوثٞخ ّؾ٘ اىََزقجو ٗالإعلاك ىَزطيجبرٔ ثللا  ٍِ الاه 

اىَيَٞخ ٕٜ اىزٜ رزتق  ٍع ٛجٞعخ اىعٖو ٗاىزٜ ْٝجغٜ اُ رومي عوّ إزَبٍبرٖب فٜ اىزعيٌٞ اىَضَو ثللا  ٍِ 

اىزعيٌ اىقبئٌ عيٚ اىؾتع ٗاىزيقِٞ ىيَعيٍ٘بد , ٕٗنا َٝزلعٜ ثبىٚوٗهح رط٘ٝو اىْ بً اىزعيَٜٞ ثنو ع٘اّجٔ 

 (.46, 2009 ٍلاٍخ ٗآفوُٗ, 

رٖلف اىزوثٞخ اىٚ رنِ٘ٝ اىعقو ثَب َٝنُْٔ ٍِ إٕلاه اىؾنٌ عيٚ الأفنبه ٗاىزط٘هاد ٗالأؽنبً الأفوٙ  مَب

, فبىعقو اىَتنو لا ٝقجو الأٍ٘ه ٗاىؾ٘اكس, مَب بقٖب عقيٞب  قجو اُ ٝزٌ اعزَبكٕبىَعوفخ ٍلٙ اَّغبٍٖب ٗارَ

زغوثخ ىيزؾقق ٍِ ٍلٙ ٕؾزٖب روٗٙ ىٔ ٗلا ٝزَوع فٜ رٖلٝقٖب ثو ٝعوٖٙب عيٚ ٍٞياُ اىعقو ٍٗؾل اى

 (. 23, 2000اٗ فطئٖب   اىٍٞ٘  ,

, مَب أفنبهٌٕ ٗرلهٝت أعَبٌٍٖ ٗرق٘ٝزٖبفٖٜ ق٘ح ٕبئيخ رَنِ الأفواك ٍِ ٕقو ٍ٘إجٌٖ ّٗؾن عق٘ىٌٖ ٗ   

, ٗإَّب ٍَزَوح زَوح لا رزؾلك ثتزوح ىٍْٞخ ٍعْٞخ, ٕٜٗ عَيٞخ ٍَٚ اىعَو ٗالاعزٖبكأّٖب رلفع اىَغزَع اى

 (.21, 2008ه ؽٞبح اىتوك  اىؾٞيخ,ثبٍزَوا

  

ٝعل اىزعيٌٞ ٕ٘ اىَجٞو اىوئَٜٞ ىَ٘اعٖخ رؾلٝبد اىعٖو, ٍٗ٘امجخ ٕنا اىزقلً اىعيَٜ ٗاىزنْ٘ى٘عٜ 

ٗىٞبد علٝلح ٍع اىَعيٍ٘بد ٗأىقٜ ثََؤاىَزَبهع أٗ اىنٛ أؽلس ثلٗهٓ رغٞواد عنهٝخ فٜ أٍبىٞت اىزعبٍو 

ٞخ اىقلهاد اىزٜ َٝزطٞع ثٖب اىتوك اىزعبٍو ٍع ٍقوعبد ٕنا اىزقلً عيٚ عبرق اىزعيٌٞ فٜ إعلاك الأفواك ٗرَْ

ٗاىزنٞ  ٍع ّزبئغٔ, ٗىقل إٔجؼ اىَزطيت الأٍبٍٜ ىيعبىٌ اىَعبٕو ْٕبعخ اىعق٘ه اىَتنوح اىقبكهح عيٚ 

 ؽو اىَْنلاد ٍَٗبٝوح اىزط٘هاد اىٖبئيخ.

ؽلا ثبىلٗه ٗاىَغزَعبد إىٜ الإزَبً ٗرؾزو ٍْٖخ اىزعيٌٞ ٍنبّخ ع َٞخ ٕٗبٍخ فٜ اىَغزَعبد اىجْوٝخ, ٍَب 

ثجواٍظ اىزعيٌٞ لإعلاك ٗرلٕٞو اىَعيَِٞ ىَواؽو اىزعيٌٞ اىَقزيتخ؛ ؽٞش َٝضو اىَعيٌ إٌٔ اىعْبٕو فٜ اىعَيٞخ 

اىزوث٘ٝخ ث٘عٔ عبً ٗفٜ اىَوؽيخ اىضبّ٘ٝخ ث٘عٔ فبٓ ٗىٖنا مبُ ٍِ اى٘اعت اىعْبٝخ ثئعلاكٓ إعلاكا ٍيَٞب, 

عَئ ٍِ ٍعيٍ٘بد ٗصقبفبد ٍقزيتخ ٗرغبهة ٍتٞلح, ٗإَٝبّب ثلَٕٞخ اىزلصٞو  ٍغبهٗإٍلاكٓ ثَب َٝزغل فٜ 

اىنٛ ٝؾلصٔ اىَعيٌ اىَؤٕو عيٚ ّ٘عٞخ اىزعيٌٞ ٍَٗز٘آ, فئُ اىلٗه عيٚ افزلاف فيَتزٖب ٗإٔلافٖب ّٗ َٖب 

 الاعزَبعٞخ ٗالاقزٖبكٝخ ر٘ىٜ ٍْٖخ اىزعيٌٞ ٗالاهرقبء ثبىَعيٌ عو إزَبٍٖب ٗعْبٝزٖب.
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فبىَعيٌ َٝضو اىومٞيح الأٍبٍٞخ فٜ عَيٞخ اىزعيٌٞ؛ ىنا ٝؾ ٚ رقٌ٘ٝ أكاءٓ اىَٖبهٛ ٍٗعبهفٔ ثبلإزَبً 

ٗاىتؾٔ ٗاىلهاٍخ, ىنّ٘ٔ عٖت اىَْٖخ ٍٗؾومٖب الأٍبٍٜ, فٖ٘ اىََز٘ٙ الأٗه ٍِ رؾقٞق إٔلاف 

 (13, 2012 إٍَبعٞو,  اىزوثٞخ ٗعبٍو أٍبٍٜ ٍِ ع٘اٍو رط٘ٝو اىَغزَع اىَعوفٜ ٗرَْٞزٔ.

ٗٝعل اىَعيٌ أؽل إٌٔ عْبٕو اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٗعيٞٔ ٝقع اىعتء الأمجو فٜ ٍَبهٍخ اىغ٘كح فٜ ٍْٖخ 

اىزلهٌٝ ٍِ أعو ّغبػ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٗرؾقٞق إٔلافٖب, فبلأّْطخ اىزٜ رزٌ فٜ قبعبد اىلهً ٗاى٘اقع 

ّزبئظ اىزعيٌٞ. فئما مبُ اىَعيٌ  اىنٛ ٝؾلصٔ اىَعيٌ ٗعَيٞخ اىزعيٌٞ رَضو ٍزغٞواد ؽبٍَخ عيٚ ٛوٝق رؾَِٞ

عٞلا فٜ أكائٔ فعبلا فٜ رلهَٝٔ مبُ اىزلاٍٞن أمضو إٝغبثٞخ ٗرتبعلا ٍَب ٝيٝل فٜ رؾٖٞيٌٖ, أٍب إما مبُ 

اىَعيٌ فلاف مىل ثؾٞش ٝنُ٘ ٍيجٞب فٜ أكائٔ فٞيكاك ثنىل اؽزَبه أُ ٝنُ٘ رؾٖٞو رلاٍٞنٓ أقو ٍَز٘ٙ ٍع 

فئُ اىَعيٌ مغٞوٓ لاثل أُ ْٝبىٔ اىزؾَِٞ ٗاىزط٘ٝو فٜ ثٞئخ اىزوثٞخ ٗاىزعيٌٞ.  قيخ رتبعيٌٖ ٗىٝبكح ٍيجٞزٌٖ؛ ٗىنا

 .(3, 2009 اىغبٍلٛ, 

(" اُ اىَعيٌ ٝؾزو اىَومي الاٗه ٍِ ؽٞش الإَٔٞخ فٜ ّغبػ اىجواٍظ اىزوث٘ٝخ 2007مَب ْٝٞو عوٗاُ  

 0(35, 2007ٗفٜ رعيٌٞ اىزتنٞو ىيطيجخ" عوٗاُ ,

ٌ ٍٖبهاد رتنٞوٝخ عبىٞخ رَنْٔ ٍِ اىقٞبً ثبىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ عيٚ افٚو ٕ٘هح ىنىل ْٝجغٜ اُ َٝزيل اىَعي 

ٗلا ثل ىٔ ٍِ اُ ٝنُ٘ ٍيٗكا  ثنو ٍقٍ٘بد فُْ٘ اىزلهٌٝ ٍٗٗبئئ اىَزْ٘عخ ٗثقلاف مىل فئُ اىعَيٞخ 

ىت ٗٝزَضو أصو ٍعيٌ اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ  فٜ فيق ٍْبؿ ٝضٞو إؽَبً اىطب اىزعيَٞٞخ ٍٞنُ٘ ٍٖٞوٕب اىتْو,

, ٕٗ٘ ٍب ٝلرٜ ٍِ ؽوٓ اىَعيٌ عيٚ إظٖبه أٗ إٛلاقخ ؽت الاٍزطلاع ثبىلْٕخ ٗٝلفع ثقٞبىٔ إىٚ اىزٖ٘ه

ىلٙ اىطيجخ ٗإّجبع هرجبرٌٖ فٜ ٛوػ الأٍئيخ اىعَٞقخ عِ ٛوٝق الاٍزقٖبء ٗاىزلٍو اىَْٚجطِٞ ثٖلف 

 0(56: 2005 عَو,  رط٘ٝو اىعق٘ه ٕٗقيٖب ىٖٞجؾ٘ا امضو هقٞب  عيٚ اىََز٘ٙ الإَّبُ

ٗثْبء  عيٚ ٍب ٍجق عبء إزَبً اىجبؽش فٜ اىجؾش اىؾبىٜ ثٚوٗهح رقٌ٘ٝ أكاء ٍعيَٜ اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ فٜ 

ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك ؽٞش رْٞو اىغ٘كح إىٚ عَيٞخ اىزؾَِٞ اىََزَو ىككاء ٗاىٕ٘٘ه إىٚ 

 ٗاىَعوفٞخ ٗاىزلهَٝٞخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ. ٍَز٘ٙ الارقبُ اىَطي٘ة عيٚ مبفخ الإٔعلح اىَْٖٞخ

ّٗ وا  لأُ اىعٖو اىنٛ ّعْٞٔ اىًٞ٘ ٕ٘ عٖو اىغ٘كح ٗىٍِ اىزَٞي, ٕٗ٘ عٖو ٝزَٞي ثَزغٞواد رٞو 

ٕٜ إؽلٙ  ٍَج٘قخ ٗرؾلٝبد لاثل ٍِ ٍ٘اعٖزٖب ىلاَّغبً ٍعٖب ثؾَِ رلثٞو ٗرَٞٞو, فئُ ٗىاهح اىزوثٞخ

ْبٍيخ, ٗرَعٚ لإؽٞبئٔ ٗرؾقٞقٔ فٜ عَٞع ع٘اّت اىعَيٞخ ٍؤٍَبد اىَغزَع اىزٜ عْٞذ ثَتًٖ٘ اىغ٘كح اى

 اىزعيَٞٞخ كُٗ اٍزضْبء.

ٗاىغ٘كح اىْبٍيخ فٜ اىزعيٌٞ رعل أؽل اىٚوٗهٝبد اىزٜ رْْلٕب اىَغزَعبد اىًٞ٘, ٕٜٗ مَب أّبه ىنىل 

( "رعزجو ٍِ إٌٔ اىٍ٘بئو ٗالأٍبىٞت اىْبعؾخ فٜ رط٘ٝو ٗرؾَِٞ ثٞئخ اىْ بً 2007 اىعبهفخ؛ قواُ, 

اىزعيَٜٞ ثَنّ٘برٔ اىَبكٝخ ٗاىجْوٝخ, ثو ٗإٔجؾذ ٙوٗهح ٍيؾخ, ٗفٞبها اٍزوارٞغٞب رَيٞٔ ٛجٞعخ اىؾواك 

 اىزعيَٜٞ ٗاىزوث٘ٛ فٜ اى٘قذ اىؾبٙو".

مَب ٝومي ٍتًٖ٘ اىغ٘كح ٗالاعزَبك عيٚ رؾقٞق ّزبئظ عبىٞخ, ٗإقبٍخ علاقبد إكاهٝخ ٍْبٍجخ ىٚجٜ الإّغبى 

لٌٝ ٍعيٍ٘بد رؤمل ع٘كح ٍٖٗلاقٞخ اىَقوعبد, فبىغ٘كح رعْٜ ؽنَب ؽ٘ه ٗاى٘فبء ثبلإٔلاف اىَؾلكح, ٗرق

 ٍَز٘ٙ رؾقٞق أٗ إّغبى اىٖلف ٗقَٞخ ٗإَٔٞخ ٕنا الإّغبى.

 ًَكٍ تضذَذ أهًُخ انجضج ثًب َهٍ:

ٌَٖٝ فٜ علاط اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ ىيَوؽيخ الاثزلائٞخ إثواى ع٘اّت اىق٘ٙ ٗاىٚع  فٜ أكاء ٍعيَٜ  .1

 ٝق٘ك إىٚ رط٘ٝو ع٘اّت اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ.ع٘اّت اىقٖ٘ه ٍَب 

الاهرقبء ثعَيٞخ رقٌ٘ٝ أكاء اىَعيٌ ٗالاٍزتبكح ٍِ َّبمط رقَ٘ٝٞخ عبىَٞخ ىنىل فئُ إَٔٞزٔ رْجضق ٍِ إَٔٞخ  .2

 .اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ عَيٞخ اىزقٌ٘ٝ ّتَٖب ىَعيٌ

 ت عيٌٖٞ ارقبّٖب.عيٚ فٌٖ أكٗاهٌٕ اىَْٖٞخ ٗاىَٖبهاد اىزٜ ٝغاىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ ٍَبعل ٍعيَٜ  .3

 ٝقلً هؤٝخ ٗاٙؾخ ىٖبّعٜ اىقواه ث٘ىاهح اىزوثٞخ لإعبكح اىْ و فٜ ّ ٌ رقٌ٘ٝ الأكاء اىزلهَٜٝ. .4

 إعطبء ّزبئظ ٗرٕ٘ٞبد ٍٗقزوؽبد لارقبم قواهاد ٍْبٍجخ ٍِ ّلّٖب رؾَِٞ رقٌ٘ٝ الأكاء اىزلهَٜٝ. .5

فٜ ٙ٘ء اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ قل ٝتٞل ٕنا اىجؾش كهاٍبد أفوٙ رورجٜ ثزط٘ٝو الأكاء اىزلهَٜٝ ىَعيَٜ  .6

 ٍب أٍتود عْٔ ّزبئغٔ ٗرٕ٘ٞبرٔ ٍٗقزوؽبرٔ.
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 فشوض انجضج:حبنخبً: 

%( فٜ ٍٖبهح اىزقطٜٞ ٗ 80إىٚ ٍَز٘ٙ إرقبُ  اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ لا ٖٝو ٍَز٘ٙ أكاء ٍعيَٜ  .1

 ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك.الإعلاك ىيلهًٗ فٜ ٙ٘ء 

%( فٜ ٍٖبهح اىزْتٞن فٜ ٙ٘ء 80إىٚ ٍَز٘ٙ إرقبُ  اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ لا ٖٝو ٍَز٘ٙ أكاء ٍعيَٜ  .2

 ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك.

%( فٜ ٍٖبهح اىزقٌ٘ٝ اىْبٍو 80إىٚ ٍَز٘ٙ إرقبُ   اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخلا ٖٝو ٍَز٘ٙ أكاء ٍعيَٜ  .3

 فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك.

 صذود انجضج:ساثؼبً: 

 اقزٖو اىجؾش اىؾبىٜ عيٚ اىؾلٗك اٟرٞخ:

  َٜاىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ فٜ اىَوؽيخ الاثزلائٞخاىؾلٗك اىجْوٝخ: عْٞخ ٍِ ٍعي. 

  ىزبثعخ ىيَلٝوٝخ اىعبٍخ ىزوثٞخ ٕلاػ اىلِٝ/ قٌَ روثٞخ ااىؾلٗك اىَنبّٞخ: علك ٍِ اىَلاهً اىٖجبؽٞخ

 اىٚي٘عٞخ. 

  ً2022/2023اىؾلٗك اىيٍبّٞخ: اىتٖو اىلهاٍٜ الأٗه ىعب.ً 

 نجضج:خبيضبً: تضذَذ يصطهضبد ا

( الأكاء عيٚ أّٔ مو ٍب ٖٝله عِ اىتوك ٍِ ٍي٘ك ىت ٜ, أٗ ٍٖبهٛ, ٕٗ٘ 2003عوفذ  عبك,  . الاداء:1

َٝزْل إىٚ فيتٞخ ٍعوفٞخ ٗٗعلاّٞخ, ٕٗنا الأكاء ٝنُ٘ عبكرب عيٚ ٍَز٘ٙ ٍعِٞ ٗٝ ٖو ٍْٔ قلهرٔ أٗ علً 

 (17, 2003قلهرٔ عيٚ أكاء عَو ٍعِٞ.  عبك, 

ثلّٔ" عَيٞخ رْقٖٞٞخ علاعٞخ ٗٗقبئٞخ رَزٖلف اىنْ  ( 2008عوفٔ  اىٖبَّٜ ٗأفوُٗ, . انتمىَى: 2

عِ ٍ٘اِٛ اىٚع  ىيعَو عيٚ إٕلاؽٖب ٗرؾلٝل ٍِ٘ٛ اىق٘ح ىيعَو عيٚ إصوائٖب ثقٖل رؾَِٞ اىعَيٞخ 

 (22, 2008اىزعيَٞخ ٗاىزوث٘ٝخ ٗرط٘ٝوٕب ثَب ٝؾقق الإٔلاف اىَْْ٘كح.  اىٖبَّٜ ٗأفوُٗ, 

 انتؼشَف الإرشائٍ نتمىَى أداء انًؼهى:

ٍِ فلاه ثطبقخ ٍلاؽ خ الأكاء اىزلهَٜٝ ىٌٖ فٜ ٙ٘ء  اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخهٕل اى٘اقع اىؾبىٜ ىَعيَٜ 

 اىزقٌ٘ٝ اىْبٍو. -اىزْتٞن  -ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك ٗاىزٜ رورجٜ ثغ٘اّت اىزقطٜٞ ٗالإعلاك ىيلهًٗ

اىلاىٍخ ىيزعيٌٞ اىنٙ َٝنِ قج٘ىٔ ( ثبّٖب اىَٕ٘تبد 2008عوفٖب اىَْواّٜ,  . يؼبَُش انزىدح الاػتًبد: 3

ىَٚبُ ع٘كرٔ ٗىٝبكح فبعيٞزٔ ٗقلهرٔ عيٚ اىَْبفَخ,  ٍٗقٞبً ٍوععٜ َٝنِ الاٍزوّبك ثٔ عْل رقٌٞٞ 

 (.40,  2008الأكاء ٍِ فلاه ٍقبهّزٔ ٍع اىََز٘ٝبد اىقٞبٍٞخ اىَْْ٘كح.  اىَْواّٜ,  

 انتؼشَف الإرشائٍ نًؼبَُش انزىدح والاػتًبد:

ٍِ اىَعبهف ٗاىَٖبهاد ٗالارغبٕبد اىَورجطخ ثزؾَِٞ ٗرغٞٞو الأكاء اىزلهَٜٝ ىَعيَٜ اىؾل الأكّٚ 

فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو أمبكَٝٞخ ٍؾلكح ٍَجقب  ٗاىزٜ رورجٜ ثغ٘كح الأكاء ٗرؾَْٞٔ ٗاىزٜ رَِٚ  اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ

ءاد ٍٗٞبٍبد أُ ٝعُزوف ثٔ ٍِ قجو عٖبد ٍْٗ َبد, ٗاىزٜ رعنٌ رطجٞق إعوا اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخىَعيَٜ 

 اىزعيَٜٞ. ٗالاٍزتبكح ٍْٖب فٜ رؾَِٞ الاكاء فعبىخ ىزؾَِٞ اىغ٘كح

 

 انفصم انخبٍَ

 انًضىس الأول: تمىَى الأداء انتذسَضٍ نهًؼهى

 أهًُخ انتمىَى:

إُ عَيٞخ اىزقٌ٘ٝ عَيٞخ ٍَٖخ فٜ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ, َٗٝنِ اعَبىٖب فٜ علح ّقبٛ رجوى فلاىٖب إَٔٞخ اىزقٌ٘ٝ 

 الأكٗاه اىزٜ ٝيعجٖب فٜ اىَغبه اىزوث٘ٛ ٕٜٗ مبٟرٜ:ٗفط٘هح 

ٝوعع إَٔٞخ اىزقٌ٘ٝ إىٚ أّٔ قل إٔجؼ عيءا  ٍِ مو ٍْٖظ أٗ ثوّبٍظ روث٘ٛ ٍِ أعو ٍعوفخ قَٞزٔ, أٗ  .1

علٗٙ ٕنا اىَْٖظ, ٗاىََبعلح فٜ ارقبم قواه ثْلّٔ ٍ٘اء مبُ ٕنا اىقواه ٝقٜٚ ثئىغبئٔ أٗ الاٍزَواه فٞٔ 

 ٗرط٘ٝوٓ.
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ٞٔ همِ أٍبٍٜ ىيزقٌ٘ٝ فئّٔ َٝنْْب اىق٘ه ثلُ ٕنا اىومِ  اىزْقٞٔ( َٝبعل اىقبئَِٞ عيٜ لأُ اىزْق .2

أٍو اىزعيٌٞ عيٚ هؤٝخ اىَٞلاُ اىنٛ ٝعَيُ٘ فٞٔ ث٘ٙ٘ػ ٍٗ٘ٙ٘عٞخ ٍ٘اء مبُ ٕنا اىَٞلاُ اىنٛ ٝعَيُ٘ 

 (.179: 178, 2007ثٔ ٕ٘ اىٖ  اىلهاٍٜ أٗ اىنزبة اىَلهٍٜ.  اىلٝت, 

 َٞخ اىزقٌ٘ٝ رنَِ فٜ اٟرٜ:قبٌٍ( أُ إٔ ٗٝوٙ  

 َٝبعل عيٚ رْقٞٔ اىعَيٞخ اىزوث٘ٝخ ثغَٞع عْبٕوٕب رْقٖٞب  ٝقً٘ عيٚ أٌٍ عيَٞخ ٍقج٘ىخ. .1

 ٝنْ  ٍ٘اِٛ اىق٘ح ٗاىٚع  فٜ اىعَيٞخ اىزوث٘ٝخ ٗاىزعيَٞٞخ فٜ اىَوؽيخ الاثزلائٞخ. .2

 ب اىزوث٘ٛ عيٚ أرٌ ٗعٔ.رط٘ٝو اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ فٜ اىَوؽيخ الاثزلائٞخ ىزَنْٖٞب ٍِ ٍَبهٍخ كٗهٕ .3

 .(12, 2011رؾلٝل الإٔلاف اىزوث٘ٝخ رؾلٝلا ٍي٘مٞب قبثلا ىيقٞبً.   قبٌٍ,  .4

فلاه اىعوٗ اىَبثق ٝزٚؼ إَٔٞخ اىزقٌ٘ٝ ثبعزجبهٓ ٍنّ٘ ب هئَٞٞ ب ىنوِّّ أّ َخ اىزعيٌٞ, ٗٝيعت كٗها   ٍِ   

إّغبىاد اىطبىت ٗإرقبُ اىَٖبهح, رَبعل اىزقبٌٗٝ  ؽبٍَب  فلاه هؽيخ اىطبىت اىزعيَٞٞخ. فَِ فلاه قٞبً 

, ٗاىَعيَِٞ ىزؾَِٞ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ, ٗاىَلٝوٝ لارقبم قواه ؽ٘ه مٞتٞخ الاٍزتبكح ٍِ  ِ اىطبىت عيٚ اىزعيٌُّ

  اىَعطٞبد, ٗٗاٙعٜ اىَٞبٍخ ىزقٌّٞ فعبىٞخ اىجواٍظ اىزعيَٞٞخ.

 تمىَى أداء انًؼهى:

ٝعزجو اىَعيٌ أؽل اىعْبٕو اىَنيتخ ثزؾقٞق الإٔلاف اىَْْ٘كح لأٛ ٍؤٍَخ روث٘ٝخ ٗٝنبك ٝنُ٘ اىَعيٌ أمضو 

ىنٛ ٝورجٜ ثٔ اىزيَٞن اهرجبٛب ٍجبّوا , ؽٞش ٝزَيٌ ٍْٔ اىعْبٕو اىزوث٘ٝخ فبعيٞخ فٜ مىل لأّٔ اىْقٔ ا

اىَعوفخ ٗاىَٖبهاد ٗاىقلهاد فٜ أصْبء اىزتبعو فٜ اىجٞئخ اىٖتٞخ اىزٜ ٝقٜٚ اىزيَٞن فٖٞب ربىجٞخ اىَبعبد 

اىَقوهح ىيعبً اىلهاٍٜ ٗفٜ ٕنا اىٖٞبغ ٝؤمل اىؾبط "إُ اىَعيٌ ٕ٘ اىومٞيح الأٍبٍٞخ فٜ عَيٞخ اىزعيٌٞ 

, 2001ٗٝقع عيٞٔ ٍَؤٗىٞخ مجٞوح فٜ هفع ٍَز٘ٙ اىزؾٖٞو اىلهاٍٜ ىلٙ اىزلاٍٞن  اىؾبط, اىَلهٍٜ, 

13.) 

 أهذاف تمىَى أداء انًؼهى

 َٝنِ اعَبه أرواٗ رقٌ٘ٝ اىَعيٌ فٜ اٟرٜ:

اىزقٌ٘ٝ ٍِ أعو رط٘ٝو علاقبد عبٍخ ٗرؾقٞق ٍَبهٍبد عٞلح: َٗٝزٖلف اىزقٌ٘ٝ فٜ ٕنٓ  اٍزقلاً .1

 اىؾبىخ رؾلٝل ع٘اّت اىق٘ح ٗاىٚع .

اٍزقلاً اىزقٌ٘ٝ ىزؾَِٞ اىََبق: ٕٗلف اىزقٌ٘ٝ ْٕب ٍَزقجيٜ, إم َٝزٖلف رؾقٞق اىزؾَِ ثٖوف  .2

 اىْ و عِ اىقجوح اىنارٞخ ىيَعيٌ.

مٞ  ٝزؾَو ٍَؤٗىٞخ عَئ: ٍَٖٗخ اىزقٌ٘ٝ ْٕب اى٘ق٘ف عيٚ ٍلٙ اى٘فبء  اٍزقلاً اىزقٌ٘ٝ ىزعيٌٞ اىتوك .3

 ثبؽزٞبعبد اىَعيَِٞ ٗاىَزعيَِٞ.

اٍزقلاً اىزقٌ٘ٝ ىزقلٌٝ اىَعيٍ٘بد عِ ٍٞبٍخ الإَّبء اىَْٖٜ ٗاىزقطٜٞ ىٖب: َٗٝزٖلف اىزقٌ٘ٝ ْٕب رقلٌٝ  .4

 ثٞبّبد رتٞل ٍزقنٛ اىقواه.

عبد: اىٖلف ْٕب ٕ٘ اٍزقلاً اىزقٌ٘ٝ ىزؾلٝل اؽزٞبعبد اٍزقلاً اىزقٌ٘ٝ مٍ٘ٞيخ ىزْقٞٔ الاؽزٞب .5

 (342: 341, 2004اىَعيَِٞ ٍِ الإَّبء اىَْٖٜ ٍَزقجلا .  اىجٖ٘اّٜ,

 يزبلاد تمىَى انًؼهى:

ٝلرٜ رعلك ٍغبلاد رقٌ٘ٝ اىَعيٌ ّزٞغخ ىزعلك اىَٖبهاد الأٍبٍٞخ اىزٜ ٝغت أُ رز٘فو ىلٝٔ ٕٗنٓ اىَٖبهاد 

 :ٜٕ 

ٕٜ ؽٖٞيخ ٍب مّ٘ٔ اىَعيٌ ٍِ ٍعيٍ٘بد ٗأفنبه ٍِ فلاه ٍْ٘اد رلٕٞئ مَعيٌ ٗ انًهبساد انًؼشفُخ: - أ

أٗ ٍِ فلاه ٍْ٘اد عَئ ثبىزلهٌٝ, ٕٗنٓ اىؾٖٞيخ رزٖو ثقٖبئٔ اىَلهٍخ اىزٜ ٝعَو فٖٞب ٗإٔلافٖب, 

 ٍٗٗبئو الارٖبه ٗقْ٘ارٔ, ّٗ بً اىَعيٍ٘بد ٗاىؾقبئق اىَزعيقخ ثنٞتٞخ رَٞٞو اىعَو ٗرط٘ٝوٓ ٗرقَ٘ٝٔ.

ٕٜٗ ريل اىَٖبهاد اىزٜ رزٖو ثتٌٖ مٞتٞخ اىزعبٍو ٍع أَّبٛ اىعلاقبد الإَّبّٞخ  هبساد الإَضبَُخ:انً - ة

ثَب رَٚٔ ٍِ اىيٍلاء, ٗاىزلاٍٞن ٗعبئلارٌٖ اىزٜ رْزَٜ ثلٗهٕب  اعزَبعٞباىَقزيتخ, فبىَلهٍخ رَضو َّٞغب 

اىجع٘, ٗمو ٕنا َٝضو اىٍٜ٘ إىٚ ّوائؼ ٍزعلكح ٍِ اىَغزَع, ثبلإٙبفخ إىٚ علاقبد اىزلاٍٞن ٍع ثعٌٖٚ 

 اىَلهٍٜ.
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ٕٜٗ ريل اىقجوح اىزٜ َٝزينٖب اىَعيٌ ٗرجلٗ فَٞب ٝقً٘ ثٔ ٍِ أكاء رلهَٜٝ كافو  انًهبساد انفُُخ: - ط

اىتٖو ٍضو ٍٖبهاد اىزقطٜٞ اىَيٌٞ ىيلهً, الاٍزقلاً الأٍضو ىيٍ٘بئو اىزعيَٞٞخ, اىزْ ٌٞ اىغٞل ىكّْطخ 

 (24: 23, 1991اىَلهٍٞخ ٗرٞوٕب.  ؽيَٜ ٗآفوُٗ, 

 ىأصبنُت وطشق تمىَى الأداء انتذسَضٍ نهًؼه

 ؽلك موٌ ٍِ  ٍبٕو ٍٝ٘ ؛ ٍؾت اىوافعٜ( أٍبىٞت رقٌ٘ٝ أكاء اىَعيٌ فٜ اٟرٜ:

ٗفٞٔ ٝزٌ رؾيٞو عَو اىَعيٌ عٍَ٘ب  فلاه عَيٞخ اىزلهٌٝ, ىيؾنٌ عيٚ ٍب ٝقً٘ ثٔ فعلا   تضهُم انؼًم: -

 ٍِ ٍٖبً, ٗأكٗاه, ٍٖٗبهاد ٍورجطخ ثعَئ, ٍٗب َٖٝئ ٍْٖب.

ٗٝومي ٕنا الأٍي٘ة عيٚ رؾيٞو اىزتبعو اىيت ٜ, ٗرٞو اىيت ٜ ىيَعيٌ كافو ؽغوح  تضهُم انتفبػم: -

 اىلهاٍخ, ٗرؾلٝل َّٜ اىنلاً اىغبىت ىيَعيٌ أصْبء اىزلهٌٝ.

ٕٗنا ٕ٘ إٌٔ أٍبىٞت رقٌ٘ٝ اىَعيٌ, فٖٕ٘ب  فَٞب ٝزعيق ثَي٘مٔ, أٗ أكائٔ اىزلهَٜٝ,  يلاصظخ انًؼهى: -

ىيَعيٌ أصْبء رلهَٝٔ ٍِ فلاه ثطبقبد أٗ ق٘ائٌ ٍلاؽ خ َٝنِ فلاىٖب ٗربىجب  ٍب رزٌ اىَلاؽ خ اىَْز َخ 

 (216, 1426رقلٝو ٍٖبهاد اىَعيٌ فٜ رقطٜٞ, ٗرْتٞن ٗرقٌ٘ٝ عَيٞخ اىزلهٌٝ.  ٍٝ٘ ؛ اىوافعٜ, 

ٗقل رزٌ ٍلاؽ خ اىَعيٌ ثْنو رٞو ٍْز ٌ, ٗكُٗ الاعزَبك عيٚ ثطبقبد ٍلاؽ خ, أٗ ق٘ائٌ رقلٝو, ٍضيَب 

ٗ اىَْوف اىزوث٘ٛ عْلٍب ٝغيٌ ٍع اىَعيٌ أصْبء اىزلهٌٝ, ٗقل ٝنُ٘ اىؾنٌ رٞو كقٞق ٍب ىٌ ٝتعو اىَ٘عٔ, أ

 ٝنُ٘ اىْقٔ اىقبئٌ ثبىَلاؽ خ ْٕب عيٚ قله مجٞو ٍِ اىقجوح, ٗاىلهاٝخ ثَٖبهاد الأكاء اىزلهَٜٝ اىغٞل.

 ٗٝ٘ٙؼ  الأرب( أُ الأٍبىٞت اىزٜ َٝنِ أُ ٝقًُ٘ ث٘اٍطزٖب اىَعيٌ ٕٜ:

ٕٜٗ ٍلاؽ خ اىَعيٌ أصْبء عَئ ىغَع اىَعيٍ٘بد اىَزعيقخ ثْ٘عٞخ اىزلهٌٝ  :انؼًم انتمىَى خلال - أ

 ٍٖٗبهارٔ.

ٗٝنُ٘ مىل فٜ ٕ٘هح ٗاعجبد أٗ رعْٞٞبد, أٗ رٌَٖٞ ثع٘ اىَ٘اك, ٗمىل ىينْ   :تذسَجبد الأداء - ة

 عِ قلهح اىَعيٌ عيٚ اىتٌٖ ٗالأكاء.

ىزٜ أّزغٖب اىَعيٌ ٗاىزٜ رَُيٜ الأٙ٘اء عيٚ رعُوف ثلّٖب رغَٞع ىَغَ٘عخ ٍِ الأعَبه ا :صمبئت انؼًم - ط

 اىَٖبهاد اىقبٕخ ثٔ فٜ ٍغبه اىزلهٌٝ.

رعزجو ٍِ الأكٗاد اىْبعؾخ فٜ عَع اىَعيٍ٘بد ٗاىزٜ رعنٌ رتنٞو اىَعيٌ ٗقلهارٔ  :انًمبثلاد - ك

ٗإزَبٍبرٔ ٗىنْٖب فٜ ّتٌ اى٘قذ قل رعنٌ ّ٘عب ٍِ اىزؾٞي اىْقٖٜ ىيَعيٌ ٍِٗ اىٖعت ٗٙع 

 ثٖ٘هح ٕؾٞؾخ ٗكقٞقخ. اىلهعبد ىٖب

عيَِٞ ثعٌٖٚ اىجع٘ فلاه اىزلهٌٝ ٗرَْو فؾٔ اىقُطٜ  :يشارؼخ انزيلاء  -هـ َُ ٗرزَِٚ ٍواععخ اى

 ٗاى٘ؽلاد اىلهاٍٞخ ٗالافزجبهاد ٗر٘ىٝع اىعلاٍبد اىزٜ ٝقً٘ ث٘ٙعٖب اىَعيَُ٘.

ٕٗ٘ ٝتٞل  َٗٝزقلً ىيزؾقق ٍِ ّقبٛ اىٚع  ىلٙ اىَعيَِٞ فٜ ٍٖبهاد اىزلهٌٝ :انتمىَى انزاتٍ -ٗ 

مَٖله ٌٍٖ ٍِ ٍٖبكه اىَعيٍ٘بد اىزٜ رَبعل فٜ رط٘ٝو اىزلهٌٝ ٗىنْٔ رٞو ٍْبٍت لارقبم قواهاد 

 ٍزعيقخ ثبىََبءىخ ٗاىَؾبٍجخ.

اىزلهٌٝ ٗإعطبء الأكىخ  صجبد متبءح اىَعيٌ فٜٗرَزقلً ٕنٓ الافزجبهاد لإ :اختجبساد انكفبءح  - ى

 (.996:995, 2004 الأرب,  ٗاىجوإِٞ عيٚ قلهرٔ عيٚ اىزلهٌٝ ٍِٗ ٍيجٞبرٖب علً كقخ كهعخ ٕلقٖب.

 رىاَت أداء انًؼهى"

رزعلك ع٘اّت أكاء اىَعيٌ, ٗرزغٞو ثزغٞو اىَ٘اق , اىزٜ رتوٖٙب اىع٘ىَخ ٗص٘هح الارٖبلاد ٗاىَعيٍ٘برٞخ 

ٜ ٗاىزغلٝل اىزوث٘ٛ, ٗؽَت ٍب ٗهك فٜ الأكة اىزوث٘ٛ فئُ ْٕبك ع٘اّت ٗاىزقلً اىعيَٜ, ٗاىزط٘ه اىزقْ

مضٞوح لأكاء اىَعيٌ اىَعبٕو رزعلك ثؾَت ٍب رٚٞتٔ اىَغبلاد ٗاىََزؾلصبد اىزوث٘ٝخ اىزٜ رعل ٍوآح عبمَخ 

اىَؾيٜ  ىيزغٞواد اىعيَٞخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ ٗالاقزٖبكٝخ, ٗاىزٜ ٝتوىٕب اىْ بً اىعبىَٜ اىغلٝل ثبعزجبه أُ اىْ بً

عيء ٍِ اىْ بً اىعبىَٜ. ٗىٖنا ىٌٞ ٍِ اىَٖو رؾلٝل ع٘اّت أكٗاه اىَعيٌ, اىزٜ ٝغت أُ ٝؤكٖٝب لأّٖب 

ٍزغلكح ٍٗزغٞوح ثبٍزَواه, ثبلإٙبفخ إىٚ أّٖب ٍزْبثنخ ٍع ثعٖٚب اىجع٘ ٗٝنَو ثعٖٚب اىجع٘, ٗقل 

 اّت.ٝقً٘ اىَعيٌ ثلكاء أمضو ٍِ عبّت فٜ ٗقذ ٗاؽل, فَٞب ٝيٜ ّوػ ىٖنٓ اىغ٘
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 أولاً: انتخطُظ

اىزقطٜٞ ٍَٖخ أٍبٍٞخ فٜ اىعَيٞخ اىزوث٘ٝخ ثْنو عبً ٗفٜ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ثْنو فبٓ ٗاىزقطٜٞ اىغٞل  

 فط٘ح ٝؤكٛ إّغبىٕب إىٚ َٙبُ اىْغبػ فٜ رؾقٞق الإٔلاف اىَْْ٘كح.

ٍِ عَيٞبد ٝعوف رقطٜٞ اىزعيٌٞ ثلّٔ عجبهح عِ رٖ٘ه ٍَجق ىَب ٍٞقً٘ ثٔ اىَعيٌ كافو روفخ اىٖ  ٗ

رعيَٞٞخ قجو الاّقواٛ اىَجبّو ثٖب, عِ ٛوٝق اىزؾٚٞو ىٖب ثْنو ٍْ ٌ ٍٗلهًٗ ىنٜ َِٝٚ رؾقٞق 

الإٔلاف اىزعيَٞٞخ َِٙ اىتزوح اىيٍْٞخ اىَؾلكح ىٖب فٖنٓ اىقطٜ قل رعل عيٚ ّنو فوائٜ, أٗ أّنبه, أٗ 

ن كف٘ه اىَعيٌ روفخ علاٗه, أٗ هٍٍ٘بد ثؾٞش ر٘ٙؼ ثْنو ٍقزٖو ٍغوٝبد اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٍْ

, 2008.  كهٗىٓ, اىٖ  ٗؽزٚ فوٗعٔ ٍْٖب ٗثؾٞش لا ٝزغبٗى فٜ اىَعله اى٘قذ اىَََ٘ػ ىيزلهٌٝ

648) 

 أهًُخ تخطُظ انتذسَش:

ىٝبكح اىضقخ فٜ ّتٌ اىَعيٌ قجو كف٘ه اىتٖو اىلهاٍٜ ّزٞغخ لإىَبٍٔ ثبىَؾز٘ٙ اىعيَٜ ٗرؾلٝلٓ  .1

ٗالأّْطخ ٗاىٍ٘بئو اىلاىٍخ ىزْتٞن اىلهً, صٌ عَيٞبد اىزقٌ٘ٝ ىكٕلاف اىزعيَٞٞخ ٗاىطوائق اىزلهَٝٞخ 

 اىلاىٍخ.

 رؾقٞق الإٔلاف اىزعيَٞٞخ اىقبٕخ ثنو كهً ثعل رؾقٞقٖب ثلقخ. .2

 امزْبف أٛ قٖ٘ه فٜ اىَؾز٘ٙ أٗ فٜ عْبٕو اىَْٖظ الأفوٙ أٗ أفطبء ٛجبعخ أٗ أفطبء ىغ٘ٝخ. .3

 (٨٥٠-٨٤٢, ٨٠٠٢ؽيٌ, فعبىٞخ.  رؾَِٞ عَيٞخ اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ ٗععيٖب أمضو  .4

ٝ٘عٔ عَٞع اىعْبٕو اىَؤصوح فٜ اىَ٘اق  اىزعيَٞٞخ ّؾ٘ الإٔلاف اىَقطٜ ىٖب, ىٞزَنِ اىَعيٌ ٍِ  .5

 رؾقٞق الإٔلاف اىَْْ٘كح. 

إُ اىزقطٜٞ ىيزلهٌٝ ٝ٘فو ىيَعيٌ فجوح رعيَٞٞخ, فٞجلأ ثبلإٌٔ, ٗٝعوف ٍزٚ ْٝزقو إىٚ اىقط٘ح اىقبكٍخ,  .6

 (51, 2004, زلاٗٛأٛ رعلٝو عيٚ فطزٔ.  اىت ٍٗب إما مبُ ٍِ اىٚوٗهٛ إعواء

 أَىاع انتخطُظ:

رقزي  أّ٘اع اىزقطٜٞ ٗفق اىَبكح اىزعيَٞٞخ اىَواك رََٖٖٞب ٗٗفق اىتزوح اىيٍْٞخ اىزٜ ٍزْتن اىقطخ فٜ 

 إٛبهٕب, ٗثبىوع٘ع إىٚ الأكة اىزوث٘ٛ, َٝنِ اىق٘ه أُ ْٕبك أهثعخ أّ٘اع ٍِ اىزقطٜٞ اىزعيَٜٞ.

ٕٗ٘ الإعلاك اىنٛ ٝقً٘ ثٔ اىَعيٌ ٍٝ٘ٞب ىلهً رعيَٜٞ ٝلهً فٜ ؽٖخ رقله ثقٌَ  انتخطُظ انُىيٍ: -1

 ٗأهثعِٞ كقٞقخ, مزؾٚٞو ٍنموح ٍٝ٘ٞخ.

ٕٗ٘ اىزقطٜٞ اىنٛ ٝقً٘ ثٔ اىَعيٌ أٍج٘عٞب أٗ ّٖوٝب, ٗاىزٜ ربىجب ٍب ٝنُ٘ ى٘ؽلح  انتخطُظ انشهشٌ: -2

ح ىٍْٞخ لا رقو عِ أٍج٘عِٞ ٗلا ريٝل كهاٍٞخ أٗ ٗؽلرِٞ ؽَت ؽغٌ اى٘ؽلح اىزعيَٞٞخ اىزٜ رلهً فٜ ٍل

 عِ ّٖو.

مو أهثعخ أّٖو ثؾٞش ٝغطٜ رقوٝجب ّٖ  اىنزبة اىَلهٍٜ اىَقوه, مبىزقطٜٞ  انتخطُظ انفصهٍ: -3

 اىْٖ  ٍْ٘ٛ.

ٕٗ٘ اىزقطٜٞ اىنٛ ٝقً٘ ثٔ اىَعيٌ ٍوح فٜ اىَْخ ٗٝغطٜ مو اىنزبة اىَلهٍٜ  انتخطُظ انضُىٌ: -4

 (649, 2008اىَقوه.  كهٗىٓ, 

 يهبساد تُفُز انتذسَش: حبَُب:

 انتهُئخ:

( اىزٖٞئخ ثلّٖب "مو ٍب ٝق٘ىٔ اىَعيٌ أٗ ٝتعئ أٗ ٝ٘عٔ ثٔ اىطلاة قجو ثلأ رعيٌ 2001مَب ٝعوفٖب  ىٝزُ٘, 

ٍؾز٘ٛ كهً علٝل أٗ رعيٌ إؽلٙ ّقبٛ ٍؾز٘ٙ ٕنا اىلهً ثغوٗ إعلاك اىطلاة عقيٞب  ٗٗعلاّٞب  ٗعََٞب  

 .(73, 2001 ىٝزُ٘, ٗععيٌٖ فٜ ؽبىخ ق٘اٍٖب الاٍزعلاك ىيزعيٌ".ىَؾز٘ٙ أٗ إؽلٙ ّقبٛٔ, ىزعيٌ ٕنا ا

 أّ٘اع اىزٖٞئخ:

 َٗٝنِ رْٖٞ  اىزٖٞئخ إىٚ صلاس أّ٘اع ٕٜٗ:

 ٗرَزقلً ىز٘عٞٔ اّزجبٓ اىزلاٍٞن ّؾ٘ ٍ٘ٙ٘ع اىلهً اىغلٝل أٗ إصبهح إزَبٌٍٖ ثٔ. انتهُئخ انتىرُهُخ: .1

ٗرَزقلً ىزَٖٞو الاّزقبه اىزلهٝغٜ ٍِ اىَبكح اىزٜ ٍجقذ ٍعبىغزٖب إىٚ اىَبكح  انتهُئخ الاَتمبنُخ: .2

 اىغلٝلح, أٗ ٍِ ّْبٛ رعيَٜٞ إىٜ ّْبٛ آفو.
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 عبثو ؛  ٗرَزقلً ىزقٌ٘ٝ ٍب رٌ رعئَ قجو الاّزقبه إىٚ أّْطخ أٗ فجواد علٝلح. انتهُئخ انتمىًَُخ: .3

 (127:128, 1986ٗآفوُٗ, 

 انطلاة:يهبسح إحبسح انذافؼُخ نذي 

رنَِ إَٔٞخ إصبهح اىلافعٞخ ىيزعيٌ ىلٙ اىطلاة كافو اىٖ  اىزعيَٜٞ ثبعزجبهٕب رَضو اىَٞو إىٚ ثنه اىغٖل 

ىزؾقٞق الإٔلاف اىزعيَٞٞخ اىَْْ٘كح فٜ اىَ٘ق  اىزعيَٜٞ, ٍِٗ أعو ىٝبكح كافعٞخ اىطلاة ىيزعيٌ ْٝجغٜ عيٚ 

عيٚ اٍزَواه ٕنا الاّزجبٓ, ٗاُ ٝقْعٌٖ ثبلاىزياً ىزؾقٞق اىَعيَِٞ اىقٞبً ثبٍزضبهح اّزجبٓ رلاٍٞنٌٕ ٗاىَؾبف خ 

الإٔلاف اىزعيَٞٞخ, ٍِ فلاه اٍزضبهح اىلافعٞخ اىلافيٞخ ىيزعيٌ ثبلإٙبفخ إىٚ اٍزقلاً أٍبىٞت اىزؾتٞي 

 (.17: 16, 2013اىقبهعٞخ ىيطلاة اىنِٝ لا ٝؾتيُٗ ىيزعيٌ كافيٞب .  هٙب, 

 

 يهبسح اصتخذاو انىصُهخ انتؼهًُُخ:

رعوف اىٍ٘بئو اىزعيَٞٞخ ثلّٖب أعٖيح, ٗأكٗاد, ٍٗ٘اك, َٝزقلٍٖب اىَعيٌ ىزؾَِٞ عَيٞخ اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ 

ٗرقٖٞو ٍلرٖب, ٗر٘ٙٞؼ اىَعبّٜ, ّوػ الأفنبه, ٗرلهٌٝ اىزلاٍٞن عيٚ اىَٖبهاد, ٗروً اىعبكاد 

ىتبظ ٗاىوٍ٘ى اىؾَْخ فٜ ّتٌٍٖ٘, ٗرَْٞخ الارغبٕبد, ٗعوٗ اىقٌٞ كُٗ أُ ٝعزَل اىَلهً عيٚ الأ

ٗالأهقبً ٗمىل ىيٕ٘٘ه ثطيجزٔ إىٚ اىؾقبئق اىعيَٞخ اىٖؾٞؾخ, ٗاىزوثٞخ اىقَٞخ ثَوعخ ٗق٘ح ٗثزنيتخ أقو. 

 (50, 2014 أَّٗٞخ, 

 يؼبَُش الاصتخذاو انىظُفٍ نهىصُهخ انتؼهًُُخ انتؼهًُخ 

٘اٍطزٖب اىَعوفخ إىٚ رَضو اىٍ٘بئو اىزعيَٞٞخ اىَ٘اك ٗالأعٖيح ٗالأكٗاد ٗقْ٘اد الارٖبه اىزٜ رْقو ث

اىَزعيَِٞ, إلا أُ ٗع٘ك اىٍ٘ٞيخ لا ٝجوى اٍزقلاٍٖب ٍب ىٌ رنِ ٍزتقخ ٍع أرواٗ اىلهً ٗعيٞٔ رقٚع 

 عَيٞخ افزٞبه اىٍ٘بئو اىزعيَٞٞخ ىعلح ع٘اٍو ٍٗعبٝٞو ٍِ إَٖٔب ٍب ٝيٜ:

 .اهرجبٛ اىٍ٘ٞيخ ثبلإٔلاف اىعبٍخ ٗاىَي٘مٞخ 

 .رغوثخ اىٍ٘ٞيخ قجو اٍزقلاٍٖب 

 ٖبئٔ اىتئخ اىََزٖلفخ.رؾلٝل ف 

 .ٍلائَخ اىٍ٘ٞيخ ىََز٘ٝبد اىزلاٍٞن 

 .ٌاىٍ٘بئو اىزعيَٞٞخ لا رعزجو ثلٝيخ ىيغخ أٗ اىَعي 

 .ٜأُ رزْبٍت اىٍ٘بئو اىزعيَٞٞخ ٍع اىزط٘ه اىعيَٜ ٗاىزنْ٘ى٘ع 

  ٛ٘أُ رنُ٘ اىٍ٘ٞيخ اىزعيَٞٞخ ٍْبٍجخ فْٞب  ٍِ ؽٞش اىيُ٘ ٗاى٘ٙ٘ػ ٗاىيٗاٝب ٗاىؾغٌ ٗاىقط

 , الإفواط, ٗاىٖ٘د ٍع ر٘افق اىٍَ٘ٞقٚ ٍع اىٖ٘د ٗاىٖ٘هح.ٗاىوٍٍ٘بد

  ,62: 61, 2014أُ رنُ٘ اىٍ٘ٞيخ قبثيخ ىيزقٌ٘ٝ.  أَّٗٞخ:) 

 يهبسح إداسح انصف:

رز٘ق  متبءح اىَعيٌ ٗفبعيٞزٔ إىٚ ؽل مجٞو عيٚ ؽَِ إكاهرٔ ىيَ٘ق  اىٖتٜ ٗاىَؾبف خ عيٜ اىْ بً فٜ 

ٗٛ اىَلائَخ اىزٜ ٝؾلس فٜ إٛبهٕب اىزعيٌ, لأُ الإكاهح اىٖ  ٗفيق اى وٗف اىَْبٍجخ ٗر٘فٞو اىْو

اىتعبىخ ىيَ٘ق  اىٖتٜ ّوٛ ٙوٗهٛ ىيزعيٌٞ ٗاىزعيٌ ٗرؾقٞق الإٔلاف اىزوث٘ٝخ ٗٝلفو فٜ إكاهح اىَ٘ق  

اىٖتٜ ر٘فٞو اىغ٘ اىٖبكا ٗاىَوٝؼ ىيَزعيَِٞ ؽزٜ ٝزٌ اىزتبعو اىٖتٜ اىْبعؼ ٗاىََزَو ثِٞ اىَعيٌ 

ٗثِٞ اىَزعيَِٞ أّتٌَٖ ٍِ ّبؽٞخ أفوٛ لإؽلاس مىل لاثل ٍِ ر٘فٞو اىجٞئخ اىَْبٍجخ ٗاىَزعيَِٞ ٍِ ّبؽٞخ 

ٗاىَْغعخ عيٚ اىزتبعو اىَْزظ ٍ٘اء ٍب ٝزعيق ٍْٖب ثزْ ٌٞ الأٍ٘ه اىَبكٝخ فٜ ٍنبُ اىزلهٌٝ ٗاىزلهٝت أٗ 

مجٞوا  فٜ ٛجٞعخ  اىغ٘ الاعزَبعٜ ٗاىعبٛتٜ َٝ٘كٕب فَِ اىضبثذ أُ اىَْبؿ اىْتَٜ ٗالاعزَبعٜ ٝؤصو رلصٞوا  

اىزتبعو كافو اىٖ  اىزعيَٜٞ ٗفٜ ّزبط اىزعيٌ اىَعوفٞخ ٗاىزقْٞخ ٗاى٘علاّٞخ ىيَزعيَِٞ مَب أُ َّٜ إكاهح 

اىَعيٌ ىٖتٔ ٗقٞبكرٔ ىيَزعيَِٞ ٍِ إٌٔ اىع٘اٍو اىَؤصوح فٜ اىَْبؿ اىْتَٜ ٗالاعزَبعٜ فٜ روفخ اىٖ  

ِ ارغبٓ ٍي٘مٖب أٗ عٖ٘كٕب ٗاىزٜ ٝز٘ق  عيٖٞب َّٜ إكاهح اىزوث٘ٛ" فجلُٗ اىقٞبكح لا َٝنِ ىيغَبعخ ٍِ رعٞٞ

 (.14, 2013اىٖ  اىزعيَٜٞ  هٙب, 

 انتمىَى:
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ٝزتق الأكة اىزوث٘ٛ ارتبقب  عبٍب  عيٚ ؽزَٞخ رقٌ٘ٝ اىزعيٌٞ فٜ مو ٍغبلاد اىَعوفخ ىَعوفخ ٍلٙ رؾقق 

ٗإقواهٕب ٍٗنبفلرٖب ٍٗعبىغخ عْبٕو الإٔلاف اىَز٘فبح, ىزعيٝي عْبٕو اىق٘ح فٜ عَيٞزٜ اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ 

اىٚع  فٖٞب, ٗاىزقٌ٘ٝ عَيٞخ لا رْٚ عْٖب فٜ اىزلهٌٝ, لأّٖب رٖلف إىٚ إٕلاه ؽنٌ عيٚ اىزؾٖٞو 

اىلهاٍٜ ىيطبىت, ىٞزٌ رْقٞٔ ّقبٛ اىق٘ح ٗاىٚع  فٜ عَيٞخ اىزعيٌ, ىنىل لا ثل ىيَعيٌ أُ َٝزيل 

َٝزقلٍٖب ىزقٌ٘ٝ َّ٘ اىَزعيٌ اىعقيٜ ٗالاعزَبعٜ,  اٍزوارٞغٞبد اىزقٌ٘ٝ اىْ بٍٞخ ٗرٞو اىْ بٍٞخ ٗأُ

ٗاىغََٜ ىَِٞٚ اٍزَواهٓ, ٗثبىزبىٜ ٝزَنِ ٍِ ارقبم اىقواهاد اىَْبٍجخ ثْلُ رعلٝو اىقطخ اىلهاٍٞخ أٗ 

 ٛوائق اىزلهٌٝ, ٍٗب إىٚ مىل ٍِ قواهاد.

زؾقٞق الإٔلاف اىزوث٘ٝخ ٗٝزَِٚ اىزقٌ٘ٝ مبفخ الإعواءاد اىعَيٞخ اىزٜ رٖلف إىٚ رقلٝو ٍب ٝجنه ٍِ عٖل ى 

فٜ ٙ٘ء ٍب أرتق عيٞٔ ٍِ ٍعبٝٞو, ٍٗب ٗٙع ٍِ رقطٜٞ ٍَجق, ٗاىؾنٌ عيٚ ٍلٙ فبعيٞخ ٕنٓ اىغٖ٘ك ٍٗب 

ٖٝبكفٖب ٍِ عقجبد ٕٗع٘ثبد فٜ اىزْتٞن, ثقٖل رؾَِٞ الأكاء ٗاىٕ٘٘ه ثٔ إىٚ رؾقٞق الإٔلاف 

 (:233, 2003 اىزوث٘ٝخ. ٗىيزقٌ٘ٝ ٍغَ٘عخ ٍِ الإٔلاف إَٖٔب  اىقطٞت ٗآفوُٗ,

 اىزلمل ٍِ ٍلٙ اىْغبػ فٜ رؾقٞق الإٔلاف. .1

 اىزغنٝخ اىواععخ ٗإعبكح اىْ و فٜ أٍي٘ة عَو اىَعيٌ فٜ ؽبه علً رؾقٞق الإٔلاف. .6

 رعلٝو اىقطٜ ٗكهاٍخ أٍجبة علً رؾقٞق الإٔلاف. .1

 عيت اىواؽخ ٗاىطَلّْٞخ ىيَعيٌ.  .1

 أشكبل انتمىَى:

ىقل رط٘ه ٍتًٖ٘ اىزقٌ٘ٝ, فزغبٗى ٍتًٖ٘ اىقٞبً اىنٛ إٔجؼ ثلٗهٓ أؽل ع٘اّت اىزقٌ٘ٝ, ٗقل رعلكد أّ٘اع 

اىزقٌ٘ٝ ٗأّنبىٔ رجعب  ىَْ٘ىٞزٔ ٗٗقذ إعوائٔ ّٗ٘ع اىَعيٍ٘بد اىزٜ ٍزغَع ٍِ فلاىٔ ٗاىَيطخ اىَْوفخ 

 .ٝنُ٘ مبلارٜعيٚ رطجٞقٔ, فٖ٘ ٍِ ؽٞش اىَْ٘ىٞخ 

 ش ٗقذ إعوائٔ أهثعخ أّ٘اع ٕٜ:اىزقٌ٘ٝ اىَٖغو: ٍِٗ ؽٞ -

 اىزقٌ٘ٝ اىقجيٜ أٗ اىزَٖٞلٛ. .1

 اىزقٌ٘ٝ اىزنْٜ٘ٝ أٗ اىجْبئٜ. .2

 اىزقٌ٘ٝ اىجعلٛ أٗ اىْٖبئٜ. .3

 رقٌ٘ٝ اىَزبثعخ أٗ اىٖٞبّخ. .4

 أٍب ٍِ ؽٞش اىَعيٍ٘بد اىزٜ ٍزغَع ٍِ فلاىٔ فٖٜ ّ٘عبُ: -

 رقٌ٘ٝ مَٜ. .1

 رقٌ٘ٝ ّ٘عٜ. .2

 ٍِ ؽٞش اىَيطخ اىَْوفخ عيٚ رطجٞقٔ فٖٜ عيٚ صلاصخ أّ٘اع ٕٜ: أٍب -

 اىزقٌ٘ٝ اىلافيٜ. .1

 اىزقٌ٘ٝ اىقبهعٜ. .2

 اىقبهعٜ. –اىزقٌ٘ٝ اىلافيٜ  .3

ٍِٗ ْٕب ر ٖو إَٔٞخ ٍٖبهاد اىزلهٌٝ اىَقزيتخ اىزٜ ٝغت أُ ٝؾ ٚ ثٖب اىَعيٌ ٗٝزجعٖب ٗاىقٞبً ثبىزط٘ٝو 

ب َٝبعل إٝغبثب  فٜ َّبء ٗىٝبكح كافعٞخ اىَزعيَِٞ فٜ عَيٞخ فٖٞب ىَواعبح اىتوٗق اىتوكٝخ ىلٙ اىطلاة ٍَ

 (:92, 2009اىزعيٌٞ.  أث٘ َّيخ, 

 انًضىس انخبٍَ: يؼبَُش رىدح انتؼهُى والاػتًبد 

 أولا انًؼبَُش:

 يمذيخ:

اىَبؽخ اىزوث٘ٝخ فٜ ٍٞبق اىع٘ىَخ ٗفٜ إٛبه اّزْبه اىزْبفٌ اىَعٞبهٛ اىعبىَٜ, ثلأ ٍلفو اىَعبٝٞو ٝغيٗ 

مَب أُ ٍب ٖٝٞت اىعبىٌ اىًٞ٘ فٜ مبفخ اىَغبلاد ٝلع٘ا إىٚ رغٞو اىزعيٌٞ ٗرغ٘ٝلٓ ٗرجوى عبىَٞب ٗعوثٞب, 

إَٔٞخ رطجٞق اىَعبٝٞو فٜ اىزعيٌٞ ٍِ مّٖ٘ب ٍلفلا ىلإٕلاػ ٗاىزط٘ٝو فٜ ٍغبه اىعَو الإكاهٛ ٗاىزعيَٜٞ 
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لٗه اىَزقلٍخ اىنجوٙ ٍضو اى٘لاٝبد اىَزؾلح ثبىَؤٍَبد اىزوث٘ٝخ ٗفبٕخ اىَعبٝٞو اىَغوثخ فٜ اى

 (.4,  2008الأٍوٝنٞخ اىَْواّٜ,  

 أهًُخ انًؼبَُش:

 ( عيٚ إَٔٞخ اىَعبٝٞو مَب ٝيٜ : Decker, 2003;101ٝؤمل  

 ٍلفو عَيٜ ىز٘مٞل اىغ٘كح اىَؤٍَبرٞخ ٗعَٞع عْبٕو اىَؤٍَخ. .1

 رٌَٖٞ أكٗاد اىزقٌ٘ٝ.ثبلإٙبفخ إىٚ ىزؾلٝل ص٘اثذ ٍَٗز٘ٝبد الأكاء,  رعطٜ فوٕخ .2

 رٖ  ٍب ٝغت أُ ٝزعئَ اىزيَٞن ٗمٞ  ٝزعئَ ٗرؾلك الأّْطخ اىزٜ ٝغت أُ ٝؤكٖٝب. .3

 رٖ  اىعلاقبد ثِٞ عْبٕو اىَْ ٍ٘خ ٗر٘ٙؼ اىزلفلاد ٗاىعلاقبد اىجٞئٞخ. .4

 رٖ  اىؾل الأعيٚ ٍِ الاكاء ىيتوك ٗاىجوّبٍظ ٗاىَؤٍَخ. .5

 رٖ  ٍؾلكاد اىَْبؿ اىعبً ىيْ بً اىزوث٘ٛ. .6

 لك اىٖع٘ثبد اىزٜ ر٘اعٔ اىْ بً اىزوث٘ٛ.رؾ .7

 رعطٜ فوٕخ ىزغَٞع اىجٞبّبد ؽ٘ه اىَْزظ اىْٖبئٜ.  .8

 أهًُخ وضغ انًؼبَُش لأداء انًؼهى :

إُ ؽومخ اىَعبٝٞو فٜ اىعبىٌ اٍزقود عيٚ أُ اىَعبٝٞو رعْٜ عقلا اعزَبعٞب ىٌٞ فقٜ ثِٞ اىَعيَِٞ 

ٗاىطلاة ٍِ عٖخ ٗاىَيطبد اىزوث٘ٝخ ٗاىَعيَِٞ ٍِ عٖخ أفوٙ  ٗاىَيطبد اىزوث٘ٝخ ثو أٝٚب ثِٞ الأثبء

كٗها  ٍَٖب   ؽ٘ه ٍزطيجبد اىزعيٌٞ ٗرلمٞل اىز٘قعبد اىَزتق عيٖٞب اعزَبعٞب ٗفٜ ٕنا اىٖلك ريعت اىَعبٝٞو

 : فٜ

 ٗٙع ٍَز٘ٝبد ٍعٞبهٝخ ٍز٘قعخ ٍٗور٘ثخ ٍٗزتق عيٖٞب ىككاء اىزوث٘ٛ فٜ مو ع٘اّجٔ. .1

 يٚ رؾقٞق اىعلٝل ٍِ اىْ٘ارظ اىَؾلكح ٍَجقب.إظٖبه قلهح اىَعيَِٞ ع .2

 رَنِٞ ٕٞئخ اىزلهٌٝ ٍِ رؾلٝل اىََز٘ٝبد اىؾبىٞخ ىزؾٖٞو ٛلاثٌٖ ٗاىزقطٜٞ ىيزعيٌٞ اىََزقجيٜ ىٌٖ. .3

 رلعٌٞ إٝغبثٞخ اىَعيَِٞ ّؾ٘ أٍبىٞت اىزعيٌ اىَزط٘هح. .4

 إمَبة اىَعيَِٞ ٍعوفخ ٗفنوا ٍزغلكا عِ مٞتٞخ رتنٞو ٗرزعيٌ ٛيجٌٖ. .5

 إٛبه صبثذ ٍَٗزقو لإعلاك اىزقبهٝو. رقلٌٝ .6

 ؽٖ٘ه اىطيجخ ٗاىَعيَِٞ عيٚ رغنٝخ هاععخ,  ٗفوٓ ىيزقطٜٞ ٗالاعزواف ثنىل. .7

ٗرٍ٘ٞع ٍغبلارٖب, ٗرْ٘ٝع اٍخ ٗاىَزنبفئخ ىغَٞع اىَعيَِٞ, إربؽخ فوٓ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىََزل .8

  .(904,  2012 هٍٚبُ,  ٍٖبكهٕب ٗأٍبىٞجٖب.

 يشاصم تطىس يفهىو انزىدح:

ىقل ٍو رط٘ه ٍتًٖ٘ اىغ٘كح فٜ أهثعخ ٍواؽو ٍززبثعخ رٌٚ مو ٍْٖب اىَوؽيخ اىزٜ رَجقٖب ٗرَٖل ىيَوؽيخ 

 :ٙٞؼ ٕنٓ اىَواؽو عيٚ اىْؾ٘ الارٜاىزٜ ريٖٞب فٜ رْبرٌ ٗاَّغبً رؾققٔ ٗؽلح اىٖلف َٗٝنِ ر٘

ٗفبٕخ ثعل ظٖ٘ه   رزٚؼ ٍعبىٌ ٕنٓ اىَوؽيخ ٍع ثلاٝخ اىقوُ اىعْوِٝ,أولا: يشصهخ انتفتُش )انفضص(: 

ّ وٝخ الإكاهح اىعبىَٞخ عيٚ ٝل ربٝي٘ه ٍَب أكٙ ثلٗهٓ إىٚ فٖو عَيٞبد اىزقطٜٞ عِ عَيٞبد اىزْتٞن,  

ٍٗعْٚ مىل أُ ٕنٓ اىَوؽيخ ٍَٖزٖب امزْبف ٗاٍزجعبك اىقطل فٜ ّٖبٝخ اىَوؽيخ ثعل ٗق٘عٔ كُٗ اىزعوف 

 عيٚ أٍجبثٔ ىَْع رنواهٓ.

" ؽَْٞب ّْو الإؽٖبئٜ اىْٖٞو 1931لاٝبد ٕنٓ اىَوؽيخ ىيعبً "روعع ثحبَُبً: يشالجخ انزىدح: 

رَعٚ لإمزْبف اىقطل ٍْٗع ٗإٌٔ ٍب َٝٞي ٕنٓ اىَوؽيخ أّٖب ٞ٘هاد مزبثٔ عِ ٍواقجخ اىغ٘كح, ٗاىزوٍز

 ٍَب َٝبعل فٜ اىزَٖٞل ى ٖ٘ه اىَوؽيخ اىضبىضخ "َٙبُ اىغ٘كح".ٗق٘عٔ, 

ء اىٖتوٝخ اىَجعْٞبد رؾ٘ه ٍتًٖ٘ اىغ٘كح إىٚ ٍتًٖ٘ الأفطبٍع ثلاٝخ فزوح حبنخبً: تىكُذ )ضًبٌ( انزىدح: 

ىَواؽو اىَجنوح ٍِ اىعَو ٗىٌٞ فٜ ٍوؽيخ ٍٗعْٚ مىل أُ اىغ٘كح رجْٚ فٜ اٗىٌٞ ٍغوك اٍزجعبكٕب, 

أٛ أُ رلمٞل اىغ٘كح ٝنُ٘ ٍِ اىَْجع ٗمىل ٍِ فلاه عَيٞبد اىزقطٜٞ ٗاىزؾَِٞ ٗرط٘ٝو اىوقبثخ اىوقبثخ, 

 خ ٗرؾتٞي اىعَيٞبد الافواك.عيٚ اىعَيٞبد ٍْٗبهم
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ٍ ب عيٚ رٖٞئخ ثٞئخ رعيَٞٞخ ٗظوٗف ٍْبٍجخ رَِٚ اىؾٖ٘ه  ٗعيٞٔ فئُ َٙبُ اىغ٘كح فٜ اىزعيٌٞ ٝعزَل أٍب

 ِ اىتبقل فٜ اىزعيٌٞ الأقو كهعخ.ٗاىؾل ٍٚ ٍقوعبد رعيَٞٞخ عبىٞخ اىغ٘كح, عي

اىضَبّْٞبد ٍِ اىقوُ اىَْٖوً,  ؽٞش ىٌ روعع ثلاٝبد ٕنٓ اىَوؽيخ إىٚ ّٖبٝخ فزوح ساثؼبً: انزىدح انشبيهخ: 

ٝعل ٍتًٖ٘ اىغ٘كح ٕ٘ ٍواقجخ اىعَيٞبد ٗامزْبف الأفطبء ٗرٖؾٞؾٖب,  ٗإَّب إٔجؾذ اىغ٘كح عَيٞخ ّبٍيخ 

ا ثنو اىَواؽو اىَبثقخ عط٘ح,  ثَعْبٕب اى٘اٍع,  ٗرعْٜ اىغ٘كح فٜ مو ّٜء ٍْن اىجلاٝخ ؽزٚ اىْٖبٝخ ٍوٗه 

2002  ,80.) 

 نذساصبد انضبثمخ:انًضىس انخبنج: ا

 تتؼهك ثتمىَى الاداء انتذسَضٍ: انتٍ ذساصبداناولاً: 

اىزٜ رْبٗىذ ثوّبٍظ رلهٝجٜ ٍقزوػ ىزقٌ٘ٝ الأكاء اىزلهَٜٝ ىَعيَٜ ٍبكح  :(2010ودساصخ )ثُبٌ، . 1

الأؽٞبء فٜ ٍلاهً هٝ  كٍْق اىضبّ٘ٝخ فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو اىغ٘كح اىْبٍيخ, ٗرٕ٘و اىجؾش إىٚ ٗع٘ك 

علً ٗ ٙ إىٚ ٍزغٞو اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ.عيكلاىخ إؽٖبئٞخ ثِٞ ٍزٍٜ٘ كهعبد أفواك اىعْٞخ رفوٗق ماد 

ٗع٘ك فوٗق ماد كلاىخ إؽٖبئٞخ ثِٞ ٍزٍٜ٘ كهعبد أفواك اىعْٞخ فٜ اىزطجٞقِٞ اىجعلٛ اىَجبّو ٗاىجعلٛ 

ٙع  ٙع  الأكاء اىزلهَٜٝ ىَعيَٜ الأؽٞبء, ٗ, اٙبفخ اىٚ اىَؤعو ىلافزجبه اىزؾٖٞيٜ اىَعوفٜ

اىجواٍظ اىزلهٝجٞخ فٜ ريجٞخ الاؽزٞبعبد اىتعيٞخ ىَعيَٜ ٍبكح الأؽٞبء فٜ ٙ٘ء اىََزغلاد اىعيَٞخ ٍٗتبٌٕٞ 

 اىغ٘كح اىْبٍيخ.

اىزٜ اٍزٖلفذ رقٌ٘ٝ أكاء ٍعيَبد اىزبهٝـ فٜ ٙ٘ء متبٝبد اىزعيٌ اىنارٜ,  :(2012دساصخ )انضضُف، . 2

اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ لاٍزغبثبد اىَعيَبد أرغبٓ مَب رٖلف إىٚ ؽَبة اىزنواهاد ٗاىَْت اىَئ٘ٝخ ٗ

إُ ٍَز٘ٙ رَنِ ٍعيَبد اىزبهٝـ ثبىٖ  اىضبىش ٍزٍٜ٘ ثْبد , ٗقل أظٖود اىْزبئظ عجبهاد الاٍزجبّخ

ثَْبه اىوٝبٗ ٍِ ٍَبهٍخ متبٝبد اىزعيٌ اىنارٜ رَنِ اىزيَٞناد ٍِ رعيٌٞ أّتَِٖ ثلّتَِٖ اىَٖبهاد 

ىلاىٍخ ىزٖٞئخ ثٞئخ ٕتٞخ ٍٗلهٍٞخ ٍْبٍجخ ىنىل, مَب رقله اىَعيَبد الاعزَبعٞخ ٗاىنتبٝبد الأٍبٍٞخ ا

فوٗق ماد كلاىخ إؽٖبئٞخ, عْل ٍَز٘ٙ اىللاىخ  , اٙبفخ اىٚ علً ٗع٘كأّتَِٖ مارٞب فٜ اىََز٘ٙ اىَقج٘ه

 a > 0.05 ِٕثِٞ ٍزٍ٘طبد كهعبد ٍعيَبد اىزبهٝـ ثبىٖ  اىضبىش ٍزٍٜ٘  ثْبد( فَٞب ٝزعيق ثزقلٝو )

 ٍِ ٍَبهٍخ متبٝبد اىزعيٌ اىنارٜ.نِْٖ ىََز٘ٙ رَ

 ًؼبَُش رىدح انتؼهُى والاػتًبد: ث انتٍ تتؼهكانذساصبد حبَُبً: 

اىزٜ اٍزٖلفذ اىزعوف عيٚ كهعخ ر٘افو ٍعبٝٞو اىغ٘كح ٗالاعزَبك فٜ الإعلاك  (:2002دساصخ )انضؼُذ،. 1

اىَْٖٜ ىَعيٌ اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ ثبىغَٖ٘هٝخ اىعوثٞخ اىَ٘هٝخ,  ٗٗٙع رٖ٘ه ٍقزوػ ىزط٘ٝوٓ فٜ ٙ٘ء 

ٍعبٝٞو اىغ٘كح ٗالاعزَبك ىَعيٌ اىََزقجو, ٗرٕ٘يذ اىلاهٍخ ىعلح ّزبئظ إَٖٔب : ٙع  ر٘افو ٍعبٝٞو 

٘كح ٗالاعزَبك فٜ ثوّبٍظ الإعلاك اىَْٖٜ ىَعيٌ اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ ثبىغَٖ٘هٝخ اىعوثٞخ اىَ٘هٝخ,  اىغ

 ٗٗع٘ك فوٗق ثِٞ ٍغَ٘عخ اىجؾش فٜ كهعخ رؾقق اىَعبٝٞو.

إىٚ ٙوٗهح رطجٞق ٍعبٝٞو اىغ٘كح عيٚ اىزعيٌٞ اىنٛ َٝضو ٍٖله اىقلهح عيٚ  :(2002رؼفش،)دساصخ . 2

اد اىعبىَٞخ فٜ ٍغبه اىعيً٘ ٗالارٖبلاد ٗرغبٗى اىؾلٗك اىْ٘ٛٞخ عِ ٛوٝق اىزْبفٌ فَٞب ٝقٔ اىزط٘ه

ٍب ََٝٚ ثبىع٘ىَخ,  الأٍو اىنٙ أهرٌ اىلٗه عيٚ ٙوٗهح رط٘ٝو الأّ َخ اىزعيَٞٞخ ىززَنِ ٍِ اىزْبفٌ 

الاقزٖبكٛ ٍٗ٘ق اىعَو,  ٗهمي اىَؾ٘ه اىضبىش ىيلهاٍخ عيٚ ٍعبٝٞو اىغ٘كح ٍٗؤّوارٖب ثبىَؤٍَخ 

خ مبىجْٞخ اىزؾزٞخ ٗاىَنزجبد ٗأعٚبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ ٗاىطلاة ٗأٗىٞبء الأٍ٘ه, ٍِٗ رٕ٘ٞبد ٕنٓ اىزعيَٞٞ

 اىلهاٍخ : 

 :انضبثمخانتؼهُك ػهً دساصبد 

 رجِٞ الارٜ: اىَبثقخٍِ فلاه الاٛلاع عيٚ كهاٍبد 
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ٝعبُّ٘ ٍِ ثع٘ ٍِ فلاه رقٌ٘ٝ أكاء اىَعيٌ فٜ ثع٘ اىلهاٍبد رجِٞ أُ ثع٘ اىَعيَِٞ  .1

اىزلهٝجٞخ, مضوح علك اىؾٖٔ الأٍج٘عٞخ, ٗمضوح الأعجبء الإٙبفٞخ اىَْنلاد ٍْٖب: قيخ اىلٗهاد 

 ىيَعيٌ, ٙع  اىجواٍظ اىزلهٝجٞخ فٜ رْتٞن اؽزٞبعبد اىَعيَِٞ.

إُ ٍَز٘ٙ الأكاء اىزلهَٜٝ ىيَعيَِٞ ٍِ ٗعٖخ ّ و اىقبئَِٞ عيٚ اىزعيٌٞ ىٌ رٖو إىٚ  .2

 ءح اىَطي٘ثخ فٜ الأكاء اىزلهَٜٝ.ٍَز٘ٙ اىغ٘كح ٗاىنتب

 اّقتبٗ ٍَز٘ٙ اىَعيَِٞ لأكائٌٖ اىزلهَٜٝ فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو اىغ٘كح ٗالاعزَبك. .3

ٙوٗهح رطجٞق ٍعبٝٞو اىغ٘كح عيٚ اىزعيٌٞ,  ٗاقزواػ اىَعبٝٞو اىزٜ َٝنِ الاعزَبك عيٖٞب فٜ رقٌ٘ٝ أكاء  .4

 اىَعيٌ. 

 ي  اىَغبلاد.فٜ ٍقز رٕٜ٘ ثع٘ اىلهاٍبد ثزط٘ٝو اىَْبٕظ اىلهاٍٞخ .5

رٕ٘يذ ثع٘ اىلهاٍبد إىٚ قبئَخ ثبىَعبٝٞو اىزٜ َٝنِ الاعزَبك عيٖٞب فٜ رقٌ٘ٝ أكاء اىَعيَِٞ فٜ  .6

ٙ٘ء ٍزطيجبد اىغ٘كح ٗالاعزَبك فٜ اىزعيٌٞ,  ٗر٘ٙٞؼ أمجو ىٖنٓ اىَعبٝٞو ٍِ أعو ٗٙعٖب فٜ إَٔٞزٖب 

 اىَتوٗٙخ ٍِ قجو اىَعيَِٞ.

اىزعيٌٞ ٍِ أعو رلافٜ اىَيجٞبد ٗكعٌ الاٝغبثٞبد فٜ  ٙوٗهح اىزعوف عيٚ ٍزطيجبد رؾقٞق ع٘كح .7

 اىَؤٍَبد اىزعيَٞٞخ.

 انفصم انخبنج

 إرشاءاد انجضج

رقٌ٘ٝ أكاء ٍعيَٜ اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ  ّ وا  لأُ اىجؾش اىؾبىٜ َٝزٖلف

إعلاك ٕنا اىجؾش ٗمىل عيٚ اىْؾ٘ ىنا ٝزْبٗه اىتٖو اىؾبىٜ ٕٗتب  ىلإعواءاد اىزٜ ارجعذ فٜ ٗالاعزَبك, 

  اىزبىٜ:

ٍِ أعو رؾقٞق إٔلاف اىجؾش قبً اىجبؽش ثبٍزقلاً اىَْٖظ اىٕ٘تٜ اىزؾيٞيٜ, ٕٗ٘ أؽل  اولاً: يُهذ انجضج:

أّنبه اىزؾيٞو ٗاىزتَٞو اىعيَٜ اىَْ ٌ ىٕ٘  ظبٕوح أٗ ٍْنيخ ٍؾلكح, ٗرٖ٘ٝوٕب مَٞب عِ ٛوٝق عَع 

 وح أٗ اىَْنيخ, ٗرْٖٞتٖب ٗرؾيٞيٖب ٗإفٚبعٖب ىيلهاٍبد اىلقٞقخ.ثٞبّبد ٍٗعيٍ٘بد ٍقْْخ عِ اى بٕ

فقل ؽبٗه اىجبؽش ٍِ فلاىٔ ٕٗ  اى بٕوح ٍ٘ٙ٘ع اىجؾش فٜ اىزعوف عيٚ ٍَز٘ٙ أكاء ٍعيَٜ اىزوثٞخ 

 الاٍلاٍٞخ ىَٖبهاد اىزلهٌٝ اىلاىٍخ ىٌٖ ٍٗجو رتعٞيٖب ٗرؾيٞو ثٞبّبرٖب.  

 ً ( 20ث٘اقع   اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخىَبكح ( ٍعيَب  ٍٗعيَخ 52ٍِ   رلى  ٍغزَع اىجؾشيزتًغ انجضج:  -:حبَُب

  .اىَلاهً اىزبثعخ ىقٌَ روثٞخ اىٚي٘عٞخ ( ٍعيَخ ٍ٘ىعِٞ عي32ٍٚعيَب   

ىَبكح  ( ٍعيَخ25( ٍعيٌ  20( ٍعيَب  ٍٗعيَخ ث٘اقع  45  ٍِاىعْٞخ اىزغوٝجٞخ,  رلىتذ بً: ػُُخ انجضج:حبنخ

 .اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ

 ً  رٌ إعلاك اىقبئَخ فٜ ٙ٘ء اىقط٘اد اٟرٞخ: :لبئًخ يؼبَُش انزىدح والاػتًبد : إػذادساثؼب

  فٜ اىزعيٌٞ. الاٍزتبكح ٍِ الأكثٞبد اىزوث٘ٝخ اىَورجطخ ثَعبٝٞو اىغ٘كح ٗالاعزَبك .1

الاٍزتبكح ٍِ الأكثٞبد ٗاىلهاٍبد اىَبثقخ اىَورجطخ ثزقٌ٘ٝ أكاء اىَعيَِٞ فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح  .2

 اىزعيٌٞ.

لاٍزتبكح ٍِ ٕنٓ الأكثٞبد ٗاىجؾ٘س اىزوث٘ٝخ ٗٙع اىجبؽش ٍغَ٘عخ ٍِ اىغ٘اّت الأٍبٍٞخ فٜ ٙ٘ء ا .3

 اىزقٌ٘ٝ(. –اىزْتٞن –ىيقبئَخ ٗاّزَيذ عيٚ   اىزقطٜٞ

 هئَٜٞ ثْبء  عيٚ اىلهاٍبد ٗاىجؾ٘س اىَبثقخ. و ٍزعيقخ ثنو عبّترٌ ٕٞبرخ علح ٍعبٝٞ .4

 .ٍؤّو( 24أٍبٍٞخ ٗ  ٍعبٝٞو 3ٗٙع اىقبئَخ فٜ ٕ٘هح ٍجلئٞخ ٗرنّ٘ذ ٍِ  .5

ثعل إعواء اىزعلٝلاد اىزٜ أّبه إىٖٞب اىَؾنَِٞ رٌ ٗٙع اىقبئَخ فٜ ٕ٘هرٖب اىْٖبئٞخ .6
.
  

 انتشثُخ الاصلايُخ( َىضش لبئًخ يؼبَُش رىدح انتؼهُى والاػتًبد نتمىَى أداء يؼهًٍ 1رذول )
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 انًؤششاد انًؼُبس انشئُضٍ

 اىزَنِ ٍِ اىَبكح اىعيَٞخ.  -1 انتخطُظ 

 الاٍزعلاك ىَْٖخ اىزلهٌٝ. -2

 رْ٘ع  ٍغبلاد الإٔلاف اىَي٘مٞخ. -3

 ٕٞبرخ إٔلاف ٍي٘مٞخ فٜ ٍَز٘ٝبد ٍعوفٞخ ٍزْ٘عخ. -4

 رؾلٝل اٍزوارٞغٞبد ٗٛوق اىزلهٌٝ اىَْبٍجخ. -5

 رؾلٝل ٍٗبئٜ اىزعيٌ اىَْبٍجخ ىيزلهٌٝ.  -6

 رعوف أٍبىٞت اىزَٖٞل اىَْبٍجخ ىيلهًٗ. -7

 رؾقٞق اىزنبٍو ثِٞ عْبٕو فطخ اىلهً. -8

 اىزومٞي عيٚ رؾلٝل الأّْطخ اىٖتٞخ ٗاىلإتٞخ فٜ اىزقطٜٞ ىيلهًٗ اىٍٞ٘ٞخ. -9

 اهرجبٛ اىزقٌ٘ٝ ثبلإٔلاف اىَي٘مٞخ. -10

 انتُفُز

 

 رْ٘ع أٍبىٞت اىزَٖٞل ىنو عيء ٍِ أعياء اىلهً. -1

 رْتٞن إعواءاد الاٍزوارٞغٞبد ٗٛوق اىزلهٌٝ اىَْبٍجخ ىيلهً -2

 ٗاىَعيٌ. تعٞو اىَْبهمخ اىتعبىخ ثِٞ اىزلاٍٞنر -3

 رْتٞن الأّْطخ اىٖتٞخ ٗاىلإتٞخ. -4

 .اىزلاٍٞنرْ٘ع الأّْطخ فٜ ٙ٘ء اىتوٗق اىتوكٝخ ثِٞ  -5

 رتعٞو ٍٗبئٜ اىزعيٌ اىَورجطخ ثعْبٕو اىلهً. -6

 إكاهح اىٖ  إكاهح عٞلح. -7

 اىزومٞي عيٚ أٍبىٞت اىزعيٝي اىَْبٍجخ. -8

 رلعٌٞ ع٘ اىلَٝ٘قواٛٞخ ٗاىؾ٘اه. -9

 زْتٞن اىلهً.اٍزقلاً ع٘اّت اىزقٌ٘ٝ اىَورجطخ ث -10

 اٍزقلاً اعواءاد اىزقٌ٘ٝ اىْبٍو. -1 يهبساد انتمىَى 

 إعلاك الافزجبهاد اىَعوفٞخ. -2

 رؾيٞو ّزبئظ الافزجبهاد اىزؾٖٞيٞخ. -3

 ارقبم إعواءاد رٖؾٞؾٞٔ فٜ ٙ٘ء ّزبئظ اىزقٌ٘ٝ اىْبٍو. -4

 

 ً  : إػذاد أداح انجضج )ثطبلخ يلاصظخ الأداء(:خبيضب

فٜ ٙ٘ء اىقبئَخ اىَبثقخ ٗالاٍزتبكح ٍْٖب فٜ رؾ٘ٝيٖب إىٚ إعواءاد ٍي٘مٞخ َٝنِ ٍلاؽ زٖب ثٖ٘هح 

فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ  اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخثطبقخ ٍلاؽ خ رقٌ٘ٝ أكاء ٍعيَٜ  شاىجبؽ أعلٍجبّوح, 

 ٗالاعزَبك ٍٗود اىجطبقخ ثبىَواؽو اىزبىٞخ:

 تضذَذ انهذف يٍ إػذاد انجطبلخ: - أ

ىزؾلٝل ٍلٙ ر٘افو ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ  اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخرَزٖلف اىجطبقخ اىؾبىٞخ رقٌ٘ٝ أكاء ٍعيَٜ 

 ٗالاعزَبك فٜ الأكاء اىزلهَٜٝ ىلٌٖٝ. 
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اىَورجطخ  ثبىزقطٜٞ  اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخٍٖبهاد الأكاء اىزلهَٜٝ ىلٙ ٍعيَٜ  تمًُُهب: انًهبساد انًشاد - ة

 اىزقٌ٘ٝ(. -اىزْتٞن -

 وصف الأداح فٍ صىستهب الأونُخ:  -د

رٌ رؾلٝل ٍؾبٗه اىجطبقخ فٜ ٙ٘ء قبئَخ ٍِ الأكاءاد اىزلهَٝٞخ اىقبٕخ ثَٖبهاد اىزلهٌٝ, ؽٞش رَْٚذ 

مَب ٕ٘ ٍ٘ٙؼ اىَورجطخ ثٔ,  اىَؤّوادعلكا  ٍِ  ٍغبههئَٞٞخ ْٗٝلهط رؾذ مو  ٍغبلاد صلاصخاىجطبقخ 

  ثبىغلٗه اٟرٜ:

 داءاد انتذسَضُخ انخبصخ ثًهبساد انتذسَش(  َىضش لبئًخ يٍ الأ2رذل ) 

 انًهبساد انفشػُخ انًهبساد انشئُضُخ ًزبلادان

 ٍٖبهح 10 اىزقطٜٞ  الأول

 ٍٖبهح 10 ٍٖبهاد رْتٞن اىلهً  انخبٍَ

 ٍٖبهاد 4 .ٍٖبهاد اىزقٌ٘ٝ انخبنج

غبلاد اىَ( ٍٖبهح فوعٞخ ٍ٘ىعخ عيٚ 24ٗثنىل رنّ٘ذ ثطبقخ اىَلاؽ خ فٜ ٕ٘هرٖب اىَجلئٞخ ٍِ 

 .اىوئَٞٞخ اىضلاس

 : أصهىة تضزُم انجُبَبد - ك

هئَٞٞخ ىزؾلٝل ٍَز٘ٛ أكاء اىَعيٌ ىيَٖبهح اىتوعٞخ ٕٜٗ ٍقََخ إىٚ أهثع  اعَلحاّزَيذ اىجطبقخ عيٚ 

 فوعٞخ ىزؾلٝل كهعخ الأكاء ٕٜٗ: اعَلح

 إما مبّذ اىَٖبهح ٍز٘افوح ثلهعخ مجٞوح  صلاس كهعبد( -

 خ ٍزٍ٘طخ  كهعزبُ(إما مبّذ اىَٖبهح ٍز٘افوح ثلهع -

 إما مبّذ اىَٖبهح ٍز٘افوح ثلهعخ ٙعٞتخ  كهعخ ٗاؽلح( -

 إما مبّذ اىَٖبهح رٞو ٍز٘فوح   ٕتو( -

 انضجظ انؼهًٍ نجطبلخ انًلاصظخ:

 :)ٌصضبة صذق انجطبلخ ) صذق انًضتى 

ٍلاٍخ اىَبكح اىَؾنَِٞ ٗمىل ىيزلمل ٍِ  ثعوٖٙب عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ ىزؾلٝل ٕلق اىجطبقخ قبً اىجبؽش

, ٗقل ٍْبٍجخ اىَٖبهاد اىتوعٞخ ىنو ٍٖبهح هئَٞٞخٝخ ىيَي٘ك اىَزعيق ثلكاء اىَٖبهح ٗمنىل اىٖٞبرخ اىيغ٘

 .اعوٙ اىجبؽش ثع٘ اىزعلٝلاد فٜ ٙ٘ء اهاء اىَؾنَِٞ

 :صضبة حجبد ثطبلخ انًلاصظخ 

 الارتبق ٍعبٍو رٌ ؽَبة اى٘اؽل, اىتوك أكاء عيٚ اىَلاؽ ِٞ رعلك ثلٍي٘ة اىجطبقخ صجبد ٍعبٍو ؽَبة رٌ

 . "Cooper"م٘ثو ٍعبكىخ ثبٍزقلاً رقلٝوارٌٖ ثِٞ

  100 )ػذد يشاد الاتفبق +ػذد يشاد الاختلاف( / َضجخ الاتفبق= )ػذد يشاد الاتفبق(

 اٍزقلاٍٖب ٗرعيَٞبد ٍؾز٘إب ٍٗعوفخب عيٖٞ اىَلاؽ خ ثطبقخ عوٗ ثلؽل اىيٍلاء ثعل اىجبؽش اٍزعبُ  

 ٗٝ٘ٙؼ ٍعيٌ ىنو الارتبق ٍعبٍو ؽَبة رٌ ٍِ اىَعيَِٞ, صلاصخ أكاء ثَلاؽ خ ٗمىل اىجطبقخ, رطجٞق فٜ

 .اىضلاصخ اىَعيَِٞ أكاء عيٚ الارتبق اىغلٗه اىزبىٜ ٍعبٍو

 (3رذول )

 يؼبيم الاتفبق ػهً أداء انًؼهًٍُ انخلاحخ

ٍعبٍو الارتبق عيٚ أكاء اىَعيٌ 

 الأٗه

ٍعبٍو الارتبق عيٚ أكاء اىَعيٌ 

 الأٗه

أكاء اىَعيٌ ٍعبٍو الارتبق عيٚ 

 الأٗه

84% 90% 88% 
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ٝزٚؼ ٍِ اىغلٗه اىَبثق: أُ ٍزٍٜ٘ ٍعبٍو ارتبق اىَلاؽ ِٞ فٜ ؽبىخ اىَعيَِٞ اىضلاصخ َٝبٗٙ 

 %(, ٕٗنا ٝعْٚ أُ ثطبقخ اىَلاؽ خ عيٚ كهعخ عبىٞخ ٍِ اىضجبد, ٗأّٖب ٕبىؾخ ملكاح ىيقٞبً.87.33 

 

 

 

 خبيضًب: تطجُك أداح انجضج:

ثعقل عيَبد ٍع مو ٍعيٌ ٍِ اىَعيَِٞ اىنِٝ أثلٗا  اىجبؽش قبًرطجٞق ثطبقخ اىَلاؽ خ عيٚ أفواك اىعْٞخ  عْل

 ّوػ اىقط٘اد الإعوائٞخ ىيجؾش. ٗ ز٘ٙٞؼ ٕلف اىجؾشى اىجبؽشاٍزعلاكٌٕ ىيزعبُٗ ٍع 

ىلهاٍٜ ٗمىل عيٚ أُ ٝزٌ اىزطجٞق ىجطبقخ اىزقٌ٘ٝ ثعل فزوح ىٍْٞخ ٛ٘ٝيخ ٍِ ثلء اىعبً ا اىجبؽش ؽوٓٗقل 

نُ٘ ٝفٜ ٍلاؽ خ, ٗرقٌ٘ٝ أكاء مو ٍعيٌ فٜ أمضو ٍِ ٍ٘ق  رلهَٜٝ, ٗثبىزبىٜ  ىيجبؽشلإربؽخ فوٕخ أمجو 

 عيٚ كهاٝخ ربٍخ ثغ٘اّت اىق٘ح ٗع٘اّت اىٚع  فٜ أكاء مو ٍعيٌ.

 انخطىاد الإرشائُخ نتطجُك انجطبلخ:

 عقل ىقبء رَٖٞلٛ ٍع اىَعيَِٞ: -1

 ًثبلاعزَبع ٍع اىَعيَِٞ عْٞخ اىجؾش مو فٜ ٍلهٍزٔ ؽٞش رٌ ٍب ٝيٜ: اىجبؽش قب 

 ٍْبقْخ اىَعيَِٞ فٜ عْبٕو اىلهً, ٗفط٘ارٌٖ لإعلاك اىلهً, ٗرْتٞنٓ, ٗرقَ٘ٝٔ. -

 .اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخٍْبقْخ اىَعيَِٞ فٜ اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ اىلاىٍخ ىَعيٌ  -

  12ىَلاؽ خ أكاؤٓ فٞٔ فلاه  ٖت٘فأؽل اىالارتبق ٍع مو ٍعيٌ ٍِ أفواك عْٞخ اىجؾش عيٚ افزٞبه )

ؽٖٔ( اٍج٘عٞب  ؽزٚ ٝزٌ الاّزٖبء ٍِ عَٞع اىَٖبهاد اىتوعٞخ اىَزَْٚخ 2ؽٖخ كهاٍٞخ ث٘اقع  

  .ثبىجطبقخ, ٗىزؾلٝل ٍلٙ ر٘افوٕب فٜ الاكاء اىزلهَٜٝ ىٔ

ىً الإؽٖبئٞخ ورَذ اىَعبىغخ الإؽٖبئٞخ ثبٍزقلاً ثوّبٍظ اى صبدصًب: الأصبنُت الاصصبئُخ انًضتخذيخ:

فٜ ؽَبة  v.21 SPSS )Statistical Package for Social Sciences  ىيعيً٘ الاعزَبعٞخ

ثلهعخ ٍزٍ٘طخ  –ثلهعخ مجٞوح اىزنواهاد اىَقبثيخ ىنو ٍٖبهح ٍ٘ىعخ عيٚ رنواهاد الاٍزغبثبد ٍز٘افو  

ٗاىَْت اىَئ٘ٝخ ىٖنٓ اىزنواهاد ٗقَٞخ مب رٞو ٍز٘افو( –ثلهعخ ٍْقتٚخ  –
2 

ٍَٗز٘ٙ كلاىزٖب ٗالإَٔٞخ 

 اىَْجٞخ ٗاىزورٞت.

 انفصم انشاثغ

 يُبلشخ َتبئذ انجضج وتفضُشهب

ٝزْبٗه ٕنا اىتٖو عوٙب  ىْزبئظ رطجٞق أكاح اىجؾش اىزٜ رٌ اىزٕ٘و إىٖٞب ٍِ فلاه اىجؾش اىؾبىٜ , ٗمىل 

ئ ٍِ ثٞبّبد, اىَعبىغبد الإؽٖبئٞخ اىزٜ أعوٝذ عيٚ ٍب رٌ عَعٔ ٗرؾيٞىلإعبثخ عِ رَبؤلاد اىجؾش ٗ

ٗقل اٍزقلً اىجبؽش ؽيٍخ اىجواٍظ الإؽٖبئٞخ ىيعيً٘ الاعزَبعٞخ فٜ ٍعبىغخ اىجٞبّبد إؽٖبئٞب , ٗٝزٌ 

 عوٗ اىْزبئظ عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ: 

إنٍ  انتشثُخ الاصلايُخ: لا َصم يضتىي أداء يؼهى انزٌ َص ػهً َتبئذ اختجبس انفشض الأولأولاً: 

 انتخطُظ فٍ ضىء يؼبَُش رىدح انتؼهُى والاػتًبد.%( فٍ يهبسح 00يضتىي اتمبٌ )

( ىللاىخ اىتوق ثِٞ ٍزٍٜ٘ كهعبد ٍعيَٜ tثبٍزقلاً افزجبه   ٗلافزجبه ٕؾخ ٕنا اىتوٗ قبً اىجبؽش

% ٍِ 80فٜ ٍٖبهح اىزقطٜٞ فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك, ٗكهعخ الإرقبُ  اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ

( كهعخ, ٗاىغلٗه ٝ٘ٙؼ ّزبئظ 96( ؽٞش ثيغذ اىْٖبٝخ اىع َٜ ىَٖبهح اىزقطٜٞ  76.8اىلهعخ اىنيٞخ 

 اىزؾيٞو: 

 (8علٗه  

ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ  فٜ ٍٖبهح اىزقطٜٞ فٜاىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ كلاىخ اىتوق ثِٞ ٍزٍٜ٘ كهعبد ٍعيَٜ 

 % ٍِ اىلهعخ اىنيٞخ80ٗالاعزَبك, ٗكهعخ الإرقبُ 
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 يضتىٌ انذلانخ دسربد انضشَخ لًُخ )د(  انًضضىثخ انًتىصظ انتطجُك

 69.62 يهبسح انتخطُظ
4.817 44 0.05 

 76.8 يضتىي الإتمبٌ انفشضٍ

(, ٕٜٗ قَٞخ كاىخ اؽٖبئٞب  عْل 44( عْل كهعبد ؽوٝخ  4.817قَٞخ  د( رَبٗٛ    ٝزٚؼ ٍِ اىغلٗه أُ

% 80, ٍَب ٝله عيٚ ٗع٘ك فوٗق ماد كلاىخ اؽٖبئٞخ ىٖبىؼ ٍَز٘ٙ الإرقبُ اىتوٜٙ 0.05ٍَز٘ٙ كلاىخ 

إىٜ ٍَز٘ٙ اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ لا ٖٝو ٍَز٘ٙ أكاء ٍعيٌ كهعخ(, ٍِٗ صٌ ّقجو اىتوٗ اىٖتوٛ  76.8 

 %( فٜ ٍٖبهح اىزقطٜٞ فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك.80  ارقبُ

إنٍ انتشثُخ الاصلايُخ : لا َصم يضتىي أداء يؼهى َتبئذ اختجبس انفشض انخبٍَ انزٌ َص ػهًحبَُبً: 

 فٍ ضىء يؼبَُش رىدح انتؼهُى والاػتًبد. انصف%( فٍ يهبسح تُفُز انذسس وإداسح 00يضتىي اتمبٌ )

( ىللاىخ اىتوق ثِٞ ٍزٍٜ٘ كهعبد ٍعيَٜ tثبٍزقلاً افزجبه   ٕنا اىتوٗ قبً اىجبؽشٗلافزجبه ٕؾخ 

فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك, ٗكهعخ  اىٖ فٜ ٍٖبهح رْتٞن اىلهً ٗإكاهح اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ 

( كهعخ, 116( ؽٞش ثيغذ اىْٖبٝخ اىع َٜ ىَٖبهح اىزقطٜٞ  92.8% ٍِ اىلهعخ اىنيٞخ 80الإرقبُ 

 ٗاىغلٗه ٝ٘ٙؼ ّزبئظ اىزؾيٞو: 

 (12علٗه  

ٙ٘ء  اىٖ فٜ ٍٖبهح رْتٞن اىلهً ٗإكاهح اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ كلاىخ اىتوق ثِٞ ٍزٍٜ٘ كهعبد ٍعيَٜ 

 % ٍِ اىلهعخ اىنيٞخ80ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك, ٗكهعخ الإرقبُ 

 انًتىصظ انتطجُك
لًُخ )د(  

 انًضضىثخ

دسربد 

 انضشَخ

 يضتىٌ

 انذلانخ

 87.56 يهبسح تُفُز انذسس وإداسح انفصم وصفع انُظبو
5.049 44 0.05 

 92.8 يضتىي الإتمبٌ انفشضٍ

(, ٕٜٗ قَٞخ كاىخ اؽٖبئٞب  عْل 51( عْل كهعبد ؽوٝخ  5.049ٝزٚؼ ٍِ اىغلٗه أُ قَٞخ  د( رَبٗٛ  

% 80, ٍَب ٝله عيٚ ٗع٘ك فوٗق ماد كلاىخ اؽٖبئٞخ ىٖبىؼ ٍَز٘ٙ الإرقبُ اىتوٜٙ 0.05ٍَز٘ٙ كلاىخ 

إىٜ ٍَز٘ٙ  اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخلا ٖٝو ٍَز٘ٙ أكاء ٍعيٌ كهعخ(, ٍِٗ صٌ ّقجو اىتوٗ اىٖتوٛ  92.8 

 .فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك اىٖ  ٍٖبهح رْتٞن اىلهً ٗإكاهح%( فٜ 80ارقبُ  

 ً إنٍ انتشثُخ الاصلايُخ : لا َصم يضتىي أداء يؼهى َتبئذ اختجبس انفشض انخبنج انزٌ َص ػهً: حبنخب

 %( فٍ يهبسح تمىَى انتذسَش فٍ ضىء يؼبَُش رىدح انتؼهُى والاػتًبد.00يضتىي اتمبٌ )

( ىللاىخ اىتوق ثِٞ ٍزٍٜ٘ كهعبد ٍعيَٜ tٗلافزجبه ٕؾخ ٕنا اىتوٗ قبً اىجبؽش ثبٍزقلاً افزجبه  

% 80فٜ ٍٖبهح رقٌ٘ٝ اىزلهٌٝ فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك, ٗكهعخ الإرقبُ ثٞخ الاٍلاٍٞخ اىزو

( كهعخ, ٗاىغلٗه ٝ٘ٙؼ 48( ؽٞش ثيغذ اىْٖبٝخ اىع َٜ ىَٖبهح رقٌ٘ٝ اىزلهٌٝ  38.4ٍِ اىلهعخ اىنيٞخ 

 ّزبئظ اىزؾيٞو: 

 (21علٗه  

فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح رقٌ٘ٝ اىزلهٌٝ فٜ ٍٖبهح ٍلاٍٞخ اىزوثٞخ الاكلاىخ اىتوق ثِٞ ٍزٍٜ٘ كهعبد ٍعيَٜ 

 % ٍِ اىلهعخ اىنيٞخ80اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك, ٗكهعخ الإرقبُ 

 يضتىٌ انذلانخ دسربد انضشَخ لًُخ )د(  انًضضىثخ انًتىصظ انتطجُك

 0.05 44 6.935 32.13 يهبسح تمىَى انتذسَش
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 38.4 يضتىي الإتمبٌ انفشضٍ

(, ٕٜٗ قَٞخ كاىخ اؽٖبئٞب  عْل 44( عْل كهعبد ؽوٝخ  6.935قَٞخ  د( رَبٗٛ   ٝزٚؼ ٍِ اىغلٗه أُ

, ٍَب ٝله عيٚ ٗع٘ك فوٗق ماد كلاىخ اؽٖبئٞخ ىٖبىؼ ٍَز٘ٙ الإرقبُ اىتوٜٙ 0.05ٍَز٘ٙ كلاىخ 

إىٜ  اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخلا ٖٝو ٍَز٘ٙ أكاء ٍعيٌ كهعخ(, ٍِٗ صٌ ّقجو اىتوٗ اىٖتوٛ  %38.4  80

 فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك.ٍٖبهح رقٌ٘ٝ اىزلهٌٝ %( فٜ 80 ٍَز٘ٙ ارقبُ 

 تؼهُك ػبو ػهً انُتبئذ انضبثمخ:  

لا ٖٝو إىٚ ٍَز٘ٙ  اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخفٜ ٙ٘ء اىزؾيٞو اىَبثق ىيْزبئظ ٗاىزٜ أّبهد إىٚ أُ أكاء ٍعيَٜ 

%, ٗأُ اىَي٘مٞبد اىَٖبؽجخ ىككاء فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ ٗالاعزَبك 80الارقبُ اىَطي٘ة ٕٗ٘ 

اىزقطٜٞ ٗالاعلاك ىيلهًٗ اىٍٞ٘ٞخ ٗاىنٙ  ٍغبهثطبقخ اىَلاؽ خ فٜ فقواد رٞو ٍز٘افوح فٜ اىعلٝل ٍِ 

فطٜ اىلهًٗ اىٍٞ٘ٞخ ثبىْنو اىَزقِ, ّٗتٌ لا ٝواعٚ ٍعبٝٞو إعلاك اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ أظٖود أُ ٍعيٌ 

 ٗاىزقٌ٘ٝ اىْبٍو . ,اىؾبه فٜ ٍٖبهاد اىزْتٞن

ٗفٜ ّتٌ اىَٞبق ّغل أُ مىل َٝنِ أُ ٝوعع إىٚ علً رط٘ٝو الأكاء اىزلهَٜٝ ىيَعيَِٞ ثْنو ٍَزَو, 

َعيَِٞ ٗعلً الاٛلاع عيٚ الارغبٕبد اىَعبٕوح فٜ اىزلهٌٝ إىٚ عبّت إرتبه ٗاىهح اىزوثٞخ رلهٝت اى

ث٘عٔ فبٓ عيٚ فيَتخ اىزعيٌٞ اىَعبٕوح ٕٗٚ ٍعبٝٞو ع٘كح اىزعيٌٞ اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ ث٘عٔ عبً ٍٗعيَٜ 

 ٗالاعزَبك.

عيٚ ٙ٘ء اىجؾش اىؾبىٜ, ٗفٚ ؽلٗك عْٞخ اىلهاٍخ َٝنِ ىيجبؽش اىزقلً ثبىزٕ٘ٞبد تىصُبد انجضج: 

 اىزبىٞخ:

٘هُ عَو كافو مو ٍلهٍخ ْٝزوك فٖٞب اىَعيَِٞ, ٗالأفٖبئِٞٞ الاعزَبعِٞٞ, ٗالأفٖبئِٞٞ ثاىقٞبً   -1

اىْتَِٞٞ ىزلهٝت اىَعيَِٞ عيٚ ٛوق امزْبف اىزلاٍٞن مٗٙ الاؽزٞبعبد اىقبٕخ, ٗاىَٕ٘٘ثِٞ, ٗمٞتٞخ 

 اىزعبٍو ٍعٌٖ أصْبء اىلهً .

اىََزقلٍخ فٜ ٍلاؽ خ ٗرقٌ٘ٝ الأكاء ملؽل الأٍبىٞت  –اىزٜ أعلٕب اىجبؽش  –اٍزقلاً ثطبقخ اىزقٌ٘ٝ  -2

 اىٖتٜ ىَعيَٜ اىزوثٞخ الاٍلاٍٞخ .

رْغٞع اىَعيَِٞ عيٚ رجبكه اىيٝبهاد اىٖتٞخ فَٞب ثٌْٖٞ, ٗرلهٝجٌٖ عيٚ اىْقل اىَ٘ٙ٘عٜ لأكاء   -3

 ىٍلائٌٖ.

 اىزعبٍو ٍع اىَعيَِٞ ثلٍي٘ة كَٝقواٜٛ ٗىٌٞ ثلٍي٘ة إّوافٜ رَيطٜ.  -4

ىٞت رلهَٝٞخ رٞو رقيٞلٝخ كافو اىٖ  اىلهاٍٜ ملٍي٘ة ؽو رلهٝت اىَعيَِٞ عيٚ إرجبع أٍب  -5

 اىَْنلاد, أٍي٘ة الامزْبف, أٍي٘ة اىعٖ  اىنْٕٜ.

 رلهٝت اىَعيَِٞ عيٚ ٛوق اىنْ  عِ قلهاد اىزلاٍٞن الاثزنبهٝخ ٗمٞتٞخ رَْٞزٖب.   -6

 يمتشصبد انجضج:

 إعواء كهاٍبد ٍَبصيخ فٜ ٍواؽو اىزعيٌٞ اىَقزيتخ. -

 رط٘ٝو أكاء ٍعيَٜ اىَ٘اك الأفوٙ فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو اىغ٘كح ٗالاعزَبك. -

 رط٘ٝو ثواٍظ إعلاك اىَعيَِٞ فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو اىغ٘كح ٗالاعزَبك. -

إعلاك ثواٍظ ٍقزوؽخ ىزط٘ٝو الأكاء اىزلهَٜٝ ىلٙ ٛلاة ميٞخ اىزوثٞخ فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو اىغ٘كح  -

 ٗالاعزَبك.

 انًصبدس:

 " كاه اىْوٗق, عَبُ, الاكهُ.اصتشاتُزُبد صذَخخ فٍ انتذسَش(."2008ٛٔ اىٖبَّٜ ٗآفوُٗ  .1

(. "رقٌ٘ٝ ٍعيٌ اىوٝبٙٞبد لأكائٔ اىزلهَٜٝ ثبىَوؽيخ الاثزلائٞخ", هٍبىخ 2003إْٝبً محمد عبك  .2

 .ٍبعَزٞو رٞو ٍْْ٘هح, ميٞخ اىزوثٞخ, عبٍعخ كٍٞبٛ
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(. ثَع٘قبد رطجٞق اىغ٘كح فٜ اىزعيٌٞ اىعبً, 2007الله اىعبهفخ, أؽَل عجل الله ٗقواُ   عجل اىيطٞ  عجل .3

 عَزِ(, عبٍعخ اىَيل ٍع٘ك, اىيقبء اىَْ٘ٛ اىواثع  يزهخ انزًؼُخ انضؼىدَخ نهؼهىو انتشثىَخ وانُفضُخ

 عْو .

ًُخ وانتذسَجُخ، يؼبَُش انزىدح ويؤششاتهب فٍ انًؤصضبد انتؼهُ( 2009عجل الله اىعبثل أث٘ ععتو   .4

 , عبٍعخ ٛواثيٌ, ىٞجٞب.لضى انتخطُظ والاداسح انتشثىَخ

أهًُخ يؼبَُش انزىدح انشبيهخ نًؼهًٍ انتشثُخ الإصلايُخ فٍ (. "2009عبكه ثِ ٍْعو اىغبٍلٛ  .5

هٍبىخ ٍبعَزٞو, ميٞخ اىزوثٞخ, عبٍعخ أً اىقوٙ, انًشصهخ الاثتذائُخ يٍ ورهخ َظش انًختصٍُ"، 

 اىَع٘كٝخ.

, 1" ٛتذسَش ػهى انُفش والارتًبع ثبنًشصهخ انخبَىَخ(. "2012اىَٞل إٍَبعٞو  عبٌٕ   .6

 اىَْٖ٘هح: كاه الإٔلقبء ىيطجبعخ.

(. رٖ٘ه ٍقزوػ ىزط٘ٝو اىَْ٘ اىَْٖٜ فٜ ٙ٘ء اىزغٞواد 2004اىَٞل عجل اىعيٝي اىجٖ٘اّٜ   .7

اىغَعٞخ اىَٖوٝخ  -انًؤتًش انضبدس ػشش –اىََزقجيٞخ فٚ ٗظبئ  ٗأكٗاه اىَعيٌ ٗرغبهة ثع٘ اىلٗه 

 ٝ٘ىٞ٘. 22-21كاه اىٚٞبفخ عبٍعخ عِٞ ٌَّ  -ىيَْبٕظ ٗٛوق اىزلهٌٝ  رنِ٘ٝ اىَعيٌ(

, ٗىاهح اىَعبهف اىَع٘كٝخ, ٗىاهح انؼىايم انًؤحشح فٍ انتضصُم انذساصٍ(. 1429فبٝي محمد اىؾبط  .8

 اىضقبفخ ٗاىَنزجبد ,اىَع٘كٝخ .

 , عَبُ, الاهكُ.فٍ ػًهُخ انتؼهى وانتؼهُىانمُبس وانتمىَى وأهًُتهًب (. 2011أٍغل قبٌٍ  .9

 .كاه آفبق, ريح يجبدٌ ويهبساد انتذسَش انفؼبل،(. 2007ٍبعل اىلٝت  .10

"يؼبَُش يمتشصخ نهزىدح والاػتًبد انتؼهًُُخ فٍ ضىء يؼبَُش ثبنذَشد (. 2008محمد ؽبٍل اىَْواّٜ   .11

 ً اىقوٛ.", هٍبىخ كمز٘هآ, عبٍعخ أنهزىدح انشبيهخ فٍ يذاسس انتؼهُى انؼبو

ٍيٝلح  ٨, ٛ يضبضشاد فٍ طشائك تذسَش انتشثُخ الإصلايُخ(. ٨٠٠٢كاٗٗك ثِ كهِٗٝ ؽيٌ  .12

 ٍْٗقؾخ, ريح .

، (. اىغ٘كح ٗالارَبق فٜ عَيٞبد رقطٜٞ اىزعيٌٞ ملكاح ىزقٌٞٞ أكاء اىَعيٌ ٗرط٘ٝو2008ٓأفْبُ كهٗىٓ    .13

 .2, ٍغيليزهخ ربيؼخ انُزبس نلأثضبث وانؼهىو الإَضبَُخ

انًؤتًش انضبدس (. الارغبٕبد اىَعبٕوح فٜ رقٌ٘ٝ أكاء اىَعيٌ, 2004عجل اىَعطٜ هٍٚبُ الأرب  .14

ٝ٘ىٞ٘  22 -21اىَغيل الأٗه اىتزوح ٍِ  -اىغَعٞخ اىَٖوٝخ ىيَْبٕظ ٗٛوق اىزلهٌٝ -ػشش )تكىٍَ انًؼهى(

. 

, ًهتضهُم يهبو يؼهى انفصم ووضغ ًَىرد يىضىػٍ نتمىَ(. 1991فؤاك اؽَل ؽيَٜ ٗآفوُٗ  .15

 اىَومي اىقٍٜ٘ ىيجؾ٘س اىزوث٘ٝخ, اىقبٕوح.

فؼبنُخ الأصبنُت الإششافُخ فٍ تضضٍُ أداء يؼهًٍ يذاسس (. "2009مبٍو عجل اىتزبػ أث٘ َّيخ  .16

 ", هٍبىخ ٍبعَزٞو, اىغبٍعخ الإٍلاٍٞخ, ري.وكبنخ انغىث ثغزح يٍ ورهخ َظشهى وصجم تطىَشهب

, كاه قْلٝو, ىٌ فهضفته وأصبنُجه وتطجُمبتهالإششاف انتشث(. 2003إثوإٌٞ اىقطٞت, ٗآفوُٗ  .17

 اىوٝبٗ.

يزهخ انذساصبد وانجضىث (. أٍبىٞت اىزعيٌٞ اىْْٜ ٗكٗهٕب فٜ اكاهح اىٖ , 2013عبٍو هٙب  .18

 , عبٍعخ اى٘اكٛ اىعلك اىضبّٜ ّ٘فَجو.الارتًبػُخ

 , اىقبٕوح: كاه اىْٖٚخ اىعوثٞخ.يهبساد انتذسَش(. 1986عبثو عجل اىؾَٞل عبثو ٗآفوُٗ   .19

 .ٞن اىزلهٌٝ. اىقبٕوح: عبىٌ اىنزتهؤٝخ فٜ رْت -يهبساد انتذسَش(. 2001ؽَِ ؽَِٞ ىٝزُ٘  .20

, الإٕلاه كفبَبد تذسَش انًىاد الارتًبػُخ ثٍُ انُظشَخ وانتطجُك(. ٨٠٠٤ٍٖٞيخ ٍؾَِ اىتزلاٗٛ  .21

 .الأٗه, كاه اىْوٗق ىيْْو, الأهكُ

يزهخ (. "الاعزَبك اىَْٖٜ ىيَعيٌ ٍلفو ىزؾقٞق اىغ٘كح فٜ اىزعيٌٞ", 2002محمد اثوإٌٞ عط٘ح ٍغبٕل  .22

 , عبٍعخ اىَْٖ٘هح.48, اىعلك كهُخ انتشثُخ

(. ٍعبٝٞو ٍقزوؽخ ىزقٌ٘ٝ أكاء ٍعيٌ اىزوثٞخ اىوٝبٙٞخ فٜ ٙ٘ء ٍزطيجبد 2012إَٝبُ محمد هٍٚبُ  .23

 انؼشثٍ انذونٍ انضبدس نضًبٌ رىدح انتؼهُى انؼبنٍ. انًؤتًش اىغ٘كح ٗالاعزَبك فٜ اىزعيٌٞ, 
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يؼبَُش انزىدح ويؤششاتهب فٍ انًؤصضبد انتؼهًُُخ وانتذسَجُخ، ( 2009عجل الله اىعبثل أث٘ ععتو   .24

 , عبٍعخ ٛواثيٌ, ىٞجٞب.لضى انتخطُظ والاداسح انتشثىَخ

خ فٜ اىغَٖ٘هٝخ اىعوثٞخ (. رط٘ٝو ثوّبٍظ اعلاك ٍعيٌ اىزوثٞخ الاٍلا2009ٍٞف٘ىٝخ ؽَِٞ اىَعٞل  .25

اىَ٘هٝخ فٜ ٙ٘ء ٍعبٝٞو اىغ٘كح ٗالاعزَبك ىَعيٌ اىََزقجو" هٍبىخ كمز٘هآ, ٍعٖل اىلهاٍبد ٗاىجؾ٘س 

 اىزوث٘ٝخ, عبٍعخ اىقبٕوح.

", تمىَى أداء يؼهًبد انتبسَخ فٍ ضىء كفبَبد انتؼهى انزاتٍ(. "2012ٕتبء محمد ٍيَٞبُ اىؾٚٞ   .26

 ., عبٍعخ كٍْقهٍبىخ كمز٘هآ, ميٞخ اىزوثٞخ 

فؼبنُخ ثشَبيذ تذسَجٍ يمتشس نتمىَى الأداء انتذسَضٍ نهًؼهًٍُ فٍ (. "2010محمد ٍعل اىلِٝ ثٞبُ  .27

 آ, مٞخ اىزوثٞخ, عبٍعخ كٍْق., هٍبىخ كمز٘هضىء يؼبَُش انزىدح انشبيهخ"

ٗاىْْو,  ىيطجبعخ اىتنوداس  يفبهُى وتطجُمبد، : تؼهُى انتفكُش( 2007عوٗاُ , فزؾٜ عجلاىوؽَِ    .28

 الأهكُ. عَبُ,

, كاه اىََٞوح, عَبُ , الأهكُ  4, ٛ تصًُى انتؼهُى َظشَخ ويًبسصخ( :  2008اىؾٞيخ, محمد ٍؾَ٘ك  .29

. 

 0, ٍيَيخ عبىٌ اىتنو , اىن٘ٝذ ػلالخ انتشثُخ ثبنًزتًغ( : 2000اىٍٞ٘  , أؽَل   .30

, كاه  تطجُمُخ يؼبصشحطشائك انتذسَش انؼبيخ يؼبنزخ (: 2009ٍلاٍخ , عبكه اث٘ اىعيٗ ٗافوُٗ   .31

 0اىضقبفخ  ىيْْو ٗاىز٘ىٝع , عَبُ

اصبنُت انكشف ػٍ انًجذػٍُ و انًتفىلٍُ وتًُُخ انتفكُش (: 2005  ٗافوُٗعَو , محمد عٖبك  .32

 0,  كاه اىنزبة اىغبٍعٜ اىعِٞ ,  الاٍبهاد اىعوثٞخ اىَزؾلحوالاثذاع 

33. Decker, walker(2003). Fundamentals of Curriculam. Passion and 

Professionalism, Larrence Erlbaum Associates, New Jersey& London.  

 

 


