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 انتحىل انسقًٍ ودوزِ فٍ يساحم إدازة الأشيبث

 دزاست استطلاعُت ِزاء عُُت يٍ انًدزاء فٍ انشسكت انعبيت نتىشَع انكهسببء فٍ انًُطقت انشًبنُت/انعساق

ٗعِ ؽٔ ٗعذ الله جىنٞلاّٜ
(1)

ّ٘س ػٞحء عضٝض فطكٜ د .                                  
(2) 

                                                    جىطقْٞس جلإدجسٝسنيٞس جىس / طقْٞس جىشَحىٞجىؿحٍعس جى

wassanalkaylane@gmail.com                                   Dr.noor.deah@ntu.edu.iq 

                                        

ش جىطكد٘ه جىشمَدٜ فدٜ ٍشجقدو ئدجسز جتصٍدحش فددٜ ىدٚ جىنشدع عدِ   غدضٖدذ  جىرحقػدس ٍدِ  دلاه جىذسجعدس جىكحىٞدس ئ :انًستتله 

قطَحىٞددس ٗؾدد٘د فؿدد٘ز ذددِٞ ج_جىعددشج ف فددٜ قددِٞ ضريدد٘سش جىَشددنيس جىركػٞددس ىيذسجعددس فددٜ  جىشددشمس جىعحٍددس ىط٘صٝددا مٖشذددحء جىشددَحه

ظَحش جىخذٍٞسف ٍْٖح جىششمس جىَرك٘غسف عيٚ ئعطرحسٕح جقذ سمدحتض مطدحا جىطحمدس جىْظشٝس ٗجىططرٞق فٜ ئدجسز جلأصٍحش دج و جىَْ

ٗ ىطكقٞق ٍح ٕذفص ئىٞدٔ ضرْدص جىذسجعدس جىَدْٖؽ )جى٘طدتٜ جىطكيٞيدٜ( فدٜ ضقدذَٖٝح ى ؽدش  فٗجمػشٕح قغحعٞس ٗقٞ٘ٝسفٜ جىعشج ف 

ف رىدل ذعدذ  ُ ضدٌ ضكذٝدذ ٍؿطَدا جىذسجعدس فدٜ عدذد ٍدِ جىطشدنٞلاش جىطحذعدس ضتغدشٕحجىتنشٝسف ٍٗعحىؿطٖح ىيرٞحّحش ٗضكيٞيٖح ٍِٗ غٌ 

ف ( ٍدذٝشج، 450( ٍدذٝشج،ف ذ٘طدتٖح عْٞدس ٍَػيدس ىَؿطَعٖدح جىردحى  )255ف ذيد  قؿَٖدح )عشد٘جتٞسىيششمس جىَرك٘غسف ٗئ طٞداحس عْٞدس 

ْدس جىذسجعدس ئمدطَيص عيدٚ )جى٘عدؾ ئؾحذدس جلأفدشجد عٞ ىطكيٞدوف جلإقظدحتٞس ٗجلأعدحىٞدجىذسجعس ٍؿَ٘عس ٍاِ جلأدٗجش ٗجعطعَيص 

ٍدِ  دلاه (ف ٗجتسضرحؽجىطأغٞش  طٜعلاما ٗضكيٞوف ٗجتسضرحؽ جت طلا ف ٍعحٍيٜ جتعطؿحذسف ّاغرس جىَعٞحسٛ جتّكشج جىكغحذٜف 

 جتعدطْطحؾحش(ف ىطط٘طدو جىذسجعدس ئىدٚ ٍؿَ٘عدس ٍدِ SPSS V.26فAMOS V.24عطعحّس ذحىكضً جلإقظحتٞس جىَطَػيس ذدا )جت

جىطكد٘ه سضردحؽ ؽشدٝدس ٍٗعْ٘ٝدس ذدِٞ ٗؾ٘د علامس جح ذط٘جفش  ذعحد جىطك٘ه جىشمَٜ فٜ جىششمس جىَرك٘غسف مَح مخظص ضَػو  َٕٖ

صٝدحدز ضرْددٜ جىطكد٘ه جىشمَددٜ فددٜ فدٜ جىشددشمس جىَرك٘غدسف ٍَددح ٝإمدذ ذددأُ  جىشمَدٜ ٍٗشجقددو ئدجسز جلأصٍدحش عيددٚ جىَغدط٘ٙ جىنيددٜ

دجسز جلأصٍدحش )جعطنشدح  جلإّدزجس جىَرندشف جتعدطعذجدف جقطد٘جء جىؼدشسف جىششمس ْٝعنظ ئٝؿحذح، عيٚ مذسضٖح فٜ ضطرٞدق ٍشجقدو ئ

ضطد٘ٝش  طدس مدحٍيس ف ىطخطدطٌ جىذسجعدس ذَؿَ٘عدس ٍدِ جىَقطشقدحش ضَػدو  َٕٖدح ذؼدشٗسز جعطعحدز جىْشدحؽف ٗجىدطعيٌ( ذنتدحءز  مردش

جىنرٞشز. ٗضْتٞز ٍكحمحز دٗسٝدس لإدجسز جىط٘جسب ضشَو ضذسٝد فش  جىعَو عيٚ جىطعحٍو ٍا قحتش جتّقطحا جىَتحؾة  ٗ جلأعطحه 

ٗجىَ٘جسد جىَطحقسف ٍَح ٝغحعذ فٜ ضكذٝذ جىػغشجش ٗضكغِٞ جلأدجء. ذحلإػحفس ئىٚ ئّشحء ٍشمض  جتعطؿحذسىيط٘جسب ت طرحس فعحىٞس 

فدٜ  عَيٞحش ٍشمضٛ ٝؼَِ ٍشجمرس جىشرنس جىنٖشذحتٞس فٜ جى٘مص جىتعيٜف ٗٝطٞف جضخحر جىقشجسجش جىغشٝعس ٗجىَرْٞدس عيدٚ جىرٞحّدحش

 قحتش جىط٘جسب.
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 جىششمس جىعحٍس ىط٘صٝا جىنٖشذحء فٜ جىَْطقس جىشَحىٞس / جىعشج .: جىطك٘ه جىشمَٜف ٍشجقو ئدجسز جلأصٍحشف انكهًبث انًفتبحُت

فٜ ظو جىطغٞشجش جىعحىَٞس جىَطغحسعسف  طركص ئدجسز جلأصٍحش  ٍشج، قطَٞح، ىيذٗه ٍْٗظَحش جلأعَدحه عيدٚ قدذ عد٘جءف  :انًقديت

دٗه جىعحىٌ ضكذٝحش مرٞشز ضطَػو ذحلأصٍحش جتمطظحدٝسف ٗجىن٘جسظ جىطرٞعٞسف ٗجلأصٍحش جىظكٞسف جلأٍش جىدزٛ ٝغدطذعٜ ئر ض٘جؾٔ 

ٗؾدد٘د  طددؾ جعددطشجضٞؿٞس لإدجسز ضيددل جلأصٍددحش ذتحعيٞددسف ٍددِ  ددلاه ئعطَددحد جىددذٗه جىْحؾكددس عيددٚ جىقددذسز عيددٚ جىطْرددإ ذحىَخددحؽش 

ىؼدَحُ جعدطؿحذس مدحٍيس ٗعدشٝعس عْدذ ٗمد٘ا جلأصٍدحشف  ٝؼدح، ٗفدٜ عدٞح   ٗضْغٞق جىؿٖ٘د ذدِٞ جىقطحعدحش جىكنٍ٘ٞدس ٗجىخحطدس

ٍْظَحش جلأعَحهف فٖٜ ض٘جؾٔ ػدغ٘ؽح، ٍطضجٝدذز ّطٞؿدس جىطغٞدشجش جتمطظدحدٝسف ٗجىطقيردحش جىغد٘مٞسف ٗجلأصٍدحش جىطدٜ مدذ ضعظدع 

  .ذغَعطٖح  ٗ جعطَشجسٝطٖحف ٗقطٚ ؾحٕضٝطٖح جىَغطقريٞس

دحه ٗجضخدحر جىقدشجسجش جىغدشٝعس ٗجىَرْٞدس عيدٚ ٍعيٍ٘دحش ٗع٘جء محّص جلأصٍس عيٚ ٍغط٘ٙ دٗى     س  ٗ ٍْظَسف فداُ جىطْغدٞق جىتعل

جىطكد٘ه جىشمَدٜ جىدزٛ  دمٞقس ٝ عذ جىعحٍو جلأعحعٜ فٜ ضخطٜ جلأصٍحش ذْؿحـ ٗػَحُ جعدطذجٍس جىَْد٘ ٗجىططد٘سف  حطدس فدٜ ظدو

ٞدس  دجز قٞ٘ٝدس ضغددحٌٕ فدٜ ضغدشٝا عَيٞددحش قٞدع  طدركص جىطنْ٘ى٘ؾٞددح جىشمَ فذدحش ٝيعدد دٗسج، ٍك٘سٝددح، فدٜ ئدجسز ضيدل جلأصٍددحش

مَدح  عدٌٖ جىطكد٘ه  فجىط٘جطوف ٗضكيٞو جىرٞحّحش ذشنو ف٘سٛف ٗضَندِٞ جىقٞدحدجش ٍدِ جضخدحر مدشجسجش دمٞقدس ٗفدٜ جى٘مدص جىَْحعدد

ى صٍدحش ذشدنو  مػدش متدحءزف ٍدِ  دلاه ض٘ظٞدع ضطرٞقدحش جىدزمحء  جتعدطؿحذسجىشمَٜ فٜ ضعضٝض مذسجش جىذٗه ٗجىَْظَدحش عيدٚ 

نلِ ٍِ جعطَشجسٝس جلأعَحه قطٚ فٜ  قيل جىظشٗ .جتطط  ْحعٜف ٗ ّظَس جلإّزجس جىَرنشف ٗقي٘ه جىك٘عرس جىغكحذٞس جىطٜ ضَ 

نِ جىَْظَحش ٍِ جتذطنحس ٗجعطغلاه جلأصٍحش متشص ىيَْد٘ جتعطؿحذسٕٗزج جىطك٘ه ت ٝعضص فقؾ ٍِ عشعس ٍٗشّٗس      ف ذو َٝ 

ل ٍدِ  دلاه ضرْدٜ ٍْظَدحش جلأعَدحه ىيطقْٞدحش جىشمَٞدس جىطدٜ ضَنْٖدح ٍدِ ؾَدا ٗضكيٞدو ٗئعحدز جىطنٞع ٍا جى٘جما جىؿذٝذف ٝأضٜ رى

مَٞحش مرٞشز ٍِ جىرٞحّحش فٜ جى٘مص جىتعيٜف ٍَدح ٝغدحعذٕح عيدٚ جىطْردإ ذحلأصٍدحش ٗجضخدحر مدشجسجش دمٞقدس ٍغدطْذز ئىدٚ ٍعيٍ٘دحش 

 ٞع ٍا جىطغٞشجش جىخحسؾٞس  غْحء جلأصٍحش.ٗجػكسف ٕٗزٓ جىقذسز عيٚ جىطكيٞو جىَغطَش ع٘  ضَنِ جىَْظَحش ذذٗسٕح ٍِ جىطن

ضؼَْص جىذسجعس غلاغس ٍرحقدع ستٞغدسف ئر ضغيغديص ٍرحقدع جىذسجعدس قغدد ٍْٖحؾٖدحف ٍرطذتدس ذحىَركدع ف ٗذْحء، عيٚ ٍح ضقذً     

 جىَرك٘غدسجش َطغٞدشجىجىػدحّٜ عيدٚ ئٝؼدحـ  جىَركدع مَدح ٗجمدطَوف ىيذسجعدسجلأٗه ٗجىَطؼَِ عدشع ضتحطدٞو جلإؽدحس جىَْٖؿدٜ 

فؼدلا، عدِ ؿحّدد جىَٞدذجّٜ ىيذسجعدس جىػحىدع ىعدشع جى جىَركدع فدٜ قدِٞ  ظدض(ف ٍشجقدو ئدجسز جتصٍدحشٗ  جىطك٘ه جىشمَدٜ)

 جىَرك٘غس. ىيَْظَسٗجىَقطشقحش جىَقذٍس  جىذسجعسجىٖٞح  صضقذَٝٔ ىَؿَ٘عس ٍِ جتعطْطحؾحش جىطٜ ض٘طي

 اندزاستانًبحث الأول: يُهجُت 

ٞص ئؾشجءجش جىذسجعس جىكحىٞس عيٚ  عحعٖحف فَِ  ؾو رىل       ئىٚ  سغعٚ جىرحقػضٝخطض جىَركع جىكحىٜ ذعشع جىتقشجش جىطٜ ذْ 

غعٚ ىيط٘طو ئىٖٞحف ٗعيٚ ضئٝؼحـ ٍشنيس جىذسجعسف ٗ َٕٞطٖح ٗجىتشػٞحش جىطٜ دعص ئىٚ جىركع فٖٞحف ئىٚ ؾحّد جلإٔذج  جىطٜ 

 :جىْك٘ جتضٜ

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

   June)) 

1625 

 اندزاست: يشكهت أولا 

ذشنو ٍطضجٝدذ ىَؿَ٘عدس ٍطْ٘عدس ٍدِ جلأصٍدحش جىطدٜ مدذ ضدإغش عيدٚ  ٗجعطشجضٞؿٞحضٖح ٕذجفٖح  ج طلا ضطعشع جىَْظَحش عيٚ     

حه ػشٗسز قٞ٘ٝس ىطقيٞو جىطأغٞشجش جىغيرٞس عيٚ ضيل   دجتٖحف عَعطٖحف ٗجعطَشجسٝطٖحف ٗضعطرش جىقذسز عيٚ ئدجسز جلأصٍحش ذشنو فعل

ئت  ُ جىنػٞددش ٍددِ جىَْظَددحش جىخذٍٞددس عيددٚ ٗؾددٔ جىخظدد٘ص ض٘جؾددٔ ضكددذٝحش فددٜ ضطرٞددق  جىَْظَددحش ٗػددَحُ ضعحفٖٞددح جىغددشٝاف

جىؼددشس  ٗجقطدد٘جءف ٗجتعددطعذجدجعددطشجضٞؿٞحش ئدجسز جلأصٍددحش جىَْحعددرسف ٗجىطددٜ ضشددَو ٍشجقددو ضكذٝددذ جلأصٍددسف جلإّددزجس جىَرنددشف 

    جىْشحؽ ئىٚ ؾحّد جىطعيٌ ٍِ جلأصٍحش جىغحذقس. ٗجعطعحدز

ٝددذ ٍددِ جىَْظَدحش جىخذٍٞددس طددع٘ذس فددٜ جىطعحٍدو جىتعددحه ٍددا ٕددزٓ جلأصٍدحشف ٍَددح  دٙ ئىددٚ ضتحمَٖددح ٗصٝددحدز ٗمدذ مددٖذش جىعذ       

عيٚ جىشغٌ ٍِ ص ٌ جىؿٖ٘د ٗجىنطحذحش جىْظشٝدس جىطدٜ  ضأغٞشٕح جىغيرٜ عيٚ جىَْظَس ٗجىَغطتٞذِٝ ٍِ  ذٍحضٖح ٗجىَؿطَا جىَكٞؾف

ف ٍا رىلف ضظٖش جىعذٝدذ ٍدِ جلإمدنحىٞحش فدٜ ضطرٞدق ٕدزٓ جىَشجقو ضْحٗىص ٍشجقو ئدجسز جلأصٍحش ٗئٝؼحقٖح ىنو ٍشقيس ٍِ ضيل

جىَشجقو ذشنو طكٞفف قٞع ضتشو ذعغ جىَْظَحش فٜ جىطْرإ ذحلأصٍحش  ٗ جىطعحٍو ٍعٖح ذنتحءزف ٍَح ٝإدٛ ئىدٚ  غدحتش ٍحىٞدسف 

 ٍِ مأّٖح ئىكح  جىؼشس ذحىَْظَس ٗعَعطٖحف ٗضشجؾا فٜ ٍغط٘ٙ ضقذَٖٝح ىيخذٍحش.

ٗؾدد٘د فؿدد٘ز ذددِٞ جىْظشٝددس ٗجىططرٞددق فددٜ ئدجسز جلأصٍددحش دج ددو  جقطَحىٞددسضطؿيددٚ ٍشددنيس جىذسجعددس جىكحىٞددس فددٜ ٍَددح عددرقف ٗ       

ف عيدٚ ئعطرحسٕدح جقدذ سمدحتض مطدحا جىطحمدس فدٜ ىط٘صٝدا جىنٖشذدحء فدٜ جىَْطقدس جىشدَحىٞسجىَْظَحش جىخذٍٞسف ٍْٖح جىشدشمس جىعحٍدس 

 فذكٞدحز جىَد٘جؽِْٞف جىشدشمحشف جىَعحٍدوف جىَغطشدتٞحشف ٗغٞشٕدح مّٖ٘دح عيدٚ ضَدحط ٍرحمدش فٗجمػشٕح قغحعدٞس ٗقٞ٘ٝدسجىعشج ف 

ٗجىطٜ تصجىص ض٘جؾٔ جىعذٝذ ٍِ جىطكذٝحش جىَطَػيس ذعذً جعطقشجس جىطحمس جىنٖشذحتٞس ٗضزذزذٖحف ئىٚ ؾحّد جّقطحا جىطٞدحس جىنٖشذدحتٜ 

كطدحش ض٘صٝدا جىنٖشذدحء ٗػدَحُ عيدٚ ٍ عَو ٍكطحش ض٘ىٞذ جىنٖشذدحء ذشدنو فعدحه ىيغدٞطشز ذشنو ٍطنشسف ٗضكذٝذ آىٞس ٍطحذعس

ذتطشجش جّقطحا جىطٞدحس جىنٖشذدحتٜ  ذنَٞحش جىطحمس جىَ٘صعس عيٚ ٍخطيع جىَْحؽق ذشنو عحدهف مزىل جىطكنٌ جعطقشجسٕحف ٗجىطكنٌ

ٍدا جىطغٞدشجش جىَْح ٞدس جىَتحؾثدس جىطدٜ ضدإغش   ٍحمِ جلأعطحه فٜ جىَكطحش ذذمس ٗعشعسف ٗجىطنٞع ٗضقيٞيٖح مذس جلإٍنحُف ٗضكذٝذ

ئر ضَػدو ٕدزٓ جىطكدذٝحش عقردحش مرٞدشز  ٍدحً جعدطَشجس  .عَو جىششمس ىؼَحُ ٍعحىؿدس جىَشدنلاش ٗعدذً ضك٘ىٖدح جىدٚ جصٍدحش عيٚ

 عيٞٔ ضْطيق جىرحقػس فٜ ضكذٝذ ٍشنيس جىذسجعس جىكحىٞس ذحىطغحؤه جىشتٞظ جٟضٜ: .ض٘فٞش جىطحمس جىنٖشذحتٞس فٜ جىرلاد

 ؟"انشسكت انعبيت نتىشَع كهسببء انًُطقت انشًبنُت"يب هى دوز انتحىل انسقًٍ فٍ يساحم ادازة الشيبث فٍ 

 ٗفٜ ػ٘ء رىل ذحلإٍنحُ ضكذٝذ جىطغحؤتش جىركػٞس ىيذسجعس ذحٟضٜ:

  ٜجىَْطقددس  جىشددشمس جىعحٍددس ىط٘صٝددا مٖشذددحءٕددو ض٘ؾددذ علامددس ئسضرددحؽ ٍعْ٘ٝددس ذددِٞ جىطكدد٘ه جىشمَددٜ ٍٗشجقددو ئدجسز جتصٍددحش فدد

 ؟جىشَحىٞس

  ٜ؟جىششمس جىعحٍس ىط٘صٝا مٖشذحء جىَْطقس جىشَحىٞسٕو ْٕحك ضأغٞش ٍعْ٘ٛ ىيطك٘ه جىشمَٜ فٜ ٍشجقو ئدجسز جتصٍحش ف 
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 اندزاستثبَُبا: أهًُت 

ٍاِ جىَطغٞشجش جىطاٜ ضطعحٍاو ٍعٖاحف ىطرشص  َٕٞس جىذسجعس جىكحىٞس ٍدِ  دلاه ٍْحمشدطٖح   َٕٞطٖحغحىرح، ٍح ضغطَذ جىذسجعاحش          

 جتسضقدحءجىتنشٝس ىَ٘ػ٘عحش غحٝس فٜ جلإَٔٞس ضَػيص ذا )جىطك٘ه جىشمَٜ ٍٗشجقو ئدجسز جلأصٍحش(ف ٗىَح ىٖح ٍِ دٗس مرٞدش فدٜ 

عردش ٍكد٘سِٝ ستٞغدِٞ ضغطعشػدَٖح  ِجىكحىٞدسىذسجعدس ذأدجء جىَْظَحش جىخذٍٞس عيٚ ٗؾٔ جىخظد٘صف ٗذحلإٍندحُ ضكذٝدذ  َٕٞدس ج

 :جىرحقػس ذحٟضٜ

 الأهًُت انفكسَت:  .1

  جىَ٘ػدد٘عحش جىٖحٍددس ٗجىَطعيقددس  جعددطعشجعٗجىَطَػيددس ذحىؿحّددد جىْظددشٛ ىيذسجعددس ئر ضنَددِ  َٕٞددس جىذسجعددس جىتنشٝددس ٍددِ  ددلاه

ذَغدط٘ٝحش  ٗجتسضقدحءؾَس  ٕذج  جىَْظَدحش ذَطغٞشجش جىذسجعس )جىطك٘ه جىشمَٜ ٍٗشجقو ئدجسز جلأصٍحش(ف ٗذٞحُ دٗسٕح فٜ ضش

 ضقذٌٝ جىخذٍحش فٖٞح.

 ٗجىَطَػيس ذحىؿحّد جىعَيٜ ىيذسجعس:الأهًُت انتطبُقُت:  .2

  ضنطغد جىذسجعس  َٕٞطٖح جىعَيٞس ٍِ  لاه ضطرٞقٖح عيدٚ  قدذ  ٕدٌ جىقطحعدحش جىكنٍ٘ٞدس )مطدحا جىطحمدس جىنٖشذحتٞدس فدٜ جىعدشج (ف

 ٍِ جىخذٍحش جىطٜ ٝطيَغٖح جىَ٘جؽِ ذشنو ٍٜٝ٘.ٗجىَعْٜ ذظ٘سز ٍرحمشز ذطقذٌٝ ؾَيس 

  ٜضرشص  َٕٞس جىذسجعس  ٝؼح، ٍِ  لاه ض٘ؾٞدٔ  ّظدحس مٞدحدجش جىَْظَدس جىَرك٘غدس ئىدٚ  َٕٞدس ضرْدٜ ضقْٞدحش ٗ دٗجش جىطكد٘ه جىشمَد

 مأقذ جىكي٘ه جى٘جعذز فٜ ئدجسز جلأصٍحش.

 ف ٗجى٘م٘  عيٚ  ىٞس ضطرٞقٖح ذشنو عيَٜ ٍٗذسٗط.ضكذٝذ ٍشجقو ئدجسز جلأصٍحشف ٗجىنشع عِ جىعلامس ٍح ذِٞ ضيل جىَشجقو 

 ٍكحٗىس ئفحدز جىَْظَس جىَرك٘غس ذذسجعحش ٗجمعٞس ضَظ ٍشحميٖحف  حطس فٜ قحتش جىط٘جسب ٗجىن٘جسظ جىطرٞعٞس  ٗ جىكشٗخ. 

  اندزاستثبنثبا: أهداف 

جىكحىٞدس ئىدٚ ضكقٞدق ؾَيدس ٍدِ جلإٔدذج  ضَػيدص ئضغحمح، ٍا ٍشنيس جىذسجعس ٗضغحؤتضٖح جىركػٞدس ضغدعٚ جىرحقػدس ٍدِ  دلاه جىذسجعدس 

 :ذحٟضٜ

جىطعش  عيٚ  ٌٕ جىَشضنضجش جىتيغتٞس ٗجىَغحَٕحش جلأدذٞدس ٍٗدح ض٘طدو جىٞدٔ جىردحقػُ٘ قد٘ه ٍتدحٌٕٞ )جىطكد٘ه جىشمَدٜ ٍٗشجقدو  .1

 ئدجسز جلأصٍحش(ف ٗئٍنحّحضٖح فٜ ٍ٘جؾٖس جىطكذٝحش جىطٜ ضعحّٜ ٍْٖح جىَْظَس جىَرك٘غس.

تسضرحؽف ٗجىطأغٞش ذِٞ جىطك٘ه جىشمَٜ ٍؿطَعس ٍْٗتشدز ذأذعحدٕح ٍٗشجقو جدجسز جتصٍحش ٗفق سؤٝدس جىعْٞدس ذٞحُ ؽرٞعس علامحش ج .2

 جىَرك٘غس.

ضقذٌٝ ٍؿَ٘عس ٍدِ جىَقطشقدحش جىَغدطْذز ئىدٚ ّطدحتؽ جىذسجعدسف ٗجىطدٜ ٍدِ مدحّٖح ضطد٘ٝش ٍطغٞدشجش جىذسجعدس جىكحىٞدس فدٜ جىَْظَدس  .3

 جىَرك٘غس.
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   اندزاست انفسضٍ يلطظ: زابعبا 

ٖٝذ  جىَخطؾ جىتشػٜ ىيذسجعس جىٚ ضنِ٘ٝ مٞحُ ذكػٜ ٍطْ٘ا ذشنو ٍخطدؾ ىط٘ػدٞف جىعلامدحش جىَْطقٞدس ىَؿَ٘عدس 

ٍدِ ٍظدحدس  ٗىٞدس رجش  سجىَطغٞشجش ٗ ذعحدٕحف عيٞٔ ضٌ ئ طٞحس  ذعحد جىَطغٞشجش ٗفقح، ىيؿٖ٘د جىتنشٝدس ٗجلأدذٞدس ىَدح ضد٘فشش ىيرحقػد

ه جىشمَٜف جىظيس ذحىك٘جس ل٘ قطشقدح، ٝ ؿغدذ ٍدِ  لاىدٔ ضيدل جىعلامدحش مَدح ٍ٘ػدف فدٜ  سقذً جىرحقػىط جتعطشجضٞؿٜ ٗجىطك  ٍ  َّ٘رؾدح، 

 (:1جىشنو )

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍخطؾ جىذسجعس جىتشػٜ (:1انشكم )

  فسضُبث اندزاست: خبيسبا 

ضطيعح، لإٝؿحد ئؾحذحش ٍْطقٞس ىيطغحؤه جىشتٞظ ىيذسجعسف ٗجىطغدحؤتش جىتشعٞدس جىَْرػقدس ٍْدٔف ٗلأؾدو ضكقٞدق ٗذيد٘ف جلإٔدذج       

 ف طٞغص فشػٞحش جىذسجعس عيٚ جىْك٘ جٟضٜ:سجىرحقػضٔ ضظ٘سذَح ٝطغق ٍا جىَخطؾ جىتشػٜ جىزٛ جىشتٞغسف ٗ

 انفسضُت انسئُست الأونً: .1

(HO:3 ( ت ض٘ؾذ علامس جسضرحؽ رجش دتىس ٍعْ٘ٝس ذِٞ جىطك٘ه جىشمَٜ ٍٗشجقو ئدجسز جلأصٍحش عْدذ ٍغدط٘ٙ دتىدس جقظدحتٞس )

0.05  ≤α جىَذسجء فٜ جىششمس جىَرك٘غس.( ٍِ ٗؾٖس ّظش 

 :انثبَُتانفسضُت انسئُست  .2

(HO:4 ت ض٘ؾذ علامس ضأغٞش رجش دتىس ئقظدحتٞسف ٍعْ٘ٝدسف ىيطكد٘ه جىشمَدٜ فدٜ ٍشجقدو ئدجسز جلأصٍدحشف عْدذ ٍغدط٘ٙ دتىدس )

 جىَذسجء فٜ جىششمس جىَرك٘غس.( ٍِ ٗؾٖس ّظش α≥  0.05جقظحتٞس ) 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

   June)) 

1628 

 سبدسبا: حدود اندزاست

 ضاٌ ضطرٞاق جىذسجعاس جىكحىٞاس ٗفقاح، ىياكذٗد جٟضٞس:ىانو دسجعاس عا٘جء ماحّص ّظشٝاس  ً عَيٞاس قاذٗد ذكػٞس ٍطْ٘عسف عيٞأ      

 .5/8/2024ٗىغحٝس 12/9/2023 جٍطذش قذٗد جىذسجعس صٍْٞح، ىيَذز ٍِانحدود انصيبَُت:  .1

ضٌ ضطرٞق جىؿحّد جىَٞذجّٜ ىيذسجعس فدٜ جىشدشمس جىعحٍدس ىط٘صٝدا مٖشذدحء جىَْطقدس جىشدَحىٞس/جىعشج ف ٗجى٘قدذجش انحدود انًكبَُت:  .2

 ىٖح.جىطحذعس 

جىشمَٞدسف  جتعدطشجضٞؿٞسذأذعدحدٓ )ضؼَْص جىكذٗد جىَ٘ػ٘عٞس ٍطغٞشٛ جىذسجعس جىَطَػيدس ذدحىطك٘ه جىشمَدٜ انحدود انًىضىعُت:  .3

 جقطد٘جءف جتعدطعذجدجلإّدزجس جىَرندشف  جمطشدح ف ٍٗشجقدو ئدجسز جلأصٍدحش ذأذعحدٕدح )جىَ٘جسد جىرششٝسف جىطقْٞدحشف ٗجىشمحذدس جىَحىٞدس(

 ٗجىطعيٌ(. جىْشحؽف جعطعحدزجىؼشسف 

جمطَيص جىذسجعس عيٚ عْٞس ٍِ جىَذسجء جىعحٍيِٞ فٜ جىششمس جىعحٍس ىط٘صٝا مٖشذحء جىَْطقدس جىشدَحىٞس/جىعشج ف  انحدود انبشسَت: .4

 ٗجى٘قذجش جىطحذعس ىٖح.

 اندزاست: يُهج سبدسبا 

ىيذسجعس جىكحىٞس عيٚ جىَْٖؽ )جى٘طدتٜ جىطكيٞيدٜ(ف ٍدِ  دلاه جىطدذمٞق ٗجىطكيٞدو جىعَٞدق ىيظد٘جٕش  لإؾشجتٖحجىرحقػس  جعطَذش     

جىكي٘ه ٗضكذٝذ جلأعرحخف ٗجىعلامحش جىطٜ  دش ئىٚ ٕزٓ جىظد٘جٕشف فؼدلا، عدِ  جعطخلاصدج و جىَْظَس جىَرك٘غسف ٗجىعَو عيٚ 

ٍْٖح فٜ جىطْرإ ذَغطقرو ٕدزٓ جلأقدذجظ ٗجىظد٘جٕشف  ىلاعطتحدزحف ضكذٝذ جىعلامحش ٍا ذعؼٖحف ٗضكذٝذ جىع٘جٍو جىخحسؾٞس جىَإغشز ذٖ

ٗذكغد ٍقطؼٞحضٔف ؾَعص ذٞحّحش جىذسجعسف ٗقييصف فظٖشش ذشنو ٍعيٍ٘حش  ٗىٞسف عحعذش عيدٚ ذيد٘سز جىَشدنيس ٗضشخٞظدٖح 

 ذذمس.

 اندزاستأسبنُب جًع بُبَبث : سببعبا 

جعحىٞد ٍخطيتس ٗٗعحتو عذٝذز ىؿَا جىرٞحّحش ٗجىَعيٍ٘دحش فدٜ ؾحّرٖٞدح جعطَذش جىرحقػس فٜ ؾَا ذٞحّحش جىذسجعس جىكحىٞس عيٚ     

 جىَٞذجّٜ عيٚ جىْك٘ جٟضٜ: ٗ جىْظشٛ

جعطَذش جىرحقػس فٜ ٕزج جىؿحّد عيٚ ٍح ضٞغش ٍِ ٍظحدس عشذٞس ٗ ؾْرٞدس ٍَػيدس ذدحىرك٘ظ ٗجىنطدد ٗجىَؿدلاش انجبَب انُظسٌ:  .1

ٍدِ ٍخطيدع جىؿحٍعدحش جىَكيٞدس ٗجىعشذٞدس ٗجىعحىَٞدس ٗمدرنس  ٗجلأؽدحسٝفجىعيَٞس ٗجىَإضَشجش فؼدلا، عدِ ٍؿَ٘عدس ٍدِ جىشعدحتو 

 جتّطشّص.

ضرْص جىرحقػس ؾَا ذٞحّحش جىؿحّد جىَٞذجّٜ عيٚ )جتعطرحّس( ذ٘طتٖح جلأدجز جىشتٞغس ىؿَا جىرٞحّحش ٍدِ جىَٞدذجُ  انجبَب انًُداٍَ: .2

ىيغدشع جىدزٛ ٖح عيٚ جىْك٘ جىزٛ ٝؼَِ ٍلاءٍطٖح (ف ٗجىطٜ ضٌ ئعذجدٕح ٗطٞحغس فقشجض4جىَرك٘ظ ٗجىَ٘ػكس فٜ جىَيكق سمٌ )

ضدٌ عشػدٔ فدٜ جىؿحّدد جىْظدشٛ ٍدِ جىذسجعدسف فؼدلا، عيدٚ ئعدطْحدٕح ئىدٚ ذعدغ ٍدِ  ئىدٚ ٍدح ذحتعدطْحدؾيدٔف ٗرىدل ئعذش ٍدِ  

فدٜ  ٗجت طظدحصجىَقحٝٞظ جىَط٘جفشز فٜ جلأدذٞحش رجش جىظيسف ٗىطكقٞق ٍططيرحش ٍٗلاقظدحش جىغدحدز جىَكنَدِٞ رٗجش جىخردشز 
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ً٘ جلإدجسزف ضٌ ئؾشجء جىطغٞٞشجش جىلاصٍس ٍِ )ضعذٝو ف قز ف ٗئػحفس( عيٚ فقدشجش جىَقدحٝٞظف ىؼدَحُ ٍلاءٍطٖدح ٍدا ٍتدحٌٕٞ عي

 جىَطغٞشجش جىَشجد مٞحعٖحف فؼلا، عِ ػَحُ ٍلاتَطٖح ىيَٞذجُ جىَرك٘ظ.

 نهدزاستانًبحث انثبٍَ: انجبَب انُظسٌ 

فٜ ظو جىطغٞدشجش جىَطغدحسعس جىطدٜ  طدركص جىغدَس جىردحسصز ىعحىَْدح جىٞدً٘ف ذدشص ٍتٖدً٘ جىطكد٘ه جىشمَدٜ مأقدذ جىع٘جٍدو  :تىطئت

جىكحعَس فٜ ضكقٞق جىطقذً ٗجىَْ٘ فٜ محفس جلأطدعذزف رىدل ٍدِ  دلاه ضرْدٜ غحىرٞدس جىَؿطَعدحش ٗجىَْظَدحش ىعَيٞدس دٍدؽ جىطقْٞدحش 

نتحءز ٗجلإّطحؾٞس ٗضعضٝض جىطتحعو ٍا ٍططيرحش جىعظش ٗجىَؿطَاف ٗمذ ٝشطَو ٕدزج جىشمَٞس فٜ ؾَٞا ؾ٘جّد جىكٞحز ذغٞس ضكغِٞ جى

 جىطكدد٘ه جىعذٝددذ ٍددِ جىَؿددحتش ٍػددو جعددطخذجً جىددزمحء جتطددطْحعٜف جىك٘عددرس جىغددكحذٞسف جىرٞحّددحش جىؼددخَسف ٗئّطشّددص جلأمددٞحء 

(IoT)ٗفدٜ ٕدزج جىغدٞح ف ضغدطعشع  ح جىذج يٞدسف ٍَح َٝنلِ جىَْظَحش ٍِ جضخدحر مدشجسجش ٍرْٞدس عيدٚ جىرٞحّدحش ٗضكغدِٞ عَيٞحضٖد

 جىرحقػس ٍغطعْٞس ذحلأدذٞحش رجش جىعلامسف ٍؿَ٘عس ٍِ جىتقشجش جىَ٘ػكس ىَحٕٞس جىطك٘ه جىشمَٜ عيٚ جىْك٘ جلأضٜ:

  انتحىل انسقًٍ: يفهىو أولا 

ئىددٚ ذذجٝددس جعددطخذجً جىك٘عددرس ٗجىشمَْددس فددٜ جىَْظَددحش ٍْددز  Digital Transformationعدد٘د  طددو ٍتٖددً٘ جىطكدد٘ه جىشمَددٜ ٝ

عطْٞٞحش جىقدشُ جىَحػدٜف قدِٞ ذدذ ش ٍْظَدحش جلأعَدحه فدٜ جعدطخذجً  ّظَدس جىكحعد٘خ ىك٘عدرس ذعدغ جىعَيٞدحش جىذج يٞدس ٍػدو 

ىٞططد٘س ضدذسٝؿٞ،ح ٍدِ   .جىَكحعرس ٗئدجسز جىَ٘جسد جىرششٝس. محّص ٕزٓ جلأّظَس ذغٞطس ّغرٞح، ٗضشمض عيٚ  ضَطدس جىعَيٞدحش جىطقيٞذٝدس

ٍؿشد جعطخذجً جىك٘عرس ئىٚ غ٘سز محٍيس غٞشش جىطشٝقس جىطٜ ضعَو ذٖح جىَْظَدحش ٗجىكنٍ٘دحش ٗجىَؿطَعدحش. ٗمدو ٍشقيدس ٍدِ 

ج ت ٝطؿددض  ٍددِ  ضطدد٘سٓ جسضرطددص ذطقددذً ضقْددٜ ستٞغددٜف ٍٗددا ضضجٝددذ جتعطَددحد عيددٚ جىطنْ٘ى٘ؾٞددحف ذددحش جىطكدد٘ه جىشمَددٜ جىٞددً٘ ؾددضء،

 (1142 :2021 ف.Hanelt et al) .طنٞع ٍا جىَغطقرو جعطشجضٞؿٞحش جىَْ٘ ٗجى

ٗجىطك٘ه جىشمَٜ فٜ ٍْظَحش جلأعَحه ٗطع ذنّ٘ٔ عَيٞس ضك٘ٝيٞس ضإغش ذشنو مرٞش عيٚ ؾَٞا جّشدطس جىَْظَدسف ٗضطغيغدو فدٜ 

ضجٝددذ جٍددحمِ ٗعَيٞددحش ٗجمددنحه ٗجٕددذج  جىعَددو فددٜ جىَْظَددحش ٗٝشددَو جىطكدد٘ه جىشمَددٜ ضطدد٘ٝش جىرْددٚ جىطكطٞددسف ٗجتعددطخذجً جىَط

جى٘عحتؾ جىشمَٞس ٗجىطقْٞحش ٗجىخذٍحش جىَغحعذز ٗجتدجسز ٗجتضظحهف ٗجىعَو عيس ضيرٞدس قحؾدس جىعدحٍيِٞ ىططد٘ٝش ٍٖدحسجش سمَٞدس 

( ٝ٘ػدف ذعؼدح، ٍدِ 12(. ٗجىؿدذٗه )9 .ف2019 فKnoth & فOrr فRampeltؾذٝذز ٍْحعدرس ى عَدحه جىكحىٞدس ٗجىَغدطقريٞس )

 ٍتحٌٕٞ جىطك٘ه جىشمَٜ ذحلأضٜ:

  



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

   June)) 

1630 

 (1ل )جدو

 ئعطْحدج، ئىٚ آسجء عذد ٍِ جىرحقػِٞ جىطك٘ه جىشمٍَٜتًٖ٘ 

 انتعسَف انببحث ث

1.  Dennis9ف2020ف 

"جىعَيٞس جىطٜ ضيطقٜ ٍِ  لاىٖح جىششمحش ٍا جىعذٝدذ ٍدِ جىطقْٞدحش جىشمَٞدس جىؿذٝدذز ف جىَعدضصز 

ٍددِ ذحتضظددحه فددٜ مددو ٍنددحُ ف ىي٘طدد٘ه ئىددٚ جلأدجء جىَطتدد٘  ٗجىَٞددضز جىطْحفغددٞس جىَغددطذجٍسف 

 لاه ضك٘ٝو  ذعحد جلأعَحه جىَطعذدز ف ذَح فٜ رىدل َّد٘رؼ جلأعَدحهف ٗضؿشذدس جىعَدلاء )جىطدٜ 

ضشَو جىَْطؿحش ٗجىخذٍحش جىََنْس سمَٞح( ٗجىعَيٞحش )جىطٜ ضشَو جىعَيٞحش ٗطدْا جىقدشجس(ف 

ٗجىطأغٞش فٜ ٗمص ٗجقذ عيٚ جىْحط )ذَح فٜ رىل جىَٖحسجش جىَ٘جٕد ٗجىػقحفس( ٗجىشرنحش )ذَدح 

 ىل ّظحً جىقَٞس ذأمَئ(.فٜ ر

2.  
Ziyadin.et  al 

 410 : ف2020ف.

جىعَيٞس جىطٜ ضيرٜ ذٖح جىَْظَحش جىعذٝذ ٍِ جتذطنحسجش جىشمَٞس جىؿذٝدذز ف جىطدٜ ضَدص ضشمٞطٖدح "

ذحعدطخذجً مدرنس عحىَٞدس ف ذطغٞٞددش جؾدشجءجش ٍٗعدحٝٞش جىعَدو جىَخطيتددس ف ذَدح فدٜ رىدل جَّدد٘رؼ 

 ."ٗجىَٖحً جىَْؿضز فٜ جىَْظَسجتعَحه ف ٗجىطعحٍو ٍا جىعَٞو 

3.  
Hanelt et al.ف 

2021: 1160 

 "جىطغٞٞش جىطْظَٜٞ جىزٛ ٝطٌ ضشغٞئ ٗضشنيص ٍِ  لاه جتّطشحس جى٘جعا ىيطقْٞحش جىشمَٞس "

4.  
Aleneziف 

2021:3 

ضك٘ٝددو عَيٞددحش جىَْظَددس ٍَٗحسعددحضٖح ٗجؾشجءجضٖددح  ٗمتحءجضٖددح ٗجّظَطٖددح  َّٗحرؾٖددح ذطشٝقددس 

جٗى٘ٝدس ىلاعدطتحدز جىنحٍيدس ٍدِ جىططد٘سجش جىطنْي٘ؾٞدسف فؼدلا عدِ ضأغٞشٕدح جعطشجضٞؿٞس  ٗرجش 

 .جتؾطَحعٜ جىَطضجٝذ

5.  
Kraus et al.ف 

2021: 4 

عَيٞس سمَٞدس فدٜ جىَْظَدس ىخذٍدس جىضذدحتِ ذشدنو جفؼدو فٝطَٞدض ذحّدٔ ضغٞدش فدٜ جعدطشجضٞؿٞس "

 ."ٗغقحفس جىَْظَس

6.  

عقحؽ ٗ عضٝض 

: 2022جىشقَِ ف

99 

عرشٕح ئد حه ؾَٞا عْحطدش جىطنْ٘ى٘ؾٞدح ٗجى٘عدحتو جلإىنطشّٗٞدس جىؿذٝدذز عَيٞس ٍغطَشز ٝطٌ "

فٜ ؾَٞا عٞحعحش ٗئؾشجءجش جىعَو ٍِ جؾو ضقذٌٝ  ذٍحش ذؿ٘دز عحىٞس ضطْحعد ٍا جىَعحٝٞش 

 ."جىعحىَٞس فٜ ٕزج جىَؿحه

7.  

 

2022ؽحىد ف : 

106 

ذ٘جعددطس قددذجظ ضغٞٞددش ؾددزسٛ فددٜ ؽشٝقددس جىعَددوف عددطػَحس فددٜ جىتنددش ٗضغٞٞددش جىغددي٘ك لإ"جت

جتعطتحدز ٍِ جىطط٘س جىطقْٜ ىخذٍس جىَغطتٞذِٝ ذشنو جعٖو ٗجعشا ف جر ٝعذ جّغدد قدو ىرْدحء 

ٍؿطَعحش فعحىس ف ٗضْحفغٞس فٍٗغطذجٍس فذغٞس ػَحُ ضغٞدش ؾدزسٛ فدٜ جىخدذٍحش جىَقذٍدس ٍدِ 

  لاه جضخحر جتؾشجءجش جىَْحعرس ىطتعٞو ٗضْتٞز جعطشجضٞؿٞحش جىطك٘ه جىٚ جىشمَْس ".
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8.  
Da˛browska et 

al.12 :2022 ف 

"ضغٞٞددش جؾطَددحعٜ ٗجمطظددحدٛ عرددش جلأفددشجد ٗجىَْظَددحشف جىددْظٌ جلإٝن٘ى٘ؾٞددس ف ٗجىَؿطَعددحش 

 جىطٜ ضطشنو ٍِ  لاه جعطَحد ٗجعطخذجً جىشمَٞس".

 ٗفقح، ىيَظحدس جى٘جسدز ػَِْح،  سٍِ ئعذجد جىرحقػانًصدز: 

عرددحسز عددِ "ّظددحً سمَددٜ مددحتٌ عيددٚ ضنْي٘ؾٞددح جىَعيٍ٘ددحش  DTمَددٜ ٗذْددحءج عيددٚ ٍددح عددرق  ضددشٙ جىرحقػددس جُ ٍتٖددً٘ جىطكدد٘ه جىش

ٗجتضظحتش فٜ ؾَٞا ٍؿحتش جىعَدوف ٗجتّطقدحه ٍدِ جىْظدحً جىطقيٞدذٛ جىدٚ جىْظدحً جىشمَدٜ ٍدا ٗػدا جعدطشجضٞؿٞس ىيطكد٘هف ٍدِ 

ىشمَدٜ ٝعطردش عَيٞدس  لاه ض٘جفش جىَٖحسجش جىرششٝسف جىرْٚ جىطكطٞس جىشمَٞسف ٗجىَططيرحش جتٍْٞس ٗجىطشدشٝعٞسف قٞدع جُ جىطكد٘ه ج

 ضط٘ٝشٝس ٕٗ٘ ٝقذً ىيَْظَحش فشطح، ٗضكذٝحش ٍِ  لاه ٍح ضقذٍٔ ٍِ  ذٍحش ىيضذحتِ ذغٞس ضكقٞق جىَٞضز ضْحفغٞس".

 انتحىل انسقًٍأبعبد : ثبَُبا 

جمش جىرحقػُ٘ ذح طلا  جىَقحٝٞظ جىَعطَذز ىقٞحط جىطك٘ه جىشمَٜف مو قغد س ٝٔ ٍٗتٍٖ٘ٔ ىيطك٘هف ٗذحلإٍنحُ مٞحط جىطك٘ه     

جىشمَٜ ٍِ  لاه ٍؿَ٘عس ٍِ جتذعحد جىطٜ تمص جتٕطَحً ٍِ مرو عذد ٍِ جىرحقػِٞف ٗجىطٜ ؾحءش ضط٘جفق ٍا سؤجٌٕف ىَحٕٞس 

 :٘ جلأضٜرىل جىطك٘هف ٍٗنحُ ضقذَٖٝحف عيٚ جىْك

 طركص جتعطشجضٞؿٞس جىشمَٞس ٍِ جتٕطَحٍحش جىشتٞغٞس ىيعذٝذ ٍِ جىَإعغحش ف ّظشج ىطأغٞشجش جىطقْٞحش انسقًُت:  الستساتُجُت .1

( َٝنِ جىْظش ئىٚ  فPenco فMatarazzo (123ف2020 فQuaglia & فProfumoش جىشمَٞس عيٚ ذٞثس جىَْظَح

جعطشجضٞؿٞس جلأعَحه جىشمَٞس عيٚ  ّٖح جعطشجضٞؿٞس ضْظَٞٞس ضَص طٞحغطٖح ٗضْتٞزٕح ٍِ  لاه جتعطتحدز ٍِ جىَ٘جسد جىشمَٞس 

حىط٘ؾٖحش جتعطشجضٞؿٞس ف .(471ف2017 فVenkatraman & فPavlou فSawy فBharadwaj)ىخيق مَٞس ضتحػيٞس 

  جتعطشجضٞؿَّٞسف فٖٜ ضغعٚ ئىِٚ ضعظٌٞ جىعْحطش جلإٝؿحذٞس ىينتحءز جىطشغٞيٞس ىيَْظَس ٍا جىشمَٞس ضَػو مٞتٞس ضكقٞق جلإَٔذج

جىطقيٞو ٍِ جىعْحطش جىغيرٞس جىطٜ ضعَو ق٘ىٖح ىطكقٞق ضيل جلإَٔذج  جتعطشجضٞؿَّٞسف ٗٝؼَِ قظ٘ه جىَذٝشِٝ عيٚ جىرظٞشز 

مَح  ُ ضكغِٞ جلأدَجء مط٘ؾٔ جعطشجضٞؿٜ سمَٜ ٝعنظ ٍغط٘ٙ ٗجىَشّٗس جىَْحعرس ىطنٞٞع ّٖؿٌٖ ٍا جىرٞثس ٗضيرٞس جقطٞحؾحضٖحف 

 .  (66 ف2017 فKanagal) ٗعٜ ٍذٝشٛ جىَْظَس ذحىرٞثس جىَكٞطس ذَْظَحضٌٖ ٗجعطؿحذحضٌٖ ىيطط٘سجش ٗجىطغٞشجش فٜ جىرٞثس

جٌٕ ٗعحتو ٍ٘جؾٖس : ضعذ جىَٖحسجش جىرششٝس ٍِ جٌٕ ٍقٍ٘حش جىطك٘ه جىشمَٜ فٜ جىَْظَحش قٞع جّٖح ضعذ ٍِ انًهبزاث انبشسَت .2

جىشمٜ ٗجىطقذً  جىطكذٝحش ٗجىؼغ٘ؽ جىطٜ ض٘جؾٔ جىَْظَحش ف مَح ضعذ جٝؼح ٍِ جذشص جىعْحطش جىطٜ ضق٘د جىَؿطَعحش جىٚ ضكقٞق

ف ٍِ ؾٖس ج شٙ جُ جىْقض جىكحطو فٜ عذد جتفشجد جىَإٕيِٞ ىيطنٞع ٍا جىرٞثس جىشمَٞس ف ٝعذ جىْقض فٜ فٜ ؾَٞا جىَؿحتش

ىَإٕيس ىيطعحٍو ٍا جىعظش جىشمَٜ ٍع٘مح ىيطنْي٘ؾٞح جىكذٝػس ٍِ جتٍ٘س جىطٜ ضعحّٜ ٍْٖح جغيد جىذٗه جىَ٘جسد جىرششٝس ج

ٗضَػو جىَٖحسجش جىرششٝس م٘ز عحٍيس ٍطعيَس ٍٗذسذس ضغطخذً جىطنْ٘ى٘ؾٞح ( 280ف  2020ٗذحلأ ض جىذٗه جىْحٍٞس . )ذذٝش ف 

ىرششٝس ئىِٚ  رشجء ٍٗذٝشِٝ ٍِْٖٗٞٞ ىذٌٖٝ جىَٖحسجش ٗجىَعشفس جىكذٝػسف ع٘جء ٍِ جلأؾٖضز  ًَ جىرشجٍؽف ضْقغٌ جىَ٘جسد ج

 . جىَطي٘ذس فٜ ٍؿحه ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَعيٍ٘حشف ٗجىَغطخذٍِٞ جىْٖحتِٞٞ

: ضشٞش جتدذٞحش جُ جىَقٍ٘حش  جىطقْٞس ىيطك٘ه جىشمَٜ فٜ جىَْظَحش ٕٜ جىطؿٖٞضجش جىَحدٝس  ٍِ جؾٖضز قحع٘خ انتقُُبث .3

ف جىرْٚ جىطكطٞس ٍِ جضظحتش ٗجىشرنحش جىلاصٍس تعطخذجٍٖح فٜ جىَْظَحش ٗجىططرٞقحش جىَخطيتس  ٍٗيكقحضٖح جىَطْ٘عس جىرشٍؿٞحش
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ٕٞو جىرْٞس جىطكطٞس جىَحدٝس  ىيَْظَس ٍٗرحّٖٞح ٍٗشجفقٖح ف ٗجتٍِ ٗجىغلاٍس )ذنشٗ طشمٞض فٖٞح عيٚ سمَْس جىذجتشز ٗضأٗٝطٌ جى

 ( .3ف2017ف

ح ٍؿَ٘عس ٍِ جىَ٘جسد جىَطشجذطس ٗجىَطتحعيس ٍا ذعؼٖح ذَح فٜ رىل فٜ ٍتًٖ٘ جى (379ف 2016مَح  محس )جىضٕٞشٛف طقْٞحش  ََّّٖ

ضغٖو جىطقْٞحش  فجلأؾٖضز ٗجىرشجٍؽ ٗجىرٞحّحش ٗجىشرنحش ٗجتضظحتش جىَغطخذٍس ىطشنٞو ّظحً ٍعيٍ٘حش محتٌ عيٚ جىنَرٞ٘ضش

ف ٕٜٗ ضشَو مرنحش جتضظحتش جىػحذطس جىشمَٞس ضط٘ٝش ٗض٘فٞش ٗجعطخذجً ٗضرحده جلأّظَس جىشمَٞسف جىَْطؿحش ٗجىخذٍحش

ٗجىلاعينٞس ٗجلأمَحس جىظْحعٞسف ٗجىرْٞس جىطكطٞس جىرشٝذٝسف ٗجىرع جلأسػٜ جىشمَٜف ٍٗشجمض جىرٞحّحش ٍٗشجمض جتضظحتشف ّٗقحؽ 

عحط جىطك٘ه جىشمَٜ ضرحده جلِإّطشّص جىشمَٞس ٗجىزمٞسف جىرْٞس جىطكطٞس جىَٞغ٘سز جىطنيتس جىَّطٜ َٝنِ جى٘ط٘ه ئىٖٞح ٗجىَ٘غ٘مس ٕٜ  

 (.164ف 2021جىشحٍو )عَشف

: جُ جىطط٘سجش جىطنْ٘ى٘ؾٞس فٜ جىَْظَحش جدش ئىٚ ئقذجظ ضغٞشجش فٜ  عَحىٖح ٍْٖح جىَخحؽش جىؿذٝذز ٍِ انسقببت انسقًُت .4

حش جٟىٞئُ ْٕحك جىعذٝذ ٍِ جى٘عحتو ٗجلأّشطس جىشمَٞسف ئر ؾعيص جىك٘مَس  جىشمَٞس ػشٗسٝس فٜ جىَْظَحش ؾَٞعٖح. مَح 

ىيطكنٌ فٜ جىطك٘ه جىشمَٜ ىيَْظَس ذشنو فعحه. ئر ٝؿد  ُ ٝطٞف ئؽحس عَو جىك٘مَس دْٝحٍٞنٞس ضغَف ذزىل ىيَْظَحش لإّؿحص 

ج عرش جلإّطشّص عٞرْٜ ئؽحس جىشمحذس جىشمَٞس جىؿٞذ    جلأعَحه جىشمَٞس ذتحعيٞس ع٘جء محّص ٕزٓ جىَْظَحش ح ٍطط٘س، ضَطيل ٍ٘مع،

ح ٍِ جىكَغ جىْ٘ٗٛ ىيطط ٘ٝش جىشمَٜ جىزٛ ٝؼَِ ٗؾ٘د جىطك٘ه جىشمَٜف ٗضط٘سٕح ذطشٝقس ضْغؿٌ ٍا جلإٔذج  ّ٘ع،

ٍظٌَ ذشنو  ذو ٕ٘ جؽحس جىك٘مَس جىشمَٞس ىٞظ ذٞشٗمشجؽٞ،ح ٗغٞش فعحه . جُ ئؽحسجتعطشجضٞؿٞس ىيَْظَس. ٝطؼف ٍِ ٕزج 

 .(4 ف2019فalفetفOsman)طكٞفف َٝنِ  ُ ٝؿعو آىس جىعَو عيٚ جلإّطشّص عيغس

 يساحم إدازة الأشيبثثبنثبا: 

عيٚ ّك٘ عحً ضعذل جدجسز جلأصٍحش ٍِ جىعيً٘ جىََٖس ٗتعَٞح ٍا جىطط٘سجش جىَطلاققس ٗجىَطغٞشجش جىَتحؾثدس جىطدٜ ضشدٖذٕح جىدذٗه 

ٛ جتُ ٗعيددٚ جلأطددعذز ٗجىَغددط٘ٝحش محفددس جىَكيٞددس ٗجتميَٞٞددس ٗجىذٗىٞددس ٗجىعحىَٞددسف ٗمددذ جصدجد جتٕطَددحً ذٖددح ٍددا جىطقددذً جىكؼددحس

ٗجىػقددحفٜ ٗجىطقْددٜ فددٜ مددو ٍٞددحدِٝ جىكٞددحز جتمطظددحدٝس ٗجىَحىٞددس ٗجتؾطَحعٞددس ٗجىرٞثٞددس ٗجلأٍْٞددس ٗجىغٞحعددٞسف ٗجىطددٜ ضططيددد ٍددِ 

جىكنٍ٘حش ٗجلأفشجد ػشٗسز جتعطعذجد ٗجىطٖٞإ عرش جتعدذجد جىؿٞدذ ٗجىطدذسٝد ٗجىطخطدٞؾ جىعيَدٜ ٗجىَدذسٗط ىطكقٞدق جىؿحٕضٝدس 

 طٖحف ٍِ  ؾو جىكتحظ عيٚ جى٘ػا جىقحتٌ مرو مذضٖح َّٕٗ٘ح.ىَ٘جؾٖ جتعطؿحذسجىعحىٞسف ٗعشعس 

ضَددش جدجسز جتصٍددحش ذَؿَ٘عددس ٍددِ جىَشجقددو جىطددٜ ضنددُ٘ ذَػحذددس عيغدديس ٍددِ جىكيقددحش جىَطظدديس جىطددٜ ٝؿددد عيددس جىقٞددحدجش ئر     

شجقدو جدجسز جتصٍدحش جتدجسٝس جتىَحً ذٖح قٞع جُ جٛ ج تح  فٜ جقذجٕح ٝ٘دٛ جىٚ قدذٗظ جصٍدس. ئر ضْدحٗه جىنطدحخ ٗجىردحقػُ٘ ٍ

ٗسغٌ جت طلا  فٜ جلأعدحىٞد ٗجىَْدحٕؽ جىطدٜ مدذٍٖح مدو ذحقدعف فداُ جتضتدح  جىعدحً ذأمنحه ٍخطيتس ٗقغد ض٘ؾٖٞحش مو ذحقع 

ٝطَك٘س ق٘ه ػشٗسز جضخحر ئؾدشجءجش جعدطرحمٞس ٍرْٞدس عيدٚ جىطخطدٞؾف ٗجتعدطعذجد جىؿٞدذف ٗجىطكدشك جىغدشٝاف ٍدا جىطأمٞدذ عيدٚ 

سخ جىغددحذقس ىؼددَحُ ضكغددِٞ جلأدجءف مَددح ضططيددد ئدجسز جلأصٍددحش مٞددحدز م٘ٝددس ٍٗشّددس مددحدسز عيددٚ جضخددحر  َٕٞددس جىددطعيٌ ٍددِ جىطؿددح

جىقشجسجش جىظحترس فٜ  ٗمحش جىؼغؾ. ٍا رمش  ُ جىْؿحـ فٜ جىطعحٍو ٍدا جلأصٍدحش ٝعطَدذ ذشدنو مرٞدش عيدٚ جىطْغدٞق ذدِٞ ؾَٞدا 

  .جلأؽشج  جىَعْٞسف ع٘جء دج و جىَْظَس  ٗ ٍا جىؿٖحش جىخحسؾٞس
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ٗذح طلا  جىط٘ؾٖحشف ٝطتق جىؿَٞا عيٚ  ُ ئدجسز جلأصٍحش ىٞغص ٍؿشد جعطؿحذس ف٘سٝسف ذو ٕٜ عَيٞس محٍيس ضططيد جلإعدذجد    

ٗفٜ عٞح  رىل ضغدطعشع جىرحقػدس جىؿٞذف جىقذسز عيٚ جىطنٞعف ٗجىطعيٌ جىَغطَش ىؼَحُ جىؿحٕضٝس ىَ٘جؾٖس  ٛ  صٍحش ٍغطقريٞسف 

 ضٜ:ٍشجقو جدجسز جتصٍحش عيٚ جىْك٘ جٟ

 ٍٗطْ٘عدس عذٝدذز ئمحسجش ضطيق تُ جىَْظَس فٜ ٕزٓ جىَشقيس جلأصٍس مرو ٍح ذتطشز ضٖطٌجىَشقيس  ٕزٓ جُاكتشبف الَراز انًبكس:  .1

 ٍْٖدح ْٝدزس ٍدح جىَخطيتدس ٗجعدطخلاص جلإمدحسجش ذدِٞ مٞتٞدس جىتظدو ضدطعيٌ جىَْظَس  ُ عيٚ ٝكطٌ جىزٛ جلأٍش جتضؿحٕحش محفس ٍِ

 مدشخ عيدٚ جىذجىدس جلإمدحسجش تمطشدح  ٍكندٌ ّظحً ىٖح ٝنُ٘  ُ ٗجٝؼح ٕزج جتٍش ٝكطٌ عيٚ جىَْظَسجلأٍش ٗمٞنس  صٍس ذ٘م٘ا

مَح ٝقظذ ذٔ جعطقرحه جلإمحسجش جىَطعيقس ذحلأصٍدحش مردو ظٖد٘س قدحتش جلأصٍدحش ذندو مدذضٖحف فاّدٔ ٝشعدو ذعدغ  .جلأصٍس ٗم٘ا

ش ضْظَٞٞدس. ٕدزٓ جلإمدحسجش ٍَٖدس ىيغحٝدس لأّٖدح ضعندظ جلإمحسجش ئىٚ جىَْظَحش ٗضشَو ٕزٓ جتمحسجش جمدحسجش عدي٘مٞس ٗجمدحسج

ٝؿد ضشمٞد ٗضشغٞو  ّظَس ئّزجس ٍرنش ٍخطيتس َٝنْٖدح  جلأصٍحشفٍعيٍ٘حش ق٘ه ٗؾ٘د جلأصٍس جىقحدٍس. ٍِ  ؾو جىطقحؽ ئمحسجش 

عددغ ٕددزٓ جعددطقرحه ئمددحسجش ٍخطيتددس. ضغطددٜ ٕددزٓ جىَشقيددس ٍددِ عَيٞددس ئدجسز جلأصٍددحش جىعَددو عيددٚ ئّشددحء ٕددزٓ جلأّظَددس. ضددأضٜ ذ

. عيددٚ جىددشغٌ ٍددِ  ُ ٕددزٓ جلإمددحسجش جىقحدٍددس ٍددِ دج ددو جىَْظَددس و جىشددشمس ٗذعؼددٖح ٍددِ  ددحسؼ جىَْظَددسجلإمددحسجش ٍددِ دج دد

ف ئت  ّٖدح ضظٖدش  ظدحتض ٍطشدحذٖس ٍدِ قٞدع جىْطدحتؽ جىطدٜ ضْطؿٖدح. ضعندظ ضظٖش  ظحتض ٍخطيتس ٍِ قٞع طتحضٖحٗ حسؾٖح 

 (. 336ف 2020ىزىل فٖٜ ٍَٖس ىيغحٝس )قغِٞ ف؛ ٍعيٍ٘حش ق٘ه ٗؾ٘د جلأصٍس جىقحدٍسٕزٓ جلإمحسجش 

ىذٙ جىَؿطَعحش ٗجىَْظَحش   ٝط٘جفش فٜ ٕزٓ جىَشقيس  قٞع ٝؿد  ُ جلأصٍس مرو ٍح زذَذ جىَشقيس ضٖطٌ ٕزٓ جتعطعذجدالستعداد:  .2

 ٕدزٓ ٍدِ ٗجىٖدذ   صٍدحش ى٘مد٘ا ضغدطعذ  ُ جىَْظَدس عيٖٞدح فداُ ٍِٗ غٌف فجلأصٍحش ٗجتعطعذجد ىٖح ٍِ ىي٘محٝس جىنحفٞس جلأعحىٞد

 (12ف2019)عدعٞذف. ؾٞدذ ذشدنو ضقدا جىطدٜ جلأصٍدحش ئدجسز ئىدٚ ذحلإػدحفس جلأصٍدحش ٗمد٘ا ٍْدا  ؾدو ٍدِ جىغدعٜ ٕد٘ جىَشقيدس

جىطدٜ ٗجىطكؼٞش ى صٍحش ٗجى٘محٝس ٍْٖح ئّٔ جىؿدضء جىػدحّٜ ٍدِ عَيٞدس ئدجسز جلأصٍدحش. فدٜ ٕدزٓ جىَشقيدسف فدٜ ػد٘ء جىَعيٍ٘دحش 

جلأصٍددحشف جىطخطددٞؾ ىيطدد٘جسبف ضددذسٝد  ضرددزه جىؿٖدد٘د لإّشددحء آىٞددحش جى٘محٝددس ٗجىكَحٝددس )ػدد٘جذؾف ٝكددذدٕح ّظددحً جلإّددزجس جىَرنددش

. ٝشددَو  ّشددطس قَحٝددس ٗقددذجش جىَْظَددس  ٗ ّسف ئىدد(.( تعددطخذجٍٖح فددٜ جلأصٍددسف ئؾددشجءجش جىظددٞحجىَدد٘ظتِٞف جىغٞحعددحش جلأٍْٞددس

ىْدحؾٌ عدِ جلأصٍدس. ضدشضرؾ مدذسز جىَدذٝش عيدٚ ئدجسز ف ٗرىدل ىَْدا جىؼدشس جٍِ آغحس جىؼشس جىْحؾٌ عِ جىطذٕ٘س مغحٍٖح  ٗ جىرٞثس 

. ٗتذدذ ٍدِ ضضٗٝدذ جتدجسز ع جلأصٍدس ٗدسؾدس جىؼدشخ فدٜ ضْرإجضدٔجلأصٍس جسضرحؽح ٗغٞقح ذحىطذجذٞش جىطٜ ٝؿد جضخحرٕح ػدذ  عدشج

طؿْددد ٗجىطكؼددٞش ى صٍددحش ٗجىكَحٝدسف ذطشٝقددس ٍددح ى فذحىَٖدحسجش جىتْٞددس فددٜ ضطدد٘ٝش جىخطدؾ قطددٚ ت ضددذ و جىَْظَددحش فدٜ  صٍددس

 قحتش جلأصٍحش جىَكطَيس.

ٍددِ جىؼددشٗسٛ ٍشجمرددس جىرٞثددس جىخحسؾٞددس  جّددٔ  (417ف2020فNalcacigil & Özyilmaz)ٍٗددِ  ؾددو ضؿْددد جلأصٍددس ٝددشٙ

ٗضكيٞيٖح ذحعطَشجس. ضكيٞو جىرٞثس جىخحسؾٞس؛ ٝططيد جىطكقٞق فٜ ٍح ئرج محّص ٍ٘جسد جىَْظَس ضيرٜ جىَططيرحش جىرٞثٞس. ىيقٞحً ذدزىل ف 

ىَْظَس ٍِ جىخحسؼ عدِ ؽشٝدق  ٗت ٗمرو مو مٜءف ٍِ جىؼشٗسٛ ضكذٝذ قحىس ٍ٘جسد جىَْظَس ٍقحذو جىع٘جٍو جىطٜ ضإغش عيٚ ج

ئؾدشجء ضكيٞددو دج يددٜ. ٗجقددذز ٍددِ  مػددش جىطددش  فعحىٞددس ىطؿْدد جلأصٍددس ٕددٜ ػددَحُ جٍطػددحه جىَْظَددس ىغٞحعددحش جىطدد٘جصُ جىَغددطقش 

جىطْظدٌٞ مْظدحً ٍتطد٘ـ ذٖٞندو ضْظَٞدٜ ٝغدٖو ضدذفق جىَدذ لاش hgtugd ٗجىظدشٗ  جىرٞثٞدس. ت َٝندِ ضكقٞدق رىدل ئت ٍدِ  دلاه 

 (7 ف2019 فBhaduri) ٗجىَخشؾحش جىلاصٍس .

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Emre-NALCACIGIL-2231310770?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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 ذٖحجىخحص  جتصٍحش ٗجىتشٝق ئدجسز ٍَٖس ضطَػو جىَشقيس ٕزٓ فتٜ قذٗغٖح قحه جلأصٍس ٍا جىَشقيس ٕزٓضطعحٍو احتىاء انضسز:  .3

 دش جىكدذ ٍدِ ذَعْدٚ آ .جىَْظَدسفٜ  ذعذ ضطأغش ىٌ جىطٜ جلأ شٙ ى ؾضجء جتّطشحس ٍِ ٍْٗعٖح جلأػشجس ٍِ ىيكذ ٗعحتو ئعذجد فٜ

جىْحؾَس عِ جلأصٍس فٜ جىَشقيطِٞ جلأٗىِٞٞ ٍِ ئدجسز جلأصٍحش ف ضكذظ جلأصٍس ذندو مدذضٖح ّطٞؿدس لإَٕدحه جلأّشدطس  ٗ جلأػشجس 

عذً  دجتٖح ذشنو طكٞف. فٜ ٕزٓ جىَشقيس ف ذذت ٍِ  صٍس ٍكطَيس ف ٝطٌ رمش  صٍدس ققٞقٞدس. ضشمدض ئدجسز جلأصٍدحش عيدٚ جىؿٖد٘د 

غحتش ئىٚ جىكذ جلأدّٚ ٍِ  لاه جضخدحر جىطدذجذٞش جىلاصٍدس ضعَدو ئمدحسجش جلأصٍدحش جىطدٜ جىَرزٗىس ىيقؼحء عيٚ جلأصٍس  ٗ ضقيٞو جىخ

ضيطقطٖح جىَإعغس ٍِ  لاه  ّظَس جلإّزجس جىَرنش عيٚ ضْشٞؾ آىٞحش ٍْا جلأصٍحش ٗجىطإٔد ىٖح. جىغدشع ٍدِ جىكدذ ٍدِ جىؼدشس؛ 

ٍدِ جىَتٞدذ ىَدذٝشٛ جلأعَدحه فدٜ جلأصٍدحش (. عدٞنُ٘ 13ف 2019ىَْا آغحس جلأصٍدس ٍدِ جى٘طد٘ه ئىدٚ ٍغدط٘ٝحش  مردش )عدعٞذ ف 

ٝؿدد ضطد٘ٝش  طدؾ عَدو ذذٝيدس -ىيغٞطشز عيٚ جلأصٍس ٍِ  لاه  جىشع٘س ذحىػقدس ذدحىْتظ ٗضعضٝدض جلإَٝدحُ ذحىطغيدد عيدٚ جلأصٍدس

ض ْٝرغدٜ ضعضٝد -ٝؿد ئعحدز ضْظٌٞ جىٖٞنو جىطْظَٜٞ ٗعَيٞحش جلإّطحؼ ٍِ  لاه دسجعس مدحٍيس.  -ىيطَْٞس جىَكطَيس  ٗ جىظع٘ذحش. 

ْٝرغدٜ ئٝدلاء جىطعدحُٗ ٗئدجسز جىدشٗـ  -ٝؿد ئعطحء  َٕٞس تضظحتش جىَ٘ظتِٞ ٗٝؿدد ئذلاغٖدٌ ذدحىطط٘سجش.  -ط٘سز جىَْظَس. 

 (39ف2017)جىذٗسٛ ٗجىكٞص ف جىَعْ٘ٝس  َٕٞس فٜ جىعَو جىؿَحعٜ.)

جؾدشجءجش لإعدحدز جىعَيٞدحش جىدٚ ضؼا جىَْظَس  طؾ ؽ٘ٝيس ٗمظٞشز جتؾو فٜ ٕزٓ جىَشقيس ٗضطخز استعبدة انُشبط )انتعبفٍ(:  .4

ؽرٞعطٖحف ٗضطْحٗه  طؾ عَو جتعطعحدز جتعثيس جىطحىٞدس: ٍدح ٕد٘ جىكدذ جتدّدٚ ٍدِ جتؾدشجءجش ٗجىعَيٞدحش جىطدٜ ضكطحؾٖدح جىَْظَدس 

ىيطعدددحفٜ ٗجؾدددشجء جتعَدددحه جىعحدٝدددس؟ ٍدددحٕٜ جىَٖدددحً ٗجتّشدددطس جىشتٞغدددٞس جىطدددٜ ٝؿدددد عيدددٚ جىَْظَدددس جُ ضإدٖٝدددح ىخذٍدددس جذدددشص 

مردو  ٍدِ جىعَو جىطشمٞض عيٚ ٗؾ٘خ جٛ جلأصٍس ٗم٘ا ذعذ ٍح ٗضأضٜ جَٕٞس ٕزٓ جىَشقيس ذتطشز ( 7 ف2019 فBhaduri)؟صذحتْٖح

جىطْظَٞٞدس.  جلإؾدشجءجش ٍدِ عيغديس ضْتٞز  لاه ٍِ ٍَنِ ٗرىل ٗمص  مو فٜ جىَعطحد جىَْظَس ىْشحؽٖح جعطعحدز عيٚ جلأصٍس ئدجسز

جتّطعحػ )جىع٘دز ئىٚ جى٘ػا جىطرٞعٜ( ذعذ جىغدٞطشز عيدٚ جلأصٍدس ٗجىطغيدد عيٖٞدح ف ٝؿدد ضكقٞدق جىطد٘جصُ ذدِٞ جىَْظَدس. سذَدح 

ضنُ٘ جىشٗجذؾ ذِٞ جلأّظَس جىتشعٞس ىيَْظَس مذ ػعتص ٗسذَح ٝنُ٘ جىْظحً جىطْظَٜٞ مذ ضؼشس  غْحء جلأصٍس. ٗذْحء عيدٚ رىدل ف 

ح ىيظدشٗ  جىرٞثٞدس جىَطغٞدشز. ٝؿدد جىقؼدحء عيدٚ جىع٘جٍدو جىطدٜ ضَْدا جىعَدو جىتعدحه ٍدِ  ؾدو ْٝرغٜ ضشضٞد جىٖٞنو جىطْظَٞدٜ ٗفقد

جىقؼحء عيٚ جٟغحس جىغيرٞس ٍػو جىخ٘  ٗجّعذجً جلأٍِ ٗجلإسٕح  ٗسد جىتعو جىَتشؽ ٗصٝحدز جىذفحا عِ جىْتظ ٗجىع٘دز ئىٚ جىكحىس 

ٍدِ جىَط٘مدا  ُ ضعد٘د  (7ف2019 فBhaduri)ٍدِ رٛ مردو جىطرٞعٞس ىيَْظَسف ٗٝؿد ضكذٝذ  ٕذج  جىَْظَس ٍشز   شٙ ٗ عيٚ 

جىَْظَس ئىٚ  ّشططٖح جىعحدٝس مرو جلأصٍس فٜ  مشخ ٗمص ٍَنِ عِ ؽشٝق)جىكذ ٍِ جلأػشجس جىْحؾَس عِ جلأصٍس ٗجىطغيد عيدٚ 

كٞف ٕددزٓ جلأصٍددس. ْٕددحك جػددطشجذحش مرٞددشز فددٜ جىْظددحً جىطْظَٞددٜ فددٜ  ٗمددحش جلأصٍددحش. ٝددطٌ ضْتٞددز ؾَٞددا جلأعَددحه جىلاصٍددس ىطظدد

 (. 32ف2018جىطشٕ٘حش فٜ ٕزٓ جىَشقيس ٍِ عَيٞس ئدجسز جلأصٍحش )جىشريٜ ف

 ٗدسجعس جعطشؾحا جىَْظَس عيٚ جدجسز جتصٍس فٜ ضشمض  ُ ٝؿد قٞع جلأصٍس ٗم٘ا ذعذ ٍح زذَذ  ٝؼح جىَشقيس ٕزٓ ضٖطٌانتعهى:  .5

ذعردحسز   .جلأ دشٙ جىَإعغدحش ضؿدحسخ ٍدِ  ٗ جىَإعغدس ضؿشذدس ٍدِ عد٘جء جىَغطتحدز ٍْٖح جىذسٗط ٗجعطخلاصف جلأصٍس ٗضكيٞو

ج شٙ ضشٞش ٕزٓ جىَشقيس جىٚ قظ٘ه ضغٞشجش فدٜ جَّدحؽ عدي٘ك جىَْظَدس ضعد٘د جعدرحذٖح جىدٚ جتعدطتحدز ٍدِ جىدذسٗط ٗجىطؿدحسخ 

ٕٗدزٓ دجتَدح ٍدح ضدذفا جىغدي٘ك جىَظَدٜ  فمحعدٞس ضغدررص ذأػدشجس ٗ غدحتش فحدقدسرجش جىعلامس ذحلأصٍسف ٕو محّص ضؿحسخ عيرٞس ٗ

ٗجىطعيٌ ٗجىطقٌٞٞ ذعذ جىطغيد عيٚ جلأصٍس ٗئصجىس جٟغحس جىغديرٞس  (109ف2011)ٍحٕشف غحّٜ جىٚ ضتحدٖٝح ٗضؿْرٖح فٜ جىَغطقرو.ٗجتّ

ٝدطٌ ضقٞدٌٞ جلأّشدطس  جلأصٍدحشفعيٚ جىَْظَس ف ٝطٌ جى٘ط٘ه ئىٚ ٍشقيس جىطعيٌ ٗجىطقٌٞٞ. فٜ ٕزٓ جىَشقيس جلأ ٞشز ٍدِ عَيٞدس ئدجسز 
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ف ضردذ  جىَشقيدس جىدزٛ ضدٌ ئّشدحؤٓ ٗفقدح ىٖدزج جىَ٘مدعٗجعدطخلاص جىدذسٗط فدٜ جىَغدطقرو. فدٜ جىَْد٘رؼ  جىطٜ ضٌ ضْتٞزٕح قطدٚ جُٟ

جلأٗىٚ ذحىركع ٗجىَشجقو جىلاققس جىَؼٜ مذٍح فٜ جضؿحٓ عقحسخ جىغحعس. مذ ٝطغٞش  دجء جىَْ٘رؼ ٗفقح ىكغحعٞس جىشدشمحش لإدجسز 

فحىششمحش جىطدٜ ضظٖدش قغحعدٞس عحىٞدس لإدجسز جلأصٍدحش ؛ ذدذ ٗج  ّشدطس  (418ف2020فNalcacigil & Özyilmaz)جلأصٍحش 

جىركع ٗجلإعذجد جىَطعيقس ذحلأصٍس مرو فطشز ؽ٘ٝيس ٍِ جلأصٍس ٍِ  لاه ئؾشجء عيٚ جىؿحّد جلأٝغدش ٍدِ جىَْد٘رؼ. جلأعَدحه جىطدٜ 

عيٚ جلأصٍس ذعذ قذٗظ جلأصٍس فدٜ  ضظٖش قغحعٞس ٍْختؼس لإدجسز جلأصٍحش ؛ ضقا عيٚ جىؿحّد جلأَِٝ ٍِ جىَْ٘رؼ ٗضرذ  جىعَو

ّطح  جىطعيٌ ٗجىطقٌٞٞ جىقحتَِٞ عيٚ جلأصٍحش ف ت ْٝرغٜ جىط٘طو ئىٚ فندشز  ُ جلأصٍدس ىدٌ ٝدطٌ جىطغيدد عيٖٞدح ذحىنحٍدو  ٗ ىدِ ضندُ٘ 

 ( 33ف2018ٍ٘ػا ضغحؤه ٗٝؿد عذً ضشك جتقطٞحؽحش ػذ جىطط٘سجش جىَكطَيس .)جىشريٜ ف

 انًُداٍَانًبحث انثبنث: انجبَب 

ٝشمددض جىَركددع جىكددحىٜ عيددٚ ئ طرددحس ٍددذٙ طددكس فشػددٞحش جىذسجعددسف ٗجىَكددذدز ٍغددرقح، فددٜ جىَخطددؾ جىتشػددٜ ىٖددحف عيٞددٔ       

 : ظض جىَركع جىكحىٜ لإ طرحس فشػٞحش جىذسجعس جىكحىٞس عيٚ جىْك٘ جٟضٜ

 فسضُبث الزتببطاختببز أولا. 

س ذِٞ جٛ ٍطغٞشِٝ ف قٞع ّغطذه عيٚ جضؿحٓ جىعلامس ٍِ قٞع ٝغطخذً ٍعحٍو جتسضرحؽ ىَعشفس جضؿحٓ ٗم٘ز ٗؽرٞعس جىعلام    

مّٖ٘ح علامس )ؽشدٝس جً عنغٞس( ٍِ  لاه جمحسز مَٞس ٍعحٍو جتسضرحؽ ف جٍح ذحىْغرس ىق٘ز جىعلامس فْغطذه عيٖٞح ٍِ  لاه مشخ 

دىٞو عيٚ م٘ز جىعلامس ذِٞ ٕزِٝ جر جّٔ ميَح جمطشذص ٕزٓ جىقَٞس ٍِ جى٘جقذ جىظكٞف فٖزج ±( 1مَٞس ٍعحٍو جتسضرحؽ ٍِ جىقَٞس )

جىَطغٞشِٝ ف ٗج ٞشج ٗذحىْغرس ىطرٞعس جىعلامس )ٍعْ٘ٝس جىعلامس( ذِٞ جٛ ٍطغٞشِٝ ٝغطذه عيٖٞح ٍِ  لاه ٍلاقظس جىقَٞس 

( فٖزج 0.05( جىَشجفقس ىقَٞس ٍعحٍو جتسضرحؽف ٗضشٞش جىذسجعحش جىٚ جّٔ جرج محّص ٕزٓ جىقَٞس جمو ٍِ )P-valueجتقطَحىٞس )

 و عيٚ ٍعْ٘ٝس جىعلامس ذِٞ جىَطغٞشِٝ.دىٞ

ت ض٘ؾذ علامس جسضرحؽ رجش دتىس ٍعْ٘ٝس ذِٞ جىطك٘ه جىشمَٜ ٍٗشجقو ئدجسز جلأصٍحش عْذ ٍغط٘ٙ  انفسضُت انسئُست الأونً:

 .جىَذسجء فٜ جىششمس جىَرك٘غس( ٍِ ٗؾٖس ّظش α≥  0.05دتىس جقظحتٞس )

ف ٗرىل ذذتىس انتحىل انسقًٍ ويساحم ادازة الشيبث( جُ ْٕحك علامس جسضرحؽ ؽشدٝس ذِٞ 2( ٗجىشنو )2ضرِٞ ّطحتؽ جىؿذٗه )ئر 

( ٗجىطٜ P-value(ف ٕٗزٓ جىعلامس ٍعْ٘ٝس جعطْحدج، جىٚ جىقَٞس جتقطَحىٞس )0.89ٗٝس جىٚ )مَٞس ٍعحٍو جتسضرحؽ ٗجىطٜ ظٖشش ٍغح

( ٗجتعيٚ Lowerجمحسجش مو ٍِ جىكذِٝ جتدّٚ )(ف فؼلا، عِ ضشحذٔ 0.05( ٕٜٗ جمو ٍِ )0.023ظٖشش ٍغحٗٝس جىٚ )

(Upper( ىكذٗد جىػقس )95%Confidence Interval( عْذ ٍغط٘ٙ ٍعْ٘ٝس )ف فقذ ظٖش ملا جىكذِٝ ذامحسز ٍ٘ؾرس .0.05) 

انتحىل انسقًٍ ويساحم وهرا َقىدَب انً زفض فسضُت انعدو وقبىل انفسضُت انبدَهت انقبئهت ببٌ هُبك علاقت ازتببط بٍُ 

 .(α<0.05عُد يستىي يعُىَت ) وهرِ انعلاقت طسدَت ذاث دلنت يعُىَت ادازة الشيبث
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 جىعلامس ذِٞ جىطك٘ه جىشمَٜ ٍٗشجقو ئدجسز جتصٍحش(: 2انجدول )

جىقَٞس 

 جتقطَحىٞس

P-value 

95% Confidence 

Interval  مَٞس

 جتسضرحؽ
 جىَطغٞش جىطحذا

جضؿحٓ 

 جىعلامس

جىَطغٞش 

 جىَغطقو

Upper Lower 

0.023 0.940 0.834 0.89 
ٍشجقو جدجسز 

 جتصٍحش
<--> 

جىطك٘ه 

 جىشمَٜ

 AMOS V24     n=255ٍخشؾحش ذشّحٍؽ   انًصدز:

 

 جتسضرحؽ ذِٞ جىطك٘ه جىشمَٜ ٍٗشجقو جدجسز جتصٍحش (:2انشكم )

 AMOS V24     n=255ئعذجد جىرحقػس ذحتعطْحد ئىٚ ٍخشؾحش ذشّحٍؽ انًصدز: 

 فسضُبث انتأثُساختببز ثبَُبا. 

 عيٚ جىْك٘ جتضٜ:فٜ جىَطغٞش جىطحذا ٗ ٝعنظ ٍؼَُ٘ ٕزج جىطكيٞو ج طرحس علامحش ضأغٞش مو ٍِ جىَطغٞش جىَغطقو     
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ت ض٘ؾذ علامس ضأغٞش رجش دتىس ئقظحتٞسف ٍعْ٘ٝسف ىيطك٘ه جىشمَٜ فدٜ ٍشجقدو ئدجسز جلأصٍدحشف عْدذ  انفسضُت انسئُست انثبَُت: .1

 .جىَذسجء فٜ جىششمس جىَرك٘غس( ٍِ ٗؾٖس ّظش α≥  0.05ظحتٞس )ٍغط٘ٙ دتىس جق

 ( مو ٍَح ٝيٜ :3( ٗجىشنو )3ٝرِٞ جىؿذٗه )

جىطدٜ ذيغدص  Estimate(β)ف ٗرىدل ذذتىدس مَٞدس ٍعحٍدو جتّكدذجس فٍ يساحم ادازة الشيتبثنهتحىل انسقًٍ ٗؾ٘د ضأغٞش ؽشدٛ  .  

(ف مَدح 0.05( ٕٗدٜ جمدو ٍدِ )0.000( ٗجىطدٜ ذيغدص )P-value( ٕٗزج جىطأغٞش رٗ دتىس ٍعْ٘ٝس ذذتىس جىقَٞس جتقطَحىٞس )0.95)

  ( .1.96( جىؿذٗىٞس ٗجىرحىغس )tTab( ٕٜٗ جمرش ٍِ مَٞس )8.910( ٗجىطٜ ذيغص ).C.Rضإمش ّتظ جىْطٞؿس جىقَٞس جىكشؾس )

فٍ يساحتم ادازة الشيتبث نهتحىل انسقًٍ ُت انعدو وقبىل انفسضُت انبدَهت انقبئهت ببٌ هُبك تأثُس فسضوهرا َقىدَب انً زفض 

 .(α<0.05عُد يستىي يعُىَت ) را انتأثُس طسدٌ ذو دلنت يعُىَتوه

انتحتتىل عددررٔ ) (يساحتتم ادازة الشيتتبث( ٍددِ جىطغٞددشجش جىكحطدديس فددٜ )R-Square%( ُ  )79ضإمددش مَٞددس ٍعحٍددو جىطكذٝددذ ) . خ

( ضعضٙ ئىٚ ٍطغٞدشجش   دشٙ ىدٌ ضؼدَِ فدٜ َّد٘رؼ جتّكدذجسف ذَعْدٚ ج دش َٝنْْدح %21ٗجُ جىْغرس جىَطرقٞس ٗجىرحىغس ) (انسقًٍ

 .يساحم ادازة الشيبث%( ٍِ جىطغٞشجش جىكحطيس فٜ 79ضتغش ٍح ٍقذجسٓ ) انتحىل انسقًٍجىق٘ه ذحُ 

 حشّطحتؽ ضأغٞش جىطك٘ه جىشمَٜ فٜ ٍشجقو ئدجسز جتصٍ (:3انجدول )

جىَطغٞش 

 جىَغطقو

جضؿحٓ 

 جىطأغٞش

جىَطغٞش 

 جىطحذا

 ٍعحٍو جتّكذجس

Estimate(β) 

جىخطأ 

جىَعٞحسٛ 

ىَعحٍو 

 جتّكذجس

Se(β) 

جىقَٞس 

 جىَكغ٘ذس

(C.R.) 

ٍعحٍو 

 جىطكذٝذ

R
2 

P-

value 

جىطك٘ه 

 جىشمَٜ
← 

ٍشجقو جدجسز 

 جتصٍحش
0.95 0.107 0.79 8.910 0.000 

  (1.96جىقَٞس جىؿذٗىٞس )

 AMOS V24     n=255ٍخشؾحش ذشّحٍؽ   انًصدز:
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 ضأغٞش جىطك٘ه جىشمَٜ فٜ ٍشجقو ئدجسز جتصٍحش (:3انشكم )

 AMOS V24     n=255ٍخشؾحش ذشّحٍؽ   انًصدز:

 : الستُتبجبثسبدسبا 

غطعشػدٖح ئىٖٞدحف ىط اسف ٗجىػَدحس جىطدٜ ض٘طديصضعذ جلإعطْطحؾحش جىخلاطداس جىتنشٝاداسف ٗجىغحٝدس جىطدٜ محٍدص ٍدِ  ؾيٖدح جىذسجعد     

 عيٚ جىْك٘ جٟضٜ: سجىرحقػ

جىطكد٘ه جىشمَدٜ ٍٗشجقدو ئدجسز جلأصٍدحش عيدٚ  ٗؾد٘د علامدس ئسضردحؽ ؽشدٝدس ٍٗعْ٘ٝدس ذدِٞمخظص ّطدحتؽ جىطكيٞدو جلإقظدحتٜ  .1

 صٝدحدز ضرْدٜ جىطكد٘ه جىشمَدٜ فدٜ جىشدشمس ٝدْعنظ ئٝؿحذدح، عيدٚ مدذسضٖح فدٜف ٍَدح ٝإمدذ ذدأُ فٜ جىششمس جىَرك٘غس  جىَغط٘ٙ جىنيٜ

 .ضطرٞق ٍشجقو ئدجسز جلأصٍحش )جعطنشح  جلإّزجس جىَرنشف جتعطعذجدف جقط٘جء جىؼشسف جعطعحدز جىْشحؽف ٗجىطعيٌ( ذنتحءز  مرش

)جلإعددطشجضٞؿٞس ػيددس ذددا َٗؾدد٘د علامددس ئسضرددحؽ ؽشدٝددس ٍٗعْ٘ٝددس ذددِٞ  ذعددحد جىطكدد٘ه جىشمَددٜ جىَطذْٞددص ّطددحتؽ جىطكيٞددو جلإقظددحتٜ  .2

 ُ جتعدطشجضٞؿٞس جىشمَٞدس ضد٘فش ٍٗشجقو ئدجسز جلأصٍحشف ٍَح ٝذه عيٚ ْٞحشف ٗجىشمحذس جىشمَٞس( جىشمَٞسف جىَٖحسجش جىرششٝسف جىطق

جىغشٝعسف ذَْٞح ضعضص جىَٖحسجش جىرششٝس مدذسز جلأفدشجد عيدٚ جىطعحٍدو ٍدا  جتعطؿحذسئؽحسج، ٗجػكح، ىط٘ؾٞٔ جىششمس ّك٘ جتذطنحس ٗ

جلأصٍحش ذحعطخذجً جىطقْٞحش جىشمَٞس.  ٍح جىطقْٞحش فٖٜ ضَنلِ ٍِ عشعس جضخحر جىقشجسجش ٗضْتٞدز جىكيد٘هف فدٜ قدِٞ ضغدحٌٕ جىشمحذدس 

 .ىغيرٜجىشمَٞس فٜ ٍشجمرس جلأٗػحا ٗجىنشع جىَرنش عِ جلأصٍحشف ٍَح ٝقيو ٍِ ضأغٞشٕح ج



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

   June)) 

1639 

 ظٖشش ّطحتؽ ضكيٞو علامحش جىطأغٞش ٗؾد٘د ضدأغٞش ؽدشدٛ ٍٗعْد٘ٛ ىيطكد٘ه جىشمَدٜ فدٜ ٍشجقدو ئدجسز جلأصٍدحش عيدٚ جىَغدط٘ٙ  .3

جلأٍش جىزٛ ٝ٘ػدف  ُ جىطكد٘ه جىشمَدٜ ىدٔ ضدأغٞش ئٝؿدحذٜ ٍٗيَد٘ط عيدٚ فعحىٞدس ئدجسز جلأصٍدحش فدٜ جىنيٜ فٜ جىششمس جىَرك٘غسف 

صجدش جىشددشمس ٍددِ ضرْٖٞددح ىَرددحدب ٗ دٗجش جىطكدد٘ه جىشمَددٜف صجدش مددذسضٖح عيددٚ ئدجسز  جىشددشمس جىَرك٘غددس. ٗٝشددٞش ئىددٚ  ُ ميَددح

 .جلأصٍحش ذنتحءز ٗفحعيٞس  مرش فٜ ؾَٞا ٍشجقيٖح

)جلإعددطشجضٞؿٞس جىشمَٞددسف ػيددس ذددا َمشددتص ّطددحتؽ جىطكيٞددو جلإقظددحتٜ ٗؾدد٘د ضددأغٞش ؽددشدٛ ٍٗعْدد٘ٛ لأذعددحد جىطكدد٘ه جىشمَددٜ جىَط .4

عنظ  َٕٞس جىطك٘ه جىشمَٜ معحٍو جعدطشجضٞؿٜ فٜ ٍشجقو ئدجسز جلأصٍحشف ٍَح ٝىشمحذس جىشمَٞس( جىَٖحسجش جىرششٝسف جىطقْٞحشف ٗج

ٝشذؾ ذِٞ جىطط٘ٝش جىطقْٜ ٗجىقذسز عيٚ ئدجسز جلأصٍحشف ٗٝعضص ٍِ جعطعذجد جىششمس ىيطعحٍو ٍدا جىطكدذٝحش غٞدش جىَط٘معدس ذنتدحءز 

ح ٗجىطنٞدع ٍدا جىطغٞدشجش ذغدشعس ٗفعحىٞدسف ٍَدح ٝشفدا ٍغدط٘ٙ ضعضٝدض جىقدذسز عيدٚ جىطعحٍدو ٍدا جىطنْ٘ى٘ؾٞدرىل ٍِ  لاه  . عيٚ

جلإعٖحً فٜ ض٘فٞش  دٗجش سمَٞس ٍرطنشز ضغحعذ عيٚ ضكغِٞ عَيٞس جقطد٘جء جلأصٍدحش ٗجىطقيٞدو ٍدِ ئىٚ ؾحّد  ى صٍحش جتعطؿحذس

 .ضأغٞشٕح عيٚ جىعَيٞحش

 : انًقتسحبثسببعبا 

ػشٗسز ضط٘ٝش  طس محٍيس لإدجسز جىط٘جسب ضشَو ضذسٝد فش  جىعَو عيٚ جىطعحٍو ٍا قحتش جتّقطدحا جىَتدحؾة  ٗ جلأعطدحه  .1

ٗجىَد٘جسد جىَطحقدسف ٍَدح ٝغدحعذ فدٜ ضكذٝدذ جىػغدشجش ٗضكغدِٞ  جتعطؿحذسجىنرٞشز. ٗ ضْتٞز ٍكحمحز دٗسٝس ىيط٘جسب ت طرحس فعحىٞس 

يٞحش ٍشمضٛ ٝؼَِ ٍشجمرس جىشرنس جىنٖشذحتٞس فٜ جى٘مدص جىتعيدٜف ٗٝطدٞف جضخدحر جىقدشجسجش جلأدجء. ذحلإػحفس ئىٚ ئّشحء ٍشمض عَ

 .جىغشٝعس ٗجىَرْٞس عيٚ جىرٞحّحش فٜ قحتش جىط٘جسب

: ضؿٖٞض ٍشمض عَيٞحش ٍضٗد ذأّظَس ٍشجمرس قذٝػس ضطٞف ٍطحذعس  دجء جىشرنس جىنٖشذحتٞس فٜ جى٘مص جىتعيٜف ٗجىط٘جطدو آنُت انتُفُر

 .َٞذجّٞسف ٗئطذجس جىطْرٖٞحش جىت٘سٝس عْذ جمطشح   ٛ ٍشنلاشٍا جىتش  جى

ضطد٘ٝش جعدطشجضٞؿٞحش فعحىدس تقطد٘جء جىؼدشس ٍدِ  دلاه ئّشدحء ذشٗض٘مد٘تش ف٘سٝدس ىيطعحٍدو ٍدا جلأعطدحه جىنرٞدشز  ٗ جلأصٍددحش  .2

ٍدحش ٗضكذٝدذ جىَتحؾثس. ٗػشٗسز ضؿٖٞض فش  جىط٘جسب ذدأدٗجش ٍٗعدذجش ٍططد٘سز ضطدٞف ىٖدٌ جى٘طد٘ه جىغدشٝا ئىدٚ ٍ٘جمدا جلأص

ٍذٙ جىؼشس ذشنو دمٞق. مَح َٝنِ ضْتٞز ّظحً ضقٌٞٞ  ٗىٜ ى ػشجس ٝطؼَِ ضكيٞو جىرٞحّحش جىَطعيقس ذحىشرنس ٗجىَشجفق جىَطأغشزف 

 .ٍَح ٝغٖو جضخحر جىقشجسجش جىغشٝعس ذشأُ عَيٞحش جلإطلاـ

ٞش جىدذعٌ جىي٘ؾغدطٜ ٗجىطقْدٜ جىدلاصًف ٍَدح : ٍِ  لاه ضعضٝض جىطعحُٗ ٍا جىؿٖحش جىكنٍ٘ٞدس ٗجىَؿطَعٞدس ىؼدَحُ ضد٘فآنُت انتُفُر

 .ٝغحٌٕ فٜ ضغشٝا عَيٞس جىطعحفٜ ٗجعطعحدز جىخذٍحش ذشنو آٍِ ٗفعحه

ٗػا  طس محٍيس تعطعحدز جىْشحؽ ذعذ قذٗظ  صٍس ٍدِ  دلاه ضكذٝدذ  ٗى٘ٝدحش ئطدلاـ جىشدرنس ٗجىَشجفدق جىَطدأغشز. ٗػدشٗسز  .3

لأػشجسف ٗضْتٞز عَيٞدحش جلإطدلاـف ٗػدَحُ جعدطقشجس جىخذٍدس فدٜ ئّشحء فش  عَو ٍطعذدز جىطخظظحش ضط٘ىٚ ٍغإٗىٞس ضقٌٞٞ ج

 .   عشا ٗمص ٍَنِ

: ضعضٝددض جىط٘جطددو ٍددا جىَغددطتٞذِٝ عرددش مْدد٘جش ٍطعددذدزف ٍػددو ٗعددحتو جىط٘جطددو جتؾطَددحعٜ ٗجىططرٞقددحش جىٖحضتٞددسف آنُتتت انتُفُتتر

 .لإذلاغٌٖ ذَغطؿذجش جىخذٍس ٗض٘معحش جتعطعحدز
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ضعضٝض عَيٞس جىطعيٌ جىَغطَش ٍِ  لاه ئّشحء ذشجٍؽ ضذسٝرٞس ٍطقذٍس ضغدطٖذ  ضطد٘ٝش ٍٖدحسجش جىَد٘ظتِٞ فدٜ جىَؿدحتش جىطقْٞدسف  .4

ٍػو ضقْٞحش جىشرنحش جىزمٞسف ٗجىزمحء جتططْحعٜف ٗئدجسز جىرٞحّدحش. مَدح َٝندِ ضْظدٌٞ ٗسػ عَدو ضتحعيٞدس ذعدذ مدو  صٍدس ىطقٞدٌٞ 

 .جىَغطقريٞس جتعطؿحذسزف ٍَح ٝغحعذ فٜ ضكغِٞ جلأدجء ٗجعطخلاص جىذسٗط جىَغطتحد

جلأ ددشٙ ٗضرْددٜ ٍَحسعددحش جىددطعيٌ ٍْٖددح عرددش ضرددحده جىَعشفددس ٗجىخرددشجش فددٜ  جىَإعغددحشعيددٚ  جتّتطددحـ: ٍددِ  ددلاه آنُتتت انتُفُتتر

 .جىَإضَشجش ٗجىْذٗجشف ٍَح ٝغحٌٕ فٜ جتؽلاا عيٚ  قذظ جىطقْٞحش ٗجلأعحىٞد جىَعطَذز

 قبئًت انًصبدز

 ف جتعنْذسٝسف ؾَٖ٘سٝس ٍظش.2ف جىذجس جىؿحٍعٞس ىيطرحعس ٗجىْشش ٗجىط٘صٝاف ؽجدجسز جتصٍحش(ف 2011فجقَذف ) ٍحٕش .1

(ف دٗس جىطخطددٞؾ جتعددطشجضٞؿٜ فددٜ جعددحىٞد جدجسز جتصٍددحش دسجعددس جعددططلاعٞس ٟسجء عْٞددس ٍددِ 2020قغددِٞف عددْحُ محعددٌف ) .2

ظددحد جىختددٜ ٗجدجسز جتصٍددحشف ٍؿيددس ضنشٝددص ىيعيددً٘ جتدجسٝددس ف جتمطجىَددإضَش جىعيَددٜ جىشجذدداجىطذسٝغددِٞ  فددٜ ؾحٍعددس دٕدد٘كف 

 (ف جىعذد) حص(.16ٗجتمطظحدٝسف جىَؿيذ )

(ف "جغش  ظحتض جىشٝدحدز فدٜ جدجسز جتصٍدس دسجعدس  جعدططلاعٞس ٟسجء عْٞدس ٍدِ 2017جىذٗسٛف ؾَحه ٗجىكٞصف جقَذ فطكٜف ) .3

 53ف جىعذد جتمطظحدٝس جىؿحٍعس ٍؿيس ميٞس ذغذجد ىيعيً٘جىعحٍيِٞ فٜ جىرْل جتعلاٍٜ جتسدّٜ"ف 

(ف  غدش جىرْٞدس جىطكطٞدس جلِإىنطشَّّٗٞدس ىيَد٘جسد جىرشدشٝس عيدٚ جىعذجىدس جىطْظَٞٞدس: دسجعدس 2016جىضٕٞشٛف ٍظدطتٜ ٍكَدذ ميٞردحُف ) .4

-373)(ف 1(ف ٍيكدق جىعدذد )7ف جىَؿيدذ )جىَؿيس جىعيَٞس ىيذسجعحش جىطؿحسٝدس ٗجىرٞثٞدسٍٞذجّٞس عيٚ جىؿحٍعحش جىكنٍ٘ٞس جىعشجمٞسف 

399.) 

 -2030( جىطكد٘ه جىشمَدٜ فدٜ جىَإعغدحش جىكنٍ٘ٞدس  ٗفدق سؤٝدس 2022عقحؽ فجقَذ عدحدهف ٗعضٝدض جىدشقَِف سٝدحُ عدذّحُف ) .5

ف ؾحٍعدس جً جىقدشٙ فدٜ جىََيندس جىعشذٞدس ٍؿيس جىعيً٘ جتمطظحدٝس ٗجتدجسٝس ٗجىقحّّ٘ٞسدسجعس قحىس ٍغطشتٚ جىْ٘س ذَنس جىَنشٍسف 

 (.25) (ف جىعذد6جىغع٘دٝسف جىَؿيذ )

" جغش مذسجش ضنْي٘ؾٞح جىَعيٍ٘حش عيٚ جدجسز جتصٍحش: دسجعدس     ٍٞذجّٞدس عيدٚ مطدحا جىرْد٘ك  ف(2018) فذٞحُ جذشجٌٕٞ فجىشريٜ .6

 جتسدُ. فؾحٍعس جىشش  جتٗعؾ فسعحىس ٍحؾغطٞش)غٞش ٍْش٘سز(ف ميٞس جتعَحه فجىطؿحسٝس جتسدّٞس"

دسجعدس جعدططلاعٞس  19-(ف جذعحد جتسضؿحه جتعطشجضٞؿٜ ٗدٗسٕح فدٜ جدجسز جصٍدس م٘فٞدذ 2021ف ٍشغذ عَحد ععٞذف )جىظَٞذعٜ .7

 .ؾحٍعس جىَ٘طوٟسجء جىقٞحدجش جىؿحٍعٞس فٜ ؾحٍعس جىَ٘طوف سعحىس ٍحؾغطٞشف)غٞش ٍْش٘سز(ف ميٞس جتدجسز ٗجتمطظحدف 

ٍؿيدس ٍس ٗدٗسٓ فٜ ضكقٞق  َٕذج  جىطَْٞدس جىَغدطذجٍس ٍظدش َّ٘رؾدح،ف (ف جىطك٘ه جىشمَٜ ىيكن2021٘عَشف عرذ جىكتٞع  قَذف ) .8

 (.3(ف جلإطذجس )2ف جىَؿيذ )ؾحٍعس جىضٝطّ٘س جتسدّٞس ىيذسجعحش جىقحّّ٘ٞس
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