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 الملخص

ي    طلققق ان       فققق  ةكقققا   لأنهقققيالبحقققخ يار قققية ةخازقققى طاوقققا خلقققي ديخلقققى الخقققيا نقققس،   لل خا ققق  نحمققق  ال  ققق 
مؤسسققى الفقق  الح ققيا خ  همققي  خ خة ب  ع ققا الققيك ةلأ خالأن قق لأ  المجرمققل للدقق   ن ظقق ةخلققي م مققي  خقق ا  ن هققي ن يلجرهققي 

دق ابل،  خأهم قى المنينقى  الأقل قي  فق   خالرحق ة  خالجعقل  خ خالرقيلس  ال ي ا أم  خ  خالص ةا الر م ط ى لهمي       ىالاخج
نر ققي ل،خر ققيل خالر كسققا خلققي ةلقق  خسحلسقق  خ ةاسققى    خالم سققن ا   خالصقق اقى  خالحقق   للدقق   ايجرميع ققى خاصققينرهي

مي اسر عبا نن ا افا نر  خى  للإنسيك بآل ي  هقيا المق هو خالقيلأ ز ق  ةافق ا نقن ل نظ اأ خاة خنظيم الحدا الس  لأ  
لقق  جقق ت اهرمينيسققا اقق ا ال ةاسققي  العققن،ن ى الرطو أ ققى لل خازققى أخ القصققى  خياق ققي نققي جققيل  يةخافقق    ب لققدا نجققي

الآل قققي  خالرق  ققققي   خلقققي  ةاسقققىغيلو قققى ال صققق ي الأ ب ققققى  فرااامققق   الحدققققا السققق  لأ نقققن  ةاسقققي  سطو أ قققى اققق ا
الر  نيل  ذا قى البيا سن  فر يخشقرهي أق،نهقب بيلبحقخ خالرطوسق   خ قسق  هقي  الآل قى الو ي  قى نب ق ا  الأا ى   خالأغ اض

 خن أخسن ال اةسسن  لأنهي ألقر  خاق ا فق  الحنيزقى  رذ  ق خه ي أهم قى لحمق ةهي نقيةنقى بيلرق  قي  خالآل قي  الو ي  قى
 .يهيا بيسجي  ايشرريا خلسه  ي  نمي  ف المو زا ف  ال ص ال خا  
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   الم هو العن،ن   ال ص ال خا    و ي    الرحدسا الس يق ال    الرحدساالس  لأ  الرحدساالكلمات المفتاحية: 

Abstract 

The research began to choose the novel (Bread on Uncle Milad’s Table) by the 
novelist Muhammad Al-Naas, because it focused on several themes, including 
society’s perspective on the individual of his both genders, their role in life and the 
marital institution, the stereotypical image of them, and the impact of customs and 
traditions, liberation, greed, and minorities in Tripoli, The importance of the social 
status and its immunity for the individuals, the camps, friendship, love, and the 
preconceptions that Libyans have about Tunisians and their social relations, All the 

way to murder   A body to pay attention and focus social monitoring, analyzing and 
studying the role and system of narrative motivation, given the various incentives it 
has absorbed, to grasp the mechanisms of this approach, which is one of its 
tributaries, as a field that has focused most of its interests on applied formal studies 
of the novel or story, and we have followed what has come from applied studies on 
motivation. Narrative  The majority of literary texts competed to study mechanisms, 
techniques, and other purposes that appealed to researchers, so their pens debated 
over them in research and application. This structural mechanism remained far from 
the eyes of scholars, because it is the smallest unit in the story, as they saw no 
importance in its presence compared to the techniques and structural mechanisms 

highlighted in the fictional text, which This pushed us towards working on it   

Keywords: narrative stimulation, structural stimulation, contextual stimulation, 
formalist approach, novel text . 

 المقدمة

جققيل امقق ة هققي  الرق  ققى الو ي  ققى خايشققرريا خلسهققي ب لققدهي خااقق ا نققن أهققب الأهقق ا  فقق  ال ققق  الحقق  خ  خي        
خقققن الآل قققي  اللر  قققى  زمنققن لألأ ققققيةي أه زردققق  خج  هقققي أخ  لحقققد الققق  ال مققق  الأ بققق  ن هققي  لمقققي سؤ زقققا نقققن رزااقققى
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للمؤلققققغ  بص ققققى لقققق يخى أ ب ققققى سجلقققق  خققققن ققققق ةا  نر  خققققى  فسرسقققق ي للقققققيةي نققققن ا،لهققققي أه زققققق م نسققققحي ل ل ققققي  
زى يللجسقق  الو ققي     سكقق  نخالرعققن،  المرقق اف ا فقق  القق ص  بلحققيإ نققي زعققس  رل ققا نققن  سققرج،ل ك نقق  الو ققي السقق   

الق ص السق  لأ   خيسق مي أه   2023طالعقه ان   الرحدسقا السق  لأ فق  ةخازقى جيهل قى   ال ص ى ف  ال ص ي الس  زى
،ب  نن أه سرخقي الحق افا  يي  سخرلقغ بقيار،    فه  عبيةا خن جم  نرمم ى لح افا أخ أا اث أخ خظي غ ني

  فقق اا البحقققخ  رربققل أهقققب الأ خاة الرقق  سمظهقق  بهقققي خلققي نققق اة ال خازققى  خةلققق    2016طامققق اخلأ   الحققق  الم  فقق 
لو قيه خمقي سقرق م بقا الو قي نقن تقز  يي  زااق ا سمق     ك ف ى سعنلهي خام ةهي بأن اخهي الر كسو ى خنخرلقغ أ خاةهقي

القققيةي برققأخ ،  ك قق   نسققر س سن بققيلم هو العققن،ن  كققأ اا  رسقق ي ل ققي نققن ا،لهققي الكعققغ خققن نققؤ ى سلقق  الحقق افا 
  خازقققىالخأ خاةهققي  خمقق  البحقققخ رلققي سققق زب رتقققيلا خققن المدهقق م خنقققن مققب العقق خف فققق  جقق   خسحلسقق  أ خاة الحدقققا فقق  

خنن هي  ال ةاسي  خلي سوس  القيك  ي الحصق ) طنهقيةا  سحلسق   خيس مي أه البحخ ق  اسر يه ب    نن ال ةاسي   
آل قققي  المققق هو خ الو  قققي  السققق  زى  لحمسققق  لحمققق ان   خال ظ  قققى العقققن،ن ى فققق  الأ ح خال قققق  خالدقققن لجمسققق  امققق اخلأ  

أنمقي  الرحدسقا فق  خ العن،ن  ف  نق  ال خازى ال    ى الم يلق اطالرحدسا انم ذجقي سطو أ قي  نق ا  خوق  الق امن نوق خك  
سققيةا ادققي  دنحمقق  نل ققين    خالرحدسققا السقق  لأ فقق  ةخازققى  اسققس   الأخقق     ل  انيزققى ال   قق  الأاسقق 2084ةخازققى  

 نن ال ةاسي      جيهل ى  لل خا  ى لسلي الجه    ل  ةا س   نحم  العه ان  خغس هي

 إضاءة عن المفهوم والأنماط

لققق  س  خقق  خسقية قق  ن خققي نققي ب ققص القق هى خالرصقق ةا  لهققيا الم طققي العققن،ن   كمققي س  خقق  الرسققم ي  بر قق ف      
   خي   الأنمقققي   الآل قققي خلك هقققي سقققؤ لأ رلقققي المدهققق م ذاسقققا خلقققي نح طالحقققيفا  الحدقققا  الرحدسقققا  الأغققق اض    اةسقققسهي

ي  رسققل المقققيم سققيةا أاقق ى ل قق م سعققرسرا سققيةا  خ خ    بقققيل القققيةي فقق  امققب اقق  لإنجرقق  نققي قسقق  فقق  الميك ققى خالرطقق ة  خ 
خن،اقققى سمظه اسققا    خإةسققيل نده نققا   لإ  ا هققي بمجملهققي  اهققرب كقق، نققن طشل فسققن   خطس نيشدسققن   برح  قق  أنميدققا

فمقققن أهقققب نقققي ذكققق  ا قققا هققق   اكرعقققي  الأنسقققيلا المخرلدقققى الرققق  سسقققر م  اققق،ا ب قققيل المو قققي طالرققق ازلأ     خوقق  السققق خ 
الرأدس   الرصيخ   الر مس   الرعيك   الر  سق   رلي فهقب اياقر،  ا مقي بقسن خ يلق  ب ي هقي خال  يلق  الرق  سعقن  

  خقققيةح ةألأ طشل فسققن     1983طس نيشدسققن     .ني سهقي) كققيلمرن الحنققي    اار ققية القق خافل  العخصقق ي   الأفكققية
طس نيشدسن    رذ   ى ا ا ه   نظيم الأنسيلا اليلأ  و ة ر ةا  ا افا ن س قى  أخ ر ةا  نجم خيسهقي فق  سق يلا خااق   

طس نيشدسققققن    فكققق  اقققيفا ج  ققق   ققق ة  فققق  لقققل  القصقققى   برقققق  أه زنققق ه نوققق ةا خنقوققق ي بيل سقققبى للإدقققية ال قققيم 
  افا  كمي   ى جمسق  امق اخلأ فق  الحقيفا هق  خاق ا غ تق ى  خالمقرن الحنقي   عبقيةا خقن نجم خقى نقن الحق  1983

المرريب ى سوو ي أخ زن  ي  ف  اسن  ز  ي المو ي الحنقي   برلق  الحق افا ندسقهي  اسق  انرظينهقي  ااق  ال مق  الأ بق  
س سسبي خل يغى خ  يل خس كسبي  خ     هقيا أه الحقيفا عبقيةا خقن اق ث انقي    بس مقي المو قي هق  بم يبقى لق يغى ف  قى 
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  خ منقن أه ندهقب نقي سقو  أه كق  جملقى سق  زى سرمقمن فق  ال مق  اقيفاا ايلقي بهقي    2016طام اخلأ   خشنل ى لا
  خيبق  رذه نقن اخرمقي  ندهق م الجملقى   2023طسلطين    ا     الحيفا ه  ألر  خا ا غ ت ى ف  المو ي الحني  

للبحخ ف  ك ف ى انرظينهي نؤلدى خا ا   يل قى كوق ى  خهقي  بق خةهي سؤلقغ غ تقي  فيلجملقى أسقي  نهقب لرح  ق  خق   
     2018طلحم ان      الح افا الر  سر اف  ف  ال ص الس  لأ  خنن مب  رس ي لقية هي ن  فى رننين ي  الرأخ   فسهي

 أنماط الحفز السردي  

خأ خاةهقي فق  سعقنس،   سربل البحخ أنمي  أخ سص  دي  الحدا الس  لأ  خالرمسسا بس هي  لسرسق ي للققيةي ن  فرهقي        
خخلقي نق اة اشقرريل ي فق  المصقي ة الرق  انردقل البحقخ ن هقي  ه قيك س ق ف خااقر،  بقي ن للرد  ق  بقسن   ال يلى خسأخ لهي  

سص  دي  المده م  هيا ايار،  خالر  ف نرأ  بلحقيإ سربقل البقيا سن لانمقي  المر زخقى خلقي المرق ه المعقرر  خلسهقي 
الحوووافز الأساسووويةث والةانويوووةث والد،نامي يوووةث سقق ال أكققيه ةخازققى أخ قصققى  خ منققن أه ن جاهققي خلققي ال حقق  الآسقق ) ط 

التوويليفي    أنقي أنمقي  الرحدسقا فهق  ط الحوووافز الحوورة أو المةووتر ة  أخ زطلق  خلسهقي ط والقارةث والوضعياتث والممهوودة
   خنر جقا الآه رزااقى السووياا البنووااي والفعلووي والوبيعووة والدلالووة الموضوووعية  أخ نقي زسقمي بققط والواقعي والجمووالي 

  خازى  ف ر قغ خ  ) الالسرية خن هي  الأ خاة خالأنمي  ف  المرن الس  لأ الم رقي ك س ى ل،شرريا خلي  

نحقق ) طاللرققى  خالعخصقق ي   خالحقق ث    ي ققق م خلسهققل   خلققي نق نققي هققيا ال قق ف ز رمقق   الحفووز السووياقي البنووااي:  أولا: 
  خالمققق م لل  صقق  الأخا طاللرققى  سقق اف  ا ققا) طالمعققر ك اللدظقق   لرققى المديةقققى خلققي نسققر ى اللدققد خالصقق ةا خالم قققغ  

 فمن نصي    ذل  ف  ال ص ال خا   الم   كم صى للرحلس  خايشرريا نج ) 

اليلأ زحس  رلي الو ي اللدظ ى المرك ةا ف  س يقي  ال ص السق  لأ  فعقنل  يزنقى بقيةزا خنلمحقي  و المةترك اللفظي 1
ت خة ي لرأمسخ الس يلا ال خا    نمي شن  ب خة  ايفاا لو يل ال ص ال خا    خسك اةهقي فق  أك ق  نقن سق يلا خلقي نق اة 

سرجقيخز ا قا  يلقى امق ةهي السقيب   فمقن  خنهقي زحق ث الق     أاق اث السق   سقأس  نوق زا لم  قي خ يلقى خسأخ ق  ج  ق 
فق  السقق يلا  خسكقق اة خةخ هققي فقق  المو ققي ال خا قق  زج قق  ن هققي نعققر كي لدظ ققي  زخلقق  فقق  الدمققيل الحنققي   سعققيك،  أخ 

لحققد البحققخ سكقق اة عبققيةا طةه جقق   الهققيسغ/ ةه جقق   البققيح/ السققميخى  خطانعققهي     1998طن سققيض ف    س از ققي
كيبيح  خطا يل الألبل  خطل يخى ال ى الع     خطخم  القه ا   شقن  امق ة هقي  الحق افا كمؤشق ا  سق م ي  ى 

ل هي رهقققي  فدققق  نعقققيه  ن رققققيا ققققيا السقققية ) خ  ني اققق   ال د ققق  بيل ا حقققى الرققق  اسقققر ةج  نوققق زا ن قققي ب ازقققى ال خازقققى 
ذك  قي  ددق لر   خ قيلط ب الققيلأ جق ى خلقي لسققين  أخا نق ان ن قي خعق  ن خينققي  قدقا  نقن شقق ا الدق ا  خفق  الل حظققى 
ذاسهقي ةه الهقيسغ فق  الصققيل ه ف كمق  كق  أةفقل السققميخى  خلكقن سق خيه نقي ذك نقق  ةنس قا بحي مقى الأنق، فجلسقق  

خم  السقية  رلقي سكق اة امق ة لدظقى طةه  فق  ن اتقل خق ا     2022طال   ي    خلي الك س  بق ح ديخلى الهيسغ 
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شخصقق ى البطقق   س مقق بسقق  أنهققي سحمقق  فقق  كقق  نققص بم  ققي ج  قق  خلققي القققيةي أه زدقق  سعققدس اسا ال يل ققى خالرأخ ل ققى  
نس،  ف  هيا ال ص رلي ة ط ايسر ةا  الياك اس  لليا  خلط ب ال د   آنقياك  خة طقا بط قب الدق ا القيلأ زرمق   فق  
الحيت   فسا  السية  ايفا ال نسن كر و ا لليا  ا خجهقي نقن الميتق  رلقي اللحظقى الحيتق ا  نمقي شق  انربقي  الققيةي 
رلي سربل اي مى الأن، الر  سقص  السية  خالبط  الركر ب خلسهقي  خنقي القيلأ ج ق  القيا  سرحق ا نقن ختقل الدق ا رلقي 

لم  فقى ه  قى المرصق  نقن   الك ة خالهب خال ك ه بجين  الهيسغ؟ لإش ية المرلق  بأهم ى ايسصيا نقن جهقى خاسقردااز 
ف  نص أا  هيا الحيفا رذ قيا)  لكن خ  ني سمخب ةنقسن الهقيسغ خاةسدقل كق   أنقالا جلق لأ   سر خيجهى أا ى  خا

نققن الحقق   سسقق ح ال قق لا نققن جوهرقق  خ قق أ  فقق  دقق لا ةكورقق  بسقق لأ ال سقق ى  خفقق  الأاسقق  ةف قق  السققميخى قوقق  أه 
أخقق   أنقق   سسققم    زققي  زصققم  الجهققيزط      اسققرط   سوققس ن لقق   تققد خ ن كققيه للقبسقق  ابققن خمقق  زققق ا لقق ) 

 نردقق    اسقققملس ره سققو  اس صقققيل  بققق  هقق  ن تققق خ ي القققيلأ اقق مر  بقققا أنقق، أغلقققق  سقققميخى الهققيسغ فققق  خجهقققا  
  زدصح المعه  الس  لأ خن ختل شخص ى البط  قو  ال نسن خني سق عا نقن هلقل خاق   سرم ق    2022طال   ي    

  نمققي زمققط  رلققي ةف ققا سققميخى لحظققى القق نسن فقق  طف قق  الحقق  خالرما قق  لجلقق    خالر قق لا  خالمقق ح خلققي ةكورققا     
هقيا   سق  اف ظقى الققيةي نمقي   ف  ايسصقيا الأخا الأن، الر  لب زدصح خ هيلسيك   بحي مى ا أس ا الص    الهيسغ   
خالعق  خالقلق  خالحق   نقن  سبأ قا فق   ا ق ا الخق  ك ق  ةااق  ك يه البطق  خ   رربل نيه  ى الحي مى الر  ها الحيفا ل
  بسقق  أنقا كعققغ للقققيةي خقن ه  ققى المرصقق  ري خهق  طالقبسقق   ابققن خقب  نققس،     روققسن ل قي أه الققيا  سققق   الم اجهقى

لهققيا الحققيفا ةهيبققي ندسقق ي نققن ذلقق  القق نسن  خ يسقق  سققق   ن الققى ندسقق ى نأزخنققى أاقق ى  أفصققح خ هققي بر ظ قق  آاقق  
الق نسن  فدق  هقيا المعقه  ققيا)  ب ق  المنيلمقى الهيسف قى نقل القبسق   ايخلق  الهق خح نقن  الو ي   خوق  س ظ ق  يزنقى

أفكيةلأ فع خ  أسأن  ةد ق  الخوقا  اجمقا  ةا حرقا  خال سق و القيلأ سعقن  فق  ج فقا  خلطيلمقي أفلحق  فق  الهق خح  
ه  قق  نققن الك شققى دسلققى شققبيب   خنققن الم ةسققى خال سققن   ى خالو اكققى  خه  قق  ارقق ي نققن ندسقق   فقق  سلقق  الظهسقق ا  لققب 

ب ي  قي نؤم قي للحق ث    ره سك اة ف   ال نسن فق  أك ق  نقن نقص ب لقدا اقيفاا سق  زي   2022طال   ي     زُجِ  ه خ  «
ن س ا كيشقدي خقن سطق ة الرقأزم ال دسق  الرق  سق عقهي شخصق ى نقس،   خك ق  ادق  فق  القيا  خالقيهن أمق ا خشق اي فق  خ 

ا يسا الس ن ى  نمي ج لا  ه ح نن ك  ش لطالك شى  الأفكية  الم ةسى  ال سقن  ى  الو اكقى  خندسقا       لأنقا زجق  
   قاف  اله خح خخ م الم اجهى ا،لي نن ن،اقي  ةنسن الهيسغ المر اللى  زخسق  أنلقا بسقو  رلحقيا القبسق  خل

 يزنققىفرققرملص الققيا  خي   د هققي ه خ هققي لجسققينى الم قققغ  شققنل  هققي  الأفكققية ك م ققى خلققي سدكسقق    امقق  س ظ قق  
اتقط   لصقدل  ز  ق   خلقي الق غب نقن ايلقى نمقي ةنسن ظق،  يل قي كيشقدي خقن اجقب اطق ةا الم ققغ القيلأ ا قا نقس،  

خقن رجقق ال خسطقق ة  نققس، لق ا    رذال  قيم خاينسققجيم الرق  زق عققينهي ن قي  فقققيا)  فق  ظهسقق ا السق م  ب قق  لقد   ز  قق  
طالخ ينققى  المركقق ة هقق  خالقبسقق  ل نعققغ خققن نيه  ققى الحي مققى خايسصققيا س ققاب قق  المنيشققدى ب راج  قق  ن فقق  شخصققس

الاخج ى   فقيا  قو  أه زري ة القبس  بئ  اسسن  اي م   خن خ،قر  با    للم ا الأاسق ا  أاو نق  أنقا ذهق  رلقي 
المؤسسى   م سق د  نقن سققغ الوسق  لس اقوهقي نقن أجلق   ارق ي  رأكق  أنهقي لقب س ق  رلقي خي سهقي الق زمقى خقق  ةآهقي بقأم 
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ي   خس ققا س كقق  سقق  يةا المقق    نقق ا  أاقق ى     خمقق  القق اخلأ رلققي اسققر يةا القققيةي أك قق  نحقق  خمل ققى الو ققيل   2022طال  قق 
اللر لأ خالس  لأ للح ث  خك   ب   اليا  سق   المل  نن هيا الق نسن  فققيا)  خأسق خ  نحق  الهقيسغ  ةنقسن  ةنقسن 

ي    ."مقب زمقق   القق نسن  أتققرط الأزةاة نجق  ا  خأخققيخ  ايس صققيا  ةنسنسةنققسنس ةنقسن الإلحققيا هققيا    2022طال  قق 
ال نسن ق  زنق ه نؤشق ا ا قي للمقمس  الإنسقين  أخ الق ازف ايا،قق  القيلأ زح قا المق أا أخ ال جق /الد   خلقي انرهقي  ف   

أخ ققق  زحسق  لرقق لس  آاقق  المققؤم  ايجرمققيخ  المققرحنب ك سقق ا السقل ك الأا،ققق   ااقق  الم ظ نققى الأسقق  ى خالمجرمق ققى  
بسق  بسس  ال ،قي   اا  اد  الم ظق نرسن خالرق  زصق   ايندكقيك ن هقي  فر ق  ايةجقي أخ نق ح، اجرميع قي خأا،  قي  

اق ث شق اي أنمقي  .أه شخص ى  ز     ي س   خن خ،قرهي بم    المؤسسى خلي ال غب نن ن  هي نن الر ال  ن قا
فلقب سر قققغ نمين قي  خن،اقققي  القبسق  لهقي خس ل مققا لل قق   ب جهقي  فأاققي زسق ي للحقق  كوسق ا فق  خ،قرهققي الاخج قى  

  ر ص  ب  القبس  خو  الهيسغ ل طمئن خل ت خ سأل   خمي رذا ك   قق  نسقس  نقي س ل مرقا أم ي  نن سح كيسهي قي ،)  
« هققي زققي نققس، ؟ هقق  تقق    القققط؟«  زسققأل   خأسققأا ندسقق  خمققي رذا ف لقق  ذلقق  أم ي  أغلقق  السققميخى ب قق  انرهققيل 
اق    ي  أهق ح نقن الوسق  رلققي الو اكقى  أقمق  ال هقية كققين، فسهقي  جيلسقي فق  سق    القبسقق  نسقريك ا أزق يم كقيه ه ققيك 

ي    نقن  ق ل    خلقي أزنرق  نحيخلقى البطق  نق اةا دق   ن ق  هنقيا أفكقية بسقو  نقن زقس  قى زسق   الق ص    2022طال  ق 
ا خجهي خلقيلاسهي ن خي  ل،سهقيم بهقيا السقل ك العقي ن خالم سق  اجرميع قي خأا،  قي  ف   ى ي نحبى زخجرا لا  خ مقى خ 

خ    قي  لقيل  سق ا  خسق ي القبسق  لإزقققي  ز  ق  نقن ا خجهقي المركق ة نققل نق   هي  خي سق مي بقي  ان همقي ندمقق اي 
سطق ة  رذه كلهي ا افا س  زى  اخمى للس يلا الو ي   لل خازى خه  بم يبى المؤشق  الكيشقغ خقن   ل ى الك س  نن ال ي 

 خسعنلهمي الو ي   ف  ال ص     الح ث خالعخص ى مرك ة لرربل  نيه  ى ايسصيا الخةل    الح ث  

رحدسقققا س ق يسققا ال يل قققى خالريخ ل قققى  ل  خ بقققا سقققردااز القققيةي آاققق  ي  اجققا الققق ص ال خا ققق  ن ققي الوققق ل اقققيفاا سقق  زي      
خهق  طنعقهي كيلقيبيح   فققيا)  ياقر ق  كلمققي   أاق ى كحقيفا ب قي   زسقيهب فق  سأمسققخ الحق ث الحنقي   ف ظقغ يزنقى

ي    القبسققق  فققق  كققق  شققق ل أف لقققا  فرمققق  كلمقققي  القبسققق   أاقققيخا نعقققهي كيلقققيبيح   خنقققن المعقققيه     2022طال  ققق 
  فق  اك ق  نقن نعقه  لسؤكق  المق ل ا  اهعهي كيلقيبيح ف  س يلا الو يل ال خا    امحدا ك  هي يالس  زى الأا ى الر  ياق

رلققي أفكققية سقق  اخ ى سطققية   الققيلأ أةا  السققية  سول رققا هقق  سحقق ا هققي  الكلمققي  الرقق  ك سقق ا نققي اققيخا د  هققي خاب ي هققي
خس نقق  لققد  نااجققا خ  نققا  فقققيا السققية )  كينقق  خمقق،   قق لأ نعقق خ ا   بس مققي   ققا  سقق ط  خلسخ   اهانققخس  نخسلرققا

ك   أايخا اوا ةد   ج     ف  زامى أز يم الصق   الأخلقي  أدق   بقا ذبقيح فكق ان سق  اخ  ى أكلق   نقيغ  فق  سلق  
ي    الظهسق ا  نمقي اتققط      فأاققي  سق ة خل ققا بأفكقية ن  بققى اسجقي  ن تقق ف ز  ق    لققب سسقرق  ا ييسققا    2022طال  ق 

  ره سقس  هققي  الأفكققية خلق  العقق )  فرمق   ب قلقق  ا ققيي  ن  بقى أاققيخا هعققهي رهقي بنقق  سح كيسهققيخن،اق يهققرالقي نريب 
ل نسققية  يم أه أسبقلققي نجقق    ا  لكققن  ققي  المقق  ا لققن أاقق   نققن السقق  يةا  سققأةك لي خأسربقق  كيلققيبيح  أققق ة فقق  أاققِ  سلقق  الأزقق 

ي    سقققق  يةسلمي   خلققققي الصقققق اف بققققسن طةنققققسن  ذبققققيح  خ   اي ره امقققق ة هققققي  ال،زنققققى اققققيفاا ب ي  ققققي     2022طال  قققق 



 

322 

 

  2025 حزيران                                                            سانيات   الجزء الاول / الل     

 خقيل القبسق  خقن خجق   خ،ققى بقسن نق    المؤسسقى خز  ق   أطالسلطى  الأفكية  خالم أا  برص ال ظ  خقن نصق الا 
فيلسية    ة  أك ق  نقن نقص خلقي خجق   خ،ققى أاق ى برسق  زخجهقي نقس،   رذه جقيل  ب لقدهي نديس حقي  القى خن وق ا 
خققن أاقق اث خسرسقق ا  نلم سققى فقق  فمققيل الحنقق  خ  ققيل المعققه   سقق ال خة   خلققي لسققيهطنس،   ز  قق   القبسقق      

 ف  س يقهي الو ي     نهمى  سم   سحدساا 

ظهق  فق  سق يلا الق ص ال خا ق  الأمق  الجلق  لر ظ ق  هقي  الآل قى خلقي المق ل ي  ايارميل قى للم  ققي   و المفارقة:ووو 2
السقق  لأ فقق  نصقق ي ك سقق ا  خاار نققي بمققي  ر افقق  نققل اجققب البحققخ  خيبقق  نققن ال ظقق  لمققي آلقق  رل ققا فقق  سقق يلا سلقق  

 اح امققق ة رننينقققي  نر ققق   ال خازقققى نقققن خظقققي غ س لسل قققى نح ة قققى بلحقققيإ نقققي خجققق ني  فققق  الققق ص خاسقققر طق ي  لر تققق
  كقيه  ) قي  القى خلقي ذلق زللمديةقى  بحنب ني  رق اف  ا قا نقن ن ط قي  نصق ى  رذا خلج قي رلقي ال صق ي خجق ني نصقي 

ي     ينلققا بنقق  اقق  زال ققي   ري أنققا كققيه لط دققي نققل ال جققسن   حقق زأبقق  خصققو ي خي   قق ا  القق ص  .  2022طال  قق 
 طال جسن    خآل ققى س ينلققا نققل البعقق  خالجمققي ا خدبيخققا ل سققب لقق ةا شخصقق ى خالقق  نققس، اققيفاا بققأ ال خظ دققى المديةقققى 

دبيخقا سحمقق  نعقس ا  س رمقق  رلققي   خةلق   لأجقق ال الر ينق  خالمق عققى خالرديلقس  الأاقق ى  ااق  الك شققى  خقق  جققيل
  خنقققن المحقققرب سجسققق  هقققي  ال ،ققققى سبي  قققي   1996طن سقققيض ف    الجدقققيل  خالجدقققيل   رمققق   رلقققي كقققي ن رنسقققين  خيقققق 

  خ  ينق  ال جقسن ب فق  خلققسن خخصقو ى ك اك ققىجدقيل خ خلقي اق،  نقي ن هق   نققل ال قي   رذ  ر ينق  ن هقب ب خس يةتقي
نمققي زحدققا القققيةي أك قق  لم  فققى سققل كا نققل اب ققا بح يسققا الس ن ققى  ؟خلطققغ خخ يزققى  خنققي ن  ققي هققيا السققل ك المر ققيقص

ك   سرك ه؟   ا  هيا الي الر س  ال ةان  المق سبط بعخصق ى ايح فق  ال خازقى شخصقسرا المر يقمقى السقل ك ارقي 
نقيذا أاو سق  خقن  ي ي شق ل آا قق   ق  سد ق  أنق ةا أاق ى ن هقن؟ ق) نقل اب قا نقس،   فسقيك  نقس،  ن قدقي نقل خالق  

آسغ  ن بس أجل، ن هن أسم هن  رح من خن الجيةا  خالح قيا فق  «السقين ىو  خنصق ل الك ق   خأشقر لأ  ق الكيح؟
لقب زنسق  الصقم  بس  قي  ف  ذل  الس م  سحصل  خلي أكو  لد ى ف  ا قيس    .نيذا؟ قيا أب  ق .لهن القطن ال سي  

ي    ذلقق  الصققبيا سقق ى ةنققسن جقق   الم بققا ز لققن أه خجس قق  جققيها للرعققنس   زسقق   القق ص ال خا قق       2022طال  قق 
با لم  فققى ادو  قى ال ،ققى بقسن ال لق  خال الق  خفمققيل الر ينق  ن قا نقن اق،ا الح اة قى بس همققي  خك سق ا نقي اقيخا اسقرج  

س ينلققا نققل اا اسققا  ا حققيخا الأح اسققر ةاجا خ رحققسن الدقق ي لإهينرققا  ل سققردهب خققن اينقق ة الرقق  زد لهققي  ااقق  الوسقق  
   ن هن  فر ة  نن الجل   خالح  خ خل ل الك   خش ال القطن ال سي   لهن

خيسق مي هق  خقي   زحس  ال ص الس  لأ رلقي  ةجقى اينق ني  خالرمقيه  خالرعقيةك ى نقل أا اسقا فق  كق  شق ل          
دد لرققا خاسقق ا بققسن أة ققل ب ققي   فر دققرح خس ققي  خلققي خققيلب ال سققيل  خ قق  ه ي  ققرقن الر ظ قق  خالطققبز خإزالققى شقق   الجسققب  
خن  فققى قصصققهن خخقق المهن  فوقق ا الرققأم  بهققن جل ققي  فيكرسقق  نقق هن اللققسن خال قققى خالخجقق   خخقق م اسرحمققية  لقق  ا  
ف قق  ذك ة ققى فقق  اللحظققي  ال،زنققى  نمققي شققنل  هققي  الر كسبققى ال دسقق ى شخصقق ى نققس،  ج لرققا نحو  ققي نققن أا اسققا  
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الركققق  ن العخصقق  بيلسقققل  نقققل خ،قرقققا ب القق    خك سققق ا نقققي كققيه زنسققق  لقققا السقققبيح خل ققا هقققيا  خقققي    قققيع يجرمان وقق ذا 
سحصقق   خلققي أكوقق  لققد ى  لخ مجقق   الوقق ا خققن ف قق  العقق ا    2023طنوقق خك   خ لققح خلققي أه زصققبح ةجقق،     خالعققرب

 خالعقققيةف لققق خة  ال جقق ل  فققق  الوسققق  فقق  ا يسقققا  لأه ايح ي  رطلقققل رل ققا كطدققق  فققققط  بقق     ققق  ن قققا أه زنقق ه خاع قققيُ 
خال ،قققى الأا  ققى خ رصقق   كرصقق   ال جققيا الكبققية  فهقق  ي زدهققب خققيلب الأددققيا خنققي سرطلبققا هققي  الم الققى نققن أه 

دد ل قى   خاار يجقي  زق   خيلما الخيي  ايخا أه زصقي ة دد لرقا  ل قق   ةج لقى نبنق ا خكوق  ل دبقي  خنعقيخ 
بقيل  نحيخيسقا بيلدعقق  خلقب زسققرطل نقس،  أه  ققر لب نقن خالقق   سق ى لقق يخى الخوقا  خارققي المخوقا فقق   ا قا بمقق دا 

نمي ال  ال خة الرسلط  ل،ح خال ب خابن ال قب نقن نقس،  الطق   الأتق غ فق  ال ،ققى  خقلى اسلرا ل ما المرسلط  
الققيلأ ي زسققرط ل الوقق ا أخ الر وسقق  ارققي خققن اهرمينيسققا خةدبيسققا  رذ زجقق  ايح فقق  سصقق   ايبققن نققي  قق جح لأن   رققا 

  زدسق ني هقيا الق ص فق  سقق زب نعقه  كقيب  ي لقا  دقنخنقيا ن قا بيلمق ح    خخ م ةج لرا  ليا غم  نن سص   ايبقن
لح يا خخ،قى الأح بقييبن فق  ال مق  خالوسق   فقيه آل قى المديةققى نلحق إ لق ى السقية  خلقي نسقر  سن) نسقر ى سعقنس  

خإب ي  ال ،قى نل الجمي ا   خنسر ى شخصق ى الأح الرق  سرحق ك خلقي شخصق ى نقس،  خسعقنسلهي     المعه  الس  لأ
خإذا  لد ققي رلققي نققص آاقق  قققيا ا ققا السققية )  ممققى لحظققي  سق عققهي نققل خالقق ك نهمققي سكققن اعقق نرا  قسققيخسا خل قق   أخ 

ي  دقان  ام سص  حا بحبا ل   س    أنهي س وس  خن الح  الرقيةلا  ااق  قلبقا  نقي زلق  ارق ي الآه  كل مقي لق    ةد 
أش   بأب  رلقي جقينو  زمقل   زقا المقخمرسن الملسئرقسن بيلرعقق قي  بل نهمقي الح ق ي   المخمق  بيلق قس   خهق  ز ل م ق  

ي    ك قق  ألقق ل ةد دقق  الأخا    أمققية القق ص نيه  ققى ال ،قققى بققسن الطقق فسن طالأح خايبققن  خالمديةقققى   2022طال  قق 
للكعققغ خققن ال جققا المر صقق  القيسقق  لققاح  خال جققا الآاقق  المحقق  المد ققب بققيل ف  خاللققسن زقققل خلققي  همققيالبي  ققى بس 

الطقق   ال أققق ص نققن ال جقققا الأخا  ف وقق  خقققن ظققيه  اللحظقققي  الخعقق ى خالقيسققق ى خان قق ام برصققق  ح الحقق  س ققق  ابقققي 
نمم ا  ه  ز قين  نقن ن مقلى الر قيقص ال قيدد  الرق  خيشقهي لقرس ا خلقو ي نقل خالق    بسق  أنقا  ق ى فق  سصق في  
خال   نحبى كوس ا  فه  زمم  غس  نقي زخدق   خهقيا سقيبق  نقيبل نقن نسقر ى العخصق ى  فدق  أاق  د فق  المقيبلقى سققل 

خهق   ال   ققى الهي  قى    نقس،   شخص ى الأح المنللى بيلقسيخا خالخع نى  أني خلي الط   الآا  سقل شخص ى البطق 
 شخص ى نح ة ى   خة الس   ا لهي   

زسرحم  ال ص ال خا   نديةقى أا ى خه  نديةقى الم ققغ خاللدقد الرق  سم لق  ب  قي سر  الصقم  خالكق،م فققيا       
نقن سقس فل ممقن هقيا ال د قق ؟  السقية )  اققرحب خمق  المنقيه  خأددقأ لقديلني ةاف قي ال د ق  خيل ق ي فق  السقميل ن ي ز يقق

ا  الصم  ف  المنيه  أخقغ نسق    ال ا  ق   خ ق ني زرمق  فق   نقن خي لر قي  زمن ق  سقميف س د سقا خقق الا خجهقا  
  قققام شقققدر ا خ دقققرح خس  قققا  خسققق س    ققق ا   كقققيه ال د ققق   ققق خة خيل قققي فققق  السقققميل كم سقققي  هققق   أه زقرققق  بقققا أاققق هب 

     زس   المعه  ايلى الرص س  بسن ال ب خابن الأخ نس،   خ   ض للققيةي لحظقى طاقرحينقا للمنقيه  2022طال   ي    
نحس،  الي ايلى الرمق  العق     بسقو  نقن سصق   خمقيا الك شقى   هي خفرح خس  ا     خزم شدر ا    خسميف س دسا
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خني ادا  لهيا الد   الريت   ه  خق م الرقاانهب بعق خدا الج  ق ا فق  لق يخى الخوقا  خلقب سؤاقي أخانق   خلقي نحمق  
 نمقي  ق ل  المعقه الج   خ عن  بيار انهب لا خلل م  ن ا  فلب زسر خ  نقي جق ى نقن خمل قى الصق ل  ف قية  مي  سقا  

    خ يلأاص نس،   خ،قى نيزخنى بس ا خال ينلسن ف  الك شىس اكمي     خلي

المديةقى ف  ل ةا سل ك خنعيخ  خهسئي  ال ب خال قينلسن فق  الك شقى  خقق  بلرق  المديةققى   ايفا  هنيا ام        
بس ققا خ سقق هب نققن ال مقق  خالك يفققى اقق ا زج قق  نققن مين ققى طالصققم  خالكقق،م   طالخقق    خالهقق خل   طالعققجيخى  الجققون   

ألققحيح  الرقق  زق عققهي  خالهينعقق ى نحقق ةا فيتققحي لمأسققيا الح ققيا الس ن ققى ب لققدهي طالدققق   الر ققي  طالميلقق   المملقق ك  
    هي  المهن الع و ى

سجسققق   المديةققققى فققق  جمققق  خققق ا خن هقققي طاللط ققق  خاققق ا المققق    خطالكققق   خالحققق   خطالحم م قققى خالصققق اخ           
خطالصديل خالرم   خطالصم  خالبنيل  خطالعقيل خال ااى  خطالم ل خالظق،م  خطالدق ا خالكق ح   خنصق اقي لقيل  نقي 
قيلققا فقق  القق ص الآسقق )  لكققن الظقق،م خاقرقق اح المقق ل بققسن الأشققجية خنبققيا الكقق،ح شققل   ققق ةا خس قق  خلققي سوس  ققا  لققب 
أسمنققن نققن سققميخا  خنققن مققب بقق لا المقق ل فقق  خس قق  خاقر  قق  الكقق،ح ن قق    أة   أه أقدققا ري أنقق   سجمقق    شققل   

ي    ا كرقق   شققنك  فقق  نجققيا ن سقق   قدققا  اكحسلققى خلققي جسقق لأ لرلققق  بقق  خلققي الأةض س مقق         2022طال  قق 
  اسققيا لققا الهقق خح فقق  أه زخرققرب همينصققس   ى ر قق ض القق ص رلققي ن قققغ هقق خح نققس،  خن سقق  نققن الم سققن  خن اجهقق

ة نققن ا،لهمققي الربققي ن  ن قدققا بلحظرققسن نر يقمققرسن  سرمقق ،ه فقق  أجقق ال طسخسقق ب الظقق،م خايقرقق اح نققن المقق ل   لقق  
الصقق ةا المقق   ى  خ ر لققل ه ل هيزققى ي نهيزققى لهققي  خيسقق مي أنققا اكرعققغ فقق  اللحظققى الحيسققمى سققميف نبققيا فقق  سلقق  

الكقق،ح خهج نهققي خل ققا  خ قق خلا المقق ل فقق  خققسن نققس،  نققن قوقق  سققلطى الم سققن    رسققل  الخقق   الممسقق  خ رملكققا 
 برل  اللحظي     ان      ابلحيإ ني سو ى خل ا نن شل  ق ةسا خا كرا  فرجم  بسو  قدا الك،ح خل ا  ف اجا نصس  

ي جقققيل ذلققق  السققق م  لقققية  ز  ققق  ، سم لققق  نديةققققى الم ققققغ فققق  الققق ص الآسققق  ققققيخ      ي نطسققق  نقققن الدققق ا ارققق  )  ك ققق 
يم قلسلققى ب قق  ن تققهي  أتقق غ  ألققيبرهي نققن بقق   العققريل امققي شقق   ات  كققيه اب قق  زمققرص لققحرهي  لققب سمققص سقق ى أزقق 
ارق ي سقققط الج ققسن  خخ خ ققي الم ققي  خةغققب سحسققن ايلققى ز  قق   ظلق   خققينسن فقق  كقق ح خظقق ب بقق ا خاتققحي نققن هاالهققي 

ي    خخس سهقي الرقي  سسن فق  السق ا  خقلق ى اسلرهقي رزال الح ققيا  ك ق  اا  ق ي خلقي فقق اه ددلق     زمن  ققي أه   2022طال  ق 
خالصققحى  خالحمقق   خ  رهقق  الم قققغ بقققط الكقق ح  خالمقق ض  روقق أ بقققطالد ا  ف  فقق  القق ص المديةقققى جل ققىاققيفا نققرلم، 

خالإجهيض   خسرسل ةق ى الحاه خسمر  رلي الرأمس  خلقي خ،قرهمقي الاخج قى  فس بقأ الق ص بم اققغ سعقنل  ب ق  سج  قى 
الحم  خالإجهقيض  فرح لق  رلقي خ،ققى س سقى خنمقط  ى بلحقيإ نقي  ق ل  بقا هقيا الق ص نقن نؤشق ا  س جقا خسحق   

  خج قق  نققس،  ف  سقققى للعققن ك خالرخققق  ن  خلهققيا ن اهقققي سققق   جملقققى هقققيخ،قرهققي بققب ص  خممقققى نققن أسقققهب فقق  انح اف
س يقمققي  خاسققردهيني )  فقق  السقق م الأ خا نققن لققمر   بنقق  ز  قق   فقق  السقق م ال ققين   س جر قق  لر قق   نققي الخطقق   
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انهيل  خل  بيلأسئلى خايسر ريجي   ف  السق م ال يلقخ بق أ  بقيلهج م  قيلق  لق  رنهقي سر ق  خسعققي كق   ق م نقن أجق  
ةاار   خأني ي أسدم  ار ي بيل   خلسهقي  فق  السق م ال ابقل  أاو س ق  بأنهقي سرم ق ي أا ينقي لق  أنهقي لقب س  ف ق  خلقب س افق  
خلي الاخا  ب   ف  الس م الخين، نِ ن  خلي ني قيلرا  خسأسد   خخ  ني خج س   كمي أنقي  سقيك  ي  قيلق  رن  ق  لسق  
ةجقق، خإن  ققق  ا نرهققي ن مقققى الأددققيا  فققق  السقق م السقققي    لقققب سحقق م   خلققق  بنلمققى  فققق  السققيبل دقققيلور   بيلحققق  خ أخ 

ي    الطقق،لا  فر ق دقق  خققن الصقق يم  خادقق،لا ايسهينققي     الصققم  خالكقق،م خالر جقق ن اقققغ خنققي بققسن      2022طال  قق 
خل ققا  خدلقق  الطقق،لا  قق ف  ي للإشققديلا خلققي ز  قق  بقق ي نققن ايسققرر اح نققن سققل كهي المربققي ن  فمقق، خمققي سوقق ا بققا 

ايلقققى ندسققق ى نرقققق س ا نطح نقققى بيلرجيهققق  خالعقققق  خالح نقققيه نقققن الأددققققيا  خفققق  ال قققق  ندسققققا نققققن الصققق ةا السققق  زى 
 خال كق   نمقي ان نسق  خيس مي س اكب العق  خالقلق  خايسهقيم خالمعقيك    زسر ص  خل ا ايسرم اة بهي  ال ،قى الاخج ى

بمققي اسققر،ح ال ج لقى  خسق ل  هققي  المديةققى خلقيالح يس ققى  فسقلو  ن ققا زخجرقا  خ ف تقي ال اققل خلققي ظ خفقا المق عق ى 
    خالق   المسرق   لاخجى خالأب يللاسر،ح   زقيبلا نن

اسمققح  نديةقققى الصقق ةا خالم قققغ ب صقق ي ك سقق ا  خةشققح ي ن ققيي لققيل  ققق ا السققية  خ قق ني)   القق  ال سققن   ى      
ى  كقققيه  كقققيه الحققق  الققققي د زحققق لا سقققح ر  المقققق دى  أسقققيك  أنققق    لدققق   امقققيقر    الققق  الم سقققن  بم،بسققق  الم ن ققق 
ي   سقق خه الوققيي  ال سققن   ى  البققيي الققيلأ زقل  قق  نلسئققي بيلعققبيح نققن لققرية السققن ن لقق   أخ أققق  قلققس،  كققين ا جم  قق 

ي    الخم ال ني خ الأ خشخصقسن آاق  ن  ة السقية  لق ةسسن نر يقمقرسن لمقس،  خ أ قى الج ق      لق ت   2022طال  ق 
  فه ققيك نجرمققل زققق   الققالأ  ال سققن لأ المخصقق ي بم،بقق، ال سققن  ى بحنققب الرحققيقهال اةسقق ال خجقق خ طو  ققى الحققيا 

خلقي نحق ) طبقيي  خسقن  ى امق ال   بسق  ره نقس،  اندق   خام قسن    خ عق   خل قابل ه ن سن  خي زسمح بيةسق ال غسق  
آا  ن بيلالأ  الم ن   خ حنب خج    كج  لأ ي ب  أه   صيف لك  الأخان  ف  ذل  المنقيه  خاكرعقغ أه ه قيك ا يسقي 
خأنيسي خخاق ي ل ، لا نن ب   لك ا لقب زسقرج  لرلق  الح قيا القيسق ى خل قا  فقق ة الهق ح  رذ زجق  ا قا لحظقي  اسقر ي ا 
لياسا خا،لي نقن نأسقيسا  خلقب زدلقح فق  الهق خح خ  ق  خ  سقا)  كقيه المي خنق ي   ظق  رلق  خهيلقى سق ي ان نخ دقى سحق ط 

خنققالا أخةاققق  أنقين   «أاو سقق  أه الهقق خح نققن  .نققس،   الحمقق  ى خلقي السقق،نى ب جهقا اققين، أخةاققق   ققيا ل )ققق 
 الم سقققققن  نم ققققق ف  ك قققققي بسققققق خىس ن،بسققققق  خالسقققققياىو     هقققققيا الققققق خسسن زقرل ققققق   انرقلققققق  نقققققن اار قققققية ن،بقققققق،
 بقققققققققأل اه زاك قققققققققى خة  ققققققققققى  رلقققققققققي أاققققققققق ى امققققققققق ال خاعققققققققق ى  اخرققققققققق   أه أةسققققققققق لأ الجس قققققققققا خالقمصقققققققققيه المدر اقققققققققى

ي ره العقققبيح فقق  الق  قققى كقققين ا زسققخ خه نمقققي أةس زقققا  انرقلقق  نقققن سسققق  حي   الصقق ة بقققأل اه السقققب س ي  الااك ققى  ارققق 
ي    العق   المخرلدقى رلقي ختققل السق  الق أ   خلققي    لقق  سق اخ  ن ط قي  الم سققن  خالهق خح سق ة ج ي  2022طال  قق 

للققق ةا خلققي الر ققيز  فقق  ظقق  هققي  الأجقق ال الكيبحققى لعققبيبا  فح لقق  ا يسققا لقق خسسن  ا  لركعققغ خققن فق انققا ققيا نققس، 
  خألقققبح  اار يةاسقققا الملبسققق ى أك ققق  سقسسققق ا خس قسققق ا  خسجف دقققا لألققق اه ن،بسقققا خلقصقققي  العققق    خج لقققا خنمققق  قيسقق 

  خلقققيل  زسققق ي رلقققي  سق عقققا القققيا   ا  رلقققي رزققققيف  االققق  ندسققق  ننلققق مره نققق الس  هقققي  المديةققققى سقققالسققق  الققق أ   
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لقق ، خلققي نسققر ى خنققي آلقق  رل ققا نققن سجف قق     بققسن لقق ةسسن نر يقمققرسن قول ققى خ   زققى ال سققن  ى  ققي الخقق،ي  ف
  خنظققيه  الرقق و الرقق  سق عققهي الققيا  غي ةسهققي  فألققبح عققبيب ىرققا خديقرققا الحس  خالعقق    بقق  سجف دققي ل ملققب،خاللقق ه ال

 سلو      سس ك ل ج اةس ا    لهي

زصققغ رذ الرقق اا  بققسن لحظرققسن نر يقمققرسن همققي) اللحظققى الحلم ققى خال اقق ققى  اهققرب هققيا الحققيفا بيلكعققغ خققن       
  فققيا)  خالمق  لحظقى  بأنهقي سل ق  نقل اب ق   قق  سلقمقا المرهقي خنحقن فق  المر يقمقى سلق  اللحظقي  ف  نصقا  السية 

السقق  يةا نبحققخ بأاقق  العقق اةف المهجقق ةا الب سقق ا خققن أخققسن ال ققي  خققن ننققيه زمن هققي أه سخقق   لققا ا ققا مقق  هي  المقق   
ى سقق قرا نققن أنققا  خسم  سقق  أه س ققاا نققن السققق  يةا  خهقق  سصقق ة ألقق اسهي نحيخلققى  رتققحيكا  بأنققا لقق  خفكققق   بيننين قق 
خس سققي  لققحور ي  ن قق   بققا رلققي بسر ققي  خنلق  ققا أسيسقق ي  الح ققيا خنققق   ن ااقق  خمقق   ن ققا  نسقق ا لققا شقق    ب قق     

ي    بخققيةلأن نقق  ح  خنلبسققا ن،بقق، الم ةسققى خنصققحبا رلسهققي  «آ  رنققا  بنقق و  قيلقق  ز  قق  قيد ققى  المقق  خلقق   طال  قق 
  كققق من خلققققي هقققيا القققق ص نديةققققى بققققسن ن قققين  الحلققققب خال اققققل  سصققققط ف المسقققيفى بس همققققي  خ ر،شقققي ال اقققققل   2022

بققققطاارمينا خإةتقققيخا خالل ققق  ن قققا خسسققق  ح شققق      بيسرحمقققية  خالعخصققق ي  بيسقققر  يل لحظقققى ال  يزقققى بقققا  خسرم ققق 
خلكققن     خظدهققي لإ هققيم القققيةي ب اقققل ني سققا السقق  زىسم ققي ناخلهققي خنسقق ينا خ قق هبخ فكقق  بيننين ققى سقق قرا    خ خس ل مققا

نجقق  س يقمقققي خسبي  ققي فققق   رلقققي جينبققا  خنقققن ه ققيز  قق   خخجقق   قيد قققي خل ققا المقققا  خاق ققي بنققيل الطدقق  بعقققن  ندققيج 
الققيلأ أاقق، نققن ا،لققا بمقق دا خخقق م اسققرطيخرا أه الحلمقق  عقق   بيل ققق  ذاسققا ب قق م في قق ا هققيا العقق  ة ف اللحظرققسن  

  فو ا ه  خام ة ز    بص   خأن  ى خاا ا ف  ال اقل خه  الإنجيح  ب ي نقن هقيا الحلقب المسق خلا خاق ي  زن ه أبي
 نن الانن خالخ يا   

 ثانيا: نماذج تحفيز الةخصية

سربققل البحققخ خةخ  الأنمققي  الد ل ققى الرقق  ةلقق ني امقق ةهي كملمققح بققيةز فقق  القق ص ال خا قق   خياق ققي نققي أنجاسققا       
العخص ي  نن أف يا رزجيب ى كين  أم سلو ى  خال ظ  ا مي سعقنلا نقن اقيفا لااق اث خالأ خاة الم زخقى فق  الق ص  
خنقي نقق ة  خلقي سققوس  القيك  ي الحصقق  خخلقي خفقق  نقي  رسققل لقيك   المقققيم نقن نصققي    نصق ى نم لققى لرلق  الأنمققي   

 ف ر قغ خ   الإزجيب  ن هي خالسلو ) 

 الأنماط الفعلية الإيجابية: 

سمظه  ف  ال ص ال خا   آل ى نن آل ي  الرحدسقا خهق   سحدسقا ال دبقى   رذ س  ق  ال دبقى فق  شق ل خالمسق  أو الرغبة:و  
رلققي انر،كققا بعققن  أخ بققآا   فسقق ا  العقق ل فقق  نقق اةني  خ عققن  نققي زعققبا جينبققي ن ققي  لققيل  سمقق   ال دبققى آل ققي رذا 
اُصقق  خلسهققي خسر،شققي خ قق  رشققبيخهي  فمقق، خققن أه ال دبققى ذا  دققيبل سققلو   خنققي   غقق  ا ققا الإنسققيه خ قق  ةغورققا 
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  خاسرحمق  السقية  هقي  الآل قى فق  نميةسقي  ب قص العخصق ي    2013طرلأ غيسقس    ه  ف  ال اقل أه زقأس  رل قا
 خن هي) الر  سؤمخ الح ث خالحنيزى  فر عط ام ة الح افا 

   االمق ام لققصزص لص فسلمقي خ ق زحنق  نقس،  قصقرا لمصق ة أفق،م  أةسقلرارغبووة بووولا موويلاد للووراوي تسوورد حيات :ووو و  1
 آ  أهقق،  لققق  جئقق  فقق  الم خقق  الم يسقق   أشققن ك خلققي ةغورقق  فقق  لقققي    أاو س قق  المقق ام بمقق ى لهدرقق  خلققي  قققي ،) 

ط فققق  نققق م خمسققق   خقققق  جهقققا  الجققق  الم يسققق  لدلم قققي   ن  فقققى نقققي أخ   الوققق ا بقققا  ي  اخققق  رلقققي الخجققق   ز  ققق  سرققق 
ي      سققق   نقققس،  قصقققى ا يسقققا خوققق  خنمقققي  س قققية بمقققي سققق أس  نقققن أاققق اث نماخجقققى نقققل ذك  قققي    2022طال  ققق 

أاو نققي القق ص فقق  جا  ققي  ايفرققى نققن هققي  ال دبققى خفقق  نصقق ي أاقق ى أه الدققسلب خققن خوقق  السقق،م كمققي   نيتقق  ى
القبسققق   خلكقققن المحنققق  كلقققا  ققق سبط بقققييخر ا  الخقققيي بمقققس،  نقققن اققق،ا ف ققق  الرقققيك   خهقققيا زحسققق  رلقققي الر اققق  

 صق ة ل قي ه  قى نر ة دققى بيل بقي   نرجقيةا فق  سقلسقق  رهي  لخالرطقيب   خإه اارلدق  ال اخخقي  خالر جهقي  خالم ظقق ةا   
خس يهققي ندر ارقققيه خلقققي الخلقققغ  خنعققق خ سيه رلققي خقققق  نر االقققى خنرألقققلى فققق  جققيخةهي نحققق  ال بقققي  خالميتققق   أنقققي 
 يلرهقققي الأاققق ى ن ا قققى خلقققي فيخل قققى الرقيلسققق  خال ظققق ا ال يبرقققى خالمدقققيك ب الأب  قققى بأنسقققيقهي ال   ققق ا الرققق  سظلققق  ا قققيا 

كمقي سجلق  ةدبقى أاق ى أي خهق  ةدبقى القبسق  فق  لق يخى فقسلب .   2022طتق غيم    المجرمل ال     خا قيا أفق ا    
 خنمقي زح  مقا خقن ةغورقا فق  لق يخى فقسلنب ج  قن   ب ق  اندرقيا  القو،  خلقي ال قيلب  الدقسلب خقن ةجق  فق  نهيزققى  ج  ق 

ي    خل قا  نقل أا قا ال ي ق  نقؤا  ا نقن الهجق ا ال ،مس ي   زخ   نن الق  قى لسر ق    خلقي خقيلنب ج  قن       2022طال  ق 
ه نرم ن ف   يلى ام ة ايفا ال دبى ف  هيا ال ص بلحيإ  انيزقى سق   المرخس  الم خلأ نقن الإدقية ال قيم ألأ  سك  

نققس،   المققق ام نققق  ب  الرقق  سققق خة فققق   نققس،    ب لقققدا شخصققق ى سققية ا نح ة قققى خالقصقققص الأاقق ى  ز  ققق   أاققق ا  
فلكهققي  خسققُ خى نققن أجلهققي خلإكميلهققي خاكرميلهققي  ب لققدهي ردققيةا لققرس ا نققؤد ا  قق سبط خ،نيس ققي بيلإدققية ال ققيم  نققس،    
سحققق ك فمقققيل ال خازقققى فققق  شققققسن) كوسققق  ذكققق ةلأ خلقققرس  أن ققق لأ ننمققق  لهقققيا الدمقققيل القققيك ةلأ الطقققيغ  خلقققي سقققس  
س  نسقققا الممققم  سحقق  ف قق  هققيا الرقسقق ب لرم  قق  نققي هقق  ندققي    الم كا ققى لل جقق   الأاقق اث كل هققي  ققق   رص ققي قصقق ا سققُ
خالأن قققي هقققين   لقققب س جققق  ري نقققن أجققق  أه سكمققق  القصقققى اليك ة قققى خأد اةهقققي كل هقققي  خفققق  ذلققق  را قققيل خس وسققق  ل سققق  

     2023طالمعه ة     الدح لى

نج  ال دبى ف  الحيلى الأخلي كين  اار ية ى  خأبق   القيا  لهدرهقي للوق ا  خكقيه اللققيل بر سسق  نقن المق ام نق  ب       
  لسوققخ آينققا   خالرقق   ف رققا ن غمققي نحقق  سحقق ا كوسقق نققس،  ةغققب أنهققي خااقق ا نققن أهققب العخصقق ي  المققؤم ا فقق  خلققي

خانهققاام الققيا  خانأ ي هققي  خك قق  أمقلقق  خققي ا  خسقيلسقق  المجرمققل بر يقمققيسهي خلققي خاقققل نققس،  المققق   بمحققص رةا ا 
 الآا  ن خةغورهب المسس ا لا  خال دبى الأا ى كين  أزمي اار ية ى للو ا خن سس ا القبس    
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لمه قى لق يخى    خس لمقاانرهقيه نقس، خننين قى زسق   الق ص ال خا ق  زنين قىو رغبة ميلاد في إتقان صناعة الخبز:ووو 2
خسققرلخص نهينقا ب قق  أه كقيه ددقق، لقرس ا فقق  الر ظ ق   فكققيه  رملكقا الكقق   سطلقل خالقق   رلقي جيبققا للمنقيه    الخوقا

خسحق ا ك هققا الققي ةدبققى    خأاقق  ال مقق    للمه قى  خنققي ره خلقق  القي خمقق  السي سققى خعق ا  ارققي انقق نو نققل الآاق  ن
 ف  السي سى خعق ا بق أ  قصقى اوق   للخوقا  ب ق ني أدل  ق  أبق  خلقي أسق اة لق يخرا الرق  خن  فى خانر،ك  فقيا)  

ادظهققي خققن ن ل مققا الطل ققين  السقق س ة لقق  ج  البققينطسس لأ  خهنققيا  سحقق ا ك هقق  لل جققسن فقق  ذلقق  ال ققق   رلققي اقق  
ي    خةدبققى فققق  الم  فققى  امقق   ةدبقققى لقق يخى أنققق اف الخوققا بنققق  أشققنيلا خأن اخقققا فقق  هقققيا الققق ص      2022طال  ققق 
بن دقي     ل  انق  خك دقي  سعقن  الدق   ال   ق  فق  نجرم يس قي  اي  قص زى خيل ى  نج  فسهي س نسااخ برديلسلهي ال   قى  

اية  نعسئرا خق ةسا خلي ايار ية  خف  اار ية الأح أه زمم  رلي الج   ل صبح ةجق،  خنه قى الخبقيزا هق  نقن 
ااريةسا بحنب ال ةامى ي خلقي خفق  ةغورقا  بق  ارقي الو ق  الرق  أاوهقي ل وق  الر ق قي  ايجرميع قى ن قا ك جق   خةهقي 
ف  اار ية  لهي  خلهيا نج   زق ا)  الجه م ى كقين أا نسقس  سمعق ط شق  هي الط  ق  لسق  ا   شقج ا ةنقيه سكقي  سمق    
ذك س قق  بعققج ا الردققيا المهملققى فقق  ناةخققى خمقق   خذلقق  السقق م الققيلأ انمقق  خلقق  ز  قق  ا ققا بققيلاخا  ن هققي  خه أه 

ي    سقق ةلأ هقق  خي أنققي   خ قق ل  امقق ة هققيا الحققيفا خلققي أه ال دبققى المرسققلطى خلققي ايبققن الققق  ن ققا    2022طال  قق 
الأح أخ القبسققق   أخ ز  ققق  ط خاار قققيةا  المقققق  سن ن قققا  سققق ال  ي ل دبققق اخن ققققي    شخصققق ى نسقققل  ى الإةا ا خايار قققية

   فس ا  بيلريل شخص ى ايبن بحنب الق ا المد ختى خل ا اري ب   خفيا الأح    2024طا ام الجينل            

  نحانقىكرئيب قى اأةسي المعه  السق  لأ نقي  رسقس  خلقي القيا  نقن أجق ال نق عق ى و الرغبة في الانتحار والهروب:و 3
ال   قي  بسقو  الدعق  فق  ختقل نهيزقي   نلقا نق س ق ضنقي  ىريب قنس ال ف  طالوس   أخ الك شقى  أخ الم سقن       خ 

هقق  زحقق، ندسققا فقق  خةدققى كوسقق ا خ لم ينيسققا  نمققي ز مقق  هققيا السققل ك ال  دقق  بحقق  الققيا  نأسققيسهي خأخجيخهققي  خيسقق مي 
ب   نحيخي  فيشلى  كمي زنعغ ال ص خن ةدبى  اال ى اأ أ ى لد ل  اينرحية أخ اله خح  خلك قا لقب   غق  ب قص 

 لقب الأا يه بط لا اينرحية الر  خم  بهي خلب زدلح  لأنهي لقب سقؤِ  بقا رلقي ال هيزقي  المطل  قى خف ق  الخق،ي  فققيا) 
 مقققب أنققق  أاسسققق    نمقققي سحسققق  رلقققي تققق غ خاققق ال القققيا  رزال نصقققس هي  فققققيا) أةغققق  فققق  اينرحقققية بهقققي  الط  ققققى 

ي    بقق ةدر   اص لققي ب قق  نحيخلققى اينرحققية الديشققلى  يلققيا  زسققر قهي الردكسقق  ك سقق ا بح ققي للخقق خ  ف     2022طال  قق 
الم ققي نقن سلق  الحلققى   هق    خاينرحقيةي ندق  ن هقي نن ال ةدى الر  زقق   فسهقي  ري أنقا زجق  ندسقا فق  الققى نسق اه

خأا ينققي زسققر قا الردكسقق  فقق  امققن ز  قق  ب لققدا هقق  المقق،ذ نققن قسقق ا هققيا ال ققيلب  فقققيا)  قمققس  خقرقق  فقق  البحققخ 
خققن نخقق  ن نققن ال ةدققى  خخجقق   الحقق  الققيلأ أق  قق  ندسقق  بققا  ك قق  أعقق    ااقق  القققى نسقق اه ي نخقق   ن هققي سقق ى 
القدا  االهي  كين  مين  نحيخي  انرحيةلأ  خق   سلق  اللسلقى رلقي الوسق  أاقيةح  ن ق   القيلأ أةا  أه   همق   أة   

ي    دسلى الط    أه أةسم  فق  امقن ز  ق   خأشقن  رلسهقي قسق ا ال قيلب    ك سق ا نقي كقيه   اهمقا دق لا   2022طال  ق 
ابركققية س قققي  نققن ال ققياح  ف جقق  نققن ايةسمققيل فقق  المسرعققدي ال سققن لأ نسققلكي ج  قق ا للهقق خح  فقققيا)  اةسمسقق  فقق  
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ي    المسرعدي ال سن لأ أسو خي أفك  ف  د  قى لله خح نن ال ياح    ةح سقي   زسقردا  ايلقى ال خق    2022طال  ق 
هقيا الهلقل ال دسق   خالمق اةا نقن البققيل  الر  سق عهي شخص ى نس،   خن  فى سو  ك ها لل سن  ى  فلبَ سق   القيا  

خ     أه   دي بجل   بألأ د لا  ق  نج  ف  هقيا الق ص نقي  وق ة سقل ك  الهق خح خاينرحقية  فققيا)  ك ق  أالقب بخلقل 
الا سقيق   خاتقط ة  رلقي السقه  ل قيل  لر    قا نقل ن،بق،  كي اةلأ اليلأ ش    ن ظ  ق ن   س خال  اليلأ سم الا خنق 
لآا  ن  قم ص  اليلأ أمق  كيهل  خا ن   أه أج لأ خية ي فق  شق اةف الظهق ا  خلكقن الآه از ا  شق  ةلأ بم،بسق   
ب ج  هقي نلرصقققى  خلقي جسقق لأ الققيلأ زحقيخا الققرخل ص ن هققي  هق  هققيا نققي زعق   بققا السققج يل؟ط     لقب نرحقق ث نطلقققي 

ي فقق  الهقق خح نققن الم سققن   ي    خققن ةدبققى كقق  ن ن قق  نققس،  خن سقق  لقق  همي ال دبققى فقق  الو ازققى  الرمسقق ا     2022طال  قق 
الركقرب خلققي سلق  ال دبققى ايتقط اة ى  خف لقق  الهق خح خاينرحققية نققن المهقيم ال   سقق ى للقيا  بحنققب سك اةهقي  خلكققن نققي 

مؤسققلبى للققيا  خنققي   ققق  كيهلهققي  خكأنققا زققق   نصققي   المعققيه  الن ققغ خةاا زالم سققن  ب لققدا سققج ي   أه ألققبح
السقج يل نقن ا نقيه خإقصقيل خسجف قق  لكق  شق ل  خكق  نققن زققل سحق  سققغ الم سققن  خ لحقيإ الر ينق  ال  دق  نققن 

فكقق ا الهقق خح  لققيا كقق  نقق هب زدكقق  بم ققاا خققن ن  فققى الآاقق  اعقق ى نققن  يخلسهمقق   س يظمقق قوقق  المي خنققي نققل الج قق  
فرمن قق  ن ققا هققي  المعققيخ   خأةا  أه زخروقق  ق ةسققا نققن اقق،ا الوقق ا    ىخسققن   ىحيكمقق حققيا رلققي نافرمققيا أنقق    خ 
ي جقققيها ن للققرخل ص نقققن ال للمهقق ح  فل اققق  بعققي   فققق  الأفقق   فققققيا السققية )  فققق  الم سققن   جقققيل  لسلققى الدققق    ك قق 

ي   جسقق  القق ص لحظققى الخقق،ي نققن ال ققياح خ لقق   الدقق    خكأنقق رخلص نققن أزنققى سققس اال ققياح الققيلأ أمقل ققي بققا المي خنقق 
ل زقا ن س   خه  سس جح ف  بلق   ن ان قا؟ زجو قي الق ص الآسق  ا مقي رذا انرهق  القيا  نؤلمى سم ل  ف  اله خح نل 

خالآاقق  أه سصققم  ازال ظقق خ  لسلققى الدقق    فسقق   نققي اصقق  ن ققا)  فقق  ن رصققغ الأسققو ف ال ابققل ايخلقق  اينرحققية  
لأ خا نقق  ان فققق  ا قققيس   لقققب أسحمققق  ال ققياح السققق ن  نقققن سرطققق ، فققق  المقققيل  س كقق  نقققل اكحسلقققى فققق  الاناانقققى  السقققبيح 
خ خةا  الم ح الر  أس   ض لهي  لب أسحم  الل يل  الر  س ق غ ال  م فسهي خن ز يةس   خلقب  ر ققغ الألقب خقن السقه  

  ب ز ف  المعه  الس  لأ ني خقل خلي اليا  نن خ قغ خس قي    خنقي فقيض بقا نقن كسق    2022طال   ي      ن     
ط سرطققق ،  فققق  المقققيل  خس كقققا نقققل الكلققق   خالسقققق   ب ققق  فعقققلا فققق  الهققق خح  خألققققبح تقققح ى خلقققي سلققق  ال قققيابي 

خالمقق ح        خهققي  كلهققي نعققس ا  لدققق اه ن،نققح نققس،   خايلققى الرقق نس  ال دسقق  نققن اقق،ا سلقق  الأف ققيا  زققق   
ن هققي نهققيةا خسطقق   خل ققا لققس،  ارققي أنققا زجقق  فقق  السققه  نخلصققي نققن هققي  ال ققيابي   لققيا سقق   الققيا  فقق  نحيخلققى 

 فيشقق، اانرحققية  خاجهقق  الققيا صققغ ندسققا بققيلحم   ز  ل غورققا المر الققلى  بققيل غب نققن أنققا ي ز قق   نهي رققا لققيا أاسقق ا
فققيا)  خلأن  ق  أامق   فعقل  نحقيخلر  الأاسق ا فق  اينرحقية  سققطُ  خلقي قق ن  نقن نسقيفى امسقى   نجه ي  اخنصس  

ن القق ة أةا  لق  آينقي فق   أنرية خلي سُ  ى الح زقى  كُ   ق  سل مرُ   للقق ة  لمقي ققيف  ب دسق  فق  سقق د  الحق   لكق 
خف  نص آا  زس   ا ا اي مقى سقق دا نقن سققغ الوسق   ققي ،)  اقي م   خقن خ،قرق        2022طال   ي      ال كبى 

با     للم  ا الأاس ا  أاو نق  أنقا ذهق  رلقي المؤسسقى  ق م سقق د  نقن سققغ الوسق  لس اقوهقي نقن أجلق   ارق ي  رأ كق  
أنهي لب س   رلي خي سهي الق زمى خق  ةآهي بأم خس قا س كق  سق  يةا المق    نق  ا  أاق ى  ققيا لق  رنقا لقب زعقأ رابقيةلأ بقيل   
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ْ  ن  كسققن  فق  ةجلق  خكسققن  فق  خ،قرقق  بقأا اس   خلك قا خجقق  أ ه نقن ال اجقق  أه أخق   ن ققا ي  خأنقي أخقين  نققنَ كْسقَ
نققن غسقق    وهقق  القطققى زققينس، « زققق ا لقق   واتقق  هي ارقق ي سر  قق ي ي أة قق  أه أعقق   خأسققمل كقق  ال ققي  زق لقق ه سلقق  

ب   أه بلر  القيا  نقي ةغوق  بقا نق اةا خسكق اةا نقن نحقيخي  انرحية قى فيشقلى  لقب     2022طال   ي      الجملى نج    ا« 
سسققد  رلققي نصققس هي الققيلأ ةغقق   خهقق  المقق   للخقق،ي نققن ال ققية الققيلأ  ،اقققا  خخلققي القق غب نققن ااققر،  الطقق لا  

فظلق  القيا  ارقي نهيزقى ال خازقى ةادبقى فق  الخق،ي بقألأ الطق لا  بسق  أه  خالأنن ى  خالظ خ   بق  د   ا ل يابيسا  
هي  ال دبى ه  ةدبى اتط اة ى ف ترهي خلسهي دو  قى خ،ققى ز  ق  بمق    المؤسسقى  فحيلق  المجرمقل ةج لرقا رزال 

 ن ع ى هي  ال ،قى المعو هى  فأفق سا ل ابا   

سوق ى ل ققي جل ققي نققي دمحقق  لققا شخصقق ى  نسق     خهقق  فقق  الخمسققسن نققن خمقق    نققن  و رغبووة اخمووي  فووي الهجرة:ووو 4
نقق جاا خنن دققي خ ةدبققى اأ أ ققى خهقق   الهجقق ا  نحقق  رزطيل ققي خخقق ض لهققي القق ص المسقق خ  نقرصقق ا فقق  سصقق    ةالرققا 

ن ينقيا نسقق    قوقق  خ  قق  الهجقق ا  فقققيا)  أبحققخ نققل اامقق  ، فقق  نققي ققق  جقق   فقق  ا ققيا البققيه  خنسقق     وسققم   نققن 
البيه  بر لا نس    خه  زحيخا والح قى« نحق  رزطيل قي ب ق  خ  سقا رلقي خ  يبقى  كقيه فق  الخمسقسن نقن خمق   خ ق ني 

ي    اسقرو   بقا ال دبقى فق  الهجقق ا« زقق ا لق  اامق  ،  وخ  يبقى ةارقق  اسقيةا«    زحق   الق ص نصققس    2022طال  ق 
نسق    خهق  الرقق لا  ب ق ني خققي  ظ خفقي نق عققى تق كي  خشققظدي تقيلا بققا ذةخقي للبحققخ خقن ةفيك ققى نق عق ى فيارققية 

   بس  أنا  ،ق  نصس ا آا  لس ره  با رلي الم    ب دبى نلحى ن ا  الهج ا

خنقن الحق افا الأاق ى الرقق  س ق ض لهقي البحقخ ب ق  أه سقق اف  اصق لهي فق  الق ص ال خا ق   خسم لقق  ب و و التواصل:ووو 
 فقق  أف ققيا العخصقق ي   سقق س ي رلققي سحلسلهققي خال ققق   خققن نقيلقق هي الر لسل ققى  خفيخل ققى أ اههققي فقق  المو ققي السققق  لأ

   خن هي) خالحني  

ق س الق  ز  ق  نققل نق    المؤسسققى س الق،   سق  ال  بققى خالعق  خالقلقق   خ ج ق  المق أا فقق  اينقى المقق أا الخي  قى  خكأنققا 
المق خني  السق  زى الرق  سظهق  المق أا بهقي  الصق ةا ال خن قى    سسب ام ةهي المعه لأ فق  الق ص خلقي خفق  س اكمقي  

فرصط ف الق انسن خال ي ا  خالرقيلس  ا ا هي  ال ،ققى المعقو هى نقن ن ظقية المجرمقل  خالقبسق  هق  نقن  قردطن لهقيا 
الر ال  بس همي  خ خو  نقس،  بمقي ةأى  ققي ،) لقق  ةأ رلقي بقأم خس ق   خهق  س كق  السق  يةا نقل المق    ال قيم للمؤسسقى  
ةكوققق  فققق  الك سققق  الخلدققق   ك ققق  ذا بقققي نقققن أجققق  الم قققي   أنققق  س ققق   أن  ققق  ي أذهققق  رلقققي المؤسسقققى ر ي للر   قققل 

ي    خالسقؤاا خققن ن يشقق      خنقن مققب   اقوهمققي همقي السقق يةا ن ققيزخو نققي القق ص بلققيل خققي لأ  رم قق  ب ك     2022طال  ق 
خ رربققل كقق  سح كيسهمققي لإةتققيل فمقق لا  لس شقق  بهمققي رلققي نققس،  سققيةا أاقق ى  قققي ،)  ف جقق همي زحرسقق يه القهقق ا فقق  

ارق ي  ااقق  المقهققي  مق ب شققيه همي خهمقي زجلسققيه فقق  ال ل  ق ى ط     خأن لققي كينقق   سرب همققينقهقي نقيبققن  لقق   نققيةك    
ي    سورسقب خسمققح  خسرحقق  ث رلققي ال جقق  بنق  لطققغ     خنققن مققب  رحق ا الر القق  رلققي س القق  ج سقق    2022طال  قق 
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  ة   نققس،  عبققيةا ي سخلققق  نققن سبققي ن خسميمققق  فقق  ننققيه نخصققق يطالر فى   قققي ، فقق  الققق ص) خمهقققي خ ااقق  شقققى
 روققسن نققن القق ص اياققر،  فققق   نقق أا   اطف ل يهققي فقق  الر فققى ندسققهي الرقق  ةأ  فسهققي ز  قق  خمهقققي لأخا نقق ا زمققيجل 

أزمقققي  خإذا كقققيه نقققس،  فققق  الرميمققق  الأخا  ا  ققق نمقققيج ى المققق    ال ققيم لفققق  رميمققق  ال  نمقققن  خ العققخص الممقققيجل
فق  الرميمق   بس مقيذةخا س ي سا  خه    ا  العقى بس خى ل جق  ز  ق  خية قى سمينقي  زقولهقي خ عقب ةا حقى شق  هي    زق  

  خهق  زققغ فق  الم ققغ هقيا خنقيذا زد ق    رصق  ال خ دق  اسن  نر قي ف  الحاه خاليا خالإهينى ل ج لراال ين  كيه 
سرحمقق  السققية  فقق  ااس مققي     2022طنوسقق  خ ه نققا   نقق أا  االهققي  األقق ا  ةجقق  خ  خ ر ققيهي لققاأنققيم بققيح العقققى  

اني رققا هقققي  العخصقق ى ال انقققاا ذا  الطو  قققى الرم سل ققى  لس سقققب للقققيةي ن قدقققي ن س قققي زنعققغ نقققن ا،لهققي لققق اف الأققق ب 
خالم اقققغ خايلققى المأسققيا الرقق  زق عققهي نققس،  خخي لرققا  بسققو  انرهققيك  ز  قق   للأقق ب ايجرميع ققى القققيةا  فقق  اققسن ققق  

سقق لسل ي آاقق   رم قق  فقق  أه الرظققيه  بهققيا الر القق  أنققيم المجرمققل زحمقق  فقق   زحمقق  هققيا الر القق  نققل المقق    جينبققي
  فرحقيخا الإزققيف بقا لااقي ب أةهقي  سقآن   خلسهقي خسهم عقهيل   ايخربية لقا بسقو  خالرآن  خل ا  انرقين ي   نمم   جينبي

ن قا خاللقققيل بققا شققبا السق ن   خنجيلسققرا  فسققرب الرققآن  ايتققط اةلأ فر صق  لققا العقق اك نققن اق،ا الرظققيه  بيلر القق  
  فيخي خن قمسرهي   خل ا  لدمحا خالرعهس  بسم را بمج   أه زقل تحسرهي   

 اسقرم   زا قق  زحقق م ي خققن   خقق ض الق ص لإغقق ال زاهقق  المسققرم  نقل ايم ققسن  قققي ،) ق س الق  نققس،  خن سقق  نقل زاهقق 
بسق سكب  سقأاري  رلقي خ قيخ ن ن قيزلكب   «  سألا ن س  خن ك ف ى الر ال  ف  نقي بس  قيأن،هي خلسهبط     الق اخ  الر   

خخلق نب أه سبقق ا اطقي ندر اقي نققل أاق  أققية نب القيلأ س ققق ه بهقب  ي أاق  غسق  هققيا الق  ق  زجق  أه ز لقب ب جقق    ألأ 
خ مجق      رحقسن الدق ي للهق خح  بقق  نقس، لقق      2022طال   ي    »خاا  اية  الم سن  اري أه كيه نن ال ي لى

 يلآل قى  خهمقي بيبمق خة الأزقيم انق ف ي ايم قيه للحق  خ ن قا بن ف قى ه خ همقي  خاق  المسقرم   الح  خ نل زاه  خالر الق  
خك ف ى الر ال  ا مي بس همي ب ق  الهق خح  بسق  أه الرق    لق ا    خس وس  ن خ  نل جملى نن ال ليزي الر  سسرب س دسيهي

خقق   نقققن الآاقق  ن بققأه زاهقق  هققق  نققن   صقق  الدخققيخ للهقققية سن  ا ق قق ه تققح ى للمحققيكب ال سقققن  ى  ب قق نيلمققس،  
 خنقق هب نققن نققي      خللإخقق ام بققيلر ادؤ ن هققب  خظقق  أسققس  فكقق ا الهقق خح  ارققي يقققي نصققس همي  فمقق هب نققن أفقق   خ ققا

خ رمقققح أه هقققيا الر الققق  نقققل زاهققق  س الققق، اتقققط اة ي نقققن قولهمقققي  لأنقققا ن ققق   بقققا هقققيا الققق خة  خهققق  الققققي ة خلقققي 
ه خ همي  فمس،  أب ى سخ في ن ا  بس  أنا لب زج  ب  نن ال جيا ب دسا نقن جحق ب ال سقن  ى  خسقأس  ايسقرجيبى بلحقيإ 

 ني خيشا نن سمسس  لح  يسا خةدبيسا خقم ا خس   دا خكأنا نس ةا بسجن أب لأ   

ي نققاخة ب  ققينسن خسققيةا نرققي  يق س القق  نققس،  خز  قق  نققل سققيةا خ   ققينسن خالأسققط اامقق ،  فقق  السققد ا  ال،اقققى ك قق 
 ي نققن لسو قي  نحققيخا ايسقرمريف بيل الققى زاسقرط  ي  نحققيخا لققيل الأسققطي اامق  ،  الققيلأ لقية جقق ا  نحمق  ن  ققي  ق ا

  خكقيل  س القلا نقل خ ق  سقد   رلقي سق ن،خ   قينسن  نقس، افصح ال ص خن س ال  خقي ل  بقسن       2022طال   ي    
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خان جقق  هققيا الر القق  بحنققب نققي أنلرققا دو  ققى السققد ا السقق يا ى  هقق  لأ لط قق    الأسققطي اامقق ،  فكققيه ب  ققينسن ةجقق 
بَ  نسقق  ؟ ققق    دققرح القق ص خلققي خلقق ، س نسقق ي خ   ققي   ج قق  الممقق    ه  زققي رلققي سقق ن،  خققق    سقق  اسققردهيم القققيةي لققِ

نققي س قق ض لققا السهقق    بلحققيإ ااارجيجققرذ زمقق ة ال خا قق    زانقق  الحقق   ي زطقق ح رققأخ ،  نسقق  مقيفققى نعققبل بنمققم  
  ب  ققينسن  لعخصقق ىاسرحمققية    فهققب أنققي  دسوقق ه  بسقق  أه خإقصققيل سقق اسلهب ظلمققي فقق  قق ى خ نققن أاقق اث فقق  لسو ققي  

الر  سؤ لأ أ خاةا نح   ا ك س ا ني سحم  ب  ا ةنا ي  رخطقي أدق  ال خازقى  خ  دقرح خلقي سق يقيسهي الرية خ قى  خهق  سرسق   
 وسئققي بقق أ  رجسقق  فقق  الح كققى الإب اع ققى ال خا  ققى فقق  نطلققل الققق ه الحققي لأ خال عقق  ن  رذ خمقق  الكرقق يح نققن نخرلققغ ال

يف      خسح  لهققي رلققي لقق ةا ن يقمققى ن لمققي زصقق ة   ال خا قق  ال  مققىخلققي كسقق  نمط ققى لقق ةا السهقق  لأ طالقيسقق  خالطمقق 
الر  نحن بصق   ن يلجرهقي  خل  مقي   جقل السقو  فق  هقي  الرحق ي  رلقي نسق  الكرقيح ال ق ح رلقي السق،م نقن ن ظق ة 

خوققق    خ منققن أه زعقققس  القق ص لمققق ل ي  أاقق ى سرم ققق    2013طامققق     رنسققين   رجقققيخزخه بققا ال ظققق ا الأ    ل ج ققى
خلقققي أسقققميل طب  قققينسن  خسقققيةا  يلاخاشقققرم   تقققمن خققق الب الحنققق خالأنن قققى س ظ ققق  أسقققميل العخصققق ي  فققق  الرقققية ز 

اقيخا السقية  أه  و ق  خقيلب غسق    خخظ دى اسر خي هي لمي نن لهقي اةسبقي  فق  ال اققل الد لق   خطلسبي  خس ن،    خن  ب  
يلمنققيه ب رذا  قق ققيكققيل  بققق  نر القق، ن هققب   خنجيلسققرهب كقق  ن هققبالأخ  ب قق  نخيلطرققا لهققبخاق قق  زميمقق  بققا ال اقققل  

مققق   القققيةي نقصقق زي  ايار ققية  ي سخلقق  نققن  يلققى ن س ققى  سرم قق  فقق  أاقق اث ال خازققى  زسرعقق  الققيلأ خق قق  ا ققا 
سققد  نققس،   فقق   خلققيل  سم قق  هينعققيأنققي سقق ن، خ أ ققى  خا الجقق اة    لسو ققي الم كققارذ سم قق  الم كققا خادققى الهقق ان   

خلهققيا نجقق      خز  قق  نقق ، رلققي سقق ن، خققق  زفيفهمققي  زسرعقق   نققس،  خدققأا مققق  الم كققا نققل راسيسققا بخدققى الهققين 
ب قق ني س يةفققي  رحقق ة نققن خقق ل نظ  ققى المققؤان ا الإسقق ا سل ى  خنققن مققب  ب ازققى نققن الر ينقق  نققل السهقق  لأ خاب رققازخعققي 

خالم   ققى    ن هققي نققس، بققسن ال  قق  المرم قق  بيلوسئققى الرقق  أسققي   الخدققى خال ققق  زخلقققيه الصقق اف الم ققيدقره    خلققي قهمي
طاققق ام الجقققينل   خسم ققق  لقققا الحققق  بنققق  سجل يسقققا  ايلقققى ب ققق  لقي قققا با  ققق  نقققن ج  ققق   ا مقققي ب ققق   الرققق  خقققي  فسهقققي 

ن ظقق ة نققس،  رلققي  خاسققريكية هجقق ا السهقق  لأ الم رمقق  رلققي دقق ابل، رلققي ج  ققى الر نسقق ى    خكققيل   رم قق  فقق    2024
أكلق  أكق   هق  لأ خ ق   خ ق   ي شق   أنهقي سقرجن  أةغم ق   سخسل  ة   ف ق  أنق  رذا نقي أاو سهقي أن ق   أنا ف  السه  

نقصق زي  ن ل قى ن ا قى بيةسبيدهقي بيلح قيا  زنعغ هيا الر الق      2022طال   ي    لطغ ال ج  خلي قو ا خ تا 
نققل السهقق    فلققب زج قق  السققية  هققي  السققلم  الر ققيز    قمقق ى خينققى هققلنقق ة خ ال اقق ققى لل ققي  فقق  كقق  زنققيه خننققيه  

الحنيزقققى ب سققق ا خقققن ال اققققل المقققق    نمقققي   سققق  اف ظقققى اينسقققيه بنف قققي  الر قققيز  نقققل المخرلقققغ ايم ققق  خلقققي نققق ى 
ر قيز  الأزنيه  خك   زمنن لهب بيننين قى سجقيخز الإقصقيل ايجرمقيخ  خالرحسقا الق      خاي ق خل ج  أنقيم سقلطيه ال

الحدقققا الققق اق   أاققق اث خاقق قققى نق عققق ى ن وققق ا خقققن ال اققققل ب سقققي   ةنا قققى أسققققطهي خلقققي الح قققيا اقققيكي   ايجرمقققيخ 
البعقق  ى فقق  ال اقققل ال   قق  أخ اللسوقق   خ منققن أه نجقق  الحدققا القق اق   فقق  هققي  ال صقق ي لققب زققأِ  فقققط خوقق  ن وهققي  

خلي ظيه  ال ص  ب  زمنن اه نسرعغ ذل  نن ال ،قى الرميمل ى الحيللى ف  خاققل ال خازقى خال اققل   ديفحىال يل ى  
البعقق لأ  فم تقق ف الرحسققا القق     خال  ققق  خنققي ياقهققب نققن ظلققب خاقصققيل زمقق   ا ققيسهب  خفققق انهب الأنقق  فقق  رنقققيذ 
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ندسهب نن هيا الإقصيل المحر م  خكمي اص  ن هب س ال ف  ال ق الا خلسو قي خسق ن، خغس هقي نقن الق خا الأاق ى  هقيا 
ادققاا خاقق ققي ينقق، نعققيك   خقق  القق ص انرقق ا ا رلققي ال اقققل الملمقق    خهققيا هقق  المقق ل ا الد لقق  لمققي زمنققن   نققي زج قق

 أسيس ى ذا  اةسبي  بح يا اينسيه بط  قى ن ناا  

  خانرخو ققي ك  صقق  سحدسققالأ رزجققيب  المعققيةكىنمققط كمصققي    سم قق  بهققي  خقق ا  نعققيه  سقق  زى ياق ققي ج و المةار ة:ووو 
 ) ن هي

نعيةكى نس،  نل خميا الك شىطنس     خالبيه   خاامق ،  ال مق   ااق  الك شقى خالأكق  خالق قص خالر قيل خالسقن  ق  
نسق    رلقي الدق ه  زجقيب     سن ي  خاليهيح رلي ةا،  البح   فقيا)  خ  ني ن ره  نن ال م  خخجهق  نلق ل بيلق ق

ي   ي ةد س،  نسقق قققي  ،  لاسققطي  اامقق  ،) وزيسقق  اامقق ي خي لققى  زة نققي ن قق  ي«  لققب نكققن نجقق    زنقق،ل فقق  ال مقق   ك قق  دقق 
 ققي ن ققي  أ خا نقق  ا مملقق  فسهققي كينقق  ن هققب  فقق  الك شققى س ي خةقصقق ي خغ   سينم  خس عققزققخذهو ققي فقق  ةاقق،  رلققي البحقق  لأ

ي ب ا حرقا اللي كين  الح يا أبسط  خخ  ني سخ    ف ى الخوقا ن رعق  جم يا  نصق ل فط ةنقي بقيلخوا الطقيز   خنجق  ح  ق ق 
ي    أن اخقققي ن قققا لأندسققق ي    لقققق  ن ققق  خ صققق  المعقققيةكى فققق  هقققيا الققق ص سحدسقققاا نبيشققق ا خلقققي نسقققر ى   2022طال  ققق 

العخصق ى  رذ أه نعقيةكى نقس،  لهقب كينق  اقيفاا لحق  ال مق  خال دبقى الملحقى فق  لق يخى الخوقا  فحقيفا الرعققيةك ى 
 كيه ايفاا لإب اخا ب ملا  خنج   ا خجهب خن ال م  كيه ايفاا لر كا الك شى  خالرمينن ن هب   

سحدسققاا لمققس،   خيسقق مي ه ققيك نققي زدسقق  لحظققي  سعققيةكهب   ق نعققيةكى نققس،  لم سقق  خأنقق ة غ فققى السققنن فقق  الم سققن 
  فققيا)   س   فقُ  فق  سلق  السقيخي  خلقي ف   ني زن ن ه ف  الر فى زجريزخه خاق هب الم    ف  ذل  الدميل المحن م

 قققى خاتقققحى  خلقققي    فققق  ق جققق  كينققق  ن قققيلب الم  ققققزب خالآاققق   ن أاققق همي نقققن ب سقققلس  خأنققق ة  شقققيب  سقققكققق ن نقققن ن 
ي  ي    خجهسهمققي  لققي   أه نكقق ه م،مر ققي فقق  الر فققى ذاسهققي ل ققق   أز ينققي جمسلققى ن قق  رذه ز قق  اققيفاا      2022طال  قق 

 ازجيب ي نقيخني لل اقل السلط لأ/المي خني   

ق نعيةكى نس،  لا    ف  دد لرهقي  رذ كقيه زعقر لأ لهقي الس  خ رعقي  خال صقس  خالعق ن يسى  خ عقيةكهي الأكق   فققيا) 
 ا فقق  ايسققر ااى كينقق  سقق مققي أجلقق، خاس ق  قق  ال ،قققى فألققبح  أشققر لأ لهققي الس  خ رعققي  نققن نعقق ح الم ةسققى  خ 

ي  ك قققُ  أشقققر لأ شققق ن يسى نقققن سسقققأس  لرجيلسققق    ي نرحقققي ث  خلكققق ن سعقققيةك الس  خ رعقققي   أخ خصققق   الس ققققي  أا ينققق 
ي  يل  فق  الك شقى كينق  سأاقي ن ق   الخوقا  أهوهقي ةد  يهي  أفرح غ،فهي لأن  ةهقي رلسهقي خلقي اسقرحزال كيه  فأشيةكهي ر دق 

ي    خ فقق  ن ظقب ال قق     خ،قر قي هنققيا  خه اق سقن أبقق   بقس ا خققن خقسقن ب سأخ ام ق   س ق  نعققيةكرا   2022طال  قق 
لطد لرهقي ف قق،  قق ا  لرمهسقق  خ،قرهمققي  خيسق مي نعققيةكى لحظيسهققي خسحملققا نرطلبيسهققي الطد ل قى  سحأ قققي لمققي سرطلققل لققا 

 اليا  نن س ال  خسعيةك ن هي  لرسرق  نهيزى المطي  اوسبى خنن مب زخجي لا   
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 قققي س،   المطقققبز جقققيها لصققق يخى الوسرقققاا«  ةنسق نعققيةكى نقققس،  خسقققيةا خز  ققق  فققق  لققق يخى الوسرقققاا   خقيلققق ) وسققق  نققق
نقققن نقققيل   سققققيققققيا السققق  ب  قققينسن  خ اققق  ل عقققى«   أخققققيح السقققجي    خ ال قققي والققق اة«  وسأسقققبقكب رلقققي غ فقققى المق

من ققق  الوققق ل فققق  سجهسقققا الوسرقققاا«  قيلققق  لققق  سقققيةا  خأنقققي  ااققق  رلقققي  سألققق ل بققق ح كققق ةه  خ  الققق خا  والدققق ه جقققيها  
ي    خسققق ن  نحقق  أققق اي ال جققسن المطققبزط     س كقق  زخجرقق     نعققيةكى نققس،  لل سققيل فقق  المطققبز   2022طال  قق 

لحظي  ا خ  خن الم ري  خاندريا للر ال  خالرعيةك بيلح اة خالجل   خالمعقيه ا خالطقبز خالأكق      نقن ب ق  سق    
خسخق   خيشققرا القيا  بسققو  اينرمقيل ايم قق   فورعقيةكا هققيا هقق  سجقيخز خسحقق ة نقن ذلقق  الر قيقص المققق   خالقوقق ا 

 لهب  رذه ه  سعيةك رزجيب  سيخ   خلي الخ خ  نن المأل   خسحقس  الر يز    

ق نعيةكى نس،  نهيم ال م  الم ال ى نل نق  ب  رذ زسق   ك ق  كقيه زممق  أزينقا ن هقي  ققي ،)  أنمق  أزق يم أسقو خ  
خس ل مهقققي الطهقق  خالخوقققا  خالرققق  ةح خلقققي  قققِ  القبسقق   خن ا بقققى أف قققيا ز  ققق  خكلميسهقققي  بققسن ايهرمقققيم بح زققققى المققق ام 

أنمسهي ف  جا الُ ع  خ سعي   الأشجية خسقيزى ا زقى الم ام  خنحيخلى ف   الأنق ة ذاسهقي لحق زقر ي  أنمقسهي فق  
سحقق    الخوققا  خس ل مهققي دهقق  الح ازمقق  خالكسققن،  خايخر ققيل بققيلم اا  خأاققيخا خ قق  ال قق  ا أه أخر قق  بققيلم اا بقق، 
ى فقق  كقق  ننققينه  سمققل  ز  قق  س    هققي  ، بجبققيا نققن الم،بقق، الم ن قق  يتم أسقق ك فسهققي بسرقق  نهمقق  جقق خى  كينقق  ه ققيك أزقق 

ي    خلي المنيه ل صبح بسرهي  بس مقي أخلقب  المق ام ك ف قى شق ال أ خا  الر ظ ق  الم يسقبى       لقق  شقيةك   2022طال  ق 
نس،  الم ام ن  ب ف  ك  سديلقس    نهقي خنظقيه  ا يسهقي  ظيه هقي ازجيب قي لأنقا ادقغ نقن الرقأزم ال دسق  خالر القل  
نققل ز  قق   خأا جققا نققن  خانققى القلقق  خالعقق   لكققن فقق  نمققم  القق ص هقق  سقق قى نققس،  نققن ز  قق  لصققيلحهي  خكأنهققي 

زمن  قي أه نمسق  بديخل قى سآن   خل ا لسلبا  ا ج  ندسا نحيل ا بس همي  ف يني ني خيني نقن ذلق  الرعقيةك السقلو   
أ ال خ صقق  المعققيةكى فقق  سلقق  ال صقق ي ال خا  ققى  رذ شققنل  اققيفاا نهمققي نأققبص خلققي لقق ا  برقق ال  الحنقق   كمققي 

      قل ي رلي  خة نس،  ف  ال ص  خك ق  أاقي الققيةي  رقوق  ب قص نعقيةكرا ن قي دد لرقا نقل ز  ق  قوق  القاخا  خ  ق 
ألقققبح  شخصققق ى ز  ققق  ن سلقققى لاخجهقققي  خيسققق مي هققق  فعققق  بيخيلرهقققي  بسقققو  خققق م ق ةسقققا خلقققي سحمققق  أنققق ال الح قققيا 

فهققيا الرعققيةك نلحققد نقق  خ    خنققن مققب سققيةا خالمقق ام نقق  ب      المد ختققى خلسهققي نققن قوقق  آا  نطأب ققا  خمققا  المجرمققل
سم قق  ن سكققاا  نسققرقو، نر جققى ن طأ ققى لمققي كققيه ققق  اقق ث فقق  دد لرققا خنعققيةكرا ا ققيا أا اسققا   لققا نققي اقق ث بحنققب

الر ج قققا فققق  الققق ص ال خا ققق  س جهقققي  أسيسققق ى فققق  ال قققق  ذاسقققا لرأخ ققق  الحيلقققى ب ازقققى نقققن ال عقققأا  ااققق  ردقققية نملققق ل 
بققيل ج   ال سقق لأ  ف عققأا نققس،   ااقق  ن ققاا ا ققا الأم خأة ققل فر ققي  زطلققل خلققي  خاالهققن خأزنققرهن ال دسقق ى  خ عققيةكهن 

 ك قق  خلقق ا خاسق ا لأاقق ا  أة ققل  خلأنقق  س لمقق     2022طتقق غيم    الح قيل خلققي ألققيب ا  خاةسقق ال الم،بق، الأن   ققى
تققد  شقق   أاققق اس  خأنققي فققق  ال يشقق ا  خلقق يخى الحلققق ى ال سققي  ى فققق  ال ين ققى خعقق اس خلققق    الخوققاس خس لمققق  
الطقققبز ن قققي ددققق لر ؟ ة مقققي لأنققق  ةتقققس  أه أغسققق  ن،بققق، زخجرققق   خأةسوهقققي خأك  هقققيس ة مقققي لأن ققق  س كققق  فققق ا  

ي     الاخج ققى خالل قق  ن ققي أه  ئسقق ي نققن رنجققيح الأددققيا   فمقق، خققن ال قققي ل الأاقق ى الرقق  خيشققهي    2022طال  قق 
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بم خة ا يسا  خهنيا فيظهية ايفا زعقس  رلقي نعقيةكرا خمقيا الك شقى أخ الج ق   فق  غ فرقا أخ القبسق  نؤشق ا  هسق  
ال خازققى  خنقي اصق  لقا نقل القبسق  خأنق ة خنق  ب خز  ق  خسحقق ا الققيةي لمقي سقرؤخا رل قا سلق  المعقيةكي  نقن أاق اث 

خف لققا الإج انقق  طالقرقق  بققيلم    لاخجرققا    نققن ن رحقق  رلققي زاه خنققن مققب قيسقق   خيسقق مي سققب الرمهسقق  لرلقق  السققل كي 
ز     لق  ك أ القيةي لرل  ال ر جى الم طأ ى فق  خ فقا ايجرمقيخ  اصقسلى لخ ينرهقي  رذه الحدقا هق  نق سبط بيشقيةا  
سقب ر  ا هققي لرم  قق  أفكققية ن س قى سكقق ه نؤشقق ا  ةانققاا لهقي خظ درهققي خامقق ةهي نلحقق إ فق  ال خازققى  خإذا نققي ة ط ققي بققسن 
سلق  المق ل ي  ال اال قى لهقي  ال خازقى خسق يقهي الخقيةج   نجمقق  القق ا أه نقس،  نق سبط بطبققى اجرميع قى س نق، نظقق ا 
ايارقققية خال خن قققى الرققق  كينققق  سصقق ح لل جققق  نقققن المجرمقققل لمققن  رعقققيةك هقققي  المهقققيم ال سقق  ى الم ال قققى  خقققق  بققق أ  
الرلظى خالجديل نن الأح خسصيخ زي بمن   سبط بهب خل ي رلي المجرمل  ا  ط  للقيةي ديب ي نمط قي خقن هقي  ال لقى 
نن العخص ي  خك   سرحق ا نقن اجرميع قى رلقي خا ان قى  سحمق  نقي سحمق  نقن انرققي ا   خشخصق ى نقس،  ب لقدا 

                                              ا ظه  اأ قى س ين  المجرمل ن هب س ين،  خن ي                                                                                    نم ، خن سل  الدئى نن العخص ي   

سرب  ققققي ال صقققق ي الرقققق  سرمققققمن سلقققق  الأنمققققي  الد ل ققققى السققققلو ى فقققق  ال خازققققى  خن لرهققققي : الأنموووواط الفعليووووة السوووولبية
العخصقق ي  الرقق  أم قق  القق ص السقق  لأ  ف ااقق  سعققن  اققيفاا سقق  زي بققيةزا  نمققي س جقق  ال لقق  خالرحلسقق   خنققن هققي  

 الأنمي  الك    خايندصيا  خالإخيقى  خلهي خظي دهي ال ص ى ف  الس    

 : أ و الكره

ياقق  البحققخ نمقققيذ  خقق ا  خس قققغ خ ققق  هققيا ال  صقق  ال صققق  خنآيسققا المرمظهقق ا فققق  سققل كي  العخصققق ي        
خة طهقي بقيلمو ي الحنقي   خالسقق  لأ القيلأ أن جق   ا ققا  نقن هقي  ال مققيذ  نلجقأ رلقي ال ققق   خلقي  خة الكق    خقيبلسرققا 
فقق  سح  قق  الرقق لس  الممنققن خوقق  فيخل ققى الققق الا خاسققر طيلا القققيةي لمققي نرقق اف  نققن ن ط ققي  نصقق ى  وقق ا بهققي القق ص 

 ف  الك شى ك ه  ال جس ى المرسيقطى الر  لب  رسيه  أبق    نقي فق  تق    رذا س كق  ب مقهي خلقي الس  لأ  قي ،)  
ي    الأةتق  ى    ن ققي خلأشققه  كققيه ر نقي زمقق     أخ   فققل لقق سا فقق  خجهق   زط  نقق  أا ينققي      خينقق    2022طال  قق 

خسسقققل  برط سقققرا خك هقققا لل قققي  رلقققي نعقققيخ  اب قققا ازال ال جقققسن المرسقققيقط نقققن شخصققق ى نقققس،  نقققن جوققق خ  الأح  
ال مققيا فقق  الك شققى  فكققيه شقق    الر ينقق  خالققق ا خالسققلطى  خ ولققا بققا ك هققا رلققي تقق ح اب ققا أخ ةفققل لقق سا أخ الطقق   
أا ينققي  خ يلمقيبقق  كقق   نققس،  لل مقق    رمققح رلققي ألأ نقق ى كقق   نققس،  رلققي هققيا ال مقق  نر جققى للسققل ك ال  دقق  نققن قوقق  

 الأح  

خفققق  نقققص آاققق  نلمقققح كققق   ز  ققق  لعخصققق ى القبسققق  بسقققو  سطققق ةا  خاققققل الرقققأزم بس هقققي خ قققسن نقققس،   خاز زقققي        
    أاوقق ك ابققن خمقق  السققنس  ابققن المعققيك  ال ي ل ققى  خقق،خا خلققي ذلقق  سجسسققا  خن اقورققا لكقق  سح كيسهققي  قي لققى لققا) 



 

336 

 

  2025 حزيران                                                            سانيات   الجزء الاول / الل     

سظقن أن  ق  خقيه ا ألقق  ب دسق  خلقي ال جقيا؟  ق  أنق    ق  السنس  بيل ؟    س رق  أن    أا ن ؟    هيا ني س رق  ؟
    تح الق ص سق ف  الكق    ل قق م لق ةا سقلو ى خقن القبسق  القيلأ ايلق هي بن هقا سقيبقي   2022طال   ي    أام ؟   

خياقي  ل خل  لهي نسرقو، نأسيخ ي   ره  بهي رلي ال  قغ الق ن لأ  خهنقيا سحق ك الكق   نقن قوق  ز  ق  القبسق   ل رسق  
ي     سحنققق  خقققن هقققيا ال جققق   خنقققي بن اك قققى خاققققن    نجققق ى ال ،ققققى خالحنيزقققى  خلقققيل )    نمقققي ج لهقققي   2022طال  ققق 

اسيسقققى نقققن خ،ققققى نقققس،  خالقبسققق  كيشقققدى خمقققي زنر قققغ نعقققيخ هي الك اك قققى لمقققي سرمقققم ا هقققي  العخصققق ى نقققن شققق  
 سخعي   فرع   بيلمس  اسجي  س اللهمي نل ب ص  

خ  فسهقي قوق  أه انو   نعيخ  الك   ف  نص آا  بسن ال ب نحم  خاب ى الأخ  قي ،)        سلق  المق  ا الرق  كقي   سرقا 
خنقق خة  ك  لققي لققا خاققق هي خل ققا    رقق ا  خمقق  نحمقق  ل طقق   ال قق  ،  الققيلأ لققب زنققن ن يسققبي يب ققى أا ققا والمدمققلى«  

الانِن خلسهي خاد   جميلهقي خاق اح شق  هي القيلأ اسقر قظ  لقبياي سبنق  ب ق  أه القرقا كقين، ظ قي ن هقي أه ا،قرقا 
ي    سقققرج لا   مققق  لقققح ي نقققن ج  ققق     قققق  سدسققق  ك اك قققى لقققيلحى لل قققب نحمققق   بسقققو  نققق خة القققانن    2022طال  ققق 

خسققأةجح الأزققيم بقققسن العققبيح خاد سققا  خن  قققا لآاقق  ف لققى زخا  سخلصقققهي نققن نسققرقو  نجهققق ا  فألققبح  ن ه نقققى 
برسقققيةف القققانن خالعقققس   خانقلوققق  ا يسهقققي خنعقققيخ هي سقققلبي  خسوققق    آنيلهقققي خلقققي نقققيبح ال م قققق خلقققية القققاخا  ن قققية 
ذك  ي  ب س ا  فيسمح  ن ى ك اهسرهي بسو  أف يلا خلي الق غب نقن  افقل الخق   خلسهقي  خاقيفا الكق   زنعقغ نق ى 
اق   المقق أا نققن ال ظقق ا ايجرميع ققى القيسق ى للو قق  الرقق  زد سهققي قطققية القاخا   لققيا قيبلقق  ةفمققرا بيلسققخط خالك اك ققى  
خنق لغ رلققي نقص آاقق  ل ققغ خ قق  نققآا سعقن،  هققيا الحقيفا فقق  الق ص  رذ سقق   نققس،  ك هقا لوسققرهب القق زب ب قق  خفققيا 

 بقسقق  أنقق  خلققي قسقق  الح ققيا ارقق ي هققيا السقق م؟ سققؤااَ ظقق    اخ نقق   ا  مققي   اقق ث لقق    قق  كققيه سقق ح ث نققيأنققا قققي ،) 
ك هقق  بسر قققي ب ققق   نقققاي  الانقققيه  كينقق  ةغقققب كوققق  سقق هي الخققق ط القققيلأ زعقق   أخمققق ا الوسققق   خ بقسهققي ققققي ةا خلقققي سحمقق  

خ و ا ال ص خن سديقب نعقيخ  الكق   للمنقيه ارقي بلقا     2022طال   ي    خفيسهي  خكلمي  الرا ش    بيل اعى ا ا 
أشققق   ل سقققرقس  نقققن خملقققا   خ  سلققق  المعقققيخ  بسقققو  فقققق اه الأم  لقققيل  زجققق  فققق  ايسقققرقيلى خايبر قققي  نقققن ذك  قققي  

 لقب أفهقب سقو  اسقرقيلر  ارق ي الآه  أةج ق  الم   ى نوق ةا للهق خح  سق اخ   الأزقيم  خةفقرقا نقل ز  ق   دد لرقا  ققي ،) 
سحملا نن ةن نز  االهي  سيك ن  بطدق لر  الرق  فقق سهي  ك  ق  للم   قى خأزق ين   السو  رلي ك ه  لم طقى الظه ا  خني

ي    الر  أنمسرهي فسهي ةفقى ز    خلقب أجق هي ب ق  ذلق   ره هقيا ال فقل الحسق  خالم  ق لأ للكق   ندرق ا      2022طال  ق 
خلقي افر اتقي  ق ا  قى نر  خقى  فهقيا ال فقل بم  قي الحقق  خالق فص خالإهمقيا خالر   ق  بأن اخقا خلقي شخصق ى نققس،   

 ب خاخ  ال خة الأن  لأ الممم  اليلأ   رحلا  

 ك قق  خلققب  ر قققغ الأنقق  خ قق  هققيا الحقق   بقق   رمققح اققيفا الك اك ققى القققي ب خلققي كقق   ال بيسققي   خإهميلهققي كمققي قققيا)     
ي ره  ن ققق  كقققيه  ربخقققق  خلقققي الأةتققق  ى السقققيا ى  الرققق  از ا   سقققخ نى   ك هقققق  أه أةى  أبنققق   أبنققق  بح ققققى ارققق 
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ال بيسي  س ين  ني خينرا أك از اليةا ف  دد لر  ب   ذل  خسألب لق ةلأ للكي  قي  اللط دقى الرق   ر كهقي لقحوهي نهملقى 
ي     ب،خ يزى  فدق  هقيا المعقه   رخسق  للققيةي نقي ذاققا نقس،  نقن ألق ي  الإهينقى خايذيا خالرجق  ح      2022طال  ق 

خالر   قق   نمققي س لقق  خققن هققيا الر ينقق  السققلو  نققل ال بققي   خهنققيا سم قق  ك اك ققى الققيا  لل بققي  خالمنققيه خالققيك  ي     
 س ل قققي   ن قق  هققيا الر لسقق   كينقق  س  ح قق  خسج ل قق  سحدسققاا خلققي ك اهسرهققي للققيا   فهقق  نقق ف نققن الكقق   الققياس  قققي ،) 

يم ك ققق  ا،لهقققي أكققق   نقققي أنقققي خل قققا    ي    أشققق   بيلعقققدقى خلقققي ندسققق   فققق  أزققق     هقققيا السقققل ك الر  ققق    2022طال  ققق 
المرقق اخا بققسن الك اك ققى خالإشققديلا خلسهققي    بققأ بيلر ينقق  المريبققيح بققسن الإزجققيح خالسققل   خدو  ققى خ،قرهمققي بققا  نمققي 

قيلرقا  ف قى  خااق ا  ألق   نقن أه ألق  قا  أاقي  بيققى الق ة    كقيه نقيالق  س س ا  ةان قي ن سبطقي بقيا  المق أا  ققي ،) 
، أه سدق لا بس قق  خ قسن زخجرق  ال ا قاا  ز  قق   خةنسرهقي خلقي الأةض  شق    بن اك ققى نقي سم لقا  هقي  المقق أا سحقيخا ف ق 

ي    ال   ققققى ال افئقققى الح ققق ه      نققق ى أه نعقققيخ  الك اك قققى لمخرلقققغ العخصققق ي   خالكي  قققي  اسقققرم     2022طال  ققق 
نعيخ هي بحنب ني ه  ن ج   ف  ال اقل نن أا اث خنرو  ي  خن اقغ نر اخلى أاي  أهمسرهي نقن ك نهقي ن جق  ا فق  

نعقأ  ا قا  فكقق  هقي  الم اققغ نؤشقق ا  ال اققل السق  لأ  خلقق ة  دبقي ل ال ،ققي   لرلقق  العخصق ي  بيل سقط الققيلأ 
نص ى  الى سمظه   ف  س يلا الو  ى الس  زى الر  قي س قي ل  ظق  رلقي ذلق  الق مط السقلو  ب لقدا اقيفاا سق  زي ن عقطي 

 ل يي  نر  خى  

) خة  هيا ال مط برم ،  نر  خى  ن هي ني نسر سن با نن ال ص ي كمصي     الى خلقي هقيا الحقيفا ب و الانفصال
 الس  لأ) 

 كينقق  سلقق  المقق  ا الأخلققي الرقق  زصققيةا   فسلققي القبسقق   أسققو ف اندصققيا نققس،  خققن فمققيل الو اكققى ذاكقق ا ذلقق )       
قوقق  المصققيةاى الم ج ققى  الرقق  ققق ة  فسلققي أ ي أخقق   ب قق  ي رلققي الو اكققى نققي اسسقق    قق  خقق  ؟  ك   أشققن  رلققي أبقق  

ندسقا الحقيكب ال قيه  فق  المخوقا  لكقن أبق  فقق  سلق  الق خا الرق  ج لرقا ز عق  لق يخى الخوقا  خللقيا   خ ت   ن ينلرا  خ
ي    السققو   سقق خيه نققي س كقق  ة يسققى الر كققى الصققبيا  ى لصققيلح الأسققطي اامقق  ،    زدهققب نققن القق ص   2022طال  قق 

الآاق طال ب نحمق   القبسق   أجو سقا نحيخلى ايندصيا خ هي  فلب زأِ  ب لدا اندصيي اار ية ي  ب  سقب بسقو  سقلطى 
خلققي نرققي ةا هققيا الدمققيل المققأل   خالمحوقق  ل زققا  ننققيه خملققا الققيلأ زمققية  ا ققا نعققيدا  لمققي زحققق  لققا نققن شقق خ  
ان جققي    فمققق، خمققي  رققق ح لقققا نققن اشقققبيف اار يجيسققا خسطل يسقققا ايقرصقققي زى خايسققره،ك ى  خكمقققي خ ف ققي  خقققين، فققق  

 الك شى  خة  سي للر كى الصبيا ى  

اندصيا نس،  خن القبس   أاو س ق  المق ام أه خ،قرق  بقبسق  غسق  لقح  نى  خأه خف  نص آا  نر قغ خ         
خل ت الرخل ص نن سعو    با  ال  لب زنقن لق زق    نقي  خخلق ت البحقخ خقن ألق قيل ن لق   لكقن لقب سطقيخخ   ندسق  

ي ن ققق   ي    ققققط فققق  س كقققا  اص لقققي أنقققا كقققيه لط دققق    زنعقققغ الققق ص خقققن سققق س  ال ،ققققى بقققسن نقققس،    2022طال  ققق 
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خزخجرا بسو  خ،قرقا بيلقبسق   فأاقي  زخجرقا سلقح خلقي خق م لقح ى ال ،ققى بس همقي  ختق خةا ايندصقيا  بسق  أنقا 
 أنمققس  أسقو خي كقين ، قلققي خنر  بققي لمقي خل قا ف لققا  شق    بقيلح   نققن أه كقيه نرق   ا نقن اسخققيذ هقيا القق اة  فقيا) 

ي    أخس  الر ال  نل القبس   ب   اسهين  أبي  بس قى الك شقى     خقق  زم ق  اق ث اسهقيم سق قى الك شقى   2022طال  ق 
فص ة المعه  خمل ى الرحق ا خوق  لقطقى نعقه زى ن وق ا خقن الخصق نى بس همقي  خةاا زمق  ي   ش خخي يندصيلا خ ا  

 فق  ا ققيس  بأكملهققي  رزال خ،قرقا ب ملققا  خك ق  خققي  الر ققي   يندصقيلا خققن الك شقى أم ققيل الخ نققى ال سقن  ى قققي ،) 
يم الم سققن  ك قق  أس ققي ح يبر ققي لأ خققن أةغدرقق  فقق  الك شققى   ي    كمققي ف لقق  ن ققا  فقق  أزقق    ره هققي    2022طال  قق 

المعققه  السقق  لأ  قق ا  خققن شقق  ة السققية  ل مقق   أب ققي ا أاقق ى  ل ه ققي ن س ققى زخيفهققي خ خعققيهي  بلحققيإ نحققيخي  
 ك قق  سققس   ايندصققيا القسقق  ى  هقق  ايندصققيا خققن ال مقق  ب نرققا  نمققي ان نقق، خلققي نااجققا  فسققيك  خالققدي نااجققا) 

الماا  ب   ذل   لدق ان  ال دبى ف  الر ال  ن ا نج   ا  ار ي الأز يم الر  سلح  نحيخيس  الديشقلى فق  لق ل ةد ق  
لأبقق أ ال جققن  ألققبا نخققيخف   سقق ي س   دم اققيس    ج  ققن   كينقق  سققس ئى خسققخ دى خغسقق  نحرملققى  رذا  القق  المطققبز

ي    نطققققين    ةدبققققيس   اانقققق   كققققآبر   شققققه س    نقققق خ   شققققن ك   لهدرقققق   ادمئ ققققين   سققققنس ر   ةخخقققق   طال  قققق 
اندصققيا   خاسققرم   نحققيخي  السققية  فقق  الكعققغ خققن ن اقققغ اندصققيلا  خيسقق مي سحققق  نققي كققيه زخعققي  نققن   2022

، نصق  ي نقن  ال ميا خن ال م   ب   شلن  س ك الأسطي اام  ، ال م  بيلك شى  خجيل خم  وأب  س س «  كيه ةجق 
مقققيا   ي    الصققق س   ختققق ا خمققق  ة  سقققي خلقققي ال    ب ققق  اققق خ  البقققي    جقققيل رلقققي   خفققق  نقققص آاققق )   2022طال  ققق 

الك شقققى خقققين،ه نصققق   يه ج  ققق اه  كينققق  كلدقققى سعقققرس  المصققق   سن أقققق  نقققنُ كلدقققى سعقققرس  الجاا ققق   سن خالر  نسقققس سن 
ي غقققي ة نسققق    الك شقققى لعققق  ة  بيل اققق ا  ي    .خالمرية قققى  لقققب  ققق م خقققق  د  قققت  ارققق    هقققي  المعقققيه    2022طال  ققق 

المسقق خ ا سؤكقق  نققي كققيه  لققح خل ققا نققن ةهى خنخققيخ  ب قق  خفققيا أب ققا نققن اندصققيا قهقق لأ للققيا  خال مققيا خققن المنققيه 
خال مقق   فهقق   قق ى ا ققا اقرطيخققي خققن جققيخة  الرقق    رمقق  لهققي  خخققن انرقق ا   خأةمققا  خنققس،  ي زملقق  سققلطى سمققيه  

 سلطرهب  خخ ى العخص ي  كيشدي خن ن اقدهب ب   خفيا أب ا  خي س مي ق  أفلح ا ف  سحقس  اندصيلا خن خاق ا  

ز  قق  بمقرلهققي  ن قق  اقق ث نقرلهققي اندصققيي خققن نبققيهو الح ققيا خأنميدهققي  خلك ققا نهقق  لققيل  اندصققيا نققس،  خققن      
يم  ايندصققيا ال هقققي   بوقق ازي  نرققق س ا س وققق  بمققي آلققق  رل ققا نقققن نصقققس  فقققيا)   فققق  لققبيا السققق م الرقققيل   ب قق  آاققق  أزققق 

لققمر  نققل ز  قق   لأ خا نقق  ا ن ن ققي نقق  ا ن لققب أَْ كققِ  للققي ن،بسققلي  خلققب أخقق   للققي فط ة ققي  خ قق ني اسققر قظ  نرققأا ا  خققن 
ال م  خج س   ف  المطبز خأني أش ح الأل ا خأ ان سجي  لأ  ك ق  أاوق    ق لأ ال م قي الم س عقى  لكقن القلق  خالرق س   

ي     ر مقققح نقققن ا كقققى السققق جيةا فققق   ققق لأ ال سققق ى      تقققح الققق ص ك ققق  لققق أ  ال ،ققققى الاخج قققى   2022طال  ققق 
بس همي  خك   اسخي نن الصم  كح كى انسحيح أخلي للرد     خخق م ايهرمقيم بيلرديلقس  الس ن قى نقن طكق   غسق   
دققبز  س ظ قق       فقق أى فقق  سخوئققى السقق  خاةس يشققهي ا كققى ن ظقق ةا ن وقق ا خققن الرقق س  خالقلقق  سرم قق  بح كققى السققجي    

 ب كققىت ةاكقق ات نققن خ  قق هي كعققغ خ قق  خهققن ال ،قققى أك قق  بسققو  خقق م انجققيح ددقق    دقق  أخالقق  سلقق  ال ،قققى  فقققيا) 
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الميل لب    ب خلسلي الانن ار ي بحج   لأ قا ددقت    قيا نقي نق   ب قي  أنقي خز  ق  فق  سلق  الأزق يم  أاسق   ق  بيلإ ينقى  
خأاسسقق  أنققي بيلخققييه  لققب ن قق  نرحقق  ث ك سقق ا أز ينققي  لققية  أاي    ققي كرلققق   نعقق ا أابققية  سسقق ح الم ل نققي  كأنقق   

  زخو ني ال ص خقن نق قدسن نرق ازنسن قق نهمي   2022طال   ي    نيزل ال ع ا خخ  ني س ره  ن هي سر قغ خن الح  خ 
السققية  فقق  لحظققى خااقق ا  فكققيه ن قدققا نرقق لا بيلخققييه  خن قدهققي نعققبل بيلإهينققى  نققن الطو  قق  أه زسقق   الصققم  
بس همققي  نمققي  رعققن  ب زم نققى ايسصققيا  لققيا زجقق  فقق  ايندصققيا خ هققي س القق، نققل أاقق ى  فر ققين  ز  قق  نققن سقق ل 

 ألدل ز     نربيخ  أز يني  أسقرر   قيا الربيخق  فق  لققيل المق ام نق  ب  نجلق، فق  المألقي سحق  الر ين  ن هي  قي ،)  
ي    خقيةح نسق اه السقيخى  خنرحق  ث خقن الق ةخ   أالقب نقيذا س  ق  ن لقي خنقي القيلأ سحرقي  رل قا    فمقن   2022طال  ق 

ا،ا ند  ا  خنعقيه  ال صق ي المعقب ى السقل ك ال  دق  الحسق  خالم  ق لأ  اسقرطيف السقية  أه   سقب العخصق ي  
خدو  ى ال ،قى بس همي  خ نعغ ننينن خه هي خخمقيلا شق سهي خهق  ز قين  خاق قي ن  ق ا زعق   بمق خةا ايندصقيا  فظق  
نع خ ا ين أا أاق ى  خكأنقا زطلق  المسقرحس   خلكقن فق  اأ ققى الأنق  اندصقيلا خقن ز  ق  هق  اندصقيا خقن الح قيا  
فيلح يا نل ن  ب قم  خل ا نر جى الرصقيةف السق ن ل ج  القيلأ سق عقا القيا   خنقي كقيه زعق   بقا بقسن نقيه  ن جق   

 خ   ن  ب خز     

ذاكق ا  اندصقيا زخجقى نقس،  خنقس،  خقن الأهق خسسرم  ايندصيي  المجس ا ف  الق ص ال خا ق  الم رخق   خن هقي    
 كين  ز    سلح خل ت ف  ك  خق  أه خلس ي أه نعر لأ بسري أخ نو  ا  خأن لقي لقب س ق  سحرمق  ع عقى الك ق ى   نقيا   ك  ) 

خعق  ارقق ي أاققيُ   جقالا نققن سققينسر ي الق زمقى  خ  س ققي فسلققي ن ال ققي  اسقر م   ز  قق  الك سقق  فق  ب ققيل الم ققاا  ختقق   
ي    كق  نق   قي الرق  سقيخ  ي بلقي خالقق  ي  خ يخق  ذ ولقي ل كمق  الو قيل فقق  أسق ف خقق  نمنقن     ،اققد   2022طال  ق 

القيةي اندصيم ال ،قى ال ي ل ى  خسح ا ايهرميم بيلر ال  رلي س ه ة ال ،ققى ب ق  رلحقيا ز  ق  بييندصقيا خقن بسق  
ال ي لقى الكوسقق   لر رهق  سلقق  الخ،فقي  القق ا  ا بس هقي خ ققسن أا اسقا خأنققا  خخلقي القق غب نقن سلقق ث الر الق  بس همققي  لك ققا 
س ي جيه ا لر ن مهي خلب زدلح  جد  سل  ال ،قى ب   خفيا خال سهب  خاندلرق  نقن   زقا الحلق ا  فرح لق  رلقي ن مقلى 

ي     لكققن  ةغققب جدققي  ال ،قققى فقق  السقق  ا  الأاسقق ا بس  ققي  ك ققُ  أاققيخا أه أجقق  اقق، لم مققلى أاقق اس  قققي ،)  طال  قق 
م خقد  ا ا خلقي خربقى بسق  ال ي لقى   خل رربل سل  ال ،قى ك   انح ة  بم خة الانن  قي ،)   2022   أذك  آا    ن

بيل  كقيز سحقق  ربطق   نلققاخزا خنرعق  جي أنققي لأ أاق اس  للحمقق ة فقق  الج قيه  لققب أة  الق ا ا رلققي الوسق   ك قق  أامقق  
ي  رق ق ون  نقي سقأق لاط      لقديل سمقل  ق  ا خلقي قلولقي خأاق ى خلقي فملقي س ظق   الحجيح ف  جسوق   خقق  خقدقن جم  ق 
رلي الع ة الم ب خ نقن خس ق   خلقيلحى غ  مرق  خاقدقى بحقانم خغمق  أنقينهن  ألقسق  الحجقيح سحق  ققَ نسلي اللرقسن 
لطيلمقققي أاووققق  أه أنقققيم سحرلمقققي  ط      لقققح  فقققسل ن  ولققق ، لققق زنب أخ  نقققن الآه فصقققيخ ا    أنقققرن خاققق كن  خأنقققي 

ي    خاققق لأ«    ز ققق  المققق   سحدسقققاا اندصقققيل ي  خلأه نققق   الأم خاندصقققيلهي خقققن خلققق هي  انقطيخقققي خققققن   2022طال  ققق 
خي لرهي  خق  اكرعغ بمق ى ز    الحجيح فق  قم صقا  خخق   نقن أخمقيا السقح  خالعق  ذا خسقق ي لخق اح خ،قرهمقي  
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خاققق   ن قدقققا نققق هن  خقققق ة أه زدصقققح لهقققن خمقققي ز رمققق  نعقققيخ   نقققن غمققق  ازال أف قققيلهن  لقققيا قققق ة كسققق  اقققيجا 
الصققم  بيلم اجهققى خاسققما لهققي  ال ،قققى بييندصققيا خقق هن  فدقق  هققي  اللحظققى سحملققن زأسققي آاقق   فكققن زخعققسن أه 
س ره  خ،ققى الأاق ا بهقي  الصق ةا المأسقيخ ى  فلقب  رميسقنن أندسقهن  لسق اجهن الح قيا كق  خلقي اق ا  خهنقيا خاندصق  
ايبققن الأكوقق  الققيلأ سرلوقق  أنينسرققا خنصققلحرا العخصقق ى خلققي المصققلحى ال ي ل ققى  ل ققق   ن دصقق، أاي زققي فقق  خاقققل 

 نعر كطالمجرمل   

لب س ك  خ،قى ز    بمس،  خأنا أا اسا خابقن خمقا  ابقسق  خ،ققى نمقط  ى ن خقي نقي  خ منقن للققيةي أه  لمق،      
ا خ،قرهق الر  سرق اخاخ،قرهب    ي سقل ب ي بمقس،  خ،ققى ب اغميس قى  خكقيل  بقسن المحبقى خال دق ة خايسقرر،ا  فمق ، سرحق  

رلقي الرسق ا  ي  خسق افل خ هقي فق  ن اققغك نهي نسر  ف أسق اةه  خني سم لا لهي نن ل اقى بأارا طليلحى    خ،قى ز   
فقق  ذلقق  اميزققى لققا نققن  جقق   فهقق  سخالعقق  ذا رفسققي  سلقق  الا جققى خققن د  قق  القق ج  خالرمققي ب بن ف ققى انعققرل خ  هققي  ن 

زخجرا المخرلدى خ هي خخن بأ ى نسيل ال ي لى  فه  نرح ةا خس م   أني نسيل ال ي لى الآا  قي  ي ز ملقن خي زخقرلطن 
رذه اسمقققح اقققيفا ايندصقققيا فققق  ال خازقققى فققق       2022طالحد ققق    الهس قققيخلأ   اسقققن   خ ن فققق     ري بقققأف ا  أُسققق هن

شخصقققق ي  طال ققققب  خابققققن ال ققققب  خالأم  خالاخجققققى خالأاقققق ا       خ  قققق  ايندصققققيا خققققن ال ي لققققى اندصققققيي خققققن الح ققققيا 
خنبيهجهققي  فققق  كققيه نقق   الأم ن سققي للر القق   خقرقق  الاخجققى خأ  لل ،قققى الاخج ققى الرقق  سطلققل لهققي فقق  ن الققى الحقق  
لا     خيس مي ك س ا ني اسقر طغ سقل كهي نقل خمهقي خنقل نق    المؤسسقى خن قا  لك هقي فق  نهيزقى الأنق  لقب س ققي نقن 

 ن سا   

) نققن المصققي    الرقق  سرب هققي البحققخ ن ققيي خققن نمققط الإخيقققى  سم قق  فقق  الرعققن   ب ج لرققا  فدقق  سحدققد ج و الإعاقووة 
نت   قي مققي بقأ خاة زخجرققا  لأه ذلق  زج لققا ن وق ذا اجرميع ققي   اعققسرهي نقن بقققيل نقس، الأم خلقي خ،قرهققي با  ق   خ  خُ عققَ

ألققبح  خي قققي خسحقق ا هققيا الرعققن   رلققي نققاخف اجرمققيخ  اسجققي  ه  رققا  خألققبح  رخيقققى فقق  ا يسققا  ف فقق  ةج لرققا  
 قلقق   ) خا ان ققى  نققس،    فمقق، خققن سققلطى سققاااب ايسققردهيني  خلققي نخسلرققاسهققام السققلطى الجمق ققى  خةااقق شققي كي  

ل دسقق  فققق  المقق آا  أبحقققخ خقققن رجيبققى فققق  ال جقققا ال وقق   أنقققين   س لقق     ققق  زمنقققن أه أسققر س  ةجققق لر ؟ خ ك ققق  
سأسم كن نن ذل ؟ م مى ا قيةاه ي ميلقخ للمقي  رنقي أه أسقر س  ةجق لر   أخ أه أنلق  ا قيس   أنقي ايسقرم اة فق  ال وقخ 
خنقيخنقى الح قيا خالمجرمقل  القيلأ نققن اق ل   فق، في ق ا خي دي قق  نقن خةا قا  اق  مر   ندسق  أن  قق  لقب أسلق    نقي سقق ة بي 

ي    خملقق     زققق م هققيا الم  لقق   القق اال  الققيا  الم زخققى بققسن ةدبققى أن   ققى نرجيذبققى لهققي  خ ققسن ةدبققى   2022طال  قق 
نجرمق ى سحيخا أه سج   ن ا ةج، شيل أم أبي  س طل  اليا  رلي نسرقو  نحق   هق  البحقخ خ هقي أه كقيه ذكق ا أم 

 آمقية الأن مقى نقن أن ي  خةكا السية  ك س ا خلي هيا المدص   لرك ه ن طلقي للص اف نل أب ا خأنا الرق  كينق  سمسقح 
ي    خجلققق  خسسقققلم   لقبقققى ذك ة قققى    خالأق  قققيل خالمجرمقققل  بحنقققب ظققق خ  خاق هقققب سطققق ة  الأاققق اث   2022طال  ققق 
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لقيا ةاا زحقيخا اينرحقية نق ا  فدعق  نمهق ا لرحق ا آاق  خهق  سحق ا فجقي   بقي ن  رذ سحق ا رلقي    خسح    المصي  
هعيشققى ندسقق ى ج لرققا سيب ققي نرققأم ا لكقق  نققن ا لققا ايتقق ي  شخصقق ى نققس،  يشقق  ف     2023طنوقق خك  زاه خقيسقق   

ل دبقيسهب خا قيةسهب  سقأم   ا قيسهب ك سقق ا بد ق  الر ق قي  ايجرميع قى  فرق ن   ا يسققا خخقي  سق س ا جل قي  ب ق ني خيشققي 
 ل لققا انهاانقق    فقققيا)   2024طاقق ام الجققينل   خ،قققى نسققرق ا هي  ققى  خساخجققي ب قق  قصققى اقق  سققي هي سقوقق  بس همققي  

ي    زخجرق  ال هي   أنيم ن قي س  ال ج لقى الرق  ختق هي المجرمقل أنقين   خةتقيلأ بقأه س ق ل      سم ق    2022طال  ق 
 الإخيقى ايفاا لحصية العخص ى خسعرس  ه  رهي خسدرسرهي  

خ م ق  خق م الإنجقيح نصق ة رخيققى ل زم نقى ال ،ققى الاخج قى الرقق  سطلقل لهقي نقس،  فق  خقق  ابقا لا  ق   خكلمققي     
ايخا أه  رخطي ذل   فيلأم خابن ال ب خالمجرمقل  يك خنقا بق خة  الأبق لأ  بيسقردهينيسهب المركق ةا ي زسقرط ل  فرصقبح 
القيا  نحيلقق ا  ره هققي  المعققيه  السقق  زى خالحقق اةا  الرقق  سققق يهي كمصققي    كدسلققى برطقق ة الحنيزققى  خسققأزم الحقق ث  
خك   ج   ال قي ل خالأا اث ف  ننيه خزنيه ن س سن  رذ ب أ سية ا ا يسقا فق  الوسق  خالك شقى خالم سقن   خخ،قرقا 
با    خالم ام ن  ب  فكيه زحيل   ن ي الو ازى هيا الر يدغ خالر ينق  الأن ق لأ  خكأنقا رزحقيل بمقي  لق ا فق  الأفق  نقن 
نأسقققيا سرق عقققهي الققققيا   خخلقققي الققق غب نققققن الررسققق  الاننقققين   خجقققق ه  الصققق اف بقققسن نققققس،  خالأح خالقبسققق  خز  قققق  
خالمجرمقققل  هققق  نقققن ةسقققب أب قققي  سلققق  ال ،ققققى المرققق س ا  ل خرقققاا الهقققب ال قققيم القققيلأ سق عقققا هقققي  العخصققق ي  خالهقققاا ب 
خالإخيققي  المر،اقققى لهقي  ديلمققي أه المجرمققل سقي ةخه فقق  ةفمقهب خنوققيهب لرلقق  اله  قى الج  ة ققى المعقررى  بمققي  رقق ح 
للمجرمل أه   د  خا بهب خ سقلو ه اقق قهب خا  قيسهب العخصق ى  فقرحنب المجرمقل بهقب خسق ط ا الخق   نق هب خلق   ى 

 ن اجهرهب كمحصلى ل ي   شؤم زح ث ف  المسرقو   اخاف الج  ة ى ايجرميع ى       

الم،اقققى البح  ققى ل خازققىطاوا خلققي ديخلققى الخققيا نققس،    سكعققغ خققن أه هققي  الحقق افا السقق  زى  ره هققي : الخاتمووة 
ذا  امقق ة فيخقق   خسمظهقق   بأنمققي  نر  خققى لهققي  الرق  ققى  لققب  رسققل المقققيم لققيك هي  ف لقق ني ب مققي ن هققي  خس ك ققي 
القققب ص الآاققق  خلهقققي سقققق   قية قققي آاققق  ل،شقققرريا خلسهقققي  خإه هقققي  الرحدسقققاا  السققق  زى سققق ال أكينققق  نبيشققق ا أخ غسققق  
نبيشققق ا هققق  نؤشققق ا  سققق مي  ى سدصقققح خقققن سصققق ةا  خإننينقققي  نر  خقققى بحنقققب سصققق ةا  الققققيةي ندسقققا  خنقققن اققق،ا 
اسقرق ا  ي لمجم خقى نقن الحق افا الرق  ياظهقي البحقخ خةلق  ب مقهي ل مق هي خلقي ن صقى الرحلسق   خ  مقهي الآاق  
بحيجققى لأه زخرطدهققي قية ققي آاققق   خ  اجققا ال صقق ي بح قققي خققن نآيسهققي فقق  المو قققي السقق  لأ خالحنققي   خنقصققق زيسهي 

 ايسره،ك ى ف  ال ص)  

*نجققق  أه هقققي  الرق  قققى الرققق  بقسققق  هينعقققي فققق  المققق اة البح ققق  لهقققي  خة تقققل ل خجلققق  فققق  الرعقققنس  الد ققق  للكريبقققى  
الس  زى  خايبركية لأنمي  نر   ا   ر،خ  نقن ا،لهقي بيل  صق  الانقين   نمقي زعق  انربقي  الققيةي رلقي سربقل المعقيه  

 خالأا اث ن،اقى زنينهي الطو      
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*سكققي  سممقق  هققي  الحقق افا الحيتقق ا فقق  القق ص ال خا قق  نققن أجقق  سصقق    اقق ال خانهققاام خإخيقققى سلقق  العخصقق ي  
الما خجققى اله  ققى  خنققي لقق اد ا ققا هقق  ف قق، ن جقق   نققن اارقق اح سقق ن ل ج  خاجرمققيخ  ي زمنققن سخط ققا  فربقققي هققي  

 العخص ي  نحيل ا بيخيقرهي نهمي ايخل  ال دي  نن ال ظ ا ايجرميع ى المرسلطى خلسهب   

*ةكا السية  خلي نجقيا ن ظق ة شخصق ى نقس،  خلق ، ن ظق ة  هق  اصق ا  خسخلقي خقن نق  الققيةي بمقي  ر لق  ب أزقا 
أخ زدك  ا ا ه   فق م نقي زدكق  ا قا الآاق خه  ب لقدهب سقلطى اجرميع قى  خهقي  ال ه قي نقن الق اا  لهقي أمق  جلق  فق  
ي بمققي زخ   السقق   نققن أخلققي  خسعققنس،   سح  قق  الم اقققغ اسجققي  نر قق خ  ال قق ف ايجرمققيخ   خس قق    الرققأخ ،  لاانقق 

 خن ظ ةا  سق   لم اقغ خاار يةا  العخص ي  الحني  ى الحيت ا ف  ال ص  

*س  ى ام ةهي الرا س   رلي ام ة    ين  ف  يا خلقي نسقر ى العخصق ي  خالحق اة خالصق اف فق  المققيدل الق اة ا 
فسهقي  لرمقق  القققيةي بم ققيهن نحرملققى خنمقم ا نر  خققى  خسحقق ك القققيةي نققن نعقه  لآاقق  بط  قققى نمعققه ا ن   ققى سلسققى  

 خكأنهي سج لأ أنيم أخسن القيةي ف  المسية الس  لأ اليلأ سرح ك خل ا هي  الرق  ى    
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