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اصش رظ٤ْٔ رؼ٢ٔ٤ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ك٢ اُزؾظ٤َ  ٛذف اُجؾش ا٠ُ رؼشف انًغزخهص9

ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش  .الإػذاد٣خٝاُششبهخ أُؼشك٤خ ٝاُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ 

 ٝػؼذ اُجبؽضخ اُلشػ٤بد اُظلش٣خ الار٤خ:

ٓزٞعط٢ دسعبد اُطلاة اُز٣ٖ ( ث٤ٖ  05.0لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )  -1

دسعٞا ٝكن اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ)أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ( ٝث٤ٖ اُطلاة اُز٣ٖ 

 دسعٞا أُبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ )أُغٔٞػخ اُؼبثطخ( ك٢ اخزجبس اُزؾظ٤َ.

ٓزٞعط٢ دسعبد اُطلاة اُز٣ٖ  ( ث٤ٖ 05.0لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )  -2

دسعٞا ٝكن اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ( ٝث٤ٖ اُطلاة اُز٣ٖ 

 .اُششبهخ أُؼشك٤خ دسعٞا  أُبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ )أُغٔٞػخ اُؼبثطخ( ك٢ ٓو٤بط

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُطلاة اُز٣ٖ  05.0 لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) -3

دسعٞا ٝكن اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ( ٝث٤ٖ اُطلاة اُز٣ٖ 

 .اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ دسعٞا  أُبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ )أُغٔٞػخ اُؼبثطخ( ك٢ اخزجبس

( ؽبُجب، رْ اخز٤بسْٛ ثظٞسح 61، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ)اػزٔذد اُجبؽضخ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُزغش٣ج٢

اػذاد٣خ ( ؽبُجب، ك٢ 30( ؽبُجب، ٝاُؼبثطخ ) 31ػشٞائ٤خ، ٝصػٞا ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ، أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ)

اٌُشؿ الأ٠ُٝ، ٝهذ رْ اعشاء اُزٌبكئ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ \ك٢ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ثـذاد ُِج٤ٖ٘  اُشاكذ٣ٖ 

، اػذد اُجبؽضخ أدٝاد اُجؾش ٢ٛٝ)اخزجبس اُزؾظ٤َ، ٓو٤بط اُششبهخ أُؼشك٤خ، اخزجبس ـ٤شادثؼذد ٖٓ أُز

اُزل٤ٌش اُغبٗج٢(، ٝرْ اُزؾون ٖٓ اُخظبئض اُغ٤ٌٞ ٓزش٣خ أُ٘بعجخ، صْ رْ اُزطج٤ن ػ٠ِ اكشاد اُؼ٤٘خ ٝعٔغ 

 9اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب اؽظبئ٤ب ،ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ

كشم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢  ٝعٞد .1

 اخزجبس اُزؾظ٤َ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

ٝعٞد كشم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢  .2

 ٓو٤بط اُششبهخ أُؼشك٤خ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

كشم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢  ٝعٞد .3

 اخزجبس اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

 اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ،اُششبهخ أُؼشك٤خ ،اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُرظ٤ْٔ رؼ٢ٔ٤ِ، 9 نكهًبد انًفزبزٛخا
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Abstract9The aim of this research was to identify the effect of an instructional 

design based on the Reciprocal Teaching Strategy on achievement, cognitive 

agility, and lateral thinking in mathematics among preparatory school students. 

To achieve the research objective, the researcher formulated the following null 

hypotheses: 

 1 . There is no statistically significant difference at the level of significance 

(0.05) between the mean scores of students who studied using the instructional 

design based on the Reciprocal Teaching Strategy (experimental group) and 

those who studied the same material using the traditional method (control group) 

in the achievement test. 

 2 . There is no statistically significant difference at the level of significance 

(0.05) between the mean scores of students who studied using the instructional 

design based on the Reciprocal Teaching Strategy (experimental group) and 

those who studied the same material using the traditional method (control group) 

in the Cognitive Agility Scale. 

 3 . There is no statistically significant difference at the level of significance 

(0.05) between the mean scores of students who studied using the instructional 

design based on the Reciprocal Teaching Strategy (experimental group) and 

those who studied the same material using the traditional method (control group) 

in the Lateral Thinking Test. 

   The researcher adopted the experimental research method, and the research 

sample consisted of (61) male students who were randomly selected and 

distributed into two groups: an experimental group (31 students) and a control 

group (30 students), from Al-Farabi Preparatory School for Boys under the 

General Directorate of Education in Baghdad / Al-Karkh First. 

   Equivalence between the two groups was ensured on several variables. The 

researcher prepared the research tools, which included the achievement test, 

cognitive agility scale, and lateral thinking test, and verified their psychometric 

properties. The tools were then applied to the sample, and the data were 

statistically analyzed. 

The research concluded with the following results: 

 1 . There was a statistically significant difference between the mean scores of 

the experimental and control groups in the achievement test, in favor of the 

experimental group. 

 2 . There was a statistically significant difference between the mean scores of 

the experimental and control groups in the Cognitive Agility Scale, in favor of 

the experimental group. 
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 3 . There was a statistically significant difference between the mean scores of 

the experimental and control groups in the Lateral Thinking Test, in favor of the 

experimental group. 

Keywords: Instructional Design, Reciprocal Teaching Strategy, Cognitive 

Agility, Lateral Thinking 

 يشكهخ انجسث

ٖٓ خلاٍ خجشح اُجبؽضخ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ُٝٔشاؽَ ٓخزِلخ، لاؽظذ ٝعٞد ػؼق ك٢ رؾظ٤َ   

، ؽ٤ش ٣ؼزٔذ اؿِت ُطِجخ ثظٞسح ػبٓخك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد، ٝاٗخلبع ك٢ ٓغزٟٞ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُطِجخ 

، ػ٠ِ ٖٝٓ ؿ٤ش اعزخذاّ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ،طْ، ٖٓ ؿ٤ش كْٜ ػ٠ِ ؽلع أُغبئَ ٝالآضِخ اُش٣بػ٤خ ؽلع

 . ٖٓ اٛذاف اُزشث٤خاُشؿْ ٖٓ إ اُزل٤ٌش ٛٞ ٛذف 

٤خ اُز٢ رزٔضَ ثوذسح اُطبُت ػ٠ِ الاٗزوبٍ اُغش٣غ ٝأُشٕ ث٤ٖ أٗٔبؽ ٖٓ أُزـ٤شاد اُؾذ٣ضخ اُششبهخ أُؼشك 

اُزل٤ٌش أُخزِلخ ٓضَ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالاثذاػ٢ ٝاُ٘وذ١ ٝاُغبٗج٢، ٝثؾغت ؽج٤ؼخ أُشٌِخ، ؽ٤ش اًذ ) 

( إ اُششبهخ أُؼشك٤خ ٌٖٓٔ إ رض٣ذ ٖٓ هذسح ٜٓبساد اُزل٤ٌش ػ٘ذ اُطِجخ ، ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ 2020اُل٤َ ،

ًٔب رؾغٖ ٓغزٟٞ رؾظ٤ِٚ.) ٤طشح ػ٠ِ ؽش٣وخ رل٤ٌشٙ ، ًٔب رؾغٖ ٖٓ ػ٤ِٔبد ط٘غ اُوشاس ُذ٣ٚ، اُغ

 (638 :2020اُل٤َ ، 

اُ٘ظش ا٠ُ أُشٌِخ ٖٓ ك٢ اُٞهذ اُز١ ثشصد ك٤ٚ اٗٔبؽ رل٤ٌش ؽذ٣ضخ ٓضَ اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ  

ؽٍِٞ ر٤ُٞذ ٓلب٤ْٛ ٝأكٌبس عذ٣ذح، ٝا٣غبد ٖٓ صْ ثِٞسح أُلب٤ْٛ ٝالأكٌبس اُغبثوخ، ٝصٝا٣ب ٓزؼذدح، ٝ

د ، ٝٛزا اُ٘ٔؾ ٖٓ اُزل٤ٌش ٣زٞاكن ٓغ اٛذاف رذس٣ظ اُش٣بػ٤بٝؿ٤ش ٗٔط٤خ ٤ش رو٤ِذ٣خُِٔشٌلاد ثطشم ؿ

٣غبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ا٣غبد ؽشم ثذ٣ِخ ُِؾَ، ، ار إ اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ثؾَ أُشٌلاد ثطشم ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ

ؽبد عذ٣ذح ث٤ٖ أُلب٤ْٛ، ٝٛٞ ثزُي ٣ٌغش اُوٞاُت اُغبٛضح اُز٢ ٣ٝغبػذ اُطلاة ػ٠ِ اًزشبف اسرجب

 ٣ؼؼٜب ثؼغ اُطِجخ ػ٘ذ رؼِْ اُش٣بػ٤بد ٓضَ )ٛزٙ أُغؤُخ رؾَ ثٜزٙ اُطش٣وخ كوؾ(.  

ٝإ اعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ هذ ٣ؾغٖ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ ػ٘ذ اُطِجخ، ٖٝٓ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢    

٢ٛ اعزشار٤غ٤خ  ، ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ اُوشاءح اُؼ٤ٔوخ ُِ٘ضػ٘ذ اُطِجخ ؽٞسد ُزؾغ٤ٖ ٜٓبساد الاعز٤ؼبة

 اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ.

ًٔب ٝعٜذ اُجبؽضخ اعزجبٗخ ا٠ُ ػذد ٖٓ ٓذسع٢ ٝٓذسعبد اُش٣بػ٤بد ُِٔشؽِخ الإػذاد٣خ، ٓٞصػ٤ٖ ث٤ٖ 

 ( ٓذسعخ ٖٓ ٓذاسط ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اٌُشؿ الأ٠ُٝ، ٝرٞطِذ اُجبؽضخ ا٠ُ اُ٘زبئظ الار٤خ:22)

 .% ٖٓ أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبد ٤ُظ ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ ثبعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُزجبد95٢ُ

 % ٖٓ أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبد ؿ٤ش ساػ٤ٖ ػٖ رؾظ٤َ اُطِجخ ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد.63

 % ٖٓ أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبد ٤ُظ ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ ثٜٔبساد اُزل٤ٌش اُغبٗج٢. 100

 ُششبهخ أُؼشك٤خ.% ٖٓ أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبد ٤ُظ ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ ثب100

ٝاُششبهخ ُزا اسرؤد اُجبؽضخ رغش٣ت اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ اُز٢ هذ رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ اُزؾظ٤َ 

 ٝاُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ك٢ إٓ ٝاؽذ أُؼشك٤خ 

  ُزا رزؾذد ٓشٌِخ اُذساعخ ثبُزغبإٍ الار٢:

اُزجبد٢ُ ك٢ اُزؾظ٤َ ٝاُششبهخ أُؼشك٤خ ٝاُزل٤ٌش ٓب أصش اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ   

 اُغبٗج٢ ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ الاػذاد٣خ

 رظٜش أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ خلاٍ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ًبلار٢: 9اًْٛخ انجسث
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 :الأًْٛخ انُظشٚخ 

 .ؤط٤َ ادٝاس أُؼِْ ٝأُزؼِْ ك٤ٜب٣غِؾ اُجؾش اُؼٞء ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ، ٓغ ر .1

 ٣ؤر٢ اُجؾش اعزغبثخ ُلارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ر٘بد١ ثؼشٝسح اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ ؽذ٣ضخ. .2

  أُؼشك٤خ. اُششبهخٗذسح اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ  .3

 :الأًْٛخ انؼًهٛخ

ٝٓو٤بط  رؾظ٢ِ٤ ُطِجخ اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ زجبسسكذ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ثبخزجبس ػٖ اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ٝاخ .1

 .ُِششبهخ أُؼشك٤خ

رظ٤ْٔ رؼ٢ٔ٤ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ك٢ اُزؾظ٤َ  اصش ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رؼشفْذف انجسث9 

 ٝاُششبهخ أُؼشك٤خ ٝاُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ الاػذاد٣خ

 فشضٛبد انجسث9

 اُجؾش ٝالاعبثخ ػٖ عئاُٚ ٝػؼذ اُجبؽضخ اُلشػ٤بد اُظلش٣خ الار٤خ: ٛذفُـشع اُزؾون ٖٓ 

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُطلاة اُز٣ٖ  05.0دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )  ٣ٝٞعذ كشم ر لا -4

اُز٣ٖ  دسعٞا ٝكن اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ( ٝث٤ٖ اُطلاة

 ح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ )أُغٔٞػخ اُؼبثطخ( ك٢ اخزجبس اُزؾظ٤َ.دسعٞا  أُبد

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُطلاة اُز٣ٖ  05.0دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )  ٣ٝٞعذ كشم ر لا -5

اُز٣ٖ  دسعٞا ٝكن اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ  )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ( ٝث٤ٖ اُطلاة

 .اُششبهخ أُؼشك٤خ ُٔبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ )أُغٔٞػخ اُؼبثطخ( ك٢ ٓو٤بطدسعٞا  ا

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُطلاة اُز٣ٖ  05.0دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )  ٣ٝٞعذ كشم ر لا -6

٣ٖ اُز دسعٞا ٝكن اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ( ٝث٤ٖ اُطلاة

 .اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ دسعٞا  أُبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ )أُغٔٞػخ اُؼبثطخ( ك٢ اخزجبس

 زذٔد انجسث9

ؽلاة اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ، ك٢ أُذاسط الاػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُزبثؼخ ا٠ُ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ  اُؾذٝد اُجشش٣خ: .1

 .ُزشث٤خ ثـذاد / اٌُشؿ الأ٠ُٝ

 اُؾذٝد أُؼشك٤خ: .2

 اُضبُش: اُوطٞع ،أُززبثؼبداُضب٢ٗ:  ،اُِٞؿبس٣زٔبدالأٍٝ:  (الأسثؼخ الا٠ُٝ اُذساع٤خاُلظٍٞ  -

 ) اُذائش٣خ اُشاثغ: اُذٝاٍ أُخشٝؽ٤خ،

 رزؼٖٔ )الاٗلزبػ أُؼشك٢، أُشٝٗخ أُؼشك٤خ، الاٗزجبٙ أُشًض(اُششبهخ أُؼشك٤خ  اثؼبد -

 اُغبٗج٢: اُزل٤ٌش  ٓئششاد -

 ٓؤُٞكخاُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ ؽٍِٞ ؿ٤ش  .1

 أُشٝٗخ ك٢ اُزل٤ٌش .2

 اُزل٤ٌش ٖٓ صٝا٣ب ٓزؼذدح .3

 ًغش الأٗٔبؽ أُؼشك٤خ أُؼزبدح .4

 اُجؾش ػٖ اُجذائَ .5

 اُوذسح ػ٠ِ اػبدح ط٤بؿخ أُشٌِخ .6

 اعزخذاّ أُؾبًبح أٝ اُزشج٤ٜبد .7

 ٓٞاعٜخ اُـٔٞع ٝػذّ اُٞػٞػ ثبثذاع .8
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 اُ٘وذ اُج٘بء ٝاُزش٤ٌي الإ٣غبث٢ .9

  (.2025-2024)الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ اُلظَ اُذساع٢  اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: .3

 .الأ٠ُٝ اٌُشؿ \أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ثـذاد  اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: .4

 انزؼشٚف ثًصطهسبد انجسث

 انزصًٛى انزؼه9ًٙٛ ػشفّ كم يٍ 

ثبٗٚ "ػِْ ٣جؾش ك٢ ًبكخ الاعشاءاد ٝاُطشائن أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن ٗزبعبد رؼ٤ٔ٤ِخ (9 1002)علايخ، 

  (.19، 2001)علآخ ، "ٝاُغؼ٢ ُزط٣ٞشٛب رؾذ ششٝؽ ٓؼ٤٘خٓشؿٞة ك٤ٜب، 

"ػِْ ٣ذسط ًبكخ الإعشاءاد ٝاُطشائن أُلائٔخ ُزؾو٤ن ٗزبعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓشؿٞة (9 2011)انؼذٔاٌ ٔمحمد، 

 (.18: 2011، ٝاُؾٞآذح) اُؼذٝإ  ك٤ٜب ٖٝٓ صْ اُغؼ٢ ُزط٣ٞشٛب ٝرؾغ٤ٜ٘ب ٝكن ششٝؽ ٓؼ٤٘خ

 اعزشارٛدٛخ انزذسٚظ انزجبدن9ٙ ػشفٓب كم يٍ 

  ( 1002نٕس٘ أٔصاكظ, Oczkus,Lori"9)  ْثؤٜٗب اعزشار٤غ٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ أُ٘بهشخ ٝاُؾٞاس أُذػ

)   ٖٓ هجَ أُؼِْ، ٝرزْ ٝكن اسثغ اعزشار٤غ٤بد كشػ٤خ ٢ٛ : اُز٘جئ، ٝاُزغبإٍ، ٝاُزٞػ٤ؼ، ٝاُزِخ٤ض".

14 :2003, Oczkus,Lori) 

  ، ثؤٜٗب اعزشار٤غ٤خ رذس٣غ٤ٚ رلبػ٤ِخ رشه٠ ثٌَ ٖٓ كْٜ اُ٘ض ٝٓشاهجخ "(9 1007)يٛشعش ٔيٛشعش

اُلْٜ ٖٓ خلاٍ ٓشبسًخ كبػِخ ُِٔ٘بهشبد اُخبطخ ثبُ٘ض اُوشائ٢ ، ٣ٝؼَٔ أُذسط ٓغ اُطِجخ ٓؼب ُلْٜ 

ِخ٤ض، اُز٘جئ، ٝاعز٘جبؽ الأعئِخ، ٝاُزس ٌٕٓٞ ٖٓ اسثغ اعزشار٤غ٤بد ٢ٛ :)اُ٘ض ٖٓ خلاٍ ؽٞا

  (158: 2008، )٤ٓشعش ٤ٓٝشعش  ."ٝاُزٞػ٤ؼ(

 .( رؼشٚفب َظشٚب1007، )يٛشعش ٔيٛشعشرزجُٗ انجبزثخ رؼشٚف 

ؽش٣وخ رذس٣ظ رؼزٔذ ػ٠ِ اششاى اُطِجخ ك٢ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ طـ٤شح، ٣زجبدُٕٞ : َظشٚبٔرؼشف انجبزثخ 

)اُزِخ٤ض، ؽشػ الأعئِخ، اُزٞػ٤ؼ، ك٤ٜب الأدٝاس ث٤ٖ هبئذ ٝٓزِو٢، ٓغزخذ٤ٖٓ أسثغ ٜٓبساد أعبع٤خ 

ٝاُز٘جئ(، ثٜذف ر٤ٔ٘خ كْٜٜٔ ُِٔؾزٟٞ ٝرؾل٤ض اُزل٤ٌش أُ٘ظْ ٝاُ٘بهذ ُذ٣ْٜ، ٝروُبط كبػ٤ِزٜب ٖٓ خلاٍ 

 أدائْٜ ك٢  اُزؾظ٤َ أٝ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش.

 رؼش٣ق اعشائ٢

 ػشكٜب ًَ Cognitive Agility 9ٖٓ  انششبلخ انًؼشفٛخ

-  (Lombardo& Eichinger;2010 ، ثؤٜٗب " سؿجخ ٝهذسح أُزؼِْ ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ اُزغشثخ )

 :Lombardo& Eichinger;2010) ك٢ ٓٞاهق عذ٣ذح ثطشائن كش٣ذح ٖٓ ٗٞػٜب " .   ٝرطج٤ن اُزؼِْ

324) 

ث٤٘خ ػو٤ِخ ٓزؼذدح الاثؼبد رغٔغ ث٤ٖ الاٗلزبػ أُؼشك٢ ٝأُشٝٗخ ″( ثؤٜٗب  2022)اثٞ ؽلاٝح ٝاُل٤َ،  -

، ٝالاٗزجبٙ أُشًض، رض٣ذ أُغز٣ٞبد أُشرلؼخ ٜٓ٘ب ٖٓ اداء اُطبُت ك٢ اُغ٤بهبد  اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُؼشك٤خ 

  ″اُـ٤٘خٌ ثبلأؽذاس

 (657:  2022)اثٞ ؽلاٝح ٝاُل٤َ ، 

 رؼشٚفب َظشٚب  (  2022)اثٞ ؽلاٝح ٝاُل٤َ، انجبزثخ رؼشٚف  جُذٔر

اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ػ٠ِ اُز٘وَ اُوذسح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ؽِجخ اُظق ٔرؼشفّ انجبزثخ اخشائٛب 9 

أُشٕ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤بد ؽَ أُشٌلاد ٝرؼذ٣َ ؽشم اُزل٤ٌش ، ٝرٞظ٤ق أُؼشكخ اُغبثوخ ك٢ ٓٞاهق عذ٣ذح 
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، ٝاُز٤ٌق ٓغ اُزؾذ٣بد أُلب٤ٔ٤ٛخ ٝأُؼشك٤خ، ٣ٝوبط رُي ٖٓ خلاٍ أدائْٜ ك٢ ٜٓبّ س٣بػ٤خ رزطِت اُلْٜ 

 أُؼشك٢، ٝارخبر هشاساد ر٤ًخ ك٢ اُؾٍِٞ ،ٝرزؼٖٔاُؼ٤ٔن ، ٝاػبدح اُز٘ظ٤ْ 

 رـ٤٤ش الارغبٙ ػ٘ذ ٓٞاعٜخ طؼٞثخ. اٝ : اُزجذ٣َ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤بد اُؾَخأُشٝٗخ أُؼشك٤ 

 ٓشاهجخ اُزل٤ٌش ٝػجطٚ اص٘بء ؽَ أُغبئَ.اُزؾٌْ أُؼشك٢ : 

 ٍِٞاُش٣بػ٤خ.: روذ٣ْ أكٌبس اٝ خطٞاد ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ُؾَ أُشٌلاد الاثزٌبس ك٢ اُؾ 

الاعزغبثخ اُغش٣ؼخ ُِزـز٣خ اُشاعؼخ: رؼذ٣َ اُخطؤ اٝ رؾغ٤ٖ الاعزشار٤غ٤خ ث٘بء ػ٠ِ ٓلاؽظبد اٝ ٗزبئظ 

 اُز١ عزؼذٙ اُجبؽضخ ٔو٤بط اُاُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُطِجخ ك٢  ٝروبط ثبُذسعخ، عبثوخ 

 ػشكٚ ًَ Lateral Thinking)) 9ٖٓ انزفكٛش اندبَجٙ

- Bono, 1998) De)  ٚٗاٗٞاع اُزل٤ٌش اُز١ ٣زطِت ؽَ أُشٌلاد ثطشم ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ، اٝ  "ٗٞع ٖٓثؤ

 (Bono, 1998 : 3 De). رجذٝ ؿ٤ش ٓ٘طو٤خ"

ثبٗٚ:"ؽش٣وخ ُؾَ أُشٌلاد   ثبعزؼٔبٍ اُزخ٤َ  Oxford dictionary 2004)لبيٕط أكغفٕسد ) -

 (Hornpy , 2004 : 724).لإ٣غبد ؽشائن عذ٣ذح ك٢ اُ٘ظش ا٠ُ أُشٌِخ"

 رؼش٣لب ٗظش٣ب. (Bono, 1998) Deرج٘ذ اُجبؽضخ رؼش٣ق 

اُوذسح اُز٢ ٣ظُٜشٛب ؽِجخ اُظق اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ اٗزبط ؽٍِٞ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ “ٝرؼشكٚ اُجبؽضخ اعشائ٤ب ثؤٗٚ

ُٔغبئَ س٣بػ٤خ، ٖٓ خلاٍ اُزل٤ٌش خبسط اُ٘ٔؾ أُؼزبد، ٝاػبدح ر٘ظ٤ْ أُؼط٤بد ثطشم ٓجزٌشح، ٝرٞظ٤ق 

٤خ ٓشٗخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد. ٣ٝوُبط ٛزا اُزل٤ٌش ٖٓ خلاٍ اُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اعزشار٤غ٤بد ػوِ

اُطِجخ ك٢ الاخزجبس اُز١ عزؼذّٙ اُجبؽضخ، ٣زؼٖٔ ٓٞاهق س٣بػ٤خ رزطِت اعبثبد ؿ٤ش ٓجبششح ٝرلغ٤شاد 

 ٓزؼذدح.

ً ُلأدث٤بد اُزشث٣ٞخ ٓزٔضلاً اسثؼخ ٓؾبٝس: الأٍٝ اُزظ٤ْٔ ر 9خهفٛخ َظشٚخ اُزؼ٢ٔ٤ِ، زؼٖٔ اعزؼشاػب

ٝاُضب٢ٗ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ، ٝاُضبُش اُششبهخ أُؼشك٤خ، ٝاُشاثغ اُزل٤ٌش اُغبٗج٢، ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 الار٢:

ك٢ ٓغبٍ الاخ٤شح  ا٥ٝٗخ٣ؼذ ػِْ اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ اُؼِّٞ اُؾذ٣ضخ اُز٢ ظٜشد ك٢  انزصًٛى انزـؼه9ًٙٛ

ٝاُجشآظ  أُٞاد،، )الادٝاد، ٝٛٞ ػِْ ٣ظق الإعشاءاد اُز٢ رزؼِن ثبخز٤بس أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِْ

٤ْٔ ٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ اعَ رظٝرو٣ٜٞٔب،  ر٘ظ٤ٜٔب ٝرط٣ٞشٛبٝ ٝأُ٘بٛظ( أُطِٞة رظ٤ٜٔٔب ٝرؾ٤ِِٜب

ك٢ اهَ ٝهذ اُطشم اُزؼ٤ٔ٤ِخ  أكؼَٝرغبػذ أُؼِْ ػ٠ِ ارجبع  ٝأعشع، أكؼَثشٌَ رغبػذ ػ٠ِ اُزؼِْ 

 ( 25: 2003، )اُؾ٤ِخ  ٝعٜذ.

 ، ٔخذ اٌ اغهجٓب رزضًٍ خًظ يشازم، 9ْٙيٍ خلال اطلاع انجبزثخ ػهٗ انزصبيٛى انزؼهًٛٛخ

ٝرزٔضَ ثزؾ٤َِ ًَ ٖٓ اؽز٤بعبد ٌٝٓٞٗبد اُ٘ظبّ ٓضَ )رؾ٤َِ    Analysisاُزؾ٤َِ : انًشزهخ الأٔنٗ

 ، ٝأُٞاد(.ٝأٌُبٕ ٝاُٞهذ، ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ، ٝأُٜبّاُؼَٔ، ٝاٛذاف اُطِجخ ٝهذسارْٜ، 

الاٛذاف، ٝالاعزشار٤غ٤بد، صْ ٣ٝزؼٖٔ رؾذ٣ذ أُشٌِخ، ٖٝٓ  Planning: اُزخط٤ؾ انًشزهخ انثبَٛخ

 ٝالاعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾو٤ن الاٛذاف.

، ٝٓٞاد رزْ رشعٔخ رظ٤ْٔ اُزؼ٤ِْ ا٠ُ اعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ Development اُزط٣ٞش: انًشزهخ انثبنثخ

 ٓغ اُزؤًذ ٖٓ ٓ٘بعجزٜب ُِٔزؼ٤ِٖٔ.كؼ٤ِخ، 

رٔضَ ثذا٣خ اُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ ُِزظ٤ْٔ، ٝرُي ثبعزؼٔبٍ أُٞاد  Implementationاُز٘ل٤ز : انشاثؼخ انًشزهخ

اُؼ٤ِٔخ  اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ُذػْٝالاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رْ اػذادٛب، ٝأ٣ؼب رغخ٤ش أُلاًبد اُجشش٣خ، ٝأُظبدس 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ٝرؼض٣ضٛب.
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رشرجؾ ثبُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ رؼِْ اُطبُت ٝرؾو٤ن الأٛذاف  Evaluation: اُزو٣ْٞ   انًشزهخ انخبيغخ

اُزو٣ْٞ الا٢ُٝ اٝ اُز٤ٜٔذ١، اُزو٣ْٞ اُز٢٘٣ٌٞ اٝ اُج٘بئ٢،  (أُؾذدح، ٣ٝزؼٖٔ صلاصخ اٗٞاع ٖٓ اُزو٣ْٞ ٢ٛ

  (210 :2008)اُؾ٤ِخ،    .اُزو٣ْٞ اُخزب٢ٓ(

إ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ٢ٛ اعزشار٤غ٤خ رذس٣غ٤خ رلبػ٤ِخ رٌٖٔ 9 اعزشارٛدٛخ انزذسٚظ انزجبدنٙ

ح اُؼ٤ٔوخ ُِ٘ض، لاعزخلاص أُؼ٠٘، ًٔب رل٤ذ ك٢ رذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ ٓشاهجخ اعز٤ؼبثْٜ اُطِجخ ٖٓ اُوشاء

ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ  ، ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد1985ٝكْٜٜٔ، اهزشؽٜب ثشٝإ ٝثب٤ُ٘غبس ػبّ 

اُوشائ٢، ٖٓ خلاٍ رؼبٕٝ اُطِجخ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ، اٝ ٖٓ خلاٍ رؼبْٜٝٗ ٓغ أُؼِْ، ٝرزْ اعشاءارٜب ك٢ 

اسثغ ٓشاؽَ ٢ٛ) اُزِخ٤ض، ٝاُزٞػ٤ؼ، ٝاُزغبإٍ ٝاُز٘جئ(، ٣ٝزْ رطج٤ن ٛزٙ الإعشاءاد ثشٌَ دائش١ لا 

اُجبس١، ػجذ ٖٓ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ.   )  ٣ٌٖٔ اُجذء ثب١ اعزشار٤غ٤خ كشػ٤خخط٢ ، أ١ إ 

2010 :155) 

 إخشاءاد اعزشارٛدٛخ انزذسٚظ انزجبدل

ثؤٕ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٢ٛ اعزشار٤غ٤خ سئ٤غخ ، رزؼٖٔ اسثغ Oczkus,200)  رش٤ش ُٞس١ أٝصاًظ)  

 ػ٤خ، رغزخذّ ٓؼب، ٝٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد اُلشػ٤خ ٢ٛ:اعزشار٤غ٤بد كش

  اُز٘جئ: ٝرزٔضَ ثبُز٘جئ ثزٞهؼبد أُزؼ٤ِٖٔ ػٔب ع٤ؾذس، ٖٓ خلاٍ أُؼِٞٓبد أُٞعٞدح ك٢ اعزشار٤غ٤خ

اُ٘ض ٓغ ٓب ُذ٣ْٜ ٖٓ خجشاد ٝٓؼبسف عبثوخ ُٞػغ ر٘جئاد اٝ رٞهؼبد هجَ ػ٤ِٔخ اُوشاءح ، ٝك٢ اص٘بء 

 ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رخ٤ٖٔ ُجؼغ أُؼِٞٓبد اٝ اُؾَ.  هشاءح أعضاء ٖٓ أُٞػٞع،

 :ٍثظ٤بؿخ ٝؽشػ ػذد ٖٓ الأعئِخ اُغ٤ذح ٝاُظؼجخ ٝأُؼوذح اص٘بء هشاءحٝرزٔضَ  اعزشار٤غ٤خ اُزغبإ 

، ؽ٤ش ٣غؼ٠ أُزؼِْ ا٠ُ ؽشػ اح ط٤بؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبإلاد ػٖ أُٞػٞع، ٝالأكٌبس أُٞػٞع

اُٞاسدح ك٤ٚ، ار إ ٛزا الآش ٣غبػذ أُزؼِْ ك٢ ٝػغ اعز٘زبعبد ٝرشاثطبد ث٤ٖ أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح ك٢ 

ٝث٤ٖ ٓب ٣ٔزِي ٖٓ ٓؼِٞٓبد عبثوخ، ًٔب إ كْٜٜٔ اُغ٤ذ ُٔٞػٞع اُوشاءح ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ط٤بؿخ  ،أُٞػٞع

الاعزلٜبّ  ثؤدٝادأعئِخ طؾ٤ؾخ ٝػ٤ٔوخ ػٖ ًَ كوشح اٝ كٌشح ك٢ أُٞػٞع، ٣ٌٖٝٔ ُِٔزؼ٤ِٖٔ الاعزؼبٗخ 

 .ٓضَ)ٖٓ كؼَ ٛزا؟ ُٔبرا ...؟، ٤ًق..؟، ٓبرا ُٞ ؟، ٓز٠ ..؟( 

 :ٛ٘بى ػذد ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ٣ٌْٜٔ٘ رؾذ٣ذ أٌُِبد اٝ أُلب٤ْٛ اُظؼجخ، ٌُٖ ٛ٘بى  اعزشار٤غ٤خ اُزٞػ٤ؼ

لا ٣ٌْٜٔ٘ رؾذ٣ذٛب، ٝالآش ٣ؼذ ثبُؾ اُظؼٞثخ ػ٤ِْٜ، ٝٛزٙ أٌُِبد اٝ أُلب٤ْٛ اُظؼجخ ثؼغ أُزؼ٤ِٖٔ 

ٞػ٤ؼ روق ؽغش ػضشح آبْٜٓ ك٢ اعزخلاص اُلٌشح اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣ذٝس ؽُٜٞب أُٞػٞع، كبعزشار٤غ٤خ اُز

رغبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓشاهجخ كْٜٜٔ ُِٔوشٝء، ٝرؾذ٣ذ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٝرشرجؾ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ 

 ث٘ٞػ٤ٖ ٛٔب:

رؾذ٣ذ أُشٌلاد، ٓضَ ) ُْ اكْٜ اُغضء اُخبص ة...، ٛزٙ اُغِٔخ اٝ اُلوشح اٝ اُخطٞح اٝ اُظلؾخ اٝ  - أ

 شٌَ،....(.  اُلظَ ؿ٤ش ٝاػؼ، ٛزا ؿ٤ش ٝاػؼ، لا اعزط٤غ رؾذ٣ذ ٛزا اُ

رؾذ٣ذ الاعزشار٤غ٤بد، ٓضَ) ُزؾذ٣ذ اُلٌشح ػ٤ِي ثٌزا ، اٝ ٢ٌُ أٝػؼ اُلوشح أهّٞ ثٌزا، عؤػ٤ذ هشاءح  - ة

أُٞػٞع ٓشح أخشٟ، عؤػ٤ذ هشاءح اُغضء اُز١ ُْ اكٜٔٚ، عؤػ٤ذ هشاءح ثؼغ الإشبساد اُٞاسدح ك٢ 

اػشكٜب، عؤٓضط ث٤ٖ ...،  عؤٗظش ا٠ُ أعضاء أٌُِبد اُز٢اُ٘ض، عؤرؾذس ٓغ طذ٣ن ٢ُ ثخظٞص...، 

....(ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ رغبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ ثؼغ اُظؼٞثبد اٝ أُشٌلاد اُز٢ 

رٞاعْٜٜ ك٢ اص٘بء اُوشاءح ، كؼ٘ذٓب ٣ؾذد أُزؼِْ أٌُِبد اٝ أُلشداد اٝ أُلب٤ْٛ اُظؼجخ اٝ ؿ٤ش أُلٜٞٓخ 

الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رغبػذ ك٢ اُزـِت ػ٤ِٜب، ٣ٝـ٤ش أُزؼِْ ٖٓ  ثبُ٘غجخ ُْٜ، كؤْٜٗ ٣زجؼٕٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ

 ؽش٣وخ هشاءرٚ، ثٔب ٤٣غش ُٚ كْٜ أُٞػٞع.

 :٠ِ كْٜ اُطبُت ُِٔٞػٞع كٜٔب رظٜش أ٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤خ اُزِخ٤ض ثؤٜٗب ٓئشش ػ اعزشار٤غ٤خ اُزِخ٤ض

 ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾذ٣ذْٛ لاْٛ الأكٌبس اُز٢ ٝسدد ك٢ أُٞػٞع . ع٤ذا

   (  (Oczkus,2003:22-25 
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 :ًٔٚكٍ رٕضٛر اخشاءاد اعزشارٛدٛخ انزذسٚظ انزجبدنٙ ثبلارٙ

 أٔلا9 انزُجؤ9 ٔٚزى ٔفك انخطٕاد انزبنٛخ9

 ر٘ش٤ؾ أُؼِٞٓبد اُغبثوخ ػٖ أُٞػٞع. -

 ٝػغ رخ٤ٔ٘بد ػٖ أُٞػٞع. -

 هشاءح ثؼغ اُغذاٍٝ اُٞاسدح ك٢ أُٞػٞع. -

 سثؾ أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح ثبُٔؼِٞٓبد اُغبثوخ  -

 هشاءح اُؼ٘ب٣ٖٝ اُشئ٤غ٤خ ك٢ أُٞػٞع. -

 هشاءح ثؼغ الاعئِخ ثبُٔٞػٞع. -

 ط٤بؿخ ثؼغ الأعئِخ أُشرجطخ ثبُٔٞػٞع. -

 ػ٠ِ رارٚ.ؽشػ الأعئِخ  -

 رؼذ٣َ الأعئِخ ك٢ ػٞء أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح أٌُزغجخ ٖٓ اُ٘ض. -

 ، ٝرزْ ٝكن الإعشاءاد اُزب٤ُخ:ثبَٛب9 انزغبؤل

 ؽشػ أعئِخ ؽٍٞ اُؼ٘ٞإ. -

 ؽشػ أعئِخ ؽٍٞ ثؼغ اُلوشاد. -

 رٞظ٤ق ع٤ٔغ أدٝاد الاعزلٜبّ. -

 سثؾ اُطبُت ث٤ٖ ٓؼِٞٓبرٚ ٝث٤ٖ ٓب ٓٞعٞد ك٢ اُ٘ض. -

 رؼذ٣َ ط٤بؿخ ثؼغ الأعئِخ. -

 اُؾٌْ ػ٠ِ ط٤بؿز٢ ُجؼغ الأعئِخ. -

 ، ٣ٝزْ ٝكن الار٢:ثبنثب9 انزٕضٛر

 رؾذ٣ذ أُشٌلاد ك٢ اص٘بء اُوشاءح، ٣ٝزْ ك٢ ػٞء ٓب ٣ؤر٢: . أ

 أٌُِبد اُظؼجخ ك٢ أُٞػٞع.رؾذ٣ذ  -

 رؾذ٣ذ كبئذح اُغٞاثن ٝاُِٞاؽن ك٢ أٌُِخ. -

 رغش٣ذ أٌُِخ ا٠ُ اطِٜب. -

 رؾذ٣ذ اُغَٔ اُظؼجخ ك٢ أُٞػٞع.  -

 رؾذ٣ذ اُلوشح ؿ٤ش اُٞاػؾخ  -

 :ػ٤ؼ الاعزشار٤غ٤بد، ٣ٝزْ ٖٓ خلاٍرٞ . ة

 اػبدح هشاءح أٌُبد اٝ أُلب٤ْٛ ؿ٤ش أُلٜٞٓخ. -

 اػبدح هشاءح اُغِٔخ. -

 هشاءح اُلوشح. اػبدح -

 ط٤بؿخ أعئِخ ؽٍٞ اُلوشح ؿ٤ش اُٞاػؾخ. -

 الإعبثخ ػٖ ٛزٙ الأعئِخ. -

 ، ٝرزْ ًٔب 9:٢ِ٣ اعزشارٛدٛخ انزهخٛصساثؼب

 ؽزف اُزلبط٤َ ؿ٤ش أُٜٔخ، ٝاُؾشٞ اُضائذ. -

 رؾذ٣ذ الأكٌبس اُشئ٤غ٤خ ثبُٔٞػٞع. -

 ؽزف أُؼِٞٓبد أٌُشسح. -

 اُؼ٘ب٣ٖٝ اُشئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ. اُزش٤ًض ػ٠ِ -

 اُزش٤ًض ػ٠ِ ثؼغ اُظٞس ٝاُشعّٞ أُؼجشح. -

 هشاءح اُغذاٍٝ ٝالاؽظبءاد. -
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 ط٤بؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعئِخ أُشرجطخ ثبُٔٞػٞع ٓضَ. ٓب اُلٌشح اُشئ٤غ٤خ؟  -

 ، طٞسح، سٓض....(.)ٓؼبدُخاػبدح روذ٣ْ أُٞػٞع أُِخض ك٢ شٌَ عذ٣ذ  -

 اُؾٌْ ػ٠ِ عٞدح أُٞػٞع أُِخض. -

 ٢ٌٔ اُغبثن.اػبدح رِخ٤ض أُٞػٞع ك٢ ػٞء ؽ -

 (180-179: 2010، )ػجذاُجبس١  

 دٔس انًؼهى فٙ اعزشارٛدٛخ انزذسٚظ انزجبدنٙ

ُِطلاة ػ٠ِ رٞظ٤ق الاعزشار٤غ٤بد  إ دٝس أُؼِْ ك٢ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ٛٞ ٓٞعٚ ٝٓذسة 

 :Hartman,1994ٞٛ)ُِزذس٣ظ اُزجبد٢ُ، ُزُي كبٕ دٝس أُؼِْ ًٔب ػشػٚ ٛبسرٔبٕ ) اُلشػ٤خ

ٓغ ػشع ٗٔبرط ُلاعزشار٤غ٤بد الأسثؼخ ٤ًٝل٤خ  اُزجبد٣،٢ُوذّ أُؼِْ ششؽب ٝاك٤ب لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ  .1

 اعزخذآٜب.

٣جذأ أُؼِْ ك٢ رذس٣ت أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الاعزشار٤غ٤بد الأسثؼخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت أُٞعٚ، ٝروذ٣ْ  .2

 اُزـز٣خ اُشاعؼخ أُ٘بعجخ لأداء ًَ ؽبُت.

ثو٤بدح  أؽذْٛ( ك٢ ًَ ٓغٔٞػخ، ٣ٌِٝق 8-5ؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ ٓب ث٤ٖ )٣وغْ أُؼِْ أُز .3

 أُغٔٞػخ.

   ٣ٔبسط اُطلاة اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ٓٔبسعخ ٓٞعٜٚ، رؾذ اششاف ٝرٞع٤ٚ أُؼِْ. .4

  أُؼِْ. ٣جذأ اُطلاة ك٢ ر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد ثشٌَ ٓغزوَ دٕٝ ٓغبػذح .5

 ((Hartman,1994;39 

رشٟ اُجبؽضخ إ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ٖٓ الأعب٤ُت اُز٢ رشًض ػ٠ِ اششاى اُطِجخ ثلبػ٤ِخ ك٢  

ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٖٓ خلاٍ رجبدٍ الأدٝاس ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُطِجخ أص٘بء هشاءح اُ٘ظٞص أٝ ؽَ أُشٌلاد، ٓٔب 

ار٤غ٤خ ػ٠ِ أسثؼخ ٓؾبٝس سئ٤غخ: ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ٝاُلْٜ اُؼ٤ٔن، ٝرؼزٔذ ٛزٙ الاعزش

اُزِخ٤ض، ٝؽشػ الأعئِخ، ٝاُزٞػ٤ؼ، ٝاُز٘جئ، ٢ٛٝ خطٞاد رؼضص اُزلبػَ اُج٘بّء داخَ اُظق ٝرغبػذ 

 اُطِجخ ػ٠ِ آزلاى اعزشار٤غ٤بد رار٤خ ُِلْٜ ٝاُز٘ظ٤ْ أُؼشك٢.

 9انششبلخ انًؼشفٛخ

ٝك٢ ٓشٝٗزٚ  اُزل٤ٌش،رزٔضَ اُششبهخ أُؼشك٤خ ثوذسح اُلشد ػ٠ِ الاٗخشاؽ ك٢ ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ أٗٔبؽ    

ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ سط٤ذٙ أُؼشك٢، ٝرزطِت ث٤ئخ اُزؼِْ اُـ٤٘خ ثبُٔؼِٞٓبد اُوذسح ػ٠ِ اُجؾش ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

٤خ، الا اٗٚ ػ٘ذ رـ٤٤ش اُغ٤بم اٝ آشا ٜٓٔب ٝػشٝس٣ب ٝؽ٣ٞ٤ب ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔاُغذ٣ذح، ٣ٝؼزجش اُزش٤ًض 

كبٕ عٞٛش اُششبهخ كبٕ أُض٣ذ ٖٓ اُزش٤ًض هذ ٣غؼَ اُطبُت ٣لوذ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ، ُزُي  الأٗٔبؽ،

 ;Dane,2010) اُزؼِْ.اُطبُت اُزش٤ًض ثٔشٝٗخ ؽغت الاؽز٤بعبد أُزـ٤شح ُج٤ئخ أُؼشك٤خ ٛٞ اعزخذاّ 

37) 

اؽبس ٗظش١ ؽ٤ض ٜٗظ اُزل٤ٌش( ٣وذّ  ٗٔٞرعب ع٢ٔ )ٗٔٞرط (Hutton&Tuner,2020) هذّ اُجبؽضبٕ

، ٣ٝٞػؼ إ اُلشد ػ٘ذٓب ٣ؼَٔ ك٢ ث٤ئبد ٗلشع ػ٤ِخ ه٤ٞدا، كزٖ ػ٤ِٚ إ ٣زؾشى ُزلغ٤ش اُششبهخ أُؼشك٤خ

 كوؾ.، ٝلا ٣ضجذ ػ٠ِ ٗٔؾ ٝاؽذ اُزل٤ٌش أُخزِلخثخلخ ٝٓشٝٗخ ث٤ٖ أٗٔبؽ اٝ أٗٞاع 

(Hutton&Tuner,2020: 2) 

 أُؼشك٤خ صلاصخ اثؼبد ٢ٛ:ُِششبهخ   



 
 

7010 
 

ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ ًبلأثذاع،  ثؼذد ٖٓ أُظطِؾبد الاٗلزبػ أُؼشك٢ٓظطِؼ ٣شرجؾ  :الاَفزبذ انًؼشفٙ .1

ٝا٤ُوظخ اُؼو٤ِخ ٝؽت الاعزطلاع، ٝروجَ الأكٌبس ٝٝعٜبد اُ٘ظش الاخشٟ اُغذ٣ذح، ٝرزٔضَ ك٢  اُخجشح،

لاعزٌشبف اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ اعزٌشبف ٝاًزغبة ػٔن اُٞػ٢ ٝارغبػٚ، ٝك٢ رٞع٤غ اُخجشح ٝالاٗخشاؽ ك٢ ا

ٓؼشكخ عذ٣ذح، ٣ٝز٤ٔض الأشخبص اُز٣ٖ ٣زظلٕٞ ثبلاٗلزبػ أُؼشك٢ ثبلاٛزٔبّ ؿ٤ش اُشٝر٢٘٤، كْٜ ٣جؾضٕٞ 

ػٖ اُـٔٞع ، ٤ٔ٣ِٕٝٞ ا٠ُ روجَ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ٖٓ أكٌبس ٝخجشاد ٝاثؼبد ٝسإٟ ٝٓشٌلاد كٌش٣خ، 

) أثٞ ؽلاٝح أُزـ٤شح، كْٜ ٣ز٤ٌلٕٞ ثشٌَ ٓ٘بعت ٓغ اُظشٝف ٕ ك٢ اعزٌشبف ؽٍِٞ اثذاػ٤خ عذ٣ذح٣ٝشؿجٞ

 (467: 2022ٝاُل٤َ ، 

٢ٛ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ اػبدح ث٘بء أُؼشكخ، ؽغت ٓب ٣زطِت أُٞهق، ٝادساى  :انًشَٔخ انًؼشفٛخ .2

ٝ ٝروذ٣ْ ؽٍِٞ ٝرلغ٤شاد ٓزؼذدح ٝ ثذ٣ِخ ُِٔشٌلاد ا أُٞاهق اُغذ٣ذح اُظؼجخ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزؾٌْ ك٤ٜب،

٣ِٞٚ، ٝرغبٝص الاعزغبثبد اُضبثزخ، ًٔب رزٔضَ ك٢ هذسح أُزؼِْ ك٢ اُزؾٌْ أُؼشك٢ ٝرؾ أُٞاهق اُظؼجخ،

: 2020) اُجذ١ٞ٣ ؽش٣ن رـ٤٤ش الاعزشار٤غ٤بد ػ٘ذ رـ٤ش اُغ٤بم كْٜ ثزُي ٣طجوٞا أُؾزٟٞ ثٔشٝٗخ  ػٖ

18)  

ب ٝالاٛزٔبّ ٣زٔضَ ثوذسح اُطبُت ػ٠ِ رظل٤خ أُؼِٞٓبد ٝكِزشرٜ :أ رشكٛض الاَزجبِ الاَزجبِ انًشكض .3

اُز٢ رشزذ الاٗزجبٙ، ٝإ ػؼق اُوذسح ػ٠ِ ، ٝاعزجؼبد ثبه٢ أُض٤شاد الأخشٟ ثبُٔض٤شاد راد اُظِخ

سكغ دخٍٞ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش راد طِخ ثبُٔشٌِخ، اٝ لا داػ٢ ُٜب، ٣ٔضَ كشَ رش٤ًض الاٗزجبٙ) اُل٤َ ، 

2020 :658.) 

إ اُششبهخ أُؼشك٤خ  ٖٓ أُلب٤ْٛ اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رش٤ش ا٠ُ هذسح اُلشد ػ٠ِ  ُجبؽضخ رشٟ ا  

الاٗزوبٍ اُغش٣غ ٝأُشٕ ث٤ٖ أُٜبّ ٝالأكٌبس ٝالاعزشار٤غ٤بد أُؼشك٤خ، ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٓزـ٤شاد أُٞاهق 

ك٢، ٝؽَ أُشٌلاد ثٔشٝٗخ، ٝارخبر اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرظُٜش ٛزٙ اُششبهخ ك٢ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ اُز٤ٌق أُؼش

هشاساد كؼبُخ ك٢ ٓٞاهق ؿ٤ش ٓزٞهؼخ، ٝرؼُذ ٖٓ أُٜبساد أُٜٔخ ك٢ ظَ ث٤ئبد اُزؼِْ أُزـ٤شح 

ٝأُزغبسػخ، خبطخ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، ؽ٤ش أطجؼ اُزؼِْ ٣ؼزٔذ ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ اُزل٤ٌش 

ٝهذ أظٜشد اُذساعبد إٔ الأكشاد ، ٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبداُ٘وذ١ ٝاُزؼِْ اُزار٢ ٝاُز٤ٌق ٓغ ٓزـ٤شاد اُزٌُ٘ٞ

ر١ٝ اُششبهخ أُؼشك٤خ ٣ٌٕٞٗٞ أًضش هذسح ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘غبػ الأًبد٢ٔ٣، ٝالاٗخشاؽ اُلؼبٍ ك٢ أُٞاهق 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 انزفكٛش اندبَجٙ

اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ٓٞػغ اُز٘ل٤ز، ٣ٝوظذ ثٚ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع رل٤ٌش  اٍٝ ٖٓ ٝػغ ٓظطِؼDe Bono ٣ؼذّ 

ً ػٖ ؽٍِٞ ُٜب، ٣ٝغؼ٠ ُز٤ُٞذ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُزبؽخ ػٖ  ٣غؼ٠ ا٠ُ الاؽبؽخ ثغٞاٗت أُشٌِخ ثبؽضب

ٝٛ٘بى ػذح رغ٤ٔبد ُِزل٤ٌش اُغبٗج٢ ٜٓ٘ب اُزل٤ٌش اُغٞاٗج٢، اُزل٤ٌش  ،(Gonzalez,2001:43)أُشٌِخ 

) اٌُج٤غ٢،  (De Bono,1998:11)اُغبد، اُزل٤ٌش أُزغذد، اُزل٤ٌش خبسط اُظ٘ذٝم  الاؽبؽ٢، الاثذاع

عذ٣ذح ُشإ٣خ  ؽشمبُزل٤ٌش اُغبٗج٢ لا ٣وق أٓبّ أُشٌلاد ػبعضاً، ثَ ٣ؼَٔ ػ٠ِ كزؼ ك، ( 109 :2013

الأش٤بء، كٜٞ ٣زؾشى ك٢ ارغبٛبد ٓزؼذدح، ٣ٝؼَٔ ثٔشٝٗخ، ٣ٝؾبٍٝ إٔ ٣ٌزشق ؽٍِٞ ُِٔشٌِخ ٖٓ دٕٝ رو٤ذ 

 .(39: 2013)اُز٣بث٢،  ثٔغبساد ٓؾذٝدح

 اعزشارٛدٛبد انزفكٛش اندبَج9ٙ

 .ٗوطخ اُجذا٣خ لأ٣خ عِغخ رل٤ٌش عبٗج٢ ثٜذف ر٤ُٞذ أكٌبس عذ٣ذح رؼزجش9 اعزشارٛدٛخ انزشكٛض .1

رؼزجش ٗٞع ٖٓ اُزش٤ًض أُجذع ِٗغؤ ا٤ُٜب ػ٘ذٓب ٌٕٗٞ ثؾبعخ ا٠ُ ر٤ُٞذ  9اعزشارٛدٛخ انذخٕل انؼشٕائٙ .2

 .أكٌبس عذ٣ذح

ػ٠ِ ر٤ُٞذٛب، ٝاُشؿجخ اُوذسح  إ اٗزبط اُجذائَ لا ٣زْ الا ارا ًبٕ اُلشد ٣ٔزِي9 اعزشارٛدٛخ انجذائم .3

 De Bono , 1998:213))    ٖٓ اُجذائَ. اُزش٤ًض ػ٠ِ ثذ٣َ ٝاؽذ أٝ أًضش٣ٝغزط٤غ 
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ار إ  أُزؼ٤ِٖٔ،رٜذف ا٠ُ رؾذ١ أُغِٔبد ُـشع اػبدح رش٤ٌَ الأٗٔبؽ ػ٘ذ 9 اعزشارٛدٛخ انزسذ٘ .4

 الأٗٔبؽ. ٝاػبدح رش٤ٌَ ٝأُلب٤ْٛ، ثٜذفاُؾذٝد ٝأُؼٞهبد ًَ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ رؾذ١  اُزؾذ١

ؽش٣وخ ٓوظٞدح ٝٓزؼٔذح ٗغٔغ ػٖ ؽش٣وٜب إ اُ٘ٞارظ الاثذاػ٤خ اُز٢  رؼزجش 9اعزشارٛدٛخ انسصبد .5

ظٜشد خلاٍ اُغِغخ، ثؾ٤ش ٗظ٘ق اُغٜذ الاثذاػ٢ ا٠ُ ػذح كئبد ٓز٘ٞػخ، ٝرغزؼَٔ هٞائْ اُؾظبد ك٢ 

 (67 :2013)اُز٣بث٢،  رظ٤٘ق اُغٜذ الاثذاػ٢.

  رزؼٖٔ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ًَ 9ٖٓ يٓبساد انزفكٛش اندبَجٙ

أُوظٞد ثبلإدساى ٛوٞ اُوٞػ٢ أٝ اُلٜوْ ا١ إٔ أُوزؼِْ ٣ظوجؼ ٓوذسًبً ُِشو٢ء ٓوٖ  :رٕنٛذ ادساكبد خذٚذح .1

خلاٍ اُزل٤ٌش ك٤ٚ، أ١ ٣ذسى ٣ٝؼ٢ ٓب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ ػ٤ِٔبد ػو٤ِخ ٖٓ اعَ اُلْٜ، أٝ ؽَ أُشوٌلاد أٝ ارخوبر 

 (.130 :2013 )اٌُج٤غ٢، .اُوشاس، أٝ اُو٤بّ ثؼَٔ ٓب، ًٝزُي اُؾٌْ ػ٠ِ الأش٤بء

ار ٣ؼجوش ، ُِزؼج٤وش ػوٖ ٓلٜوّٞ ٓوب، لاثوذّ ٓوٖ ثوزٍ ٓغٜوٞد لاعوزخلاص ٛوزا أُلٜوّٞ خذٚدذح9 يفبْٛىرٕنٛذ  .2

 .أؽ٤بٗبً ػٖ أُلب٤ْٛ ثطشم ؿ٤ش ٝاػؾخ

رؼزجش الاكٌبس ؽشم ٓبد٣خ ُزطج٤ن أُلب٤ْٛ، لاثذ ٖٓ إ رٌٕٞ اُلٌشح ٓؾوذدح ٝرٞػوغ  رٕنٛذ افكبس خذٚذ9 .3

اُلٌشح ٓٞػغ أُٔبسعخ، ٖٝٓ اعَ ر٤ُٞذ اكٌبس عذ٣ذح لاثذ ٖٓ ػوذّ سكوغ الأكٌوبس ثشوٌَ عوش٣غ ٝكوٞس١، 

 :2013ثَ إ رُي ٣زطِت اُزل٤ٌش ثؤثذاع، ٖٓ اعَ اُؾظوٍٞ ػِو٠ ٓض٣وذ ٓوٖ الاكٌوبس الاثذاػ٤وخ )اٌُج٤غو٢، 

131.) 

ُوو٤ظ ٓووٖ ٝ ئَ ًض٤ووشح ثؾغووت هووذسرْٜ،اُزل٤ٌووش اُغووبٗج٢ ُلأكووشاد ر٤ُٞووذ ثووذا٣زوو٤ؼ  ٕنٛددذ ثددذائم خذٚددذح9ر .4

  .ٌَ أؽذ اُجذائَ ٗوطخ ثذا٣خ ٓل٤ذحٝهذ ٣شس١ إٔ رٌٕٞ اُجذائَ خبػؼخ ُِٔ٘طن، اُؼشٝ

ّٕ الإثذاع أٝ اُزغذ٣وذ ٣زٔضوَ ثبُؼٔوَ ػِو٠ اٗشوبء شو٢ء 9 رٕنٛذ إثذاػبد ) ردذٚذاد ( خذٚذح .5 عذ٣وذ، ار إٔ أ

    الإثذاػ٤خ أٝ اُزغذ٣ذاد اُغذ٣ذح. اُغٜذ أُشًض ك٢ أُٜٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اٗزبط الأكٌبس

 (138: 2009)ٗٞكَ ،   

ٝاػذد اُجبؽضخ ػذد ٖٓ أُئششاد ك٢ ػٞء رؼبس٣ق ٜٝٓبساد ٝادث٤بد اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ) رْ رًشٛب ك٢ 

 ؽذٝد اُجؾش(

 ع٤زْ ػشص اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ صلاس ٓؾبٝس ؽغت أُزـ٤شاد، ٝاُزغِغَ اُض٢٘ٓ ُٜب: دساعبد عبثمخ9

 كًب يٕضر ثبندذٔل الار9ٙاعزشارٛدٛخ انزذسٚظ انزجبدنٙ، انًسٕس الأٔل9 دساعبد رُبٔنذ 

 اعزشارٛدٛخ انزذسٚظ انزجبدنٙدساعبد رُبٔنذ ( 2خذٔل ) 

عى لاا

ٔانجهذ 

 ٔانغُخ

يُٓح  ْذف انذساعخ

 انجسث

انًشزهخ 

 انذساعٛخ 

زدى 

ٔخُظ 

 انؼُٛخ 

أدٔاد 

 انذساعخ

انٕعبئم 

 الإزصبئٛخ   

 انُزبئح 

 عشثٞع

 كِغط٤ٖ

2014 

اُزؼشف ػ٠ِ 

 قرٞظ٤ل كبػ٤ِخ

 زشار٤غ٤خاع

 اُزذس٣ظ

 ك٢ اُزجبد٢ُ

 ر٤ٔ٘خ

 ك٢ اُزل٤ٌش

 اُش٣بػ٤بد

 ٗؾٞٛب ٝالارغبٙ

 ؽلاة ُذٟ

 اُضبٖٓ اُظق

 ضح.ثـ الأعبع٢

أُٜ٘ظ 

 اُزغش٣ج٢

اُظق 

اُضبٖٓ 

 الاعبع٢

 ؽبُت 60

ٖٓ 

 ؽلاة

 اُظق

 اُضبٖٓ

 الأعبع٢

 ثٔذسعخ

 رًٞس

 سكؼ

  الإػذاد٣خ

 اخزجبس

 ك٢ اُزل٤ٌش

اُش٣بػ٤بد، 

 ٓو٤بط

 ٗؾٞ الارغبٙ

 اُش٣بػ٤بد

اخزجبس د 

ُِؼ٤٘بد 

أُغزوِخ، 

 اُزؤص٤ش ؽغْ

 راد كشٝم ٝعٞد

 اؽظبئ٤خ دلاُخ

 اُزل٤ٌش اخزجبس ك٢

 ٝ اُش٣بػ٤بد ك٢

 الارغبٙ ٓو٤بط

 اُش٣بػ٤بد ٗؾٞ

 ؽلاة ُظبُؼ

 أُغٔٞػخ

 اُزغش٣ج٤خ



 
 

7012 
 

 هبعْ

 اُؼشام

2023 

 

 

اُزؼشف ػ٠ِ 

اصش اعزشار٤غ٤خ 

اُزذس٣ظ 

اُزجبد٢ُ ك٢ 

اُزؾظ٤َ 

ٝاُزٞاطَ 

اُش٣بػ٢ ُذٟ 

ر٤ِٔزاد 

اُغبدط 

الاثزذائ٢ ك٢ 

ٓبدح 

 اُش٣بػ٤بد 

أُٜ٘ظ 

 اُزغش٣ج٢ 

اُغبدط 

 الاثزذائ٢ 

ر٤ِٔزٙ  50

 ٖٓ

ر٤ِٔزاد 

بدط اُغ

 الاثزذائ٢

اخزجبس 

 رؾظ٤َ 

ٝاخزجبس 

اُزٞاطَ 

 اُش٣بػ٢ 

اخزجبس د 

ُِؼ٤٘بد 

أُغزوِخ 

ٝرؾ٤َِ 

الاٗؾذاس 

اُخط٢ 

ٝٓؼبَٓ 

اسرجبؽ 

 ث٤شعٕٞ

ٞد كشٝم راد ٝع

دلاُخ اؽظبئ٤خ 

ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ 

اُزغش٣ج٤خ 

ٝاُؼبثطخ ك٢ 

اُزؾظ٤َ 

ٝاُزٞاطَ 

 اُش٣بػ٢

 ثبندذٔل الار9ٙكًب يٕضر انششبلخ انًؼشفٛخ، انًسٕس انثب9َٙ دساعبد رُبٔنذ 

 انششبلخ انًؼشفٛخ( دساعبد رُبٔنذ 1خذٔل ) 

عى الا

ٔانجهذ 

 ٔانغُخ

ْذف 

 انذساعخ

يُٓح 

 انجسث

انًشزهخ 

 انذساعٛخ 

زدى ٔخُظ 

 انؼُٛخ 

أدٔاد 

 انذساعخ

انٕعبئم 

 الإزصبئٛخ   

 انُزبئح 

عشؽبٕ 

ٝاٌُج٤غ٢ 

 اُؼشام

2022 

اُزؼشّف 

ػ٠ِ 

 اُششبهخ

 أُؼشك٤خ

 ؽِجخ ُذٟ

 اُغبٓؼخ

أُٜ٘ظ 

 اُٞطل٢

ؽِجخ 

 اُغبٓؼخ

 ؽبُت 300

ٓٞصػ٤ٖ 

 ثؾغت

 اُ٘ٞع

 ٝاُزخظض

  150   ا٠ُ

 ٝ ؽبُت

 ؽبُجخ، 150

ٓو٤بط 

اُششبهخ 

 أُؼشك٤خ 

الاعزؼبٗخ 

ثبُؾو٤جخ 

الإؽظبئ٤خ 

spss ،

ٝاعزؼِٔذ 

الاخزجبس اُزبئ٢ 

 ٝاؽذح،ُؼ٤٘خ 

ٝالاخزجبس اُزبئ٢ 

ُؼ٤٘ز٤ٖ، ٓؼبَٓ 

اسرجبؽ 

ث٤شعٕٞ، 

ٓؼبدُخ 

 اُلبًشٝٗجبؿ.

 ر٣ٝٞعذ كشم  

ٝكن  اؽظبئ٤خ دلاُخ

 ك٢ اُ٘ٞع ٓزـ٤ش

 اُششبهخ ٓو٤بط

 ُٝظبُؼ أُؼشك٤خ

 ،اُزًٞس

 دلاُخ رٝ كشم ٣ٞعذ

 ٝكن اؽظبئ٤خ

 (اُزخظض ٓزـ٤ش

 ك٢) اٗغب٢ٗ ،ػ٢ِٔ

 اُششبهخ ٓو٤بط

 أُؼشك٤خ

 اُزخظض ُظبُؼ

 .٢اُؼِٔ

اُشث٤ؼ٢ 

 ٝ

 اُظبُؾ٢

 اُؼشام

2023 

 اُزؼشف

 ؽج٤ؼخ ػ٠ِ

 اُؼلاهخ

ؽ٤خ الاسرجب

 اُششبهخ ث٤ٖ

 ٤خأُؼشك

٤ٌش ٝاُزل

اُزو٢ٔ٣ٞ 

 ؽِجخ ُذٟ

أُٜ٘ظ 

 اُٞطل٢

 ؽِجخ

 اُظق

 اُخبٓظ

 ٢اُؼِٔ

( 382) 

 ؽبُجب

 ٝؽبُجخ

 ثٞاهغ

(164) 

 ٝ ؽبُجب

(218) 

 ؽبُجخ

 و٤بطٓ

 اُششبهخ

٤خ، أُؼشك

 اخزجبس

 ٤شٌ اُزلٌ

 ٢ٔ٣ٞاُزو

الاعزؼبٗخ 

ثبُؾو٤جخ 

 spssالاؽظبئ٤خ

ٓغ اعزخذاّ 

ٓؼبَٓ اسرجبؽ 

ث٤شعٕٞ، 

ٓؼبدُخ 

اُلبًشٝٗجبؿ، 

kr20 اخزجبس ،

 ػ٤٘خ ؽِجخ إٔ

 ٣ٔزٌِٕٞ اُجؾش

 أُؼشك٤خ، اُششبهخ

 كشٝم ٝٝعٞد

 ث٤ٖ داُخاؽظبئ٤ب

 اداء

 ٝاُطبُجبد اُطلاة

 اُششبهخ ٓو٤بط ك٢

 ُٝظبُؼ أُؼشك٤خ
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 اُظق

 اُخبٓظ

  اُؼ٢ِٔ

اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ 

ٓغزوِز٤ٖ، 

الاخزجبس اُزبئ٢ 

 ُؼ٤٘خ ٝاؽذح.

  ةاُطلا

 ، كًب يٕضر ثبندذٔل الار9ٙانزفكٛش اندبَجٙ 9 دساعبد رُبٔنذانًسٕس انثبنث

 انزفكٛش اندبَجٙ ( دساعبد رُبٔنذ2خذٔل ) 

عى لاا

ٔانجهذ 

 ٔانغُخ

يُٓح  ْذف انذساعخ

 انجسث

انًشزهخ 

 انذساعٛخ 

زدى 

ٔخُظ 

 انؼُٛخ 

أدٔاد 

 انذساعخ

انٕعبئم 

 الإزصبئٛخ   

 انُزبئح 

 اُخلبع٢

 ٝاخشٕٝ

 اُؼشام

2015 

رؼشف أصش 

اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

اُوبئْ ػ٠ِ 

أعزشار٤غ٤خ 

اُزؼ٤ِْ ٖٓ اعَ 

اُلْٜ ك٢ رؾظ٤َ 

ٓبدح اُش٣بػ٤بد 

ٝاُزل٤ٌش اُغبٗج٢ 

ُذٟ ؽبُجبد 

اُظق اُخبٓظ 

 اُؼ٢ِٔ

أُٜ٘ظ 

 اُزغش٣ج٢

اُظق 

اُخبٓظ 

 اُؼ٢ِٔ

، ؽبُجخ 58

ٝهغُٔذ 

ػ٠ِ 

ٓغٔٞػز٤ٖ 

ٓغٔٞػخ 

رغش٣ج٤خ 

(28 ،)

ػبثطخ 

(30 )   

اخزجبس 

اُزؾظ٤َ 

اخزجبس 

اُزل٤ٌش 

 ، اُغبٗج٢

ٓؼبَٓ 

اسرجبؽ 

ث٤شعٕٞ 

ٝٓؼبدُخ 

 -٤ًٞدس 

س٣زشبدعٕٞ 

20 

إ اُزذس٣ظ ٝكن 

اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

اُوبئْ ػ٠ِ 

أعزشار٤غ٤خ 

اُزؼ٤ِْ ٖٓ اعَ 

اُلْٜ ًبٕ ُٚ أصشاً 

ك٢ رؾغ٤ٖ 

رؾظ٤َ ؽبُجبد 

أُغٔٞػخ 

اُزغش٣ج٤خ 

ٝاُزل٤ٌش اُغبٗج٢ 

ٓوبسٗخ 

ثبُٔغٔٞػخ 

 ثطخ.اُؼب

اثشا٤ْٛ 

 ٝػجذالا٤ٓش

 اُؼشام

2024  

اُزؼشف ػ٠ِ اصش 

اٗٔٞرط 

Bransford 

& Stein's  ك٢

اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ 

ُذٟ ؽبُجبد 

اُضب٢ٗ ٓزٞعؾ 

ك٢ ٓبدح 

 اُش٣بػ٤بد

أُٜ٘ظ 

 اُزغش٣ج٢

اُظق 

اُضب٢ٗ 

 أُزٞعؾ 

ؽبُجخ  60

 30ثٞاهغ 

ٓغٔٞػخ 

رغش٣ج٤خ 

ٝ30 

ٓغٔٞػخ 

 ػبثطخ

اخزجبس 

اُزل٤ٌش 

 اُغبٗج٢

اخزجبس د 

ُؼ٤٘ز٤ٖ 

ٓغزوِز٤ٖ، 

ٝاخزجبس 

٤ُل٤ٖ، 

ٓؼبدُخ 

 اُلبًشٝٗجبؿ

ٝعٞد كشٝم راد 

دلاُخ اؽظبئ٤خ 

ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ 

اُزغش٣ج٤خ 

ٝاُؼبثطخ 

ُٝظبُؼ 

أُغٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ.

 إخشاءاد انجسث 

اػزٔذد اُجبؽضخ رظ٤ْٔ رؼ٢ٔ٤ِ ٣غز٘ذ ك٢ ث٘بئٚ ػ٠ِ أُشاؽَ الأسثؼخ أٔلا9 انزصًٛى انزؼه9ًٙٛ 

 رٞػ٤ؾٜب ًبلار٢: (، ٝع٤زْٓشؽِخ اُزو٣ْٞ-ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز-الاػذاد  ٓشؽِخ-اُزؾ٤َِ)ٓشؽِخ ا٥ر٤خ:

 ٝرزؼٖٔ خٔغخ خطٞاد اٝ خٔغخ ٓشاؽَ صب٣ٞٗخ ٢ٛ يشزهخ انزسهٛم9أٔلا9 

، أُٜووبسٟ، أُؼشكوو٢ٖٔ الأٛووذاف صوولاس أٗووٞاع ٓووٖ الأٛووذاف ٝٛوو٢: )رؾذ٣ووذ الاٛووذاف اُزؼ٤ٔ٤ِووخ: رزؼوو 1-1

 رْ رؾذ٣ذ الاٛذاف اُخبطخ ثزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُِظق اُخبٓظ اُؼ٢ِٔٝهذ اُٞعذا٢ٗ(، 
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ٝرؾ٤ِِٚ: رْ رؾذ٣ذ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبُلظٍٞ الأ٠ُٝ ٌُزبة رؾذ٣ذ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ )اُذساع٢( -1-2

 ، اُِٞؿبس٣زٔبدالأٍٝ:  (اُلظٍٞ ٝأُزؼٖٔ ، 2024 ُغ٘خ  13 ؽ ،اُش٣بػ٤بد ُِظق اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ

، ًٔب رْ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ا٠ُ) ) اُذائش٣خ اُشاثغ :  اُذٝاٍ أُخشٝؽ٤خ ، اُضبُش: اُوطٞع أُززبثؼبد ، اُضب٢ٗ: 

 أُجبدة ٝاُزؼب٤ْٓ، ٝأُٜبساد ( ٓلب٤ْٛ،

 : رْ رؾ٤ِِٜب ٝاُزؼشف ػ٠ِ رِي اُخظبئض، ػٖ ؽش٣ن اُخطٞاد الار٤خ:رسهٛم خصبئص انًزؼهًٍٛ-1-3

  (.2009-2008ٓٞا٤ُذْٛ ث٤ٖ )رؾذ٣ذ اػٔبس اُطلاة ًٝبٗذ رزشاٝػ 

  اؽلاع اُجبؽضخ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ ًزبة اُش٣بػ٤بد أُوشس ػ٠ِ ؽلاة اُظق اُشاثغ اُؼ٢ِٔ ُِزؼشف ػ٠ِ

 أُؼِٞٓبد اُغبثوخ ُذٟ اُطلاة ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد.

  اؽِؼذ اُجبؽضخ ػ٠ِ دسعبد اُطلاة ك٢ الآزؾبٕ اُٜ٘بئ٢ ُِظق اُشاثغ اُؼ٢ِٔ ٖٓ خلاٍ اُغغلاد

 ( دسعخ.82( ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )100 – 50ًٝبٗذ دسعبرْٜ رزشاٝػ ث٤ٖ )، أُذسع٤خ

أُذسع٤ٖ(،  اُطلاة، ): رْ روذ٣ش اُؾبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ًَ ٖٓ رمذٚش انسبخبد انزؼهًٛٛخ-1-4

ار ثؼذ اؽلاع اُجبؽضخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ الادث٤بد ٝاُذساعبد أُشرجطخ ثزوذ٣ش اُؾبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝعٜذ 

دساعخ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ُِغ٘خ اُغبثوخ  عجن ُْٜ عزجبٗخ ُؼ٤٘خ ٖٓ ؽلاة اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ ٖٓٔا اُجبؽضخ

( كوشاد ٝالاعبثخ 6الاعزجبٗخ ػ٠ِ ) ُٝوذ رؼٔ٘ذ، ( ؽبُت35(، ار ثِؾ ػذد اكشاد اُؼ٤٘خ )2023-2024)

بد شف ػ٠ِ اُؾبعِزؼُ)لا( ٝرُي  ( ُلإعبثخ0))ٗؼْ( ٝ  ُلإعبثخ( ٌَُ 1، ٝرْ اػطبء )(ٗؼْ اٝ لا)ػٜ٘ب

رْ  اُطلاة، رؾ٤َِ اعزغبثبد صْ رْ ُِٔبدح، ٖٝٓ ٝاُظؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ اُطلاة اص٘بء دساعزْٜ

( 4اُظق اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ )ُطلاة اعزخلاص اُؾبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 الاعزجبٗخ اُز٢ ٝعٜذ اُطلاةاُز١ ٣ٞػؼ 

 نهطلاة نزمذٚش انسبخبد انزؼهًٛٛخ زغت ٔخٓخ َظشْىالاعزجبَخ انزٙ ٔخٓذ  (3خذٔل )

 اعزدبثبد انطلاة انسبخبد انزؼهًٛٛخ د

نى 

 ٚغزدت

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد

 %80 28 7 ادخبٍ ػ٘ظش الاصبسح ٝاُزش٣ٞن ػ٘ذ رذس٣ظ أُبدح  -1

 %57 20 15 ص٣بدح الاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -2

 %63 22 13 اعزؼٔبٍ ؽشائن رذس٣غ٤خ ٓز٘ٞػخ  -3

 %71 25 10 اعزؼٔبٍ آضِخ ٖٓ ٝاهغ اُؾ٤بح  -4

 %80 28 7 اعزؼٔبٍ ٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ  -5

ثبُٔ٘بهشبد ٝؽشػ الاعئِخ اص٘بء  ُغٔبػ ُِطلاةا  -6

 اُذسط

9 26 74% 

ٓلزٞؽخ ُؼذد ٖٓ ٓذسع٢  ٝعٜذ اُجبؽضخ اعزجبٗخ ، ارًٔب رْ روذ٣ش اُؾبعبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذسع٤ٖ

ٓذسعبً ٝٓذسعخ، ٝرْ رؾذ٣ذ اُؾبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ( 25، ثِؾ ػذدْٛ )اُش٣بػ٤بد

 ( الار٢:   5ًٝٔب ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ )

 انسبخبد انزؼهًٛٛخ نًبدح انشٚبضٛبد نهصف انخبيظ انؼهًٙ يٍ ٔخٓخ َظش انًذسعٍٛ (5عذٍٝ )
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 اعزدبثبد انطلاة انسبخبد انزؼهًٛٛخ د

نى 

 ٚغزدٛت

انُغجخ  انؼذد

 انًئٕٚخ

 %76 19 6 رو٤َِ ػذد اُطلاة ثبُظق اُٞاؽذ.  .1

ثؼغ أُٞاػ٤غ أُٜٔخ ٝاُز٢ ُٜب ػلاهخ ثٔبدح اُغبدط اُؼ٢ِٔ   .2

ٓٞعٞدح ك٢ ٜٗب٣خ اٌُزبة ٝثغجت ًضبكخ أُوشس ٣زشى ٓؼظْ 

 أُذسع٤ٖ ٛزٙ أُٞاػ٤غ.

4 21 84% 

ٓؼظٜٔب عذ٣ذ ػ٠ِ اُطبُت ٝثبُزب٢ُ ٓٞاػ٤غ اُظق اُخبٓظ   .3

 ا٤ُٚ.رٌٕٞ طؼجخ ثبُ٘غجخ 

3 22 88% 

 %76 19 6 ٝعٞد كغٞح ث٤ٖ ٓٞاػ٤غ اُظق اُشاثغ اُؼ٢ِٔ ٝاُخبٓظ اُؼ٢ِٔ  .4

ًضبكخ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٓوبسٗخ ثٔوشس اُظق اُشاثغ اُؼ٢ِٔ ٝاُغبدط   .5

 اُؼ٢ِٔ. 

0 25 100% 

ٝعٜووخ ٗظووش اُطوولاة ٝأُذسعوو٤ٖ( رووْ رؾذ٣ووذ اُؾبعووبد اُزؼ٤ٔ٤ِووخ  أُوووذٓز٤ٖ )ٓووٖٝث٘ووبءا ػِوو٠ الاعووزجبٗز٤ٖ   

 اُؼشٝس٣خ الار٤خ:

 اُشعّٞ.، ٝٝاُظٞسٓضَ اُجٞعزشاد، رٞك٤ش ٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ  .1

 .ٓغ ٓٞاػ٤غ اُشاثغ اُؼ٢ِٔاعزؼٔبٍ اٗشطخ ٣زْ ػٖ ؽش٣وٜب سثؾ أُٞاػ٤غ اُؾب٤ُخ  .2

 ُطشػ الاعئِخ ٝأُ٘بهشخ ك٢ اُذسط. اػطبء اُلشطخ ُِطلاة .3

كو٢ ًبكوخ ٓغوبلاد  ػ٠ِ اعزؼٔبٍ الاٗزشٗذ ُلاؽلاع ػ٠ِ اُزطج٤وبد اُؾ٤بر٤خ ُِش٣بػ٤بد اُطلاة رشغ٤غ .4

 اُؾ٤بح.

 اٌُشؿ-ثـذادُِج٤ٖ٘ اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ  اُشاكذ٣ٖ : رْ اخز٤بس اػذاد٣خ رسهٛم انجٛئخ انزؼهًٛٛخ-1-5

، لإعشاء رغشثخ غ ٝآٌبٗبد أُذسعخٝاهثشٌَ ػشٞائ٢، ٝصاسد اُجبؽضخ أُذسعخ ُلاؽلاع ػ٠ِ الأ٠ُٝ 

 الار٢: اُجؾش، ًٝبٗذ

 .)اُذٝاّ اؽبد١ ٌَُ أُشاؽَ )طجبؽ٢ 

  شؼت ُِظق اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ. 6ٝعٞد 

 ( 5ػذد اُؾظض الاعجٞػ٤خ ُٔبدح اُش٣بػ٤بد.) 

 انًشزهخ9ٔانزطٕٚش(9 ٔرزضًٍ ْزِ  الاػذاد )انزصًٛىثبَٛب9 يشزهخ 

 الأٛذاف ط٤بؿخ ك٢ أُؼشك٢، ُِٔغبٍ ثِّٞ رظ٤٘ق اُجبؽضخ اػزٔذداُغ٤ًِٞخ:  طٞؽ الاٛذاف .1

 ،صْ ػشػذ الأؿشاع) ٝاُزو٣ْٞ ٝاُزش٤ًت، ٝاُزؾ٤َِ، ٝاُزطج٤ن، ٝاُلْٜ، ،اُززًش (أُزؼٖٔ اُغ٤ًِٞخ،

 ، ط٤بؿزٜب ك٢ آسائْٜ اُش٣بػ٤بد، ُج٤بٕ رذس٣ظ ؽشائن رخظض ك٢ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ػذد ػ٠ِ اُغ٤ًِٞخ

 اُٜ٘بئ٤خ ثظٞسرٜب ٝأطجؾذ اُغ٤ًِٞخ الأؿشاع ثؼغ ػ٠ِ رْ اُزؼذ٣َ أُؾ٤ٌٖٔ، ٥ساء ٝٝكوب

 ( الار٢ ٣ٞػؼ رُي.6)، ٝعذٍٝ ع٤ًِٞب ؿشػب(250)

 ( الأؿشاع اُغ٤ًِٞخ6عذٍٝ)

 انفصم
انًدًٕ رصُٛف الأْذاف انغهٕكٛخ انًؼشفٛخ

 ع
 رمٕٚى رشكٛت رسهٛم رطجٛك اعزٛؼبة رزكش

 21 4 5 6 4 5 2 الأل
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 37 4 3 6 8 22 20 انثبَٙ

 انثبنث
21 8 8 5 6 6 40 

 210 21 24 23 14 12 22 انشاثغ

 18 21 23 37 42 45 انًدًٕع

انُغجخ  140

 انًئٕٚخ
11.3 10.3 28.1 22.5 21.7 22.5 

 : اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ اُزوغ٤ْ أُ٘طو٢ ٌُزبة اُش٣بػ٤بد.ر٘ظ٤ْ أُؾزٟٞ ٝروغ٤ٔٚ .2

 :ر٤ٜئخ ٓغزِضٓبد اُجؾش ٝرشَٔ .3

 .اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ اعزشار٤غ٤خاخز٤بس  - أ

ٝرْ ، ٝاُؼبثطخاػذد اُجبؽضخ اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ ٌَُ ٖٓ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اػذاد اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ:  - ة

ٝػذد ٖٓ ٗٔبرط ٖٓ اُخطؾ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ ؽشائن رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد  ػشع

، ك٢ ػٞء ٓلاؽظبرْٜ، ٝرْ اعشاء ثؼغ اُزؼذ٣لاد ػ٤ِٜب ُـشع ث٤بٕ آسائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ، أُذسع٤ٖ

 اُخطؾ اػذد ثبه٢ اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ.ٝك٢ ػٞء ٛزٙ اطجؾذ عبٛضح، 

بػذ ػ٠ِ اػذد اُجبؽضخ اُٞعبئَ ٝالأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ هذ   رغ: اػذاد الاٗشطخ ٝاُٞعبئؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ - د

سعّٞ رٞػ٤ؾ٤خ رغغذ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝأُجبدة ػشع طٞس ِٓٞٗخ رؾو٤ن أٛذاف اُذسط، ار رْ 

 ٓؤخٞرح ٖٓ الاٗزشٗذ.زؼب٤ْٓ ٝأُٜبساد اُز٢ رٔذ دساعزٜب ٝاُ

 .ثُبء ادٔاد انجسث .4

 ُخطٞاد الار٤خ:ارجؼذ اُجبؽضخ الأػذاد الاخزجبس : الاخزجبس انزسصٛهٙ . أ

  رؾذ٣ووذ اُٜووذف ٓووٖ الاخزجووبس: ٣ٜووذف الاخزجووبس اُوو٠ ه٤ووبط رؾظوو٤َ ؽوولاة اُظووق اُخووبٓظ كوو٢ ٓووبدح

 ٝاُؼبثطخ.اُش٣بػ٤بد ٌَُ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ 

 رْ رؾذ٣ذٛب ٓغجوب.رؾذ٣ذ أُبدح اُؼ٤ِٔخ : 

 رْ ط٤بؿزٜب ٓغجوب.طٞؽ الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ : 

 أُؾزٟٞ ٝالاؿشاع رؾ٤َِ ػ٠ِ ثبلاػزٔبد أُٞاطلبد، عذٍٝ اُجبؽضخ اػذد :اػذاد عذٍٝ أُٞاطلبد 

ثؼذ إ  اُش٣بػ٤بد، رذس٣ظ ؽشائن أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٖٓ ػذد اعزشبسح ٝثؼذ ،ٓغجوب رؾذ٣ذٛب رْ اُز٢ اُغ٤ًِٞخ،

ٝرؾذ٣وذ ٗغوجخ اٝ ٝصٕ الأؿوشاع  ظوَ، ٝرؾذ٣وذ ٗغوجخ أُؾزوٟٞ ٌُوَ كظوَ،رْ رؾذ٣ذ ػذد اُؾظض ٌَُ ك

راد الأسثوغ كووشح ٓوٖ اُ٘وٞع أُٞػوٞػ٢،  36اُغ٤ًِٞخ ٌَُ ٓغزٟٞ صْ روْ رؾذ٣وذ ػوذد كووشاد الاخزجوبس ة

 :ثذائَ ًبلار٢

 ( عذٍٝ ٓٞاطلبد لاخزجبس اُزؾظ7َ٤عذٍٝ ) 

 انغهٕكٛخالاْذاف 
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1 %19 9 انثبَٙ
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36 200% 6 6 5 5 4 4  25 

 طبؿذ اُجبؽضخ كوشاد الاخزجبس ٖٓ ٗوٞع  :اػذاد رؼ٤ِٔبد الاخزجبس ٝاُزظؾ٤ؼٝ ط٤بؿخ كوشاد الاخزجبس

، ؽغوت ٓغوز٣ٞبد ثِوّٞ، ٝاػوذد رؼ٤ِٔوبد الإعبثوخ ) ًزبثوخ الاعوْ، الاخز٤بس ٓوٖ ٓزؼوذد ر١ اُجوذائَ الأسثؼوخ

 اػذاد ٓلزبػ الإعبثخ ػٖ الاخزجبس.ػذّ رشى أ١ كوشح ثذٕٝ اعبثخ(، ًٔب رْ ٝاخز٤بس ثذ٣َ ٝاؽذ، 

 ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ: رْ ػشع كوشاد الاخزجبس ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ػشع الاخزجبس ثظ٤ـزٚ الا

 %.80ٖٓ  ث٘غجخ أًضشًٝبٗذ ع٤ٔغ اُلوشاد ٓوجُٞخ  أُؾ٤ٌٖٔ،ٖٓ 

 ٝٝ ػ٤خ أُٝو٠ ػٞػ اُلوشاد: رْ رطج٤ن الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘وخ اعوزطلااُزطج٤ن الاعزطلاػ٢ ُٔؼشكخ اُٞهذ

، صوْ ؽجون ( ؽبُت ٖٓ اػذاد٣خ اُؼبٓش٣خ ُِج٤ٖ٘ ُٔؼشكوخ اُٞهوذ اُولاصّ ُلاخزجوبس، ٝٝػوٞػ اُلووشاد40ٖٓ )

ؽبُوت ٓوٖ اػذاد٣وخ اُؼوشام اُغذ٣وذ لإ٣غوبد اُزؾِو٤لاد  100ٖٓ  س ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ صب٤ٗخ ٌٓٞٗٚالاخزجب

( اُوذ٤ٗب، ٝٓوٖ صوْ اعوشاء 27ٝ) ( ػ٤ِوب27)ر٘بص٤ُوب، ٝاخز٤وبس، صْ روْ رظوؾ٤ؼ الاخزجوبس، ٝرشر٤جٜوب الإؽظبئ٤خ

 . الأخظبئ٤خاُزؾ٤ِلاد 

  ٝكوون ٓؼبدُووخ اُظووؼٞثخ  اُغووُٜٞخ ٝاُظووؼٞثخ،ٓؼووبٓلاد الاخزجووبس: رووْ ا٣غووبد اُزؾ٤ِووَ الإؽظووبئ٢ ُلوووشاد

( ؽغووت اُزشر٤ووت،  0.691-0.332)(،0.663-0.433اُخبطووخ ثووبُلوشاد أُٞػووٞػ٤خ، ار رشاٝؽووذ ثوو٤ٖ )

( ٝرؼذ اُلووشاد ع٤وذح 0.711-0.369َٓ اُز٤٤ٔض ُِلوشاد، ار رشاٝؽذ ث٤ٖ ) ا٣غبد ٓؼبًٔب رْ ٝرؼذ ٓوجُٞخ، 

ٜوب عوبُجخ ٓوب ػوذا ؽ٤وش ارؼوؼ إ ع٤ٔؼ ٝٓوجُٞخ، ًٔب رْ اُزؤًذ ٖٓ كؼب٤ُوخ اُجوذائَ اُخبؽئوخ ُغ٤ٔوغ اُلووشاد،

 الاخز٤بس اُظؾ٤ؼ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ كبػ٤ِزٜب .

  اُزؤًذ ٖٓ اُخظبئض اُغب٣ٌٞٓزش٣خ: رْ اُزؤًذ ٖٓ اُظوذم اُظوبٛش١ ػ٘وذ ػوشع اخزجوبس ػِو٠ اُخجوشاء

ٝأُؾ٤ٌٖٔ، ًٔب رْ اُزؤًذ ٖٓ طذم أُؾزٟٞ ػ٘وذ اػوذاد اُخبسؽوخ الاخزجبس٣وخ، ثبلاػزٔوبد ػِو٠ الأؿوشاع 

، ار ٝعوذ اٗوٚ   kr20ًٔوب روْ ا٣غوبد اُضجوبد ثبعوزؼٔبٍ ٓؼبدُوخ  أُؾ٤ٌٖٔ،ٝاساء  أُؾزٟٞ،اُغ٤ًِٞخ ٝرؾ٤َِ 

( كوووشح 36(، ٣ٝؼزجووش اُضجووبد ع٤ووذ، ٝثووزُي اطووجؼ الاخزجووبس ثظووٞسرٚ اُٜ٘بئ٤ووخ أٌُووٕٞ ٓووٖ )٣0.89غووب١ٝ )

 عبٛضا ُِزطج٤ن. 

 لأػذاد أُو٤بط ارجؼذ اُجبؽضخ اُخطٞاد الار٤خ:: يمٛبط انششبلخ انًؼشفٛخة.

 رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُششبهخ أُؼشك٤خ: رْ رؾذ٣ذٙ ٓغجوب 

  رؾذ٣ذ اثؼبد ٝٓئششاد اُششبهخ أُؼشك٤خ ٝػشػٜب ػِو٠ أُؾٌٔو٤ٖ: ثؼوذ اؽولاع اُجبؽضوخ ػِو٠ الادث٤وبد

ٝأُوووب٤٣ظ اُزوو٢ ر٘بُٝووذ اُششووبهخ أُؼشك٤ووخ ؽووذدد اُجبؽضووخ الاثؼووبد اُضلاصووخ )الاٗلزووبػ أُؼشكوو٢، أُشٝٗووخ 

ػشػووٜب ػِوو٠ ػووذد ٓووٖ اُغووبثوخ، ٝرووْ  ُلأثؼووبدصووْ ٝػووؼذ اُجبؽضووخ ٓئشووشاد أُؼشك٤ووخ، الاٗزجووبٙ أُشًووض(، 

 ٝك٢ ،ٝأُئششادؽٍٞ طلاػ الاثؼبد  ثآسائْٜ ُلأخزأُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ػِْ اُ٘لظ ٝؽشائن رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد 

  % ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ.80ٝؽظ٤ذ اُجو٤خ ثٔٞاكوٚ اًضش ٖٓ  أُئششادػٞء ٓلاؽظبرْٜ رْ رؼذ٣َ ػذد ثغ٤ؾ ٖٓ 

  ػذد ٖٓ أُووب٤٣ظ ٓضوَ ٓو٤وبط )  ٤بد ٝالادث أُو٤بط: ثؼذ اؽلاع اُجبؽضخ ػ٠ِٝرؼ٤ِٔبد ط٤بؿخ كوشاد

، طبؿذ اُجبؽضوخ ٌُوَ ٓئشوش ػوذد ٓوٖ (2023(، ٝٓو٤بط ) اُشث٤ؼ٢ ٝاُظبُؾ٢، 2022أثٞ ؽلاٝٙ ٝاُل٤َ،

  11كوشح ٓٞصػوخ ػِو٠ الاثؼوبد اُضلاصوخ) ٌُوَ ثؼوذ 33اُلوشاد ، ار اطجؼ أُو٤بط ثظ٤ـزٚ الأ٤ُٝخ ٌٕٓٞ ٖٓ 

، ٝاُزووووو٢ رؤخوووووز اثوووووذا( -ٗوووووبدسا -أؽ٤بٗوووووب -ؿبُجوووووب –كووووووشٙ(، ٝؽوووووذدد الإعبثوووووخ ثخٔغوووووخ ثوووووذائَ )دائٔوووووب 

 (،99(،ثٔزٞعوؾ كشػو٢ )33)( ،ٝاهوَ دسعوخ165ٝإ اػِو٠ دسعوخ ُِٔو٤وبط )( ، ،1،2،3،4،5اُذسعبد)

ِووْ اُوو٘لظ ٝؽشائوون رووذس٣ظ ػِوو٠ ػووذد ٓووٖ أُؾٌٔوو٤ٖ كوو٢ ػ ٝػشػووذ ٝرووْ اػووذاد رؼ٤ِٔووبد أُو٤ووبط ،

 %( .80٘غجخ ٓٞاكوٚ اًضش ٖٓ) اُش٣بػ٤بد ُٔؼشكخ آسائْٜ ؽٍٞ طلاؽٜب، ٝؽظ٤ذ اُلوشاد ث

  ٓوٖ ؽولاة اُظوق ( ؽبُوت 33ٌٓٞٗوخ ٓوٖ)اُزطج٤ن الاعزطلاػ٢: روْ رطج٤ون أُو٤وبط ػِو٠ ػ٤٘وخ أُٝو٠

كوو٢ اػذاد٣ووخ اُؼووشام اُغذ٣ووذ، كزجوو٤ٖ إ ع٤ٔووغ اُلوووشاد  2025-1-٣2ووّٞ الاص٘وو٤ٖ أُٞاكوون  اُخووبٓظ اُؼِٔوو٢
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( 30خٔغووخ ؽوولاة، كٞعووذ إ اُٞهووذ )ٝاُزؼ٤ِٔووبد ٝاػووؾخ، ٝرووْ ؽغووبة ٓزٞعووؾ ٝهووذ اٗزٜووبء اٍٝ ٝاخووش 

ؽبُت رخزِق ػٖ اُؼ٤٘خ الأُٝو٠، ٝروْ  (100ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ صب٤ٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ)، صْ ؽجن أُو٤بط ػ٠ِ ه٤وخد

 %( اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب ُِٔغٔٞػخ. 27اعزغبثبد اُطلاة ػ٠ِ أُو٤بط، ٝرشر٤جٜب ر٘بص٤ُب ُزؾذ٣ذ )رظؾ٤ؼ 

 ٤٤ٔووض ُلوووشاد أُو٤ووبط ثبعووزؼٔبٍ الاخزجووبس اُزووبئ٢ ُؼ٤٘زوو٤ٖ ٓؼبٓووَ اُز٤٤ٔووض ُِلوووشاد: رووْ ا٣غووبد ٓؼبٓووَ اُز

ُلوووشاد أُو٤ووبط، ؽ٤ووش ٝعووذ إ ه٤ٔووخ  اُؼ٤ِووب ٝاُووذ٤ٗب(بس دلاُووخ اُلووشم ثوو٤ٖ أُغٔووٞػز٤ٖ )ٓغووزوِز٤ٖ لاخزجوو

 (، ٝارؼؼ إ ع٤ٔغ اُلوشاد ٤ٔٓضح.52(، ٝدسعخ ؽش٣خ )1.96ٖٓ اُغذ٤ُٝخ ) أًجشٌَُ كوشح  (t) اؽظبءٙ

  ٓزش٣خ :اُغب٣ٌٞاُزؤًذ ٖٓ اُخظبئض 

: رووْ ا٣غووبد ٗووٞػ٤ٖ ٓووٖ اُظووذم ٛٔووب ) اُظووذم اُظووبٛش١ ٝطووذم اُج٘ووبء(، ار رووْ اُزؤًووذ ٓووٖ اُظووذم اُظوذم

ٓ٘وٚ ٓوٖ ؽغوبة ٓؼبٓوَ اُظبٛش١ ػ٘ذٓب رْ ػشػٚ ػ٠ِ ػوذد ٓوٖ أُؾٌٔو٤ٖ ، آوب طوذم اُج٘وبء كوزْ اُزؤًوذ 

 ث٤ٖ ًَ ٖٓ : ث٤شعٕٞ  سرجبؽا

(، 0.677-0.331رشاٝؽذ ٓؼوبٓلاد الاسرجوبؽ ثو٤ٖ ) دسعخ اُلوشح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ: ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ -

 ٣ٝظٜش ُ٘ب إ ع٤ٔغ اُلوشاد ٓوجُٞخ.

(، ٣ٝوذٍ 0.617 -0.265سرجبؽ اُلوشح ٓغ اُجؼذ اُخبص ثٜب: رشاٝؽذ ٓؼوبٓلاد الاسرجوبؽ ثو٤ٖ )ٓؼبَٓ ا -

 داُخ اؽظبئ٤ب. ػ٠ِ الارغبم اُذاخ٢ِ ث٤ٖ اُلوشح ٝاُجؼذ اُزبثغ ُٜب ، ٝإ ع٤ٔؼٜب

(، ٝرذٍ ػ٠ِ الارغبم اُذاخ٢ِ ث٤ٖ 0.856-0.755رشاٝؽذ ث٤ٖ ) ٓؼبَٓ اسرجبؽ اُجؼذ ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ: -

 دسعخ اُجؼذ ٝدسعخ أُو٤بط ا٤ٌُِخ.

 (ٚٓؼبَٓ صجبد ع٤ذ.0.89اُضجبد: رْ ا٣غبد اُضجبد ثزطج٤ن ٓؼبدُخ اُلبًشٝٗجبؿ ، ار ًبٗذ ه٤ٔز ٞٛٝ ) 

 ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش الأعبع٤خ.ٝثزُي اطجؼ أُو٤بط عبٛض 

اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ُطِجخ اُظق اخزجبس : ارجؼذ اُجبؽضخ اُخطٞاد الار٤خ ُج٘بء اخزجبس انزفكٛش اندبَجٙ .ج 

 :٢اُخبٓظ اُؼِٔ

 ٝرْ رؾذ٣ذ ٓئششاد ٝػشػٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُخجشاء ك٢ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُزل٤ٌش اُغبٗج٢: رْ رؾذ٣ذٙ ٓغجوب ،

 %(.80اُش٣بػ٤بد، ٝؽظ٤ذ ثٔٞاكوخ ث٘غجخ اًضش ٖٓ )ؽشائن رذس٣ظ 

 رْ اػذاد كوشاد ك٢ ػٞء أُئششاد، : ٝرؼ٤ِٔبد الاخزجبس اػذاد كوشاد الاخزجبس ثظ٤ـزٜب الأ٤ُٝخ

( كوشح ٓزذسعخ ٖٓ ؽ٤ش اُظؼٞثخ، ٝرْ اػذاد رؼ٤ِٔبد الإعبثخ 15ٝرٌٕٞ الاخزجبس ثبُظ٤ـخ الأ٤ُٝخ ٖٓ)

 ػ٠ِ الاخزجبس.

  الاخزجبس ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ: رْ ػشع الاخزجبس ثظ٤ـزٚ الأ٤ُٝخ ٓغ رؼ٤ِٔبرٚ ػ٠ِ ػذد ٖٓ ػشع كوشاد

 اُخجشاء ك٢ ؽشائن رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد، ٝك٢ ػٞء ٓلاؽظبرْٜ أعش٣ذ رؼذ٣لاد ثغ٤طخ ػ٤ِٚ.

  :ُٝؾغبة اُضٖٓ أُغزـشم ، ُٚٔؼشكخ ٝػٞػ كوشاد الاخزجبس ٝٝػٞػ رؼ٤ِٔبراُزطج٤ن الاعزطلاػ٢

( ؽبُت 100ٌٓٞٗخ ٖٓ )ُزطج٤ن الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ  17/12/2025الاسثؼبء أُٞاكن  ُلإعبثخ، ؽذد ٣ّٞ

، ٝارؼؼ إ كوشاد الاخزجبس ٝاػؾخ، ًٝزُي اُؼشام اُغذ٣ذ اُظق اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ ٖٓ اػذاد٣خ ٖٓ ؽلاة

لاة، ؽ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ث٤ٖ اٍٝ خٔظ ٝاخش اُضٖٓ أُغزـشم ُلاخزجبس ثبعزؼٔبٍ اُزؼ٤ِٔبد، ٝرْ ؽغبة

  .( ده٤وخ45بٕ )ًٝ

 ( ثبػزجبس اُلوشح آب طؾ٤ؾخ، ٝآب خبؽئخ.1،0رظؾ٤ؼ الاخزجبس: اػزٔذد اُجبؽضخ ٓلزبػ اُزظؾ٤ؼ ) 

 .اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُلوشاد الاخزجبس 

 اُزؤًذ ٖٓ اُخظبئض اُغب٣ٌٞٓزش٣خ ُلاخزجبس : 

اُظبٛش١، ٝطذم اُج٘بء(، ار رْ اُزؤًذ ٖٓ اُظذم  )اُظذماُظذم ثطش٣وز٤ٖ : رْ اُزؤًذ ٖٓ انصذق-

ًٔب رْ ا٣غبد طذف اُج٘بء ثبعزؼٔبٍ ٓؼبَٓ اسرجبؽ  اُخجشاء،اُظبٛش١ ػ٘ذٓب رْ ػشػٚ ػ٠ِ ػذد ٖٓ 

ث٤شعٕٞ، ث٤ٖ دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ كوشح ٝث٤ٖ دسعبرْٜ ػ٠ِ الاخزجبس ًٌَ، ًٝبٗذ كؼبُّخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 (.(0.05اُذلاُخ 

 ع٤ذا، ٝثزُي (، ٣ٝؼزجش0.85ًٝبٗذ ه٤ٔخ اُضجبد ) اُلبًشٝٗجبؿ،ا٣غبد صجبد ثبعزؼٔبٍ ٓؼبدُخ : رْ اُضجبد-

 .٣ٌٕٞ الاخزجبس عبٛض ُِزطج٤ن
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٣زْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ر٘ل٤ز اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُزوذس٣ظ اُزجوبد٢ُ، ػِو٠ 9 يشزهخ انزُفٛزثبنثب9 

 :ػ٤٘خ اُجؾش الاعبع٤خ، ٝرزؼٖٔ اُخطٞاد الار٤خ

اخزبسد اُجبؽضخ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ رٝ ٓغٔٞػز٤ٖ رغش٣ج٤خ ٝػبثطخ راد الاخزجبس : انزصًٛى انزدشٚجٙ  .1

اُزوذس٣ظ اُزجوبد٢ُ )ٓزـ٤وشاً ٓغوزولاً( ٝاُزؾظو٤َ،  اعوزشار٤غ٤خاُجؼذ١، ار ٣ٔضَ اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػِو٠ 

 اُغذٍٝ الار٢:ك٢ ًٔب ، ٝاُششبهخ أُؼشك٤خ، ٝاُزل٤ٌش اُغبٗج٢ )ٓزـ٤شاد ربثؼخ(

 ( اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ُِجؾش8عذٍٝ ) 

 انًدًٕػبد

ؤ
بف

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

كــ
نز

ا
 

 

              

فؤ
زب

ر
 

 لٛبط انًزغٛشاد انزبثؼخ انًزغٛشاد انزبثؼخ انًزغٛش انًغزمم

  اُزغش٣ج٤خ 

 

رظ٤ْٔ رؼ٢ٔ٤ِ ٝكن 

أعزشار٤غ٤خ 

 اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ 

 

 اُزؾظ٤َ -

 اُششبهخ أُؼشك٤خ -

 اُغبٗج٢ اُزل٤ٌش -

 

 

 

 

 اخزجبس ُِزؾظ٤َ -

 ٓو٤بط اُششبهخ أُؼشك٤خ  -

 

 اخزجبس ُِزل٤ٌش اُغبٗج٢. -

 

  اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ اُؼبثطخ

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ًَ ؽلاة اُظق اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ ك٢ أُوذاسط الاػذاد٣وخ : يدزًغ انجسث ٔػُٛزّ .2

اػذاد٣خ ، ٝهذ رْ اخز٤بس 2025-2024اٌُشؿ الا٠ُٝ، ُِؼبّ اُذساع٢ -ٝاُضب٣ٞٗخ ٝاُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد

ُِج٤ٖ٘ ثشٌَ ػشٞائ٢، ٖٝٓ صْ رْ اخز٤بس شؼجز٤ٖ ثشٌَ ػشٞائ٢ ٖٓ شؼت اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ ُزٔضوَ  اُشاكذ٣ٖ 

 ( ػ٠ِ اُزٞا30،31.٢ُالأ٠ُٝ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝاُضب٤ٗخ اُؼبثطخ، ٝإ ػذد ؽلاة ًَ ٜٓ٘ٔب ٛٞ )

)اُؼٔش، ٤خ:رْ اُزٌبكئ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ أُزـ٤شاد الار: انغلايخ انذاخهٛخ نهزصًٛى انزدشٚجٙ .3

 زؾظ٤َ اُغبثن ُِظق اُشاثغ اُؼ٢ِٔ، اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ُِٞاُذ٣ٖ(.اُ اُزًبء،

: رْ ا٣غبد اُغلآخ اُخبسع٤خ ػٖ ؽش٣ن ػجؾ أُزـ٤شاد الار٤خ: انغلايخ انخبسخٛخ نهزصًٛى انزدشٚجٙ .4

ادٝاد اُجؾش، اُظشٝف اُل٤ض٣بئ٤خ،  ،ٓذح اُزغشثخ، رٞص٣غ اُؾظض أُؾزٟٞ اُذساع٢، )ٓذسعخ أُبدح،

ؽ٤ش دسثذ اُجبؽضخ ٓذسعخ أُبدح ػ٠ِ اُزذس٣ظ ثبُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ الاٗذصبس اُزغش٣ج٢(، 

اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝٗلظ أُذسعخ دسعذ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ، ًٔب رْ رذس٣ظ ٗلظ 

ٝرٞص٣غ اُؾظض، ًٝزُي رْ رطج٤ن أدٝاد اُجؾش ػ٠ِ  اُلظٍٞ ُِٔغٔٞػز٤ٖ، ٝٗلظ أُذح اُض٤٘ٓخ،

 أُغٔٞػز٤ٖ، ٝك٢ ٗلظ اُظشٝف اُل٤ض٣بئ٤خ(

ٛزٙ أُشؽِخ اعشاء صلاصخ اٗٞاع ٖٓ اُزو٣ْٞ ٢ٛٝ )اُزو٣ْٞ اُز٤ٜٔذ١، اُزو٣ْٞ : ٓشؽِخ اُزو٣ْٞ: رْ ك٢ ساثؼب .5

 (.اُج٘بئ٢ )اُز٢٘٣ٌٞ(، اُزو٣ْٞ اُخزب٢ٓ

 SPSSثبُؾو٤جخ الإؽظبئ٤خ : رٔذ الاعزؼبٗخ انٕعبئم الازصبئٛخ

 9ػشض انُزبئح ٔرفغٛشْب

  انُزبئح انًزؼهمخ ثبنزسصٛم9 أٔلا

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُطلاة اُز٣ٖ  05.0لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )    

اُز٣ٖ  دسعٞا ٝكن اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ( ٝث٤ٖ اُطلاة

 دسعٞا  أُبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ )أُغٔٞػخ اُؼبثطخ( ك٢ اخزجبس اُزؾظ٤َ.

( دسعخ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ 26.52ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )

( دسعخ ٝثبٗؾشاف 21.70(، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ )3.687)
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(، ٝػٖ ؽش٣ن ٓوبسٗخ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ٣زؼؼ إ اُزظ٤ْٔ 3.218ٓوذاسٙ )ٓؼ٤بس١ 

ٝهذ ارلوذ  اُزغش٣ج٤خ،ُٚ اصش ك٢ اُزؾظ٤َ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ  اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ اعزشار٤غ٤خ ٝكناُزؼ٢ٔ٤ِ 

 .(2023(،ٝ)هبعْ، 2014) عشثٞع، ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعبد ًَ ٖٓ

ٓب رْ اُزٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ك٢ اػلاٙ رْ اخزجبس طؾخ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ  ُٝـشع دػْ اُزؤًذص٣بدح ك٢ 

الا٠ُٝ ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ رْ رطج٤ن الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ؿ٤ش ٓزغب٣ٝز٤ٖ ًٝبٗذ 

   اُ٘زبئظ ًٔب ٓج٤ّ٘خ ك٢ اُغذٍٝ الار٢:

 يغزمهزٍٛ غٛش يزغبٔٚزٍٛ نًدًٕػزٙ انجسث ػهٗ اخزجبس انزسصٛم نؼُٛزٍٛ t-test( اخزجبس 8خذٔل )   

انًدًٕ

 ػخ

ػذد 

 انطلاة

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

دسخخ  انزجبٍٚ

انسش

 ٚخ

الاَسشا

ف 

انًؼٛبس

٘ 

يغزٕٖ  انمًٛخ انزبئٛخ

انًسغددددٕ انذلانخ

 ثخ

انددددذٔنٛ

 ح

اُزغش٣ج٤

 ح

31 26.52 13.59 59 

 

داٍ ػ٘ذ  2 5.428 3.687

ٓغزٟٞ 

 3.218 10.36 21.70 30 اُؼبثطخ 0005

( ػ٘ذ 2( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُغذ٤ُٝخ )5.428أُؾغٞثخ ) t-testٖٓ ٓلاؽظخ اُغذٍٝ اػلاٙ ٣زؼؼ إ ه٤ٔخ 

ً ك٢ اُزؾظ٤َ (، 59( ٝدسعخ ؽش٣خ )0.05ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب

ٝػ٤ِٚ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ ٝكن اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ، 

رشُكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٝروُجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ، ٝرؼضٟ اُجبؽضخ اُغجت ا٠ُ كبػ٤ِخ اُزظ٤ْٔ ٝكن 

اعٜٔذ ٓشاؽَ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ٝاُز٢  ر٤ٔ٘خ اُلْٜ ُذٟ اُطِجخ، كوذ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ك٢

رزؼٖٔ اُز٘جئ، ٝاُزغبإٍ ،ٝاُزٞػ٤ؼ، ٝاُزِخ٤ض ك٢ رؼض٣ض رلبػَ اُطِجخ ٓغ أُبدح ، ٝص٣بدح ٓشبسًزْٜ 

 اُلبػِخ داخَ اُظق، ٓٔب أدٟ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ ُذ٣ْٜ.

 انُزبئح انًزؼهمخ ثبنششبلخ انًؼشفٛخثبَٛب9 

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُطلاة اُز٣ٖ دسعٞا  05.0لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) 

ٝكن اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ  )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ( ٝث٤ٖ اُطلاة اُز٣ٖ دسعٞا  

 .هخ أُؼشك٤خاُششب أُبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ )أُغٔٞػخ اُؼبثطخ( ك٢ ٓو٤بط

( دسعخ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ 116.71ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )   

( دسعخ ٝثبٗؾشاف 99.20(، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ )29.70)

ٕ اُزظ٤ْٔ (، ٝػٖ ؽش٣ن ٓوبسٗخ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ٣زؼؼ ا26.71ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )

 ك٤خ  ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ُٚ اصش ك٢ اُششبهخ أُؼش

ص٣بدح ك٢ اُزؤًذ ُٝـشع دػْ ٓب رْ اُزٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ك٢ اػلاٙ رْ اخزجبس طؾخ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ    

اُضب٤ٗخ، ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ رْ رطج٤ن الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ؿ٤ش ٓزغب٣ٝز٤ٖ ًٝبٗذ 

 اُ٘زبئظ ًٔب ٓج٤ّ٘خ ك٢ اُغذٍٝ الار٢:  

ؼُٛزٍٛ يغزمهزٍٛ غٛش يزغبٔٚزٍٛ نًدًٕػزٙ انجسث ػهٗ يمٛبط ن t-test( اخزجبس 20خذٔل )    

 انششبلخ انًؼشفٛخ

انًدًٕ

 ػخ

ػذد 

 انطلاة

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

دسخخ  انزجبٍٚ

انسش

الاَسشا

ف 

يغزٕٖ  انمًٛخ انزبئٛخ

 انذلانخ
انددددذٔنٛانًسغددددٕ
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انًؼٛبس ٚخ

٘ 

 ح ثخ

اُزغش٣ج٤

 ح

31 116.71 882.1 59 

 

داٍ ػ٘ذ  2 2.418 29.70

زٟٞ ٓغ

 26.71 713.4 99.20 30 اُؼبثطخ 0005

( ػ٘ذ 2( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُغذ٤ُٝخ )2.418أُؾغٞثخ ) t-testٖٓ ٓلاؽظخ اُغذٍٝ اػلاٙ ٣زؼؼ إ ه٤ٔخ 

 ُششبهخ أُؼشك٤خٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤بً ك٢ ا(، 59( ٝدسعخ ؽش٣خ )0.05ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ٝػ٤ِٚ اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ،  دسعذُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ 

ا٠ُ إ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ رشُكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٝروُجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ، ٝرؼضٟ اُجبؽضخ اُغجت 

ٝكشد ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓشٗٚ ك٢ ث٘بء أُؼشكخ اُزجبد٢ُ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ اُزلبػَ اُ٘شؾ ٝأُشبسًخ اُلبػِخ 

 ٝرلبػ٤ِخ، اربؽذ ُِطِجخ كشطب اًجش ُِزل٤ٌش، ٓٔب اٗؼٌظ ا٣غبثب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُششبهخ أُؼشك٤خ ُذ٣ْٜ.

 ثبنثب9 انُزبئح انًزؼهمخ ثبنزفكٛش اندبَجٙ

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُطلاة اُز٣ٖ دسعٞا  05.0لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) 

اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ( ٝث٤ٖ اُطلاة اُز٣ٖ دسعٞا  ٝكن 

 .اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ أُبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ )أُغٔٞػخ اُؼبثطخ( ك٢ اخزجبس

 ( دسعخ ،ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاس11.52ٙثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )   

( دسعخ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 7.30(، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ )1.96)

(، ٝ ثٔوبسٗخ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ٣زؼؼ إ اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ 1.39ٓوذاسٙ) 

زغش٣ج٤خ ٝهذ ارلوذ ٛزٙ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ُٚ اصش ك٢ اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ُذٟ اُطلاة ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُ

 (2024( ٝ)اثشا٤ْٛ ٝػجذ الأ٤ٓش، 2015اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ ًَ ٖٓ دساعخ ) اُخلبع٢ ٝاخشٕٝ،

ص٣بدح ك٢ اُزؤًذ ُٝـشع دػْ ٓب رْ اُزٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ك٢ اػلاٙ رْ اخزجبس طؾخ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ 

ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ؿ٤ش ٓزغب٣ٝز٤ٖ ًٝبٗذ اُضبُضخ، ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ رْ رطج٤ن الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘

 اُ٘زبئظ ًٔب ٓج٤ّ٘خ ك٢ اُغذٍٝ الار٢:  

نؼُٛزٍٛ يغزمهزٍٛ غٛش يزغبٔٚزٍٛ نًدًٕػزٙ انجسث ػهٗ اخزجبس انزفكٛش  t-test( اخزجبس 22خذٔل )   

 اندبَجٙ 

انًدًٕ

 ػخ

ػذد 

 انطلاة

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

دسخخ  انزجبٍٚ

انسش

 ٚخ

الاَسشا

ف 

انًؼٛبس

٘ 

يغزٕٖ  انزبئٛخ انمًٛخ

 انذلانخ
انًسغددددٕ

 ثخ

انددددذٔنٛ

 ح

اُزغش٣ج٤

 ح

31 11.52 3.84 59 

 

داٍ ػ٘ذ  2 9.640 1.96

ٓغزٟٞ 

 1.39 1.93 7.30 30 اُؼبثطخ 0005

( ػ٘ذ 2( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُغذ٤ُٝخ )9.640أُؾغٞثخ ) t-testٖٓ ٓلاؽظخ اُغذٍٝ اػلاٙ ٣زؼؼ إ ه٤ٔخ 

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤بً ك٢ اُزل٤ٌش اُغبٗج٢  (، 59( ٝدسعخ ؽش٣خ )0.05ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ٝػ٤ِٚ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ دسعذ اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ، 

وجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ، ٝرؼضٟ اُجبؽضخ اُغجت ا٠ُ إ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ رشُكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٝرُ 

اُزجبد٢ُ رؼزٔذ اُؾٞاس اُ٘شؾ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُطبُت ٝأُذسط، ٓٔب ٢ٔ٘٣ هذساد اُطِجخ ك٢ اُزؾ٤َِ ٝاُزلغ٤ش 

ُزذس٣ظ ، ٝا٣غبد ؽٍِٞ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ُِٔشٌلاد، ٢ٛٝ ٖٓ اثشص عٔبد اُزل٤ٌش اُغبٗج٢، ًٔب إ اعزشار٤غ٤خ ا
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 اُزجبد٢ُ ر٢ٔ٘ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزِخ٤ض ٝؽشػ الأعئِخ، ٝاُزٞػ٤ؼ، ٝاُز٘جئ

رٞع٤غ اكن اُزل٤ٌش، ٝرشغغ اُطِجخ ػ٠ِ اٗزبط أكٌبس ٓزؼذدح ٝؿ٤ش ٗٔط٤خ، ٓٔب  ٢ٛٝ ٜٓبساد رغْٜ ك٢

 شاْٜٗ ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ.٣ؼضص ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ أداء ٜٓبّ اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ثٌلبءح اػ٠ِ ٖٓ اه

 الاعزُزبخبد9

ك٢ رؾغ٤ٖ رؾظ٤َ ؽلاة اُظق  ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُبُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثعبْٛ اُزذس٣ظ  .1

 اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش.

إ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ رغْٜ ثلبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُششبهخ أُؼشك٤خ، ٖٓ خلاٍ ٓب رٞكشٙ ٖٓ ث٤ئخ  .2

ٝرجبدٍ الأدٝاس، ٝاُزؾ٤َِ، ٓٔب ٣ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ رط٣ٞش ٜٓبساد اُز٤ٌق  اُؾٞاس،رؼِْ ٗشطخ هبئٔخ ػ٠ِ 

ع٤ٔؼٜب ػ٘بطش عٞٛش٣خ ك٢ ث٘بء ٝعشػخ الاعزغبثخ ُِٔٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ، ٢ٛٝ  أُؼشك٤خ،ٝأُشٝٗخ 

 اُششبهخ أُؼشك٤خ.

 انزٕصٛبد9
ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ  اصشُٔب ُٜب  اُش٣بػ٤بد،اػزٔبد اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح  .1

 ٝاُششبهخ أُؼشك٤خ ٝاُزل٤ٌش اُغبٗج٢.

بد٢ُ، ٝرؼ٤ٜٔ٘ب رذس٣ت أُذسع٤ٖ ػ٠ِ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٝثخبطخ اُزذس٣ظ اُزج .2

 ك٢ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ.

ػٖٔ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٝرٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد دٓظ ٜٓبساد اُششبهخ أُؼشك٤خ  .3

 رذس٣ظ رغْٜ ك٢ رؼض٣ضٛب.

 :ا٥ر٢ اهزشاػ، رْ عزٌٔبلاً ُٜزا اُجؾشاانًمزشزبد9 

ُِزؾون ٖٓ كؼب٤ُخ  اُغبٓؼ٤خ(اعشاء دساعبد ٓٔبصِخ ػ٠ِ ٓشاؽَ دساع٤خ أخشٟ ٓضَ )أُزٞعطخ اٝ  .1

 اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ك٢ اُششبهخ أُؼشك٤خ.

اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ك٢ ٓزـ٤شاد ٓؼشك٤خ أخشٟ ٓضَ أُشٝٗخ أُؼشك٤خ اٝ اُذاكؼ٤خ  اصشدساعخ  .2

 اُؼو٤ِخ.

 انًصبدس 

 اصش اٗٔٞرط (: 2024الا٤ٓش، ػجبط ٗبع٢ ) اثشا٤ْٛ، كشػ ػذٗبٕ ٝػجذBransford & Stein's  ك٢

اُغبٓؼخ  يدهخ كهٛخ انزشثٛخ الأعبعٛخ،، اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ُذٟ ؽبُجبد اُضب٢ٗ ٓزٞعؾ ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد

 اُؼشام. أُغز٘ظش٣خ، ثـذاد،

 ( 2022أثٞ ؽلاٝح، محمد اُغؼ٤ذ ٝاُل٤َ، ؽ٢ِٔ محمد :) لضبٚب يؼبصشح فٙ ػهى انُفظ انزشثٕ٘ ٔانصسخ

 الإعٌ٘ذس٣خ ، ٓظش.، داس اُٞكبء،  1،ؽ  انُفغٛخ

  ( كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزؼِْ اُخجشار٢ ك٢  2020اُجذ١ٞ٣، ػلبف عؼذ كشط ،)

٢ ٝاُششبهخ أُؼشك٤خ  ُذٟ ؽبُجبد عبٓؼخ الاصٛش،  ٌٔ ٤ًِخ  أطشٔزخ دكزٕساِ غٛش  يُشٕسح،الاٗذٓبط الاًبد٣

 اُذساعبد الاٗغب٤ٗخ، عبٓؼخ الاصٛش، ٓظش.

 ٓاُزذس٣ظ اعزشار٤غ٤خ رٞظ٤ق كبػ٤ِخ(: ٢2014 ػ٤غ٠ ٝػلبٗٚ، ػضٝ اعٔبػ٤َ )عشثٞع، ػ٤غ٠ عب 

سعبنخ  ـضح،ث الأعبع٢ اُضبٖٓ ؽلاة اُظق ُذٟ ٗؾٞٛب ٝالارغبٙ اُش٣بػ٤بد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ك٢ اُزجبد٢ُ

 .٤ًِخ اُزشث٤خ، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، ؿضحيبخغزٛش غٛش يُشٕسح، 

 ( 2003اُؾ٤ِخ، محمد ٓؾٔٞد :)داس أُغ٤شح، ػٔبٕ، الأسدٕ.4، ؽؼهٛى )َظشٚخ ٔيًبسعخ(رصًٛى انز ، 

 ( 2008اُؾ٤ِخ، محمد ٓؾٔٞد :))داس أُغ٤شح، ػٔبٕ، الاسدٕ.4، ؽرصًٛى انزؼهٛى )َظشٚخ ٔيًبسعخ ، 

 (أصش رظ٤ْٔ 2015اُخلبع٢، اس٣ظ خؼش ؽغٖ ٝ أُؼ٤ٞف، ساكذ ثؾش اؽٔذ ٝ شٜبة، ثض٤٘خ ٗغبد  :)

اُغبٗج٢ ُذٟ  اُزؼ٤ِْ ٖٓ اعَ اُلْٜ ك٢ رؾظ٤َ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ٝاُزل٤ٌش اعزشار٤غ٤خرؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ 

ا٤ُٜضْ  اثٖ -٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ اُظشكخ ،  ، أطشٔزخ دكزٕساِ ػٛش يُشٕسحؽبُجبد اُظق اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ

 عبٓؼخ ثـذاد، اُؼشام . –
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