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 انًسخخهص

ٔعُدددددس  اؼددددد    ًكمدددددا أن ا حلدددددال وحدددددّ ا مدددددا  َحُؽددددده  ،ٔعُدددددس ا عىمدددددط ا مدددددا ٓ ؼددددد  ا   ى دددددا  أْ م ؼؽددددد  

إش ٔؽُددددددٍء الزال ا مددددددا ٓ فددددددٓ ا م ؼؽدددددد   مددددددُض  إٔ ا ٕدددددد  فددددددٓ  ،َضددددددطَضٔا   ححلددددددال وحددددددّ  ُ ٍددددددامددددددا  مٍمطح ددددددا  

َ كدددددددٓ  حقددددددد   ،ا قدددددددطاضار َا رددددددداشفدددددددٓ م دددددددا  ا  رطدددددددٕ  َا ط ا ددددددد   ، قدددددددسٔء ا معحُمدددددددار ا ملٕدددددددس   ددددددد زاض 

ٔى  ددددددٓ أن  كددددددُن ز ٕقدددددد  َم لمدددددد  َ قددددددسم فددددددٓ ا  ُ ٕدددددد   ،ا معحُمددددددار ا ما ٕدددددد  ا لُالددددددس ا ما ٕدددددد  ا مط ددددددُ  مىٍددددددا

مدددددال َاؼددددد   حدددددسٔار ك ٕدددددط  فدددددٓ  حمدددددٕظ إٔدددددطازار ا مٕددددداي، أ طظٌدددددا ضدددددع  و دددددام  مسٔطٔددددد َ ُا دددددً ا مىاؼدددددب. 

ا   أدددددد  َ عأددددددس ا ددددددسُٔن ا مؽدددددد حق  َوددددددسم او  ددددددام  حمددددددٕظ ا طؼددددددُم. ف دددددد   ودددددده ش دددددد ،  عدددددداوٓ ا ددددددسالط  مدددددده 

ا   ودددددددب َاوح ٕدددددددا  َضدددددددع  ا ط ا ددددددد ، إ دددددددّ  اودددددددب وقددددددد  ا مدددددددُاضز ا   دددددددطٔ  ا م ٌحددددددد .    ددددددداَظ ٌدددددددصي 

 . م ك ر، المط ا صْ ٔىعكػ ؼح ا  وحّ أزالٍاا

ٔىطحدددددد  ا  حددددددف مددددددده فطضددددددٕ  ملازٌدددددددا أن  قٕددددددٕء الزال ا مددددددا ٓ  مسٔطٔددددددد  مددددددال َاؼددددددد  مدددددده  ددددددد وً أن  

ٔعدددددعظ أزالٍدددددا وددددده نطٔددددد   حسٔدددددس أمددددداكه ا قدددددُ  َ ععٔعٌدددددا، َمعطفددددد  أمددددداكه ا  دددددع  َٔ ددددداز ا ححدددددُ   ٍدددددا. َ دددددس 

أٌمٍدددددا ودددددسم  دددددسض  مسٔطٔددددد  مدددددال َاؼددددد  وحدددددّ  حقٕددددد  الض دددددا  َش ددددد   اوؼددددد ى ا ار ُصدددددظ ا  حدددددف   محددددد  مددددده 

- 0،2672إش  طاَحددددددد  ٌدددددددصي ا ىؽددددددد ٕ   دددددددٕه )  ،َفقدددددددا   ىؽددددددد   إ مدددددددا ٓ الض دددددددا  ا دددددددّ ا ممدددددددطَفار ا   ددددددد ٕحٕ 

المدددددددط ا دددددددصْ ٔدددددددىعكػ ؼدددددددح ا  وحدددددددّ الزال ا مدددددددا ٓ  حمسٔطٔددددددد .  كمدددددددا   ،(2021-2017( ذددددددد   ا مدددددددس )0،3821

ا دددددسذظ َ حقٕددددد  مكاؼدددددب   ددددد  إ دددددّ ودددددسم  دددددسض  مسٔطٔددددد  مدددددال َاؼددددد  وحدددددّ  ُ ٕدددددس  دددددٕط وؽددددد   ا مُ دددددُزار ا  ا 

( ذدددددد   مددددددس  ا  حددددددف. 0.2174-0.3393إش حقدددددد  ٌددددددصا ا معٕدددددداض و ددددددال  م ىسٔدددددد   طاَحدددددد   ددددددٕه )نُٔحدددددد  ال ددددددظ، 

أَصدددددددّ ا  حدددددددف   دددددددطَض   حسٔدددددددس الؼددددددد ا  ا كامىددددددد  َضال ا معدددددددإٔط ا  دددددددٓ  اوؼددددددد ى ا ارَ ىدددددددال  وحدددددددّ  حددددددد  

ضوددددد   ا معدددددسور ا مق ُ ددددد ، ََضدددددا ا ححدددددُ  ا مىاؼددددد    ٍدددددا َ  ععٔدددددع  حددددد  ا م  دددددطار ألٍدددددطر و دددددال  ؼدددددح ٕ  مقا

  سٍٔا.

 انًانً، انًعاٌٍر، كفاءة الاداء، الاسخثًار الأداءانكهًاث انًفخاحٍت: انخحهٍم، 
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Abstract 

The financial element is a reason for the success of any institution، and preserving money and 

using it well is an important and necessary requirement to maintain its strength، as the financial 

performance of the institution contributes positively to providing useful information to 

management، in the field of planning، control and decision-making، and in order for financial 

information to achieve the desired financial benefits، it must be accurate، appropriate and 

provided in a timely manner. The Wasit Water Directorate faces major challenges in collecting 

water revenues، most notably the weakness of the collection system، the increase in outstanding 

debts and the irregularity of collecting fees. In addition، the department suffers from 

manipulation، fraud and weak control، in addition to the lack of qualified human resources. To 

overcome these problems، which negatively affect its performance 

The research is based on the hypothesis that evaluating the financial performance of the Wasit 

Water Directorate would enhance its performance by identifying and strengthening areas of 

strength، and identifying areas of weakness and finding solutions to them. The research reached 

a number of conclusions، the most important of which is the inability of the Wasit Water 

Directorate to achieve profits according to the ratio of total profits to operating expenses، as 

this ratio ranged between (0.2672 -0.3821) during the period (2017-2021)، which negatively 

affects the financial performance of the directorate. The fixed assets ratio also indicates the 

inability of the Wasit Water Directorate to generate income and achieve long-term gains، as this 

criterion achieved declining results ranging between (0.3393-0.2174) during the research 

period. Based on these conclusions، the research recommended the need to identify the 

underlying causes behind the criteria that showed negative results compared to the acceptable 

rates، and to develop appropriate solutions for them and to enhance these indicators.  

Keywords: Analysis، Financial Performance، Criteria، Performance Efficiency، 

Investment 

 انًقذيت 

 ددددد ء ومحٕددددد   ٕددددداغ َ قٕدددددٕء الزال ا مدددددا ٓ وددددده نطٔددددد  أزَار ا  ححٕدددددظ ا مدددددا ٓ ا دددددصْ ٔعُدددددس مددددده أوؽدددددب ا ُؼدددددالظ 

َكدددددددص    حسٔدددددددس وقدددددددان ا  دددددددع  إن  ،َالزَار ا  دددددددٓ   دددددددر  وقدددددددان ا قدددددددُ  َ حسٔدددددددس إٔ ا ٕا ٍدددددددا َ ععٔعٌدددددددا
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مدددددا  دددددء َا مقاضوددددد   دددددٕه  ،ا ححدددددُ  َا ُ دددددُت وحدددددّ مدددددسِ  حقٕددددد  الٌدددددسات ا مطؼدددددُم  ا  دددددطا مددددده أ دددددظ  ،َ دددددسر

 ا  رطٕ   ً َ ٕه ما  ءّ  ىلٕصي فع  .

ا  ددددددٓ  قددددددُم  ددددددىلػ ا ى ددددددان أَ  ىمددددددُش  ٔكددددددُن ا مقاضودددددد   ددددددٕه ا ُحددددددسار ا م ما حدددددد   ف دددددد   ودددددده إمكاوٕدددددد   

ح دددددددددّ  ؽددددددددد طٕا ا ُحدددددددددسار شار الزال ا مدددددددددىرل  محاكدددددددددا  م ٕ  ٍدددددددددا مددددددددده شَار الزال  ،فٕدددددددددً الزال أمددددددددد    

الؼدددددا ٕب ا طٔاضدددددٕ  ا  دددددٓ  دددددُفط ا ى دددددال  ا كمٕددددد  ا س ٕقددددد  ممدددددا  اؼددددد عما ٌَدددددصا و ٔددددد ء او وددددده نطٔددددد   ،الم دددددظ

 .ٔؽاوس فٓ  ط ٕس ا قطاضار

 أهًٍت انبحث

َزودددددء و حددددد   اوؼددددد  ماضٔ  كمددددده أٌمٕددددد  ا  حدددددف فدددددٓ أٌمٕددددد  ا ردددددسمار ا  حسٔددددد  فدددددٓ حٕدددددا  ا ؽدددددكان َا م دددددطَوار 

إ دددددّ المدددددام، ف ددددد   وددددده حا ددددد  ا م ؼؽدددددار  م دددددظ ٌدددددصي ال حدددددا  ا  دددددٓ  ٍدددددا أٌمٕددددد  ك ٕدددددط   او  مدددددازٔ ا  ىمٕددددد  

فدددددٓ مؽددددد ُِ أزالٍدددددا، َ حقٕددددد  أٌدددددسافٍا َفددددد  معطٕدددددار كمٕددددد  َوُوٕددددد  ٔؽدددددٍظ ا ُصدددددُ  ا ٍٕدددددا َا  عامدددددظ معٍدددددا 

 ا قطاضار ا مال  . و راش مُض  أك ط ز   

 يشكهت انبحث

إٔددددددطازار ا مٕدددددداي، أ طظٌددددددا ضددددددع  و ددددددام ا   أدددددد   ُا ددددددً زالددددددط  مددددددال َاؼدددددد   حددددددسٔار ك ٕددددددط  فددددددٓ  حمددددددٕظ 

َ عأددددددس ا ددددددسُٔن ا مؽدددددد حق  َوددددددسم او  ددددددام  حمددددددٕظ ا طؼددددددُم. ٌىددددددا  وقدددددد  فددددددٓ  ددددددطام  ا  ُوٕدددددد   حمددددددُانىٕه 

دددددا فدددددٓ  حدددددسٔف و دددددء إزاض  ا لدددددُا ٕط، ممدددددا ٔددددد زْ إ دددددّ أذطدددددال َصدددددعُ   فدددددٓ م ا عددددد  ا دددددسفعار.  ا ضددددداف   َأٔ  

ا  َضدددددع  ا ط ا ددددد ، إ دددددّ  اودددددب وقددددد  ا مدددددُاضز ا   دددددطٔ  إ دددددّ ش ددددد ،  عددددداوٓ ا دددددسالط  مددددده ا   ودددددب َاوح ٕددددد

 اؼدددددددد عما ا م ٌحدددددددد .    دددددددداَظ ٌددددددددصي ا م ددددددددك ر، مدددددددده ا  ددددددددطَضْ  طددددددددُٔط اؼدددددددد طا ٕ ٕار  سٔددددددددس    ددددددددمظ 

 .ا  كىُ ُ ٕا، َ ععٔع ا  ُوٕ ، َ حسٔف آ ٕار ا ط ا  

 فرضٍت انبحث

ن ٔطفددددددا مدددددده مؽدددددد ُِ إن أ ددددددطال ومحٕدددددد   قٕددددددٕء كلددددددال  الزال ا مددددددا ٓ فددددددٓ مسٔطٔدددددد  مددددددال َاؼدددددد  مدددددده  دددددد وً أ

  حمٕظ إٔطازا ٍا َ قحٕظ صعُ ار ا   أ  َضع  ا ط ا  .

 هذف انبحث

 ٍٔست ا  حف إ ّ:

 ا  عطت وحّ ملإٌء كلال  الزال ا ما ٓ َأٌء ا معإٔط ا مؽ عمح  فًٕ. -1

 ا  عطت وحّ َا ا ا مسٔطٔار ا عام   حمال. -2
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 مال َاؼ . قسٔط مسِ  قٕٕء كلال  الزال ا ما ٓ  مسٔطٔ   -3

 نعًهٍت حقٍٍى كفاءة الأداء وانًفاهٍىانًبحث الأول: انخأصٍم انُظري 

 أولاً: يفهىو كفاءة الأداء 

 اؼ عما ٔعُ ط الزال وه  سض  ا م طَع وحّ اؼ     مُاضزي َ ُ ٍٍٕا   حقٕ  الٌسات ا مط ُ . فٍُ ُٔضح كٕلٕ  

 حقٕ  أٌسافً  ى ا .  ع اض  أذطِ، إوٍا  م ظ اؼ طا ٕ ٕ   حُصُ  إ ّ  ا م طَع  مُاضزي ا ط ٕعٕ  َا   طٔ   ططٔق   مُكىً مه

ا  معا    م ىُو   مر ح  ا مسذ ر  ٍست إو ا  مرط ار وا ٕ   الٌسات َا حلال وحّ ا مٕع  ا  ىافؽٕ ، مما ٔ ٕح فطص 

ا  ُز     ظ  كحل  َ ٍس ممكىٕه.
1
 

َ ححٕظ و انٍا  قٕاغ ا ى ال  ا م حقق ، ما مقاضو  ٌصي ا ى ال   الٌسات  عُطت ومحٕ   قٕٕء الزال  حم ؼؽ    وٍا زضاؼ  

ا محسز  مؽ قا ،  ٍست  حسٔس أْ اوحطافار  س  حس  َا راش ا  طالار ا  ظم    محٕحٍا. ٔ م ظ ا ٍست ا طلٕؽٓ مه ٌصي 

مط ُ .ا عمحٕ  فٓ  قٕٕء كلال  ا م ؼؽ  فٓ اؼ     ا مُاضز او  مازٔ  َ حقٕ  الٌسات ا 
2،3

 

ظمىٕ  معٕى ،  مس كما ٔمكه  عطٔ  ومحٕ   قٕٕء كلال  الزال   وٍا  ما َ ححٕظ ا  ٕاوار َا معحُمار حُ  الزال ذ   

َمقاضو ٍا  ا معإٔط َا رط  ا مُضُو  مؽ قا  مه   ظ ا م ؼؽ . ٍٔست ٌصا إ ّ  حسٔس مسِ  حقٕ  ا م ؼؽ  لٌسافٍا 

َاك  ات وقان ا قُ  َا  ع  فٓ َلال  ا زاض  ا مر حل  زاذظ ا م ؼؽ .
4

 

س مسِ  حقٕ  ا م طَع لٌسافً مقاضو  َٔمكه ا قُ  إن  قٕٕء كلال  الزال ٔ  مه إٔ از مقٕاغ ٔمكه وه نطٔقً  حسٔ

 الٌسات ا مرط   ٍا، َمعطف  مقساض اووحطافار َأؼ ا ٍا ََضا ا ححُ  ا مىاؼ      اَظٌا.
5
إن  ٌُط ومحٕ   قٕٕء كلال   

ٕح  قٕٕء ا  ٓ غا  ا  ما  كُن ؼى  َاحس ، مما ٔ مس  ظمىٕ  محسز ، الزال ٌُ مقاضو  الزال ا لعحٓ  الٌسات ا مؽ ٍسف  ذ   

مسِ  حقٕ  الٌسات ا محسز .
6

 

ٔ مظ ملٍُم  قٕٕء كلال  الزال وس   ُاوب مٍم .
7
 طكع ومحٕ   قٕٕء الزال وحّ فح  مسِ  حقٕ  ا م ؼؽ  لٌسافٍا  

َذططٍا ا محسز  مؽ قا . ٔ ء َصلٍا كعمحٕ  زَضٔ   ٍست إ ّ  حقٕ  ا ى ال  ا  ٓ ٔى  ٓ او مازٌا   محٕح ا مؽاض َ حؽٕه 

                                                      
 .040(، الجزائر. ص 6(. أوجه تحسين الأداء والفعالية في المنظمات الاقتصادية. مجمة المعارف، السنة الخامسة، العدد )0202حميد. )قرومي،  1
 .051-037(. الإدارة والتخطيط الاستراتيجي. دار الفكر العربي لمطباعة والنشر، مصر، ص 0223الحداد، عمي. ) 2

3Baye, M.R. (1997). Managerial Economics and Business Strategy. McGraw-Hill, p 260. 
 .173(.  يحيى غني، تقييم المشروعات تحميل معايير ومؤشرات دراسات الجدوى وتقييم كفاءة الأداء، دار دجمة لمنشر، عمان، ص 0202النجار. ) 4
، دار المناهج، عمان، الأردن، ص 0تحميل النظري والتطبيقي، ط(.  دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات 2004العيساوي، كاظم جاسم. ) 5

034. 
 .014، مصر، ص ١(. الإدارة والتخطيط الاستراتيجي. دار الفكر العربي لمطباعة والنشر، ط0763خطاب، عايدة سيد. ) 6
وغير الحكومية، مكتبة نيسان لمطباعة والتوزيع، ( بطاقة الأداء المتوازن كأداة تقييم لأداء المؤسسات الحكومية 0206أبو ماضي، كامل أحمد. ) 7

 قطاع غزة.-فمسطين
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ٍء فٓ َضا أٌسات  سٔس  َ عسٔظ ا رط  ا حا ٕ    حقٕ  مؽ ُِ أف ظ مه ا ل طار ا قازم . ٌصي ا عمحٕ   ؽزال فٓ ال

 .ا و اظار

 ىال  وحّ ما ؼ  ، ٔمكه اوؼ ى ا    ن ومحٕ   قٕٕء كلال  الزال ٌٓ ومحٕ  مىٍ ٕ   قاضن  ٕه الٌسات ا مُضُو  َما 

 .وحّ  محٕحٍا فٓ ا ل طار ا مق ح  ء  حقٕقً، َ حسز اووحطافار  حعمظ 

وىمطا  أؼاؼٕا  مه وىاصط ا ط ا  ، حٕف ٔ ء فٍٕا مقاضو  الزال ا لعحٓ  كظ و ان فٓ   عس صا، فإن ومحٕ   قٕٕء الزال 

 .ا م ؼؽ  ما ا مطحُ  حؽب ا رط  ا مُضُو ، َ حسٔس اووحطافار َوقان ا  ع  إن َ سر َمعا   ٍا

 ء انًانًيفهىو كفاءة الأداثاٍَاً: 

ا أؼاؼٕ ا مه ا عمحٕ  ا ط ا ٕ ، َٔع مس وحّ م مُو  م ىُو  مه ا مقإٔػ   قسٔء صُض   امح   ٔعس  قٕٕء الزال ا ما ٓ  عل 

وه الزال ا ما ٓ  حم ؼؽ . ٌصي ا مقإٔػ  ر ح  حؽب الو ط  أَ ا ُلال  ا  ٓ  قٕؽٍا، َاؼ عما  م مُو  معٕى  مه 

وحّ  اوب محسز مه الزال زَن ا  ُاوب الذطِ. وحّ ؼ ٕظ ا م ا ، ٔ ء  ٕاغ ا ط حٕ  وه  ا مقإٔػ ٔمكه أن ٔؽح  ا  ُل

نطٔ  م  طار م عسز  م ظ وؽ   إ ما ٓ ا سذظ، وؽ   ا سذظ ا    ٕحٓ، وؽ   ا عالس وحّ ا محكٕ ، َا عالس وحّ اوؼ  ماض. 

ٔطِ ا  اح ُن أن ومحٕ   قٕٕء الزال ا ما ٓ ٌٓ   .ع  ا مقا ظ،  قاغ ا ؽُٕ   وه نطٔ  وؽ   ا  ساَ  َوؽ   ا ؽُٕ   ا ؽطٔ

ذطُ   ا ٕ   عمحٕ  ا راش ا قطاضار، َ ٍست إ ّ  ححٕظ َفح  ا ُضا ا ما ٓ َاو  مازْ  حم ؼؽ  فٓ  اضٔد معٕه.  ٍست 

 .ىٕط ٌصي ا عمحٕ  إ ّ  قسٔء ضؤِ ز ٕق   ؽاوس فٓ  حؽٕه الزال ا ما ٓ ا مؽ ق حٓ َا راش  طاضار اؼ طا ٕ ٕ  مؽ 

 قٕٕء الزال ا ما ٓ  حم ؼؽ  ٔعىٓ إصساض حكء شَ  ٕم     ن إزاض  ا مُاضز ا   طٔ  َا ما ٕ  َا مازٔ .
8
  

ٔ  مه ٌصا ا  قٕٕء  ٕاغ ا ى ال  ا محقق  أَ ا مى  ط  َفق ا  حمعإٔط ا محسز  مؽ ق ا. ٔمكه وه نطٔقً ا ك   وه وقان 

 ححٕظ  امظ  ٍا َ ُضٕح مؽ  ا ٍا. ف    وه ش  ، ٔ ٕح ا  قٕٕء مطا ع   ا قُ  َا  ع  فٓ الو ط  او  مازٔ  َإ طال

مؽ ُِ أزال ا م ؼؽ  مقاضو   الٌسات ا مط ُ ، مما ٔؽاوس فٓ ا راش ا  طالار ا  محٕحٕ  وىس َ ُز اوحطافار وه 

ا  طؼء ا ؽٕاؼار َا رط  ا عحمٕ  ا  ٓ  ع مس وحّ  ٕاوار ز ٕق   ا رط  ا مُضُو . َ ا  ا ٓ،   كظ و ال   قٕٕء الزال أؼاؼ 

ا وه ا  قسٔطار غٕط ا ُا عٕ .  عٕس 
9
ٔع  ط  قٕٕء الزال ا ما ٓ أزا   م ا ع   حقٕ  الٌسات ا ما ٕ . ٔعُطت   وً ومحٕ  إصساض حكء  

  َفق ا  معإٔط شَ  ٕم  وحّ إزاض  مُاضز ا م ؼؽ  ا مازٔ  َا   طٔ  َا ما ٕ    كظ م كامظ، َ ٕاغ ا ى ال  ا محقق  أَ ا مى  ط

محسز  مؽ ق ا. ٍٔست ٌصا ا  قٕٕء إ ّ ا ك   وه وقان ا رحظ َا  ع  فٓ ا ى ان ا ما ٓ  حم ؼؽ  َ ُفٕط  اوس   ٕاوار 

معحُما ٕ  حُ  الزال ا ما ٓ  لأنطات شار ا ع     ا م ؼؽ .
10

 

                                                      
 .42(. قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات الاقتصادية، مجمة الباحث، الجزائر، العدد الرابع، ص 0224عبد الغني، دادن ) 8
(. التحميل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي لشركات المساهمة الصناعية في فمسطين، مجمة البحوث في العموم المالية 0207السرطاوي عبد الفتاح. ) 9

 .150، ص 20، العدد 2والمحاسبة، المجمد 
 .151 الرابع، صمجمة الباحث، الجزائر، العدد (. قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات الاقتصادية، 0224عبد الغني، دادن ) 10
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م ؼؽ  او  مازٔ  ذ   ؼى  ما ٕ  َاحس    مظ ومحٕ   قٕٕء الزال ا ما ٓ ا لح  ا س ٕ   لأزال ا ما ٓ ا محق  مه   ظ ا 

أَ وس  ؼىُار،  ٍست ا  حق  مه  حقٕ  الٌسات ا مرط   ٍا.  عُس ٌصي ا عمحٕ  ومحٕ   ٕاغ َ  رٕ  َ قُٔء  حُضا ا ما ٓ 

اضٌا أَ الزال ا ما ٓ  حم ؼؽ ، حٕف ٔ ء اك  ات اووحطافار ا  ٓ  ؽ ب ا ى ال  ا ؽح ٕ  َمعا   ٍا  ططق محسز  َ  ىب  كط

، ف    وه  سوٕء وقان ا قُ  َ  ىب وقان ا  ع . ٌصا ٔ كس أن ومحٕ   قٕٕء الزال ا ما ٓ  ُ ً الزال ا ما ٓ  حم ؼؽ   مؽ ق   

وحُ ا  حؽٕه ا مؽ مط.
11

 

 عطت ومحٕ   قٕٕء الزال ا ما ٓ  حم ؼؽ    وٍا  قسٔء حكء وحّ إزاض  ا مُاضز ا ط ٕعٕ  َا مازٔ  َا ما ٕ  ا م اح  

م ؼؽ ،  رسم  ضغ ار النطات ا مر حل . ٔمكه او  اض  قٕٕء الزال ا ما ٓ  حم ؼؽ  ومحٕ   ٕاغ  حى ال  ا محقق  أَ ا مى  ط   ح

فٓ ضُل معإٔط محسز  مؽ ق ا
12
. 

 ٧١٠٢انًبحثثثثثثث انثثثثثثثاًَ: ححهٍثثثثثثم انًىلثثثثثثىداث والاٌثثثثثثراداث وانًةثثثثثثروفاث فثثثثثثً يذٌرٌثثثثثثت يثثثثثثاء واسثثثثثثط نهًثثثثثثذة )

– ٧١٧٠) 

 والاٌراداث وانًةروفاث. ححهٍم انًىلىداث 1

 / قًٍت اَلاث وانًعذاث أ

 (2021-2017قًٍت اَلاث وانًعذاث نهًذة) ( 1انجذول)

 رأس انًال انثابج انسُت ث

يهٍار   2017 1 5،705،195،768 

يهٍار   2018 2 6،908،011،482 

يهٍار   2019 3  6،482،096،790 

يهٍار   2020 4  5،856،588،371 

يهٍار   2021 5  5،237،260،670 

 

 2021 – 2017انًةذر : يٍ اعذاد انباحث بالاعخًاد عهى يٍزاٌ انًرالعت نهًذٌرٌت نهعاو 

 

                                                      
 .38(. الأداء المالي لمنظمات الأعمال، المممكة العربية السعودية، دار المريخ لمنشر، ص 0222جمعة، فرحات السعيد. ) 11
 نفس المصدر. 12



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

(June) 

1684 

قًٍت اَلاث وانًعذاث نهًذة) (5انشكم) 2017-2021) 

 

 (.8انجذول )عهى بٍاَاث  بالاعخًادانًةذر: يٍ عًم انباحث  

َٔعُز ؼ ب ٌصا ا  طا ا إ ّ  (،2021 -2017) َاؼ  ذ   ا مس  طا ع   ٕء اٖور َا معسار ا مؽ رسم  فٓ مسٔطٔ  مال 

  قازم َذطَ   ع  ا معسار مه ا ر  ا و ا ٓ.

 ب/ صافً انربح 

 (2انجذول)

 (2021-2017صافً انربح نًذٌرٌت ياء واسط نهًذة ) 

معس  ومُ  صافٓ ا ط ح مؽ حعمار ا و ا  ا ٔطازار ا ؽى  ث

 صافٓ ا ط ح %

 - 1،290،466،027-يهٍار 4،830،335،450يهٍار 3،539،869،423يهٍار 2017 1

 144.50- 3،155،213،966-يهٍار 5،867،898،383يهٍار 2،712،684،417يهٍار 2018 2

 23.75- 2،405،961،005-يهٍار 5،469،154،044يهٍار 3،063،193،039يهٍار 2019 3

 59.49- 3،837،163،021-يهٍار 8،737،885،987يهٍار 4،900،722،966يهٍار 2020 4

 46.71- 2،044،879،829-يهٍار 5،349،700،126يهٍار 3،304،820،297يهٍار 2021 5

 2021 – 2017ا ممسض : مه اوساز ا  احف  اوو ماز وحّ مٕعان ا مطا ع   حمسٔطٔ   حعام 

 

0

2,000,000,000

4,000,000,000

6,000,000,000

8,000,000,000

2017 2028 2019 2020 2021 

 قيمة الآلات والمعدات

 قيمة الآلات والمعدات



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

(June) 

1685 

 ( 6انشكم)

 (2021-2017صافً انربح نًذٌرٌت ياء واسط نهعاو)

 

 (9انجذول )انًةذر: يٍ عًم انباحث بالاعخًاد عهى بٍاَاث 

( َٔعددددددُز ش دددددد  2021-2017ا مددددددس  )ٔ  ددددددح ودددددده نطٔدددددد  ا  ددددددسَ  َا  ددددددكظ ا ؽددددددا قٕه   ددددددأه ا ٔددددددطازار ذدددددد    

  عس  أؼ ا  مىٍا:

 :عذد انسكاٌ .1

ا ؽكان َ لاَ ٍء  ٕه ا  حسانظٔاز  وسز ا ؽكان  عس وام   مٍما  فٓ اؼ ٍ   مٕاي ا  ط ، حٕف ٔعزاز ا طحب ما ظٔاز  
13
 .

ا سضاؼ ، َذاص  فٓ مطاكع ا مسن. َ س أزِ ش   إ ّ ظٔاز   مس  ٍسر محاف   َاؼ  ظٔاز  مححُل  فٓ وسز ا ؽكان ذ   

ا طحب وحّ ا مٕاي، ما زفا ا حكُم  ا مححٕ    ىال م معار مٕاي صا ح   ح ط     طٕ  ٌصا ا طحب، إ ّ  اوب ا  ُؼا فٓ 

 .قاضٔ  َا  ؽُٔقٕ ، مما أ ط  سَضي وحّ ا ُاضزار ا ما ٕ  ا ىا    مه اؼ رسام ا ؽكان  حمٕاي ا ما ح   ح ط ا م اضٔا ا ع

 :انخحضر .2

ا  ح ط ٌُ او قا  ا ىاغ مه ا عمظ ا عضاوٓ إ ّ الو ط  ا مىاوٕ  َا   اضٔ  َا رسمٕ  زاذظ ا مسن
14

. ٔطاف  ا  ح ط 

مٕاي ا  ط ، حٕف ٔ زْ اض لاع حم  ا لطز مه ا مٕاي إ ّ ظٔاز  ا طحب وحٍٕا.   ٕٕطار فٓ وم  ا حٕا  َظٔاز  فٓ اؼ ٍ   

ٌصا  سَضي ٔسفا ا حكُم  إ ّ  ُؼٕا   كار ا مٕاي ا ما ح   ح ط    ح ٕ  اح ٕا ار ا ؽكان، مما ٔ زْ إ ّ ظٔاز  ا ُاضزار 

 .ا ما ٕ  و ٕ    قسٔء ٌصي ا رسم 

 :انخىسع فً انًشارٌع انخذيٍت وانةُاعٍت .3

ضكٕع  أؼاؼٕ   ح ىمٕ  او  مازٔ  َاو  ماوٕ  فٓ ا  حسان ا ىامٕ  َا م قسم  وحّ حس   عس طَوار ا رسمٕ  َا مىاوٕ  ا م

                                                      
13

م ح   امع  اوو اض  حعحُم او  مازٔ  َاوزاضٔ ،  امع  اوو اض، كحٕ  اوزاض   ا طمازْ، قُٔء كلال    ٍٕع مٕاي ا  ط  فٓ مسٔى    ٕحان، ٍا  حمس  

 .55، ص8، ا م حس 4َاو  ماز، ا عسز
14

، 2002،   ان، 49 اؼء وأ  زاََز، و    ا مُاضز ا مالٕ   ططٔق  َو    ا مسٔى  ا عطا ٕ  ا قسٔم ، م ح  ا  معٕ  ا   طافٕ ، ا عسز  حمٕس،مؽحء كالء  
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ا سضاؼ ،  ٍسر محاف   َاؼ   ُؼعا  ك ٕطا  فٓ ٌصي ا م اضٔا  ؽ ب ا مىاخ ا مىاؼب  ص  ، مما ظاز مه  مس ؼُال. ذ   

 .ا ىا ح   ٍا. ٌصا ا  ُؼا اوعكػ وحّ اض لاع ا ُاضزار ا ما ٕ  مه ٌصي ا رسم  اؼ ٍ   ا مٕاي ا ما ح   ح ط  و ط ا رطُن

 (٧١٧٠ – ٧١٠٢انًبحث انثاًَ: يعاٌٍر حقٍٍى الأداء انًانً فً يذٌرٌت ياء واسط نهًذة )

 يعٍار َسبت انخذاولأولاً: 

ا  ددددداي ا  ٕدددددط، َٔددددد ء  ٔ دددددٕط معٕددددداض وؽددددد   ا  دددددساَ  وحدددددّ  دددددسض  ا مسٔطٔددددد  مددددده ا ُفدددددال  ا  عاما ٍدددددا  مدددددٕط  او دددددظ

  ٕاؼً وه نطٔ   قؽٕء ا مُ ُزار ا م ساَ   وحّ ا مطحُ ار ا م ساَ   َحؽب ا معاز   ا طٔاضٕ 

 معٕاض وؽ   ا  ساَ  = ا مُ ُزار ا م ساَ   / ا مطحُ ار ا م ساَ  

 َكما م ٕه فٓ ا  سَ  ازواي:

 نًذٌرٌت ياء واسط ( يعٍار َسبت انخذاول3لذول )

 وؽ   ا ؽُٕ   ا مطحُ ار ا م ساَ   ا مُ ُزار ا م ساَ   ا ؽى  ر

 2.852 4،619،368،636يهٍار 13،174،947،299يهٍار 2017 1

 3.640 5،218،727،509يهٍار 18،994،133،360يهٍار 2018 2

 3.492 5،723،849،834يهٍار 19،985،782،646يهٍار 2019 3

 3.904 5،164،683،599يهٍار 20،162،224،815يهٍار 2020 4

 3.621 5،256،914،193يهٍار 19،033،576،284يهٍار 2021 5

، حٕددددددف  ح دددددد  2020( اودددددد ي أن اوحددددددّ  ٕمدددددد   ىؽدددددد   ا  ددددددساَ  كاودددددد  وددددددام 13ٔ  ددددددح مدددددده ا  ددددددسَ  ض ددددددء )

( زٔىددددداض مقاضوددددد  مدددددا ؼدددددىُار ا سضاؼددددد ، ٔدددددس  اض لددددداع ٌدددددصي ا ىؽددددد   وحدددددّ  دددددسض  ا مسٔطٔددددد  مددددده ا ُفدددددال 3.904)

ا دددددّ   ا  عاما ٍدددددا  مدددددٕط  او دددددظ َامكاوٕددددد   حُٔدددددظ اصدددددُ ٍا ا دددددّ وقدددددس زَن  ك دددددس ذؽدددددالط ك ٕدددددط  َودددددسم ا حا ددددد 

، حٕددددددف  ح ددددددد  2017ا سضاؼدددددد  فددددددٓ وددددددام  مددددددس مؽدددددداوسار ذاض ٕدددددد ، فددددددٓ حددددددٕه كاودددددد  ا ددددددظ  ٕمددددددد  ذدددددد   

ا سضاؼددددد ، و ٕ ددددد  ا   ددددداٌطار َ الحددددد   مدددددس ( زٔىددددداض، كمدددددا ان ٌىدددددا   ص دددددص  فدددددٓ ٌدددددصا ا معٕددددداض ذددددد   2.852)

ا مددددىح َاؼدددد  ا ددددّ َٔعددددُز ؼدددد ب اض لدددداع وؽدددد   ا  ددددساَ  فددددٓ مسٔطٔدددد  مددددال  .مددددس كُضَوددددا ا  ددددٓ حمددددح  فددددٓ  حدددد  ا 

مدددددظ وحٍٕدددددا مددددده ا حكُمددددد   دددددسفا ا طَا دددددب َاو دددددُض  حعدددددامحٕه  ا مسٔطٔددددد ، ٌَدددددصا ٔدددددس  وحدددددّ َاوواودددددار ا  دددددٓ  ح

 وسم  سض  ا مسٔطٔ  وحّ   طٕ  ولقا ٍا.
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  (10شكم رقى )

 ثاٍَاً: يعٍار يعذل دوراٌ انًىلىداث

مُاضزٌدددددددا ا م احددددددد   كلدددددددال   اؼددددددد عما ٔ دددددددٕط معٕددددددداض معدددددددس  زَضان ا مُ دددددددُزار وحدددددددّ  دددددددسض  ا مسٔطٔددددددد  وحدددددددّ 

وا ٕدددددد ، َٔع  ددددددط مدددددده اٌددددددء ا م  ددددددطار  حكلددددددال  ا   دددددد ٕحٕ   حم ؼؽدددددد ، َٔدددددد ء  ٕاؼددددددً ودددددده نطٔدددددد   قؽددددددٕء ا ددددددط ح 

 وحّ م مُع ا مُ ُزار َحؽب ا معاز   ا طٔاضٕ 

 ا مُ ُزارمعٕاض معس  زَضان ا مُ ُزار =  قؽٕء ا ط ح / م مُع 

 َكما م ٕه فٓ ا  سَ  ازواي: 

 نًذٌرٌت ياء واسط يعذل دوراٌ انًىلىداث ( يعٍار4لذول )

 معس  زَضان ا مُ ُزار م مُع ا مُ ُزار ا ط ح ا ؽى  ر

 0.065- 19،942،311،883 يهٍار 1،290،466،027- يهٍار 2017 1

 0.121- 26،035،669،040 يهٍار 3،152،512،104- يهٍار 2018 2

 0.090- 26،738،602،779 يهٍار 2،403،421،945- يهٍار 2019 3

 0.146- 26،231،232،082 يهٍار 3،837،011،880- يهٍار 2020 4

 0.084- 24،321،170،921 يهٍار 2،044،322،743- يهٍار 2021 5

 

، حٕددددددف 2017( اودددددد ي أن اوحدددددّ وؽددددد    معددددددس  زَضان ا مُ دددددُزار كاودددددد  ودددددام 12ٔ  دددددح مددددده ا  ددددددسَ  ض دددددء )

مقٕاؼددددددا   كلددددددال   َان اض لدددددداع ٌددددددصي ا ىؽدددددد   ٔعددددددس   اؼدددددد ،( زٔىدددددداض مقاضودددددد  مددددددا  ددددددا ٓ ؼددددددىُار ا سض0.065- ح دددددد  )
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-، حٕدددددف  ح ددددد  )2020ا سضاؼددددد  فدددددٓ ودددددام  مدددددس معدددددس  زَضان ا مُ دددددُزار، فدددددٓ حدددددٕه كاوددددد  ا دددددظ  ٕمددددد  ذددددد   

ا  حددددددف، و ٕ دددددد  ا   دددددداٌطار َ الحدددددد   مددددددس ( زٔىدددددداض، كمددددددا ان ٌىددددددا   ص ددددددص  فددددددٓ ٌددددددصا ا معٕدددددداض ذدددددد   0.146

 .مس كُضَوا ا  ٓ حمح  فٓ  ح  ا 

مُاضزٌددددددا  اؼدددددد عما ورلددددددا  وؽدددددد   معددددددس  زَضان ا مُ ددددددُزار ا ددددددّ وددددددسم  ددددددسض  ا مسٔطٔدددددد  مدددددده َٔعددددددُز ؼدددددد ب ا

ا م احددددددد   كلدددددددال  وا ٕددددددد  َكدددددددص    ؽددددددد ب اض لددددددداع ا طَا دددددددب َاو دددددددُض  ؽددددددد ب ا عٔددددددداز  ا مؽددددددد مط  فدددددددٓ ودددددددسز 

 ا عامحٕه  مسٔطٔ  مال َاؼ ، ف    وه  مُض ا مسٔطٔ     أ  او ُض.

 (9شكم رقى )

 

 وانخىصٍاثالاسخُخالاث 

 فٓ ضُل ما أؼلط وىً ا  حف مه و ال  ٔ ء اؼ ى ا   مح  مه اوؼ ى ا ار كاٖ ٓ:

إش  ؽددددددمح  ، عُددددددس ومحٕدددددد   قٕددددددٕء الزال ا مددددددا ٓ ومحٕدددددد  ضددددددطَضٔ  كُوٍددددددا  رددددددسم مر حدددددد   ُاوددددددب ا م ؼؽدددددد  -1

َكددددددص    حسٔددددددس الٌمٕدددددد  ا ىؽدددددد ٕ   ددددددٕه ا ى ددددددال  َا مددددددُاضز  ،  حسٔددددددس مؽدددددد ُِ  حقٕدددددد  الٌددددددسات َمقاضودددددد  ا ى ددددددال 

 ا مؽ عمح .

ٌىدددددا  اٌ مدددددام َاضدددددح مددددده   دددددظ ا حكُمددددد  ا مححٕددددد  فدددددٓ محاف ددددد  َاؼددددد    ُؼدددددٕا  ىدددددال ا م معدددددار )إؼدددددا    -2

 ال  ٕ  َا ىُاحٓ َالضٔات(.ا محاف   )ا مال( فٓ ا عسٔس مه مىان  

المدددددط ا دددددصْ ٔدددددىعكػ ؼدددددح ا  وحدددددّ ض حٕددددد   ،سمار ا مدددددالَ دددددُز  حكددددد  فدددددٓ ومحٕددددد  ا   أددددد  َاؼددددد ٕلال أ دددددُض ذددددد -3

 ا مسٔطٔ .

  ٍددددددط و ٕ دددددد  معٕدددددداض معددددددس  زَضان ا مُ ددددددُزار إ ددددددّ أن مسٔطٔدددددد  مددددددال َاؼدددددد  و  ؽدددددد  مط أصددددددُ ٍا  مددددددا  -4

 مما ٔس  وحّ ضع  ا كلال  فٓ ا عمحٕار ا    ٕحٕ . ،ٔكلٓ
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َٔ دددددٕط ش ددددد  إ دددددّ  دددددسض  مسٔطٔددددد  مدددددال  ،ألٍدددددط م  دددددط وؽددددد   ا  دددددساَ  و دددددال   ٕدددددس  ذددددد   ؼدددددىُار ا  حدددددف -5

زَن  ك ددددددس  ،َاؼدددددد  وحددددددّ ا ُفددددددال  ا  عاما ٍددددددا  مددددددٕط  ال ددددددظ َ حُٔددددددظ أصددددددُ ٍا إ ددددددّ وقددددددس  ؽددددددطو  ك ٕددددددط 

 ذؽالط.

  ٍدددددددط و دددددددال  معٕددددددداض كلدددددددال  اؼددددددد     ضأغ ا مدددددددا  ا  ا ددددددد   ص دددددددص ا َاضدددددددحا  ذددددددد   ا ؽدددددددىُار ا محدددددددسز   -6

  المط ا صْ ٔ  ط ؼح ا  وحّ ض حٕ  ا مسٔطٔ . ، ح حف

ممدددددا ٔ دددددٕط إ دددددّ  ،ُٔ دددددٕه معٕددددداض إو ا ٕددددد  ضأغ ا مدددددا  مددددده ا مكددددداله َا معدددددسار اورلاضدددددا َاضدددددحا  فدددددٓ ا ى دددددال  -7

  طا ا أزال ا مسٔطٔ .   كظٍ صحٕح، َمه  ء  وسم كلال  وؼ     ضأغ ا ما  

إش  ، ٔ  دددددٕه  طا دددددا كلدددددال  اوؼددددد  ماض فدددددٓ مسٔطٔددددد  مدددددال َاؼددددد ، اوؼددددد ىاز إ دددددّ معٕددددداض ا عالدددددس وحدددددّ اوؼددددد  ماض -8

 ألٍط ا معٕاض و ال  ؼح ٕ  ذ   ا ؽىُار ا محسز   ح حف.

إش  ، ُ ددددددٕه و ددددددال  ا  حددددددف وددددددسم  ددددددسض  مسٔطٔدددددد  مددددددال َاؼدددددد  وحددددددّ اؼدددددد     مُاضزٌددددددا ا  ا  دددددد    ددددددكظٍ كلددددددُل -9

َٔعدددددددُز ؼددددددد ب ش ددددددد   ،ألٍدددددددط معٕددددددداض زَضان ا مُ دددددددُزار ا  ا  ددددددد  و دددددددال  م طا عددددددد  ذددددددد   ؼدددددددىُار ا  حدددددددف

َ مدددددُض ا مسٔطٔددددد  فدددددٓ   أددددد  ال دددددُض المدددددط ا دددددصْ ٔددددد زْ إ دددددّ  ك دددددس  ،َودددددالؼددددد ا  وسٔدددددس  مىٍدددددا  الحددددد  كُض

 ا مسٔطٔ  ذؽالط وا ٕ .

ٔ  دددددح ودددددسم  دددددسض  مدددددسٔط  مدددددال َاؼددددد   ،َفقدددددا   معٕددددداض وؽددددد   إ مدددددا ٓ الض دددددا  إ دددددّ ا ممدددددطَفار ا   ددددد ٕحٕ  -10

 المط ا صْ ٔىعكػ ؼح ا  وحّ أزالٍا ا ما ٓ. ،وحّ  حقٕ  الض ا 

 انًةادر 

مددددددددظ أحمددددددددس،  طا دددددددد  الزال ا م ددددددددُاظن كدددددددد زا   قٕددددددددٕء لزال ا م ؼؽددددددددار ا حكُمٕدددددددد  َغٕددددددددط أ ددددددددُ ماضددددددددٓ، كا .1

 .2018 طاع غع ، -ا حكُمٕ ، مك    وٕؽان  حط او  َا  ُظٔا، فحؽطٕه

 .(. ا زاض  َا  رطٕ  اوؼ طا ٕ ٓ. زاض ا لكط ا عط ٓ  حط او  َا ى ط، ممط2005ا حساز، وحٓ. ) .2

ا مددددددا ٓ كدددددد زا    قٕددددددٕء الزال ا مددددددا ٓ   ددددددطكار ا مؽدددددداٌم  ا مددددددىاوٕ  فددددددٓ ا ؽددددددطناَْ و ددددددس ا ل ددددددا ، ا  ححٕددددددظ  .3

 .2019، 02، ا عسز 4فحؽطٕه، م ح  ا  حُ  فٓ ا عحُم ا ما ٕ  َا محاؼ  ، ا م حس 

ا عٕؽدددددداَْ، كددددددالء  اؼددددددء، زضاؼددددددار ا  ددددددسَِ او  مددددددازٔ  َ قٕددددددٕء ا م ددددددطَوار  ححٕددددددظ ا ى ددددددطْ َا  ط ٕقددددددٓ،  .4

 .2004، زاض ا مىاٌ ، ومان، الضزن، 2ن

ا ى ددددددداض، ٔحٕدددددددّ غىدددددددٓ،  قٕدددددددٕء ا م دددددددطَوار  ححٕدددددددظ معدددددددإٔط َم  دددددددطار زضاؼدددددددار ا  دددددددسَِ َ قٕدددددددٕء كلدددددددال   .5

  2010الزال، زاض ز ح   حى ط، ومان، 

   ٕ ، و س ا حؽٕه و ُز، " اضٔد مسٔى  ا كُر"، ا ط ع  ا  اوٕ ، مط ع   امع  َاؼ ، ا عطاق. .6

الومددددددددا ، ا ممحكدددددددد  ا عط ٕدددددددد  ا ؽددددددددعُزٔ ، زاض ا مددددددددطٔد  معدددددددد ، فطحددددددددار ا ؽددددددددعٕس، الزال ا مددددددددا ٓ  مى مددددددددار  .7

 .2000 حى ط، 
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(. ا زاض  َا  رطددددددددٕ  اوؼدددددددد طا ٕ ٓ. زاض ا لكددددددددط ا عط ددددددددٓ  حط اودددددددد  َا ى ددددددددط، 1985ذطددددددددا ، وأددددددددس  ؼددددددددٕس. ) .8

 .، ممط١ن

َاوزاضٔ ،  ٍا  حمس  ٕحان،  قُٔء كلال    ٍٕع مٕاي ا  ط  فٓ مسٔى  ا طمازْ، م ح   امع  اوو اض  حعحُم او  مازٔ   .9

 .4 امع  اوو اض، كحٕ  اوزاض  َاو  ماز، ا عسز 

و ددددددس ا  ىددددددٓ، زازن  ددددددطال  فددددددٓ الزال ا مددددددا ٓ َا قٕمدددددد  فددددددٓ ا م ؼؽددددددار او  مددددددازٔ ، م حدددددد  ا  احددددددف، ا  عالددددددط،  .10

 .2006ا عسز ا طا ا، 

 . أَ ددددددددً  حؽددددددددٕه الزال َا لعا ٕدددددددد  فددددددددٓ ا مى مددددددددار او  مددددددددازٔ . م حدددددددد  ا معدددددددداضت،2010 طَمددددددددٓ، حمٕددددددددس.  .11

 (، ا  عالط.8ا ؽى  ا رامؽ ، ا عسز )

مؽددددددحء كددددددالء حمٕددددددس،  اؼددددددء وددددددأ  زاََز، و  دددددد  ا مددددددُاضز ا مالٕدددددد   ططٔقدددددد  َو دددددد   ا مسٔىدددددد  ا عطا ٕدددددد  ا قسٔمدددددد ،  .12

 .2002،   ان، 49م ح  ا  معٕ  ا   طافٕ ، ا عسز 

13. Baye ،M.R. (1997). Managerial Economics and Business Strategy. McGraw-Hill. 

 

 


