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 انزكبنٍف انجٍئٍخ ويؤشزاد قٍبسهب

 انزىسٍغ-دراسخ رحهٍهٍخ فً يؼًم سًنذ ثبدوش

كعخً ٍلَد حكَد
(1)

ٍلَد كخشً حىغصحىٜ: .د ً أ.                                                   
(2) 

 ميٞش ح٣دحزس ٗح٥قظفخد/  ؿخٍعش حىَ٘ـو

 

 :انًسزخهص

ٗحىليد ٍيِ حىَؽين٦ص  ،ٝعٌٖ فيٜ طلعيِٞ ٍعيظ٘ٙ حىسفخٕٞيش ىيَـظَي رخىظنخىٞف حىزٞجٞش حىرٛ  َخًطٖدف ٕرٓ حىدزحظش اىٚ ح٥ٕظ     

فم٦ عيِ طظزي  حىظنيخىٞف  ،ح٥ؿظَخعٞش ٗح٥قظفخدٝش ٗحىزٞجٞش، ٗحطزعض حىدزحظش حىَْٖؾ حى٘ـفٜ فٜ قٞخض ٗطلدٝد حىظنخىٞف حىزٞجٞش

ٍعَو ظَْض رؤدٗغ حىظ٘ظٞ (، مُ٘ أُ ٕرح حىَعَيو ٕي٘ ٍيِ فٜ عْٞش حىدزحظش ) ،ٗففيٖخ عِ حىظنخىٞف حىفْخعٞش غٞس حىَزخؼسس

 ،ٍ  ٍلخٗىش حىلد ٍِ ٕرٓ حىظنخىٞف ٗطقيٞيو أػسٕيخ عييٚ حىزٞجيش ٗحىَـظَي  ،حى٘كدحص ح٥قظفخدٝش حىفْخعٞش ذحص حىظؤػٞس عيٚ حىزٞجش

قخـيش فَٞيخ ٝظعييلأ ح١ٍييس ٗر ،ٗرَيخ ٝيئدٛ اىيٚ شٝيخدس حىنفيخلس ٗحىفعخىٞييش فيٜ ٗخيخثف حىظقايٞه ٗحىسقخريش ٗط٘كٞييد قيسحزحص ح٣دحزس

ربـيييدحز حىَعيييخٝٞس حىقخـيييش رلَخٝيييش حىزٞجيييش مَعٞيييخز  EPOٗقيييد عَييييض حىَْمَيييخص مَْمَيييش كَخٝيييش حىزٞجيييش  ،رخىظنيييخىٞف حىزٞجٞيييش

ISO14001، .مَخ ٗٝعَو طفْٞف ٗطز٘ٝذ حىظنخىٞف حىزٞجٞش اىٚ طظز  ٕرٓ حىظنخىٞف ٗطلدٝدٕخ ردقش عخىٞش 

 حىظ٘ظٞ -ٍعَو ظَْض رخدٗغ ،ٍئؼسحص حىظنخىٞف حىزٞجٞش ،حىظنخىٞف حىزٞجٞشانكهًبد انًفزبحٍخ: 

Abstract: 

             This study aims to focus on environmental costs، which will contribute to improving 

the level of welfare of society and reducing social، economic and environmental problems. The 

study followed the descriptive approach in measuring and identifying environmental costs، as 

well as tracking costs and separating them from indirect industrial costs، in the study sample 

(Adoush Cement Plant - Expansion)، since this plant is one of the industrial economic units that 

have an impact on the environment، while trying to limit these costs and reduce their impact on 

the environment and society، which leads to increased efficiency and effectiveness in planning 
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and control functions and unifying management decisions، especially with regard to 

environmental costs. Organizations such as the Environmental Protection Organization (EPO) 

have issued standards for environmental protection such as ISO14001، and the classification 

and tabulation of environmental costs also works to track these costs and identify them with 

high accuracy. 

Keywords: Environmental costs، Environmental cost indicators، Badush Cement Plant - 

Expansion 

 :انًقذيخ

عٞش فٜ عدد مزٞيس ٍيِ رييدحُ حىعيخىٌ حىفيْخعٞش، ٍَيخ فٜ حّٟٗش ح١خٞسس ؼٖد حىعخىٌ طدٕ٘زحً رٞجٞخً ّظٞـش ىظصحٝد ح١ّؽاش حىفْخ      

ؿعو ٍِ ٍ٘ل٘ع حىزعد حىزٞجٜ ىْؽخن حى٘كدحص ح٥قظفخدٝش ٕدفخ ٍٗعخزح حظيظسحطٞـٞخ ٍٗ٘لي٘عخ ٍيِ حىَ٘حليٞ  حىََٖيش ٍ٘لي  

طَس حىدزحظش، ٗذىل رْخلً عيٚ ٍـَ٘عش ٍِ حىَيئطَسحص حىظيٜ عقيدطٖخ ٕٞجيخص ٍْٗمَيخص دٗىٞيش عدٝيدس ٗحىظيٜ ميخُ ٍيِ إَٖٔيخ  ٍيئ

فيٜ  2012ٗحىرٛ أمد عييٚ ليسٗزس حىيسره ريِٞ حىزٞجيش ٗحىظَْٞيش ٗحىَيئطَس حىيرٛ حّعقيد فيٜ حىزسحشٝيو عيخً  1972حظظنٖ٘ىٌ عخً 

"، ٗمخّض إٔيٌ ّظخثـئ طزْيٜ أٗ طازٞيلأ ميو ّميخً أٗ حظيظسحطٞـٞش ٍيِ ؼيؤّٖخ أُ 20ٍدْٝش زٝ٘ دٛ ؿخّٞسٗ حىَعسٗف رخظٌ "زٝ٘+ 

ٗىغسق طلقٞلأ ذىل فبّٖخ طقً٘ رخّظٖخؽ ٍـَ٘عيش ٍيِ ح٥ظيظسحطٞـٞخص حىظْخفعيٞش ش حىظَْٞش، طعٌٖ فٜ حىَلخفمش عيٚ حىزٞجش ٗحظظدحٍ

حىظٜ ٝظٌ طْفٞرٕخ عْد حىَعظ٘ٝخص حىَقظيفش فٜ حى٘كدحص ح٥قظفخدٝش ٗحىظيٜ رؽينو عيخً طعيظٖدف ٍيِ ٗزحثٖيخ طلقٞيلأ أدّيٚ كيد ٍيِ 

 ٞش حىظَخٝص(.حىنيف ؼسن حىَلخفمش عيٚ حىْ٘عٞش )حظظسحطٞـٞش قٞخدس حىنيفش ٗحظظسحطٞـ

ظيٞظٌ فيٜ حىَليي٘ز ح١ٗه عيسق ٍْٖـٞيش حىدزحظيش حىَعييظقدٍش زثٞعيش ٍلييخٗز  ػي٦عٗفيٜ ظيٞخذ ذىيل ظيٞظٌ طقعييٌٞ حىزليغ اىيٚ   

ىظلقٞلأ ٕدف حىزلغ، ٗفٜ حىَل٘ز حىؼخّٜ ظٞظٌ ٍْخقؽش حىـخّذ حىْمسٛ ىيدزحظش. رَْٞخ ظٞظْخٗه حىَل٘ز حىؼخىغ حىـخّذ حىظازٞقيٜ 

حىظيٜ ط٘ـييض اىٖٞيخ  ح٥ظيظْظخؿخصإٔيٌ  ظيٞظٌ عيسق ٗحخٞيسحً حىظ٘ظيٞ .  -ريخدٗغظيَْض ٍعَو فٜ  فٜ ل٘ل حؿسحل دزحظش حىلخىش

 حىَزل٘ع.ىيَعَو ٗحىَقظسكخص حىظٜ قدٍظٖخ  حىدزحظش

 انجحشالأول: ينهجٍخ  انًحىر

 : يشكهخ انجحشأولا 

ُ ٕيرٓ حىَعيخَٕش طعيزذ فيٜ ٍؽينيش اُ طعمٌٞ اّظخؽ حى٘كيدحص ح٥قظفيخدٝش ٝعيٌٖ ٍعيخَٕش مزٞيسس فيٜ حىظَْٞيش ح٥قظفيخدٝش، ا٥ أ   

عسلٞش طظَؼو فٜ حزطفخع ّعيزش حىظيي٘ع حىزٞجيٜ، ٕٗيرح ح١ٍيس ٝعيظدعٜ حى٘قي٘ف عْيد ٕيرٓ حىَؽينيش ٗدزحظيش أرعخدٕيخ ٍٗميخٍْٖٞخ 

ٗطقدٌٝ حىَقظسكخص حىظٜ طعٌٖ فٜ طلقٞيلأ حىظَْٞيش ح٥قظفيخدٝش حىَعيظدحٍش ٗحىظقيٞيو ٍيِ ح١ليسحز حىزٞجٞيش ٍيِ خي٦ه اعيدحد ٍ٘حشّيش 

اذ اُ حعظَخد ح١ّمَش حىظقيٞدٝش  عِ إَٔٞش حىنيف حىزٞجٞش دُٗ حىظؤػٞس فٜ ٍعد٥ص حىظَْٞش ح٥قظفخدٝش ٗـ٥ً٘ اىٚ ح٥ظظدحٍش.طزلغ 

فٜ حكظعخد حىظنخىٞف حىزٞجٞش ىٌ ٝعد َٝٞص رِٞ حىَْظـخص ٗح١ّؽاش حىظٜ طئػس عيٚ حىزٞجش عِ غٞسٕخ ٍيِ ح١ّؽياش ح١خيسٙ ٗحىظيٜ 

خىٞف ح٣ليخفٞش ٗكظيٚ ٍيخ ٝظعييلأ ٍْٖيخ رلَخٝيش حىزٞجيش ليَِ رْي٘د حىظنيخىٞف حىفيْخعٞش غٞيس حىَزخؼيسس طدخو فٖٞخ ؿَٞي  رْي٘د حىظني
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ح١خسٙ ٍِٗ ػٌ طلَٞيٖخ عيٚ حى٘كدحص حىَْظـيش ٗفيلأ أظيط طلَٞيو ٍعْٞيش ٍلعي٘رش عييٚ أظيخض حىقعيٌ أٗ حىَسكييش، ٍَيخ ٝـعيو 

ٞقٞش ىنو ٍْظؾ ٍِ حىَْظـخص، ٕٗرح ٍيخ ٝيْعنط ظييزخً طقفٞؿ حىظنخىٞف عيٚ حى٘كدحص حىَْظـش رؽنو خخنت فٞؽ٘ٓ حىظنخىٞف حىلق

عيٚ اعدحد ٍ٘حشّش ٥ طٖظٌ فٜ حىزٞجش ٗطئػس عيٚ طؽنٞيش ح٣ّظخؽ ٗحىزٞ  ٗرخىظخىٜ ٝيئػس عييٚ ٕيخٍػ حىيسرق ٗـيْ  حىقيسحزحص ذحص 

نِ ط٘لٞق حىَؽنيش ٍِ خ٦ه حىع٦قش، ٗعيٞٔ فبُ حعظَخد ح١ّمَش حىظقيٞدٝش ٥ ٝعٌٖ فٜ اعدحد ٍ٘حشّش طٖظٌ رخ١ّؽاش حىزٞجٞش ، َٗٝ

 نسف حىظعخإ٥ص حىزلؼٞش حٟطٞش:

 ؟حىظ٘ظٞ -ٍخ ٕٜ حرسش ٍئؼسحص قٞخض حىظنخىٞف حىزٞجٞش فٜ ٍعَو ظَْض رخدٗغ 

 ٍخ ٕٜ ح١ّمَش حى٦شٍش ٥ظظقسحؽ حىظنخىٞف حىزٞجش ٍِ ٍـَو حىظنخىٞف حىظؽغٞيٞش ىيَعَو حىَزل٘ع؟ 

 انجحشصبنٍبا: أهًٍخ 

ظٖخ فيٜ مّٖ٘يخ ظيظعخىؾ عيَٞيخً ٍ٘لي٘عخً ٝظعييلأ رخكظعيخد حىظنيخىٞف حىزٞجٞيش ٗإَٔٞظٖيخ فيٜ اعيدحد حىَ٘حشّيش طعظَد حىدزحظش إَٔٞ     

اذ طظْخٗه اعدحد حىَ٘حشّش طليٞو حىظنخىٞف حىزٞجٞش رلٞغ طعخعد حى٘كيدحص ح٥قظفيخدٝش عييٚ حىظلعيِٞ  ،حىعخٍش فٜ حىَعَو حىَزل٘ع

٥قظفخدٝش، ٗطؤطٜ ىلخؿش حى٘كدحص ح٥قظفخدٝش ىصٝخدس حى٘عٜ حىزٞجٜ ٍيِ خي٦ه ٗحىظا٘ٝس حىَعظَس ٗطقٌٞٞ ح١دحل حىزٞجٜ ىي٘كدحص ح

طعيد ٕيرٓ حىدزحظيش ٍيِ ليَِ ٗ ،حىظعسف عيٚ إَٔٞش حىظنخىٞف حىزٞجٞش ٗمٞفٞش طٖٞجش ٍظايزخص حىَ٘حشّش عيٚ حظخض ح٥ّؽاش حىزٞجٞش

كييدحص ح٥قظفييخدٝش حىظييٜ طعييٌٖ رؽيينو كٞيي٘ٛ فييٜ حىزليي٘ع حىعيَٞييش ٗحىدزحظييخص حىَٞدحّٞييش حىَظعييددس ح٥طـخٕييخص ٗح١رعييخد ىزٞجييش حى٘

طقفييٞك حىظنييخىٞف ٗحظييظقدحً أٍؼييو ىيَيي٘حزد حىَظخكييش، ٗطفعٞييو دٗز حى٘كييدحص ح٥قظفييخدٝش لييَِ عَيٞييخص طَْ٘ٝييش ٗٗفييلأ ؼييسٗن 

 .(GRIٗظ٦ٍش حىزٞجش ٍٗعاٞخطٖخ ٍِ أؿو حىَلخفمش عيٚ رٞجش أّمف ٗـ٥ً٘ اىٚ طازٞلأ ٍعخٝٞس ح٥ظظدحٍش )

  شانجحصبنضبا: أهذاف 

فيٜ طليٞيو حىنييف ح٣ليخفٞش عييٚ طٖدف ٕرٓ حىدزحظش اىٚ ط٘لٞق ٍفٖيً٘ حىظنيخىٞف حىزٞجٞيش ٗخفخثفيٖخ ٗإَٔٞيش حظيظعَخىٖخ       

ٗحىظٜ طمفٜ ـفش حىدقش ٗحىَ٘ل٘عٞش فٜ حكظعخد طنيفش حى٘كيدس حىَْظـيش ٍٗيخ  ،ح١ّؽاش ٗحىَْظـخص حىَعززش ىلدٗع طيل حىنيف

 ٍِٗ خ٦ه ٍخ طقدً َٝنِ اٝـخش ح١ٕدحف رخٟطٜ: ،خض ٗطليٞو عْخـس حىظنخىٞف حىزٞجٞشىٖخ ٍِ آػخز فٜ اعدحد حىَ٘حشّش ٗقٞ

 .حىظعسف عيٚ أظزخد ٗدٗحف  حى٘كدحص ح٥قظفخدٝش فٜ ح٥ٕظَخً ربدحزس حىظنخىٞف حىزٞجٞش 

 ٞييش حىظعخٍييو ٍعٖييخ حىقٞييخً ردزحظييش ٍٞدحّٞييش ىدزحظييش ٗطليٞييو نزٞعييش حىظنييخىٞف حىزٞجٞييش رخى٘كييدحص ح٥قظفييخدٝش ٍييِ كٞييغ إَٔٞظٖييخ ٗمٞف

 ٗأػسٕخ فٜ طسؼٞد حىقسحزحص ح٣دحزٝش.

 .حىظ٘ـو اىٚ ّظخثؾ طظعيلأ رؤَٕٞش حىظنخىٞف حىزٞجٞش ىظسؼٞد حىقسحزحص ح٣دحزٝش 

 .حقظسحف ط٘ـٞخص ىظلعِٞ طازٞلأ حىظنخىٞف حىزٞجٞش ٗحّعنخض ذىل عيٚ طسؼٞد حىقسحزحص ح٣دحزٝش 

   انجحش: فزضٍبد راثؼبا 

 ٝ٘ؿد ٗعٜ ٗادزحك رخىـخّذ ح( ىزٞجٜ ٍِ قزو ٍْظعزٜ حى٘كدحص ح٥قظفيخدٝش ٗفيٜ طازٞيلأ ٍعيخٝٞس ح٥ظيظدحٍشGRI ٜٗحىَٖظَيش في )

 حىزعد حىزٞجٜ.
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 ( َٝنِ حعظَخد ّمخً حىَ٘حشّيش عييٚ أظيخض ح١ّؽياشABB ىلعيخد حىظنيخىٞف حىزٞجٞيش ٍَيخ ٝعيٌٖ فيٜ شٝيخدس مفيخلس أدحل ح١ّؽياش )

 .حىزٞجٞش ٗحطقخذ حىقسحزحص حىفلٞلش فٜ اعدحد حىَ٘حشّش

  ينهج انجحش: خبيسبا 

ٝعظَد حىـخّذ حىْمسٛ فٜ اعدحدٓ عيٚ حىَْٖؾ ح٥ظيظقسحثٜ ٗذىيل عيِ نسٝيلأ ح٥ظيظعخّش رخىَفيخدز حىعسرٞيش ٗح١ؿْزٞيش ٗحىَظَؼييش 

أٍيخ حىـخّيذ حىظازٞقيٜ ٍيِ  ،رخىسظخثو ٗح١نخزٝق حىـخٍعٞش ٗحىدٗزٝخص ٗحىنظذ ذحص حىع٦قش رَ٘ل٘ع حىدزحظش ٗؼزنش ح٥ّظسّٞيض

 د حظظْد عيٚ حىَْٖؾ حىظازٞقٜ عِ نسٝلأ طازٞلأ حىدزحظش حىلخىٞش عيٚ رٞخّخص ٍعَو ظَْض رخدٗغ حىظ٘ظٞ .حىدزحظش فق

 انضبنً: انجبنت اننظزي  انًحىر

ىقد طعسلض ّمٌ حىظنخىٞف ىيعدٝد ٍِ ح٥ّظقخدحص فَٞخ ٝظعيلأ رَدٙ ٦ٍلٍش أظخىٞذ ٗاؿسحلحص قٞخض حىظنيفش حىَظزعش كخىٞيخ  رىطئخ:

جييش حىفييْخعٞش حىلدٝؼييش ٗحظييظقدحً طنْ٘ى٘ؿٞييخ ٍظايي٘زس فييٜ ح٣ّظييخؽ ح١خمييس، اذ أـييزلض اؿييسحلحص ٍلخظييزش فييٜ خييو طايي٘ز حىزٞ

حىظنخىٞف حىظقيٞدٝش حىظٜ طقً٘ رقٞخض طنيفش حىَْظـخص ٗاعيدحد حىَ٘حشّيخص ىي٘كيدس ح٥قظفيخدٝش منيو عيخؿصس عيِ طاي٘ٝس حىَعيٍ٘يخص 

ظـخص ٥ ٝظٌ رف٘زس عخدىش خخـش ٍ  ح٥زطفخع حىنزٞس فٜ ّعزش رؽنو أدذ ّمسحً ٥ُ أظط طلَٞو ٗطقفٞؿ حىظنخىٞف عيٚ حىَْ

حىظنخىٞف غٞس حىَزخؼسس فٜ حىزٞجش حىظٜ طعظَد عيٚ حىظنْ٘ى٘ؿٞخ حىلدٝؼش ٗرخىظخىٜ عدً ط٘فٞس حىَعيٍ٘خص حى٦َثَيش ىي٤دحزس ٍيِ حؿيو 

 حىظقاٞه ٗحىسقخرش ٗحىَظخرعش ٗطا٘ٝس حىعَو رؽنو دحثٌ.

ح٥قظفيخدٝش فيٜ دٗه عدٝيدس ٍيِ حىعيخىٌ ٍؼيو حى٥٘ٝيخص حىَظليدس ح١ٍسٝنٞيش ٗرعيك دٗه أٗزريخ  مو ٕرح أدٙ اىٚ حٕظَيخً حى٘كيدحص

ردزحظش ٗطا٘ٝس ح١ّمَش ح٣دحزٝش ٗحىَلخظزٞش ىدٖٝخ ٍِ أؿو لزه حىظنخىٞف ٗشٝخدس مفيخلس  ،ٗحىٞخرخُ ٗرعك حىدٗه حىعسرٞش أٝمخ

 فقسحص حىَ٘للش ىَخٕٞش حىظنخىٞف حىزٞجٞش عيٚ حىْل٘ ح١طٜ:فٜ ظٞخذ ذىل ٝعظعسق حىزخكغ عددحً ٍِ حى. ح١دحل ٗطلقٞلأ ح١زرخف

 انجٍئٍخزكبنٍف ان: يفهىو أولا 

ٍِ حىازٞعٜ أُ حى٘كدحص ح٥قظفخدٝش فٜ ٍَخزظظٖخ ١ّؽاظٖخ حىزٞجٞش ٗٗفقخ ىَـخ٥ص ح١دحل حىزٞجٜ حىظٜ طغاٖٞخ، فبّٖخ طميلٜ     

حىظنيفش، ٗرٖيرح حىَعْيٚ خٖيسص فيٜ ح١درٞيخص حىَلخظيزٞش حىعدٝيد ٍيِ رَ٘حزد ٍخىٞش، ٕٗرٓ حىظملٞش رخىَ٘حزد ٝايلأ عيٖٞخ ٍفايق 

، حىيرٛ عيسف  ISARٗؿٖخص حىْمس ك٘ه حىظعسٝيف حىيدحه عييٚ حىنيفيش حىزٞجٞيش، ٍْٖيخ طعسٝيف فسٝيلأ حىقزيسحل حىلنيٍٜ٘ حىيدٗىٜ 

ش حىظٜ طظسطذ عيٚ ّؽخن ٗكدس حىظنخىٞف حىزٞجٞش عيٚ أّٖخ طؽَو ميف ح٣ؿسحلحص حىَظقرس أٗ حىَاي٘د حطقخذٕخ ٣دحزس حٟػخز حىزٞجٞ

 Xiangfengٍيييخ راسٝقيييش ٍعيييئٗىش رٞجٞيييخ، فمييي٦ عيييِ حىظنيييخىٞف ح١خيييسٙ حىظيييٜ طعيييظدعٖٞخ ح١ٕيييدحف ٗحىَظايزيييخص حىزٞجٞيييش )

،et.al.،2020:296.) 

مَييخ ط٘ـييف حىظنييخىٞف حىزٞجٞييش عيييٚ أّٖييخ حىَقييدحز حىييرٛ طظلَييئ حى٘كييدس ح٥قظفييخدٝش ٍييِ ّفقييخص فييٜ ظييزٞو حىَلخفمييش عيييٚ حىزٞجييش 

(، ٗفٜ ل٘ل ٕرح حىَفًٖ٘ ىيظنخىٞف حىزٞجٞش فبُ عيٚ حى٘كدحص ح٥قظفخدٝش أُ طسحعٜ 4:2018،حىَ٘ؿ٘دس فٖٞخ ٕرٓ حى٘كدس )ظلٌٞ

 (:6:2018،( ٗ)كَدحُ ٗؼلخدس73ــــ71:2012،ٗحىقفخف،ٍخ ٝؤطٜ )ّخـس

 .ح٣ظٖخً فٜ حىقمخل عيٚ حىظي٘ع حىزٞجٜ ٍِ خ٦ه حظظقدحً آ٥ص أقو طي٘ػخ ىيزٞجش 
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 يٚ كَخٝش حىَ٘حزد حىازٞعٞش عِ نسٝلأ ٍلخٗىش حىظقيٞو ٍِ حظظْفخد حىَ٘حزد حىازٞعٞش.حىعَو ع 

  ٌٝحىعَو عيٚ كَخٝش حىزٞجيش ح٣ّظخؿٞيش ٗحىَؽيخمو فيٜ حىلفيخخ عييٚ حىَْيخنلأ ٗحىَي٘حزد حىزٞجٞيش حىَلٞايش رخى٘كيدس ح٥قظفيخدٝش ٗطقيد

 ٍعخعدحص ىيَْمَخص ح٥ؿظَخعٞش حىظٜ طعَو فٜ حىَـخه حىزٞجٜ.

 يٚ حىظقيؿ ٍِ حىْفخٝخص حىفْخعٞش حىمخزس رخىزٞجش عِ نسٝلأ حخظٞخز حىاسذ حىَْخظزش رلٞغ ٥ طظعزذ ربٝيرحل حىزٞجيش، ا٥ حىعَو ع

 أُ ذىل قد ٝئدٛ اىٚ طلَو حى٘كدس ح٥قظفخدٝش حىَصٝد ٍِ حىظنخىٞف.

ىقيدٍخص ٗحىََٖيش فيٜ حطقيخذ ٗط٘ـف أٝمخ عيٚ أّٖخ ٍـَ٘عش حىظنيخىٞف حىظيٜ طمٖيس ٍي  حىَْيظؾ أٗ ٍي  حىعَيٞيخص أٗ حىْميخً أٗ ح

مَيخ ط٘ـيف رؤّٖيخ " حىظعي٘ٝك عيِ ح١ليسحز حىنخٍييش حىظيٜ ٗقعيض عييٚ  (Hazrat et.al.،2022:18قيسحزحص ادحزٝيش ؿدٝيدس )

 (.(Bherwani،et.al.،2019:16حىَـظَ " 

ّظيخؽ ٍْظـيخص ْٕٗخك ٍِ ٝففٖخ عيٚ أّٖخ ٍـَيو عْخـيس حىظنيخىٞف حىَسطزايش رخ١ّؽياش حىظيٜ طيظٌ ىغيسق حظيظقدحً خخٍيخص أٗ ا

ـدٝقش ىيزٞجش اىٚ ؿخّذ طنخىٞف حىظ٘حفلأ حىزٞجٜ أٗ ٍعخىـش آػخز ح١ّؽاش حىَي٘ػش ىيزٞجش ٗطنخىٞف اشحىش ح١لسحز حىزٞجٞش ظي٘حل ميخُ 

 (.Kibria،et.al.،2023:19ذىل حخظٞخزٝخً أٗ اىصحٍٞخً رخىظؽسٝعخص ٗحىق٘حِّٞ حىزٞجٞش )

ر٘حظياش حىَعيظؼَسِٝ  ظيظعَخىٖخيٚ أّٖخ طَنِ حىَئظعخص ٍِ اعدحد طقخزٝس ٍخىٞيش ٥ْٗٝمس حىفنس حىَلخظزٜ اىٚ حىظنخىٞف حىزٞجٞش ع

ٗحىَقسلِٞ ٗرخقٜ حىَعظفٞدِٝ ٍِ طيل حىظقخزٝس، ٗذىل طازٞقخ ىَزدأ ح٣ففخف ٕٗ٘ ٍِ حىَزخدة حىَقز٘ىش قزي٥٘ عخٍيخ، ٗعييٚ ذىيل 

(، Yin،et.al.،2017:542يفيش حىَخىٞيش ىيَي٘حزد حىزٞجٞيش )طنُ٘ حىظنخىٞف حىزٞجٞش ٕٜ حىظقدٝسحص حىقخـش رخ٥ىظصحٍخص حىزٞجٞش ٗرخىظن

ٍِٗ ٗؿٖش ّمس حىَلخظزش ح٣دحزٝش فبُ حىظنخىٞف حىزٞجٞش ٕٜ عَيٞش طـَٞ  حىَعيٍ٘خص حىَلخظزٞش ٗذىل ١غسحق حطقخذ حىقسحزحص 

س ح٥قظفيخدٝش فيٜ طلقٞيلأ ح٣دحزٝش فٜ ٍـخ٥ص كَخٝش حىزٞجش ٗحىلد ٍيِ حىظيي٘ع حىزٞجيٜ ٕٗيرح رخ٣ليخفش اىيٚ طلدٝيد ٍعيخَٕش حى٘كيد

ٗقد عسفض حىظنخىٞف حىزٞجٞش رؤّٖخ حىظنخىٞف حىظٜ طظلَيٖخ حى٘كدحص ح٥قظفخدٝش ّظٞـش حىظصحٍٖخ رظازٞلأ ٍـَ٘عيش  ،حىظَْٞش حىَعظدحٍش

ٗعسفيض أٝميخ  ،(341:2017،ٍِ ح١ّؽاش حىظٜ ٍِ ؼؤّٖخ كَخٝش حىزٞجيش ٍيِ أليسحز عْخـيس حىظيي٘ع حىزٞجيٜ )ٍ٘ظيٚ ٗآخيسُٗ

ش ٍِ عْخـيس حىظنيخىٞف ذحص حىع٦قيش رسقخريش ٗطلدٝيد ٗطفيلٞق طييل ح١خايخل حىظيٜ طيْـٌ عيِ طفيسفخص ٗقيسحزحص رؤّٖخ ٍـَ٘ع

ظيزٞش ٍلظَيش عيٚ كٞخس ح٣ّعخُ ٗحىلٞي٘حُ ٗحىْزيخص ٗذىيل ٝؽيَو حىع٘حٍيو حىَي٘ػيش ىيَيخل ٗحىٖي٘حل ٗحىظسريش. ٗعسفيض ميرىل رؤّٖيخ 

خل حىْخطـش عِ طفسفخص ٗقسحزحص ىٖخ آػخز عنعٞش ٍلظَيش عيٚ كٞخس عْخـس حىظنخىٞف حىَسطزاش رسقخرش ٗطلدٝد ٗطفلٞق ح١خا

ح٣ّعخُ ٗحىلٞ٘حُ ٗحىْزخص ٗذىل ٝؽَو حىع٘حٍو حىَي٘ػش ىيَخل ٗحىٖ٘حل ٗحىظسرش. ٗمَخ عسفيض أٝميخ رؤّٖيخ ّيخطؾ طيؤػٞسحص ٝظعيسق 

 (.Umwelt،2020:17ىٖخ حىَـظَ  ٗحى٘كدحص ح٥قظفخدٝش )

طئػس عيٚ ؿ٘دس حىْمخً حىزٞجٜ، ٕٗرٓ حىظؤػٞسحص َٝنِ حىظعزٞس عْٖخ رَفايلخص ٍخىٞيش أٗ غٞيس ٗمرىل ح١فسحد رفعو ح١ّؽاش حىظٜ 

ٍخىٞش ٗحزطزخنخص ٍخىٞش ن٘ٝيش أٗ قفٞسس ح١ؿو عيٚ حى٘كدس ح٥قظفخدٝش، ٍ  حعظزخز أّٖخ طؽَو حىظنيخىٞف رؽيقٖٞخ حىَزخؼيس ٗغٞيس 

مَيخ عسفيض رؤّٖيخ " طنيخىٞف ح٥ىظيصحً ريخىق٘حِّٞ ٗحىظؽيسٝعخص حىزٞجٞيش، حىَزخؼس ٗغخىزخً ٥ ٝظٌ طظزعٖيخ فٖيٜ غخىزيخً ٍيخ طنيُ٘ ٍعيظظسس. 

ٗطنخىٞف ح١لسحز حىظٜ ٗقعض عيٚ حىَـظَ  ٗحىظٜ طظلَيٖخ حى٘كدس فٜ ـ٘زس ح١ّؽاش حىظٜ طقً٘ رٖخ ىيَـظَي  معي٦ؽ ٍيِ أؿيو 

ِ ٍي٘حد ٗعَخىيش ٗحىاخقيش حى٦شٍيش ٗعسفض عيٚ ٍعظ٘ٙ حىَْؽؤس رخّٖخ قَٞيش حىَيدخ٦ص ٍي ،ح٣ظٖخً فٜ طقفٞك آػخز حىزٞجش حىعيزٞش
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ىظْقٞش حىزٞجش ٍِ حىظي٘ع حىْخطؾ عِ ٍَخزظش حى٘كدس ح٥قظفخدٝش ١ّؽاظٖخ اذ طقً٘ حى٘كدس رظقفٞؿ ؿيصل ٍيِ ٍ٘حزدٕيخ ىَ٘حؿٖيش 

 (.  Kumari.&.Raghubanshi،2023:780عَيٞش حىظقيؿ ٍِ حىظي٘ع )

ح٥قظفييخدٝش حىظييٜ طظلَيٖييخ حىَْؽييؤس فييٜ ظييزٞو كَخٝييش حىزٞجييش  ٝييسٙ حىزخكييغ أُ حىظنييخىٞف حىزٞجٞييش طظَؼييو رخىظمييلٞخصٍَٗييخ ظييزلأ، 

ٗحىَلخفمش عيٖٞخ ٍِ آػخز حىظي٘ع حىظٜ طلدػٖخ ح١ّؽاش حىظيٜ طَخزظيٖخ ٕيرٓ حى٘كيدحص  ٗميرىل حىْفقيخص حىظيٜ طظلَيٖيخ حى٘كيدس فيٜ 

ٗأّٖيخ طنيخىٞف ٍسطزايش رخىزٞجيش  ،ـ٘زس ح٥ّؽاش حىظٜ طقً٘ رٖخ ىيَـظَ  مع٦ؽ ىظقفٞك حٟػخز حىعيزٞش حىظٜ حكدػظٖخ فيٜ حىَـظَي 

ٍٗقدحز حىظي٘ع أٗ حىمسز ٍِ ظي٘ل ح٥ظيظقدحً ىيَي٘حزد حىازٞعٞيش حىَظخكيش، رخ٣ليخفش اىيٚ حىَزيخىت حىظيٜ ٝيظٌ اّفخقٖيخ ّظٞـيش حىظيصحً 

ٖيخ رخىعدٝيد ٍيِ حى٘كدحص ح٥قظفخدٝش رزعك ٍعئٗىٞخطٖخ حىزٞجٞش حخظٞخزٝخ أٗ طازٞقخ ىيق٘حِّٞ حىزٞجٞش، ٗحىَزخىت حىظٜ طدفعٖخ ّظٞـش قٞخٍ

 ح١ّؽاش حىظٜ طٖدف اىٚ ٍْ  ٗطقٌٞٞ ٗزقخرش حٟػخز حىعيزٞش حى٘حقعش عيٚ حىزٞجش ٗحىْخطـش عِ ٍَخزظظٖخ ١ّؽاظٖخ حىَقظيفش.

 صبنٍبا: أسجبة الهزًبو ثبنزكبنٍف انجٍئٍخ

خرٞيش ٍٗخشحىيض ط٘حؿئ حىعدٝيد ٍيِ اُ حىظـخزد فٜ ٍـخه حىسقخرش عيٚ حىزٞجش ٍخشحىض ٍلدٗدس رخىْعزش ىيعدٝيد ٍيِ ح١ؿٖيصس حىسق     

حىفع٘رخص ٍِ رْٖٞخ حفظقخز ٕرح حىَـخه اىٚ ٍلخظزش رٞجٞيش، ٗاىيٚ حىَعيٍ٘يخص حىَظفييش رظنيفيش ٍْٗفعيش حىزٞجيش ٗاىيٚ غٞيخد ٗخٞفيش 

طييدقٞلأ أدحل حىَؽييخزٝ  حىزٞجٞييش، ْٕٗييخك ٍييِ ٝييسٙ أُ ٍييِ ح١ظييزخد حىظييٜ أدص اىييٚ لييسٗزس ح٥ٕظَييخً رخىظنييخىٞف حىزٞجٞييش ٍييخ ٝييؤطٜ 

(Davidovic،et.al.،2019:676:) 

  حىازٞعش حىنَٞش حىَخىٞش ىينؼٞس ٍِ حىَعيٍ٘خص حىقخـش رخ١ّؽاش حىزٞجٞش ٗحىظٜ طيئػس طيؤػٞسح ؿٕ٘سٝيخ عييٚ أـي٘ه حى٘كيدس ّٗفقخطٖيخ

 ٗحىظصحٍخطٖخ.

  ٚطنيخىٞف طظلَيٖيخ طغٞس ٗؿٖش حىْمس حىعخثدس ك٘ه طنخىٞف حىَلخفمش عيٚ حىزٞجش ٍِ مّٖ٘خ طنخىٞف حؿظَخعٞش ٝظلَيٖيخ حىَـظَي  اىي

 حى٘كدس.

  ِحىلخؿش اىٚ ح٣ظٖخً فٜ اعدحد طقسٝس طنخىٞف حىظي٘ع عيٚ حىَعظ٘ٙ حىقٍٜ٘ ٗحىرٛ ٝفٞد فٜ حىلف٘ه عيٚ حىَئؼسحص حىظيٜ طَني

 ٍِ ٍظخرعش حىظي٘ع حىْخطؾ عِ ح١ّؽاش حىَقظيفش ٗاؿسحل حىدزحظخص حىظقففٞش حى٦شٍش.

 خـيش رخ١ّؽياش حىزٞجٞيش قيد ٗؿئ حىييً٘ ٗحىظقفيٞس ىيَلخظيزش ىظمييٞيٖخ ٍعيظقدٍٜ عدً حؼظَخه حىق٘حثٌ حىَخىٞش عييٚ حىَعيٍ٘يخص حىق

 حىزٞخّخص حىَخىٞش.

 صبنضبا: أنىاع انزكبنٍف انجٍئٍخ

حىظنيخىٞف ٗ ٍسطزاش رخىزٞجيش ْٕخك حّ٘حع عدس ىيظنخىٞف حىزٞجٞش ٗطقعٌ حىٚ طنخىٞف رٞجٞش ٍزخؼسس ٗطنخىٞف رٞجٞش غٞس ٍزخؼسس ٗطنخىٞف

 :(Hamid. &. Suberamany، 2014 : 902 -904)اذ َٝنِ طقعٌٞ حىظنخىٞف حىزٞجٞش رخىؽنو حٟطٜ حىزٞجٞش حىَزخؼسس  

 رجىة انزكبنٍف وفقب نلأنشطخ إنى:

ٕٜٗ طنخىٞف ح١ّؽاش حىظيٜ طيٌ طْفٞيرٕخ ىَْي  كيدٗع ّفخٝيخص أٗ فخقيد َٝنيِ أُ ٝيئدٙ اىيٚ آػيخز رٞجٞيش  ركبنٍف ينغ انزهىس انجٍئً: .1

 عنعٞش، ٍِٗ ٕرٓ ح١ّؽاش:
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 ؿسحل حىزل٘ع حىزٞجٜ.ا 

 .طفٌَٞ حىَْظـخص حىظٜ ٥ ٝظسطذ عيٖٞخ كدٗع ّفخٝخص أٗ ٍقيفخص لخزس 

 .طقٌٞٞ ٗحخظٞخز ٍ٘زدٛ حىَ٘حد حىقخً ٗحىَنّ٘خص 

 .اعخدس طفٌَٞ حىعَيٞخص ح٣ّظخؿٞش رلٞغ ٥ ٝظٌ حظظقدحً ٍ٘حد خخً ظخٍش أٗ لخزس 

 .طقٌٞٞ ٗحخظٞخز ٍعدحص زقخرش ٗكَخٝش حىزٞجش ٍِ حىظي٘ع 

 ٝذ حىعَخه عيٚ حىظعخٍو ٍ  حىْفخٝخص ٗحىفخقد.طدز 

 .دزحظش اك٦ه ٍ٘حد غٞس لخزس رخىزٞجش رد٥ً ٍِ حىَ٘حد حىمخزس 

: ٕٗيٜ حىظنيخىٞف حىْخطـيش عيِ ح١ّؽياش حىظيٜ طصحٗىٖيخ حى٘كيدس رغيسق قٞيخض ٍٗظخرعيش حىَفيخدز ركبنٍف أنشطخ انحصز وانقٍبص .2

 حىَلظَيش ى٢لسحز حىزٞجٞش ٗطمٌ ح١ّؽاش حٟطٞش:

 ش ٍظخرعش ٍعظ٘ٝخص حىظي٘ع فٜ حىَ٘حد حىَعظقدٍش دحخو حى٘كدس.أّؽا 

 .أّؽاش ٍظخرعش ٍعظ٘ٝخص حىظي٘ع فٜ حىَقيفخص حىْخطـش عِ حىظؽغٞو 

 .أّؽاش ٍظخرعش عَيٞخص حىَسحؿعش حىزٞجٞش 

 .أّؽاش ٍظخرعش حىع٦قش رِٞ حى٘كدس ٗح١ؿٖصس حىزٞجٞش حىَقظيفش 

عيِ ح١ّؽياش حىظيٜ طصحٗىٖيخ حى٘كيدس رغيسق حىسقخريش ٗحىيظلنٌ فيٜ مخفيش ٍفيخدز  ٕٜٗ حىظنيخىٞف حىْخطـيش ركبنٍف أنشطخ انزقبثخ: .3

 حىظي٘ع رخى٘كدس ٗطمٌ ح١ّؽاش حىظخىٞش:

 .أّؽاش حظظقدحً ٍ٘حد ـدٝقش ىيزٞجش 

 .أّؽاش حظظقدحً نسذ اّظخؿٞش ـدٝقش ىيزٞجش 

 .أّؽاش خفك ٍفخدز حىظي٘ع 

طقيً٘ رٖيخ حى٘كيدس، رٖيدف اشحىيش ٗعي٦ؽ ح١ليسحز حىزٞجٞيش حىظيٜ  : طظَؼيو فيٜ طنيخىٞف ح١ّؽياش حىظيٜركبنٍف أنشطخ انفشلم انجٍئلً .4

ظززظٖخ ٗحىظٜ ىٌ طعظا  ٍْعٖخ أٗ حىظلنٌ فٖٞخ، ٕٜٗ طنخىٞف ّخؼيجش عيِ قفي٘ز أّؽياش حىسقخريش فيٜ أدحل دٗزٕيخ، ٍيِ ليَِ ٕيرٓ 

 حىظنخىٞف ّـد:

 .طنخىٞف ع٦ؽ ٗاشحىش حىَقيفخص حىزٞجٞش حىظٜ ظززظٖخ حى٘كدس 
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 صحً رخىؽسٗن ٗحىَظايزخص حىزٞجٞش.قَٞش غسحٍخص عدً ح٥ىظ 

 رجىة انزكبنٍف وفقب لررجبطهب ثبنًنزجبد إنى:

ٕٜٗ حىظنيخىٞف حىَسطزايش رؽينو ٍزخؼيس رخىَْظـيخص ٗطؽيَو حىَي٘حد حىقيخً ٗطنيخىٞف حظيظقدحً  انزكبنٍف انؼبدٌخ وركبنٍف انزشغٍم: .1

حىظنييخىٞف رؽيينو طقيٞييدٛ ىيَْظـييخص ٗرخظييظقدحً  حىَزييخّٜ ٗحىَعييدحص ٗطنييخىٞف حىظؽييغٞو ٗحىعَخىييش ٗحىاخقييش ٗحىظييدزٝذ ٗطلَييو ٕييرٓ

 (.203-202:2024،ٍعد٥ص حىظلَٞو حىظٜ طعظَد عيٚ ظخعخص حىعَو حىَزخؼس )عْٞخل

ٕٜٗ طيل حىظنخىٞف حىلنٍ٘ٞش ٗحىقخـش رخ٥ٍظؼخه ىيظؽيسٝعخص حىلنٍ٘ٞيش ٗطؽيَو ّفقيخص ح٣عي٦ً انزكبنٍف انقبنىنٍخ / انزشزٌؼٍخ:  .2

ش ٗح٥خظزخزحص ٗحىظدزٝذ ٗحىفلؿ ٗطعظَد ٕرٓ حىظنيخىٞف فيٜ طلَٞيٖيخ عييٚ ٍيْٖؾ طنيخىٞف أظيخض ٗحىظقخزٝس ٗحىظفخزٝق ٗحىَسحقز

 (.15:2019،أٛ رخ٥عظَخد عيٚ ح١ّؽاش حىظٜ مخّض ظززخ فٜ اكدحع طيل حىْفقخص )حىعٞد.ٗآخسُٗ ABCحىْؽخن 

حلحص حىظفيلٞلٞش ٗح٣ـيخرخص حىؽقفيٞش ٗطؽَو حىعق٘رخص ٗحىغسحٍخص ٗحىظع٘ٝخص حىَخىٞش حىْخطـش عِ ح٣ؿس انزكبنٍف انًحزًهخ: .3

ٗحىظدٍٞس ىيََظينخص ٗحىل٘حدع حىزٞجٞش، ٗغخىزخ ٍخ ٝظٌ طقدٝس ٕيرٓ حىظنيخىٞف ٍيِ حىَيدزحل حىَقظفيِٞ رلٞيغ طسحعيٜ حى٘كيدحص عيدً 

 .(Walters.&.Economist،2016:40)حىَغخ٥س فٜ طقدٝسٕخ ٍزخىت ٍْقفمش أٗ إَخه ط٘ق  كدٗػٖخ 

ٜ طظعيلأ رخ٥ٍظؼخه ىيقي٘حِّٞ ٗحىظؽيسٝعخص حىلنٍ٘ٞيش ٗطزي٘د ٗفقيخ ىيْميخً حىَلخظيزٜ رخى٘كيدحص عييٚ : ٕٜٗ حىظانزكبنٍف انصزٌحخ .4

أّٖخ طنخىٞف رٞجٞش ٍْٖٗخ طنخىٞف " طسمٞذ ٗـٞخّش ٍعدحص ٍسحقزش حىظي٘ع ٗطنخىٞف ٍعخىـش حىظي٘ع حىـ٘ٛ ٗحىرٛ ْٝيظؾ ٍيِ دخيخُ 

ىيلييييييد ٍييييييِ ح٥ّزعخػييييييخص حىَي٘ػييييييش فييييييٜ حىـيييييي٘ حىَفييييييخّ  ٗحظييييييظقدحً ٍييييييدخ٦ص أقييييييو طي٘ػييييييخ فييييييٜ حىعَيٞييييييخص ح٣ّظخؿٞييييييش 

(Walters.&.Economist،2016:62). 

ٕٜٗ حىظٜ طظميَْٖخ كعيخرخص أخيسٙ ٗىٖيخ طيؤػٞس عييٚ اؿَيخىٜ حىظنيخىٞف ٗخخـيش فيٜ حىفيْخعخص حىنَٞخٗٝيش انزكبنٍف انضًنٍخ:  .5

ىٞف حىزٞجٞيش حىاخزثيش ٗحى٘زذ ٗحىلدٝد ٗحىفيذ ٗطمٖس فٜ كعخرخص أخسٙ لَِ ٍفسٗفخص ـْخعٞش غٞس ٍزخؼيسس ٍْٖٗيخ حىظنيخ

 (.350:2019،ٗقد طنُ٘ حىظنخىٞف حىمَْٞش اٝـخرٞش أٗ ظيزٞش )حىصٍيٜ

 :(39-38:2018،)ر٘ؿْخف ٗرسرخزسى رجىة انزكبنٍف وفقب نًسججبد حذوس انزكهفخ إن

دحً ٕييرٓ ٕٗييٜ حىظنييخىٞف حىَسطزاييش رخظييظقدحً حىَيي٘حد حىقييخً ٍَٖٗييخص حىظؽييغٞو ٗٝييئدٛ حىظسؼييٞد فييٜ حظييظق انزكللبنٍف انزأسللًبنٍخ: .1

 حىَ٘حزد اىٚ زف  حىنفخلس فٜ حظظقدحً حىَ٘حزد حىزٞجٞش ٗحىَعيٍ٘خص حىَظعيقش رٖرٓ حىظنخىٞف ٍِ ؼؤّٖخ حىَعخعدس فٜ حطقخذ حىقسحزحص.

ٕيٜ حىظنيخىٞف حىظيٜ طميٌ عْخـيس أٗ ٍـَ٘عيخص طقظييف فيٜ رعيدٕخ حىصٍْيٜ فَْٖيخ ٍيخ ٝليدع قزيو عَيٞيخص انزكبنٍف انًسلزززح:  .2

رعد حّظٖخل حىعَيٞخص حىظؽغٞيٞش أٗ ح٣ّظخؿٞش، ٍؼو حىظنخىٞف حىزٞجٞش حىعخرقش عيٚ حىظؽيغٞو ٗطنيخىٞف طفيٌَٞ حىظؽغٞو ٍْٖٗخ ٍخ ٝلدع 

 ٍْظـخص غٞس ٍمسس رخىزٞجش ٗطنخىٞف حىَفخليش رِٞ حىزدحثو حىَقظيفش ىسقخرش حىظي٘ع.

قيخزٝس حىزٞجٞيش ٗطنيخىٞف ٦ٍكميش ٍٗسحقزيش : ٕٜٗ حىظٜ طظايزٖخ حؼظسحنخص قخّّ٘ٞش ٍؼو طنيخىٞف اعيدحد حىظانزكبنٍف انجٍئٍخ انًهشيخ .3

 حىظي٘ع ٗاشحىش حىظي٘ع.
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ٕٜٗ حىظٜ طصحٗىٖخ حى٘كدس دُٗ ٗؿ٘د ل٘حره أٗ حؼظسحنخص قخّّ٘ٞش ٍؼو طنخىٞف ٗل  خاه رٞجٞش  انزكبنٍف انجٍئٍخ الخزٍبرٌخ: .4

 ٗدزحظخص حىـدٗٙ ٗطنخىٞف اعخدس طدٗٝس حىْفخٝخص.

خىٞف حىظقيؿ ٍِ ٍقيفيخص حىظؽيغٞو فغخىزيخ ٍيخ ٝظسطيذ عييٚ عَيٞيخص حىظؽيغٞو رعيك : ٍؼو طنركبنٍف انزخهص ين اَصبر انسهجٍخ .5

حٟػخز حىعيزٞش عيٚ حىزٞجش ّظٞـش حىَقيفخص حىْخطـش عِ ٕرٓ حىعَيٞخص ٍِٗ حىمسٗزٛ ٍِ حىْخكٞش حىقخّّ٘ٞش ٗح٥ؿظَخعٞش اشحىش ٕيرح 

 ح١ػس حىعيزٜ.

 انضبنش: انجبنت انزطجٍقً انًحىر

 انزىسٍغ-يؼًم اسًنذ ثبدوشنجذح يخزصزح ػن أولا: 

ٍعَو ظَْض رخدٗغ حىظ٘ظٞ  ٕي٘ ٗحكيد ٍيِ حىَعخٍيو حىظخرعيش ىيؽيسمش حىعخٍيش ىيعيَْض حىؽيَخىٞش حىعسحقٞيش، ٗٝقي  فيٜ ٍْاقيش  

ٗٝعُييد ٍييِ حىَعخٍييو حىسثٞعييش فييٜ ـييْخعش  1983ًرييخدٗغ ّخكٞييش كَٞييدحص رَلخفمييش ّْٞيي٘ٙ ؼييَخه حىعييسحذ. طؤظييط حىَعَييو ظييْش 

ظَٞص رظقْٞخص اّظخؽ كدٝؼش طعٌٖ فيٜ طيزٞيش حكظٞخؿيخص حىعي٘ذ حىَلييٜ. َٝظييل حىَعَيو حىقيدزس عييٚ اّظيخؽ حىعَْض فٜ حىَْاقش، اذ ٝ

مَٞخص مزٞسس ٍِ حىعَْض عخىٜ حىـ٘دس حىرٛ ٝعُظقدً فٜ ٍؽخزٝ  حىزْخل حىنزسٙ فٜ حىعسحذ. زغٌ حىظلدٝخص حىظٜ ٗحؿٖٖخ حىَعَيو 

دعٌ حىزْٞيش حىظلظٞيش ىييز٦د. مَيخ ٝعنيط حىَعَيو حىظيصحً حىؽيسمش رظاي٘ٝس  فٜ حىعْ٘حص حىَخلٞش، فبّٔ ٥ ٝصحه ٝعٌٖ رؽنو فعخه فٜ

 .ـْخعش حىعَْض ٗطلقٞلأ ح٥ظظدحٍش فٜ ح٣ّظخؽ ٍِ خ٦ه طلعِٞ حىعَيٞخص ٗح٥رظنخز

 انزأصٍزاد انجٍئٍخ لأنشطخ انًؼًم انًجحىسصبنٍبا: 

، اذ طفُيْف ليَِ حىفجيش ح١ٗىيٚ 1998حىزٞجٞيش ىعيخً  طعُد ٍعخٍو حىعَْض ٍِ حىَؽخزٝ  ؼدٝدس حىظيي٘ع ىيزٞجيش ٗفيلأ حىظفيْٞفخص     

ىيَؽخزٝ  حىَي٘ػش. ٗطـدز ح٣ؼخزس اىٚ أُ ٍعمٌ ٍعخٍو حىعَْض حىعسحقٞيش أُّؽيجض قزيو ـيدٗز ٕيرٓ حىقي٘حِّٞ ٗحىظؽيسٝعخص حىزٞجٞيش 

 عيِ ذىيل، رفظسس طصٝد عِ عقدِٝ، ٗحىظٜ طم  ل٘حره ٍلددس ىَْق حىَ٘حفقخص حىقخـش ربّؽيخل حىَعخٍيو عييٚ ح١زحليٜ. فمي٦ً 

فبُ حىعدٝد ٍِ ٕرٓ حىَعخٍو رُْٞض دُٗ طصٗٝدٕخ ر٘ظخثو فعّخىش ىَعخىـش أٗ حىعٞاسس عيٚ ح٥ّزعخػخص حىْخطـش عِ عَيٞخص حىظؽغٞو، 

ٍٗيِ حىـيدٝس رخىيرمس أُ ٍعخٍيو حىعيَْض حىعسحقٞيش  .ٍؼو ٍسظزخص حىغزخز حىَظاخٝس حىَعظقدٍش ىيلد ٍِ حىَي٘ػخص حىغخشٝش حىقايسس

ٍِ طقخدً ٗكدحطٖخ ح٣ّظخؿٞش، اىٚ ؿخّذ حعظَخدٕيخ عييٚ حىيْفه ح١ظي٘د م٘قي٘د ى٢فيسحُ ريد٥ً ٍيِ حى٘قي٘د حىْمٞيف أٗ  حىقدَٝش طعخّٜ

حىغخش، حىيرِٝ ٝعُدحُ أقو لسزًح عيٚ حىزٞجش. ٕرٓ حىع٘حٍو ٍـظَعش أظَٖض فٜ شٝخدس ٍعد٥ص حىظي٘ع فيٜ حىَْيخنلأ حىَلٞايش رٖيرٓ 

 غ حىظ٘ظٞ  طاسف حىَي٘ػخص حٟطٞش:ّٗظٞـش ١ّؽاش ٍعَو ظَْض رخدٗ .حىَعخٍو

: طؽيظَو حىَي٘ػيخص حىغخشٝيش ىَعَيو ظيَْض ريخدٗغ حىظ٘ظيٞ  عييٚ أمخظيٞد حىنزسٝيض ٗأمخظيٞد حىْٞظيسٗؿِٞ، ٗأٗه انًهىصبد انغبسٌخ .1

ٗػخّٜ أمعٞد حىنسرُ٘، اىٚ ؿخّذ حىٖٞدزٗمسرّ٘خص غٞس حىَلظسقش، ٗح١معـِٞ غٞس حىَظفخعو، ٗحىظٜ طظنُ٘ ٍ  حىغزخز حىَظاخٝس 

ٗغخشحص ح٥كظسحذ، خخـشً ٍ  حظظقدحً حىْفه ح١ظ٘د م٘ق٘د، ٗطظمَِ ٗظخثو حىعٞاسس عيٚ طيل حىَي٘ػيخص عيددحً ٍيِ ٍسظيزخص 

حىغزيخز )حىنٖسٗظيظخطٞنٞش ٗحىَٞنخّٞنٞيش(، ٗرعيد حىقٞيخً ردزحظيخص ؿيدٗٙ ٗاؿيسحل عَيٞيش ـيْخعٞش طـسٝزٞيش ىغيسق حظيظزدحه حىيْفه 

طزِٞ أّٔ ـدٝلأ ىيزٞجش أمؼس ٍِ حىْفه ح١ظ٘د. فم٦ً عِ حعظَخد طقْٞيخص أخيسٙ ىيظقيٞيو ٍيِ  ح١ظ٘د رخىغخش ح١قو طي٘ػخً ٗح١قو ميفشً 

 طؤػٞس طيل حىَي٘ػخص.
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: طعظقدً ؿَٞ  حىَعخٍو أّمَش طزسٝد ٍغيقش ٍ  قخّفيخص ىييدُٕ٘ ىظـْيذ طفيسٝف ٍقيفيخص ظيخثيش. اىيٚ ؿخّيذ انًهىصبد انسبئهخ .2

فيٜ حىعَيٞيش ح٣ّظخؿٞيش ىغيسق طقيٞيو حىظيي٘ع حىَيخثٜ عيِ نسٝيلأ طَسٝيس حىَٞيخٓ ريؤك٘حق  حظيظعَخىٖخاّؽخل ٍلاش ىظيدٗٝس حىَٞيخٓ ٗ

 حىظسمٞد ىٞظٌ ٍعخىـظٔ ٗحظظقدحٍٔ ٍسس أخسٙ فٜ حىعَيٞش ح٣ّظخؿٞش ٗطعد خا٘س ؿٞدس ٥ظظدحٍش حىَ٘زد حىَخثٜ.

َُسظزخص، ٗطظٌ ٍعخىـظٖيخانًهىصبد انصهجخ .3 ٗطيدٗٝسٕخ، رَْٞيخ ٝيظٌ حىيظقيؿ ٍْٖيخ  : طؽَو رقخٝخ كـس حىنيط ٗحىغزخز حىَاسٗف ٍِ حى

 رؽنو ّٖخثٜ عِ نسٝلأ عَيٞخص حىاَس.

ٗفٜ انخز حىـٖ٘د حىَزرٗىش ٍِ قزِو حىَعَو ىيلد ٍِ حىظي٘ع حىْخطؾ عِ أّؽاظٔ، طٌ طْفٞر ٍـَ٘عش ٍِ ح٣ؿسحلحص حىظيٜ طعيظٖدف 

 :ٝؤطٜطلعِٞ ح١دحل حىزٞجٜ ٗطقيٞو طؤػٞس حىعَيٞخص ح٣ّظخؿٞش، ٗطؽَو ٕرٓ ح٣ؿسحلحص ٍخ 

 ًشزحعش أّ٘حع ٍظعددس ٍِ حىْزخطخص ىظعصٝيص حىغايخل حىْزيخطٜ، ٍَيخ ٝعيٌٖ فيٜ طلعيِٞ حىزٞجيش انزشجٍز وانحفبظ ػهى انغطبء اننجبر :

 حىَلٞاش رخىَعَو.

 اّؽخل ٍلاش خخـش ٣عخدس طدٗٝس حىَٞخٓ حىَعظقدٍش فٜ ح٣ّظخؽ رٖدف حىلفيخخ عييٚ حىَي٘حزد حىَخثٞيش ٗطقيٞيو إػبدح رذوٌز انًٍبه :

 ٖدز.حى

 ط٘فٞس ٗكدس نزٞش ٍـٖصس ٣ؿسحل حىفل٘ـخص حىفلٞش حىدٗزٝش ىيَ٘خفِٞ، رَخ ٝمَِ ظ٦ٍظٌٖ ٍِ انزػبٌخ انصحٍخ نهًىظفٍن :

 طؤػٞسحص حىَي٘ػخص حىَلظَيش، اىٚ ؿخّذ ط٘فٞس حىَعظيصٍخص حىازٞش حى٦شٍش.

 ىيلد ٍِ ٍقيخنس كي٘حدع حىعَيو حىْخطـيش عيِ : طقدٌٝ طدزٝزخص دٗزٝش ىيعخٍيِٞ ك٘ه اؿسحلحص حىع٦ٍش رذرٌجبد انسلايخ انًهنٍخ

 حىظعسق ىيَي٘ػخص.

 اؿسحل ـٞخّش دٗزٝش ىيَعدحص ٗح٥ٟص ح٣ّظخؿٞش رٖدف طقيٞو ح٥ّزعخػخص ٗحىَي٘ػخص حىْخطـش عْٖخ.صٍبنخ انًؼذاد الإنزبجٍخ : 

 رخىغيخش حىازٞعيٜ، حظيظْخدًح اىيٚ : طعَو حى٘كدس كخىٞخً عيٚ حظظزدحه حىيْفه ح١ظي٘د حىَعيظقدً فيٜ ح١فيسحاسزجذال انىقىد انًسزخذو ُ

 دزحظش ؿدٗٙ أػزظض أُ ٕرح حىقٞخز أمؼس ٦ٍلٍش ىيزٞجش.

يزاحم رحذٌذ الأنشطخ انجٍئٍخصبنضبا: 
1

 

  أنشطخ انًنغ )انىقبٌخ( .1

طؽييَو حىـٖيي٘د حىزٞجٞييش فييٜ ٍعَييو ظييَْض رييخدٗغ ٍـَ٘عييش ٍييِ حىعَيٞييخص حىٖخدفييش اىييٚ حىلييد ٍييِ حٟػييخز حىعيييزٞش حىْخؿَييش عييِ      

اش حىفْخعٞش حىظٜ طئدٛ اىٚ حىظي٘ع، ٍؼو اعخدس طفٌَٞ عَيٞخص ادحزس حىْفخٝيخص ىميَخُ عيدً اّظيخؽ ٍي٘حد ٍي٘ػيش أٗ ليخزس ح١ّؽ

رخىزٞجش. ٗطظَؼو ٕرٓ حىـٖ٘د فٜ طنخىٞف ح١ّؽاش حى٘قخثٞش حىزٞجٞش حىظٜ طٖيدف اىيٚ طقيٞيو أٗ اشحىيش ح١ظيزخد حىَلظَييش ى٠ػيخز حىزٞجٞيش 

اذ ٝسمص حىَعَيو عييٚ اعيخدس طفيٌَٞ حىعَيٞيخص ح٣ّظخؿٞيش ٗحىقدٍٞيش ىظقيٞيو ح٥ّزعخػيخص حىميخزس، ٍي  حىعيزٞش غٞس حىَسغ٘د فٖٞخ. 

 :ٝؤطٜح٥ظظؼَخز فٜ أّؽاش ٗقخثٞش طٖدف اىٚ ٍْ  ح١لسحز حىزٞجٞش حىَلظَيش. ٗطؽَو ٕرٓ ح١ّؽاش ٍخ 

                                                           
1
 اظظْخدحً اىٚ ٍقسؿخص حىَقخريش ٍ  حىعٞد )ٍْٖد حدزٝط حىالخُ( ٍعئٗه ؼعزش حىزٞجش فٜ حىَعَو حىَزل٘ع 
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 .طلدٝد حىَؽخمو حىزٞجٞش حىْخؼجش عِ أّؽاش حىَعَو 

 س حىَي٘ػخص حىزٞجٞش.طْمٌٞ ٗزغ حىعَو حىقخـش رفيظس 

 .حىدٗزحص حىظدزٝزٞش ىيعخٍيِٞ عِ مٞفٞش حىظقيؿ ٍِ حىَي٘ػخص حىْخطـش 

 .حىل٦َص حىظؼقٞفٞش ىيظقيؿ حٍِٟ ٍِ أمٞخض حىظعزجش 

 .طؽـٞس حىَعخكخص حىفخزغش ٍِ حىَعَو ىيظقيٞو ٍِ طؤػٞس ح١طسرش ٗحىغزخز 

 ٝٗس(طـٖٞص ٍلاخص ٍٞخٓ حىؽسد ٗحىَٞخٓ حىفْخعٞش )ٍٞخٓ حىظد 

 )طقفٞؿ ٍْاقش آٍْش ىياَس حىفلٜ )نَس حىَقيفخص حىفيزش 

 ( حظظقدحً ح١ؼعش حىعْٞٞشX-ray.ىفلؿ حىَ٘حد حىدحخيش ) 

 .ٜطقاٞه أعَخه حىظفظٞػ حىْٖدظ 

 أنشطخ انزقٍٍى )السزكشبف( .2

ٞيخص حىظؽيغٞيٞش فيٜ ٍعَيو ظيَْض طَؼو ٕرٓ ح١ّؽاش حىـٖ٘د حىَزرٗىش ىقٞخض ٍٗظخرعش حٟػخز حىزٞجٞش حىَلظَييش حىْخطـيش عيِ حىعَي    

 :رخدٗغ حىظ٘ظٞ ، الخفش اىٚ طقٌٞٞ حّعنخظخص طيل حىعَيٞخص عيٚ حىزٞجش حىَلٞاش. ٗطؽَو ح١ّؽاش حٟطٞش

 .طدقٞلأ ٍٗسحؿعش حعَخه فيظسس حىَي٘ػخص حىزٞجٞش 

 .فلؿ ٗحخظزخز ٍعظ٘ٝخص حىظي٘ع 

 ىظصحً رخىَعخٝٞس حىزٞجٞش حىَلددس.طا٘ٝس رسحٍؾ ٍسحقزش رٞجٞش دٗزٝش ىسـد ح٥ّزعخػخص ٗحىظؤمد ٍِ ح٥ 

 .فلؿ ح١ّؽاش ٗحىعَيٞخص ىيظؤمد ٍِ أّٖخ طعَو ٗفقخ ىيؽسٗن ٗحىق٘حِّٞ حىزٞجٞش 

 .ٍظخرعش حىظلي٦ٞص حىنَٞٞخثٞش ىنخٍو حىَْظؾ 

 .ـٞخّش أؿٖصس فلؿ ٗحخظزخز ٍخدطٜ حىعَْض ٗحىنيْنس 

 أنشطخ انزقبثخ .3

ٍـَو حىعَيٞخص حىظٜ  قد طظسك طؤػٞسحً ظيزٞخً فٜ حىزٞجش ٍٗيِ أٍؼييش طييل  ٗطعنط ح١ّؽاش حىٖخدفش اىٚ لَخُ حىسقخرش عيٚ

 ح١ّؽاش.

 .فلؿ حىَْظؾ ٗطعدٝئ فٜ كخىش ح٥ّلسحف عِ حىَ٘حـفخص حىَعظَدس 

 .ٍظخرعش عَو رسحٍؾ حىفٞخّش حى٘قخثٞش 

 .ٍظخرعش طؽغٞو حىَسظزخص حىنٖسرخثٞش ٗحىف٦طس حىَٞنخّٞنٞش 
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 ش عيٚ ٍدحز حىعْش.ٍظخرعش أعَخه حىفٞخّش حىاخزث 

 .ٍٜظخرعش أّؽاش حىفلؿ حىعسٝ  خ٦ه حىعخعش ىـَٞ  ٍسحكو حىقه ح٣ّظخؿ 

 أنشطخ انفشم  .4

طظَؼو ٕرٓ ح١ّؽاش فٜ حىـٖ٘د حىَزرٗىش ىيلد ٍِ ح١لسحز حىزٞجٞش حىْخطـش عِ عَيٞخص ٍعَو ظَْض رخدٗغ. ٗطؽيَو ٍعخىـيش     

ٗحىغسحٍخص ىيـٖخص حىَظميسزس ّظٞـيش ى٢ليسحز حىزٞجٞيش حىَقظيفيش. ٗطظميَِ  اـخرخص حىعَو حىَسطزاش رخىزٞجش، ٗدف  حىظع٘ٝمخص

 حٟطٞش: .طنخىٞف ٕرٓ ح١ّؽاش ٍفخزٝف حىع٦ؽ ٗحىظع٘ٝمخص، اىٚ ؿخّذ حىْفقخص حىَسطزاش رظع٘ٝش حىغسحٍخص ٗحىَقخىفخص حىزٞجٞش

 .ٍعخىـش طعسد حىَي٘ػخص اىٚ حىزٞجش حىَلٞاش 

 حىلسحثلأ. طْمٌٞ دٗزحص حىدفخع حىَدّٜ ٍٗعخىـش 

 .)حىظقيؿ ٍِ ٍ٘حد حىظعزجش ٗحىظـٖٞص )ح١مٞخض حىظخىفش 

 .طْمٌٞ َّخذؽ اـخرخص حىعَو ٍٗعخىـش كخ٥ص ح٥خظْخذ 

 .ٍعخىـش حىؽنخٗٛ حىَظعيقش رخىظؤػٞسحص حىزٞجٞش 

 ٗحىـدٗه حٟطٜ ٝ٘لق ح١ّؽاش حىزٞجٞش ٍفْفش كعذ ّ٘عٖخ.

 طفْٞف ح١ّؽاش حىزٞجٞش كعذ ّ٘عٖخ (1انجذول )

 انزقى نشطخ حست انزصنٍفال

 أول: انشطخ انًنغ

 01 طلدٝد حىَؽخمو حىزٞجٞش حىْخؼجش عِ أّؽاش حىَعَو.

 02 طْمٌٞ ٗزغ حىعَو حىقخـش رفيظسس حىَي٘ػخص حىزٞجٞش.

 03 حىدٗزحص حىظدزٝزٞش ىيعخٍيِٞ عِ مٞفٞش حىظقيؿ ٍِ حىَي٘ػخص حىْخطـش.

 04 ظعزجش.حىل٦َص حىظؼقٞفٞش ىيظقيؿ ح١ٍِ ٍِ أمٞخض حى

 05 طؽـٞس حىَعخكخص حىفخزغش ٍِ حىَعَو ىيظقيٞو ٍِ طؤػٞس ح١طسرش ٗحىغزخز.

 06 طـٖٞص ٍلاخص ٍٞخٓ حىؽسد ٗحىَٞخٓ حىفْخعٞش )ٍٞخٓ حىظدٗٝس(
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 07 طقفٞؿ ٍْاقش أٍْش ىياَس حىفلٜ )نَس حىَقيفخص حىفيزش(

 08 ( ىفلؿ حىَ٘حد حىدحخيش.X-rayحظظقدحً ح١ؼعش حىعْٞٞش )

 09 ه أعَخه حىظفظٞػ حىْٖدظٜ.طقاٞ

 صبنٍب: أنشطخ انزقٍٍى )الكزشبف(

 10 طدقٞلأ ٍٗسحؿعش أعَخه فيظسس حىَي٘ػخص حىزٞجٞش.

 11 فلؿ ٗحخظزخز ٍعظ٘ٝخص حىظي٘ع.

 12 طا٘ٝس رسحٍؾ ٍسحقزش رٞجٞش دٗزٝش ىسـد ح٥ّزعخػخص ٗحىظؤمد ٍِ ح٥ىظصحً رخىَعخٝٞس حىزٞجٞش حىَلددس.

 13 َيٞخص ىيظؤمد ٍِ أّٖخ طعَو ٗفقخ ىيؽسٗن ٗحىق٘حِّٞ حىزٞجٞش.فلؿ ح١ّؽاش ٗحىع

 14 ٍظخرعش حىظلي٦ٞص حىنَٞٞخثٞش ىنخٍو حىَْظؾ.

 15 ـٞخّش أؿٖصس فلؿ ٗحخظزخز ٍخدطٜ حىعَْض ٗحىنيْنس.

 صبنضبا: أنشطخ انزقبثخ

 16 فلؿ حىَْظؾ ٗطعدٝئ فٜ كخىش ح٥ّلسحف عِ حىَ٘حـفخص حىَعظَدس.

 17 سحٍؾ حىفٞخّش حى٘قخثٞش.ٍظخرعش عَو ر

 18 ٍظخرعش طؽغٞو حىَسظزخص حىنٖسرخثٞش ٗحىف٦طس حىَٞنخّٞنٞش.

 19 ٍظخرعش أعَخه حىفٞخّش حىاخزثش عيٚ ٍدحز حىعْش.

 20 ٍظخرعش أّؽاش حىفلؿ حىعسٝ  خ٦ه حىعخعش ىـَٞ  ٍسحكو حىقه ح٣ّظخؿٜ.

 راثؼبا: أنشطخ انفشم 

 21 ش حىَلٞاش.ٍعخىـش طعسد حىَي٘ػخص اىٚ حىزٞج

 22 طْمٌٞ دٗزحص حىدفخع حىَدّٜ ٍٗعخىـش حىلسحثلأ.

 23 حىظقيؿ ٍِ ٍ٘حد حىظعزجش ٗحىظـٖٞص )ح١مٞخض حىظخىفش(.
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 24 طْمٌٞ َّخذؽ اـخرخص حىعَو ٍٗعخىـش كخ٥ص ح٥خظْخذ.

 25 ٍعخىـش حىؽنخٗٛ حىَظعيقش رخىظؤػٞسحص حىزٞجٞش.

 قخر٦ص حىؽقفٞش: اعدحد حىزخكغ رخ٥عظَخد عيٚ حىَانًصذر

 راثؼبا: رحذٌذ يسججبد انزكهفخ نلأنشطخ انجٍئٍخ وػذدهب

ٍِ خ٦ه طلدٝد حىع٦قش حىعززٞش رِٞ مو ّؽخن ٗحىقدٍش حىَسطزاش رئ، ٍٗعسفيش حىعيزذ ٗزحل أدحل حىْؽيخن، قيخً حىزخكيغ 

عخرقش. ٗٝعيسق حىـيدٗه حٟطيٜ ٍعيززخص رظلدٝد ٍعززخص حىظنيفش حىَْخظزش ىنو ّؽخن ٗفقخً ىيظفْٞفخص حىظٜ طٌ طلدٝدٕخ فٜ حىفقسس حى

حىظنيفش حىَسطزاش رنو ّؽخن، ٍَخ ٝعخعد فيٜ ط٘ليٞق مٞفٞيش طقفيٞؿ حىظنيخىٞف رؽينو دقٞيلأ ٗفقيًخ ى٢ّؽياش حىَقظيفيش فيٜ ٍعَيو 

 ، ٗمَخ ٍ٘لق فٜ حىـدٗه حٟطٜ: ظَْض رخدٗغ

 2023طلدٝد ٍعززخص ح١ّؽاش ىيعْش  (2انجذول )

 نشطخ انجٍئٍخيسججبد الأ انزقى الأنشطخ انجٍئٍخ
ػذد 

 انًسججبد

 95 عدد حىعخعخص  01 طلدٝد حىَؽخمو حىزٞجٞش حىْخؼجش عِ أّؽاش حىَعَو.

 24 عدد حى٘زغ 02 طْمٌٞ ٗزغ حىعَو حىقخـش رفيظسس حىَي٘ػخص حىزٞجٞش.

حىدٗزحص حىظدزٝزٞش ىيعخٍيِٞ عِ مٞفٞش حىظقيؿ ٍِ 

 حىَي٘ػخص حىْخطـش.
 12 عدد حىدٗزحص 03

 6 عدد ح٥ع٦ّخص 04 فٞش ىيظقيؿ ح١ٍِ ٍِ أمٞخض حىظعزجش.حىل٦َص حىظؼقٞ

طؽـٞس حىَعخكخص حىفخزغش ٍِ حىَعَو ىيظقيٞو ٍِ طؤػٞس 

 ح١طسرش ٗحىغزخز.
 9000 حىَعخكخص حىقمسحل 05

طـٖٞص ٍلاخص ٍٞخٓ حىؽسد ٗحىَٞخٓ حىفْخعٞش )ٍٞخٓ 

 حىظدٗٝس(
 4500 مَٞش حىَٞخٓ حىَعخىـش 06

حىفلٜ )نَس حىَقيفخص طقفٞؿ ٍْاقش أٍْش ىياَس 

 حىفيزش(
 2400 عدد ظخعخص حىعَو 07

 282 عدد ظخعخص حىعَو 08 ( ىفلؿ حىَ٘حد حىدحخيش.X-rayحظظقدحً ح١ؼعش حىعْٞٞش )
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 45 عدد ظخعخص 09 طقاٞه أعَخه حىظفظٞػ حىْٖدظٜ.

 564 عدد ظخعخص حىعَو 10 طدقٞلأ ٍٗسحؿعش أعَخه فيظسس حىَي٘ػخص حىزٞجٞش.

 282 عدد ٍسحص حىفلؿ 11 عظ٘ٝخص حىظي٘ع.فلؿ ٗحخظزخز ٍ

طا٘ٝس رسحٍؾ ٍسحقزش رٞجٞش دٗزٝش ىسـد ح٥ّزعخػخص 

 ٗحىظؤمد ٍِ ح٥ىظصحً رخىَعخٝٞس حىزٞجٞش حىَلددس.
 141 عدد ظخعخص حىعَو 12

فلؿ ح١ّؽاش ٗحىعَيٞخص ىيظؤمد ٍِ حّٖخ طعَو ٗفقخ 

 ىيؽسٗن ٗحىق٘حِّٞ حىزٞجٞش.
 70 عدد ٍسحص حىفلؿ 13

 161 عدد حىعخعخص 14 ش حىظلي٦ٞص حىنَٞٞخثٞش ىنخٍو حىَْظؾ.ٍظخرع

 82 عدد ٍسحص حىفٞخّش 15 ـٞخّش أؿٖصس فلؿ ٗحخظزخز ٍخدطٜ حىعَْض ٗحىنيْنس.

فلؿ حىَْظؾ ٗطعدٝئ فٜ كخىش ح٥ّلسحف عِ 

 حىَ٘حـفخص حىَعظَدس.
 96 عدد ٍسحص حىفلؿ 16

 282 خصعدد حىعخع 17 ٍظخرعش عَو رسحٍؾ حىفٞخّش حى٘قخثٞش.

 161 عدد حىعخعخص 18 ٍظخرعش طؽغٞو حىَسظزخص حىنٖسرخثٞش ٗحىف٦طس حىَٞنخّٞنٞش.

 312 عدد ٍسحص حىفٞخّش 19 ٍظخرعش أعَخه حىفٞخّش حىاخزثش عيٚ ٍدحز حىعْش.

ٍظخرعش أّؽاش حىفلؿ حىعسٝ  خ٦ه حىعخعش ىـَٞ  

 ٍسحكو حىقه ح٣ّظخؿٜ.
 282 عدد حىعخعخص  20

 840 عدد ظخعخص حىعَو 21 ػخص اىٚ حىزٞجش حىَلٞاش.ٍعخىـش طعسد حىَي٘

 8 عدد حىدٗزحص 22 طْمٌٞ دٗزحص حىدفخع حىَدّٜ ٍٗعخىـش حىلسحثلأ.

 52950 عدد ح٥مٞخض حىظخىفش 23 حىظقيؿ ٍِ ٍ٘حد حىظعزجش ٗحىظـٖٞص )ح١مٞخض حىظخىفش(.

 30 عدد حىلخ٥ص 24 طْمٌٞ َّخذؽ اـخرخص حىعَو ٍٗعخىـش كخ٥ص ح٥خظْخذ.

 12 عدد حىؽنخٗٛ 25 ٍعخىـش حىؽنخٗٛ حىَظعيقش رخىظؤػٞسحص حىزٞجٞش.

طزقييٚ دقييش ٕييرٓ حىلعييخرخص ٍظ٘قفييش عيييٚ ٍييدٙ دقييش حىزٞخّييخص اعييدحد حىزخكييغ رخ٣ظييظْخد اىييٚ رٞخّييخص حىَعَييو حىَزليي٘ع ٗ انًصللذر:

 حىَظلفو عيٖٞخ ٍِ ٗكدحص حىَعَو.
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ىَزل٘ع رِٞ عدد ظخعخص حىعَو ٗحىدٗزحص ٗحى٘زغ حىظدزٝزٞش اىيٚ ( طزخِٝ ٍعززخص ح١ّؽاش فٜ حىَعَو ح2ٗٝظمق ٍِ حىـدٗه )

، اذ ؿيخلص ّعيزش عيدد ظيخعخص حىعَيو ؿخّذ عدد ٍسحص حىفٞخّش حىظٜ ٝـسٖٝخ حىَعَو عيٚ ٍقظيف حىقا٘ن ٗحىعَيٞخص ح١ّظخؿٞش

راسٝقيش دٗزٝيش ٗرؽينو طيظٌ ٍِ كٞغ أعيٚ ٍعززخص حىظنيفش فٜ حىَعَو، ٗذىل عيٚ اعظزخز أُ أغيذ ح١ّؽياش حىزٞجٞيش فيٜ حىعَيو 

، ح١ٍس حىرٛ ٍٜٝ٘ طقسٝزخً ىزعك ح١ّؽاش اىٚ ؿخّذ ح١ّؽاش حىظٜ طظٌ رؽنو ؼٖسٛ أٗ ّفف ظْ٘ٛ ٗعيٚ ٍدحز ظخعخص حىعَو

 .ٝعصٙ أكٞخّخً اىٚ طقخدً ٍنخثِ ٍٗعدحص حىَعَو ٗحىظٜ قد طلظخؽ اىٚ عَيٞخص ـٞخّش دٗزٝش ٗرف٘زس ٍعظَسس 

 شبطخبيسبا: رحذٌذ يؼذل انزحًٍم نكم ن

 ذ ٍعده حىظلَٞو ىنو ّؽخن رخظظقدحً حىَعخدىش حٟطٞش: اذ حكظع   

 ػذد يسججبد انزكهفخ نذنك اننشبط.÷ يؼذل انزحًٍم نكم نشبط = ركهفخ اننشبط 

 ٗحىـدٗه حٟطٜ ٝ٘لق ٍعد٥ص حىظلَٞو ىنو ّؽخن ٍِ ح١ّؽاش حىزٞجٞش فٜ حىَعَو حىَزل٘ع.

 ح٥ّؽاش حىزٞجٞش ٍعد٥ص حىظلَٞو ىنو ّؽخن ٍِ (3انجذول )

1 2 3 4 5 6=4÷5 

 النشطخ حست انزصنٍف
رقى 

 اننشبط

يسججبد 

 النشطخ

ػذد 

يسججبد 

 اننشبط

 ركهفخ اننشبط
يؼذل انزحًٍم نكم 

 نشبط

 أولا: أنشطخ انًنغ

طلدٝد حىَؽخمو حىزٞجٞش 

حىْخؼجش عِ أّؽاش 

 حىَعَو.

 527،771 50،138،256 95 عدد حىعخعخص  1

طْمٌٞ ٗزغ حىعَو 

ىقخـش رفيظسس حىَي٘ػخص ح

 حىزٞجٞش.

 2،035،527 48،852،659 24 عدد حى٘زغ 2

حىدٗزحص حىظدزٝزٞش 

ىيعخٍيِٞ عِ مٞفٞش 

حىظقيؿ ٍِ حىَي٘ػخص 

 حىْخطـش.

 5،356،651 64،279،815 12 عدد حىدٗزحص 3
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حىل٦َص حىظؼقٞفٞش 

ىيظقيؿ ح١ٍِ ٍِ أمٞخض 

 حىظعزجش.

 9،427،706 56،566،237 6 عدد ح٥ع٦ّخص 4

طؽـٞس حىَعخكخص 

حىفخزغش ٍِ حىَعَو 

ىيظقيٞو ٍِ طؤػٞس ح١طسرش 

 ٗحىغزخز.

5 
حىَعخكخص 

 حىقمسحل
9000 62،994،219 6،999 

طـٖٞص ٍلاخص ٍٞخٓ 

حىؽسد ٗحىَٞخٓ حىفْخعٞش 

 )ٍٞخٓ حىظدٗٝس(

6 
مَٞش حىَٞخٓ 

 حىَعخىـش
4500 42،424،678 9،428 

طقفٞؿ ٍْاقش أٍْش 

ىياَس حىفلٜ )نَس 

 حىفيزش( حىَقيفخص

7 
عدد ظخعخص 

 حىعَو
2400 48،852،659 20،355 

حظظقدحً ح٥ؼعش حىعْٞٞش 

(X-ray ىفلؿ حىَ٘حد )

 حىدحخيش.

8 
عدد ظخعخص 

 حىعَو
282 62،994،219 223،384 

طقاٞه أعَخه حىظفظٞػ 

 حىْٖدظٜ.
 1،485،578 66،851،008 45 عدد ظخعخص 9

 صبنٍبا: أنشطخ انزقٍٍى 

طدقٞلأ ٍٗسحؿعش أعَخه 

 يظسس حىَي٘ػخص حىزٞجٞش.ف
10 

عدد ظخعخص 

 حىعَو
564 46،281،467 82،059 

فلؿ ٗحخظزخز ٍعظ٘ٝخص 

 حىظي٘ع.
11 

عدد ٍسحص 

 حىفلؿ
282 70،707،797 250،737 

طا٘ٝس رسحٍؾ ٍسحقزش 

رٞجٞش دٗزٝش ىسـد 

ح٥ّزعخػخص ٗحىظؤمد ٍِ 

12 
عدد ظخعخص 

 حىعَو
141 44،995،871 319،120 
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ح٥ىظصحً رخىَعخٝٞس حىزٞجٞش 

 حىَلددس.

فلؿ ح١ّؽاش 

ٗحىعَيٞخص ىيظؤمد ٍِ أّٖخ 

طعَو ٗفقخ ىيؽسٗن 

 ٗحىق٘حِّٞ حىزٞجٞش.

13 
عدد ٍسحص 

 حىفلؿ
70 41،139،082 587،701 

ٍظخرعش حىظلي٦ٞص 

 حىنَٞٞخثٞش ىنخٍو حىَْظؾ.
 391،268 62،994،219 161 عدد حىعخعخص 14

ـٞخّش أؿٖصس فلؿ 

ٗحخظزخز ٍخدطٜ حىعَْض 

 .ٗحىنيْنس

15 
عدد ٍسحص 

 حىفٞخّش
82 39،853،485 486،018 

 صبنضبا: أنشطخ انزقبثخ 

فلؿ حىَْظؾ ٗطعدٝئ فٜ 

كخىش ح٥ّلسحف عِ 

 حىَ٘حـفخص حىَعظَدس.

16 
عدد ٍسحص 

 حىفلؿ
96 38،567،889 401،749 

ٍظخرعش عَو رسحٍؾ 

 حىفٞخّش حى٘قخثٞش.
 150،442 42،424،678 282 عدد حىعخعخص 17

حىَسظزخص ٍظخرعش طؽغٞو 

حىنٖسرخثٞش ٗحىف٦طس 

 حىَٞنخّٞنٞش.

 311،418 50،138،256 161 عدد حىعخعخص 18

ٍظخرعش أعَخه حىفٞخّش 

 حىاخزثش عيٚ ٍدحز حىعْش.
19 

عدد ٍسحص 

 حىفٞخّش
312 59،137،430 189،543 

ٍظخرعش أّؽاش حىفلؿ 

حىعسٝ  خ٦ه حىعخعش 

ىـَٞ  ٍسحكو حىقه 

 ح٣ّظخؿٜ.

 173،236 48،852،659 282 عدد حىعخعخص  20
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 راثؼبا: أنشطخ انفشم 

ٍعخىـش طعسد حىَي٘ػخص 

 اىٚ حىزٞجش حىَلٞاش.
21 

عدد ظخعخص 

 حىعَو
840 72،744،837 86،601 

طْمٌٞ دٗزحص حىدفخع 

 حىَدّٜ ٍٗعخىـش حىلسحثلأ.
 4،981،686 39،853،485 8 عدد حىدٗزحص 22

حىظقيؿ ٍِ ٍ٘حد حىظعزجش 

ٗحىظـٖٞص )ح١مٞخض 

 حىظخىفش(.

23 
عدد ح٥مٞخض 

 حىظخىفش
52950 18،532،500  350 

طْمٌٞ َّخذؽ اـخرخص 

حىعَو ٍٗعخىـش كخ٥ص 

 ح٥خظْخذ.

 1،928،394 57،851،834 30 عدد حىلخ٥ص 24

ٍعخىـش حىؽنخٗٛ حىَظعيقش 

 رخىظؤػٞسحص حىزٞجٞش.
 3،963،922 47،567،063 12 عدد حىؽنخٗٛ 25

 ٍِ اعدحد حىزخكغ  انًصذر:

خص حىَظ٘فسس ٍِ ح٣ؿسحلحص حىَظزعش فٜ ٍعَو ظَْض رخدٗغ ٥ظظقدحً ّمخً حىظنخىٞف حىقيخثٌ عييٚ ح١ّؽياش فيٜ قٞيخض اذ اُ حىزٞخّ

حىظنخىٞف حىزٞجٞش ط٘فس حظخظخً ٍْاقٞخً ٗظيَٞخً ٝعَق ىيَعَو رفٌٖ أرعخد أدحثٔ حىزٞجٜ ٍِ ؿ٘حّذ مَٞش ٍٗخىٞش. ٍِ خي٦ه ٕيرح حىْميخً، 

طزاش رنو ّؽخن رٞجٜ عيٚ كدس، ٍَخ ٝعخعد فٜ فٌٖ طؤػٞس مو ّؽخن رٞجيٜ عييٚ حىزٞجيش ٗحىفيلش َٝنِ ىيَعَو طلدٝد حىظنخىٞف حىَس

حىعخٍش. مَخ أُ ٕرٓ حىزٞخّخص طظٞق ىيَعَو ٍعسفش ٍدٙ ٍعخَٕش مو ٗكدس أٗ ؼعزش فٜ طعصٝص حىنفخلس حىزٞجٞش ٗطقيٞيو حٟػيخز حىعييزٞش 

 .حىظٜ قد طْـٌ عِ حىعَيٞخص ح٣ّظخؿٞش

س ٕرٓ حىزٞخّخص حىقدزس عيٚ طلدٝد حىفسؾ حىَظخكش ىظلعِٞ ح١دحل حىزٞجٜ، ظ٘حل عِ نسٝلأ طقيٞيو ح٥ّزعخػيخص الخفش اىٚ ذىل، ط٘ف

حىمخزس أٗ طلعيِٞ ادحزس حىَي٘حزد ٍؼيو حىاخقيش ٗحىَٞيخٓ. مَيخ طعيخعد فيٜ قٞيخض فعخىٞيش ح٣ؿيسحلحص حىزٞجٞيش حىَعظَيدس، ٍؼيو ٍعخىـيش 

زٞجٞش فٜ حىَعَو. ٍِ خ٦ه ٕرح حىظليٞو، َٝنِ ىي٤دحزس حطقيخذ قيسحزحص حظيظسحطٞـٞش حىْفخٝخص ٗاعخدس حىظدٗٝس، ٗطلقٞلأ ح٥ظظدحٍش حى

 .ٍزْٞش عيٚ رٞخّخص دقٞقش، ٍَخ ٝعصش حىؽفخفٞش ٗحىَعخلىش دحخو حىَعَو ٗٝلعِ مفخلس حىعَيٞخص حىزٞجٞش
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 : السزنزبجبد وانًقززحبدانزاثغانًحىر 

 : السزنزبجبدأولا 

عظعسليٖخ ٖٞيخ، ٗحىؼَيخز حىظيٜ ط٘ـييض اىٖٞيخ، ىحىفنسٝـيـش ىيدزحظيـش، ٗحىغخٝيش حىظيٜ قخٍيض ٍيِ أؿي طعد ح٣ظظْظخؿخص حىق٦ـيـش     

 عيٚ حىْل٘ حٟطٜ: خكغحىز

ط٘حؿٔ حىَفخّ  حىظقيٞدٝش، ٍؼو ٍعَو ظَْض رخدٗغ حىظ٘ظٞ ، طلدٝخص رٞجٞش مزٞسس رعزذ حعظَخدٕيخ عييٚ طنْ٘ى٘ؿٞيخ اّظيخؽ طقيٞدٝيش  .1

خّ  غٞس ٍـٖصس رؽنو مخفٍ ىيظعخٍو ٍ  حىَظايزخص حىزٞجٞش حىلدٝؼش، اذ طصٝد حّزعخػخص حىغخشحص غٞس ٍسحعٞش ىيزٞجش. ٗطعد ٕرٓ حىَف

حىمخزس ٗحظظ٦ٖك حىَ٘حزد حىازٞعٞش ٍِ حىظؤػٞس حىعيزٜ عيٚ حىزٞجش. فم٦ً عِ ذىل، فبُ غٞخد حىظؽيسٝعخص حىزٞجٞيش حىفيخزٍش فيٜ 

 رعك حىَْخنلأ ٝصٝد ٍِ طفخقٌ ٕرٓ حىَؽنيش. 

حشّش عيٚ أظخض ح١ّؽاش أدٗحص ٍظقدٍش طَنِ ٍعَو ظَْض رخدٗغ حىظ٘ظٞ  ٍيِ قٞيخض حىظنيخىٞف حىزٞجٞيش حىَظعيقيش ٝ٘فس ّمخً حىَ٘ .2

رخىَ٘حزد حىزؽسٝش. َٝنِ أُ طؽَو ٕرٓ حىظنخىٞف حىْفقخص حىازٞش حىْخطـش عِ اـخرخص حىعَو أٗ ح١ٍسحق حىَْٖٞش حىظٜ طعززٖخ رٞجيش 

ّظٞـش حّقفخق حىنفخلس حىفلٞش ىيعَخه. رخ٣لخفش اىيٚ ذىيل، ٝيظٌ حكظعيخد طيؤػٞس ٕيرٓ  حىعَو حىَي٘ػش، فم٦ً عِ خعخثس ح٣ّظخؿٞش

حىظنخىٞف عيٚ حىَدٙ حىا٘ٝو ٍؼو ح٥ّقفخق فٜ حىقَٞش حىسأظَخىٞش ىيَي٘حزد حىزؽيسٝش ٗطنيخىٞف حى٘فيخس حىَزنيسس. ٝظيٞق ٕيرح حىظليٞيو 

 .طقيٞو حىظؤػٞس حىعيزٜ عيٚ حىعخٍيِٞ

دحس فعّخىش، اذ َٝنْٔ دٍؾ ٕرٓ ح٥عظزخزحص فٜ عَيٞش ـْ  حىقسحز. ٝعصش ٕيرح حىيْٖؾ ح٥ظيظدحٍش حىزٞجٞيش َٝؼو قٞخض حىظنخىٞف حىزٞجٞش أ .3

ٗٝعخعد حىَفْ  عيٚ ٍ٘حؿٖيش حىظليدٝخص حىْخطـيش عيِ حىميغ٘ن حىَليٞيش ٗحىدٗىٞيش. ٍي  طغٞيس رٞجيش حىعَيو رخظيظَسحز، ٝفيزق ٍيِ 

حىزٞجٞيش عييٚ حىَيدٙ حىا٘ٝيو. اُ دٍيؾ ح٥عظزيخزحص حىزٞجٞيش فيٜ حىمسٗزٛ طازٞلأ ٍَخزظخص ادحزٝش طؤخير فيٜ حىلعيزخُ حىظيؤػٞسحص 

 .حىعَيٞخص حىٍٞ٘ٞش ٝعصش ـ٘زس حىَفْ  منٞخُ ٍعئٗه ٗٝصٝد ٍِ طْخفعٞظٔ فٜ ح١ظ٘حذ حىَليٞش

رخ٣ٍنييخُ طزْييٜ ٍفٖييً٘ ؼييخٍو ىيظنييخىٞف حىزٞجٞييش ٍييِ خيي٦ه دٍييؾ ٗؿٖظييٜ حىْمييس حىَـظَعٞييش ٗحىظْمَٞٞييش. طَؼييو حىْمييسس حىَـظَعٞييش  .4

ف حىظٜ ٝظلَيٖخ حىَـظَ  ّظٞـش ح١لسحز حىزٞجٞش حىْخطـش عِ أّؽاش حىَفْ ، ٍؼو حىظيي٘ع حىٖي٘حثٜ ٗحىَيخثٜ. عييٚ حىـخّيذ حىظنخىٞ

حٟخس، طؽَو حىظنخىٞف حىظٜ ٝـذ أُ ٝظلَيٖخ حىَفْ  طنخىٞف طلعِٞ حىظقْٞخص ٍٗعخىـش حىْفخٝخص ىلَخٝيش حىزٞجيش. اُ حىظي٘حشُ ريِٞ 

 .ىع٦قش رِٞ حىَفْ  ٗحىَـظَ  ٗطلقٞلأ حىظَْٞش حىَعظدحٍشٕخطِٞ حىْمسطِٞ ٝعٌٖ فٜ طعصٝص ح

 : انًقززحبدصبنٍبا 

اّؽييخل ٗكييدس ٍظقففييش ٣دحزس حىظنييخىٞف حىزٞجٞييش دحخييو ٍعَييو ظييَْض رييخدٗغ طظيي٘ىٚ طلدٝييد حىظنييخىٞف حىَزخؼييسس ٗغٞييس حىَزخؼييسس  .1

يي٘ع ٗح٥ّزعخػيخص، ٗحقظيسحف كيي٘ه ىيليد ٍْٖيخ، حىَظعيقش رخىظؤػٞسحص حىزٞجٞش. طؽَو ٍٖخً ٕرٓ حى٘كدس قٞخض حىظنخىٞف حىْخطـيش عيِ حىظ

رخ٣لخفش اىٚ طا٘ٝس طقخزٝس ظْ٘ٝش طدٍُؾ فٜ حىَ٘حشّيخص حىظقاٞاٞيش. َٝنيِ ىي٘كيدس أٝمًيخ حىظعيخُٗ ٍي  ؿٖيخص خخزؿٞيش ىميَخُ 

 .طازٞلأ حىَعخٝٞس حىزٞجٞش حىدٗىٞش
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ىا٘ٝيش ح١ؿو ىيَفْ . َٝنيِ طلقٞيلأ ذىيل طا٘ٝس انخز عَو حظظسحطٞـٜ ؼخٍو ٝسره رِٞ حىَ٘حزد حىَظخكش ٗح١ٕدحف حىقفٞسس ٗح .2

ىظعيٖٞو طظزي  حىَي٘حزد ٗطليٞيو  (ABB) ٍِ خ٦ه طازٞلأ رسحٍؾ رسٍـٞش ٍظقدٍش طعظَد عيٚ ّمخً حىَ٘حشّش عيٚ أظخض ح١ّؽياش

 .ىظلقٞلأ ح١ٕدحف حىزٞجٞش ٗح٣ّظخؿٞش، ٍ  ٗل  ٍئؼسحص أدحل ٗحللش ىقٞخض حىظقدً حظظعَخىٖخمٞفٞش 

حىظنْ٘ى٘ؿٞخ حىَعظقدٍش فٜ ٍعَو ظَْض رخدٗغ. طؽَو حىقاش حظظزدحه حىَعدحص حىقدَٝش رظقْٞيخص اّظيخؽ  طْفٞر خاش ؼخٍيش ىظلدٝغ .3

ّمٞفش طقيو ٍِ حىظي٘ع حىزٞجٜ، ٍؼو أّمَش فيظسس حىغخشحص ٗح٥ّزعخػخص. مَخ َٝنيِ ىيَفيْ  اني٦ذ ريسحٍؾ طدزٝزٞيش ىصٝيخدس حىي٘عٜ 

 .ُ ٍ  حىعياخص حىَليٞش ىظا٘ٝس طؽسٝعخص رٞجٞش أمؼس ـسحٍشحىزٞجٜ ىدٙ حىَ٘خفِٞ ٗح٣دحزس، رخ٣لخفش اىٚ حىظعخٗ

طزْٜ ّمخً ٍظنخٍو ٣دحزس حىفلش ٗحىع٦ٍش حىَْٖٞش ٝسمص عيٚ قٞخض ٗطليٞيو حىظنيخىٞف حىَظعيقيش رخىظيؤػٞسحص حىزٞجٞيش عييٚ حىعَيخه.  .4

فييْ . مَييخ َٝنييِ ٝؽييَو ذىييل طقييدٌٝ خاييه طييؤٍِٞ ـييلٜ ؼييخٍيش، طلعييِٞ خييسٗف حىعَييو، ٍٗسحقزييش ٍعييظ٘ٝخص حىظييي٘ع دحخييو حىَ

 .ىيَفْ  ح٥ظظؼَخز فٜ رسحٍؾ حىظ٘عٞش حىفلٞش ىظقيٞو ح٣ـخرخص ٗح١ٍسحق حىَْٖٞش حىْخطـش عِ حىظي٘ع
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