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  :تنافسيةالالعملات الرقمية ودورها في تعزيز مؤشرات القدرة 

 التجارب الدولية والرؤية المستقبلية

 

 

 

 
 

 المستخلص

تهدف هذه الدراسة إلى تحديد أثر استخدام العملات الرقمية للبنوك المركزية في تعزيز مؤشرات القدرة 

التنافسية، ومعرفة المحددات المستقبلية للعملات الرقمية، ولا سيما بعد التحولات التكنولوجية التي أحدثت تغييرات 

التقدم التكنولوجي في نشوء العملات الرقمية، ودراسة مهمة في الاقتصاد، ولذلك ركزت هذه الدراسة على بيان أثر 

دورها في تعزيز التنافسية، ومن ثم تحديد الرؤية المستقبلية للعملات الرقمية للبنوك المركزية، وقد اتبعت الدراسة 

بحث المنهجين الاستقرائي والاستنباطي من خلال دراسة بعض التجارب الدولية وتحديد الأسس العامة، وقد توصل ال

إلى أنَّ للعملات الرقمية دوراً مهماً في تعزيز القدرة التنافسية، وإنَّ الرؤية المستقبلية لها تقتضي العمل على المحددات 

التي تكفل نجاحها، ولذلك ينبغي للبنوك المركزية الاضطلاع بدور أكبر في ظل التحول الرقمي في العالم، والعمل 

 تعزيز مؤشرات التنافسية الدولية.   على تطوير دور العملات الرقمية في

 .العملات الرقمية، القدرة التنافسية,البنوك المركزيةالكلمات المفتاحية : 
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Digital currencies and their role in enhancing competitiveness 

indicators: international experiences and future vision 

 

 
 

 
 

 

Abstract 

This study aims to determine the impact of using central bank digital currencies in 

enhancing competitiveness indicators, and to know the future determinants of digital 

currencies, especially after the technological transformations that have brought about 

important changes in the economy. Therefore, this study focused on explaining the impact 

of technological progress on the emergence of digital currencies, studying their role in 

enhancing competitiveness, and then determining the future vision of central bank digital 

currencies. The study followed the inductive and deductive approaches by studying some 

international experiences and identifying the general foundations. The research concluded 

that digital currencies have an important role in enhancing competitiveness, and that their 

future vision requires working on the determinants that ensure their success. Therefore, 

central banks should play a greater role in light of the digital transformation in the world, 

and work to develop the role of digital currencies in enhancing international 

competitiveness indicators 

Keywords: Cryptocurrencies, competitiveness, central banks. 

 

 المقدمة 

أضحت  في سياق التحولات التكنولوجية المتسارعة وتأثيراتها الممتدة على مفاصل الحياة الاقتصادية،

التبادل التجارية؛ إذ تشكل العملة عاملاً مهماً في تعزيز القدرة  العملة مفصلاً اساسياً في تحديد معدلات
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تنافسية على مستوى الشركات والبلدان، ومن الطبيعي أن تؤثر الابتكارات التكنولوجية التي شهدها 

العالم، والتي أصبحت واقعاً يمكن تلمسه على مستوى الصناعة المصرفية، في شكل النقود والوسائل 

مل بها، إذ تعد العملات الرقمية مكافئاً طبيعياً للمعاملات البنكية غير النقدية كالإيداع التي يتم التعا

والسحب الالكتروني، وبين الاقتصادي )توماسو كريفولي( وهو أحد موظفي صندوق النقد الدولي 

(IMFفي رسالة بعثها الى أمه وهو يخبرها بتنبؤاته المستقبلية حول العملات الرقمية كتب في ) : ها

))امي العزيزة ربما يأتي اليوم الذي تحل فيه العملة الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية محل 

العملة الورقية، واعلم ان شعور الامان لا ينتابك الا حينما تقع النقود الورقية بيدك، اذ حينها تمتلكين 

ية تغييرات بعيدة المدى في جميع زمام الامور في ادارة نفقات المنزل((. فقد أحدثت الابتكارات الرقم

ً ومنها العملات الرقمية  قطاعات الاقتصاد، لذا شكلت العملات الرقمية بأنواعها كافة متغيراً مهما

للبنوك المركزية، فقد سعت كثير من الدول إلى تحقيق الاستفادة القصوى منها في تطوير الاقتصاد، 

 في العالم.  وزيادة القدرة التنافسية في ظل التحول الرقمي

 أهمية البحث :

يستتتتتتتمد البحث أهميته من الدور الذي يمكن أن تؤديه العملات الرقمية للبنوك المركزية في التأثير 

على القدرة التنافستتتتتية، وتأثير ذلك على اقتصتتتتتاديات الدول ومدى تقدمها التنموي في إطار التنافس 

 الاقتصادي بينها.

 مشكلة البحث: 

حداثة تجربة العملات الرقمية التي ما زالت تواجه تحديات وإشتتتتتتكاليات  تكمن مشتتتتتتكلة البحث في

عديدة مما يجعل من البحث في الدور الأنسب للبنوك المركزية ضرورة ملحة، ولا سيما مع التنافس 

 الاقتصادي الدولي.

 فرضية البحث:

الرقمية للبنوك المركزية دوراً مهماً في تعزيز  ينطلق البحث من فرضتتتتتتية مفادها بأنل )) للعملات

 القدرة التنافسية الدولية((.

 

 هدف البحث :

يهدف البحث إلى تحديد أثر استخدام العملات الرقمية للبنوك المركزية في تعزيز تنافسية،        

 وتشخيص المحددات المستقبلية للعملات الرقمية.
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 منهجية البحث: 

لى هدف البحث فقد تم اتباع المنهج الاستتتتتتتقرائي من خلال تتبع التجارب لغرض الوصتتتتتتول إ       

الدولية، وكذلك المنهج الاستتتتتتنباطي من خلال تحديد الشتتتتتروط الضتتتتترورية والكافية لدور العملات 

 الرقمية في تعزيز التنافسية الدولية.

 المطلب الأول: العملات الرقمية : المفهوم والخصائص

 مفهوم العملات الرقمية  أولاً :

مع تطور الفكر الإنساني في مجال تسهيل عمليات التبادل التجاري تطور معها أيضاً أشكال 

الوسيط التبادلي بين اطراف المعاملة، إذ تشير الادبيات التاريخية الى أنَّ بدايات عملية التبادل كانت 

سانية جرى التحول من نظام المقايضة تتم من خلال مقايضة سلعة بسلعة، ومع تطور الحضارة الان

الى النقود المسكوكة المعدنية، ومع اتساع التبادل التجاري من جهة، وندرة المعادن من جهة أخرى، 

ظهرت النقود الورقية والتي شتتتتتتكل ظهورها تحول مهماً في مراحل تطور النقود، إلى أن ظهرت 

بوصتفها وستيطاً مبتكراً للتبادل يتلاءم مع  (Digital Moneyخلال العقد الاخير العملات الرقمية )

التحول الرقمي في أنظمة المدفوعات المالية، الأمر الذي دعا كثيراً من الباحثين والاكاديميين إلى 

الدعوة الى دراستتتتتتتة اعمق لهذا النوع من العملات وبحث الاشتتتتتتكاليات القانونية والمالية في مدى 

 تطبيقها والاستفادة منها. 

الدوافع وراء هذه الدعوات والدراستتتتات لتبني العملات الرقمية في مجموعة من الدوافع  يمكن تحديد

الرئيسية تتمثل بالعوائد المالية، إذ تشكل العملات الرقمية فرصاً استثمارية مربحة كالأصول المالية 

. (2020)عثمان عثمانية،  الاخرى، فضتتتتتلاً عن قدرتها في تقليل التكالير مقارنة بالتعاملات النقدية

( بأنها قيمة IMFوأما فيما يتصتتتتل بتحديد ماهية العملات الرقمية فقد عرفها صتتتتندوق النقد الدولي )

نقدية على شكل وحدات ائتمانية مخزونة إلكترونياً لصالح المستهلك، في حين عرف بنك التسويات 

جديد ومتطور من اشتتتتتكال النقود تكون صتتتتتادرة من ( العملات الرقمية بأنها "شتتتتتكل BISالدولية )

البنوك المركزية تختلر عن الاحتياطيات او ارصتتدة التستتويات التي تحتفا بها المصتتارف التجارية 

. وهي بذلك تختلر عن العملات المشفرة والتي تعرف على (2021)صالح،  لدى البنوك المركزية"

 Codruta) رقمية لامركزية بدون جهة إصتتدار ولا تمثل أي أصتتل أو التزام أستتاستتيأنها "رموز 

Boar H ،.2020) . 
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وبذلك يتضتتتتح بأنَّ للعملات الرقمية أشتتتتكالاً مختلفةً فهناك عملات رقمية تصتتتتدرها البنوك 

لتي تطورت في العقد الأخير المركزية وهناك عملات افتراضتتتتية لا تصتتتتدرها البنوك المركزية، وا

( والعملات Bitcoin، Ethereum، Tether USDtوشتتتتتتهتتتدت ظهور أنواع عتتتديتتتدة مثتتتل )

الافتراضتتية تنقستتم على قستتمين: الأول يتمثل بالعملات الرقمية المستتتقرة التي تتميز بارتباط قيمتها 

دة تتطلب عدم كشر بأصول أخرى، والثاني عملات مشفرة التي تتميز باشتماله على تكنولوجية معق

 مؤسسيها، ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل الاتي:

 
 (1مخطط )

 أشكال العملات الرقمية

 
المصدر: علي محمد الخوري، المدفوعات الإلكترونية والعملات الرقمية، الطبعة الأولى، مجلس الوحدة 

 .95،ص2021الاقتصادية العربية،الامارات،

 

 خصائص العملات الرقمية ثانياً :

إنَّ تحديد ديناميكية سوق العملات الرقمية وقواعد عملها، والعناصر التي تتحكم بها تقتضي 

معرفة آليات عمل العملات الرقمية، والأستتس التقنية لتشتتغيلها، ومن ثم فهم القواعد الاقتصتتادية التي 

غيرات الاقتصتتتتتتادية والمالية تحكمها وتحدد مستتتتتتاراتها وقوة الطلب والعرض عليها بحستتتتتتب المت

وإن محور أساس النظام النقدي هو الثقة في العملة، وبما أنَّ البنك المركزي يوفر الغطاء  والقانونية.

العملات الرقمية

(Digital Currency))

ةالعملات الافتراضي

(Virtual 
Currency)

العملات المشفرة

(Cryptocurrency)

العملات المستقرة

(Stablecoines)

العملات الرقمية 
ا الرسمية التي تصدره

البنوك المركزية

Digital  Currency
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للوحدة النقدية، فإنه يعطي الصتتتتتبغة القانونية والثقة في التعامل بهذا الشتتتتتكل من العملات، هذه الثقة 

 ام النقدي.التي يولدها البنك المركزي تمثل اساس النظ

تتميز العملات الرقمية باشتتتتتتمالها على خصتتتتتائص ذات اهمية بالغة في تعزيز تطور النظام 

النقدي والمالي، مثل تعزيز الشتتتتتمول المالي لشتتتتتريحة كبيرة من الستتتتتكان خاري النظام المصتتتتترفي 

تعزيز كفاءة التقليدي، وكذلك تمتعها بدرجة مهمة من الأمان والاستقرار النسبي، علاوة على دورها 

النظام النقدي والمصرفي من خلال تعزيز إمكانية تحويل الاموال وحركتها، ومن ثم تعزيز مراقبتها 

فضلاً عن دورها في تخفيض تكالير التحويلات وضمان سرعتها وفاعليتها، وتجاوز العوائق التي 

ا للمخاطر السيبرانية، يمكن أن تواجه العملات الورقية بيد أنَّها تواجه بعض المشكلات مثل تعرضه

وصتتتعوبة تحويلها إلى عملات رقمية إذا كانت الكميات كبيرة، ولا ستتتيما مع تجربتها الحديثة نستتتبياً 

وهذا ما يقتضتتتي وضتتتع الستتتياستتتات النقدية اللازمة لتطويرها مع تعزيز حمايتها من خلال البرامج 

 التكنولوجية الحديثة.

مركزي في ستتتتياق أنواع اخرى من النقود، لمعرفة ومن المفيد وضتتتتع العملة الرقمية للبنك ال

 Bech & Garratt 2017)الامتيازات والتحديات التي تواجهها، وفي هذا الستتتتتتياق، قدم كل من )

، وقد حاولا فيه بيان مميزات العملة الرقمية الصادرة عن (The Money Flowerنموذجاً يسمى )

اليتتة، وركزا في هتتذا النموذي على أربع البنتتك المركزي عن الأنواع الاخرى من الأصتتتتتتول المتت

خصائص رئيسية، وهي مُصدر العملة )البنك المركزي أو غيره(، وشكل العملة )رقمي أو مادي(، 

وإمكانية الوصتتتتتتول الى العملة )غير مقيد أو مقيد( والتكنولوجيا )قائمة على الرموز الالكترونية أو 

ة فيما بينها تشترك ببعض هذه السمات، فالنقود الورقية الحسابات الدفترية(، وبينا إنَّ الاصول المالي

مثلاً تمثل التزاماً على البنك المركزي ويتم تداولها على نطاق واستتتتع، ولكنها ليستتتتت إلكترونية، أما 

الودائع المصرفية فهي التزام على المصارف ويتم تبادلها بطريقة مركزية، أما عبر الدفاتر الحسابية 

ابات المصتتارف المختلفة عبر البنك المركزي، بينما تقع العملات الرقمية في المصتترفية أو بين حستت

ها The Money Flowerقلب نموذي ) ما أنَّ نك المركزي، وطال ماً على الب ( فهي أولاً تمثل التزا

صادرة عن السلطات الرسمية فهي تكون متاحة للجميع وغير مقيدة، وتحظى بالقبول لدى الجمهور 

، بالمقابل نجد أنَّ العملات (Morten Bech, 2017) تداولها من شتتتخص الى آخروبالنتيجة يمكن 

المشتتتتتتفرة مثل )بتكوين( تكون صتتتتتتتادرة عن جهات خاري البنك المركزي؛ ولذلك فهي لا تحظى 

لقيمة العملات بالقبول لدى الجميع نتيجة ارتفاع المخاطرة في تداولها، فضتتتلاً عن التقلبات الستتتوقية 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i2.19333


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences  Vol. 21 (No.2) 2025 PP. 336- 347 

 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i2.19333.  
336 

المشتتتفرة مقارنة بالعملات الرقمية المضتتتمونة من قبل الستتتلطات الرستتتمية، إذ بلغت القيمة الستتتوقية 

( مليار دولار في 237لتتراجع نحو ) 2018( مليار دولار بدايات عام 800للعملات المشتتفرة نحو )

 . (2020ق، )المركز الاستشاري للدراسات والتوثي 2020عام 

ويمكن أن تعالج العملات الرقمية للبنوك المركزي العوائق أمام توفير الستتتتيولة في الستتتتوق 

النقدية، وتتيح تدفقات المعلومات إلى صناع السياسات الاقتصادية، ومن ثم تحسين كفاءة التدخلات 

وية الالكترونية، والتي مخاوف من العملات الرقمية تتمثل في ستتتترقة اله تبقى هناك النقدية، مع ذلك

 .(BIN ،2018) تسمح للجناة بنقل أو سحب الأموال من الحسابات دون إذن مالكها

  
 (1الشكل )

 ( The Money Flowerنموذج )

 
Morten Bech & Rodney , Central Bank Cryptocurrencies, Bank for International 

Settlements, BIS Quarterly Review September 2017 , p55  

 

 

 

 المطلب الثاني : القدرة التنافسية والتجارب الدولية للعملات الرقمية

 :أولاً : القدرة التنافسية

لقي موضتتتوع القدرة التنافستتتية اهتمام من قبل كثير الباحثين والمؤستتتستتتات على المستتتتوى 

العالمي، لا ستتتتتتيما مع ظهور العجز الكبير في الميزان التجاري لدى الولايات المتحدة تجاه اليابان 

خلال ثمانينات القرن الماضتتتتتي، كما ازدادت اهمية هذا الموضتتتتتوع كإفراز طبيعي لظاهرة العولمة  

حرير الاستتتواق تجارياً ومالياً, فضتتتلاً عن التقدم الستتتريع في التقنيات التكنولوجية، والتي كان من وت
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. لذا لم يظهر هذا موضتتتتتوع من باب الصتتتتتدفة (2001)النوير،  شتتتتتأنها تكوين بيئة محتدمة التنافس

مفهوم الميزة النستتبية التي كانت استتاس الفكر العلمية، وإنَّما هو نتاي فكري جديد كنتيجة للتحول من 

الاقتصتتادي بعد اطروحات النستتبية )ديفيد ريكاردو( والتي كانت حجر الزاوية في النظرية التجارية 

 وتقسيم العمل.     

استتتناداً الى هذه الخلفية من التغيرات الستتريعة في المعايير الأستتاستتية الدولية والتي تستتعى إلى       

ية، أخذت المؤستستات والمنتديات العالمية تتناول موضتوع التنافستية في اروقة النقاشتات تحقيق التنم

الادبية وعلى مستتتويات مختلفة، ومنها منتدى الاقتصتتادي العالمي التي عرفت القدرة التنافستتية بأنها 

ه "مجموعة المؤسسات والسياسات والعوامل التي تحدد مستوى إنتاجية الاقتصاد، والذي يحدد بدور

, بينما يعرفها تقرير التنافستتتية (2012)العصتتتفور،  مستتتتوى الرخاء الذي يمكن للاقتصتتتاد تحقيقه".

العربية بأنها "الاداء النستتبي الحالي والاداء النستتبي الكامن للاقتصتتادات العربية في اطار القطاعات 

. واستتتنادا الى (2012)العصتتفور، ات الاجنبية والانشتتطة التي تتعرض للمزاحمة من قبل الاقتصتتاد

هذا تناولت الدراسات مفهوم القدرة التنافسية على مستوى البلد من خلال اتجاهين اثنين: أولهما وهو 

الاتجاه الضتتتتتتيق والذي يركز على تعرير القدرة التنافستتتتتتية للبلد بالاستتتتتتتناد الى متغيرات وعوامل 

أو تحقيق فائض في الميزان  اقتصتتتتادية قصتتتتيرة الأجل، منها امكانية البيع في الأستتتتواق الخارجية,

الجاري، والاتجاه الثاني وهو الاتجاه الاكثر اتستتتتتتاعاً والذي اعتمد على التغيرات الهيكلية في البنى 

 . (2008)بريهي، التحتية والمؤسساتية للبلد في الأجل المتوسط والبعيد 

وى المشتتتروع هو ادق مستتتتوى لتحديد بالمقابل ترى وتتفق معظم الدراستتتات على أن مستتتت

مفهوم القدرة التنافسية، إذ عرفت تنافسية المشروع بأنها "الجهود والاجراءات الابتكارية والادارية 

والتستتويقية والتطويرية التي يمارستتها المشتتروع من اجل الحصتتول على حصتتة اكبر في الستتوق او 

، في حين هناك من عرفها بأنها "قدرة المشتتتتروع على (2002ألياس، )الدخول الى استتتتواق جديدة" 

تزويد المستتتهلك بمنتجات وخدمات بشتتكل أكثر كفاءة من المنافستتين الاخرين من ناحية الستتعر او و 

اب ، ويتوقر مدى اكتستتت(2013)الشتتترير، الجودة، مما يعني زيادة حصتتتة المشتتتروع في الستتتوق" 

 .Mالمشتتتتتتروع لهذه الميزة على توافر بيئة أعمال ملائمة داخلية وخارجية. وقدم الاقتصتتتتتتتادي )

Porter أنموذجاً لتحليل تنافستتية المشتتروع من خلال القوى الخمستتة المؤثرة على المشتتروع وهي )

(Porter, 2006) : 

 تهديد المنافسون في السوق.-1
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 المنافسين المحتملين للمشروع في الدخول الى السوق.تهديد -2

 قوة المساومة والتفاوض التي تمتلكاها الإدارة التسويقية للمشروع.-3

 قوة المساومة والتفاوض التي يمتلكها المشترون لمنتجات المشروع.-4

 تهديد مواجهة الاحلال أي البدائل عن خدمات ومنتجات المشروع.-5

 الدولية للعملات الرقميةثانياً: التجارب 

على الرغم من حداثة التعامل في العملات الرقمية، فإنَّها شتتتتتتهدت تطوراً مهماً على صتتتتتتعيد        

يات التعامل مع  ية؛ لذا لابد من دراستتتتتتتة تلك التجارب وتحديد آل لدول النماذي الرقمية والتجارب ا

على تحديد طبيعية الستتتياستتتات المتبعة العملات الرقمية في الإطارين الاقتصتتتادي والقانوني، علاوة 

 في بعض الدول المتقدمة بوصفها التجارب الأكثر تقدماً في مجال العملات الرقمية.

وتتمثل أبرز أولويات البلدان التي تسعى إلى اصدار العملات الرقمية هي زيادة الشمول المالي،        

الى جانب تخفيض تكالير الاصتتتتتدار الورقي، وضتتتتتمان تحقق الاستتتتتتقرار المالي، وبالنتيجة زيادة 

 تحسين كفاءة الأداء الاقتصادي المالي.

، توجد هناك ثلاث بلدان وهي (Atlantic Councilستتي )ووفقاً لبيانات منظمة المجلس الأطل        

)جزر باهاما، جامايكا، نيجيريا( وانضتتمت لها مؤخراً جزر الكاريبي، كل تلك التجارب تعمل بنظام 

العملات الرقمية في تعاملاتها المالية اليومية وتخضتتع العملات الرقمية الى ضتتوابط وقوانين ستتلطة 

ن، وتعد جزر الباهاما أول بلد أصتتتتتتتدر عملةً رقميةً تحت تستتتتتتمية البنوك المركزية في تلك البلدا

(SandDoller وتخضع لوصاية البنك المركزي ولحاملها الحقوق والامتيازات المقررة، إذ تكون )

مغطاة بالاحتياطيات الاجنبية، في حين أصتتتتتتدر البنك المركزي النيجيري أحدث عملة رقمية تحت 

شمول المالي  ( بهدف تقليل كلفةe-Niaraمسمى ) )عبدالمنعم، التحويلات المالية، وزيادة مستوى ال

" Dinero electronicaبالمقابل أطلق البنك المركزي في الإكوادور مشتتتروعاً يستتتمى " ،(2022

للستتتتتتماا لبفراد بإجراء مدفوعات عبر الهاتر المحمول من خلال  2014)المال الإلكتروني( عام 

ام يديره البنك المركزي، ومع ذلك فشتتتتل النظام في جذب عدد كبير من المستتتتتخدمين، وتم إيقافه نظ

  .2016في عام 

 

 

 (1جدول )
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 البهاما( )جامايكا، نيجيريا، جزر لدول 2024و 2022مؤشرات القدرة التنافسية في أعوام 

 
في مؤشر درجة التنافسية  الدولة

 2022عام 

)%( 

في عام مؤشر درجة التنافسية 

2024 

)%( 

 نسبة التغير

 

  

 11.3 68.7 57.4 جامايكا
 7.7 55.2 47.5 نيجيريا
جزر 

 البهاما
- 68.7 - 

 The Global Competitiveness 2024-2022من عمل الباحث بالاعتماد على البيانات الصادرة عن:  

Report     

    

ازداد درجة القدرة التنافسية لدولة جامايكا  ويوضح الجدول مدى التطور في زيادة القدرة التنافسية، إذ

، وهي نسبة مرتفعة  11.3بمقدار تغير بلغ  2024في عام  68.7إلى  2022في عام  57.4من 

، وأما جزر البهاما فلم تتوفر 7.7بمقدار تغير بلغ  55.2بالمقارنة مع دولة نيجيريا التي سجلت نسبة 

، وهذا مؤشر مهم التقدم النسبي لهذه الدولة في  68.7 لكنها سجلت نسبة 2022بيانات عنها في عام 

مجال زيادة القدرة التنافسية، ومن خلال البيانات أعلاه يتضح مدى التقدم الاقتصادي للدول في مجال 

 تعزيز مؤشرات القدرة التنافسية من خلال اعتماد سياسات نقدية ومالية تحفيزية.

 

 

 (2المخطط )

 لدول )جامايكا، نيجيريا، جزر البهاما( 2024و 2022مؤشرات القدرة التنافسية في أعوام  

       (1) من عمل الباحث بالاعتماد على البيانات الواردة في الجدول
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، 2020وقد بدأت الصتتين مراحلها الأولى في مشتتروع إنشتتاء عملة رقمية ترجع الى ابريل من عام 

في متدن تتميز ببنى تحتيتتة ذكيتتة، إذ إنَّ متا تتمتع بته الصتتتتتتين من تقتتدم تكنولوجي في مجتتال تقنيتة 

يني، المعلومات وهندسة الحاسبات والاتصالات جعل تقبل العملات الرقمية مقبولاً لدى المجتمع الص

فالشتتتتتتعب الصتتتتتتيني ليستتتتتتوا غرباء على تلك التجارب الرقمية، ويمكن ملاحظة ذلك اثناء التجول 

والتستتوق في مدن تتميز بارتفاع مستتتوى الرقمنة، من خلال التعاملات اليومية باستتتخدام التطبيقات      

(Alipay ، Wechat payللهواتر الذكية ) (2020ري للدراستتتات والتوثيق، )المركز الاستتتتشتتتا .

( الإلكتروني وتمكنت شتتتتتركة )بتروتشتتتتتاينا( وهي أحدى Yuanواستتتتتتطاعت الصتتتتتين من إطلاق )

شتتتتركات النفط الصتتتتينية أن تتم أول عملية دولية لتجارة النفط الخام من خلال شتتتتراء مليون برميل 

ية باستتتتتخدام العملة الرقمية ( باليوان الرقمي، وذلك من خلال جهود الصتتتتين الرامe-CYNبعملة )

(e-CYN ،عبر الحتتدود والتحرر من هيمنتتة التتدولار الامريكي في التعتتاملات التجتتارة التتدوليتتة )

 وتعزيز التنافسية الدولية في ظل الاندماي والتشابك مع الاقتصاد العالمي.

أنشأ الاتحاد الأوروبي منتدى يكون مخصصاً لمناقشة تنظيم العملات الرقمية، كما أصدرت محكمة  

العدل الأوربية في الإطار ذاته حكماً بإعفاء العملات الرقمية من الضتتتترائب على القيمة المضتتتتافة، 

تدرك إدارة ويتبنى البنك المركزي الأوروبي ستتياستتات متحفظة في التعامل مع العملات الرقمية، إذ 

البنك بأنَّ للعملات الرقمية آثاراً على النظام المصرفي والمالي، وعلى أدوات السياسة النقدية وآليات 

انتقالها إلى الاقتصتتتتتاد الحقيقي، مما يتطلب المزيد من التحليل لبثار المالية والاقتصتتتتتادية المحتملة 

 2015دي تجارباً داخلية بدءاً من عام في هولندا أجرى بنك المركزي الهولنف لإصتتتتدار عملة رقمية.

(. وقد سميت بهذا الاسم (Dukatonباستخدام عملة تعتمد على تقنية دفتر الحسابات الموزع تسمى 

تيمناً بالعملة الذهبية التي استتتخدمت في وقت استتتقلال هولندا عن إستتبانيا في القرن الستتادس عشتتر. 

حول مدى امكانية اصتتدار عملة رقمية تستتتخدم  وفي الستتويد أجرى البنك المركزي دراستتة مجتمعية

ية ) ية تحت تستتتتتتم لة تجريب ها E-Kronaبالتجزئة، وتم اطلاق عم ية" إلا إنَّ نة الإلكترون ( "الكرو

واجهت مشاكلاً تقنية مما دفع بالبنك المركزي إلى التعاون مع شركات متخصصة لحل تلك المشاكل 

 العملات الرقمية للبنوك المركزية.   ( يوضح مراحل تطور اصدار2والجدول )التقنية. 
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  (3المخطط )

 رقميةال عملات إصدار في ك المركزيةالبنو تطور مراحل

 

 المطلب الثالث: رؤية مستقبلية في العملات الرقمية وأثرها في التنافسية الدولية

يشير التحول المضطرد في الاقتصاد الرقمي ونمو العملات الرقمية من حيث القيمة وزيادة       

التداول على المستويات المحلية والدولية إلى تأثيرات كبيرة على مستوى المتغيرات الاقتصادية 

ة تأخذ والتبادل الدولي، فضلاً عن تأثيره على مستوى التنافس الدولي، إذ أضحت العملات الرقمي

دوراً تجاوز النظام المالي التقليدي، وهذا ما أدى إلى بلورة مسار اقتصادي تنافسي بين الدول في 

 محاولة منها للاندماي مع التطورات التكنولوجية، وبناء اقتصاد أكثر استدامة وتنافسية.

من خلال فهم المحددات يمكن تناول مستقبل العملات الرقمية وتأثيرها في تنافسية التجارة الدولية       

 الرئيسية التي تشكل الإطار العام للتحول الرقمي الشامل، والتي يمكن توضيحها على النحو الآتي: 

 

 :أولاً : الأفراد والمجتمعات

إنَّ زيادة استخدام العملات الرقمية من قبل الأفراد والمجتمعات تؤثر في حركة تبادل السلع والخدمات 

وذلك لقدرة هذه العملات على توفير سيولة مهمة تتجاوز التحديات التقليدية  ومدى التنافس الدولي؛

التي تواجهها العملات الورقية، ولكن مع ذلك تنطوي عملية التعامل بالعملات الرقمية على عملية 

 معقدة من التحديات.

، وتلبي حاجات يمكن للعملات الرقمية أن توفر أشكالاً من السيولة تنسجم مع الظروف المحلية      

السوق، ولكنها قد تواجه تحديان أساسين يتجسد الأول في إمكانية تنبني المستخدمين لتلك العملات 

ومدى ثقتهم بها، وأما الثاني فيكمن في مدة حياة هذه العملات؛ وذلك لأنلها تصدر من منظمات ربما 

)لبنى محمود نونية والتشريعية لا تكون قادرة على الاستمرار، لا سيما مع عدم اكتمال الإطر القا
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. ولكن مع نمو استخدام العملات ومحاولة مجموعات العمل المالية وكذلك الدول (2023توفيق، 

المتقدمة التي تعمل على صياغة قانونية تكفل محاربة غسيل الأموال، ومن ثم توجيه العملات الرقمية 

اد والمجتمعات على تعزيز التنافس على المستوى الدولي، وبالشكل الذي بما يؤثر في قدرة الأفر

يضمن تخفيض الاستيرادات أو تعظيم الصادرات لبعض السلع والخدمات، وهكذا يمكن أن تسهم 

العملات الرقمية دوراً مؤثراً في نمو القدرة التنافسية، على الرغم من التحديات التي تفرض على 

 ل التنافس المتنامي بين الدول المتقدمة.العملات الورقية في ظ

 :ثانيا: شركات الأعمال والأسواق

تعد شتتتركات الاعمال بمختلر أنواعها المرتكز الأستتتاس للعمل للتجاري والاقتصتتتادي، وتبادل       

الستتتتلع والخدمات على المستتتتتوين المحلي والدولي، وهي بذلك تدخل في منافستتتتة كبيرة للبحث عن 

سي أستواق جديدة أو للتأثير في الأستواق التقليدية بطرق مبتكرة وأقل كلفة، ما دامت في صتراع تنا ف

 يتطلب منها تقديم أقصى قدر من التطور التكنولوجي والرقمي.

سبباً        شركات الأعمال والأسواق؛ لأنها يمكن أن تكون  وللعملات الرقمية تأثيرات محتملة على 

في توفير نماذي تمويل جديدة وإيجاد فرص جديدة في الأسواق؛ وعلى هذا الأساس تسعى الشركات 

ستتتتفادة القصتتتوى من انخفاض تكالير التشتتتغيل التي توفرها العملات الرقمية، الكبرى إلى تحقيق الا

والتي تستتتتتند إلى تقنيات ستتتتلستتتتلة الكتل التي تتميز بفاعليتها في التستتتتديد، والوصتتتتول إلى البيانات، 

. أما (2023وفيق، )لبنى محمود ت وكذلك الاستفادة على تحري التوقيتات المناسبة لبعمال التجارية

بعض شتتتركات الأعمال الصتتتغيرة فإنها ربما لا تكون مستتتتعدة بشتتتكل أكبر للتغيرات التي يمكن أن 

قدمها العملات الرقمية  هذا يتطلب الأمر تغيرات في الخدمات التي ت ها العملات الرقمية ول تستتتتتتبب

. وبالنظر لاختلاف الموارد والقدرات (2023توفيق، )لبنى محمود  للتناستتب مع الشتتركات الصتتغيرة

بين الشركات الصغيرة فأن الامر يتطلب تعاملاً مختلفاً بما يتناسب مع الإمكانات، ويمكن أن يتحقق 

ذلك من خلال الاستثمار في العملات الرقمية، والعمل على تخفيض التكالير وتطوير البنى الرقمية، 

سريعة بما يجعل كل فضلاً عن تصميم الاسترا تيجيات الحديثة التي يجب أن تضع القواعد التقنية ال

 منها متفاعلاً مع التطور الرقمي الشامل. 

 :ثالثاً: الحكومات والسياسات 

تختلر الدول في وضتتع الستتياستتات التي تتعامل مع العملات الرقمية بحستتب البيئة التشتتريعية        

والرقمي ولا ستتتتيما بأنَّ العملات الرقمية تمثل متغيراً اقتصتتتتادياً والقانونية ومستتتتتوى التطور التقني 
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لدول وضتتتتتتع  نافس بين ا ية، ولكن مع ذلك يفرض الت يداً يفتقر إلى الأستتتتتتس والتجارب التطبيق جد

الستتتياستتتات التي تتناستتتب مع التطورات التكنولوجية التي نشتتتأت عن العملات الرقمية وما تمثله من 

 غيرات الاقتصادية الكلية والجزئية على حد سواء.تأثير مالي ونقدي على المت

يمكن أن تنخرط الحكومات بشكل متزايد في التعامل مع العملات الرقمية بوصفها سلعة قيمة،          

بهدف الاستفادة من سماتها ومزاياها، وتحقيق بعض الأهداف النقدية والمالية والاجتماعية، ولا سيما 

 ً مثل تعزيز التنافسية مع أهمية العملات الرقمية والتي تتسم بأنها ذات منافع تجارية أوسع نطاقا

)ستيوارت، , إجراء المعاملات وتبادل القيمة في العصر الرقمي, دراسة كجزء من البرنامج  التجارية

( الالكتروني Yuan. ففي هذا المجال كانت إحدى غايات الصين من إطلاق )(2017من الفعاليات، 

ي في التعاملات التجارة الدولية، وتعزيز القدرة التنافسية في هو للتحرر من هيمنة الدولار الامريك

ظل الصراع التنافسي المحتدم بين الدول المتقدمة، وتمكنت شركة )بتروتشاينا( وهي احدى شركات 

-eالنفط الصينية أن تتم أول عملية دولية لتجارة النفط الخام من خلال شراء مليون برميل بعملة )

CYN،باليوان الرقمي ) ( وذلك من خلال جهود الصين الرامية باستخدام العملة الرقميةe-CYN )

 عبر الحدود كانت استخدام احدى شركات النفط الصينية أن تتم اول عملية دولية لتجارة النفط الخام.     

وهذا ما يفرض على الدول التعامل بفاعلية وكفاءة، من خلال وضع السياسات الاقتصادية ذات        

د الأبعاد الرقمية والتقنية، بما يمكن من الاستفادة من العملات الرقمية، وتجنب الاختلالات التي البع

يمكن أن تحدث إذا ما تركت العملات الرقمية تعمل من دون ضوابط وقيود قانونية واقتصادية، ولا 

ساليب الاقتصادية سيما مع احتدام التنافس الدولي العالمي، ومحاولة التأثير في الأسواق بمختلر الأ

والسياسية التي شهدت تطوراً تكنولوجياً مؤثراً، اذ تهدف عمليات تحويل العملات الرقمية عادةً إلى 

تحقيق "مدفوعات" مقابل سلع أو خدمات, وفي هذا السياق ينبغي على متلقي العملات الرقمية بحسن 

ية ملكيته للعملات وسيكون هذا نية اكتساب الملكية دون التحقق من سلسلة المعاملات لضمان شرع

 اليقين القانوني هو مفتاا تداول النقود الرقمية.

        :رابعاً: المحددات المستقبلية للعملات الرقمية

إنَّ عملية تطوير العملات الرقمية وتحسين قدرتها على تعزيز تنافسية التجارة الدولية، تكتنفه     

منافسة الدولية من جهة وبدرجة التطور التقني والقدرة صعوبات وتحديات عديدة تتصل بطبيعة ال

على تطوير المتغيرات الاقتصادية من جهة أخرى ولا سيما مع حداثة تجربة العملات الرقمية 

 وحاجتها لمرتكزات تضمن استدامة مؤشرات الاقتصاد الرقمي وتعزز مسار العملات الرقمية. 
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ويمكن تحديد أربع محددات رئيسية تحدد مستقبل العملات الرقمية لبفراد والمجتمعات وشركات      

)ستيوارت, كاثرين، الأعمال والأسواق والسياسات الحكومية والتي يمكن توضيحها على النحو الآتي 

 (14، صفحة 2017

يجب بناء شبكة مؤسسية مترابطة تكون قادرة على التعامل مع تطوير نظام بيئي مالي مرن: -1

 مختلر الظروف والمتغيرات والأزمات.

تشجيع الإلمام الرقمي والمالي من جهة المواطنين: ينبغي تعزيز قدرة الافراد على استخدام -2

ل مع التكنولوجيا وإدارة الأموال فضلاً عن تعزيز القدرة على الوصول إلى المعلومات والتعام

 المخاطر المالية.

تشجيع السلوك الأخلاقي: ينبغي تعزيز القيم التي تضمن سلامة التعامل بالعملات الرقمية بما يعزز -3

 الثقة بها وتجنب العمليات غير القانونية مثل غسيل الاموال.

شمول تشجيع الاندماي المالي: ويمكن أن يتحقق ذلك من خلال تطوير أنظمة المدفوعات، وتعزيز ال-4

 المالي وضمان وصول الخدمات المالية لأكبر عدد من السكان.

ومع ذلك ما تزال العملات الرقمية تواجه إشكاليات عديدة على المستوى التطبيقي؛ وذلك بسبب      

حداثة التجربة والمخاطر التي ترتبط بها والتقلبات التي تشتتهدها، فضتتلاً عن أهمية العملات الورقية 

ة موثوقيتهتتا وتوفر القواعتتد النقتتديتتة التي تحكمهتتا، ولكن هتتذا لا يمنع من أن تشتتتتتتهتد التي تتميز بقو

العملات الرقمية نمواً واستتتعاً لا ستتتيما مع تصتتتاعد حدة التنافس الاقتصتتتادي والستتتياستتتي بين الدول 

( حول تنبؤات البنوك المركزية BISومن خلال مستتتتتتح أجراه بنك التستتتتتتويات الدولية ) المتقدمة.

ية  كان قدم بإم مدى القصتتتتتتير، وعلى الرغم من الت فة على ال ية لأغراض مختل لة رقم إصتتتتتتتدار عم

ما تزال  لك العملات  ية إصتتتتتتتدار ت مال ناجحة، إلا إن احت ية ال جارب العملات الرقم التكنولوجي وت

%( من البنوك المركزية ترى أنها من غير المرجح أن تصتتدر أي 70منخفضتتة، إذ لا تزال حوالي )

ما ترى )نوع من العملات ال بل المنظور. بين نك المركزي في المستتتتتتتق ية للب %( من البنوك 10رقم

المركزيتتة إنهتتا من المرجح أن تصتتتتتتتدر عملتتة رقميتتة لأغراض التتتداول اليومي في الأمتتد القريتتب 

 .(Codruta Boar H ،.2020) %( في الأمد المتوسط.20و)
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 الاستنتاجات

البنوك المركزية في )الصين والاتحاد الأوربي وجزر باهاما، جامايكا، نيجيريا، وجزر لقد اتخذت -1

الكاريبي( إجراءات فاعلة في تنظيم وإصدار العملات الرقمية في إطار تعزيز التنافسية الدولية 

 والاندماي مع التطورات التكنولوجية والرقمية.

ية دور مهم في تعزيز تنافسية التجارة الدولية. فعلى لقد أثبتت التجارب الدولية بأن للعملات الرقم-2

في عام  68.7إلى  2022في عام  57.4سبيل المثال ازدادت درجة القدرة التنافسية لدولة جامايكا من 

 55.2، وهي نسبة مرتفعة بالمقارنة مع دولة نيجيريا التي سجلت نسبة  11.3بمقدار تغير بلغ  2024

لكنها سجلت نسبة  2022جزر البهاما فلم تتوفر بيانات عنها في عام  ، وأما7.7بمقدار تغير بلغ 

68.7. 

تتميز العملات الرقمية للبنوك المركزية باشتمالها على خصائص تميزها عن العملات الورقية،   -3

 بيد أنها ما زالت تواجه بعض المخاطر التقنية والفنية بسبب حداثة التجربة والمخاطر السبرانية.

 تالتوصيا 

ينبغي الاستثمار في العملات الرقمية، وتطوير البنى الرقمية، والعمل على خفض التكالير، وكذلك -1

تعزيز ثقة الافراد والشركات بالتوجه التكنولوجي للبنوك المركزية في إصدار العملات الرقمية 

 ليضطلعا بدور أكبر بما يؤثر في تعزيز تنافسية التجارة الدولية.

لى تطوير وبناء شبكة مؤسسية مترابطة في إطار نظام مالي مرن، يكون قادراً ضرورة العمل ع-2

على مواكبة التطورات التكنولوجية والرقمية وإنَّ الرؤية المستقبلية لها تقتضي العمل على المحددات 

 التي تكفل نجاحها.

د الرقمية والتقنية ينبغي للبنوك المركزية التركيز على تصميم الاستراتيجيات الحديثة ذات الأبعا-2

 في ظل التحول التكنولوجي المقترن بارتفاع التنافس الاقتصادي.
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