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   الممخص:
 Cognitiveيُعشى ىحا البحث بتقرّي أثخ بخنامج تجريبي مُقتخح قاام  لماى معاا اخ التس اام السعخ اي      

Empowerment Standards   ي تطويخ السيارات التجريدية  )Disciplinary Teaching Skills )
التراااسي   ااابو  ووقاااج تااا  تومياا  الساااشيج التجخيباااي ذ ،مجرّساااي ماااادة ال يسيااااح  ااي السخةماااة ا لجادياااةلااج  

 لذااوامية( لتحقاااه ىااجد الجراسااة، ةاااث تاا  ا تيااار لاشااة Quasi-Experimental Designالتجخيباي  
ومام الا   سخباد لتخبياة محا ةاة باخباح ال( مجرسًا ومجرسة  ي السجارس الح ومياة التاععاة 02م وّنة مم  

يدتشج إلى الأطخ الشةخية لسعاا اخ التس اام السعخ اي، السقتخح الحي تجريبي البخنامج ال ذلك صرست الباةثة
( Active Learning( لمدااات تجريبيااة موليااة، صُااسّست و ااه مبااادش الااتعم  الشذاا   02وا ااتس  لمااى  

السيارات مدتيج ة تعديد (، Competency-Based Trainingومجا   التجريب السدتشج إلى ال فايات  
(  قاااخة، تطّااات 54كساااا تااا  بشااااح مايااااس لمسياااارات التجريداااية تااا ل  مااام   لمسجرّساااام السذااااربام  التجريداااية

(  ي مادة ال يسياح، عسا يذس : تخطي  الجروس Teaching Skillsالأععاد الجوىخية لمسيارات التجريدية  
 Lesson Planning  التشفااااح الرااافي ،)Classroom Implementation التفالااا  ماااب الطمباااة ،)
 Student Interaction   اسااتخجاا اسااتخاتيجيات التقااوي ،)Assessment Strategies  وتومياا ،)

(، ولااااخ  التحقااااه ماااام الخرااااام  الدااااي ومتخية Educational Technologiesالتقشيااااات التخبويااااة  
 Psychometric Propertiesفيو الةااىخي  ( للأداة مم  ال ا تباار الراجب عراشFace Validity )

 Test-Retest(، وبحلك ةداب الثباات لباخ طخيقتاي إلاادة اا تباار  Construct Validityوالبشامي  
Reliability  ومعاماا  ألفااا بخونباااخ )Cronbach’s Alpha  وقااج أميااخت الشتااامج مدااتو  ثبااات لااال ،)

ةراامية إلاى ولاود  اخوب ذات دالاة إةراامية أ اارت نتاامج السعالجاة ا ولمياو  قاج  وصجب مقبول للأداة 
( باااام متوسااا  درلاااات أ اااخاد العاشاااة  اااي التطبيقاااام القبماااي والبعاااجي لراااال  التطبااااه 24 2لشاااج مداااتو   

البعجي، مسا  جل لماى  عالياة البخناامج التاجريبي القاام  لماى معاا اخ التس اام السعخ اي  اي تطاويخ السياارات 
ال تصيييي ح   ميييي ال ححثييييج ومةمت يييج  وضييي  ضييييتا ج يييحث  ال  يييي  "وفييي   التجريداااية لسجرّساااي ال يسياااااح

 المق رحح  "و
 السيارات التجريدية  ، التس ام السعخ يمعا اخ بخنامج تجريبي ،  :الكممح  المف حح ج
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Abstract: 
     This study investigates the impact of a proposed training program 

grounded in Cognitive Empowerment Standards on the development of 

disciplinary teaching competencies among chemistry teachers in secondary 

education. The research employed a quasi-experimental design, with a 

purposive sample consisting of 20 chemistry teachers (male and female) 

working in public secondary schools within the Karbala city center.The 

researcher designed a specialized training program informed by theoretical 

frameworks of knowledge empowerment. The program included 10 structured 

training sessions based on active learning principles and competency-based 

training approaches, targeting the enhancement of both pedagogical and 

subject-specific performance.In addition, a Teaching Competency Scale was 

developed, comprising 45 items covering critical dimensions of chemistry 

instruction: lesson planning, classroom implementation, student engagement, 

assessment strategies, and the integration of educational technologies. The 

scale's psychometric properties were verified through content and construct 

validity, along with reliability testing via the test-retest method and 

Cronbach’s Alpha coefficient, both of which indicated high reliability and 

acceptable validity. Statistical analysis revealed significant differences (p < 

0.05) in favor of the post-test group, indicating the effectiveness of the proposed 

training program based on knowledge empowerment standards in enhancing 

teaching skills. The study recommends the incorporation of this model into 

continuous professional development (CPD) frameworks and endorses its 

adoption in in-service teacher training policies, given its role in advancing 

instructional quality and professional efficacy, researcher put the 

Recommendations  and Suggestions . 

Keywords: Training Program, Cognitive Empowerment Standards, Teaching 

Skills. 

 انفصم الأول

 أهًُخ انجذش وانذبجخ انُه

 يشكهخ انجذش:اولاً: 

ي فهههٜ ٍقزيهههم ٍغهههبمد اىؾٞهههبحي ٗم ٍهههَٞب فهههٜ اىَٞهههبكِٝ اىعيَٞهههخ  ٝشهههٖل اىعاهههو اىهههوإِ راههه٘هاي ٍزَهههبهعب

ي فٜ اىؾقو اىزوث٘ٛي ؽٞش ثهبد ٍهِ اىوهوٗهٛ  ئعهبكح اىْظهو ٗاىزنْ٘ى٘عٞخي ٗقل روك ٕنا اىزا٘ه أصواي ثبىغب

فٜ أكٗاه اىَهلهً ٗراه٘ٝو ٍٖبهارهٔ ىٞنهُ٘ قهبكهاي عيهٚ ٍ٘امجهخ ٍزايجهبد اىزعيهٌٞ اىَعبصهو ٗقٞهبكح اىعَيٞهخ 

فبىَلهً اىْبعؼ اىًٞ٘ ٕ٘ ٍِ َٝزيل مفبءاد ٍْٖٞخ ٍٖٗبهاد رلهَٝٞخ ٍزقلٍهخ رَننْهٔ ٍهِ  ياىزعيَٞٞخ ثفبعيٞخ

أملد اىعلٝهل ٍهِ اىلهاٍهبد ٗاىَاهبكه اىزوث٘ٝهخ ٗقل . )7: 2010رؾقٞق إٔلاف اىزعيٌٞ اىؾلٝش )اىَ٘اعلحي 

أُ امقزابه عيٚ ئعلاك اىَلهً ٍِ فلاه ريٗٝهلٓ ثبىَعهبهف اىْظوٝهخ ٗئوااهق اىزهلهٌٝ اىزقيٞلٝهخ ىهٌ ٝعهل 
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يي ئم ئُ ٍْٖهخ اىزهلهٌٝ ثبرهذ رزايهت مفهبءاد عَيٞهخ ٍٖٗهبهاد راجٞقٞهخي ٗعهلً اٍهزلاك ٕهنٓ اىَٖهبهاد  مبفٞب

َٝههٜ ٗٝؾهه٘ه كُٗ رؾقٞههق ادٕههلاف اىزعيَٞٞههخ اىَْشهه٘كح )ىاٝههو ٗئَٝههبُي ٝههإكٛ ئىههٚ فههعم فههٜ ادكاء اىزله

2014 :32.) 

ي رجهٞنِ ٗعه٘ك فهعم ٗافهؼ فهٜ اىزعيَٞٞهخمّٖ٘هب اؽهل اىنه٘اكه  ٍِٗ فلاه ٍلاؽظخ اىجبؽضخ ىي٘اقع اىزوثه٘ٛ

 ٗقهل رهٌ اىزؾقهق ٍهِ ٕهنٓ اىَشهنيخ ياىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ ىهلٙ ٍلهٍهٜ ٍهبكح اىنَٞٞهبء فهٜ اىَوؽيهخ اةعلاكٝهخ

ي ٍِ فلاه اٍزجبّزِٞ ٍفز٘ؽزِٞ  :ٍٞلاّٞب

  عٖهذ ئىهٚ عهلك ٍهِ ٍشهوفٜ ٍهبكح اىنَٞٞهبء فهٜ اىَهلاهً اىضبّ٘ٝهخ ٗاةعلاكٝهخ اىزبثعهخ ُٗ امٍزجبّخ ادٗىٚ 

هذ ّزباغٖهب أُ ٍهب َّهجزٔ ) %( ٍهِ ٍلهٍهٜ 80ىيَلٝوٝخ اىعبٍخ ىيزوثٞخ فٜ ٍؾبفظخ موثلاء اىَقلٍخي ٗقل ثٞنْ

 .ارٌٖ اىزلهَٝٞخي ٗمىل ثبمٍزْبك ئىٚ ّزباظ اىزقٌٞٞ اىَْ٘ٛاىنَٞٞبء ٝعبُّ٘ ٍِ فعم فٜ ٍٖبه

 ( ٍُهٌْٖ 86أٍب امٍزجبّخ اىضبّٞخ فقل اٍزٖلفذ علكاي ٍِ ٍلهٍٜ اىنَٞٞبء أّفٌَٖي ٗأظٖود ّزباغٖب أ )%

أشههبهٗا ئىههٚ ٗعهه٘ك رفههبٗد ٍيؾهه٘ظ ٗفههعم ٗافههؼ فههٜ ٍَههز٘ٙ اىَٖههبهاد اىزلهَٝههٞخ اىزههٜ ٝفُزههو  أُ 

 .َٝزينٕ٘ب

ي عيٚ  ٍب ٍجقي أصجؾذ اىؾبعخ ٍبٍخ ئىٚ ثْبء ثواٍظ رلهٝجٞخ فبعيخ رَزْل ئىٚ ٍعبٝٞو ٗافؾخي ٍِ ٗرأٍَٞب

شهأّٖب رعيٝهي مفههبءح اىَهلهً ٗرَْٞههخ ٍٖبهارهٔ اىزلهَٝههٞخ ثشهنو ٝ٘امههت ٍزايجهبد اىعاههو ٗرؾهلٝبد اى٘اقههع 

 .اىزوث٘ٛ

 :فٜ اىزَبؤه اٟرٜ يشكهخ انجذش انذبنٍٍب رقلًي رجي٘هد ٗفٜ ف٘ء 

رذسَجٍ يمزشح لبئى ػهً يؼبَُش انزًكٍُ انًؼشفٍ فٍ انًهابساد انزذسَساُخ ناذي يذسساٍ  يب أصش ثشَبيج"

 "انكًُُبء فٍ انًشدهخ الإػذادَخ؟

  أهًُخ انجذشصبَُبً: 

رعُل اىزوثٞخ ئؽلٙ اىومباي ادٍبٍٞخ فٜ ثْبء اىفوك ٗاىَغزَعي ئم رٌَٖ فهٜ رَْٞهخ قلهارهٔ اىعقيٞهخي ٗصهقو     

مَهب رَضهو ٍٗهٞيخ ىْقهو  ياةٝغبثٞخ فٞٔي ثَهب ٝز٘افهق ٍهع ٍزايجهبد اىعاهو اىَزَهبه شقاٞزٔي ٗغوً اىقٌٞ 

اىَعههبهف ٗاىَٖههبهاد ٍههِ عٞههو ئىههٚ سفههوي ٍَههب َٝههٌٖ فههٜ كٍَٝ٘ههخ اىزقههلً اىؾوههبهٛي ٗرَْٞههخ هأً اىَههبه 

مَب رعُيى ٍِ ٗعٜ اىَزعيٌي ٗرلفعهٔ ّؾه٘ اىزفنٞهو اىْقهلٛ ٗارقهبم اىقهواهاد اىوشهٞلحي ادٍهو اىهنٛ  ياىجشوٛ

ا اٍهزوارٞغٞيب فهٜ ٍهجٞو ثْهبء ٍغزَهع ٍيكٕهو ٍٗزاه٘ه )ٍٖهلٛ ٗسفهوُٗي ٝ غعو ٍِ را٘ٝو اىزوثٞهخ اٍهزضَبهي

2002: 6.) 

ٗفبصهخ  –ٗثَب أُ اىزوثٞخ رشنو اةئبه ادٍبً اىنٛ رجُْٚ عيٞٔ ٍقٍ٘هبد اىْٖوهخي فهاُ راه٘ٝو ٍنّ٘برٖهب 

فبىزوثٞخ  يْ٘ى٘عٞخ ٗامعزَبعٞخأصجؼ فوٗهح رفوفٖب اىزغٞواد امقزابكٝخ ٗاىزن –اىعْاو اىجشوٛ فٖٞب 

ط ٍزعيَِٞ فؾَتي ثو رعُل ٍ٘ائِْٞ قبكهِٝ عيٚ اىَشهبهمخ اىفبعيهخ فهٜ اىزَْٞهخ اىََهزلاٍخ  ياىْبعؾخ م رقُون

ٍٗههِ ٕههنا اىَْايههقي فههاُ أٛ راهه٘ٝو ىيَْظٍ٘ههخ اىزوث٘ٝههخ ْٝجغههٜ أُ ٝورنههي عيههٚ رإٔٞههو اىنههبكه اىزلهَٝههٜ 

 (.18 :2016عْخي )ؽغبىٛ ٗاىَٖٞباىزلهَٝٞخ ٗرؾلٝش ٍٖبهارٔ 

هب اىعهبٍيِٞ فهٜ      ٗفٜ ٕنا اةئبهي رجوى إَٔٞخ اىجواٍظ اىزلهٝجٞخ اىزٜ رٖلف ئىٚ ئمَبة ادفهواكي فا٘صي

ئم رعُهل  ياىزعيَٜٞي مفبءاد ٍْٖٞخ ٍزقلٍخ رَنٌْٖ ٍِ اىزفبعو ثنفهبءح ٍهع اىََهزغلاد اىعيَٞهخ ٗاىزقْٞهخ اىَغبه

َههِٞ عهه٘كح ادكاء ٗرعيٝههي اةّزبعٞههخ كافههو اىَإٍَههبد ٕههنٓ اىجههواٍظ ٍٗههٞيخ فعبىههخ ىزغلٝههل اىَعههبهف ٗرؾ

مَب أّٖب رشغع عيٚ اةثلا  ٗرجبكه اىقجواد ٗرقيو اىفغ٘ح ثِٞ اىْظوٝخ ٗاىزاجٞقي ٍَهب َٝهٌٖ فهٜ  ياىزعيَٞٞخ

 (.26-22 :2013هف٘اُي  )رؾَِٞ اىجٞئخ اىزعيَٞٞخ ٗرعيٝي فبعيٞخ اىزلهٌٝ

اىعيَٞهخي ٍضهو اىنَٞٞهبءي ىَهب ىٖهنٓ  اىَه٘اك٘عٖهخ ّؾه٘ ٍلهٍهٜ ٗريكاك إَٔٞخ ٕنٓ اىجواٍظ ؽَْٞب رنهُ٘ ٍ      

 ياىَبكح ٍِ كٗه ٍؾ٘هٛ فٜ رَْٞخ اىزفنٞو اىعيَٜ ٗاىقهلهح عيهٚ امٍزقاهبء ٗامزَهبة اىَٖهبهاد اىزغوٝجٞهخ

فبىنَٞٞههبء م رقزاههو عيههٚ مّٖ٘ههب ٍغَ٘عههخ ٍههِ اىَفههبٌٕٞ اىْظوٝههخي ثههو رعُههل أكاح ىفٖههٌ اىظهه٘إو اىاجٞعٞههخ 

ا ثهِٞ اىعيهً٘ ادٍبٍهٞخ ٗاىزاجٞقهبد اىاهْبعٞخ ٗاىاجٞهخ ٗاىجٞئٞهخ ٗرؾيٞيٖبي مَب أّ  ,Bodner).ٖب رَُضو عَوي

1992, p. 114(ي) Abell & Lederman, 2007, p. 243.) 

مَب ٝعُل ٍلهً اىنَٞٞبء أؽل إٌٔ همباي رؾقٞق ٕنا اىٖهلفي ىَهب ىهٔ ٍهِ كٗه فبعهو فهٜ رؾ٘ٝهو اىَؾزه٘ٙ     

ئم رقهع عيهٚ عبرقهٔ ٍَهإٗىٞخ رفعٞهو أكٗاد اىزفنٞهو اىزؾيٞيهٜ  يٍعْٚ ىيايجهخاىعيَٜ ئىٚ رغبهة رعيَٞٞخ ماد 

ٍِٗ صٌ فاُ را٘ٝو  يٗاىَْٖغٜ ىلٌٖٝي ٍِ فلاه ئوااق رلهَٝٞخ ؽلٝضخ رَزضَو اةٍنبّبد اىَعوفٞخ اىَزبؽخ
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ٍٖبهارههٔ اىزلهَٝههٞخ ٝعُههل أٗى٘ٝههخ روث٘ٝههخ رقزوههٜ راههٌَٞ ثههواٍظ رلهٝجٞههخ روُاعههٜ فا٘صههٞخ ٕههنٓ اىَههبكحي 

 (.Justi & Gilbert, 2002, p. 222يجبد ثٞئزٖب اىافٞخ ٗاىَقجوٝخ )ٍٗزا

ي ئىٚ ثْبء قلهاد ٍلهٍهٜ اىنَٞٞهبء ٍب رٌ مموٓ سّفبي فٜ ف٘ء اىزلهٝجٞخ ٗاىزعيَٞٞخ  ٗرَعٚ ٕنٓ اىجواٍظ     

ٞهخ عيٚ ّؾ٘ ٝعُيى ٍٖبهارٌٖ اىزلهَٝٞخ َُٗٝنٌْٖ ٍِ اٍهزقلاً اٍهزوارٞغٞبد فعبىهخ فهٜ ئٝاهبه اىَفهبٌٕٞ اىعيَ

مَهب رَهٌٖ فهٜ رؾَهِٞ أكااٖهٌ ٍهِ فهلاه ئمَهبثٌٖ مفبٝهبد ٍزقلٍهخ رشهَو اىزقاههٞ ي  يٗر٘عٞهٔ أّشهاخ اىهزعيٌ

ٗاىزْفٞههني ٗاىزقههٌ٘ٝي فوههلاي عههِ اىزفبعههو اةٝغههبثٜ ٍههع اىَزعيَههِٞي ثَههب ٝههلعٌ رؾقٞههق إٔههلاف اىزعيههٌٞ اىعيَههٜ 

 (.215 :2005ٍوعٜ ٗمحمدي )اىشبٍيخ فٜ اىزعيٌٞ ٗٝ٘امت ٍعبٝٞو اىغ٘كح 

ٜ ف٘ء اىز٘عٖبد اىَعبصوح ىزا٘ٝو اىزعيٌٞي ٝجوى ٍفٖهً٘ اىزَنهِٞ اىَعوفهٜ ث٘صهفٔ أؽهل اىومهباي اىزهٜ ٗف

اىقلهح عيهٚ اٍهزقلاً اىَعوفهخ ثنفهبءح فهٜ  لهًرقً٘ عيٖٞب ٍَبهٍبد اىزعيٌٞ اىفعبهي فٖ٘ َٝعٚ ئىٚ ٍْؼ اىَ

ٗٝعْهٜ اىزَنهِٞ اىَعوفهٜ  يٍعبىغخ اىَشنلاد اىزوث٘ٝخي ٗارقبم اىقهواهاد اىَْبٍهجخ كافهو اىَ٘قهم اىزعيَٞهٜ

رفعٞو اىَعوفخ اىزقااٞخ ٗاىزوث٘ٝخ ثاه٘هح رنبٍيٞهخ رَهٌٖ فهٜ رعيٝهي فعبىٞهخ اىزهلهٌٝ ٗرَْٞهخ اىَٖهبهاد 

 (.Zohar & Dori, 2003, p. 146اىنْٕٞخ ٗاىَْٖٞخ ىيَلهً )

عيٚ رعيٝي اىزفنٞو اىعَٞقي ٗفٌٖ ئجٞعخ اىَعوفخ اىعيَٞهخي ٝقً٘ اىزَنِٞ اىَعوفٜ رغله مشبهح اىٚ اُ ٗ     

ٗهثاٖب ثَٞبقبد ؽٞبرٞخ ٗاقعٞخي ٍَهب َُٝنهِ اىَعيَهِٞ ٍهِ راهٌَٞ رغهبهة رعيَٞٞهخ رفبعيٞهخ رواعهٜ اىفهوٗ  

مَهب َٝهٌٖ ٕهنا اىز٘عهٔ فهٜ رَنهِٞ اىَعيَهِٞ ٍهِ اىزاه٘ٝو  يىهنارٜاىفوكٝخ ثِٞ اىايجخ ٗرؾُفهيٌٕ عيهٚ اىهزعيٌ ا

 .Fullan, 2001, pاىََزَو دكٗارٌٖ اىزلهَٝٞخي ثَب ٝعيى ٍِ عهبٕيٝزٌٖ ىيزعبٍهو ٍهع رؾهلٝبد اىعاهو )

78.) 

ٗاّالاقيب ٍِ ٕنٓ اىوؤٝخي فاُ ٕنا اىجؾش ٝنزَت إَٔٞزٔ ٍِ مّ٘ٔ َٝهعٚ ئىهٚ ثْهبء ثوّهبٍظ رهلهٝجٜ قهباٌ     

ٝٞو اىزَنِٞ اىَعوفٜ ىزَْٞخ اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ ىلٙ ٍلهٍٜ اىنَٞٞبء فٜ اىَوؽيهخ اةعلاكٝهخي ثَهب عيٚ ٍعب

ي ٗٝوفهل اىَلهٍهخ ءاىنَٞٞهبفهٜ ٍهبكح ٝعيى ٍِ فبعيٞزٌٖ كافو اىجٞئخ اىافٞخي ٌَٖٗٝ فٜ رؾَِٞ عه٘كح اىهزعيٌ 

 .ؾلٝضخاىعواقٞخ ثنفبءاد رعيَٞٞخ ٍإٕيخ رٌَٖ فٜ رؾقٞق إٔلاف اىزوثٞخ اىعيَٞخ اى

 َهذف هزا انجذش إنً:  

 .ىَلهٍٜ اىنَٞٞبء قباٌ عيٚ ٍعبٝٞو اىزَنِٞ اىَعوفٍٜقزوػ ثْبء ثوّبٍظ رلهٝجٜ  .1

اىزؾقق ٍِ فبعيٞخ اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ اىَقزوػ فٜ رَْٞخ اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ ٍِ فلاه راجٞقٔ عيٚ  .2

 .ٍلهٍٜ اىنَٞٞبء فٜ اىَوؽيخ اةعلاكٝخ

 :اىفوفٞخ اىافوٝخ اٟرٞخ صبغذ اىجبؽضخٗىزؾقٞق اىٖلف اىضبّٜ ٍِ اىجؾشي 

 :انفشضُخ انصفشَخ

( ثٍُ يزىسط دسجبد يذسسٍ ويذسسبد يبدح 0.5.لا َىجذ فشق رو دلانخ إدصبئُخ ػُذ يسزىي )"

 ".انكًُُبء فٍ انًهبساد انزذسَسُخ فٍ انزطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ

 

 ٝزؾلك اىجؾش اىؾبىٜ ثبٟرٜ : : ساثؼبً : دذود انجذش 

ىيام اىواثع اةعلاكٛي ٍِ اىنم٘ه ٗاةّبسي اىعبٍيِٞ أصْبء  انكًُُبءٍلهٍٜ ٍبكح  :انذذود انجششَخ .1

 .اىزبثعخ ىَومي ٍؾبفظخ موثلاءاىاجبؽٞخ اىقلٍخ فٜ اىَلاهً اةعلاكٝخ 

 .يذَشَخ رشثُخ كشثلاء يشكزاىَلاهً اةعلاكٝخ اىاجبؽٞخ اىؾنٍ٘ٞخ اى٘اقعخ فَِ  :انذذود انًكبَُخ .2

 .(2025–2024)اىعبً اىلهاٍٜ  :انذذود انزيبَُخ .3

انًهبساد ي ٗؼبَُش انزًكٍُ انًؼشفٍثًٝقزاو اىجؾش عيٚ ٍ٘ف٘عبد رزعيق  :انذذود انًؼشفُخ .4

 .انزذسَسُخ

 خبيسبً:رذذَذ انًصطهذبد0

  عوفٔ مو ٍِ :انجشَبيج انزذسَجٍ: -ولاً أ

 (Noe,2017)   ٍٔههِ ادّشههاخ اىزههٜ رٖههلف ئىههٚ ريٗٝههل ادفههواك ثبىَعههبهف ٍغَ٘عههخ ٍْظَههخ " :ثأّهه

 .Noe, 2017, p) "ٗاىَٖبهاد ٗاىَي٘مٞبد اىلاىٍخ ىزؾَهِٞ أكااٖهٌ فهٜ اىعَهو ٗرؾقٞهق إٔهلاف اىَْظَهخ

5). 
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 (Kraiger, Ford, & Salas, 1993) ٔعَيٞههخ ٍْظَههخ رٖههلف ئىههٚ راهه٘ٝو اىَٖههبهادي " :ثأّهه

 ,Kraiger) "عٖب ادفواك دكاء ٍٖبٌٍٖ ثفعبىٞخ فٜ ثٞئخ اىعَوٗاىَعبهفي ٗاىقلهادي ٗاىَي٘مٞبد اىزٜ ٝؾزب

Ford, & Salas, 1993, p. 360). 

 :وًَكٍ رؼشَف انجشَبيج انزذسَجٍ َظشَبً ثأَه

ٍْظٍ٘ههخ ٍزنبٍيههخ رزههأىم ٍههِ إٔههلاف ٗسىٞههبد ٍٗؾزهه٘ٙ رههلهٝجٜ ٗاٍههزوارٞغٞبد ٗئوااههق رههلهٌٝ ٗأكٗاد "

ٍْٞهخ ٍؾهلكح قهل رَزهل ئىهٚ عهبً كهاٍهٜ أٗ فاهو كهاٍهٜ ٗاؽهلي ي ٝزٌ رْفٞنٕب فهلاه فزهوح ىشاخ ّي ٗا رقٌ٘ٝ

 ".ٗمىل ٍِ أعو رؾقٞق إٔلاف رعيَٞٞخ ٗرا٘ٝوٝخ ٍؾلكح ىلٙ اىَزلهثِٞ

 :أيب انزؼشَف الإجشائٍ نهجشَبيج انزذسَجٍ فٍ هزا انجذش، فُمصذ ثه

ّظبً ٍزنبٍو ٍِ اىقجواد ٗادّشاخ ٗاةعواءاد اىَقااهخ ٗاىَْظَهخي قبٍهذ اىجبؽضهخ ثجْباهٔ اٍهزْبكيا ئىهٚ "

ٍعبٝٞو اىزَنِٞ اىَعوفٜي ُْٗٝفن ثٖلف رلهٝت ٍلهٍٜ اىنَٞٞبء فٜ اىَوؽيهخ اةعلاكٝهخ )عْٞهخ اىجؾهش( عيهٚ 

إٔههلافٌٖ اىزلهَٝههٞخ ثفبعيٞههخ  ٞههخرَْرَْٞههخ ٍٖههبهارٌٖ اىزلهَٝههٞخي ٗهفههع مفههبءرٌٖ اىزعيَٞٞههخي ثَههب َٝنههٌْٖ ٍههِ 

 ".ٗمفبءح

 

 

ً َُصب   : عوفٔ مو ٍِ :انًؼُبس - ب

 (Merriam ,2024)  ٍَّٔز٘ٙ أٗ ٍقٞبً ٝزٌ امٍزْبك ئىٞٔ فٜ ارقهبم اىقهواهاد أٗ اىؾنهٌ عيهٚ  :" :ثأ

 ..(Merriam, 2024) "شٜء ٍب

  (ISO,2015)  ّٔرَُهزقلً مَوشهل ىزؾقٞهق  ٍغَ٘عخ ٍِ اىَجبكب أٗ اىق٘اعل اىَزفق عيٖٞهبي ٗاىزهٜ": ثأ

 ..(ISO, 2015, p. 10) "امرَب  ٗاىغ٘كح فٜ اىعَيٞبد أٗ اىَْزغبد أٗ ادكاء

  (Stufflebeam & Shinkfield,2007)  :ٍّٔعبٝٞو ٗافؾخ ٍٗؾلكح رَُزقلً ىزقٌٞٞ عه٘كح أكاء "ثأ

 .أٗ ٍْزظ ٍعِٞي رَضو ٍإشواد َٝنِ ٍِ فلاىٖب اىؾنٌ عيٚ ٍلٙ رؾقٞق ادٕلاف اىَوع٘ح

(Stufflebeam & Shinkfield, 2007, p. 12) 

ا أٗ ٍفبٌٕٞ َٝنهِ امٍهزْبك ئىٖٞهب ى٘صهم " :انزؼشَف انُظشٌ ٕٜ ٍغَ٘عخ ٍِ اىعجبهاد اىزٜ رزوَِ أفنبهي

ا ٍوععٞيههب ىفٖههٌ ئجٞعههخ ٕههنا  ٗرؾيٞههو ٍزغٞههو ٍعههِٞ ٍضههو اىَْههبٕظ اىلهاٍههٞخ أٗ اىجٞئههبد اىزعيَٞٞههخي ٗرعههل ئئههبهي

 ".اىَزغٞو ٍٗنّ٘برٔ

ٝقال ثٖب فٜ ٕنا اىجؾش ٍغَ٘عخ ٍِ اىعجبهاد اىَؾلكح اىزٜ رعنٌ ٍَبهٍبد اىزَنِٞ ":الإجشائٍ انزؼشَف

اىَعوفٜي ٗاىزهٜ َُٝنهِ امعزَهبك عيهٚ ٍهب ٝزؾاهو عيٞهٔ أفهواك عْٞهخ اىجؾهش ٍهِ كهعهبد فٖٞهب ىينشهم عهِ 

َٞٞهبء فهٜ ٍَز٘ٙ ر٘افو ٕنٓ اىَعبٝٞو ىلٌٖٝي ٍٗهلٙ ئٍهٖبٍٖب فهٜ رَْٞهخ ٍٖهبهاد اىزهلهٌٝ ىهلٙ ٍلهٍهٜ اىن

 ".اىَوؽيخ اةعلاكٝخ

  ً   :مو ٍِ بعوفٖ :يؼبَُش انزًكٍُ انًؼشفٍ  -صبنضب

 (Spreitzer,1995) ّٖامعزقبك اىنارٜ ىيفوك ثبٍزلامٔ اىقلهح عيهٚ أكاء ٍٖبٍهٔ ثشهنو فعنهبه ٍهِ "   :بثأ

 .Spreitzer, 1995, p) "فلاه اىشع٘ه ثبىَعوفخي اىنفبءحي ادَٕٞخي ٗاىقلهح عيٚ اىزؾنٌ فٜ ثٞئزٔ اىعَيٞخ

1443). 

  (Thomas & Velthouse,1990) ّٖعَيٞخ ئكهامٞخ رلفع اىَ٘ظم ئىٚ اىشهع٘ه ثهبىزَنِٞ ٍهِ ":بثأ

 "فههلاه رعيٝههيٓ ةؽَبٍهههٔ ثبىَعوفههخ ماد اىاهههيخ ثبىعَههوي اىشهههع٘ه ثبىنفههبءحي ٗاىَهههٞاوح عيههٚ اىْزهههباظ

(Thomas & Velthouse, 1990, p. 666). 

 Conger & Kanungo,1988) )  عَيٞهخ رعيٝهي اىَه٘ظفِٞ ثؾٞهش ٝنزَهجُ٘ صقهخ أمجهو فهٜ " :ثبّٖهب

 & Conger) "قهلهارٌٖ اىَعوفٞهخي ٗٝزَزعهُ٘ ثَهٞاوح أمجهو عيهٚ اىقهواهاد ٗاىَه٘اهك اىَزعيقهخ ثعَيٖهٌ

Kanungo, 1988, p. 474). 

 (Peterson et al. ,2012)  اىشهع٘ه اىهلافيٜ ىيفهوك ثبىقههلهح عيهٚ اىزفنٞهو اىْقهلٛي ٗؽههو "  :بثأّٖهه

 "ىَشههنلاد ثشههنو ٍَههزقوي ٗاٍههزقلاً اىَعوفههخ اىَنزَههجخ فههٜ ارقههبم قههواهاد ٍلهٍٗههخ رعههيى ٍههِ أكااههٔا

(Peterson, Smith, Martorana, & Owens, 2012, p. 475). 
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اىزَنِٞ اىَعوفٜ ٕ٘ ؽبىخ ئكهامٞخ رزَهٌ ىهلٙ ادفهواك ثبىشهع٘ه ثبىقهلهح ٗاىَعوفهخ ٗاىضقهخ  :انزؼشَف انُظشٌ

 .رَنٌْٖ ٍِ ارقبم قواهاد فعبىخ ٗرؾقٞق أكاء ٍزف٘  فٜ ٍٖبٌٍٖ اىَْٖٞخفٜ ٍٖبهارٌٖي ٗاىزٜ 

ٝقال ثبىزَنِٞ اىَعوفٜ فٜ ٕهنا اىجؾهش ٍَهز٘ٙ اةكهاك اىهنارٜ ىهلٙ ٍلهٍهٜ اىنَٞٞهبء :انزؼشَف الإجشائٍ

فٜ اىَوؽيخ اةعلاكٝخ ؽ٘ه مفبءارٌٖ اىَعوفٞخي ٍٗقلهرٌٖ عيٚ اٍهزقلاً ٍٖهبهاد اىزفنٞهو ٗاىهزعيٌ اىََهزقوي 

ٕ٘ اىنٛ ٝزٌ قٞبٍٔ ٍِ فلاه ادكاح اىزٜ راجقٖب اىجبؽضخ ٗفقيب ىَعبٝٞو اىزَنِٞ اىَعوفٜ اىَاََخ ثْهبءي عيهٚ ٗ

 .ٕنٓ اىْظوٝبد

 ً   :عوفٖب مو ٍِ :انًهبساد انزذسَسُخ -ساثؼب

 Gage,1975))  :اىقلهح عيٚ أكاء ادعَبه اىزلهَٝهٞخ اىَزعيقهخ ثغَٞهع اىَهي٘مٞبد اىزهٜ ٝزجعٖهب " ثأّٖب"

اىَعيٌ أصْبء اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخي ٗاىزٜ رزَومي ؽه٘ه رقاهٞ  اىهلهً ٗرْفٞهنٓ ٗرقَ٘ٝهٔي ٍهِ فهلاه ٍعيهٌ ٝزَهٌ 

ثَغَ٘عخ ٍهِ اىقاهباا اىشقاهٞخ اىَإٕيهخ ىهٔ مهٜ َٝهبهً كٗهٓ ثفبعيٞهخي ٗمىهل ثغهو  اى٘صه٘ه ئىهٚ 

ادٕههلاف اىَْشهه٘كح عيههٚ أمَههو ٗعههٔ فههٜ فهه٘ء ٍزايجههبد اىَ٘قههم ٍٗههب ٝزايجههٔ ٍههِ ٍَههزؾلصبد رؾقٞههق 

 . (Gage,1975,p32  ٍعبصوح"

  ٍهِ  َهلهًكهامٜ ٗاىؾومٜ اىزٜ ٝقهً٘ ثٖهب اىٍظبٕو اىَي٘ك ادكااٜ اة :ثأّٖب (1.22)انشثُؼٍ وسؼُذ

فلاه عَيٞخ اىزعيٌٞ فٜ رواث  ٗرَيَو ٍْظٌ ٗصبثذ ثغو  رؾقٞق إلاف رعيَٞٞخ ٍؾلكح ٍهع ٍواعهبح اىلقهخ 

 (  24:  2011ٗامٍزَواهٝخ ٗرقزيم ثبفزلاف اىَبكح اىلهاٍٞخ ٗئجٞعزٖب ٗفابااٖب ) اىوثٞعٜ ٍٗعٞل ي 

هب فهٜ أكااهٔ اىَْٖهٜي ٕٜ قلهح فوكٝخ ٝزَزع ثٖب مو ٍلهً عيٚ ؽلحي رعنٌ رَٞه ٌ :انزؼشَف انُظش ا فبصي يي

ٗرزشنو رلهٝغٞيب ٍِ فلاه روامٌ فجوارٔ اىزاجٞقٞخي ٗرقلٍهٔ اىعيَهٜي ٍٗهلٙ ارَهب  صقبفزهٔي ٗعه٘كح رلهٝجهٔي 

ٍَب ٌَٖٝ فٜ را٘ٝو أكاأ اىزلهَٜٝ ٗرؾقٞق ادٕلاف اىزعيَٞٞخ ثنفبءح ٗفبعيٞخي فٜ ف٘ء ٍزايجبد اىَ٘قم 

 اىزعيَٜٞ ٍٗقزوٞبرٔ اىَعبصوح.

ف اىَٖهبهاد اىزلهَٝهٞخ ثأّٖهب ٍغَ٘عهخ ٍهِ اىَهي٘مٞبد اىزعيَٞٞهخ اىزهٜ ٝزُ٘قنهع ٍهِ  الاجشائاٍ:انزؼشَف  رعُهون

ٍٜ ٍبكح اىنَٞٞبء )عْٞخ اىلهاٍهخ( ٍَبهٍهزٖب فهلاه ٍواؽهو اىعَيٞهخ اىزعيَٞٞهخي ٗاىزهٜ رشهَو: اىزقاهٞ   ٍلهن

ىقٞههبً ٍههِ فههلاه اٍههزَبهح ٗرعُههلن ٕههنٓ اىَٖههبهاد قبثيههخ ىيَلاؽظههخ ٗا يىيههلهًي رْفٞههن ٍؾزهه٘آي ٗرقههٌ٘ٝ ّزباغههٔ

 ٍقااخ أعُلند ىٖنا اىغو ي ثَب ٌَٖٝ فٜ رؾقٞق ادٕلاف اىزعيَٞٞخ اىَوع٘ح.

 انفصم انضبٍَ

 إطبس َظشٌ ودساسبد سبثمخ 

 إطبس َظشٌ: انًذىس الأول

 انزًكٍُ انًؼشفٍ: أولاً 

  انزًكٍُ انًؼشفٍ يفهىو 

عَيٞخ رٖلف ئىٚ رعيٝي قلهح ادفواك عيٚ اىزفنٞو اىْقلٛ ٗاىزؾيٞو  أّئىٚ ٍفًٖ٘ اىزَنِٞ اىَعوفٜ ٝشُٞو     

 ياىنارٜي ٍَب َٝبعلٌٕ عيٚ فٌٖ اىعبىٌ اىَؾٞ  ثٌٖ ٗرا٘ٝو ٍٖهبهارٌٖ فهٜ ؽهو اىَشهنلاد ٗارقهبم اىقهواهاد

ٝومي ٕنا اىَفًٖ٘ عيٚ رَنِٞ اىَزعيَِٞ ٍِ اى٘ص٘ه ئىٚ اىَعوفخ ثاو  فعنبىخي ٗرؾفٞيٌٕ عيٚ اٍزنشهبف 

 يه ٗاىْظوٝبد ثأّفٌَٖي ثبةفهبفخ ئىهٚ رعيٝهي قهلهارٌٖ عيهٚ اىزهأصٞو فهٜ ثٞئهزٌٖ اىزعيَٞٞهخ ٗاىَغزَعٞهخادفنب

ٝهورج  ثبىزوثٞهخ اىفنوٝهخ ٗامعزَبعٞهخ اىزهٜ رَهبٌٕ فهٜ ثْهبء شقاهٞخ افم اىهٚ مىهل اُ اىزَنهِٞ اىَعوفهٜ 

ا عيهٚ اىزفبعهو ثشهنو ئٝغهبثٜ ٍهع اىزؾهلٝبد ا ىزهٜ ٝ٘اعٖٖهب فهٜ ؽٞبرهٔ اىَزعيٌ ثشنو شبٍوي ٍَهب ٝغعيهٔ قهبكهي

ٝزَضو ٕلف اىزَنهِٞ اىَعوفهٜ فهٜ اىزوثٞهخ  ياىٍٞ٘ٞخي ٍ٘اء عيٚ اىاعٞل ادمبكَٜٝ أٗ اىَْٖٜ أٗ امعزَبعٜ

فٜ رؾ٘ٝهو اىَزعيَهِٞ ٍهِ ٍغهوك ٍَهزٖينِٞ ىيَعوفهخ ئىهٚ ٍْزغهِٞ ىٖهبي ٍَهب ٝعهيى ٍهِ اٍهزقلاىٞزٌٖ اىفنوٝهخ 

 (.Zimmerman, 1995, p. 584) ٗفبعيٞزٌٖ فٜ اىَغزَع

 فٍ انسُبق انزشثىٌ: انزًكٍُ انًؼشفٍػُبصش 

رشَو ٍغَ٘عخ ٍِ اىغ٘اّت اىزٜ رَبٌٕ فٜ رَنِٞ ادفواك ٍِ رؾَِٞ قلهرٌٖ عيٚ اىزفنٞو اىْقلٛي ٗارقبم ٗ

ٗفَٞب ٝيٜ ثعض اىعْبصو اىواَٞٞخ ىيزَنِٞ  ياىقواهادي ٗاىَشبهمخ اىفعنبىخ فٜ ثٞئبرٌٖ اىزعيَٞٞخ ٗامعزَبعٞخ

 :اىَعوفٜ

 :انزفكُش انُمذٌ-2
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ٝعُل اىزفنٞو اىْقلٛ ٍِ أثوى عْبصهو اىزَنهِٞ اىَعوفهٜي ؽٞهش ٝشُهغع ادفهواك عيهٚ رقٞهٌٞ اىَعيٍ٘هبد ثشهنو 

ٍْاقٜي ٗاىزؾيٞهو اىعَٞهق ىكفنهبهي ٗرفنٞهل امفزوافهبد. ٕهنٓ اىقهلهح رَهبعل ادفهواك عيهٚ ارقهبم قهواهاد 

 .ٍلهٍٗخ ٍٗجْٞخ عيٚ رؾيٞو كقٞق

 :انىػٍ انزارٍ-1

ب أُ ٝنُ٘ ادفواك عيٚ ٗعٜ ثْقبئ ق٘رٌٖ ٗفعفٌٖ فهٜ ٍغهبه اىزفنٞهو ٗارقهبم ٝزايت  اىزَنِٞ اىَعوفٜ أٝوي

 .اىقواهاد. ٕنا اى٘عٜ اىنارٜ َُٝنِ ادفواك ٍِ رؾلٝل ٍغبمد را٘ٝوٌٕ ٗاٍزقلاً ٍٖبهارٌٖ ثشنو أفوو

 :الاسزملانُخ انًؼشفُخ-3

ىَعوفهخ ثأّفَهٌٖي ٗاىجؾهش عهِ اةعبثهبد ٗؽههو ٝشهَو اىزَنهِٞ اىَعوفهٜ قهلهح ادفهواك عيهٚ اى٘صهه٘ه ئىهٚ ا

اىَشنلاد ثشنو ٍَزقو. ٕنا اىعْاو ٝعيى ٍِ اٍزقلاىٞخ اىَزعيَِٞي ٍَب َٝنٌْٖ ٍِ اىزعيٌ اىنارٜ ٗاىزفبعهو 

 .ثفعبىٞخ ٍع ٍابكه اىَعوفخ

 :انمذسح ػهً ارخبر انمشاساد-4

اهاد ٍَزْٞوح ثْبءي عيٚ اىَعيٍ٘بد ٍِ اىعْبصو ادٍبٍٞخ ىيزَنِٞ اىَعوفٜ ٕٜ قلهح ادفواك عيٚ ارقبم قو

اىَزبؽههخ ٗاىزؾيٞههو اىَْاقههٜ ىكٗفههب . مَههب َٝههبٌٕ ٕههنا فههٜ رعيٝههي شههع٘ه ادفههواك ثبىََههإٗىٞخ عههِ ّزههباظ 

 .افزٞبهارٌٖ

 :انزفبػم الاجزًبػٍ وانزؼبوٌ-5

هب اىقهلهح عيهٚ اىزفبعهو ٍهع اٟفهوٝ ِ اىزَنِٞ اىَعوفٜ م ٝقزاو عيهٚ اىزفنٞهو اىفهوكٛ فقه ي ثهو ٝشهَو أٝوي

ٍٗشههبهمخ ادفنههبه ٗاىَعوفههخ فههٜ ثٞئههبد رعيَٞٞههخ ٗاعزَبعٞههخ. اىزعههبُٗ اىغَههبعٜ ٝعههيى ٍههِ رجههبكه اىَعوفههخ 

 .ٗرا٘ٝو أفنبه علٝلح

 :انًشوَخ انفكشَخ-6

ٝشُغع اىزَنِٞ اىَعوفهٜ ادفهواك عيهٚ أُ ٝنّ٘ه٘ا ٍهوِّٞ فهٜ رفنٞهوٌٕي ٗأُ ٝنهُ٘ ىهلٌٖٝ اىقهلهح عيهٚ قجه٘ه 

 .ٝلح. ٕنٓ اىقلهح عيٚ اىزنٞم رلعٌ اىَْ٘ اىفنوٛ ٗرٍ٘ٞع سفب  اىَعوفخاىزغٞٞو ٗاىزنٞم ٍع اىَ٘اقم اىغل

 :انزفكُش الإثذاػٍ-7

ب اىقلهح عيٚ اىزفنٞو فبهط اىاْلٗ  ٗر٘ىٞل ؽي٘ه علٝلح ٍٗجزنوح ىيَشهنلاد.  ٝشَو اىزَنِٞ اىَعوفٜ أٝوي

 .زنبه فٜ ٍغبمد ٍزْ٘عخٝعُزجو ٕنا اىعْاو عٕ٘وٝيب فٜ را٘ٝو اىقلهاد اىعقيٞخ ىيَزعيٌ ٗرؾفٞيٓ عيٚ امث

 :انًؼشفخ انزارُخ انضمبفُخ-8

هب ثزاه٘ٝو ٍعوفهخ ادفهواك ثعهبىٌَٖ امعزَهبعٜ ٗاىضقهبفٜ. ٕهنا َٝنهٌْٖ ٍهِ فٖهٌ  اىزَنِٞ اىَعوفٜ ٝهورج  أٝوي

 .اىَٞبقبد اىَقزيفخ فٜ اىجٞئخ اىزعيَٞٞخ ٗامعزَبعٞخي ٗثبىزهبىٜ ارقهبم قهواهاد ٍلهٍٗهخ فهٜ ٍهٞبقبد ٍزْ٘عهخ

(Zimmerman, 1995, p. 900) 

  انزًكٍُ انًؼشفٍ يؼبَُش

: ٕٜٗ امٍبً اىنٛ ٝقً٘ عيٞٔ اىعَيٞهبد اىَعوفٞهخ اىَقزيفهخ ٍه٘اء مبّهذ ٍه٘اهك  ـ انجُُخ انزذزُخ نهًؼشفخ2

ٍضو اىَ٘ظفِٞ ٗاىَجبّٜ ٗاىَعلاد ىززٌ عَيٞخ امّزبط اىَعوفٜ ثبمعزَبك عيٖٞب أً ّظبً امشزعبه اىعبٍهخ ٍهِ 

ِ فٜ ثيل ٍب أّظَخ ّقو ٗشجنبد ارابمد ٗغٞوٕب ٍَب ٝعل ٍِ فوٗهٝبد اىؾٞبح امٍبٍٞخ ثبىَْجخ ىيَ٘ائْٞ

 (. 88:  2013)ثلٝو ي

اّٖهب اىعَيٞهبد اىزهٜ ٝهإكٛ ىزؾقٞهق امٕهلاف اىَوٍهٍ٘خ ثبمٍهزقلاً امٍضهو  : انزًكاٍُ انًؼشفاٍـ ػًهُبد 1

ىيَ٘اهك اىَزبؽخ ٗفق ٍْٖظ ٍؾلك ٗفَِ ثٞئخ ٍعْٞخ ٗامكاهح فو  ٍِ فوٗ  اىعيً٘ امعزَبعٞخ ٕٜٗ اٝوهب 

٘عٞٔ ٗاىوقبثخ عيٚ اىَه٘اهك اىَبكٝهخ ٗاىجشهوٝخ ىي٘صه٘ه اىهٚ افوهو عَيٞخ اىزقاٞ  ٗاىزْظٌٞ ٗاىزَْٞق ٗاىز

 (. 31ـ 30:  2022اىْزباظ ثأقاو اىاو  كافو اىزنبىٞم اىَبكٝخ )عجل اىوىا  ٗاىْبصو ي 

: ئُ عَيٞخ اكفبه ٗاٍزٞعبة ٗرَنِٞ اىَعبّٜ ٗامفنبه ٗاىزا٘هاد اىنْٕٞخ ىزاجؼ عيءاي ـ رًضُم انًؼشفخ3

يفههوك ٕٗهه٘ ثههنىل ٝعههل عَيٞههخ روٍٞههي ٗرقههيِٝ ٗرْظههٌٞ اىَعيٍ٘ههبد اىزههٜ ٝنزَههجٖب اىفههوك ٍههِ اىجْٞههخ اىَعوفٞههخ ى

 (.98: 2020ٗهثاٖب ثَب ٝ٘عل ىلٝخ ٍِ ٍعيٍ٘بد ٍبثقخ فٜ مامورٔ أٗ ثْبأ اىَعوفٜ )اىَْغلي

ئوٝقهخ رفنٞهو ٗأٍهي٘ة عَهو ٍهْظٌ ىزاجٞهق أفوهو اىٍ٘هباو اىَعوفٞهخ ٍهِ أعهو  ٕٗهٜ : رخطُط انًؼشفخ:4

ر٘عٞههههٔ ٗفههههج  عَيٞههههخ اىزغٞٞههههو اىوإْههههخ ثقاههههل رؾقٞههههق إٔههههلاف ٗافههههؾخ ٍٗؾههههلكح ٍٗزفههههق عيٖٞههههب 

 (.49: 2016)اىعوٍّٜ٘ي
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ثاثعبك ٍزعلكح ٗٝع٘ك اىَهجت اىهٚ  اىزَنِٞ اىَعوفٍٜفًٖ٘ اٍزوارٞغٞبد  : انزًكٍُ انًؼشفٍـ اسزشارُجُبد 5

اُ امٍههزوارٞغٞخ عَههو ٍعوفههٜ اٗمي فوههلاي عههِ اُ اىَإٍَههبد رعَههو فههٜ ثٞئههخ رْبفَههٞخ ٍههوٝعخ اىزغٞٞههو ثَههب 

ي رعهوف عيهٚ اّهٔ اىَ٘اىّهخ اىَعوفٞهخ اىَعزَهلح  ٝغعيٖب رٖزٌ ثزقٌ٘ٝ اىَعوفخ ٗرَبٝيٕب دعو اىجقهبء اىَْه٘ صبّٞهب

يٍٖب اىَعوفههخ ىزاهه٘ٝو اىَقوعههبد اٗ اىقههلٍبد ثاوٝقههخ رزفهه٘  فٖٞههب عيههٚ اىَهه٘اهك ٗاىقبثيٞههبد اىزههٜ رَههزي

 (.11: 2009اىَإٍَخ عيٚ ٍْبفَٖٞب ) اىشَٜٞي

ٝشههٞو ٍفٖههً٘ رْظههٌٞ اىَعوفههخ اىههٚ اّههٔ مىههل اىْظههبً اىههنٛ َٝههزعَو ادفههواك ٗاىَعههلاد  ـاا رُظااُى انًؼشفااخ :6

بد ثَعْهٚ افهو رْظهٌٞ اىَعوفهخ ٗامعواءاد ٍٗٞبٍبد اىزشغٞو ىزغَٞع ٍٗعبىغهخ اىجٞبّهبد ٗر٘ىٝهع اىَعيٍ٘ه

ي ( ٗرْظَٖٞههب ٗرقيْٖٝههب ٍٗعبىغزٖههب  ي اٗ سىٞههب ٍاههايؼ ٝههله عيههٚ اّههٔ ّظههبً ٝقههً٘ ثغَههع اىَعيٍ٘ههبد ) ٝههلٗٝب

 (. 95:  2016ٗعوفٖب فٜ اشنبىٖب اىَقزيفخ )ّاٞخ ي ٍواٞخ ي ص٘رٞخ ( )ث٘هاُ ي

: رعْههٜ أّٖههب قههلهح امَّههبُ عيههٚ فٖههٌ اىؾقههباق ٗامؽههلاس ٗاٍههزٞعبثٖب ٍهه٘اء ٍههِ فههلاه  صمبفااخ انًؼشفااخ -7

اىَعيٍ٘بد اىَزبؽخ أٍبٍٔ اٗ عجو قلهرٔ عيٚ رؾيٞو اىزفبصهٞو أٗ ٍهوٗهٓ ثزغوثهخ ٍشهبثٖخ اٗ امٍهزعبكح ٍهِ 

هاء مهو رغبهة ٗفجواد اىَبثقِٞ ٗثبىاجع رؾزبط اىَعوفخ اىٚ ممبء اىفوك ٗهغجزٔ فٜ اممزشبف ٗاىجؾش ٗ

 (. 30:  2017ٍب ٕ٘ علٝل ٍٗؾبٗىخ را٘ٝو مارٔ ) اىجوىّغٜ ي 

ٍفًٖ٘ رأصٞو اىَعوفخ : ئّٔ ٍيٝظ ٍِ اىقجواد ٗاىَعبهف ٗاىزغهبهة ٗاىَٖهبهاد ٗاىقهٌٞ  رأصُش انًؼشفخ : -8

ٗاىَعيٍ٘بد ٗاىؾنَخ اىجشوٝخ اىزٜ رشنو امص٘ه اىفنوٝخ ىكفواك اىعهبٍيِٞ ثهأٛ ٍإٍَهخ ىهنىل ٝغهت عيْٞهب 

ٞع ٕنٓ اىَعبهف اىَزْبصوح ٗرورٞجٖب ٗرَْٞزٖب ٗرا٘ٝوٕب ٗصٞبّزٖب ٗامٍهزفبكح ٍْٖهب ىزاه٘ٝو اىَإٍَهخ ) رغَ

 (. 53: 2017ٝؾٞبٗٛ ي 

اُ ٍفًٖ٘ رقٌٞٞ اىَعوفخ ٝشٞو اىٚ اىغٖ٘ك اىَجنٗىخ ٍِ قجو اىَإٍَخ ىغو  رقٞهٌٞ رْظهٌٞ  :ـ رمُُى انًؼشفخ9

فٜ اىؾاه٘ه عيهٚ اىَعوفهخ  اىزَنِٞ اىَعوفٜٗثْبء اىَعوفخ ٍِ اىَ٘اهك اىَعيٍ٘برٞخ ٗاىجٞبّٞخ ٗرجلأ عَيٞبد 

مٍههزفبكح ٍْٖههب ٍههِ ٍاههبكهٕب اىقبهعٞههخ ٗاىلافيٞههخ ٗراههْٞفٖب ٗرقَٖٞٞههب ٗفيّٖههب ٗاربؽههخ اى٘صهه٘ه اىٖٞههب ٗا

 (.88: 2014ٗرؾَْٖٞب )اىلفٞو الله ي

ٝشٞو ئىٚ ادّشاخ ٗاىعَيٞبد اىزٜ رٖلف ئىٚ ئٝابه اىَعوفخ ئىٚ اىغٖبد اىَعْٞهخ كافهو ّشو اىَعوفخ: -10

اىَإٍَخ أٗ فبهعٖبي ثَب ٝوَِ اّزقبه اىقجواد ٗاىَعيٍ٘بد ٗادفنبه ثاوٝقهخ رزهٞؼ رعَهٌٞ اىفباهلح ٗرعهيى 

يٚ ارقبم قواهاد ٍَزْٞوحي ٍ٘اء عجو قْ٘اد هٍهَٞخ )مبىهلٗهاد اىزلهٝجٞهخي ٗاى٘صهباق ٍِ قلهاد ادفواك ع

 .(Takeuchi,p.61&Nonaka) اىَنز٘ثخ( أٗ غٞو هٍَٞخ )مبىقجواد اىزشبهمٞخ ٗاىْقبشبد اىَفز٘ؽخ(

 انًهبساد انزذسَسُخصبَُبً: 

 :اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخٍفًٖ٘ 

ٍغَ٘عخ ٍِ ادكاءاد اىَي٘مٞخ ٗاىَعوفٞخ اىزٜ َٝزقلٍٖب اىَعيهٌ ٝشٞو ٍفًٖ٘ اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ اىٚ اّٖب 

ٗرشهَو ٍٖهبهاد اىزقاهٞ ي ٗئهوػ ادٍهئيخي ٗئكاهح  يثفبعيٞخ أصْبء اىَ٘قم اىزعيَٞهٜ ىزؾقٞهق إٔهلاف اىهزعيٌ

رعُهل ٕهنٓ اىَٖهبهاد فهوٗهٝخ ىزؾقٞهق ثٞئهخ رعيَٞٞهخ ّشهاخ  ياىامي ٗاٍزقلاً اىٍ٘هباو اىزعيَٞٞهخي ٗاىزقهٌ٘ٝ

ٗرزاه٘ه اىَٖهبهاد اىزلهَٝهٞخ  يَب رَبعل فٜ رؾَِٞ رفبعو اىالاة ٗرعيٝي كافعٞزٌٖ ّؾ٘ اىزعيٌم يٍٗؾفيح

ٗرَضو ٕنٓ اىَٖبهاد عٕ٘و اىنفهبءح اىَْٖٞهخ ىيَعيهٌي ئم رعُهل عهبٍلاي  يثبىزلهٝت ٗاىََبهٍخ ٗاىزأٍو فٜ ادكاء

ب فٜ ع٘كح اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ يَ ٗميَب مبّذ اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ أمضو رْ٘عيب ٍٗوّٗخي ىاكد قلهح اىَعيٌ  يؽبٍ

 .(Kyriacou,2007,p.2) عيٚ ريجٞخ اؽزٞبعبد اىَزعيَِٞ اىَقزيفخ

 رصُُف انًهبساد انزذسَسُخ

ارقبّٖههب فههٜ أصْههبء اىَ٘قههم اىزعيَٞههٜ اىفعيههٜ ثٖههنٓ اىَٖههبهاد  َههلهًْٕههبك ٍٖههبهاد أٍبٍههٞخ ٝغههت عيههٚ اى 

 ادٍبٍٞخ رزوَِ ٍٖبهاد فوعٞخ ٗاىَٖبهاد ادٍبٍٞخ ٕٜ: 

ٝعُل اىزقاهٞ  ٍهِ اىَٖهبهاد ادٍبٍهٞخ اىزهٜ ْٝجغهٜ أُ َٝزينٖهب اىَهلهًي ئم : يهبساد انزخطُط نهزذسَس-2

ب ثعهلك ٍهِ اىَٖهبهاد  ٌَُٖٝ فٜ ئرقبُ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٗرؾقٞق إٔلافٖب ثفبعيٞخ. يٍ ٗٝزايت اىزقاٞ  اىغٞل ئىَب

اىزلهَٝههٞخي ٍضههو رؾيٞههو اىَؾزهه٘ٙي ٗصههٞبغخ ادٕههلاف اىزعيَٞٞههخ ثشههنو ٗافههؼ ٍٗؾههلكي ٗرْظههٌٞ ٗرَيَههو 

اىقجواد اىزعيَٞٞخي فولاي عهِ افزٞهبه أٍهبىٞت اىزقهٌ٘ٝ اىَْبٍهجخ ٗر٘ظٞفٖهب ثشهنو ٍزْه٘  ىينشهم عهِ ٍهلٙ 
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ّهٔ ٍغَ٘عهخ ٍهِ اةعهواءاد ٗاىزهلاثٞو اىزهٜ ٝعزَهلٕب اىَهلهً ىوهَبُ رؾقق ادٕلاف. ٗٝعُوف اىزقاٞ  ثأ

 .(67 2014)فيٞفبد ي  ّغبػ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٗرؾقٞق ّزباغٖب اىَوع٘ح

ٕٜ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَي٘مٞبد اىزٜ ٝقً٘ ثٖب اىَعيٌ أصْبء اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ثٖلف يهبساد انزُفُز نهزذسَس: -1

ٕنٓ اىَٖبهاد ٍِ فلاه ٍَبهٍبد اىَعيٌ كافو اىامي ٍه٘اء مبّهذ  رؾقٞق إٔلاف رعيَٞٞخ ٍؾلكح. ٗرظٖو

اٍزغبثبد ىفظٞخي أٗ ؽومٞخي أٗ اّفعبىٞخي ٗرزَٞي ٕنٓ اىَي٘مٞبد ثبىلقخي ٗاىَوعخي ٗاىقلهح عيٚ اىزنٞم ٍع 

 ( 39: 2009)اىاٞفٜ ياىَ٘قم اىزعيَٜٞ ٗظوٗفٔ اىَقزيفخ 

زقاهٞ  ٗاىزْفٞهن ىيزهلهٌٝ ٗاىَٖهبهاد اىفوعٞهخ ىَٖهب ثعهل اُ راوقْهب ىَٖهبهرٜ اى يهبسح رماىَى انزاذسَس:-3

ٝزجقٚ ىلْٝب ٍٖبهح اىزقٌ٘ٝ اىزقٌ٘ٝ ثأّٔ : فبعيٞخ ٝؾلكٕب اىَلهً رْزظ عْٖب ٍعيٍ٘بد شبٍيخ رَبعل عيٚ رؾيٞو 

:  2006أكاء اىابىت ىيَٖبهاد ٗاىقلهاد اىزٜ ٝغوٛ رقَٖ٘ٝب ٗعيٚ ٍْبقشزٖب ٗاىؾنٌ عيٖٞهب )ٕ٘ثهب ٗعهبُ ي

قٌ٘ٝ مأؽل إٌ عْبصو اىعَيٞخ اىزوث٘ٝخ ٗٝعوف ثأّٔ " قٞبً ٍلٙ رؾقٞق امٕهلاف اىزوث٘ٝهخ ( ٗٝأرٜ اىز 49

ٗمهو ّه٘  ٍهِ ٕهنٓ ادّه٘ا  ىهٔ ٗقهذ  يٗاىزقٌ٘ٝ أّ٘ا  ٕٜ اىزَٖٞلٛي ٗاىزنهْٜ٘ٝي ٗاىزشقٞاهٜي ٗاىقزهبٍٜ 

 (. 116:  2012ٍعِٞ مٍزعَبىٔ ) اىٖ٘ٝلٛ ي 

 دساسبد سبثمخ 

 انًؼشفٍ انزًكٍُدساسبد رُبونذ اولاً: 

  ( Jesper,2024)دساسخ -2
رٖلف اىلهاٍخ ئىٚ اٍزنشبف ٍفًٖ٘ اىزَنِٞ اىَعوفٜ فٜ رعيهٌٞ اىنَٞٞهبءي ٍهع اىزومٞهي عيهٚ :هذف انذساسخ

رعيٝههي اىهه٘عٜ اىجٞئههٜ ٗاىقههلهح عيههٚ ارقههبم اىقههواهاد اىََههزْٞوح ثشههأُ قوههبٝب اىَْههبؿي ٗمىههل ثٖههلف رَنههِٞ 

 .اىالاة ٍِ اىزفنٞو اىْقلٛ ٗاى٘عٜ اىجٞئٜ

ىٌ رؾلك اىلهاٍخ عْٞخ رغوٝجٞهخ رقيٞلٝهخي ؽٞهش رعزَهل عيهٚ رؾيٞهو ٍفهبَٕٜٞ ٗأكثٞهبد رعيَٞٞهخ :ػُُخ انذساسخ

 .فَِ ٍغبه اىنَٞٞبء ٗاىزَنِٞ اىَعوفٜ

اٍزقلٍذ اىلهاٍخ ٍْٖظ اىزؾيٞو اىْظوٛ ٗاىزاجٞقٜ ىيَفبٌٕٞ اىزعيَٞٞهخ اىَزعيقهخ ثهبىزَنِٞ :انًُهج والأدواد

ٜ اىجٞئٜي ٍع اٍزعوا  أئو ٍفبَٕٞٞخ ٍْٗبٕظ رلهَٝٞخ رٖلف ئىٚ رَنِٞ اىالاة اىَعوفٜ ٗاىزعيٌٞ اىنَٞٞبا

ي  ي ٗثٞئٞب  .ٍعوفٞب

أظٖههود اىلهاٍههخ أُ كٍههظ اىزَنههِٞ اىَعوفههٜ فههٜ ٍْههبٕظ اىنَٞٞههبء َٝههبٌٕ فههٜ ىٝههبكح ٗعههٜ اىاههلاة :انُزاابئج

مخ اىفبعيههخ فههٜ ثبىقوههبٝب اىجٞئٞههخ ٗٝعههيى قههلهرٌٖ عيههٚ ارقههبم قههواهاد عيَٞههخ ٍَههزْٞوحي ٍَههب ٝههإٕيٌٖ ىيَشههبه

 .ٍعبىغخ اىزؾلٝبد اىَْبفٞخ

أٗصذ اىلهاٍخ ثزا٘ٝو ٍْبٕظ رعيٌٞ اىنَٞٞبء ىزشهَو اٍهزوارٞغٞبد اىزَنهِٞ اىَعوفهٜ اىَورجاهخ :انزىصُبد

ثبى٘عٜ اىجٞئٜ ٗاىَْبفٜي ٗمنىل رلهٝت اىَعيَِٞ عيهٚ راجٞهق ٕهنٓ امٍهزوارٞغٞبد ىزؾفٞهي اىزفنٞهو اىْقهلٛ 

 .اىقوبٝب اىجٞئٞخٗرعيٝي ٍشبهمخ اىالاة فٜ 

 0 (1.27ػجذ انذًُذ وشبفؼٍ، دساسخ )-1

ثوّبٍظ رلهٝجٜ قباٌ عيٚ ّظوٝخ اىعتء اىَعوفٜ فٜ رَْٞخ ٍٖهبهاد اىزفنٞهو اىزؾيٞيهٜ فهٜ ":ػُىاٌ انذساسخ

 "اىنَٞٞبء ٗارقبم اىقواه ٗاىؾنَخ امفزجبهٝخ ىلٙ ئلاة اىام ادٗه اىضبّ٘ٛ

فبعيٞخ ثوّبٍظ رلهٝجٜ قباٌ عيٚ ّظوٝهخ اىعهتء اىَعوفهٜ فهٜ  ٕلفذ اىلهاٍخ ئىٚ اىزؾقق ٍِ:هذف انذساسخ

رَْٞخ ٍٖبهاد اىزفنٞو اىزؾيٞيٜ فٜ اىنَٞٞبءي ٗارقبم اىقواهي ٗاىؾنَخ امفزجبهٝهخ ىهلٙ ئهلاة اىاهم ادٗه 

 .اىضبّ٘ٛ

ئبىجهخ ٍههِ ٍلهٍهخ عهبئم اىَهبكاد اىضبّ٘ٝههخ ثْهبدي ٍقَهَخ ئىههٚ  (100)رنّ٘هذ اىعْٞههخ ٍهِ :ػُُاخ انذساساخ

ئبىجخ كهٍذ  (50ئبىجخ كهٍذ ثبٍزقلاً اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜي ٍٗغَ٘عخ فبثاخ ) (50غوٝجٞخ )ٍغَ٘عخ ر

 .ثبىاوٝقخ اىزقيٞلٝخ

اٍزقلٍذ اىلهاٍخ اىَْٖظ شجٔ اىزغوٝجهٜي ٍهع راجٞهق افزجهبهاد ىقٞهبً ٍٖهبهاد اىزفنٞهو :انًُهج والأدواد

 .ىَغَ٘عزِٞاىزؾيٞيٜي ارقبم اىقواهي ٗاىؾنَخ امفزجبهٝخ قجيٞيب ٗثعلٝيب عيٚ ا

أظٖهود اىْزهباظ فوٗقيهب كاىهخ ئؽاهباٞيب ىاهبىؼ اىَغَ٘عهخ اىزغوٝجٞهخ فهٜ ٍٖهبهاد اىزفنٞهو اىزؾيٞيهٜي :انُزبئج

 .ارقبم اىقواهي ٗاىؾنَخ امفزجبهٝخي ٍَب ٝله عيٚ فبعيٞخ اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ فٜ رؾقٞق إٔلافٔ
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ٍظ ئعهلاك ٍعيَهٜ اىنَٞٞهبءي أٗصذ اىلهاٍخ ثووٗهح روهَِٞ ّظوٝهخ اىعهتء اىَعوفهٜ فهٜ ثهوا:انزىصُبد

ٗرلهٝجٌٖ عيٚ اٍزوارٞغٞبد رقيٞهو اىعهتء اىَعوفهٜ أصْهبء اىزهلهٌٝي ثبةفهبفخ ئىهٚ راه٘ٝو ٍْهبٕظ اىنَٞٞهبء 

 .ىزَْٞخ ٍٖبهاد اىزفنٞو اىعيٞب ىلٙ اىالاة

 انًهبساد انزذسَسُخ صبَُبً: دساسبد رُبونذ 

 (0 5..1، انفبنخدساسخ )-2

اىزلهَٝٞخ اىلاىٍخ ىَعيَٜ اىنَٞٞبء فٜ اىَوؽيخ اىضبّ٘ٝخ ٗأصوٕب عيٚ رؾاٞو اىَٖبهاد " :ػُىاٌ انذساسخ

 "اىالاة

ٕلفذ اىلهاٍخ ئىٚ رؾلٝل اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ ادٍبٍٞخ اىزٜ ٝؾزبعٖب ٍعيَ٘ اىنَٞٞبء فٜ :هذف انذساسخ

 .اىَوؽيخ اىضبّ٘ٝخي ٗرؾيٞو أصو ٕنٓ اىَٖبهاد عيٚ رؾاٞو اىالاة فٜ ٍبكح اىنَٞٞبء

ب ىَبكح اىنَٞٞبء فٜ اىَلاهً اىضبّ٘ٝخ 171رنّ٘ذ اىعْٞخ ٍِ  :نذساسخػُُخ ا يَ  .ٍعي

 

ثْليا  74اٍزقلٍذ اىلهاٍخ اىَْٖظ اى٘صفٜ اىزؾيٞيٜي ٗرٌ ر٘ىٝع اٍزجبّخ ٍنّ٘خ ٍِ :  انًُهج والأدواد

 .ىقٞبً اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ عيٚ عْٞخ اىلهاٍخ

ي 3.90ٗ 3.28َٕٞخ اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ رواٗؽذ ثِٞ أظٖود اىْزباظ أُ اىَزٍ٘ابد اىؾَبثٞخ د :انُزبئج

ٍَب ٝله عيٚ إَٔٞخ ٕنٓ اىَٖبهاد ىلٙ اىَعيَِٞ. ٗىٌ ر٘عل فوٗ  ماد كمىخ ئؽاباٞخ فٜ رقٌٞٞ إَٔٞخ 

اىَٖبهاد ثْبءي عيٚ ٍْ٘اد اىقجوح. مَب أظٖود اىلهاٍخ ٗع٘ك علاقبد ماد كمىخ ئؽاباٞخ ثِٞ رقٌٞٞ 

 .رقٌٞٞ ٍَبهٍزٖب فٜ اىفا٘ه اىلهاٍٞخإَٔٞخ اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ ٗ

 :انزىصُبد

أٗصذ اىلهاٍخ ثووٗهح روَِٞ اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ فٜ ثواٍظ ئعلاك ٍعيَٜ اىنَٞٞبءي ٗرلهٝجٌٖ عيٚ 

 .ٕنٓ اىَٖبهاد أصْبء اىقلٍخ ىوَبُ رؾَِٞ ع٘كح اىزعيٌٞ

 (1.250،  دسٍدساسخ )-1

اىنَٞٞهبء ٗأصوٕهب فهٜ رؾَهِٞ اىزؾاهٞو اىعيَهٜ ىهلٙ  لهٍهٜاىَٖبهاد اىزلهَٝهٞخ اىفعبىهخ ىَ:ػُىاٌ انذساسخ

 ."ئلاة اىَوؽيخ اىضبّ٘ٝخ

٘ ٍلهٍههٕههلفذ اىلهاٍههخ ئىههٚ اىزعههوف عيههٚ اىَٖههبهاد اىزلهَٝههٞخ اىفعبىههخ اىزههٜ َٝههزقلٍٖب :هااذف انذساسااخ

 .اىنَٞٞبء فٜ اىَوؽيخ اىضبّ٘ٝخي ٗثٞبُ أصو ريل اىَٖبهاد عيٚ رؾاٞو اىالاة فٜ ٍبكح اىنَٞٞبء

 .مَٞٞبء ٍِ ٍلاهً اىَوؽيخ اىضبّ٘ٝخ فٜ ثغلاك لهٍخٍٗ ٍلهً 100شَيذ اىلهاٍخ :ػُُخ انذساسخ

اٍههزقلٍذ اىلهاٍههخ اىَههْٖظ اى٘صههفٜ اىزؾيٞيههٜي ٍههع راههٌَٞ اٍههزجبّخ ىزقٞههٌٞ اىَٖههبهاد :انًااُهج والأدواد

 .اىزلهَٝٞخي ئفبفخ ئىٚ عَع كهعبد رؾاٞو اىالاة فٜ اىنَٞٞبء ىزؾيٞو ادصو

اىنِٝ َٝزينُ٘ ٍٖبهاد رلهَٝٞخ فعبىخ ٝنُ٘ رؾاٞو ئلاثٌٖ أفوهو  لهٍِٞاىَ أظٖود اىلهاٍخ أُ:انُزبئج

ا ٗاىزٜ رزعيهق ثزْظهٌٞ اىَؾزه٘ٙي اٍهزقلاً اٍهزوارٞغٞبد  يثشنو ٍيؾ٘ظ مَب رٌ رؾلٝل اىَٖبهاد ادمضو رأصٞوي

 .اىزلهٌٝ اىزفبعيٞخي ٗئكاهح اىام ثشنو فعبه

اىنَٞٞهبء رومهي عيهٚ رَْٞهخ  لهٍهٍَٜهزَوح ىَأٗصذ اىلهاٍهخ ثوهوٗهح ئعهلاك ثهواٍظ رلهٝجٞهخ :انزىصُبد

اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ اىفعبىخي ثبةفبفخ ئىٚ رؾلٝش اىَْبٕظ ىزشَو اٍزوارٞغٞبد رهلهٌٝ رفبعيٞهخ رَهبعل فهٜ 

 .هفع ٍَز٘ٙ اىزؾاٞو اىعيَٜ

 انفصم انضبنش

 يُهجُخ انجذش واجشاءاره

 يُهج انجذش:
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أٍبٍٞخ فٜ رؾقٞق إٔلاف اىجؾش ٗفَبُ كقزهٔ ٗصهلقٔ  رعُل اةعواءاد اىَْٖغٞخ اىزٜ ٝزجعٖب اىجبؽش همٞيح

ٗفٜ ٕنا اىفاوي ٝزٌ اٍزعوا  اىقا٘اد اةعوااٞخ اىزٜ اعزَلرٖب اىجبؽضخ ىزْفٞن اىلهاٍهخ اىؾبىٞهخي  ياىعيَٜ

ا ٍهههِ راهههٌَٞ اىجوّهههبٍظ اىزهههلهٝجٜ ٗصههه٘مي ئىهههٚ قٞهههبً أصهههوٓ ئم اٍهههزعبّذ اىجبؽضهههخ ثهههبىَْٖظ اى٘صهههفٜ يثهههلءي

(Descriptive Methodٜف )  ئعهلاك ٗراهٌَٞ اىجوّهبٍظ اىزهلهٝجٜ اىقهباٌ عيهٚ ٍعهبٝٞو اىزَنهِٞ اىَعوفهٜي

( ىقٞبً أصو ٕنا اىجوّبٍظ فٜ رَْٞخ اىَٖبهاد Experimental Methodفَٞب رٌ اعزَبك اىَْٖظ اىزغوٝجٜ )

  اىزلهَٝٞخ ىلٙ ٍلهٍٜ ٍبكح اىنَٞٞبء. ٗفَٞب ٝأرٜ عو  ٍفاو ةعواءاد اىجؾش اىَزجعخ.

 انًُهج انىصفٍ انًذىس الأول : 

: راٌَٞ اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ  أٗمي

رَضنو عَيٞخ راٌَٞ اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ أؽل ادهمبُ اىغٕ٘وٝخ فٜ ٕنا اىجؾشي ئم ٍهعذ اىجبؽضهخ ئىهٚ راه٘ٝو 

ي ثَهب ٝؾقهق (Cognitive Empowerment Standards) ثوّهبٍظ َٝهزْل ئىهٚ ٍعهبٝٞو اىزَنهِٞ اىَعوفهٜ

ٗقهل رهٌ ارجهب  ٍغَ٘عهخ ٍهِ اىقاهه٘اد  اىنَٞٞهبءيفبعيٞهخ فهٜ رَْٞهخ اىَٖهبهاد اىزلهَٝهٞخ ىهلٙ ٍلهٍهٜ ٍههبكح 

 :اىَْٖغٞخ ٗاىزلاثٞو اىزوث٘ٝخ اىزٜ رنفو ع٘كح اىزاٌَٞ ٗكقزٔي َٝنِ عوفٖب عيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ

 يشدهخ انزخطُط انُظشٌ نهجشَبيج-2

َ٘عخ ٍِ اةعواءاد اىعيَٞهخ اىزهٜ أٍهَٖذ فهٜ رأٍهٌٞ اىجوّهبٍظ اعزَلد اىجبؽضخ فٜ ٕنٓ اىَوؽيخ عيٚ ٍغ

 :اىزلهٝجٜ عيٚ أٌٍ ٍزْٞخي ٍِ أثوىٕب

 رؾلٝل ادٕلاف اىعبٍخ ىيجوّبٍظ اىزلهٝجٜي ثاٞغزٖب اىَعوفٞخ ٗاىَٖبهٝخ ٗاىَْٖٞخ ٗاى٘علاّٞخ. 

 ٜرْبٗىهذ ثهواٍظ رلهٝجٞهخ  ٍواععخ ادكثٞبد اىزوث٘ٝخ ماد اىايخي ٗامئلا  عيهٚ اىلهاٍهبد اىَهبثقخ اىزه

 .اىزَنِٞ اىَعوفٜ قباَخ عيٚ

 رؾيٞو َّبمط راٌَٞ اىجواٍظ اىزلهٝجٞخ ٗاٍزْجبئ اىَجبكب اىعبٍخ اىزٜ رزلاءً ٍع ئجٞعخ اىفئخ اىََزٖلفخ. 

  اىزَنِٞٞ اىَعوفهٜثْبء اةئبه اىْظوٛ ىيجوّبٍظي ٗرؾلٝل أٍَٔ اىفيَفٞخ ٗاىزوث٘ٝخي ثبمٍزْبك ئىٚ ٍجبكب 

 .اىزوث٘ٝخ

 ( 10ٞبغخ اىَؾز٘ٙ اىزلهٝجٜ اّالاقيب ٍهِ اىؾبعهبد اىزلهٝجٞهخ اىزهٜ رهٌ رؾلٝهلٕب ٍَهجقيبي ٗاىزهٜ ثيغهذ )ص

 .ؽبعبد أٍبٍٞخ

 اشههزقب  ادٕههلاف اىَههي٘مٞخ (Behavioral Objectives)  ثْههبءي عيههٚ ادٕههلاف اىعبٍههخ ٍٗفههوكاد

ي  ( ٕلفيب50اىغيَبدي ٗقل ثيغ علكٕب )  .ي ٗرْ٘عذ ٗفق اىََز٘ٝبد اىَعوفٞخ ٗاىَٖبهٝخ ٗاى٘علاّٞخٍي٘مٞب

  ي ٗٝعهيى اىزَنهِٞ اىَعوفهٜافزٞبه اىٍ٘باو اىزعيَٞٞخ ٗاىزقْٞبد اىزوث٘ٝخ اىَْبٍجخي ثَب َْٝغٌ ٍهع ٍعهبٝٞو

 .ثٞئخ اىزعيٌ اىْش 

  ٜيؽاهواي ٍهِ فوٝغهٜ ميٞهبد اىزوثٞهخ  (اىنَٞٞهبءرؾلٝل فاباا اىفئخ اىََزٖلفخ ٍِ اىجوّهبٍظ )ٍلهٍه 

 .ق اىزقلٌٝااىوَبُ ٍلاءٍخ اىَؾز٘ٙ ٗئو

  ٗفههع راهه٘ه ٗافههؼ ىكّشههاخ اىزلهٝجٞههخ اىزفبعيٞههخ اىزههٜ رواعههٜ اىزْهه٘  اىَعوفههٜ ٗاىقيفٞههبد اىزوث٘ٝههخ

 .ىيَزلهثِٞ

  ٌٝ٘اىزنْٜ٘ٝ ٗاىقزبٍٜ ىيجوّبٍظامٗىٜ ٗئعلاك ٍْظٍ٘خ ٍزنبٍيخ ٍِ أكٗاد اىزق. 

 رُفُز انجشَبيج انزذسَجٍ -1

 :اىزلهٝجٜ ٗفق فاخ ىٍْٞخ ٗرْظَٞٞخ ٍؾلكحي شَيذ اةعواءاد اٟرٞخرٌ رْفٞن اىجوّبٍظ 

 (ي مؽز٘اأ عيٚ اىزجب  اىٚ ٍلٝوٝخ روثٞخ موثلاء افزٞبه ٍنبُ ٍلااٌ ىيزلهٝت )ٍلٝوٝخ اةعلاك ٗاىزلهٝت

 .اىََزييٍبد اىَبكٝخ ٗاىزقْٞخ اىلاىٍخ

 (ٍهبع10رؾلٝهل ٍهلح رْفٞهن اىجوّهبٍظ ثهـ ) بد ٍوّهخي رأفهن ثعهِٞ امعزجهبه رلهٝجٞهخي ٍ٘ىعهخ عيهٚ عيَهبد

 .امٍزَواهٝخ ٗاىزفبعو

  رهه٘فٞو اىجْٞههخ اىزؾزٞههخ اىَْبٍههجخ ٍههِ أكٗاد ٍٗٗههباو )ؽبٍهه٘ةي شبشههخ عههو ي ئّزوّههذي أعٖههيح ٍههَعٞخ

 (.ٗثاوٝخي ؽقبات رلهٝجٞخ... ئىـ

 ىٝبهح ٍٞلاّٞخ أٗىٞخ ىزفقل اىقبعبد ٍَٗزييٍبد اىزلهٝتي ٗفَبُ ر٘فو ثٞئخ رلهٝجٞخ ٍؾفيح. 

 ٍع مٗٛ اىقجوح فٜ اىزلهٝت اىزوث٘ٛ ىَواععخ اىغلٗه اىيٍْٜ ٗاىَؾز٘ٙ اىزلهٝجٜ اىزَْٞق. 
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  ئعلاك كىٞو رلهٝجٜ ٍزنبٍو ٝشَو اىَؾز٘ٙي ادّشاخي ٗاىَاهبكهي فوهلاي عهِ ر٘ىٝهع مواٍهبد رلهٝجٞهخ

 .ٍٗٗبا  ئىنزوّٗٞخ عيٚ اىَزلهثِٞ

 رمىَى انجشَبيج انزذسَجٍ-3

عيَٞٞخ ٗاىزلهٝجٞخي رٌ راٌَٞ فاخ رقٌ٘ٝ شبٍيخ دصو اىجوّهبٍظ اىزهلهٝجٜي اّالاقيب ٍِ إَٔٞخ رقٌ٘ٝ اىجواٍظ اىز

 :روَْذ

 ِٞاٍزقلاً امفزجبه اىقجيٜ ٗاىجعلٛ ىقٞبً اىزا٘ه فٜ اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ ىيَزلهث. 

 ٜئعلاك ثابقخ ٍلاؽظخ ٍقْْخ ىوصل ادكاء اىعَيٜ ىيَلهٍِٞ أصْبء اىزاجٞق اىاف. 

 هاء اىَشههبهمِٞ ؽهه٘ه عهه٘كح اىجوّههبٍظي ٍؾزهه٘آي أٍههبىٞت رلهَٝههٔي راههٌَٞ اٍههزجبّخ فبصههخ مٍههزالا  س

 .ٗمفبءح اىَلهة

 صبّٞيب: إٔلاف اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ

 :رٌ رؾلٝل ادٕلاف ٗفق أهثعخ ٍغبمد هاَٞٞخي ٕٜ

 (Cognitive Objectives) الأهذاف انًؼشفُخ -2

  فٜ اىجٞئخ اىزوث٘ٝخ ٗراجٞقبرٔ اىزَنِٞ اىَعوفٜرٍ٘ٞع أفق اىَزلهثِٞ اىَعوفٜ فَٞب ٝقا. 

  ي ٗسىٞبد راجٞقٖب فٜ رؾَهِٞ ادكاء ىَعبٝٞو اىزَنِٞ اىَعوفٜرَنٌْٖٞ ٍِ فٌٖ اىَجبكب ٗاىَْبمط ادٍبٍٞخ

 .اىَلهٍٜ

 اىزعههوف عيههٚ اىعلاقههخ ثههِٞ اىَعوفههخ اىوههَْٞخ (Tacit Knowledge) ٗاىاههوٝؾخ (Explicit 

Knowledge) ٌٞٗمٞفٞخ ر٘ظٞفَٖب فٜ اىزعي. 

  كٗهح اىَعوفخ )ر٘ىٞلي رْظٌٞي فيُي ّشوي اٍزقلاً( ٗهثاٖب ثاكاهح اىَؾز٘ٙ اىزعيَٜٞرؾيٞو ٍواؽو. 

  ِٞٗع٘كح اىزعيٌٞي ٗرعيٝي ّزباظ اىزعيٌ اىزَنِٞ اىَعوفٜئكهاك اىعلاقخ ث. 

 (Skill-Based Objectives) الأهذاف انًهبسَخ-2

ٍ٘اقهم اىزهلهٌٝ ٗاىزفبعهو اىزعيَٞهٜي رٖلف ٕنٓ اىفئخ ٍِ ادٕلاف ئىهٚ رَْٞهخ ادكاء اىعَيهٜ ىيَزهلهثِٞ فهٜ 

 :ٗرشَو ٍب ٝأرٜ

 ،رعُجنههو عههِ ٍقوعههبد اىههزعيٌ  رًكااٍُ انًزااذسثٍُ يااٍ صااُب خ أهااذاف رؼهًُُااخ سااهىكُخ واضااذخ ودلُمااخ

 .اىَز٘قعخ ٍِ مو عيَخ رلهٝجٞخ

 ثَب َْٝغٌ ٍع ادٕهلاف اىزعيَٞٞهخ ٗٝعهيى  إكسبثهى يهبساد رصًُى ورُظُى الأَشطخ انصفُخ وانلاصفُخ

 .رفبعو اىايجخ

 فهههٜ اىعَيٞهههخ اىزعيَٞٞهههخي ٍضهههو اىٍ٘هههبا  اىَزعهههلكحي  راااذسَجهى ػهاااً الاسااازخذاو انفؼيااابل نهزمُُااابد انذذَضاااخ

 .ٗاىعوٗ  اىزفبعيٞخي ٗاىجٞئبد اىوقَٞخ

 ،أكاء اىايجهخ ثاه٘هح  رَنٌْٖ ٍِ قٞبً اىزعينٌ ثلقخ ٗرؾيٞو رًُُخ لذسارهى فٍ ثُبء أدواد رمىَى يزُىػخ

 .ٍ٘ف٘عٞخ

 ٍع اىايجخ ٗاىيٍلاء كافو اىجٞئخ اىافٞخ رؼزَز كفبَبد انزىاصم انزشثىٌ وانزفبػم انجُيبء. 

 ،ٍىزَنٞههٌْٖ ٍههِ اىزعبٍههو ٍههع اىَ٘اقههم اىاههفٞخ اىابهاههخ عجههو راجٞههق  رطااىَش يهاابساد انزفكُااش انؼًهاا

 .ىَلهٍٗخاٍزوارٞغٞبد ٍْبٍجخ ىؾو اىَشنلاد ٗارقبم اىقواهاد اىزوث٘ٝخ ا

 (Professional Objectives) الأهذاف انًهُُخ-3
ي ٍِ فلاه رَنٌْٖٞ ٍِ ٍَبهٍهبد روث٘ٝهخ لهٍِٞرَعٚ ٕنٓ ادٕلاف ئىٚ كعٌ اىزا٘ٝو اىَْٖٜ اىََزلاً ىيَ

 :ٍزقلٍخي ٗرشَو ٍب ٝأرٜ

 رعيٝههي اىَْهه٘ اىَْٖههٜ اىََههزَو (Continuous Professional Development)  ىيَلهٍههِٞ ثَههب

 .ٍَزغلاد اىفنو اىزوث٘ٛ ٗاىََبهٍبد اىزعيَٞٞخ اىَعبصوح ٝز٘افق ٍع

  ٚاىزَنهههِٞ اىَعوفهههٜهفهههع ٍَهههز٘ٙ مفهههبءرٌٖ فهههٜ ر٘ظٞهههم امٍهههزوارٞغٞبد اىزلهَٝهههٞخ اىقباَهههخ عيههه 

(Knowledge Management-Based Instructional Strategies)ٗرنٞٞفٖب ثَهب ٝقهلً ٍزايجهبد  ي

 .اىجٞئخ اىافٞخ

 فههٜ اىَغزَعههبد اىَْٖٞههخ اىزعبّٗٞههخ رَنٞههٌْٖ ٍههِ امّقههوائ اىفعنههبه (Professional Learning 

Communities) َْٜٖٗراجٞق أٍبىٞت اىزأٍو اى (Reflective Practice) َٜٝىزا٘ٝو أكااٌٖ اىزله. 



 

2149 

 

 رَْٞهخ ٍٖهبهارٌٖ فهٜ ر٘ظٞهم اىَعوفهخ اىزوث٘ٝهخ (Educational Knowledge Utilization)  ٜفه

ي ثَهب َٝهٌٖ فهٜ امهرقهبء ثغه٘كح (Educational Decision-Making) عَيٞبد اىزقاٞ  ٗصْع اىقهواه

 .اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ

 (Affective Objectives) الأهذاف انىجذاَُخ-4
رعُْٚ ٕنٓ ادٕلاف ثزا٘ٝو اىغ٘اّت امّفعبىٞخ ٗامرغبٕٞخ ىلٙ اىَزلهثِٞي ثَب ٝهْعنٌ ئٝغبثيهب عيهٚ ٍهي٘مٌٖ 

 :اىَْٖٜ ٗاىزوث٘ٛي ٗرزوَِ

  ئٝغبثٞهخرَْٞخ ارغبٕبد (Developing Positive Attitudes)  رغهبٓ ٍْٖهخ اىزعيهٌٞي ٗرعيٝهي اىشهع٘ه

 .ثبىََإٗىٞخ ٗامّزَبء ىيَإٍَخ اىزوث٘ٝخ

 غوً اىقٌٞ اىَْٖٞخ ٗاةَّبّٞخ (Instilling Professional and Ethical Values)  فهٜ ٍَبهٍهبد

 .اىَعيَِٞ كافو اىام ٗفبهعٔ

 ٘ه اىَْٖههٜ اىََههزَورشههغٞع كافعٞههخ اىههزعيٌ اىههنارٜ ٗاىزاهه (Encouraging Self-Motivated 

Lifelong Learning) ىَ٘امجخ اىََزغلاد اىزوث٘ٝخ. 

 ٛرعيٝهي ٍٖهبهاد اىزفنٞهو اىزهأٍيٜ ٗاىْقهل (Promoting Reflective and Critical Thinking 

Skills) فٜ رؾيٞو اىَشنلاد اىزعيَٞٞخ ٗارقبم قواهاد روث٘ٝخ ٗاعٞخ. 

 (Suggested Training Activities) زذسَجُخ انًمزشدخصبنضبً: الأَشطخ ان
  اشزَيذ اىقاهخ اىزلهٝجٞهخ عيهٚ ٍغَ٘عهخ ٍهِ ادّشهاخ اىزاجٞقٞهخ اىَاهََخ ىزَْٞهخ اىَٖهبهاد اىزلهَٝهٞخ

 :ٗاىَعوفٞخ ىلٙ اىَزلهثِٞي ٍِٗ أثوى ٕنٓ ادّشاخ

 اىزؾوٞو اىقجيهٜ ىيغيَهبد (Pre-session Preparation)  اىزعيَٞٞهخ اى٘هقٞهخ عجهو ٍواععهخ اىَاهبكه

 .ي ثَب ٝعيى فٌَٖٖ ىيَؾز٘ٙ اىزلهٝجٜ(Printed and Digital Resources) ٗاةىنزوّٗٞخ

 اىَشههبهمخ اىفبعيههخ (Active Participation)  فههٜ أصْههبء اىغيَههبد اىزلهٝجٞههخ ٍههِ فههلاه اىَْبقشههبد

 .ٗاىزفبعو اىغَبعٜ (Open Discussions) اىَفز٘ؽخ

 ر٘ظٞم اىٍ٘با  اىزنْ٘ى٘عٞخ (Use of Educational Technologies)  فٜ اىَؾبمبح اىاهفٞخي ٍضهو

 .ي ٗاىؾ٘اٍٞت اىَؾَ٘ىخ(Smart Boards) ي ٗاىَج٘هاد اىنمٞخ(Data Show) أعٖيح اىعو 

 رْفٞههن ٗهُ عَههو راجٞقٞههخ (Hands-on Workshops)  ٌٕٞاىزَنههِٞ اىَعوفههٜرورنههي عيههٚ ٍفههب 

(Knowledge Management) و اىامٗراجٞقبرٖب اىزوث٘ٝخ كاف. 

 ر٘ىٝع ؽقٞجخ رلهٝجٞخ (Training Kit) رؾزه٘ٛ عيهٚ مزٞهت ٝشهَو ٍؾزه٘ٙ اىغيَهبدي ٗقهو  ٍهلٍظ 

(CD)  ٗٝزوَِ عو PowerPoint ثاوٝخ–ٍٗ٘اك ٍَعٞخ (Audio-Visual Materials) كاعَخ. 

 رشهغٞع اىَزههلهثِٞ عيههٚ راههٌَٞ عههوٗ  صههفٞخ (Classroom-based Presentations)  ر٘ظههم

 .ٗرؾُبمٜ ٍ٘اقم رلهَٝٞخ ٗاقعٞخ ىزعيٝي اىغبّت اىعَيٜ فٜ اىزلهٝتاىَعوفخ اىَنزَجخي 

 (Assessment Tools Used) ساثؼبً: أدواد انزمىَى انًسزخذيخ
اىَزْ٘عههخ ىوههَبُ كقههخ  (Evaluation Instruments) اعزَههلد اىجبؽضههخ ٍغَ٘عههخ ٍههِ أكٗاد اىزقههٌ٘ٝ

 :ي ٗقل شَيذ(Program Effectiveness) ٍٗ٘ف٘عٞخ اىؾنٌ عيٚ مفبءح اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ ٗفبعيٞزٔ

 ٛامفزجبه اىقجيٜ ٗاىجعهل (Pre-test & Post-test): أكاح مَٞهخ (Quantitative Tool)  ٙىقٞهبً ٍهل

 .فٜ اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ ىيَشبهمِٞي ٍِ فلاه ٍقبهّخ أكااٌٖ قجو ٗثعل رْفٞن اىجوّبٍظ اىزَْٞخ

 ثابقهخ ٍلاؽظهخ ادكاء (Teaching Performance Observation Checklist): أكاح ّ٘عٞهخ 

(Qualitative Tool)  اٍزقلٍذ ىززجع اىزغٞهواد اىَهي٘مٞخ ٗاىَْٖٞهخ ىهلٙ اىَزهلهثِٞ أصْهبء رْفٞهن ادّشهاخ

 .اىزلهٝجٞخ

 اٍههزجبّخ رقٞههٌٞ اىجوّههبٍظ (Program Evaluation Questionnaire):  أكاح ىقٞههبً ٍَههز٘ٙ هفههب

 ي ٗئوااقٔ اىزعيَٞٞخ(Training Content) ز٘ٙ اىجوّبٍظعِ ٍؾ (Trainee Satisfaction) اىَزلهثِٞ

(Instructional Strategies)ي ٍٗلٙ رؾقق إٔلافٔ اىَعيْخ (Achieved Objectives). 

 انًذىس انضبٍَ

 انًُهج انزجشَجٍ:
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-One) اعزَلد اىجبؽضخ اىزاٌَٞ شجٔ اىزغوٝجٜ مٗ اىَغَ٘عخ اى٘اؽلح ماد اىقٞبٍِٞ انزصًُى انزجشَجٍ:

Group Pretest-Posttest Design) ي ٕٗ٘ أؽل اىزابٌٍٞ اىزٜ رَُزقلً عْل علً ر٘فو ئٍنبّٞخ ٗع٘ك

 .ٍغَ٘عخ فبثاخ

ٝزوَِ ٕنا اىزاٌَٞ راجٞق أكٗاد اىقٞبً عيٚ ٍغَ٘عخ ٗاؽلح فق  ٍِ اىَشبهمِٞي ٍوح قجو رْفٞن 

ي ٗمىل ىغو  قٞبً اىزغٞواد (Posttest) ي ٍٗوح أفوٙ ثعل امّزٖبء ٍْٔ(Pretest) اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ

ٗٝعُل ٕنا اىْ٘  ٍِ اىزابٌٍٞ ٍْبٍجيب ىيلهاٍبد اىزوث٘ٝخ ي أٗ اىفوٗ  اىزٜ َٝنِ أُ رعُيٙ ئىٚ أصو اىجوّبٍظ

( 1اىزٜ رٖلف ئىٚ اىزؾقق ٍِ فبعيٞخ ثوّبٍظ ٍعِٞ فٜ را٘ٝو اىَٖبهاد أٗ اىَعبهف. ٗٝ٘فؼ اىشنو )

 :ٍقا  ٕنا اىزاٌَٞ اىزغوٝجٜ

 ىزاٌَٞ اىزغوٝجٜا (1شنو )
 الأداح انًـزـغُـش انزـبثــغ انًـزـغُـش انًـســزـمـم الأداح انًـجـًـىػخ

 انزـجـشَـجــُـخ

 

ثــطـبلـخ انًـلادـظـخ 

 انمـجــهُـخ

انجــشَبيـج انزـذسَـجــٍ ػهً وفك 

 انزًكٍُ انًؼشفٍيؼبَُش 

ثــطـبلـخ انًـلادـظـخ  انًهبساد انزذسَسُخ

 انجــؼذَـخ

 انجذش:يجزًغ 

افزبهد اىجبؽضخ ٍلهٍٜ ٍبكح اىنَٞٞبء فٜ اىعوا  ٍغزَعيب ىجؾضٖبي صٌ ؽلكد ٍغزَعيب عياٞيب ٍْٔ رَضو فٜ 

ٍلهٍٜ اىنَٞٞبء فٜ ٍؾبفظخ موثلاءي ٗمىل ثبىزعبُٗ ٍع شعجخ اىزلهٝت فٜ ٍلٝوٝخ اةعلاك ٗاىزلهٝت فٜ 

ُ اىعْٞخ ٍِ اىَلهٍِٞ  ن٘ فوٝغٜ ميٞبد اىزوثٞخ ؽاوايي ٍِٗ ملا اىَؾبفظخ. ٗقل اشزوئذ اىجبؽضخ أُ رزن

ا ٗئّبصيب(.  اىغَِْٞ )مم٘هي

يٍب ٍٗلهٍخي ث٘اقع )254ٗقل ثيغ ؽغٌ ٍغزَع اىجؾش ) يٍب ٗ)134( ٍله  ( ٍلهٍخ.120( ٍله

خ انجذش:   ػُيُ

يٍب ٍٗلهٍخ.20افزبهد اىجبؽضخ عْٞخ ثؾضٞخ ٍنّ٘خ ٍِ عشوِٝ )  ( ٍله

 ركبفؤ يجًىػخ انجذش:

اىزنبفإ ثِٞ أفواك عْٞخ اىجؾش قجو ثلء رْفٞن اىجوّبٍظ اىزهلهٝجٜي ٍهع اىزأمهل ٍهِ  ؽوصذ اىجبؽضخ عيٚ رؾقٞق

 أُ عَٞع اىَشبهمِٞ ٍِ فوٝغٜ ميٞبد اىزوثٞخ ىكٍجبة اىزٜ رٌ ر٘فٞؾٖب ٍبثقيب.

نََذ أفواك اىعْٞهخ ئىهٚ أهثهع فئهبد  مَب أعود اىجبؽضخ رؾيٞلاي ئؽاباٞيب ىَزغٞو اىقجوح أٗ ٍلح اىقلٍخي ؽٞش ق

( ٗعه٘ك رنهبفإ ئؽاهباٜ ثهِٞ Chi-squareٍْٖب أهثع ٍْ٘ادي ٗأظٖود ّزباظ افزجبه ٍوثع مهبٛ )ٍلح مو 

 ( اىزبىٜ:1ٕنٓ اىفئبدي مَب ٕ٘ ٍ٘فؼ فٜ اىغلٗه )

 اىنَٞٞبءقَٞخ ٍوثع مبٛ اىَؾَ٘ثخ ٗاىغلٗىٞخ ىزنواهاد ٍْ٘اد اىقجوح عْٞخ ٍلهٍٜ  (1علٗه )
 5-2 سُىاد انخذيخ

 أػىاو

ػبيب -22 اػىاو .6-2

 فىق فًب

دسجخ  انًجًىع

 انذشَخ

يسزىي  لًُخ كبٌ

انذلانخ ػُذ 

.0.5 
 انجذونُخ انًذسىثخ

( .2ػذد انًذسسٍُ)

 (.2وانًذسسبد)

  ُش دانخ 5099 0895. 1 .1 7 9 4

يسزىي دلانخ الاخزجبس فٍ انجشَبيج 

 (spss)=0.677الادصبئٍ

 (Controlling Confounding Variables) ضجط انًزغُشاد انذخُهخ

 :ٍعذ اىجبؽضخ ئىٚ فج  اىَزغٞواد اىلفٞيخ غٞو اىزغوٝجٞخ اىزٜ قل رإصو عيٚ ّزباظ اىزغوثخي ٍْٖٗب

 ٜامّلصبه اىزغوٝج (Experimental Mortality): 

 .رٌ اٍزجعبك أٛ ٍزلهة اّقاع عياٞيب عِ ؽو٘ه عيَبد اىزلهٝت أصْبء ؽَبة اىْزباظ

  اىَابؽجخاىؾ٘اكس (Extraneous Events): 

 .ىٌ رزعو  اىلهاٍخ دٛ ؽبكس ٝإصو عيٚ ٍٞو اىزغوثخ فلاه فزوح اىزْفٞن

 (Research Instruments) أدواد انجذش

ىوههَبُ رقٞههٌٞ ّغههبػ اىجوّههبٍظ اىزههلهٝجٜ أٗ فشههئي مههبُ ٍههِ اىوههوٗهٛ ٗعهه٘ك أكٗاد كقٞقههخ ىفؾهها ٍقههلاه 

ىيَلهٍِٞ ثعل رْفٞن اىجوّهبٍظ اىزهلهٝجٜ. ىهناي اعزَهلد اىجبؽضهخ عيهٚ أٗ اىفبالح اىزٜ رؾققذ  (Gain) اىزؾَِ

عيهٚ ٍلهٍهٜ  (Training Program Impact) صلاس أكٗاد ٍقزيفخ ىيزؾقق ٍهِ أصهو اىجوّهبٍظ اىزهلهٝجٜ
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اىزٜ  (Training Needs Questionnaire) ي ثبةفبفخ ئىٚ أكاح اٍزجبّخ اىؾبعبد اىزلهٝجٞخاىنَٞٞبءٍبكح 

 .ٌَٞ اىجوّبٍظ ىزؾلٝل اىؾبعبد اىزلهٝجٞخ اىؾقٞقٞخقجو رارٌ اٍزقلاٍٖب 

قبٍههذ اىجبؽضههخ ثاعههلاك أكاح :(Training Needs Questionnaire) إساازجبَخ انذبجاابد انزذسَجُااخ - أ

ي ٗمىل ىوَبُ ر٘عٞهٔ راهٌَٞ اىنَٞٞبءامٍزجبّخ ثٖلف رؾلٝل اىؾبعبد اىزلهٝجٞخ اىؾقٞقٞخ ىلٙ ٍلهٍٜ ٍبكح 

 .نو ٝزْبٍت ٍع ريل اىؾبعبد ٗٝؾقق إٔلافٔ ثنفبءحاىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ ثش

أعلد اىجبؽضخ ثابقخ ٍلاؽظخ ادكاء ثَب ٝز٘افق ٍهع :(Observation Checklist) ثطبلخ انًلادظخ -ة

إٔلاف اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ ٗادٕلاف اىَي٘مٞخ ىغيَبرٔي ٍعزَلح فٜ مىل عيٚ ٍْٖغٞبد عيَٞخ كقٞقخي ٍٗجْٞهخ 

 .ٍبثقخ ماد صيخعيٚ ٍابكه ؽلٝضخ ٗكهاٍبد 

 اىنَٞٞههبءىَلهٍههٜ  اىَٖههبهاد اىزلهَٝههٞخرٖههلف ٕههنٓ اىجابقههخ ئىههٚ قٞههبً :انهااذف انؼاابو يااٍ ثطبلااخ انًلادظااخ

 .فَِ عْٞخ اىلهاٍخ ٍِ فلاه ٍواقجخ ٍ٘اقفٌٖ اىفعيٞخ كافو اىفا٘ه اىلهاٍٞخ

رٌ را٘ٝو ثابقخ اىَلاؽظخ ثبمٍزْبك ئىٚ ٍعهبٝٞو ئوااهق اىزهلهٌٝ ٗادكاءاد :يصبدس ثُبء ثطبلخ انًلادظخ

فهههٜ رهههلهٌٝ اىايجهههخ ثبىَواؽهههو اىَزٍ٘هههاخي  اىنَٞٞهههبءاىزلهَٝههٞخ اىزهههٜ ْٝجغهههٜ أُ َٝهههزقلٍٖب ٍلهٍههه٘ ٍهههبكح 

 :اةعلاكٝخي ٗاىضبّ٘ٝخي ثبةفبفخ ئىٚ

 .اىنَٞٞبءاىلهاٍبد ٗادثؾبس اىَبثقخ اىَزعيقخ ثاوااق رلهٌٝ  .1

د ٍع فجهواء ٍزقااهِٞ فهٜ اىَْهبٕظ ٗئوااهق اىزهلهٌٝ ٍهِ عبٍعهبد ٍقزيفهخي ٗمهبكه اةعهلاك ٍقبثلا .2

فهٜ اىَلٝوٝهخ اىعبٍهخ ىيزوثٞهخ ثَؾبفظهخ  اىنَٞٞهبءٗاىزلهٝت فٜ ٍلٝوٝخ روثٞخ موثلاءي ثبةفبفخ ئىهٚ ٍشهوفٜ 

 .موثلاء

ٖب فهٜ صهٞبغخ ٗقل رَنْذ اىجبؽضهخ ثفوهو ٕهنٓ اىَاهبكه ٍهِ عَهع عهلك مجٞهو ٍهِ اىَلاؽظهبد اىزهٜ ٍهبعلر

 .ثابقخ اىَلاؽظخ ثشنو كقٞق ٍٗلااٌ

رزوههَِ ثابقههخ اىَلاؽظههخ :(Observation Checklist Description) وصااف ثطبلااخ انًلادظااخ

 :ثٞبّبد أٍبٍٞخ عِ اىَلهً أٗ اىَلهٍخ اىزٜ رلُاؽظ ٍٖبهارٔ/ٕب اىزلهَٝٞخي ٗرشَو ٕنٓ اىجٞبّبد

 (Teacher’s Name).   اٌٍ اىَلهً .1

 .(School Name) اٌٍ اىَلهٍخ .2

 .(Class Level) اىام اىلهاٍٜ .3

4. َُٔ  .(Lesson Topic) اىلهً اىغبهٛ رلهٝ

 .(Date and Day) اىًٞ٘ ٗاىزبهٝـ .5

 .رعُجأ ٕنٓ اىجٞبّبد قجو ثلء عَيٞخ اىَلاؽظخ ىنو ٍلهً

رشزَو اىجابقخ عيٚ ٍقٞبً أكاء ىقٞبً ٍٖبهاد اىزهلهٌٝي ؽٞهش رزه٘ى  عيهٚ صلاصهخ ٍٖهبهاد هاَٞهخ رشهَو 

 (.ٍغبمد فوعٞخ )فقوادعلح 

 Five-Point  ٝقٌَُّٞ أكاء اىَلهً فٜ مو فقوح عيٚ فََخ ٍَز٘ٝبد ٍزلهعخي ٗفق ٍقٞبً ىٞنود اىقَبٍٜ

(Likert Scale) (1932)ٜي ٍ٘ىعخ مبىزبى: 

 5 = ٍَزبى (Excellent) 

 4 =  عٞل علاي (Very Good) 

 3 = عٞل (Good) 

 2 = ٍقج٘ه (Acceptable) 

 1 = فعٞم (Poor) 

 ـط ثــطـبلـخ انًـلادـظـخضجـ

( Face Validityاعزَههلد اىجبؽضههخ اىاههل  اىظههبٕوٛ )انزـذـمااـك يااـٍ صااـذق ثــطـبلااـخ انًـلادـظااـخ: -2

ىجابقخ اىَلاؽظخ ٍِ فلاه عو  اىَْقخ ادٗىٞخ ٍْٖب عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَؾنَِٞ اىَقزاهِٞ فهٜ ٍغهبه 

 Training Programاىزلهٝجٞهههخ )( ٗئعهههلاك اىجهههواٍظ Teaching Methodsئهههو  اىزهههلهٌٝ )

Development( ٜثيغذ علك فقواد اىجابقخ فٜ شهنيٖب ادٗىه .)ٍٖهبهاد ( فقهوحي ٍ٘ىعهخ عيهٚ صهلاس 58 

(Professional Competencies.ٍٗغبمرٖب اىَقزيفخ ) 
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 قبً ثعض اىَؾنَِٞ ثاثلاء ٍلاؽظبرٌٖ ٗاقزواؽبرٌٖ ثشأُ صٞبغخ اىفقهواد ٗعهلكٕبي فقبٍهذ اىجبؽضهخ ثزعهلٝو

%( فهأعيٚ مؾهل أكّهٚ ىقجه٘ه 80ثابقخ اىَلاؽظخ ثْبءي عيٚ ريل اىَلاؽظبد. ٗقهل رهٌ اعزَهبك َّهجخ ٍ٘افقهخ )

 اىفقواد.

 Goodness of( ىزقٞهٌٞ ؽَهِ اىَابثقهخ )Chi-Square Testمَب اٍزقلٍذ اىجبؽضخ افزجبه ٍوثع مهبٛ )

Fit (ي ٍَهب 0.05اىلمىخ أقو ٍِ )(ي ٗٗعلد أُ عَٞع اىفقواد مبّذ ماد كمىخ ئؽاباٞخي ؽٞش مبّذ قَٞخ

( ٕهنٓ 2ٝله عيٚ ٗع٘ك فوٗ  كاىخ ىاهبىؼ اىَؾنَهِٞ اىَه٘افقِٞ ٍقبهّهخي ثغٞهو اىَه٘افقِٞ. ٝ٘فهؼ اىغهلٗه )

 اىْزباظ.

 (2علٗه )

 

 

 انًهبساد انزذسَسُخرذهُم اسزًبسح  ج حث 

 Very) عبىٞخ(ي ٝزوؼ أُ عَٞع اىفقواد قل ؽايذ عيٚ َّت ٍ٘افقخ 2ٍِ فلاه رؾيٞو ثٞبّبد اىغلٗه )

Good ًأٗ أعيٚ(ي ٗىٌ رَُزجعل أٛ فقوح ٍِ فقواد اىَقٞب (Instrument Items).  ٗثٖناي رنُ٘ اىاهٞغخ

ّخ ٍِ ) (Observation Checklist) اىْٖباٞخ دكاح اىَلاؽظخ ن٘  ٍٖهبهاد( فقوح ٍ٘ىعخ عيٚ صهلاس 40ٍن

 Implementation) اىزْفٞهههن ٍٖهههبهحي (Planning Competency) اىزقاهههٞ  ٍٖهههبهحهاَٞهههخ: 

Competency) اىزقههٌ٘ٝ ٍٖههبهحي (Evaluation Competency).  اىزقاههٞ   ٍٖههبهرٜمَههب روههَْذ

 .صََذ ىغو  اىزؾيٞو اةؽاباٜ اىلاؽق (Sub-domains) ٗاىزْفٞن علكاي ٍِ اىَغبمد اىفوعٞخ

 (Reliability of the Observation Tool) انزذمك يٍ صجبد أداح انًلادظخ -1

ي (Teaching Skills) أكاح اىَلاؽظهخ اىقبصهخ ثزقٞهٌٞ ٍٖهبهاد اىزهلهٌٝ (Reliability) ِ صجهبدىيزأمل ٍ

( ٍلهٍههِٞ ٍٗلهٍههبد ٍههِ رقاهها 10قبٍههذ اىجبؽضههخ ثههاعواء راجٞههق رغوٝجههٜ ىههككاح عيههٚ عْٞههخ ق٘اٍٖههب )

فهٜ  ي ٍَِ ْٝزَهُ٘ ئىهٚ ٍغزَهع اىلهاٍهخ ادصهيٜ. رهٌ رَهغٞو أكااٖهٌ ث٘اٍهاخ فٞهلٝ٘ أصْهبء اىزهلهٌٝاىنَٞٞبء

 .ٍ٘اقم صفٞخ فعيٞخ



 

2153 

 

ٗثعل ٍوٗه فزوح ىٍْٞخ ٍْبٍجخي أعبكد اىجبؽضخ ٍشبٕلح اىزَغٞلاد ٗرقلٝو اىلهعبد ٍِ علٝل ثٖهلف قٞهبً 

 Independent) مَهب اٍهزعبّذ ثَلاؽهظ ٍَهزقو .(Test-Retest Reliability) اىضجهبد عجهو اىهيٍِ

Observer)  رههٌ اٍههزقلاً ٍعبٍههو ٍههن٘د.ىيَلهٍههِٞىزؾيٞههو اىزَههغٞلاد ّفَههٖب ٗرقههلٝو كهعههبد ادكاء 

(Scott’s Pi Coefficient) ىقٞبً كهعخ امرفب  ثِٞ اىزقلٝواد. ٗثيغ ٍعبٍو اىضجبد: 

 ِٞ(0.89) :ثِٞ رقلٝواد اىجبؽضخ فٜ اىَور 

 (0.852) :ثِٞ اىجبؽضخ ٗاىَلاؽظ اىََزقو 

ي ىيَعههبٝٞو اىَعزَههلح فههٜ اىلهاٍههبد اىزوث٘ٝههخ  Educational Research) ٗرعُههل ٕههنٓ اىقههٌٞ ٍقج٘ىههخ ٗفقههب

Standards)ي ٍَب ٝله عيٚ رَزع ادكاح ثلهعخ عبىٞخ ٍِ اىضجبد. 

ّخ ٍِ  ن٘ ٍ٘ىعخ عيهٚ صلاصهخ ٍؾهبٗه  فمشح  40))ٗثْبءي عيٞٔي اعزَُلد أكاح اىَلاؽظخ ثاٞغزٖب اىْٖباٞخ ٗاىَن

 .هاَٞخ مَب رٌ ر٘فٞؾٔ

 (Implementation of the Experiment) رْفٞن اىزغوثخ

 Training) ٗراٌَٞ اىجوّبٍظ اىزهلهٝجٜ (Research Instruments) اٍزنَبه ئعلاك أكٗاد اىجؾشثعل 

Program) ٜي ىَب ٝأر  :ٗفق فا٘اد ٍْظَخ ٗعيَٞخي ثبشود اىجبؽضخ ثزْفٞن اىزغوثخ اىَٞلاّٞخي ٗمىل ٗفقب

يذ ٗؽاه (Karbala Directorate of Education) يذَشَخ رشثُخ كشثلاءقبٍذ اىجبؽضخ ثيٝبهح  .1

عيٚ اىَ٘افقبد اىوٍَٞخ ٗرَٖٞلاد اىعَو ىزاجٞق اىجوّهبٍظ اىزهلهٝجٜي ثبةفهبفخ ئىهٚ ريٗٝهلٕب ثاؽاهبءاد 

 .كقٞقخ عِ أفواك اىعْٞخ

 .ي ثعل اٍزنَبه مو امٍزعلاكاد اىَٞلاّٞخ ٗاةكاهٝخ1.14-.2-27ّفُند اىزغوثخ ثزبهٝـ  .2

 Head of Training and Development) ياذَش لساى الإػاذاد وانزاذسَتاىزقهذ اىجبؽضهخ ثهـ  .3

Department) ىلائلا  عيٚ سىٞخ ٍزبثعخ أكاء اىَلهٍِٞ ٗرقَٞٞٔ فلاه ٍلح اىزغوثخ. 

 دنُام انًزاذسةي ٗريٗٝهل أعوهبء اىعْٞهخ ثَْهقخ ٍهِ (Trainer’s Manual) دنُم انًاذسةرٌ ئعلاك  .4

(Trainee’s Guide) ٚانزًكاااااٍُ يؼااااابَُش ي اىهههههنٛ روهههههَِ ٍعيٍ٘هههههبد ّٗشهههههبئبد ٍجْٞهههههخ عيههههه

 .(Knowledge Management Standards)انًؼشفٍ

ثبٍهزقلاً اىجوّههبٍظ  (Experimental Group) أشهوفذ اىجبؽضهخ عيهٚ رهلهٝت اىَغَ٘عهخ اىزغوٝجٞهخ .5

 .اىزَنِٞ اىَعوفٜاىزلهٝجٜ اىَاٌَي ٗاىنٛ ثُْٜ ٗفق ٍجبكب ٍٗعبٝٞو 

 ٍههِ اىغيَههبد اىزلهٝجٞههخ ي ٗقههل ّفُههند فلاىٖههب ٍغَ٘عههخ( .2ػشااشح أساابثُغ )اٍههزَود اىزغوثههخ ىَههلح  .6

(Training Sessions) اىَْزظَخ. 

يذَشَااخ الإػااذاد عههوٙ اىزههلهٝت اىعَيههٜ فههٜ ئؽههلٙ اىقبعههبد اىلهاٍههٞخ اىَقااههخ ىٖههنا اىغههو  كافههو  .7

 .ي ثَب ٝوَِ ثٞئخ رلهٝجٞخ ٍْبٍجخ ٍٗؾفيحوانزذسَت ثًذبفظخ كشثلاء

 ً  راجٞق أكاح اىجؾش – ربسؼب

قامت الباةثة بتطباه عطاقة الساةةة الخاصة عاياس :(Observation Checklist) وطحقج الملاحظج
 ي السجارس ا لجادية والثانوية الواقعة ضسم مخبد  ال يسياحلمى لاشة مم مجرسي  كفحيح  الأداا المهن 

 و 1.14تشيرن  الأو   (17 تست لسمياة الساةةاة  اال الساجة الدمشياة السحراورة باام .محا ةة بخباح
، ةاث لخت زيارتان ماجاناّتان لمى الأق  ل ا  مجرساة مام ماجارس العاشاة  اال (1.14كحجتن الأو   24

 .ىحه الفتخة، مب التخباد لمى رصج الأداح  ي مواق  صفية ةاياية

 :(Statistical Tools) التسحثل الإحصحث ج
 SPSS – Statistical Package for the Social)اعزَههلد اىجبؽضههخ اىجوّههبٍظ اةؽاههباٜ 

Sciences)  اىََزقياخ ٍِ راجٞق أكٗاد اىجؾشىَعبىغخ ٗرؾيٞو اىجٞبّبد . 

 

 انفصم انشاثغ

 وانًمزشدبد "وانزىصُبد "والاسزُزبجبد "ويُبلشزهب "ورفسُشهب"ػشض انُزبئج 
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ي شهبٍلاي ىْزهباظ اىجؾهش اىزهٜ ر٘صهيذ ئىٖٞهب اىجبؽضهخ عيهٚ ٗفهق إٔهلاف اىجؾهش  "وٌُ ٕنا اىفاهوٝ        عوفهب

نٜ ىٖنٓ اىْزباظ ٍْٗبقشهٖبي ٗامٍهزْزبعبد  اٍهزْزبعٖبي "اىزهٜ رَننْهذ اىجبؽضهخ ٍهِ "ٗفوفٞبرٔي ٗاىزفَٞو اىعيَ

 مىل عيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ: "اىز٘صٞبدي ٗاىَقزوؽبدي ٗرفاٞو"ٗعلكيا ٍِ 

 أولا : ػشض انُزبئج:

لا َىجااذ فااشق رو دلانااخ ادصاابئُخ ػُااذ يساازىي : ّاههذ ٕههنٓ اىفوفههٞخ عيههٚ اّههٔ:" انفشضااُخ انصاافشَخ -

ويذسسبرهب نهًهبساد انزذسَساُخ اناضلاس ) انزخطاُط ،  انكًُُبء( ثٍُ يزىسط دسجبد يذسسٍ 5.،.دلانخ)

 ٛ".انزُفُز ، انزمىَى(  فٍ انزطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذ

ي ٗاعزَلد SPSS version 26ٍذ اىجبؽضخ اىجوّبٍظ اةؽاباٜ ٗىيزؾقق ٍِ صؾخ ٕنٓ اىفوفٞخي اٍزقل

( ىقٞههبً اىفههوٗ  ثههِٞ اىزاجٞقههِٞ اىقجيههٜ Paired Samples t-testامفزجههبه اىزههباٜ ىعْٞزههِٞ ٍزههواثازِٞ )

 ٗاىجعلٛ ىلٙ أفواك اىَغَ٘عخ اىزغوٝجٞخ فٜ مو ٍِ اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ اىضلاس ٗمنىل فٜ اىلهعخ اىنيٞخ.

 اىْزباظ ٍب ٝيٜ:ٗقل أظٖود 

مبّذ اىقٌٞ اىزباٞخ اىَؾَ٘ثخ ىيَٖبهاد اىزلهَٝٞخ اىضلاس )اىزقاهٞ ي اىزْفٞهني اىزقهٌ٘ٝ( ٗمهنىل اىلهعهخ اىنيٞهخ 

 مَب ٝيٜ:

ٗثَب  (16.142اىلهعخ اىنيٞخ ىيَٖبهاد: )ي (5.528اىزقٌ٘ٝ: )ي (12.412اىزْفٞن: )ي  (102285اىزقاٞ : )

( df = 19( عْل كهعخ ؽوٝهخ )2.045  اىقَٞخ اىزباٞخ اىغلٗىٞخ اىجبىغخ )أُ عَٞع اىقٌٞ اىزباٞخ اىَؾَ٘ثخ رف٘

 (ي فاُ ٕنٓ اىفوٗ  رعل ماد كمىخ ئؽاباٞخ.α = 0.05ٍَٗز٘ٙ كمىخ )

ٗثههنىل ٝههزٌ هفههض اىفوفههٞخ اىاههفوٝخ ٗقجهه٘ه اىفوفههٞخ اىجلٝيههخي اىزههٜ رههْا عيههٚ ٗعهه٘ك فههوٗ  ماد كمىههخ 

 ئؽاباٞخ ىابىؼ اىزاجٞق اىجعلٛ.

 ( اىزبىٜ اىْزباظ اةؽاباٞخ ثبىزفاٞو:3ٗه )ٗٝظُٖو اىغل

 (3جذول)

 
 صبَُب : رفسُش انُزبئج 

فههٜ رَْٞههخ  اىَقزههوػ اىقههباٌ عيههٚ ٍعههبٝٞو اىزَنههِٞ اىَعوفههٜ أظٖههود ّزههباظ اىجؾههش فبعيٞههخ اىجوّههبٍظ اىزههلهٝجٜ

اىَٖههبهاد اىزلهَٝههٞخ ىههلٙ ٍلهٍههٜ اىنَٞٞههبء فههٜ اىَوؽيههخ اةعلاكٝههخي ٗٝعُههيٙ ٕههنا اىزههأصٞو ئىههٚ عههلح أٍههجبة 

 رزاو ثاجٞعخ اىَبكح اىلهاٍٞخ ٍٗزايجبد رلهَٖٝبي فولاي عِ راٌَٞ اىجوّبٍظ ّفَٔ.
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غهوكحي ٗرجَهٞ  ئم أُ رهلهٌٝ اىنَٞٞهبء ٝزايهت اٍهزلاك ٍٖهبهاد رلهَٝهٞخ فبصهخ رزعيهق ثشهوػ اىَفهبٌٕٞ اىَ

اىظ٘إو اىنَٞٞباٞخ اىَعقلحي ٗر٘ظٞم اىَْبمط اىز٘فٞؾٞخ ٗاىزغهبهة اىَقزجوٝهخي ٕٗهٜ ٍٖهبهاد م رنُزَهت 

 ريقباٞيب ٍِ فلاه اىقجوح فق ي ثو رؾزبط ئىٚ رلهٝت ّ٘عٜ ٍٗ٘عٔي مَب ٗفوٓ ٕنا اىجوّبٍظ.

ٗاىَٖبهٛ فٜ رعيٌٞ اىنَٞٞهبءي ؽٞهش ٗقل رَٞي اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ ثزومٞيٓ عيٚ اىزنبٍو ثِٞ اىغبّت اىَعوفٜ 

ة  عُْٜ ثزا٘ٝو ٍٖبهاد اىزقاٞ  ٗاىزْفٞن ٗاىزقهٌ٘ٝ ثَهب ٝزْبٍهت ٍهع ئجٞعهخ اىَهبكح ٗفابااهٖب. فَهضلايي كهن

اىَشبهمِٞ عيٚ رقاٞ  اىلهًٗ ثأٍي٘ة عيَٜ ٝعزَل عيٚ رؾيٞو اىَؾز٘ٙ اىنَٞٞباٜ ئىٚ ٍفهبٌٕٞ أٍبٍهٞخي 

امٍهزقوااٜ ٗامٍزقاهبء اىعيَهٜي ٕٗه٘ ٍهب ٝهْعنٌ ئٝغبثٞيهب عيهٚ  ٗراٌَٞ أّشاخ رفبعيٞخ رَزْل ئىٚ اىَهْٖظ

 قلهح اىَلهً فٜ رْظٌٞ اىَؾز٘ٙ ٗرقلَٝٔ ثا٘هح ٍْٖغٞخ.

مَب أُ رومٞي اىجوّبٍظ عيٚ ٍٖبهاد اىزْفٞن اىعَيٜ ٍبعل اىَشبهمِٞ عيٚ رؾَهِٞ أكااٖهٌ فهٜ ئكاهح اىاهم 

ي ٗمىههل ٍههِ فههلاه اٍههزقلاً اٍههزوارٞغٞبد اىنَٞٞههباٜي ٍهه٘اء فههٜ اىشههوػ اىْظههوٛ أٗ أصْههبء ئعههواء اىزغههبهة

رلهٌٝ ّشاخ ٍضو اىزعيٌ اىقباٌ عيٚ اىَشنلادي ٗاىَؾبمبح اىعيَٞخي ٗاىعوٗ  اىَقزجوٝخي اىزٜ رزَبشٚ ٍهع 

 ئجٞعخ اىَبكح اىنَٞٞباٞخ ٗريٝل ٍِ رفبعو اىايجخ ٍعٖب.

اد رقٌ٘ٝ رزَبشٚ ٍع ئجٞعخ أٍب فٜ عبّت اىزقٌ٘ٝي فقل كعٌ اىجوّبٍظ رَْٞخ ٍٖبهاد اىَشبهمِٞ فٜ ئعلاك أكٗ

ا ثبمفزجبهاد اى٘هقٞخ اىزقيٞلٝخي ثو  ادٕلاف اىَعوفٞخ ٗاىَٖبهٝخ فٜ اىنَٞٞبءي ثؾٞش ىٌ ٝعل اىزقٌ٘ٝ ٍؾا٘هي

شَو ٍ٘اقم راجٞقٞخ ٗأٍئيخ رومي عيٚ اىفٖهٌ اىعَٞهق ٗراجٞهق اىَفهبٌٕٞ فهٜ ٍ٘اقهم علٝهلحي ٍهب عهيى قهلهح 

 ايجخ.اىَلهٍِٞ عيٚ قٞبً اىزعيٌ اىفعيٜ ىلٙ اى

ئفبفخ ئىٚ مىهلي ٍهبعل اعزَهبك اىجوّهبٍظ عيهٚ أّشهاخ رلهٝجٞهخ قباَهخ عيهٚ اىقجهواد اى٘اقعٞهخ ٗاىََبهٍهبد 

اىافٞخ اىفعيٞخ عيٚ ثْبء فٌٖ أعَق ىاجٞعخ اىزؾلٝبد اىزٜ ٝ٘اعٖٖب اىَلهٍُ٘ كافو اىاف٘في ٕٗ٘ ٍهب ىاك 

 ٍِ اهرجبئٌٖ ثبىزلهٝت ٗاٍزفبكرٌٖ ٍْٔ ثشنو ٍجبشو.

ا عيهٚ أُ اىزهلهٝت اىقهباٌ عيهٚ ٍعهبٝٞو ٍْٖٞهخ ٗٝعُلن اىزؾَِ ف ٜ اىَٖبهاد اىزلهَٝٞخ ىلٙ عْٞخ اىجؾش ٍإشوي

ٍٗعوفٞههخ كقٞقهههخي ٗاىَاههٌَ ٗفهههق فا٘صهههٞخ اىَههبكح اىلهاٍهههٞخي َٝنههِ أُ ٝهههإكٛ ئىهههٚ رؾهه٘ه ّههه٘عٜ فهههٜ 

هب ٍهِ  اىََبهٍبد اىزلهَٝٞخي ٌَٖٗٝ فٜ هفع مفبءح اىزلهٌٝي ىٌٞ فق  ٍِ ؽٞهش ادكاء اىظهبٕوٛي ثهو أٝوي

 ٞش اىزأصٞو فٜ رعيٌ اىايجخ ٗفٌَٖٖ اىعَٞق ىيعيً٘.ؽ

 

 ولذ اسزُزجذ انجبدضخ يب َهٍ : : الاسزُزبجبدصبنضبً: 

  سٍ انكًُُبءأظٖود ّزباظ اىجؾش ي ٍَب فبػهُخ انجشَبيج انزذسَجٍ فٍ رطىَش انًهبساد انزذسَسُخ نًذسي

 .ٝله عيٚ ئٍنبّٞخ رعََٞٔ عيٚ رقاابد عيَٞخ أفوٙ

  ٚي ٍَب َٖٝو راجٞقٔ ٍهِ قجهو مٗٛ يؼبَُش انزًكٍُ انًؼشفٍٝزَٞي اىجوّبٍظ ثجْٞخ عيَٞخ هصْٞخ رَزْل ئى

 .امفزاب  فٜ ئوااق اىزلهٌٝ ٗٝوَِ اٍزلاٍخ أصوٓ

  ٍِٞهٜ اىنَٞٞهبء ٍهِ فهلاه كٍغهٔ ثه الأسابنُت انذذَضاخ وانزمُُابد ٗفو اىجوّبٍظ ثٞئخ رلهٝجٞخ عبمثهخ ىَلهن

 .شبهمِٞ ٗأصو ئٝغبثيب عيٚ رفبعيٌٖي ٍَب ؽفني اىَانزؼهًُُخ

  ٚساٍُ فاٍ يجابلاد انزخطاُط، انزُفُاز، وانزماىَىٍبعل اىجوّبٍظ عي ي ٍَهب ٝهْعنٌ رذسٍُ كفبَبد انًذسي

 .ئٝغبثٞيب عيٚ ع٘كح اىزعيٌٞ كافو صف٘ف اىنَٞٞبء

  جٞقٜكُٗ اةفلاه ثغٕ٘وٓ اىعيَٜ ٗاىزا ركُُفه يغ ثُئبد يذسسُخ يخزهفخٝزَزع اىجوّبٍظ ثَوّٗخ رزٞؼ. 

  سٍُ انًهُُخىٌ ٝقزاو ادصو عيٚ اىَٖبهاد فق ي ثو شَو ٗرغلٝل أكٗارٖهٌ ٗأٍهبىٞجٌٖ  سفغ دافؼُخ انًذسي

 .كافو اىام

  يٍههب ق٘ٝيههب ىجْههبء رشههَو ٍٖههبهاد ٍضههو اىزفنٞههو اىْقههلٛ ٗاٍههزقلاً  ثااشايج رذسَجُااخ أوسااغٝعُههل اىجوّههبٍظ أٍب

 .اىزنْ٘ى٘عٞب فٜ رلهٌٝ اىَ٘اك اىعيَٞخ

 انزىصُبدساثؼبً: 
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  ضاااسم  طااا  التشسياااة السيشياااة السداااتجامة ا  ميييحد الارجيييحم  ال يييقتنا  المق ييير (Continuous 
Professional Development)   لسجرّساي ال يسياااح  اي السخةماة ا لجاديااة، نةاخًا لساا أميااخه مام أثااخ

 .إيجابي  ي تعديد بفاحاتي  التجريدية واارتقاح عسدتو  أدامي  السيشي
  ال مكيي  الم رفي ت زنز تطايق م حيير (Knowledge Management Standards)  اي الباةاة 

السجرسية، وبذ    اص  ي تجريذ مادة ال يسياح، لجورىا الفال   اي تشةاي  السعموماات، وتيدااخ الوصاول 
 .إلى السعخ ة الزسشية والرخيحة لج  السجرّسام

 إ قاد كُرّاسح  إتشحديج وأدلج تقتنا ج (Training Manuals)  ّد بيا السجارس ا لجادية، تتزسم تُدو
، بياااجد دلااا  السجرّساااام  اااي تحويااا  ىاااحه السعاااا اخ إلاااى التس اااام السعخ اااي اااخةًا مبداااطًا وتطبيايًاااا لسعاااا اخ 

 .مسارسات صفية  عّالة
   كأحييق الم ييحوت الأسحسيي ج فيي  دييرام  إ ييقاد المقتّسييي  قاييل الخقمييج م ييحيير ال مكييي  الم رفيي دميي 

(Pre-Service Teacher Education)  وذلك ضسم السداقات الشةخية والتطبياياة، لتعدياد ولااي ،
 .ع ىسية ىحه السعا اخ  ي تحدام لودة التجريذ  ي مادة ال يسياح

   إلاى تراسي  ورش لسا  تخرراية ةاول اساتخاتيجيات  تتج ه المشرفي  ال ربيتني  ومصيمّم  المنيح
  العمسي، والتخطي  السعخ ي لمتجريذ، والتقوي   ي تعمي  ال يسياح، عسا يذس  إدارة السحتو  التس ام السعخ ي

 .(Data-Driven Assessment) السبشي لمى البيانات
 مث  نسوذج  التس ام السعخ يلمى تبشّي نساذج تعميسية مخنة تدتشج إلى مبادش  تشة ع مقتّس  الك م حا

SECI ,Socialization, Externalization, Combination, Internalization))فعاا  التباادل ، لت
 .السيارات التجريدية لج ي السعخ ي بام الدماح وتحدام 

  خبيسب: انًمزشدبد
   وتحما  أثخه  ي تشسية ميارات التف اخ  ال مكي  الم رف تصم م درجحم  تقتنس  قحثم  مى اس رات ة ح

 .لج  مجرّسي ال يسياح  ي السخةمة ا لجادية (Reflective Thinking)  الت ممي
  لسجرّساي الساواد  ةالفعميا السياارات التجريدايةو  ال مكيي  الم رفي دتاسج ال لاقج دي  مس تى تتافر م حيير

 .العمسية  ال يسياح، الأةياح، الفادياح(  ي السجارس الثانوية
  باام مجرّساي ال يسيااح  م يحيير ال مكيي  الم رفي ت ميل الفروق ف  ف حل ج درام  ال قتنب المانّ يج  ميى

 .السيارات التجريديةخة ومجرّسي ال يسياح السبتجمام  ي ضوح م ونات ذوي الخب
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   الصييي  ج م يييحيير ال مكيييي  الم رفييي دنيييحا مس يييحص تشخ صييي  ل قيييقير كفيييحا (Classroom 
Knowledge Management)  لااج  مجرّسااي ال يسياااح، والتحقااه ماام  رامرااو الدااي ومتخية 

(Psychometric Properties). 

 انؼشثُخ  انًصبدس

 ( 2010اىَ٘اعلحي هاال عجل الله :)ٍي ادمبكَُٝٞ٘ ي عَبُي ادهكُانزؼهُى انًذىست وانزفكُش الإثذاػ. 

 ( 2014ىاٝوي ئَٝبُ ئٍَبعٞو عبٝي :)ي كاه صفبء ىيْشو ٗاىز٘ىٝعي عَبُي 1ي ئيُبهج انهغخ انؼشثُخ وطشائك رذسَسهب

 .ادهكُ

 ( ُٗ2002ٍٖلٛي عجبً ٗسفو :)ىياجبعخ ٗاىْشوي ثغلاكي اىعوا  ي كاه اىنزبةأسس انزشثُخ. 

 ( ٌٞ2016ؽغبىٛي عجل اىؾنٌٞ ٝبٍِٞي ٗاىٖٞبعْخي ٗااو ٍي :)ي عَبُي كاه اىَعزييفبهُى أسبسُخ فٍ انزشثُخ. 

 ( رًُُخ يهبساد يسئىنٍ انزذسَت وانزطىَش2013هف٘اُي ٍؾَ٘ك عجل اىفزبػ :)ي اىقبٕوحيي كاه اىنزت اىَاوٝخ. 

 ( 2005ٍوعٜي ر٘فٞقي ٗمحمد ٍؾَ٘ك اىؾٞيخ :)ي كاه اىََٞوح ي عَبُي ادهك4ُي ئطشائك انزذسَس انؼبيخ. 

  ( .ثوّبٍظ رلهٝجٜ قباٌ عيٚ ّظوٝخ اىعتء اىَعوفٜ فٜ 2017عجل اىؾَٞل ٍؾَ٘ك عجل اىؾَٞلي ٗشبفعٜ هشٞل ٍؾَ٘ك .)

ٍغيخ اىعيً٘  .ؾنَخ امفزجبهٝخ ىلٙ ئلاة اىام ادٗه اىضبّ٘ٛرَْٞخ ٍٖبهاد اىزفنٞو اىزؾيٞيٜ فٜ اىنَٞٞبء ٗارقبم اىقواه ٗاى
 .145-123ي (2)45ي اىزوث٘ٝخ ٗاىْفَٞخ

  ، مجلة  .المهارات التدريسية اللازمة لمعلمي الكيمياء في المرحلة الثانوية وأثرها على تحصيل الطلاب(. 5002علي )الفالح

 .78-55، (1)30، التربية والتعليم

 ( .5002محمد حسن .) المهارات التدريسية الفعالة لمدرسي الكيمياء وأثرها في تحسين التحصيل العلمي لدى طلاب المرحلة

 .222-201، (3)38، مجلة العلوم التربوية .الثانوية
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