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 السمخص
التؾافق السيشي وفقاً لمؾصف الؾعيفي لجى الستعيشيؽ ىجف البحث الحالي التعخف عمى       

الججد مؽ أعزاء ىيئة التجريذ، ولتحقيق ىجف البحث تظمب تؾفخ أداة لكياسة ، لحا لجأ الباحث 
الحي تكؾّن برؾرتو  ،(TWA( )4964نعخية ميشيدهتا )بشاء السكياس بالاعتساد عمى إلى 

( فقخة، وبعج استخخاج الخرائص الديكؾ متخية لو تكؾن السكياس برؾرتو 03الأصمية مؽ )
وقج تكؾن مجتسع  واعتسج الباحث السشيج الؾصفي، ،( فقخة باستجابات خساسية82ة مؽ )الشيائي

لستعيشيؽ الججد مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات )الجامعة السدتشرخية ا البحث الحالي مؽ
جامعة الاسخاء( في  -جامعة الخافجيؽ  -جامعة التخاث  -جامعة السرظفى -جامعة بغجاد  –

( مؽ الستعيشيؽ 083بغجاد، وقام الباحث باختيار عيشة عذؾائية ذات التؾزيع الستشاسب بمغت )
عيشة البحث )الستعيشيؽ م(، وقج تؾصل الباحث إلى أن 8382جريذ )الججد مؽ أعزاء ىيئة الت

وبشاء عمى ما الججد مؽ أعزاء ىيئة التجريذ( ليذ لجييؼ تؾافق ميشي وفقاً لمؾصف الؾعيفي، 
 أعيختو نتائج البحث قجم الباحث مجسؾعة مؽ والتؾصيات والسقتخحات.

 عزاء هيئة التجريذ.أ ،الهصف الهظيفي ،الكمسات السفتاحية: التهافق السهشي
Professional compatibility according to the job description for new 

faculty members 
Researcher: Ahmed Kamel Wady 

Ministry of Higher Education and Scientific Research/Scientific Research 
commission/Psychological Research Center 

Abstract 
         The aim of the current research is to identify the professional 
compatibility  according to the job description of new faculty members, 
and to achieve the goal of the  research required the availability of a 
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measurement tool, so the researcher resorted to  building the scale 
based on the theory of Minnesota (TWA) (1964), which consisted in its   
original form of (30) paragraphs, and after extracting its psychometric 
properties, the  scale in its final form consisted of (28) paragraphs with 
five-point responses, and the  researcher adopted the descriptive 
method, and the current research community  consisted of new faculty 
members at universities Mustansiriyah University - AlMustansiriyah - 
Baghdad University - Al-Mustafa University - Heritage University - 
Rafidain University - Al-Israa University Baghdad. Baghdad University 
- Al-Mustafa  University - Heritage University - Rafidain University - 
Al-Israa University in Baghdad, and  the researcher selected a random 
sample with proportional distribution amounted to  (320) of the new 
appointees of faculty members (2024 AD), and the researcher found  
that the research sample of new appointees of faculty members do not 
have professional  compatibility according to the job description, and 
based on what the research results  showed the researcher presented a 
set of recommendations and suggestions  
Keywords: Professional compatibility, job description, faculty 
members.      

 الفرل الأول )الإطار العام لمبحث(
 أولًا: مذكمة البحث:

إن نجاح أي عسل يتؾقف عمى كفاءة عشاصخه البذخية وقجراتيؼ ورغباتيؼ في العسل ودرجة     
تؾافقيؼ مع بيئة ومكان العسل بسا يتزسشو مؽ أجؾر وحؾافد وإمكانات وعلبقات مع الخؤساء 
والدملبء وأعباء العسل ومتظمباتو والسشاخ الشفدي والاجتساعي والاقترادي الدائج بيؽ العامميؽ، 

تسثل الجامعة أحج أىؼ مؤسدات السجتسع التي تديؼ بتشسيتو وتقجيؼ الحمؾل لسذكلبتو وتختفع و 
إنتاجية العامميؽ بيا وخاصة أساتحة الجامعة بتؾفيخ متظمبات عسل مشاسبة ومشاخ نفدي 
واجتساعي واقترادي ملبئؼ يديج مؽ مدتؾى رضاىؼ عؽ العسل وارتفاع مدتؾى تؾافقيؼ السيشي 

 (.150: 8312)إسساعيل، 
وتعج ميشة الأستاذ الجامعي مؽ أرقى السيؽ وأرفعيا في جسيع السجتسعات فيؾ الخكيدة      

الأساسية التي يعتسج عمييا في تحقيق أىجاف الجامعة التي تتسثل في الإعجاد الأكاديسي والسيشي 
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لبيئة وتظؾيخ والثقافي لظلببو، ىحا فزلًب عؽ وعيفتو بؾصفو باحثاً عمسي ومذاركتو في خجمة ا
السجتسع وحل مذكلبتو، لحلػ تبحل الجامعة جيجاً كبيخاً في إعجاد الأستاذ الجامعي وتجريبو 
لدشؾات طؾيمو وىؾ ما يكمل في الشياية بالحرؾل عمى أعمى الجرجات العمسية، كسا يتؾقف نجاح 

غخوف العسل الأستاذ الجامعي عمى عجة عؾامل مشيا ما يختبط بظبيعة ميشتو ومشيا ما يختبط ب
وبيئتو ومشيا ما يختبط بذخريتو وكفاءتو السيشية وقج يؤثخ بعض ىحه العؾامل سمبا أو إيجابياً 
عمى مدتؾى رضاه عؽ وعيفتو كسا تشعكذ أيزاً عمى مجى رضاه عؽ حياتو بذكل عام )علبم، 

8318 :820.) 
وري لكيام الفخد بسيام كسا يعج التؾافق السيشي مؤشخاً ىام لمشجاح في أي ميشة وىؾ أمخ ضخ     

عسمو عمى أكسل وجو وحدب ما ىؾ مظمؾب مشو كسا يعج الأساس لتحقيق التؾافق بؾجو عام، 
وذلػ لأن التؾافق السيشي يختبط بالشجاح في العسل، لحا فمو دور ميؼ في استقخار الفخد في حياتو 

ئة والسجتسع خرؾصاً ووعيفتو والحي يعكذ دوره في تحقيق قجرا مؽ الاتداق والتشاغؼ في البي
 (.198: 8311عشجما يتحقق لو السدانجة الاجتساعية )سكخان، 

ومؽ ثؼ تؾاجو الجامعات تحجيات كبيخة في تحقيق التؾافق السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ     
الججد، حيث يعتسج نجاحيؼ في أداء مياميؼ الأكاديسية والإدارية عمى مجى تظابق مياراتيؼ 

بات الؾعيفة التي يذغمؾنيا، ومع تدايج تعقيج الأدوار الؾعيفية في التعميؼ وخبخاتيؼ مع متظم
العالي، يربح التؾافق بيؽ القجرات الفعمية لمستعيشيؽ الججد والؾصف الؾعيفي السحجد أمخاً ىام 
لزسان جؾدة العسمية التعميسية والبحثية، ومع ذلػ قج يؾاجو بعض أعزاء ىيئة التجريذ 

مع متظمبات الؾعيفة بدبب غياب التجريب مشاسب أو نقص في وضؾح صعؾبات في التكيف 
التؾقعات السيشية، مسا قج يؤدي إلى تجني مدتؾى الأداء الؾعيفي وعجم الخضا السيشي 

(Bozeman & Gaughan, 2011: 154.) 
 يّعج التؾافق السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ الججد وفقاً لمؾصف الؾعيفي مؽ القزايا السيسةو     

التي تؤثخ عمى جؾدة التعميؼ العالي وكفاءة السؤسدات الأكاديسية، فقج يؾاجو الستعيشؾن الججد 
تحجيات في فيؼ متظمبات وعائفيؼ والتكيف مع الأدوار الأكاديسية والإدارية السؾكمة إلييؼ، 
خاصة في عل وجؾد فجؾة بيؽ السيارات التي يستمكؾنيا والتؾقعات السؤسدية، كسا أن غياب 

ليات واضحة لتؾجيييؼ وتجريبيؼ قج يؤدي إلى شعؾرىؼ بالارتباك أو عجم الخضا الؾعيفي، مسا آ
 (.Roman, 2014: 155قج يؤثخ سمباً عمى إنتاجيتيؼ الأكاديسية وأدائيؼ السيشي )

ما سبق يخى الباحث أن مذكمة البحث الحالي تتبمؾر في التداؤل الآتي: ىل  ىوبشاء عم     
وفقاً لمؾصف  عيشة البحث مؽ الستعيشيؽ الججد مؽ أعزاء ىيئة التجريذ لجييؼ تؾافق ميشي

 الؾعيفي؟
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 ثانياً: أهسية البحث:
تجريذ عاملًب يعج التؾافق السيشي وفقاً لمؾصف الؾعيفي لمستعيشيؽ الججد مؽ أعزاء ىيئة ال    

ىاماً في تحقيق الأداء الأكاديسي الفعّال والاستقخار الؾعيفي، إذ إن فيؼ الأدوار الؾعيفية 
ومتظمباتيا يديؼ في تعديد مدتؾى الخضا الؾعيفي وتحقيق التكيف مع بيئة العسل الجامعية، 

شي لأعزاء ( أن الكيؼ الذخرية ليا علبقة مباشخة بالتؾافق السي8312وتؤكج دراسة بؾعظيط )
ىيئة التجريذ، مسا يؾضح أىسية مخاعاة الجؾانب الشفدية والاجتساعية عشج وضع الؾصف 

 .الؾعيفي للؤكاديسييؽ الججد
إضافة إلى ذلػ، يُذكل عجم التؾافق السيشي تحجياً رئيدياً لمستعيشيؽ الججد، حيث قج يؤدي     

( 8315ي، وقج أعيخت دراسة حجؾ )إلى انخفاض الأداء الؾعيفي وزيادة مدتؾيات التؾتخ الشفد
حؾل مدتؾى التؾافق السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القجس السفتؾحة أن ىشاك علبقة بيؽ 
طبيعة عقج العسل ومجى تؾافق الأكاديسييؽ مع وعائفيؼ، حيث أعيخ الستفخغؾن تؾافقاً ميشياً 

ياسات تؾعيف واضحة تعدز أعمى مقارنة بغيخ الستفخغيؽ، وىحا يؤكج الحاجة إلى تظؾيخ س
 .الاستقخار الؾعيفي وتجعؼ التكيف مع بيئة العسل الأكاديسية

( إلى أن أنساط الاترال السفزمة لجى 8381ومؽ الشاحية التشغيسية، يذيخ الداعجي )    
أعزاء ىيئة التجريذ تؤدي دوراً في تحجيج مجى تؾافقيؼ السيشي، حيث أعيخت دراستو وجؾد 

ؽ في التؾافق السيشي، وىؾ ما يدتجعي ضخورة ترسيؼ بخامج تجريبية تأخح فخوق بيؽ الجشدي
بعيؽ الاعتبار الاختلبفات الفخدية لتعديد التكيف الؾعيفي للؤكاديسييؽ الججد، كسا أن بيئة العسل 
تؤثخ بذكل كبيخ عمى مجى شعؾر أعزاء ىيئة التجريذ بالانجماج في مؤسداتيؼ، حيث أكجت 

أن جؾدة بيئة العسل ليا علبقة ارتباطية قؾية بالتؾافق السيشي، مسا يبخز  (8319دراسة بؾبيجي )
 .أىسية تحديؽ بيئة العسل الجامعية لزسان تحقيق أداء أكاديسي فعّال

( أن التؾافق السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ يؤثخ بذكل 8312أيزاً تؤكج دراسة مؾسى )    
خية، حيث يعدز الخضا الؾعيفي والإنتاجية العمسية، مباشخ عمى الأداء الاستخاتيجي لمسؾارد البذ

لحا فإن ىحا البحث لا يقترخ فقط عمى تقجيؼ فيؼ أعسق لمعؾامل السؤثخة في التؾافق السيشي 
لمستعيشيؽ الججد، بل ييجف أيزاً إلى تقجيؼ حمؾل عسمية لتحديؽ آليات التؾعيف والتجريب في 

 سي وتعديد جؾدة التعميؼ العالي.الجامعات، بسا يزسؽ تحقيق التسيد الأكادي
ولكؾن البحث الحالي ييتؼ بتعخف التؾافق السيشي وفقاً لمؾصف الؾعيفي لجى الستعيشيؽ الججد     

 مؽ أعزاء ىيئة التجريذ فإن أىسية البحث تغيخ مؽ خلبل ما يأتي:
 أ ــ الأهسية الشعخية: 

وعلبقتو بالؾصف الؾعيفي في يديؼ البحث في تؾسيع السعخفة حؾل مفيؾم التؾافق السيشي  (1
 .السؤسدات الأكاديسية



 هـ1117 -م 0302 حزيران  (03) ( في2( عدد )1مجلد )                                                   منوالمجلة 

 
 

943 

يثخي الجراسات الدابقة حؾل التكيف الؾعيفي لأعزاء ىيئة التجريذ الججد، مؽ خلبل تقجيؼ  (8
 .نسؾذج متكامل لمعؾامل السؤثخة في التؾافق السيشي

يذ يداعج في تحجيج العؾامل التشغيسية والفخدية التي تؤثخ عمى انجماج أعزاء ىيئة التجر  (0
 .الججد في بيئة العسل الأكاديسية

يدمط الزؾء عمى العلبقة بيؽ التؾافق السيشي وجؾدة الأداء الأكاديسي والبحثي، مسا يجعؼ  (2
 .تظؾيخ سياسات التعميؼ العالي

يؾفخ إطاراً نغخياً يسكؽ الاعتساد عميو لإجخاء دراسات أخخى تتشاول التؾافق السيشي وتأثيخه  (5
 داء الأكاديسي. عمى الخضا الؾعيفي والأ
 ب ــ الأهسية التطبيقية:

تؾفيخ معاييخ واضحة لاختيار أعزاء ىيئة التجريذ الججد بسا يتشاسب مع متظمبات  (1
 .الؾعيفة

ترسيؼ بخامج تجريبية تديؼ في تعديد ميارات الستعيشيؽ الججد وتدييل انجماجيؼ في بيئة  (8
 .العسل الأكاديسية

الأداء التجريدي والبحثي مؽ خلبل تعديد تؾافق  مداعجة السؤسدات الجامعية عمى تحديؽ (0
 .أعزاء ىيئة التجريذ مع مياميؼ الؾعيفية

تقميل معجلات الإحباط والاستقالة بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ الججد مؽ خلبل دعؼ تؾافقيؼ  (2
 .السيشي مع متظمبات العسل

إيجابياً عمى جؾدة السداىسة في بشاء بيئة أكاديسية أكثخ تفاعمية واستقخاراً، مسا يشعكذ  (5
 .التعميؼ العالي

دعؼ صشاع القخار في الجامعات بؾضع سياسات فعالة لإدارة الأداء الؾعيفي وتحقيق  (2
 السؾاءمة بيؽ الؾصف الؾعيفي والسيارات الفعمية لمستعيشيؽ الججد. 

 ثالثاً: أهجاف البحث:
الؾعيفي لجى الستعيشيؽ التؾافق السيشي وفقاً لمؾصف يدتيجف البحث الخاىؽ التعخف عمى     

 الججد مؽ أعزاء ىيئة التجريذ.
 رابعاً: حجود البحث:

يتحجد البحث الحالي بالستعيشيؽ الججد مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات )الجامعة      
جامعة  –جامعة الخافجيؽ  -جامعة التخاث  -جامعة السرظفى  -جامعة بغجاد  –السدتشرخية 

 الاسخاء( ببغجاد.
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 امداً: مرطمحات البحث:خ
( التؾافق السيشي: "بأنو العسمية الجيشامية السدتسخة التي 1922يعخف )عؾض،  التهافق السهشي: 

السادية والاجتساعية والسحافغة عمى ىحا  -يقؾم بيا الفخد لتحقيق التلبؤم بيشو وبيؽ البيئة السيشية
التكيف لغخوف ومظالب العسل، إنسا  التلبؤم، ويشبغي أن يكؾن في الحدبان أن قجرة الفخد عمى

تعشى أن يتكيف للآلة ولخوتيؽ العسل، ولدملبئو ولسداج رئيدو، ولمغخوف الفيديكية التي تحيط 
بو، وأن يجرك أن رغبتو الرادقة في العسل وقجرتو عمى أدائو أداء مخضياً، ليذ في ذاتيا ضساناً 

 (.    02: 1922لقبؾلو مؽ زملبئو، أو تخقيتو مع رئيدو" )عؾض، 
( بأنو السؾاءمة بيؽ السعمؼ والبيئة السجرسية وذلػ بخضا السعمؼ 8318ويعخفو أيزاً )علبم،     

عؽ ميشة التجريذ ورغبتو في الاستسخار في العسل وشعؾره بأن عسمو كسعمؼ يتيح لو ما يتسشاه في 
جتساعية طيبة مع حياتو وإرضاء الآخخيؽ عؽ طخيق زيادة الكفاءة الإنتاجية وإقامة علبقات ا

 (.820: 8318الآخخيؽ )علبم، 
"التؾافق السيشي بأنو الجرجة التي تتشاسب بيا خرائص الفخد أو  (1922ويعخف ميشيدؾتا )    

سساتو مع متظمبات بيئة العسل، ويتحقق مؽ خلبل عسمية تكاممية بيؽ الفخد والبيئة، حيث يدعى 
ىحا التؾافق بُعجيؽ أساسييؽ: التؾافق الدمبي، الحي كل مشيسا إلى تمبية متظمبات الآخخ، ويذسل 

يذيخ إلى الخضا السفخوض دون تغييخ، والتؾافق الإيجابي، الحي يعكذ قجرة الفخد عمى التكيف 
 & Robertالفعّال مع بيئة العسل مؽ خلبل تعجيميا أو التأثيخ فييا لتحقيق الاندجام" )

Steven, 2012: 125.) 
تعخيفاً نغخياً في دراستو، وذلػ  (1922ميشيدؾتا )تبشى الباحث تعخيف التعخيف الشغخي:      

( TWAنغخية ميشيدؾتا )لاعتساده تعخيفو في بشاء مكياس التؾافق السيشي واعتساده عمى نغخيتو 
 في تفديخ الشتائج. (1922)

ىيئة التعخيف الإجخائي: ىؾ الجرجة الكمية التي يحرل عمييا الستعيشيؽ الججد مؽ أعزاء     
 في الجراسة الحالية.التؾافق السيشي  التجريذ بعج إجابتيؼ عمى فقخات مكياس

 الفرل الثاني )إطار نعخي(
 نعخيات فدخت التهافق السهشي:

 (:TWA( )4964نعخية ميشيدهتا )
ونخص بالحكخ ىشا  والبيئة تقؾم الفكخة الأساسية ليحه الشغخية عمى التؾافق والتفاعل بيؽ الفخد    

مفيؾم كل مؽ التؾافق والتفاعل إذ يذيخ التؾافق  )بخاون وليشت(بيئة العسل، وقج وضح كل مؽ 
إلى الجرجة التي تتؾافق بيا خرائص الفخد أو سساتو مع متظمبات البيئة، في حيؽ يذيخ التفاعل 

 Robertفي تغيخ مدتسخ )إلى أفعال الفخد وبيئة العسل وردود أفعاليسا معشا، فالعاممؾن وبيئاتيؼ 
& Steven, 2012: 125.) 
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وقج جاءت ىحه الشغخية نتيجة لمفخوق السلبحغة بيؽ العسال وىحا مؽ أجل تحقيق التؾازن     
داخل بيئة العسل عمى غخار بعض نغخيات التؾافق السيشي فقج ركدت ىحه الشغخية عمى الحاجات 

 :تي جاءت بيا ىحه الشغخية ما يميوكيفية إشباعيا، ومؽ أىؼ السفاليؼ والأفكار ال
أن الفخد كائؽ حي لو متظمبات وحاجات يجب إشباعيا، وإن أغمب ىحه الحاجات تتحقق مؽ  .1

 البيئة.
 .أن الفخد لو قجرات تجعمو يحاول سج ىحه الحاجات .8
 ,Mark, et alمعغؼ سمؾكيات الفخد في التفاعل مع البيئة تتسحؾر حؾل ىحه الستظمبات ) .0

2013: 68.) 
وتعتبخ ىحه الشغخية أن كل مؽ فخد والبيئة متؾازيان ومتكاملبن، وليحا فيي تفتخض أن البيئة     

بالتؾازي مع الفخد ليا متظمبات لابج مؽ الؾفاء بيا وليا قجرات تجعميا قادرة عمى الؾفاء بيحه 
عض الستظمبات، فبعض متظمبات الفخد يسكؽ الؾفاء بيا عؽ طخيق البيئة، وبالسقابل فإن ب

متظمبات البيئة يسكؽ الؾفاء بيا عؽ طخيق الفخد وىحا ما يعخف بالعسمية التكاممية وقج حجد 
 :وجؾد أربع حالات محتسل التي يسكؽ أن يكؾن عمييا الفخد وىي )بخاون وليشت(

 (: أي تؾافق الفخد مع البيئة وتؾافقيا معو.Satisfied and satisfactoryراضية ومخضية ) .1
(: أي أن الفخد متؾافق مع Satisfied But unsatisfactoryخضي )راضٍ ولكؽ غيخ م .8

 البيئة والبيئة لا تفي بحاجات الفخد.
(: أي أن الفخد غيخ متؾافق مع Dissatisfied and satisfactoryغيخ راضٍ ومخضي ) .0

 البيئة لكؽ البيئة تفي بحاجات الفخد أو تسكؽ أن تفي بحاجاتو.
(: أي أن الفخد غيخ Dissatisfied and unsatisfactoryغيخ راضٍ وغيخ مخضي ) .2

 (.Frederick, 2008: 77متؾافق مع البيئة كسا أن البيئة لا تفي بحاجات الفخد )
وتعتقج الشغخية عمى أن الحالة الأول ىي الحالة الؾحيجة التي يسكشيا تحقيق التؾافق والتفاعل      
 :خية ميشيدؾتا شكميؽ أساسييؽ وىساويتخح التؾافق السيشي في نغ بيئة العسل والفخد بيؽ
 .التؾافق الدمبي: والحي يذيخ إلى الخضا وىؾ واقع مفخوض .1
التؾافق الإيجابي: ويذيخ إلى فعالية الفخد في قجرتو عمى تكؾيؽ علبقة اتداق مع بيئة العسل  .8

 (.Dave & Mark, 2012: 96مؽ خلبل تعجيميا أو التحكؼ فييا وىؾ ما يعبخ بالإرضاء )
ومؽ خلبل ما جاء في ىحه الشغخية نلبحظ أنيا مؽ الشغخيات القميمة والتي قجمت مفيؾم     

شامل لمتؾافق السيشي بحيث ركدت عمى كل مؽ الفخد وبيئة العسل وآليات التؾافق والتفاعل وكحا 
 .التكامل بيؽ العامل وبيئة العسل

  صف الهظيفي لمستعيشين الججد تفديخ التهافق السهشي وفقاً لشعخية ميشيدهتا في سياق اله
 من أعزاء هيئة التجريذ:
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، يسكؽ تفديخ التؾافق السيشي لمستعيشيؽ الججد مؽ أعزاء (TWA) وفقاً لشغخية ميشيدؾتا     
ىيئة التجريذ مؽ خلبل العلبقة الجيشاميكية بيؽ خرائص الفخد )الأستاذ الجامعي( ومتظمبات 

 :ثل ىحه العلبقة في العشاصخ التاليةبيئة العسل )السؤسدة الأكاديسية(، وتتس
 مطابقة الدسات الذخرية للأستاذ مع متطمبات الهصف الهظيفي: (4
  يتستع أعزاء ىيئة التجريذ الججد بسيارات أكاديسية، بحثية، وتجريدية معيشة، ويجب أن

 .تتساشى ىحه السيارات مع احتياجات القدؼ الأكاديسي
 رات الأستاذ الجامعي مع متظمبات التجريذ، البحث يشعكذ التؾافق السيشي عشجما تتشاسب قج

 .العمسي، وخجمة السجتسع
 التفاعل السدتسخ بين الأستاذ الججيج وبيئة العسل: (2
  بيئة العسل الأكاديسية ليدت ثابتة، بل تتغيخ وفقاً لستظمبات البحث العمسي والتظؾرات

 .التخبؾية، مسا يدتجعي قجرة الأستاذ عمى التكيف
 السدتسخ بيؽ الأستاذ والبيئة في تحقيق رضا متبادل بيؽ الظخفيؽ، مسا يؤدي  يديؼ التفاعل

 .إلى تعديد الأداء الأكاديسي
 التكامل بين الحاجات الفخدية والسؤسدية: (3
  تذيخ الشغخية إلى أن التؾافق لا يقترخ عمى استجابة الفخد لستظمبات البيئة، بل يتزسؽ

 اً.قجرة البيئة عمى تمبية حاجات الفخد أيز
  يتحقق التؾافق عشجما يجج الأستاذ الججيج الجعؼ السؤسدي والتجريب اللبزم لتعديد مياراتو

 .الأكاديسية والبحثية، مسا يجعمو قادراً عمى أداء دوره بفعالية
 ترشيف حالات التهافق السهشي: (4
  راضٍ ومخضي: يتؾافق الأستاذ مع بيئة العسل، ويجج أنيا تمبي احتياجاتو الأكاديسية
 .السيشية، مسا يعدز الأداء والخضا الؾعيفيو 
  راضٍ ولكؽ غيخ مخضي: يتكيف الأستاذ مع بيئة العسل، لكشيا لا تؾفخ لو الجعؼ الكافي

 .لتظؾيخ مياراتو البحثية والتجريدية
  غيخ راضٍ ومخضي: لا يذعخ الأستاذ بالارتياح في بيئة العسل، لكشيا تؾفخ لو فخص الشسؾ

 .والتظؾيخ السيشي
 راضٍ وغيخ مخضي: يعاني الأستاذ مؽ بيئة عسل غيخ داعسة، ولا تؾفخ لو فخص  غيخ

 .تحقيق أىجافو السيشية
تقجم نغخية ميشيدؾتا إطار متكامل لفيؼ التؾافق السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ الججد، حيث     

مع تؤكج عمى أىسية تحقيق تؾازن بيؽ متظمبات الؾصف الؾعيفي وقجرات الأستاذ الجامعي، 
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الأخح في الاعتبار التفاعل السدتسخ والتكامل بيؽ الفخد وبيئة العسل لزسان تحقيق أقرى 
 درجات التؾافق والفعالية في الأداء الأكاديسي.

 الفرل الثالث )مشهجية البحث وإجخاءاته(
 (The Research Procedures) :مشهجية البحث

 اعتسجت الباحث السشيج الؾصفي مشيجاً عمسياً.     
  (Population of Researchمجتسع البحث: )

م( في 8382تحجد مجتسع البحث الحالي بالستعيشيؽ الججد مؽ أعزاء ىيئة التجريذ )    
جامعة الخافجيؽ  -جامعة التخاث  -جامعة السرظفى  -جامعة بغجاد  –)الجامعة السدتشرخية 

 ببغجاد.جامعة الاسخاء(  –
 (The research sample) :عيشة البحث

لجأ الباحث إلى اختيار عيشة البحث بالظخيقة العذؾائية ذات التؾزيع الستشاسب، مؽ      
جامعة بغجاد  –)الجامعة السدتشرخية م( في 8382الستعيشيؽ الججد مؽ أعزاء ىيئة التجريذ )

ببغجاد، وقج بمغ حجؼ  جامعة الاسخاء( –جامعة الخافجيؽ  -جامعة التخاث  -جامعة السرظفى  -
 (.083شة )العي

 (The Research tools) أدوات البحث:
 (  Professional Compatibility Scaleمقياس التهافق السهشي: )

سعي الباحث لمحرؾل عمى مكياس مُعج مدبقاً لكياس التؾافق السيشي إلا أنو لؼ يتسكؽ مؽ     
الحرؾل عمى مقاييذ محمية أو عخبية معجه مدبقاً لكياس التؾافق السيشي تتشاسب مع عيشة 

نعخية ميشيدهتا بالاعتساد عمى لحا استمدم الكيام ببشاء أداة لكياس التؾافق السيشي البحث الحالي، 
(TWA( )4964) ،الجرجة التي تتشاسب بها خرائص الفخد  والحي عخف التؾافق السيشي بأنو"

أو سساته مع متطمبات بيئة العسل، ويتحقق من خلال عسمية تكاممية بين الفخد والبيئة، حيث 
يدعى كل مشهسا إلى تمبية متطمبات الآخخ، ويذسل هحا التهافق بُعجين أساسيين: التهافق 

يذيخ إلى الخضا السفخوض دون تغييخ، والتهافق الإيجابي، الحي يعكذ قجرة  الدمبي، الحي
 الفخد عمى التكيف الفعّال مع بيئة العسل من خلال تعجيمها أو التأثيخ فيها لتحقيق الاندجام".

 وفيسا يأتي الإجخاءات التى اتبعيا الباحث فى بشاء مكياس التؾافق السيشي:
 التخطيط لمسقياس )تحجيج السفههم وفق الشعخية السعتسجة فى الجراسة(.  .4

لكي يكؾن السكياس دقيقاً فى قياسو لابج أن نحجد الدمؾك السخاد قياسو بذكل واضح ودقيق      
تجشباً لأى تجاخل قج يحجث بيؽ سمؾك وآخخ، وبعج إطلبع الباحث عمى أدبيات السؾضؾع 

( TWA( )4964نعخية ميشيدهتا )لحىشية، اعتسج الباحث عمى والجراسات الدابقة لمرؾرة ا
إطاراً نغخياً فى بشاء السكياس، لحا فقج أطمع الباحث عمى ما كتبو ميشيدؾتا في نغخيتو عؽ 
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الجرجة التي تتشاسب بها خرائص الفخد أو التؾافق السيشي، الحى عخف التؾافق السيشي بأنو "
ق من خلال عسمية تكاممية بين الفخد والبيئة، حيث سساته مع متطمبات بيئة العسل، ويتحق

يدعى كل مشهسا إلى تمبية متطمبات الآخخ، ويذسل هحا التهافق بُعجين أساسيين: التهافق 
الدمبي، الحي يذيخ إلى الخضا السفخوض دون تغييخ، والتهافق الإيجابي، الحي يعكذ قجرة 

 تعجيمها أو التأثيخ فيها لتحقيق الاندجام".الفخد عمى التكيف الفعّال مع بيئة العسل من خلال 
 وضع وصياغة فقخات السقياس.  .2

 لإعجاد فقخات السكياس قام الباحث بسا يمي: 
  ،( لرياغة فقخات تتشاسب مع الستغيخ.1922تبشى الباحث نغخية التؾافق السيشي لـ)ميشيدؾتا 
  .اطمع الباحث عمى الأدبيات الستشاوِلة لمتؾافق السيشي 
 إطلبع الباحث عمى الإطار الشغخي الستبشى وبعض الجراسات الدابقة التى  ومؽ خلبل

( فقخة برؾرتيا الأولية 03تشاولت التؾافق السيشي وبسا يتفق مع الإطار الشغخي، تؼ صياغة )
 لكياس التؾافق السيشي، مؾزعة عمي الأبعاد الآتية:

 :)يذيخ إلى قبؾل الؾضع الؾعيفي الحالي دون محاولة  التهافق الدمبي )الخضا السفخوض
 تغييخه، حيث يدتسخ الفخد في العسل بجافع الالتدام أو الغخوف، وليذ بجافع الخضا الحكيقي.

 :)يعكذ قجرة الفخد عمى التكيف  التهافق الإيجابي )القجرة عمى التفاعل الإيجابي مع البيئة
 فييا وتحديشيا وتظؾيخ مياراتو لتحقيق تؾافق دائؼ.الفعّال مع بيئة العسل، مؽ خلبل التأثيخ 

غيخ  -غيخ مؾافق -محايج -مؾافق - وتكؾن الإجابة عمييا وفق تجرج خساسي )مؾافق بذجة    
   مؾافق بذجة(.

 التحميل السشطقي لمفقخات )صلاحية فقخات السقياس(: .3
ال البحث السخاد عُخض السكياس وفقخاتو عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ السختريؽ فى مج     

مخكد البحؾث  -الجامعة السدتشرخية -( محكسيؽ )جامعة بغجاد9إنجازه، والبالغ عجدىؼ )
 الشفدية( لإبجاء رأييؼ فيسا يخص: 

 ـــ صلبحية الفقخات لكياس ما وضعت لأجمو.
 ـــ ملبئسة بجائل الإجابة.

%( وأكثخ مؽ آراء 23ندبة ) ـــ إجخاء ما يخونو مشاسباً مؽ )ححف أو إضافة أو تعجيل( وباعتساد
 السحكسيؽ لقبؾل الفقخة أو رفزيا.

( فقخة، وبشاءاً عمى آراء السحكسيؽ 03وقج بمغت فقخات السكياس بريغتيا الأولية )     
(، وذلػ بالاعتساد عمى ندبة الاتفاق بيؽ 88-5ومقتخحاتيؼ قام الباحث بححف فقختيؽ )

عمى تعميسات السكياس وبجائل الإجابة، وبيحا  %(، كسا حرل الباحث مؾافقتيؼ23السحكسيؽ )
 ( فقخة.82الإجخاء أصبح مكياس التؾافق السيشي مكؾن مؽ )
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 التطبيق الاستطلاعي الأولي: .4
الستعيشيؽ ( مؽ 05)استظلبعية بمغت قام الباحث بتظبيق السكياس عمى عيشة عذؾائية      

حث بعج أن طمب مشيؼ إبجاء وتست الإجابة بحزؾر البا، الججد مؽ أعزاء ىيئة التجريذ
ملبحغاتيؼ حؾل وضؾح فقخات السكياس وصياغتيا وطخيقة الإجابة عشيا، وفيسا إذا كانت ىشاك 
فقخات غيخ مفيؾمة، وتبيؽ مؽ ىحا التظبيق أن فقخات السكياس وتعميساتو كانت واضحة وليذ 

 دقيقة. (15_13ىشاك حاجة لتعجيميا، وكان الؾقت السدتغخق للئجابة يتخاوح بيؽ )
 التحميل الإحرائي لمفقخات:  .5

 ما يأتي: أستعسل الباحث ليحا الغخض     
 )الاتداق الخارجي(: Contrasted Groupsأ ـ السجسهعتين الطخفيتين 

 قام الباحث بسا يأتي:
 ( مؽ الستعيشيؽ الججد مؽ أعزاء ىيئة التجريذ تؼ اختيارىؼ 083طبق السكياس عمى )

 التؾزيع الستشاسب.بالظخيقة العذؾائية ذات 
  بعج ترحيح إجابات السفحؾصيؽ وحداب الجرجة الكمية لكل استسارة مؽ مكياس التؾافق

 السيشي، تؼ تختيب الجرجات تشازلياً ابتجاءً مؽ أعمى درجة وانتياء بأدنى درجة.
 ( وقج بمغ عجد 82اختيار ندبة قظع لتحجيج السجسؾعتيؽ الظخفيتيؽ، لحا تؼ اعتساد ندبة ,)%

( استسارة، أى أن عجد الاستسارات التى خزعت لمتحميل بمغت 22الاستسارات لكل مجسؾعة )
( 22( استسارة، واختيار السجسؾعة الجنيا )22( استسارة، فقج تؼ اختيار السجسؾعة العميا )128)

 استسارة.
  فقخة استخخاج الؾسط الحدابي والانحخاف السعياري لكلب السجسؾعتيؽ العميا والجنيا عمى كل

لعيشتيؽ مدتقمتيؽ  (t. test)مؽ فقخات مكياس التؾافق السيشي، ومؽ ثؼ تظبيق الاختبار التائي 
لاختبار دلالة الفخوق بيؽ أوساط السجسؾعتيؽ، وذلػ لأن الكيسة التائية السحدؾبة تسثل القؾة 

ييد كل فقخة مؽ التسييدية لمفقخة بيؽ السجسؾعتيؽ، وعُجّت الكيسة التائية السحدؾبة مؤشخاً إلى تس
( درجات القؾة التسييدية لفقخات مكياس 1خلبل مقارنتيا بالكيسة الججولية ويؾضح الججول )

 التؾافق السيشي بظخيقة السجسؾعتيؽ الظخفيتيؽ.
 القهة التسييدية لفقخات مقياس التهافق السهشي بطخيقة السجسهعتين الطخفيتين( 4)ججول ال
 تدمدل
 الفقخة

سجسؾعة الجنياال السجسؾعة العميا الكيسة التائية  
 السحدؾبة

 الجلالة
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 دالة ** 3.435 0.28540 1.0475 0.59023 1.2563 1
 دالة ** 4.859 0.25221 1.0365 0.60127 1.1247 2
**دالة  4.671 0.18564 1.0351 0.68414 1.4737 3  
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 دالة ** 4.136 0.18664 1.0351 0.51177 1.2563 4
 دالة ** 6.085 0.33315 1.1477 0.77435 1.2655 5
 دالة ** 3.846 0.22528 1.0526 0.65022 1.4035 6
 دالة ** 7.129 0.18474 1.0665 0.73874 1.1452 7
 دالة ** 5.470 0.25251 1.0475 0.65322 1.5789 8
 دالة* * 2.650 0.49115 1.0256 0.75474 1.2563 9
 دالة ** 4.577 0.13245 1.0175 0.68184 1.2244 10
 دالة ** 4.496 0.18364 1.0366 0.55856 1.3860 11
 دالة ** 4.036 0.46359 1.2281 0.75510 1.3855 12
 دالة ** 4.868 0.48459 1.2682 0.78688 1.6654 13
 دالة ** 5.037 0.18564 1.0371 0.65799 1.4912 14
 دالة ** 6.714 0.18364 1.0361 0.65453 1.5563 15
 دالة ** 4.789 0.28540 1.0577 0.63257 1.5263 16
 دالة ** 5.428 0.18474 1.0351 0.67582 1.1425 17
 دالة ** 6.904 0.18564 1.0251 0.73656 1.7368 18
 دالة ** 5.428 0.18510 1.0351 0.65744 1.2566 19
 دالة ** 2.934 0.05279 1.2632 0.81548 1.6315 20
 دالة ** 3.867 0.25771 1.0702 0.52477 1.3684 21
 دالة ** 2.957 0.18564 1.0361 0.55183 1.2632 22
 دالة ** 5.328 0.13845 1.0278 0.65799 1.4912 23
 دالة ** 3.776 0.33663 1.1618 0.65229 1.4912 24
 دالة ** 4.594 0.55387 1.3509 0.81111 1.9474 25
 دالة* * 2.609 0.48279 1.2632 0.78080 1.5439 26
 دالة ** 4.018 0.13012 1.0175 0.61212 1.3509 27
 دالة ** 2.018 0.47361 1.2456 0.70965 1.3737 28

السسيدة التي كانت قيسيا التائية السحدؾبة أعمى  التؾافق السيشييبيؽ الججول أعلبه فقخات مكياس 
(، وجاءت جسيع 019( ودرجة حخية )3.31( عشج مدتؾى )8.52مؽ التائية الججولية البالغة )

 فقخات السكياس مسيدة.
 علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسقياس: . ب

قام الباحث باستخخاج العلبقة الارتباطية بيؽ درجة كل فقخة والجرجة الكمية لمسكياس،      
واستعسل معامل ارتباط بيخسؾن لاستخخاج العلبقة الارتباطية بيؽ درجة كل فقخة والجرجة الكمية 

 .( استسارة083لـ)
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وجؾد علبقة ارتباطية وأعيخت نتائج السعالجة الإحرائية لجرجات الأفخاد عمى السكياس       
لسعامل ارتباط بيخسؾن عشج مدتؾى دلالة ) 3.123 (دالة لجى مقارنتيا بالكيسة الججولية والبالغة

 يؾضح ذلػ( 8( لفقخات السكياس, والججول )019( وبجرجة حخية )3.35)
 (معاملات ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية لسقياس التهافق السهشي2الججول )

 معامل الارتباط ت الارتباطمعامل  ت
1 0.559** 15 0.462** 
2 0.497** 16 0.497** 
3 0.508** 17 0.595** 
4 0.587** 18 0.382** 
5 0.486** 19 0.433** 
6 0.605** 20 0.443** 
7 0.586** 21 0.435** 
8 0.505** 22 0.403** 
9 0.593** 23 0.391** 

10 0.684** 24 0.366** 
11 0.633** 25 0.546** 
12 0.591** 26 0.459** 
13 0.591** 27 0.558** 
14 0.665** 28 0.584** 

 علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسجال: . ج
تؼ حداب معامل ارتباط )بيخسؾن( بيؽ درجة كل فقخة والجرجة الكمية لمسجال الحي تشتسي      
وتُعج الفقخة مقبؾلة إذا كانت أكبخ أو مداوية لمكيسة الججولية لسعامل ارتباط بيخسؾن  ،إليو

 ( يؾضح ذلػ. 0(, والججول )019ودرجة حخية ) (,3.35( عشج مدتؾى دلالة )3.392)
 سقياس التهافق السهشيل(معاملات ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسجال الحي تشتسي إليه 3الججول )
 معامل الارتباط ت السجال معامل الارتباط ت السجال

التهافق الدمبي 
 )الخضا السفخوض(

التهافق الإيجابي  0.600 4
)القجرة عمى التفاعل 

 الإيجابي مع البيئة(

45 0.601 
2 0.526 46 0.569 
3 0.548 47 0.562 
4 0.568 48 0.544 
5 0.620 49 0.532 
6 0.641 22 0.566 
7 0.600 24 0.556 
8 0.568 22 0.608 
9 0.599 23 0.614 



 هـ1117 -م 0302 حزيران  (03) ( في2( عدد )1مجلد )                                                   منوالمجلة 

 
 

952 

42 0.562 24 0.625 
44 0.601 25 0.598 
42 0.566 26 0.577 
43 0.587 27 0.609 
44 0.566 28 0.611 

 علاقة درجة السجال بالسجالات الأخخى والجرجة الكمية: . د
لحداب مرفؾفة الارتباطات الجاخمية في   SPSSاستعسل الباحثة الحقيبة الإحرائية     

مجالي السكياس بعزيا مع بعض ومع الجرجة الكمية بتؾعيف معامل ارتباط بيخسؾن، إذ تؼ 
حداب معامل ارتباط )بيخسؾن( بيؽ درجة كل مجال والسجالات الأخخى وبيؽ درجة كل مجال 

 ( يؾضح ذلػ.2ججول )والجرجة الكمية لمسكياس عشج مقارنتو بالكيسة الججولية، وال
 علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسجال الحي تشتسي إليه لسقياس التهافق السهشي(4) الججول

 التهافق الإيجابي التهافق الدمبي التهافق السهشي الستغيخات
 - - 1 التهافق السهشي
 - 1 6692. التهافق الدمبي

 1 6772. 6992. التهافق الإيجابي
  القياسية )الديكه متخية( لسقياس التهافق السهشي:الخرائص  .2

 قام الباحث باستخخاج الخرائص الكياسية الآتية:     
 أ ـ مؤشخات الرجق:

 لسيشي مؽ خلبل السؤشخات الآتية: وتؼ التحقق صجق مكياس التؾافق ا    
 :Face Validityـ الرجق العاهخي  1

وقج يتحقق ىحا الشؾع مؽ الرجق فى السكياس الحالي وذلػ عشجما عخضت فقخاتو عمى      
 مجسؾعة مؽ الخبخاء.

 :Constract Validity . صجق البشاء 2
 يتحقق ىحا الشؾع لسكياس التؾافق السيشي عؽ طخيق السؤشخات التالية:      

 ( 4أسمهب السجسهعتين الطخفيتين، ججول.) 
  (.2الفقخة بالجرجة الكمية لمسقياس، ججول )ارتباط درجة 

 :(Reliability)ب. مؤشخات الثبات 
 قام الباحث باستخخاج ثبات مكياس التؾافق السيشي كسا يأتي:

 )( ويعج 3.222بمغ معامل الثبات بيحه الظخيقة )  الاتداق الجاخمي )معامل الفاكخونباخ
 ات.ثبات جيجاً عشج مقارنتو بسعيار ألفا كخونباخ لمثب

برؾرتو التؾافق السيشي تألف مكياس  وصف السقياس وترحيحه وحداب الجرجة الكمية: .7
( فقخة، يدتجيب فى ضؾئيا الستعيشيؽ الججد مؽ أعزاء ىيئة التجريذ 82الشيائية مؽ )
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غيخ  -غيخ مؾافق -محايج -مؾافق -بالجامعات في بغجاد عمى خسدة استجابات )مؾافق بذجة
( عمى التؾالي عشج الترحيح بالشدبة لمفقخات 1-8-0-2-5الجرجات )مؾافق بذجة(، وتأخح 

( عشج الترحيح بالشدبة لمفقخات الدمبية، لحا فالجرجة 5-2-0-8-1الإيجابية، وتأخح الجرجات )
( فى حيؽ يبمغ الستؾسط الفخضي لمسكياس 22( واقل درجة )123العميا التي في السكياس تكؾن )

(22.) 
 سقياس التهافق السهشي:السؤشخات الإحرائية ل .8

، فى Parametric Statisticلجأ الباحث إلى استعسال الؾسائل الإحرائية السعمسية      
 تحميل بيانات بحثو وفى استخخاج الشتائج.

 السؤشخات الإحرائية الهصفية لعيشة البحث عمى مقياس التهافق السهشي(5الججول )
 القيم الإحرائية السؤشخات
Mean  56.4733 الحدابيالستهسط 

Std. Error  0.59133 الخطاء السعياري 
Median 54 الهسيط 

Mode 51 السشهال 
Std. Deviation  7.65482 الانحخاف السعياري 

Variance 76.792 التباين 
Skewness 0.368 الالتهاء 

Kurtosis 0.443- التفمطح 
Minimum 84 اقل درجة 
Maximum 140 اعمى درجة 

Range 57 السجى 
 الهصف الشهائي لسقياس التهافق السهشي:   
( فقخة، وبعج استخخاج الخرائص 03يكؾن مكياس التؾافق السيشي برؾرتو الأصمية مؽ )    

( فقخة باستجابات خساسية )مؾافق بذجة82الديكؾ متخية لو تكؾن السكياس برؾرتو الشيائية مؽ )
( عمى 1-8-0-2-5بذجة(، وتأخح الجرجات )غيخ مؾافق  -غيخ مؾافق -محايج -مؾافق -

( عشج 5-2-0-8-1وتأخح الجرجات ) التؾالي عشج الترحيح بالشدبة لمفقخات الإيجابية،
الترحيح بالشدبة لمفقخات الدمبية، وبحلػ فإن أعمى درجة يسكؽ أن يحرل عمييا السجيب في 

 (. 22( فى حيؽ يبمغ الستؾسط الفخضي لمسكياس )22( درجة وأدنى درجة )123السكياس تكؾن )
 الفرل الخابع )عخض الشتائج وتفديخها ومشاقذتها(

ف عمى التهافق السهشي وفقاً لمهصف الهظيفي لجى الستعيشين الججد من هجف البحث: التعخ 
 أعزاء هيئة التجريذ:
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لتحقيق ىجف البحث قام الباحث بتظبيق مكياس التؾافق السيشي عمى أفخاد عيشة البحث      
، واشارت الشتائج أن متؾسط  مؽ الستعيشيؽ الججد مؽ أعزاء ىيئة التجريذ( 320البالغ عجدىؼ )

( درجة، وعشج مؾازنة 7.65482( درجة، وبانحخاف معياري مقجاره )56.4733تيؼ بمغ )درجا
-t( درجة، وباستعسال الاختبار التائي )84ىحا الستؾسط مع الستؾسط الفخضي لمسكياس والبالغ )

test لعيشة واحجة تبيؽ أن الفخق دال إحرائي ولرالح الستؾسط الفخضي، وكانت الكيسة التائية )
( ومدتؾى دلالة 319( بجرجة حخية )2.57أعمى مؽ الكيسة التائية الججولية والبالغة ) السحدؾبة

 ( يؾضح ذلػ.  2(, وججول )0.01)
 الاختبار التائي لمفخق بين متهسط العيشة والستهسط الفخضي لسقياس التهافق السهشي(6ججول )

 التائيةالقيسة  الهسط الفخضي الانحخاف السعياري  الستهسط الحدابي العيشة
 السحدهبة

 الجلالة

 دال** 31.621 84 7.65482 56.4733 319
وفقاً لمؾصف الؾعيفي،   عيشة البحث ليذ لجييؼ تؾافق ميشيتذيخ الشتيجة أعلبه إلى أن      

 :مؽ خلبل الجؾانب التالية (TWA) ويسكؽ تفديخ ىحه الشتيجة وفقاً لشغخية ميشيدؾتا
يخجع غياب التؾافق السيشي لعجم تظابق الدسات الذخرية للؤعزاء الججد مع متظمبات      

الؾصف الؾعيفي، قج يكؾن ىشاك فجؾة بيؽ ميارات أعزاء ىيئة التجريذ الججد والستظمبات 
الفعمية لؾعائفيؼ الأكاديسية، مثل التجريذ، البحث العمسي، وخجمة السجتسع، أيزاً عجم حرؾل 

لججد عمى تجريب كافٍ أو خبخة عسمية في التجريذ الجامعي يسكؽ أن يؤدي إلى الأعزاء ا
 .شعؾرىؼ بعجم الكفاءة، مسا يزعف تؾافقيؼ السيشي

تشص الشغخية عمى أن بيئة العسل متغيخة، وتتظمب تكيفاً مدتسخاً مؽ الفخد، ومؽ ثؼ يخجع     
ء الججد وبيئة العسل، قج يؾاجو غياب التؾافق السيشي إلى ضعف التفاعل السدتسخ بيؽ الأعزا

الأعزاء الججد صعؾبات في التكيف مع متظمبات العسل الأكاديسي، مثل ضغؾط الشذخ 
العمسي، متظمبات التجريذ، والسيام الإدارية، بالإضافة إلى نقص التؾجيو الأكاديسي أو الإرشاد 

مع بيئة العسل، مسا مؽ قبل الدملبء الأكثخ خبخة قج يؤدي إلى ضعف تفاعل الأعزاء الججد 
 .يديج مؽ إحداسيؼ بعجم التؾافق

وفقاً لشغخية ميشيدؾتا، يجب أن يكؾن ىشاك تكامل بيؽ حاجات الفخد )أعزاء ىيئة التجريذ     
الججد( وما تقجمو البيئة )السؤسدة الأكاديسية(، ومؽ ثؼ قج يذعخ الأعزاء الججد بأن بيئة العسل 

إلى بيئة بحثية داعسة، فخص التظؾيخ السيشي، أو تؾازن العسل لا تمبي احتياجاتيؼ، مثل الحاجة 
 .والحياة الذخرية

واعتساداً عمى حالات التؾافق التي حجدتيا الشغخية، يسكؽ ترشيف حالة أعزاء ىيئة     
 :التجريذ الججد عمى الشحؾ التالي
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لبحث تذيخ نتيجة ا :(Dissatisfied and Unsatisfactory) غيخ راضٍ وغيخ مخضي    
إلى أن الأعزاء الججد لا يذعخون بالخضا السيشي، كسا أن بيئة العسل لا تؾفخ ليؼ الجعؼ الكافي 

 .لتحقيق التكيف الؾعيفي، مسا يؤدي إلى انخفاض مدتؾى التؾافق السيشي
وتخى الشغخية أيزاً أن غياب التؾافق السيشي قج يشعكذ سمباً عمى الأداء الأكاديسي     

حيث قج يؾاجيؾن صعؾبة في تقجيؼ محاضخات فعالة أو نذخ أبحاث عمسية للؤعزاء الججد، 
ذات جؾدة، وقج يؤدي ذلػ إلى انخفاض الخضا الؾعيفي وزيادة احتسالية التدخب الؾعيفي أو 

 .البحث عؽ فخص أخخى تتشاسب بذكل أكبخ مع قجراتيؼ وحاجاتيؼ
ميشي لجى أعزاء ىيئة التجريذ  بشاءً عمى نغخية ميشيدؾتا، يسكؽ تفديخ عجم وجؾد تؾافق    

الججد بدبب عجم تظابق مياراتيؼ مع متظمبات الؾعيفة، ضعف التفاعل مع بيئة العسل، غياب 
التكامل بيؽ حاجاتيؼ وما تقجمو السؤسدة، وعجم تؾفيخ بيئة داعسة تحقق ليؼ الخضا والانجماج 

 السيشي.
لذخرية للؤفخاد تؤثخ سمباً أو ( أن الكيؼ ا8312عمى جانب أخخ وججت دراسة بؾعظيط )   

إيجاباً عمى التؾافق السيشي، مسا يعشي أن بعض أعزاء ىيئة التجريذ قج يؾاجيؾن ضعفاً في 
 .التؾافق السيشي بدبب عجم تظابق قيسيؼ الذخرية مع متظمبات السيشة

( أن أعزاء ىيئة التجريذ الحيؽ يعسمؾن بعقؾد مؤقتة 8315كسا أوضحت دراسة حجؾ )    
( 8381نؾن مؽ تؾافق ميشي أقل مقارنة بدملبئيؼ الستفخغيؽ، بيشسا وججت دراسة الداعجي )يعا

فخوقاً في التؾافق السيشي بيؽ الجشديؽ لرالح الحكؾر، مسا يعشي أن بعض الفئات الأكاديسية، 
 .مثل الإناث، قج يكؾن لجييؽ مدتؾيات تؾافق ميشي مشخفزة

عمى أن بيئة العسل الخديئة تؤثخ سمباً عمى التؾافق ( 8319أيزاً أكجت دراسة بؾبيجي )     
السيشي، حيث أعيخت وجؾد ارتباط قؾي بيؽ جؾدة بيئة العسل ومدتؾى التؾافق السيشي، كسا 

( أن التؾافق السيشي يؤثخ عمى الأداء الاستخاتيجي، وبالتالي فإن 8312أوضحت دراسة مؾسى )
 .الؾعيفيضعف التؾافق السيشي يؤدي إلى انخفاض الأداء 

 التهصيات:
 في ضؾء ما تؾصل إليو البحث مؽ نتائج يؾصي الباحث بالآتي:

تحديؽ بيئة العسل مؽ خلبل إعادة تؾزيع السيام بظخيقة عادلة، وتقجيؼ بخامج دعؼ نفدي  (1
 .وميشي

مؽ خلبل تقميل العقؾد السؤقتة وزيادة فخص التؾعيف الجائؼ  تعديد الاستقخار الؾعيفي (8
 .بالأمان الؾعيفيلزسان الذعؾر 

 .مؽ خلبل تحديؽ الأجؾر والسكافآت بشاءً عمى الأداء الؾعيفي تؾفيخ حؾافد مالية ومعشؾية (0
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مؽ خلبل تؾفيخ خظط واضحة لمتخقيات والتظؾيخ  تعديد فخص التخقي والتظؾيخ السيشي (2
 .السدتسخ

صياغة  مؽ خلبل إشخاك السؾعفيؽ في تحديؽ التؾافق بيؽ الكيؼ الذخرية ومتظمبات العسل (5
 .الدياسات التشغيسية لتعديد الذعؾر بالانتساء

مؽ خلبل تقجيؼ بخامج إرشاد ميشي تداعج  تظؾيخ ميارات السؾعفيؽ وتعديد ثقتيؼ السيشية (2
 .السؾعفيؽ عمى التكيف مع بيئة العسل

مؽ خلبل تؾفيخ فخص  تقميل الفجؾات بيؽ الجشديؽ والفئات السختمفة في التؾافق السيشي (2
 .خقيو والتجريب لكافة السؾعفيؽ بغض الشغخ عؽ الشؾع الاجتساعي أو الخبخةمتداوية لمت

مؽ خلبل عقج اجتساعات دورية  تعديد الاستخاتيجيات التشغيسية لخفع مدتؾى التؾافق السيشي (2
 .لسشاقذة مذكلبت العسل وإيجاد حمؾل مشاسبة

 السقتخحات:
هضهع بذكل أوسع يقتخح الباحث ما في ضهء ما تهصل إليه البحث، واستكسالًا لبحث الس      
 يأتي:

دراسة تأثيخ بيئة العسل عمى التؾافق السيشي لجى أعزاء ىيئة التجريذ، مع التخكيد عمى  (1
 .الفخوق بيؽ الجامعات السختمفة

تحميل دور الزغؾط الؾعيفية في التأثيخ عمى التؾافق السيشي ومجى ارتباطيا بالإنتاجية  (8
 .والخضا الؾعيفي

الكيادة الإدارية في تحقيق التؾافق السيشي، مؽ خلبل مقارنة بيؽ الأساليب الإدارية أثخ نسط  (0
 .السختمفة

علبقة التؾافق السيشي بالرحة الشفدية، ودراسة تأثيخ الزغؾط السيشية عمى مدتؾى القمق  (2
 .والاكتئاب بيؽ الأكاديسييؽ

 عميؼ العالي.دراسة مقارنة لمتؾافق السيشي بيؽ الجشديؽ في مؤسدات وزارة الت (5
أثخ طبيعة عقج العسل )دائؼ/مؤقت( عمى التؾافق السيشي ومجى تأثيخ ذلػ عمى الأداء  (2

 .الؾعيفي
مقارنة التؾافق السيشي بيؽ الجامعات الحكؾمية والخاصة، ودراسة مجى تأثيخ بيئة العسل  (2

 .والدياسات الإدارية عمى ذلػ
 السرادر

 ( .إدارة الجؾدة8312إسساعيل، محمد صادق .)  الذاممة في التعميؼ، السجسؾعة العخبية
 .150لمتجريب والشذخ، القاىخة، ص
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 ( .علبقة جؾدة بيئة العسل بالتؾافق السيشي لجى الأساتحة الجامعييؽ: 8319بؾبيجي، لامية .)
كمية  -جامعة الذييج حسو لخزخ الؾادي  دراسة ميجانية عمى عيشة مؽ أساتحة جامعة الؾادي،

 852، أكتؾبخ، الجدائخ، 0, ع5والإندانية، مجمة العمؾم الشفدية والتخبؾية، مجالعمؾم الاجتساعية 
– 822. 
 ( .الكيؼ الاقترادية والدياسية وعلبقتيا بالتؾافق السيشى لجى ىيئة 8312بؾعظيط، سفيان .)

مخبخ تظؾيخ السسارسات الشفدية والتخبؾية، مجمة  -التجريذ الجامعى، جامعة قاصجي مخباح 
 .98 – 22، جؾان، الجدائخ، 12ية وتخبؾية، عدراسات نفد

 --------( .8312 الكيؼ الذخرية وعلبقتيا بالتؾافق السيشي لجى ىيئة التجريذ .)
 .152 – 182، الجدائخ، 11بؽ يؾسف بؽ خجة، ع 1الجامعي، جامعة الجدائخ

 ( .مدتؾى التؾافق السيشى لأعزاء ىيئة التجريذ بجامع8315حجؾ، مدعؾد عبجالحسيج .) ة
القجس السفتؾحة، جسعية البحؾث والجراسات الإندانية الفمدظيشية، مجمة البحؾث والجراسات 

 .21 – 21يشايخ، فمدظيؽ،  ،80الإندانية الفمدظيشية، ع
 ( .الاترال السفزل والتؾافق السيشي لجى شخائح 8381الداعجى، سعاد أحسج مؾلى .)

كمية الآداب، مجمة آداب  -معة السدتشرخية تجريدية متبايشة مؽ السجتسع: دراسة مقارنة، الجا
 .125 – 109، العخاق، 90السدتشرخية، ع

 ( .التؾافق السيشي في علبقتو بالسدانجة الاجتساعية  8311سكخان،  ماىخ عبج الخزاق .)
لجى الاخرائييؽ الاجتساعييؽ بسجارس التعميؼ العام، مجمة دراسات في الخجمة الاجتساعية 

 .198، ص 5، ج 01مرخ، ع  والعمؾم الإندانية،
 ( .جؾدة الحياة وعلبقتيا بالخضا الؾعيفي لجى أعزاء ىيئة 8318علبم، سحخ فاروق .)

 .820، ص 8، ع 11التجريذ بالجامعة،  دراسات عخبية في عمؼ الشفذ، مج 
 ( .دراسات في عمؼ الشفذ الرشاعي والسيشي، دار السعخفة 1922عؾض، عباس محسؾد .)

 رية.الجامعية، الإسكشج
 ( .التؾافق السيشي وأثخه في الأداء الاستخاتيجي لمسؾارد البذخية: 8312مؾسى، صباح محمد .)

كمية الإدارة والاقتراد،  -دراسة تحميمية لآراء عيشة مؽ التجريدييؽ في الجامعة السدتشرخية 
، 132, ع09كمية الإدارة والاقترادـ، مجمة الإدارة والاقتراد، س -الجامعة السدتشرخية 

 .182 – 132العخاق، 
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