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 اهداف المجلة وضوابط النشر ودليل المؤلفين
 : هدف المجلة:اولا

نذخ الأبحاث العمسية في مختمف التخررات القانػنية، والتعميق عمى القخارات القزائية والسقالات التي  -0
 .تيجؼ إلى نذخ الثقافة القانػنية

سختمف في الجامعات السشاضخة، في بمج جدػر السعخفة العمسية وتعديد التػاصل السعخفي بيغ كميات القانػف  -2
 الجاخل والخارج.

نػنية في السجتسع مغ خلاؿ إتاحة السجمة بصبعتيا الػرقة والخقسية وتػزيعيا مقابل مبالغ نذخ الثقافة القا -3
 رمدية.

 ثانياً: سياسة المجلة
 التقهيم العلسي للأبحاث:  (1)
العمسية في  ةكفاءالبليع بعج تقػيع البحث عمسياً مغ قبل خبخاء معتسجيغ مذيػد  ىحه السجمة يتع الشذخ في .0

 .مياديغ اختراصاتيع الجقيقة
  .تختارىع السجمة )خبخاء( ع العمسي مغ قبل محكسيغ اثشيغػييخزع البحث السقجـ لمشذخ في السجمة لمتق .2
 ة. السجمة نذخ البحػث التي لا تتػفخ فييا مشيجية البحث العمسي السعخوفوتخفس  .3
  بعج تقػيع ابحاثيع. الخبخاء ثبتيادـ الباحث بالأخح بالسلاحطات التي تمي .4
 :نذر البحث( 2) 
أي مجمة  ذاتو، إلى، ولع تقجـ لمشذخ في الػقت لا تشذخ السجمة سػى البحػث الأصمية التي لع يدبق نذخىا -1

  عمسية أخخى أو مؤتسخ عمسي.
 مغ تاريخ استلاـ البحث. يتع إعلاـ الباحث بقخار السجمة بقبػؿ الشذخ خلاؿ مجة خسدة عذخ يػماً  -2
قخب عجد مييأ لمشذخ أتمتدـ السجمة بشذخه في و  ، يدود الباحث بتأييج قبػؿ الشذخ،قبػؿ البحث لمشذخ في حالة -3

 اً.نفآلمذخوط السحكػرة  إذا كاف البحث مدتػفياً 
مع مخاعاة الأولػيات الفشية وتاريخ تقجيع  وفق خصة هيأة التحخيخعمى تحتفظ السجمة بحقيا في نذخ البحث  -4

 .البحث
ولا يجػز لأي جية أخخى إعادة نذخ البحث أو نذخ تخجسة لو في  ليا، اً بحث يشذخ في السجمة يكػف ممك كل -5

 كتاب أو صحيفة أو دورية إلا بسػافقة خصية مغ رئيذ التحخيخ.
دولار أمخيكي( عغ كل  055ديشار عخاقي عغ كل بحث محمي و) ألف( مائة 0550555يدتػفى مبمغ ) -6

( ألفاف وخسدسائة 2555( صفحة، ويدداد السبمغ بسقجار )25صفحاتو لا تديج عغ ) بحث أجشبي، إذا كاف عجد
 ديشار عغ كل صفحة تديج عمى الحج الأقرى السحجد، ويتع تحخيخ إيراؿ رسسي بالسبالغ السدتمسة.
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 .أـ لا ىانذخ  تعسػاء  ،تعتحر السجمة عغ إعادة البحػث -7
 ( حقهق الباحث وواجباته:3)
بالسحافطة عمى الحقػؽ الفكخية لمباحثيغ بحدب ما تشز عميو القػانيغ الشافحة في جسيػرية تتعيج السجمة  -0

 العخاؽ.
 يعبخ البحث عغ رأي الباحث، ولا يعبخ عغ رأي السجمة.  -2
و نقل مغ مػاقع أو اقتباس أاستلاؿ  أي يتحسل الباحث السدؤولية القانػنية والأخلاقية الكاممة في حالة ضيػر -3

 .دوف الحرخ في أقػاس الاقتباس أو مغ دوف الإشارة الكاممة والرحيحة لمسخجع في اليامر ػ مغ الإنتخنت
 ضوابط النشراً: لثثا
 الستطلبات الذكلية في الأبحاث العربية )دليل السؤلفين(: 
 عشػاف البحث: -0

الباحث الكامل  (، ويكتب اسع08( وبحجع )Simplified Arabicيثبت عشػاف البحث عمى الرفحة الأولى بخط )
شتخؾ في كتابة البحث فسغ السشاسب ذكخ أسسائيع مع امو. وفي حالة وجػد أكثخ مغ باحث ولقبو العمسي ومكاف عس

 عشػاف السخاسمة، بغية تيديخ الاتراؿ بيع.
 عشػاف البحث:

 (08( والحجع )Simplified Arabicسع الباحث / الباحثػف ػ نػع الخط )ا
 (08( والحجع )Simplified Arabicػ نػع الخط ) عشػاف الباحث / الباحثػف 

 وتكتب الكمسات السفتاحية تحت كل ممخز وبمغتو. )ممخز بالمغة العخبية وإحجى المغتيغ الإنكميدية أو الفخندية(.
 متغ البحث: -2
(، كسا يتخؾ ىامر فخاغ A4( عمى وجو واحج مغ كل ورقة ذات الحجع )Simplified Arabicيصبع البحث بخط )  

مشاسب في كل جيات الػرقة السصبػعة، ويبػب البحث إلى مقجمة، ثع الستغ الحي يػزع عمى )فرػؿ أو مباحث 
 ومصالب وفخوع(، ثع الخاتسة، ثع قائسة السخاجع. 

 سع( مغ كل جية. 2حاشية الػرقة )• 
 العميا لمرفحة الأولى فقط.مداحة فارغة تتخؾ خسدة أسصخ مفخدة كسداحة فارغة بعج الحاشية • 
 (Simplified Arabic( ونػع الخط )04يكتب الشز بحجع )• 
 ( بمػف غامق وتػضع مباشخة بعج الحاشية اليسشى.06تكتب العشاويغ الخئيدة بحجع )• 
 ( وتػضع مباشخة بعج العشاويغ الخئيدة.06تكتب العشاويغ الفخعية بحجع )• 
 (Singleاـ الشسط )السفخد( )تزبط السدافة بيغ الأسصخ باستخج• 
 (، وبذكل متدمدل ومدتقل أسفل كل صفحة02تكتب اليػامر بحجع )• 
 (0234567895تدتخجـ الأرقاـ العخبية ) •
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 .واحج قبل كل عشػاف رئيذ أو فخعي يجب تخؾ مداحة فارغة قجرىا سصخ• 
( ويتخؾ سصخ واحج فارغ 04جع )بالشدبة للأشكاؿ: يػضع عشػاف الذكل تحت الذكل مباشخة وبأحخؼ غامقة بح• 

 قبل الذكل.
( ويتخؾ سصخ واحج فارغ قبل عشػاف 04الججاوؿ: يػضع العشػاف فػؽ الججوؿ مباشخة وبأحخؼ غامقة بحجع )• 

 الججوؿ
، جية الشذخ، 0، ط 0تكتب السخاجع بمػف غامق بالأسمػب الآتي: اسع السؤلف، عشػاف الكتاب أو البحث، ج • 

 شذخ.مكاف الشذخ، سشة ال
 Styleتشطع السخاجع في نياية البحث، وتكتب بصخيقة )السؤلف ػ العشػاف( شبقاً لشطاـ شيكاغػ الخاص بالتػثيق  •

Chicago 
(، ويجب أف تتشاسب تساماً 02كمسة، تكتب بالمغة العخبية بحجع ) 355يجب أف يبجأ البحث بخلاصة لا تديج عغ • 

 مكثف وواضح. مع مزسػف البحث ونتائجو ويشطع ذلظ بأسمػب
يػضع عشػاف البحث، وأسساء الباحثيغ، وخلاصة البحث بالمغة الإنكميدية السصابقة لمخلاصة العخبية، مباشخة بعج • 

  (.02السمخز بالمغة العخبية، وتكتب بحجع )
 الإنكليزية:باللغة البحهث 

 سع مغ كل جية. 2حاشية الػرقة • 

 كسداحة فارغة بعج الحاشية العميا لمرفحة الأولى فقط.مداحة فارغة تتخؾ خسدة أسصخ مفخدة • 
  Times New Romanنػع  04حجع الأحخؼ • 
 Times New Romanغامق نػع  04عشػاف البحث • 
  Times New Romanغامق نػع  02أسساء الباحثيغ • 
 (تحت أسساء الباحثيغ  )  Times New Romanغامق نػع  02عشاويغ الباحثيغ • 
 .وتكػف مباشخة بعج الحاشية اليسشى  Times New Romanغامق نػع  04العشاويغ الخئيدية • 
 وتكػف مباشخة بعج العشاويغ الخئيدية  Times New Romanغامق نػع  04العشاويغ الفخعية • 
  .(مفخدة)والسدافة بيغ الأسصخ   Times New Romanنػع  04الشز حجع الخط • 
 .(مفخدة)والسدافة بيغ الأسصخ   Times New Romanنػع  02اليػامر حجع الخط • 
 مداحة فارقة يجب تخؾ سصخ واحج فارغ قبل كل عشػاف رئيدي أو فخعي• 
 غامق ويتخؾ سصخ واحج فارغ قبل الذكل. 02الأشكاؿ يػضع عشػاف شكل تحت الذكل مباشخة وبأحخؼ حجع • 
غامق ويتخؾ سصخ واحج فارغ قبل عشػاف  02يػضع عشػاف الججوؿ فػؽ الججوؿ مباشخة وبأحخؼ حجع  الججاوؿ• 

 الججوؿ.
 وبخط غامق.سشة الشذخ،  ،جية الشذخ، مكاف الشذخ ،0، ط 0عشػاف الكتاب ج  ،أسع السؤلف :السرادر• 
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 .Style Chicagoل شيكاغػ ستاي إلىالسرادر في نياية البحث تكتب بريغة قانػنية عالسية وفقا  .
 .سشة الشذخ ،جية الشذخ، مكاف الشذخ ،0، ط 0عشػاف الكتاب ج  ،جع أسع السؤلفاالسخ • 
الخلاصة بالمغة العخبية يػضع عشػاف البحث وأسساء الباحثيغ وخلاصة البحث بالمغة العخبية مباشخة بعج السمخز • 

 الإنكميدية. بالمغة
ز فيجب أف تختب أبججياً ثع الأحخؼ اللاتيشية والإغخيقية وتػضع في نياية الخمػز: إذا أحتػى البحث عمى أية رمػ • 

  وقبل السرادر. البحث
 .القانػنية الباحث لمعمػـكمية القانػف مجمة  الفمػجةاسلات إلى جامعة خ تعشػف البحػث والس

                                                :    ت السجمة والسػقع الالكتخونييسيلالمسخاسمة عمى إ
 EMAIL: jrls@uofallujah.edu.iq 

EMAIL: law.journal@uofallujah.edu.iq  

https://uofjls.net         
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 كلمة العدد
ظادطت ولخجني برلك زماز تها الخجخىالى طلظت اصداز الاعداد الخاصت بمجلت الباحث للعلىم القاهىهيت لخبلغ اليىم طي                  

السصين كما هى دًدن المجلت المعهىد، فكل ذ فيه الابحار المقدمت للمجلت للخقييم العلمي الري اخظعو العدد الأول  المجلد الظادض

وشهذ بميزان الخقييم العلمي المطلىب  بحث مً الابحار والىخاحاث العلميت التي قدمذ للمجلت لم ًخم احاشتها وصلاحيتها إلا بعد أن

ًخسج للقساء مً  لان بعظها القبىل واعطائه الىصف العلمي الري ًؤهل مً هخائجهافكان  ،ووطعذ جحذ مظطسة السصاهت العلميت

باحثين وكخاب ومفكسيً. وبالمقابل لكل ذلك زمت بحىر قدمذ الى المجلت عمدث ادازتها الى عدم قبىلها بعد ان زفظذ مً قبل 

وهرا ما ًؤكد حسص المجلت وهيأة الخحسيس فيها على العمل بظياطت زابخت بشأن ما ًيشس في المجلت مً ابحار جدظم  المحكمين العلميين،

ره وه هت العلميت والجىدة في الطسح و المعالجت على وفق ما جخطلبت المجلت مً شسوط ومخطلباث خاصت بالابحار التي جيشس فيها،بالسصا

لكل ما ًيشس فيها وطمً طياطت علميت شفافت ومعلىت وواضحت مثبخت على مىقعها الالكترووي ومخبىاة العلمي ظابط ال الشسوط هي

 .المجلتمً قبل القائمين على إدازة 

وكان خلاصت هرا العدد كما هىهىا فيما طبق قبىل مجمىعت مً البحىر العلميت التي اطخىفذ شسائطها جىشعذ بين مخخلف فسوع        

 .تهلالا لما طيجده الباحثين والقساء في هرا العدد مً هخاحاث فكسيت قاهىهيتخالقاهىن العام او الخاص لا هىفك عً ذكسها اط

عىىان )اشدواحيت القاعدة الجىائيت في القاهىن العساقي( ب حاء أو الابحار وفي جخصص القاهىن الجىائي ل القاهىن العامففي مجا        

 هى العىىان الأول الري اطتهلذ به المجلت عددها هرا، وحاء البحث الاخس بعىىان )حسيمت الاعخداء على المال العام في الىظام الظّعىدي

 حد الباحثين مً خازج العسا،، بنىما في جخصص القاهىن الدولي جظمً هرا العدد اكرر مً بحث حاء أولهاوهى لا  دزاطت جحليليت(-

في وفي ميدان المعالجاث الفقهيت المعاصسة  عىىان )الياث الأمم المخحدة لخحقيق الامً الظيبراوي وأزسها على الدشسيعاث العساقيت(،ب

)المصالح الراجيت بمظمى  زم جبعه بحث أخس)الأمً البيىلىجي في القاهىن الدولي(،  حاء اعىىاه القاهىن الدولي العام جظمً العدد

(. اما ان وحهىا وحهىا شطس القاهىن -القظيت الفلظطيييت اهمىذحا-لأعظاء مجلع الامً وأزسها على قبىل العظىيت في الأمم المخحدة 

جىحه فقهي في مجال الحقى، والشخصيت حاء البحث لعدد وكاهذ حعبر فىجد ان مً البحىر التي قبلذ في هرا ا لدطخىزي والادازي،ا

زم حاء بعد ذلك البحث الخاص في القاهىن الادازي الري ًبحث في جىظيم )الخىظيم الدطخىزي لحماًت الحق في الصىزة(،  المىطىم

وفي مجال الخطىز السقمي والركاء الاصطىاعي جظمً العدد  ،()إعادة هىدزة مجلع الدولت العساقي مجلع الدولت العساقي، وحاء بعىىان

مدي جطبيق الركاء الاصطىاعي في ابحار حعالج اوعكاض جلك الخقىياث على الىاقع الظسيبي العساقي، فجاء احد جلك الابحار بعىىان )

- ي جطىز أداء الظلطت الماليت في العسا،دوز الخحىل السقمي ف( بنىما حاء البحث الاخس جحذ مظمى )مكافحت التهسب الظسيبي في العسا،

، وكان هصنب القاهىن الخاص ببحث واحد في هرا العدد حاء بعىىان )-دزاطت مقازهت
ً
المصلحت ( وهى لباحث مً خازج العسا، اًظا

فائدة  العلميت والبحثت اث. وهأمل في النهاًت ان جكىن لخلك الىخاح(المعخبرة مً اشتراط المشسع العساقي منزل الصوحيت في حسيمت شها الصوج

علميت جفخح افا، الخفكير والخدبس لمشكلاث قاهىهيت ذاث صلت او حغني مطبقي القاهىن ومىفرًه والباحثين في إًجاد حلىل لما ًىبري في 

 .طىح الىاقع مً مشاكل حقيقت بالبحث والمعالجت

 

 ا.د. زائد هاجي احمد

 زئنع الخحسيس

 0202/حصيسان
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The term “reengineering” is an abbreviation for the term known as reengineering administrative 

processes in the organization. It is a radical process of improving and developing work procedures 

by redesigning them and all the organization’s facilities at all levels in a way that ensures 

achieving quality, speed, saving time, and plentiful production, whatever the nature of the 

organization’s work. Re-engineering administrative processes includes comprehensive 

improvements based on understanding the nature, characteristics, and tools of the organization or 

institution subject to this process. It includes developing the human resources aspect, the 

legislation that governs its work, and developing the mechanisms and systems necessary to 

achieve excellence and quality in its output. This concept emerged in 1990 in private production 

and commercial organizations (companies) with the aim of improving production and reducing 

the costs and using mechanization and modern technology to achieve this purpose. The American 

engineer Michael Hammer is considered the pioneer of the reengineering theory, which is based 

on overcoming the difficulties of complex work in the midst of conflicting visions of institutional 

leaders, the absence of strategic thinking for work, the lack of transparency in work procedures, 

the difficulty of determine responsibilities, the adherence to administrative positions, and the 

difficulty of changing responsible individuals of departments that operate according to the 

mentality of a separate mind or what is called the silo mentality that neutralizes the principle of 

participation in work and responsibility. This research is an attempt to employ the theory of the 

reengineering at the level of an independent judicial body, namely the Iraqi Council of State, 

through redrawing the strategies of judicial, legislative and administrative work, controlling the 

management and flow of administrative cases, transparency and flexibility in work and getting rid 

of the forces of resistance to improvements. 
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٢ٛٝ ػ٤ِٔس ، ( ك٢ جُٔ٘ظٔسReengineering) جلإوج٣ٌسٕ ٓٛطِف )جُٜ٘ىٌز( ٛٞ جنطٛحٌ ُِٔٛطِف جُٔؼٍٝف ذحػحوز ٛ٘ىْس جُؼ٤ِٔحش ئ

ض٤ٜٔٛٔح ٌُٝحكس ٍٓجكن جُٔ٘ظٔس ٝػ٠ِ ًَ جُٔٓط٣ٞحش ذٔح ٣ٟٖٔ ضكو٤ن  ئػحوزجُؼَٔ ٖٓ نلاٍ  لإؾٍجءجشضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ ؾ٣ًٌس 

ضطٟٖٔ ضك٤ٓ٘حش  جلإوج٣ٌسٛ٘ىْس جُؼ٤ِٔحش  كاػحوز، ًحٗص ٠ر٤ؼس ػَٔ جُٔ٘ظٔس حأ٣   جلإٗطحؼجُؿٞوز ٝجٍُٓػس ٝجلاهطٛحو ذحُٞهص ٝٝكٍز 

ك٢ٜ ضَٗٔ ضط٣ٍٞ ؾحٗد جُٔٞجٌو ، ًٜٙ جُؼ٤ِٔسجُٔإْٓس جُهحٞؼس ُ أًٝٛٙ جُٔ٘ظٔس  ٝأوٝجشٖحِٓس ٓٓط٘ىز ٖٓ كْٜ ٠ر٤ؼس ٝنٛحتٙ 

ظٍٜ ًٛج جُٔلّٜٞ ، جُلآَس ُطكو٤ن جُلحتو٤س ٝجُؿٞوز ك٢ ٓهٍؾحضٜح ٝجلأٗظٔس ج٤ُ٥حشٝضط٣ٍٞ ، ٝجُط٣ٍٗؼحش جُط٢ ضكٌْ ػِٜٔح، جُر٣ٍٗس

جْطهىجّ جٌُٔ٘٘س ٝجُطٌِ٘ٞؾ٤ح ٝضو٤َِ ضٌح٤ُلٚ ٝ جلإٗطحؼٝجُطؿح٣ٌس جُهحٚس ذٜىف ضك٤ٖٓ  جلإٗطحؾ٤سك٢ جُٔ٘ظٔحش )جًٍُٗحش(  0991ػحّ 

جُطـِد ػ٠ِ ٓٛحػد  ئ٠ُٓح٣ٌَ ٛحٍٓ ٛٞ ٌجتى ٗظ٣ٍس جُٜ٘ىٌز جُط٢ ضٓط٘ى  جلأ٢ٌ٣ٍٓق٤ع ٣ؼى جُٜٔ٘ىِ ، جُكى٣ػس ُطكو٤ن ًٛج جُـٍٜ

، جُؼَٔ ئؾٍجءجشٝجٗؼىجّ جُٗلحك٤س ك٢ ، ٝؿ٤حخ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُِؼَٔ، جُؼَٔ جًٍُٔد ك٢ نْٟ ضٟحٌخ جٍُؤٟ ُِو٤حوجش جُٔإ٤ْٓس
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 ذحُؼوَ ٓح ٣ؼٍفجُٔٓإُٝس جُط٢ ضؼَٔ ٝكن  جلإوجٌجشٝٚؼٞذس ضـ٤٤ٍ ، جلإوج٣ٌسٝجُطٔٓي ذحُٔ٘حٚد ، ٝٚؼٞذس ضكى٣ى جُٔٓإ٤ُٝحش

ٕ ًٛج جُركع ٓكحُٝس ػ٤ِٔس ُطٞظ٤ق ٗظ٣ٍس ئ، ذؼو٤ِس جُٛٞٓؼس ج١ًُ ٣ك٤ى ٓرىأ جُٔٗحًٌس ك٢ جُؼَٔ ٝجُٔٓإ٤ُٝس ٠ٓح ٣ٓٔ أٝجُٔ٘لَٛ 

جُؼَٔ جُوٟحت٢ ٝجُط٣ٍٗؼ٢  شجْطٍجض٤ؿ٤حٌْْ  ئػحوزٖٓ نلاٍ ، ٤ٛثس هٟحت٤س ٓٓطوِس ٢ٛٝ ٓؿِّ جُىُٝس جُؼٍجه٢جُٜ٘ىٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

ٝجُٗلحك٤س ٝجٍُٔٝٗس ك٢ جُؼَٔ ٝجُطهِٙ ٖٓ هٟٞ جُٔٔحٗؼس ٖٓ جُطك٤ٓ٘حش ذٔح  جلإوج٣ٌسٝضىكن جُىػحٟٝ  ئوجٌزٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ، ٝجلإوج١ٌ

ٝجُطهِٙ ٖٓ ذ٤ٍٝهٍج٤٠س جُؼَٔ ، جُوٟحت٢ جلأٖٓٝضكو٤ن  جلأقٌحّس ٝذٔح ٣ٟٖٔ جْطوٍجٌ ؾٞوز جُٔهٍؾحش جُوٟحت٤س ٝجُط٣ٍٗؼ٤ ن٣كو

 .ٍلا ٣طـ٤ُٔوُٞس جُٔٓطوٍ  حجُٔٓطوٍز ٝكو  

 
 ٓؿِّ جُىُٝس .   ، جلإوج١ٌضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جُوٟحء ، جُىػٟٞ ئوجٌز، جُؼَٔ جُوٟحت٢ شجْطٍجض٤ؿ٤ح، جلإوج٣ٌسٛ٘ىْس جُؼ٤ِٔحش  ئػحوز، : ٛ٘ىٌز انكهًاخ انًفراحُح

 

 : انًمذيح .2

ك٢  ٝجلإٗطحؼ جلأوجءٖٓ جُٔٞج٤ٞغ جُٔٓطوٍز ك٢ ٓؿحٍ ضط٣ٍٞ ٝضك٤ٖٓ  جلإوج٣ٌسٛ٘ىْس جُؼ٤ِٔحش  ئػحوز أ٣ٝؼى ٓٞٞٞع جُٜ٘ىٌز       

ضـ٤٤ٍجش ؾ٣ًٌس ٤ُٖٞٔٝس ٖٓ  ئقىجظٝهى جغرص ًٛج جُٔٞٞٞع كؼح٤ُطٚ ذٌَٗ ًر٤ٍ ك٢ ، جُٔ٘ظٔحش جُهحٚس ًحًٍُٗحش جُطؿح٣ٌس ٝجُر٘ٞى 

جٍُٔجكن ٝجُٔإْٓحش جُؼحٓس ٜٝٓ٘ح  أٚركصجْطوٍجٌ ضطر٤ن جُٜ٘ىٌز  ، ٝئَجءجُطٍه٤ؼ٤س ؿ٤ٍ جُٔؿى٣س جلإٚلاقحشٗوطس جُٛلٍ ذىلا ٖٓ 

 جُىػح١ٝ ٝئوجٌزجُؼَٔ جُوٟحت٢  جْطٍجض٤ؿ٤حشجُٔإْٓحش جُوٟحت٤س جُٔٓطوِس ك٢ ٤ّٓٓ جُكحؾس ُطٞظ٤ق هٞجػى جُٜ٘ىٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

ض٤ٔٓس  حغْ ج٠ِن ػ٤ِٚ لاقو  ، كٔؿِّ جُىُٝس جُؼٍجه٢ ج١ًُ ًحٕ ٣ؼٍف ذى٣ٞجٕ جُطى٣ٖٝ جُوح٢ٗٞٗ، جُوٟحت٢ ٝجلأٖٓ جلإوج٣ٌسٝضكو٤ن جُؼىجُس 

َُٞجٌز جُؼىٍ جُؼٍجه٤س ُْٝ ٣ٌٖ ٣ٔػَ ؾٜس  حضحذؼ   حًحٕ ٣ٔػَ ٍٓكو  ، جُٔؼىٍ 0999( ُٓ٘س 65ٓؿِّ ٌٖٟٞ جُىُٝس ذٔٞؾد هحٗٞٗٚ جٍُٔهْ )

ٝذؼى ، ٝٓ٘حٛؽ جُؼَٔ جُوٟحت٢ أْح٤ُدجًػٍ ٖٓ  جلإوج١ٌذ٤ٍٝهٍج٤٠س جُؼَٔ  أػٔحُٚٓٓطوِس ػٖ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ًٝحٗص ض٤ٓطٍ ػ٠ِ هٟحت٤س 

ٓؿِّ جُىُٝس ٣هطٙ  ئٗٗحء( ٓ٘ٚ ػ٠ِ 0ٗٛص جُٔحوز )  7109( ُٓ٘س 90ُِوحٕٗٞ ْحذن جًًٍُ ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ ٌهْ ) جلأن٤ٍجُطؼى٣َ 

جُ٘ظٍ ذطر٤ؼس جُؼَٔ  ئػحوزًٝٛج ٣وط٢ٟ ، ٝج٤ُٛحؿس ٣ٝؼى ٤ٛثس هٟحت٤س ٓٓطوِس ضطٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س كطحءٝجلإ جلإوج١ٌذٞظحتق جُوٟحء 

 جُٜ٘ىٌز ضٓحػى ك٢ ضكو٤ن ًٛٙ جُـح٣س . ٓرحوبٝذحُطح٢ُ كإٔ ضٞظ٤ق ، وجنَ جُٔؿِّ ٝجلإوج١ٌجُوٟحت٢ 

 انثحس : أهًُح.2.2

 جلإوج٣ٌسجُٔؼٍٝكس ذحػحوز ٛ٘ىْس جُؼ٤ِٔحش  جلإوج١ٌجُركع ك٢ ٝٞغ ٓوحٌذس ػ٤ِٔس قى٣ػس ُُِٔجٝؾس ذ٤ٖ ٗظ٣ٍس جُطط٣ٍٞ  أ٤ٔٛسضٌٖٔ        

ك٢ ٓؿِّ جُىُٝس جُؼٍجه٢ ٤ًٜثس هٟحت٤س ٓٓطوِس ذٔٞؾد  ٝجلإوج١ٌذ٘حء ٝذٌِٞز جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝٓ٘حٛؽ جُؼَٔ جُوٟحت٢  ئػحوزٝضٞظ٤لٜح ك٢ 

 جُوحٕٗٞ ٝجُىْطٌٞ . 

 انثحس : ذافأه .2.1

ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ  ٝجلإوج١ٌٓؿِّ جُىُٝس جُؼٍجه٢ ك٢ ٓؿحٍ ٓٔحٌْس جُؼَٔ جُوٟحت٢  أػٔحٍجُٜ٘ىٌز ػ٠ِ  ٓرحوبضٞظ٤ق  ئ٣٠ُٜىف جُركع     

ػ٠ِ ٓٓطٟٞ  ٝأ٣ٟحجُوح٤ٗٞٗس،  ٝجُٔرحوب جلأقٌحّٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ ضٞق٤ى ، جُٔٞجػ٤ى ٝجُطؼٕٞ جُوٟحت٤س ئوجٌزجُىػح١ٝ ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ  ئوجٌز

 جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس جُىجػٔس ُؼَٔ جُٔؿِّ جُوٟحت٢ . ئوجٌز

 يشكهح انثحس: -2-3

ك٢ ػَٔ ٓؿِّ جُىُٝس ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ض٤ٌَٗ جُٔؿِّ جُؿى٣ى  ٝجلإوج١ٌضطٔكٌٞ ٌِٓٗس جُركع ك٢ ؿ٤حخ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُؼَٔ جُوٟحت٢       

 جلإوج١ٌٓكٌٔس جُوٟحء ، )ٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ أ٠ُٝػ٠ِ وٌؾط٤ٖ ذىٌؾس  جلإوج١ٌجُوٟحء  أػٔح٤ٍٛثس هٟحت٤س ٓٓطوِس ضٔحٌِ  ذٞٚلٚ

جُؼ٤ِح (، ٝػىّ جْطؿحذس جُ٘ٛٞ٘ جُكح٤ُس ك٢ هحٕٗٞ جُٔؿِّ ُٔططِرحش جُؼَٔ جُوٟحت٢ ك٢  جلإوج٣ٌس( ٝذىٌؾس غح٤ٗس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ) جُٔكٌٔس 

 ٓح ٤ْطًْٝٛج  ، جُوٟحت٢ ٝجلأٖٓ جلإوج٣ٌسىجُس ضطر٤وٜح ٝٓىٟ ضكو٤وٜح ُِؼ ٝئُُج٤ٓسٖٝلحك٤طٜح  جلأقٌحّجُٞهص ٝؾٞوز  ٝجنطٛحٌضكو٤ن جٍُٓػس 

 ٓؼحُؿطٚ ك٢ ًٛج جُركع .

 . يُهجُح انثحس :2.4

 ًٛٙ جُىٌجْس . ئػىجوك٢  جُٔوحٌٕضْ جػطٔحو جًُٔٛد جُطأ٢ِ٤ٚ ٝجلاْط٘رح٢٠ 

 . خطح انثحس : 2.5

ٓطِر٤ٖ ض٘حُٝ٘ح  ئ٠ُجُكى٣ػس ُٔؿِّ جُىُٝس، ٝهٓٔ٘حٙ  جلإوجٌزُط٘حٍٝ  جلأٍٝنٛٛ٘ح جُٔركع  أْح٤٤ْٖٓركػ٤ٖ  ئ٠ُضْ ضو٤ْٓ ًٛٙ جُىٌجْس      

جُٔركع جُػح٢ٗ كوى نٛٛ٘حٙ ُركع  أٓحجلإوج٣ٌس، ضكو٤ن جُؼىجُس آ٤ُحش  جُىػٟٞ ٝض٘حُٝ٘ح ك٢ جُٔطِد جُػح٢ٗ ئوجٌزض٘ظ٤ْ  جلأٍٝك٢ جُٔطِد 

ٔؼحُؿس ٓٞٞٞع جٍُٔجؾؼس جُط٣ٍٗؼ٤س ُِوٞج٤ٖٗ ُ جلأٍٝنٛٛ٘ح جُٔطِد ، جُوٟحت٤س ٝهى هٓٔ٘حٙ ُٔطِر٤ٖ جلأقٌحّٓٞٞٞع جُٗلحك٤س ٝجْطوٍجٌ 

وٚ ضٟٔ٘ص جْٛ ٝجنططٔ٘ح جُركع ذهلاٚس ٓؼٔ، جُوٟحت٢ جلأٖٓك٢ ق٤ٖ نٛٛ٘ح جُٔطِد جُػح٢ٗ ُٔٞٞٞع ، جُٔطِٛس ذؼَٔ ٓؿِّ جُىُٝس 

 ك٢ ًٛج جُركع.ئ٤ُٜح  جُ٘طحتؽ ٝجُط٤ٚٞحش جُط٢ ضِٞٚ٘ح
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 :انحذَصح فٍ يجهس انذونح   الإدارج. 1

ٛ٘ىٌز ٓؿِّ جُىُٝس ٤ًٜثس ٓٓطوِس ضٟطِغ ذٞظحتق جُوٟحء جلإوج١ٌ ئػحوزجٕ 
(0)

، ُطكو٤ن جُؿٞوز ٝجُلحػ٤ِس ك٢ جُؼَٔ جُوٟحت٢ 

ًحلإكطحء ٝج٤ُٛحؿس جُط٣ٍٗؼ٤س  جلأن٣ٍٟؿد جٕ ٣ٓط٘ى ك٢ ػِٔٚ ئ٠ُ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضطؼِن ذحُؼَٔ جُوٟحت٢ ْٝحتٍ جنطٛحٚحش جُٔؿِّ 

ٝجُطٞه٤طحش ذؼى وٌجْس ٝضك٤َِ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ُٔؿِّ جُىُٝس ٝض٤ٌٗلاضٚ ٝضكى٣ى ػ٘حٍٚ جُوٞز  ٝجلأٛىجفٝضكى٣ى جٍُؤ٣س ٝجُٜٔحّ 

ًُُي ٍٝٓجهرس ض٘ل٤ًٛح ذؼى ضهط٢ ٍٓقِس جُٔوحٝٓس أٝ جُٔٔحٗؼس ٝٓطحذؼس جُط٘ل٤ً ٝجُطو٤٤ْ، ًٝٛٙ  حٝجُٟؼق ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش جُوٟحت٤س ضرؼ  

ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس ٝٓرحوب جُؼَٔ ًحُطهٛٙ ٝضو٤ْٓ  أػٔحٍلإوجٌز  ٝج٤ُ٥حشؼ٤س ٝجُٟٞجذ١ جُط٣ٍٗ جلأ٠ٍجلاْطٍجض٤ؿ٤س ضطٟٖٔ ٝٞغ 

جُؼَٔ ٝجُطىٌؼ جلإوج١ٌ ٝجُو٤حوز ٝجُط٤ٓ٘ن ٝجُطٞجَٚ لإوجٌجش جُٔكحًْ ٓغ جُؿٞجٗد جُٔح٤ُس جُٔطؼِوس ذط٣َٞٔ جُٔؿِّ ٝض٤ٌٗلاضٚ ٝ ئوجٌز 

، ض٤ْٔٛ ٝضك٤َِ جُٞظحتق جُوٟحت٤س ٝجٌُلإزحٛؽ ؾًخ جُوٞز جُر٣ٍٗس جُؿ٤ىز جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ُٔؿِّ جُىُٝس، ًطٞهغ جلاقط٤حؾحش، ٓ٘

س ٝجلإوج٣ٌس، ضكى٣ى ٓؼح٤٣ٍ لاٗطوحء جُٔٓطٗح٣ٌٖ ٝجُٔٓطٗح٣ٌٖ جُٔٓحػى٣ٖ ٠ٍٝم جٗطوحتْٜ، ًًُٝي ٓؼح٤٣ٍ جٗطوحء جٌُٞجوٌ جُوٟحت٤س ٝجلإوج٣ٌ

ٍ ئ٠ُ ض٘ظ٤ْ آ٤ُس جٗطوحء جُٔٓطٗح٣ٌٖ ٝجُٔٓطٗح٣ٌٖ جُٔٓحػى٣ٖ، ًٔح ٣لطوٍ ئ٠ُ جُٔٓحٗىز، ضط٣ٍٞ جُوٞز جُر٣ٍٗس، جي لا َجٍ جُط٣ٍٗغ جُؼٍجه٢ ٣لطو

ٝؾٞو ٓؼح٤٣ٍ ه٤ح٤ْس ُلاٗطوحء ٝإٔ ٓح ٌٝو ذ٠ٍٝٗ جُطؼ٤٤ٖ ٖٓ ٓؼح٤٣ٍ ك٢ٜ ٓوطٍٛز ػ٠ِ )جُؿ٤ٓ٘س، جُؼٍٔ، جُهىٓس(
(7)

ُٔؼح٤٣ٍ  جلإٖحٌزوٕٝ  

 : ج٥ض٤سجُكى٣ػس ك٢ جُٔطحُد  جلإوجٌزؿِّ جُىُٝس ك٢ ٓؿحٍ جُٜ٘ىٌز ُٔ ئػحوزْٝ٘ط٘حٍٝ ٓكحٌٝ ، جٌُلحءز ٝجُٔؼٍكس جُطه٤ٛٛس

 ذُظُى إدارج انذػىي   .1.2

ذٔح  جلإٌٓحٕجُؿ٣ًٌس ك٢ ٓؿِّ جُىُٝس ضططِد ٝؾٞو هٞجػى ٝآ٤ُحش ٖلحكس ٝٝجٞكس ًٝلإز ٣ٍْٝؼس هىٌ  جلإٚلاقحش ئؾٍجءئٕ 

٣كون جُؼىجُس ٢ٛٝ جُٜىف ٖٓ ٍٓجؾؼس ًَ ي١ ِٓٛكس ُِوٟحء جلإوج١ٌ ًٝٛج لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣طكون ئلا ٖٓ نلاٍ جضرحع ٓؿِّ جُىُٝس ٝجُٔكحًْ 

جٍُٔضرطس ذٚ ٤ْحْحش ٝآ٤ُحش ضطؼِن ذاوجٌز جُىػٟٞ ٝئوجٌز جُٞهص ٝجُطهل٤ق ٖٓ ػدء جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس ٓغ ٓىو ٤َ٘ٓس ٓورُٞس ُكْٓ جُىػٟٞ 

 جُٔطهحٚٔس ٣ٌٖٝٔ ضكو٤ن ؾٞوز ئوجٌز جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس ٖٓ نلاٍ جلاض٢ : جلأ٠ٍجفن جُؼىجُس ٌٝٞح ذٔح ٣كو

 

  إدارج ذذفك انذػىي : -1-2-2
جُط٢ ضوّٞ ذٜح جُٔكٌٔس ٍُٔجهرس جُىػٟٞ ٝجُطكٌْ ك٢ ٤ٍْ جُىػٟٞ  ٝجلإؾٍجءجشٝج٤ُ٥حش  جلأػٔح٣ٍوٛى ذاوجٌز ضىكن جُىػٟٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

، ٝيُي ذٜىف جُطأًى ٖٓ قٖٓ ٤ٍْ جُؼىجُس، ٢ٛٝ ذًُي ضَٗٔ ضٓؿ٤َ جُىػٟٞ جلأػٔحًٍٓ٘ ه٤ىٛح ٝقط٠ جُلَٛ ك٤ٜح ٝٓح ٢ِ٣ جُلَٛ ٖٓ 

ٝض٘ل٤ًٛح، ٝضَٗٔ  جلأقٌحّٝئٚىجٌ  جلأوُسٝضىه٤ن  ٝجلإغرحشٝجٍُٔجكؼحش  جلأ٠ٍجفٝه٤ىٛح ك٢ ْؿَ جُىػحٟٝ ٝضكى٣ى ٓٞػى ُِ٘ظٍ ك٤ٜح ٝضر٤ِؾ 

  ٟ ٖٓ ٓٞظل٢ جُٔكٌٔس ٝجُهّٛٞ ئ٤ُٜح  ئوجٌز جُِٔلحش ْٝؿلاش جُٔكٌٔس ٝقلظٜح ٝضٍض٤رٜح ٝجُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ُْٜٝٞس جٍُٞٚٞ حأ٣

 Early Judical)٠ِ جُىػٟٞ ٝجُوٟحز )جُٔٓطٗح٣ٌٖ(، ٣ٝؼرٍ ػٖ ًٛج جُٔلّٜٞ ك٢ ذؼٝ جلأٗظٔس جُوٟحت٤س ذح٤ُٓطٍز جُوٟحت٤س جُٔرٌٍز ػ

Control) ًء جُٔطِٞخ نلاٍ ًَ ٍٓقِس جلإؾٍج ٝجُط٢ ضؼ٢٘ ٝٞغ ٓٞجػ٤ى ٓكىوز ٌَُ كطٍز ٖٓ كطٍجش أٝ ٍٓجقَ جُىػٟٞ، ٍٝٓجهرس ض٘ل٤

جُ٘حؾٔس ػٖ ػىّ جلاُطُجّج٥غحٌ  ٝضكى٣ى
(3)

  

 الإدارج انرفاضهُح نهذػاوي الإدارَح انًهًح : -1-2-1

ٝضْٜ جٍُأ١ جُؼحّ  ئػلا٤ٓسذٔطحذؼس  ضكظ٠ًٜٞٗح  أٝجُٔؼوىز ٖٓ جُ٘حق٤س جُوح٤ٗٞٗس ٖٝٓ ٗحق٤س جُهّٛٞ  جلإوج٣ٌسٛ٘حُي ٚ٘ق ٖٓ جُىػحٟٝ      

ٌ   ئٜٗحق٤ع ، جُوٟحت٤س جلإوجٌزذؼ٘ح٣س  ٣كظ٠ًٝٛج جُٛ٘ق ٖٓ جُىػح١ٝ ٣ؿد جٕ  قٓد وٌؾس ضؼو٤ى  حٓهطِل   حئؾٍجت٤   جضوط٢ٟ ضه٤ٛٙ ٓٓح

ٝجٍُٔجكؼس ك٤ٜح كوى لا ٣ٓؼق ٗظحّ جلإوجٌز جُٔٞقىز ُِىػح١ٝ جٍُٓػس ٝجٌُلحءز ُكْٓ جُىػحٟٝ  أوُطٜحًَ ه٤ٟس ٝجُٞهص ج١ًُ ٣ططِرٚ ككٙ 

جُٔؼوىز، جي ٣ٌٖٔ ض٤٘ٛق جُىػحٟٝ ئ٠ُ غلاظ ٠ٞجتق )ذ٤ٓطس، ٗٔط٤س أٝ ٓطْٞطس جُٛؼٞذس، ٓؼوىز ضططِد ضىنَ ْٓٞغ ٝٓٓطٍٔ ٖٓ 

س(، ٣ٝطٞهق ٗؿحـ ذٍٗحٓؽ جلإوجٌز جُطلح٤ِٞس ػ٠ِ ٓىٟ هىٌز جُٔكٌٔس ػ٠ِ جُطو٤٤ْ جُٔرٌٍ ُِىػحٟٝ ػ٘ى ضٓؿ٤َ جُىػٟٞ، ًٝٛج ٣ططِد جُٔكٌٔ

ءجش جُٔ٘حْرس جلإؾٍج ٝجهؼ٤س ك٢ ضكى٣ى جُٔٞجػ٤ى، ٝضكى٣ى آؾحٍ ه٤ٍٛز، ٝػىّ جلاْطؿحذس ُطِرحش جُطأؾ٤َ ذىٕٝ ػًٌ ْٝرد ٓؼوٍٞ، ٝجضهحي

ػ٠ِ جُهّٛٞ  جلأػرحءت٤س ٓغ ٍٓجؾؼس ٓٓطٍٔز ُٔؼو٤ُٞس جلإؾٍج لاتْٜ ج٣ًُٖ لا ٣ِطُٕٓٞ ذح٥ؾحٍ جُٔكىوز ٝلا ذحُٔططِرحشجضؿحٙ جُهّٛٞ ًٝٝ

ٝجُٔكح٤ٖٓ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُ٘لوحش ٝجُهّٛٞ
(4)

. 

  :سُاساخ ذأجُم انمضاَا الإدارَح وَظاو جهساخ الاسرًاع .  3.2. 1      
ٌ   ضإو١      ٍ   جًٛٙ ج٤ُٓحْحش وٝ جُوٟحء جلإوج١ٌ، ٖٓ نلاٍ ضو٤َِ ػىو جُىػحٟٝ  أٓحّك٢ ٝٞغ آؾحٍ وه٤وس أٝ ضو٣ٍر٤س ُكْٓ جُىػٟٞ  جًر٤

ء ٣كلُ جُهّٛٞ ًٝٝلاتْٜ ػ٠ِ ػىّ جلاْطؼىجو جٌُحَٓ ُكْٓ جُىػٟٞ ذٓرد ضٞهؼْٜ ضأؾ٤َ جُىػٟٞ ٖٓ جلإؾٍج جُٔإؾِس ذىٕٝ وجع ًٕٞ ًٛج

أٓى جُُ٘جع ٣ٝإغٍ ػ٠ِ ضكو٤ن جُؼىجُس ٣ٌٕٝٞ ٓىػحز ٣ُُٔى ٖٓ جُطأؾ٤لاش ذٓرد ضٍجًْ جُوٟح٣ح،  ئ٠حُسهرَ جُٔكٌٔس ًحُؼحوز ًٝٛج ٖٓ ٖأٗٚ 

ءجش جُلآَس ٤ٍُِٓ ذحُىػٟٞ ٖٞٔ آؾحُٜح جُٔكىوز جلإؾٍج جُوٟحت٤س ُٔكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس ضر٢٘ ٗظحّ كؼحٍ ٣٘ظْ جلإوجٌجشًٝٛج ٣ططِد ٖٓ 

ذٔرىأ جُؼىجُس ٝجُٔٓحٝجز  جلإنلاٍاٗؿحَ جُوٟح٣ح ٖٞٔ ٓىو ه٤ٍٛز لا ٣ؼ٢٘ ذحٌٍُٟٝز ، ٝضكو٤ن جٍُٓػس ٝجُؼىجُس ك٢ قْٓ جُىػٟٞ، كحٓٓرو  

٣ٝكون هرٍٞ جُٔكح٤ٖٓ ًٞٗٚ ٣ؿؼَ ؾىٍٝ  أنٍٟجُٞهص ُِٔكٌٔس ُ٘ظٍ هٟح٣ح  ئضحقسأٝ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ قوٞم جُٔطوح٤ٖٞ، ًٔح ٣ٞكٍ يُي ٣ُٓس 

ُػوس ذحُ٘ظحّ جُوٟحت٢ ٝكحػ٤ِس جُطؼٖ جُوٟحت٢، ٖٝٓ ٖٞٔ ًٛٙ ج٤ُٓحْحش ًٝٛج ٖٓ ٖأٗٚ جٕ ٣ؼَُ ج حجُىػحٟٝ ٝج٥ؾحٍ جٍُٟٔٝذس جًػٍ ضٞهؼ  

ًحٕ ٣هٛٙ ؾِٓس  (Piecemeal approach)٤ْحْس ضؿُتس ؾِٓحش جٍُٔجكؼس ذك٤ع ضهٛٙ ًَ ؾِٓس ُ٘ظٍ ؾحٗد ٖٓ أؾُجتٜح 

                                                           
 .7109( ُٓ٘س 90( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٌهْ )0جُٔحوز )  (0)

 جُٔؼىٍ. 0999( ُٓ٘س 65( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٌهْ )70( ٝ )71( ٝ)09جُٔٞجو )  (7)
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لآَس ذحُ٘ٓرس ُِىػح١ٝ جلإوج٣ٌس ُطرحوٍ جًًٍُٔجش، ٓغ أنً جُطٍض٤رحش جُ ٝأنٍُِٟٔؼطٍٜ، ٝؾِٓس ُٓٔحع جُٔؼطٍٜ ػ٤ِٚ ٝؾِٓس ُلاوػحء 

حجُط٢ ضْٜ جٍُأ١ جُؼحّ   ٚ ػ٠ِ جُٔكٌٔس ٣إغٍ ػ٠ِ جُؿىٍٝ ج٢ٓٞ٤ُ ُ٘ظٍ جُىػحٟٝ أٝ ٣ٌَٗ ًٛج جُ٘ٞع ػرأ  نح
(0)

. 

 انؼذانح الإدارَح : .1.1

٣ؼى جُوٟحء جلإوج١ٌ جًػٍ ؾٜحش جُوٟحء ِٚس ذكٔح٣س جُكوٞم ٝجُك٣ٍحش جُؼحٓس لأٗٚ جُوٟحء جُٔهطٙ ذحُلَٛ ك٢ جُٔ٘حَػحش جُط٢ ضػٌٞ     

ٖ هحتَ_جي ٣وٍٞ ،  ٝذ٤ٖ جلإوجٌز جُط٢ ضطٍٛف ًِٓطس ػحٓس جلأكٍجوذ٤ٖ  ِٓ  َُّ ا كَسَثَدْ ۚ لَا ظُهْىَ ٱنْ ) _:ػ ًَ َ ٱنُْىَْوَ ذجُْزَيٰ كُمُّ َفَْسٍ تِ ٌَّ ٱللََّّ ُىَْوَۚ  إِ

(سَرَِغُ ٱنْحِسَابِ 
 (7)

ٓؿِّ جُىُٝس ك٢ جُؼٍجم ك٢ قٔح٣س ٓرىأ جٍُٔٗٝػ٤س ٤ْٝحوز جُوحٕٗٞ ئلا جٕ كؼح٤ُس ٓؿِّ  ٣ٔحٌْٚ، ٌٝؿْ جُىٌٝ ج١ًُ 

جُطوح٢ٞ ٝجٓطىجو ٓٞجػ٤ى جُ٘ظٍ ك٢ جُطؼٞٗحش جُوٟحت٤س ُلطٍجش  ئؾٍجءجشجُىُٝس ك٢ ضكو٤ن جُؼىجُس جلإوج٣ٌس لا َجُص ٓ٘طوٛس ذٓرد ذطة 

 حؿ٤ٍ جٍُٔٗٝػس ٓح٤ُ   جلإوج٣ٌسجُٔطٍضرس ػ٠ِ جُوٍجٌجش ج٥غحٌ  ٣ٞ٠ِس ًٝٛج ٣وط٢ٟ ضكى٣ى ٗطحم ٢َ٘ٓ ُكْٓ جُىػحٟٝ قٓد ٠ر٤ؼطٜح ُطو٤َِ

كحُؼىجُس جُرط٤ثس ظِْ أ٤ًى، كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٖٓ ،  ٕٞ ذٚجُٔطؼ جلإوج١ٌجُوٍجٌ  ٝئُـحءك٢ قحٍ ٚىٌٝ جُوٍجٌ ُِٔٛكس ٓوىّ جُطؼٖ  حٝٓؼ٣ٞ٘  

ٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ ذٍٓػس  أٓحّجٕ ٣كَٛ ػ٠ِ ٗطحتؽ جػطٍجٞٚ  جٟٗرح٤٠سذلٍٜ ػوٞذس  ئوج١ٌقن جُٔٞظق جُٔؼطٍٜ ػ٠ِ هٍجٌ 

ئُـحء  جُؼُٝف ػٖ وػٟٞ جٍُٔٗٝػ٤س )وػٟٞ أْرحخجُطوح٢ٞ ٝضوَِ ٖٓ  أػرحءذٞهص ٓ٘حْد، كحٍُٓػس ك٢ جُطوح٢ٞ ضوَِ  جلأهَأٝ ػ٠ِ 

(جلإوج٣ٌسجُوٍجٌجش 
 
 
(3)

٣إو١ ٠ٍٞ ٓىز جُطوح٢ٞ ئ٠ُ َٝجٍ ِٓٛكس جُٔؼطٍٜ أٝ ضًٍٚ ُِهٛٞٓس ذٓرد ٓح ٣طٌِٔٚ  جلأق٤حٕكل٢ ًػ٤ٍ ٖٓ  ،

ٌلحءز ٖٓ نلاٍ ٓح ٝجٍُٓػس ٝجُ جلإوج٣ٌسٖٓ ٣أِ ٖٝؼٌٞ ذؼىّ ؾىٟٝ ٠ؼ٘ٚ جُوٟحت٢ ك٢ ٌو جػطرحٌٙ جُٞظ٤ل٢ ٣ٌٖٝٔ ضكو٤ن جُؼىجُس 

 : ج٥ض٤سحُٝٚ ك٢ ْ٘٘ط

 سُاساخ ذُظُى ػةء انذػاوي الإدارَح.1.1.2
ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س جُىه٤وس لإوجٌز ػدء جُىػٟٞ ٝجػطٔحو )ٓرىأ جُطٞهغ ٝجٍُٔجهرس( ٝضو٣ٍٍ  جُط٣ٍٗؼ٤س جلأ٣ٍٝ٠ٌٕٞ يُي ٖٓ نلاٍ ٝٞغ      

أ١ ضٞهغ -ذًٜج جُٔرىأ، ٣ٝوّٞ ًٛج جُٔرىأ ػ٠ِ ٣َحوز ًلحءز ٝهىٌز جُٔكٌٔس جُٔهطٛس ػ٠ِ جُطٞهغ  جلإنلآٍٓإ٤ُٝس جُٔكٌٔس جُٔهطٛس ك٢ قحٍ 

ػ٠ِ جٗؿحَ جُٔكٌٔس ٝقٜٓٔح ُِىػحٟٝ ٖٓ نلاٍ ضه٤ٛٙ جُٔٞجٌو جُلآَس لإٗؿحَٙ ذٌَٗ ؾ٤ى، جي ٣ٌٖٔ جلاْطؼحٗس  ٝأغٍز -ػدء جُىػٟٞ

ك٢ ض٣ٍٗؼحش جُوٟحء جلإوج١ٌ كل٢ ُٛٞ٘ىج  حت٤س ؿ٤ٍ جلإوج٣ٌس ٝجػحوز ضٞظ٤لٜح ض٣ٍٗؼ٤  ذرؼٝ جُٔؼح٤٣ٍ أٝ جُٔوح٤٣ّ جُٔوٌٍز ك٢ جلأٗظٔس جُوٟح

ج١ًُ ٣ؼطٔى ٓؼ٤حٌ )جُٞهص( ج١ًُ ٣كطحؾٚ جُوٟحز ٝئوج١ٌ جُٔكٌٔس  (Lamicie)ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٣ٓطهىّ ٗٔٞيؼ ٣طِن ػ٤ِٚ ض٤ٔٓس ٗٔٞيؼ 

ٓكىو ٣طْ  هح٢ٗٞٗ ( ٠حتلس ٌَُ ٜٓ٘ح ٤٘ٛ49َٕٝق جُىػحٟٝ ئ٠ُ )ُِطؼحَٓ ٓغ جُىػح١ٝ لاقطٓحخ ػدء جُؼَٔ جُوٟحت٢ ٝذٔٞؾرٚ ضْ ض

ُِىٌجْحش جُٔطؼِوس ذاوجٌز جُٞهص ججْط٘حو   حٍٓجؾؼطٜح و٣ٌٝ  
(4)

، جٖٝٓ نلاٍ جػطٔحو ٓؼ٤حٌ جٍُٔٝٗس ك٢ ض٣َٞغ ػدء جُىػحٟٝ ذحلاػطٔحو ػ٠ِ 

ٓؼحٝٗس هٟحز جُٔكٌٔس جُٔهطٛس ُٝكُِْٜٞ ٓكَ  )ٍٓٝٗس جلاْ٘حو(، كل٢ كٍٗٓح ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ضْ ضٞك٤ٍ ػىو ٖٓ جُوٟحز لأؿٍجٜ

جلاػٟحء جلا٤٤ِٖٚ ك٢ قحٍ ؿ٤حذْٜ لأ١ ْرد ٖٓ جلاْرحخ، ٝك٢ ُٛٞ٘ىج ٣طْ جػطٔحو ٗظحّ )جُلٍهس جُطحتٍز( ُٔٞجؾٜس جُؼدء جُٔطُج٣ى ٝضوى٣ْ 

ج٤٣ٌٖ ٖٓ ٓرحٍٖز جٗٗطس ؿ٤ٍ هٟحت٤س جُىػْ جُوٟحت٢ ك٢ ٓٞجؾٜس جُظٍٝف جلاْطػ٘حت٤س، ًًُٝي ٝٞغ جُٔكىوجش جُط٣ٍٗؼ٤س ُٔ٘غ جُوٟحز جلإو

ذٔظحٍٛ جلاْطولاٍ ٝجُك٤ىز ًحُٔٗحًٌس ك٢ جُطك٤ٌْ أٝ ٍٓجهرس جلاٗطهحذحش ٝؿ٤ٍٛح جلإنلآٍٖ ٖأٜٗح 
(5)

. 

 َظاو انماضٍ انذاػى  .1.1.1

جُٔرٌٍ ك٢ ئوجٌز جُىػٟٞ ضؼٍف جلأٗظٔس جُوٟحت٤س ؿ٤ٍ جلإوج٣ٌس ٓح ٣ؼٍف ذلٌٍز )جُوح٢ٞ جُىجػْ( أٝ)هح٢ٞ ئوجٌز جُىػٟٞ( ُِطىنَ       

جُوٟحء ٝجُكى ٖٓ قحلاش ذ١ء ٤ٍْ جُؼىجُس ٝج١ًُ ٣ٜىف ػِٔٚ ذٌَٗ  أٓحّءجش ٝجُكى ٖٓ ضٟهْ جُٔ٘حَػحش جُٔطٍٝقس جلإؾٍج ٝضو٤َِ ذ١ء

ٍ جْح٢ْ ئ٠ُ ض٤ٜثس ِٓق جُىػٟٞ ٝضىه٤وٚ ٝقٍٛ أ٠ٍجف جُىػٟٞ ٝؾٔغ ْٝحتَ جلاغرحش ٝجُٔٓط٘ىجش ٝٗوح٠ جُهلاف ٝجلاضلحم ٝضكى٣ى ؾٞٛ

ذحُطٛحُف أٝ جُْٞح٠س أٝ جُطٞك٤ن ٝك٢ قحٍ ػىّ ٗؿحـ ًٛٙ جُٔٓحػ٢  حجُُ٘جع، ًٔح ٣وّٞ ذؼٍٜ جُْٞحتَ جُرى٣ِس ػٖ جُطوح٢ٞ ُكَ جُُ٘جع ٝو٣  

٣ك٤َ جُِٔق ُِٔكٌٔس جُٔهطٛس، ًٝٛج جُ٘ظحّ ٣ؼٍف ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلا٤ٌ٣ٍٓس ٝجٌِٗطٍج ٝذؼٝ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ًحلأٌوٕ ٝجُٔـٍخ 

ٝجلآحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىزٝجُرك٣ٍٖ 
(6)

. 

ٝجُكو٤وس ًٛج جُ٘ظحّ ٛٞ ٤ُّ ذـ٣ٍد ػ٠ِ جُوٟحء جلإوج١ٌ، ئي ئٕ أْٛ ٓح ٣ط٤ُٔ ذٚ جُوٟحء جلإوج١ٌ ٝؾٞو ٓح ٠ٔٓ٣ ذـ )٤ٛثس 

ٓل٢ٞٞ جُىُٝس( ٢ٛٝ ج٤ُٜثس جُط٢ ضٔػَ جُٔكطس جلأ٠ُٝ ك٢ ضِو٢ جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس ٝػ٘ىٛح ٣طكىو ٤ٍٛٓ ًٛٙ جُىػٟٞ ك٢ جٕ ضٓطٍٔ أٝ 

جلاغرحش ٝجُُجّ جُؿٜس جلإوج٣ٌس جُٔىػ٠ ػ٤ِٜح  ئؾٍجءجش، ًٝٛٙ ج٤ُٜثس ضط٠ُٞ ػ٤ِٔس ضك٤ٍٟ جُىػٟٞ ٝضك٣ٍي ضٍكٝ ُؼىّ ؾى٣طٜح أٝ أ٤ٔٛطٜح

ُٔٓحٗىز جُؿٜحش جُوٟحت٤س ػ٠ِ  أػٔحٍذطوى٣ْ ٓح ُى٣ٜح ٖٓ ٓٓط٘ىجش يجش أغٍ ك٢ جُىػٟٞ ًُُٝي ضؼطرٍ ٤ٛثس هٟحت٤س ٜٓٔىز ك٤ٔح ضوّٞ ذٚ ٖٓ 

ًٛٙ ج٤ُٜثس جُىٌٝ جلاًرٍ هى ٣ٓطـٍم غِػ٢ ٍٓجقَ ٗظٍ جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس ك٢ كٍٗٓح ٍٝٓٛ ًٔح  حٌِضٔٚؼ٤ى جُوٟحء جلإوج١ٌ ٝٓكحًٔٚ، ئي 

كو١ ذَ ٛٞ ٓٞٞٞػ٢ ُٝؼَ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ٓرحوب جُؼحٓس جُط٢ نٍؾص ذٜح ق٤ِٛس جقٌحّ جُوٟحء جلإوج١ٌ ًحٗص  حجٕ ػَٔ ًٛٙ ج٤ُٜثس ٤ُّ جؾٍجت٤  

ٖٓ ذ٘حز جكٌحٌ ٓل٢ٞٞ جُىُٝس
(9)

 . 

                                                           
 .397، ٣389٘٘ظٍ: و. ٓٛطل٠ ػرىجُـلحٌ، جُٔٛىٌ جُٓحذن، ٘  (0)

 (.09ٌْٞز ؿحكٍ، ج٣٥س )  (7)

 . ٣599٘ظٍ : و. ٓحؾى ٌجؿد جُكِٞ، جُوٟحء جلإوج١ٌ، ٓ٘ٗأز جُٔؼحٌف ، جلاٌْ٘ى٣ٌس ، ذىٕٝ ْ٘ٚ ٠رغ، ٘  (3)

 .٣395٘ظٍ: و. ٓٛطل٠ ػرىجُـلحٌ، جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘  (4)

 .٣399٘ظٍ: و. ٓٛطل٠ ػرىجُـلحٌ، جٍُٔؾغ ٗلٓٚ ، ٘  (5)

 ٣٘ظٍ : و. ػل٤ق جذٞ ًِٞخ، ئوجٌز جُىػٟٞ جُٔى٤ٗس ك٢ جلأٗظٔس جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔوحٌٗس، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ :  (6)

  www.Sharea. Iugaza.Edu.Ps    

(، ض٣َٞغ جلانطٛح٘ ذ٤ٖ جُوٟحء ٣41٘ظٍ: و. جذٍج٤ْٛ ٠ٚ جُل٤حٜ، جؾٍجءجش ٤ٚٝحؿس جلاقٌحّ ُىٟ جُوٟحء جلإوج١ٌ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ٖٞٔ ِِْٓس جُٔحتىز جُكٍز)  (9)

 . 99، 0999٘جُوٟحء جُؼحو١ ٝجلإوج١ٌ ٝقْٓ جٌٖحلاش جُط٘حَع ذ٤ٜ٘ٔح، ذ٤ص جُكٌٔس، ذـىجو، جيجٌ، 
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جُٔرحوب جُؼحٓس ُِوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ٖٓ جذٍَ جُ٘ظ٣ٍحش جُط٢ جذطىػٜح ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ ذحُ٘ظٍ لأ٤ٔٛطٜح ٗظ٣ٍس  ضؼىق٤ع 

ٝجُٞظحتق جُط٢ ضإو٣ٜح، جي ْحْٛ ٓل٢ٞٞ ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ ك٢ ذٌِٞز جٌُػ٤ٍ ٖٓ ًٛٙ جُٔرحوب، ًُُٝي ٗؿى ضؼ٣ٍق جُٔرحوب جُؼحٓس ك٢ 

ؼ٣ٍلحش جُلوٜحءٍٖٝقحش ٓل٢ٞٞ جُىُٝس جًػٍ ٖٓ ٗؿىٙ ك٢ ض
(0)

. 

جُٔكحًْ جُطأو٣ر٤س ْٞجء ذطك٤ٍٟ جُىػٟٞ أٝ جُطؼٕٞ جُطأو٣ر٤س أٝ ذحُلَٛ ك٢  أٓحّك٘لاقع ؿ٤حخ وٌٝ ٤ٛثس ٓل٢ٞٞ جُىُٝس  : فٍ يصر :اولًا 

٠ِرحش جلاػلحء ٖٓ جٍُّْٞ جُوٟحت٤س
(7 )

يُي ًٕٞ جُطؼٕٞ جُطأو٣ر٤س ٓؼلحز ٖٓ جٍُّْٞ ٖٝٓ غْ ٠ِرحش جلاػلحء ٖٓ جٍُّْٞ لا ضوطغ ج٤ُٔؼحو 

جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُطؼٖ ػ٠ِ  أٓحّجُٔكىو ٍُكغ جُطؼٕٞ ك٢ جُوٍجٌجش جُطأو٣ر٤س، ئلا جٕ ٤ُٜثس ٓل٢ٞٞ جُىُٝس وٌٝ كؼحٍ 

ًُي جُطؼٖ ك٢ هٍجٌجش ٓؿِّ جُطأو٣دجُٛحوٌز ٖٓ جُٔكحًْ جُطأو٣ر٤س، ًٝ جلأقٌحّ
(3)

. 

كحلأَٚ ئٕ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ج١ٍُٛٔ قىو جنطٛح٘ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ذحُ٘ظٍ ك٢ جُطؼٕٞ جُٔٞؾٜس ئ٠ُ جُوٍجٌجش 

جُٛحوٌز ٖٓ جُٔكحًْ جُطأو٣ر٤س وٕٝ هٍجٌجش ٓؿحُّ جُطأو٣د
(4)

طأو٣د ُؿحٕ ، ئي جْطوٍش جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ػ٠ِ جػطرحٌ ٓؿحُّ جُ

ػٖ ًٛج جلاضؿحٙ ٝجؾحَش جُطؼٖ ذوٍجٌجش ٓؿحُّ  حئوج٣ٌس يجش جنطٛح٘ هٟحت٢ ٝجٕ ٓح ٣ٛىٌ ػٜ٘ح هٍجٌجش ئوج٣ٌس، غْ ػىُص لاقو  

ز جُطأو٣د ٓرحٍٖز جٓحٜٓح ٓؼِِس يُي ذإٔ جُوٍجٌجش جُٛحوٌز ٖٓ ٓؿحُّ جُطأو٣د هٍجٌجش لا ٣ؿَٞ جُطظِْ ٜٓ٘ح أٝ ْكرٜح أٝ ضؼو٤د ؾٜس جلإوجٌ

 جلأقٌحّجُطؼٖ ك٤ٜح ٓح ٣ؿ١ٍ ػ٠ِ  ػ٤ِٜح ذَ ضٓط٘لً ًٛٙ جُٔؿحُّ ٝلا٣طٜح ذاٚىجٌ هٍجٌجضٜح ٣ٝؿ١ٍ ػ٠ِ ًٛٙ جُوٍجٌجش ذحُ٘ٓرس ئ٠ُ

جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح أٓحّجُٛحوٌز ٖٓ جُٔكحًْ جُطأو٣ر٤س ذحُطؼٖ ذٜح ٓرحٍٖز 
(5)

. 

ُْ ٣أنً ٓؿِّ جُىُٝس ذلٌٍز ٓل٢ٞٞ جُىُٝس أٝ ًٔح ٣طِن ػ٤ِٜح ك٢ كٍٗٓح جْْ ٓل٢ٞٞ جُكٌٞٓس ْٝٛ ٓٞظلٕٞ  : فٍ انؼراق :اشاًَُ 

ٓؿِّ جُىُٝس ْٝٛ لا ٣ٔػِٕٞ جُكٌٞٓس ًٔح ضٞق٢ ض٤ٔٓطْٜ ذًُي ذَ ْٛ ؾٜس ػ٤ٜ٘ح جُوحٕٗٞ ُط٤ٜثس هٟحت٤ٕٞ ٣هطحٌٕٝ ٖٓ ذ٤ٖ جػٟحء 

ٓؿِّ جُىُٝس أٓحّجُىػٟٞ جلإوج٣ٌس 
(6)

، ق٤ع ٣ٌٖٔ جلأنً ذًٜج جُ٘ظحّ ٝجػطٔحو جُطؼى٣لاش جُط٣ٍٗؼ٤س جُلآَس ُوحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس جُكح٢ُ، ئي 

ػحٟٝ جلإوج٣ٌس ٖٓ نلاٍ ض٤ٌَٗ ٤ٛثس ضْٟ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٓطٗح٣ٌٖ أٝ جُٔٓطٗح٣ٌٖ ئي ٣ٓحػى جلأنً ذًٜج جُ٘ظحّ ك٢ ٍْػس قْٓ جُى

جُٔٓحػى٣ٖ ك٢ جُٔؿِّ ٝضٍذ١ ذ٘حتد ٌت٤ّ جُٔؿِّ ُٗإٕٝ جُوٟحء جلإوج١ٌ
(9)

  ٌ ك٢  كؼحلا   ج، ٣ٌٖٝٔ جٕ ضٔحٌِ ٤ٛثس ٓل٢ٞٞ جُىُٝس وٝ

جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓل٢ٞٞ جُىُٝس ذىٌؾس ٓٓطٗحٌ  أٓحّهٟحء جلاُـحء ك٢ جُؼٍجم ْٞجء أٓحّ ٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ أٝ 

، ٝذىٌؾس ٓٓطٗحٌ ػ٘ى ض٤ٜثس جلإوج١ٌأٓحّ ٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ ٝٓكٌٔس جُوٟحء  جلإوج٣ٌسٓٓحػى ػ٘ى ض٤ٜثس جُطؼٞٗحش ك٢ جُوٍجٌجش 

ٖٓ ٗحق٤س جُٞهحتغ ٝجُوحٕٗٞ ٝضك٤َِ ٓٞٞٞع جُىػٟٞ  جلإوج٣ٌسجُطؼٞٗحش أٓحّ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ق٤ع ٣ط٠٘ٓ ُْٜ وٌجْس جُىػٟٞ 

جُٓحذوس ك٢ ٝهحتغ  جلأقٌحّٝئُوحء جُٟٞء ػ٠ِ جُٔٓحتَ جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضػ٤ٍٛح جُٞهحتغ ٣ٝط٠ُٞ ض٤٤ٌلٜح ٝجْطهلا٘ قٌْ جُوحٕٗٞ ك٤ٜح ٓغ ػٍٜ 

ٚس ٓح ضْ جُطَٞٚ ج٤ُٚ ٣ٝؼى ذٔػحذس ٍٓٗٝع هٍجٌ ٓٔحغِس ٝجُٔرحوب جُوح٤ٗٞٗس جُٔٓطوٍز جُٔطؼِوس ذٔٞٞٞع جُىػٟٞ ٓغ ضوى٣ْ ضو٣ٍٍ ٣ٔػَ نلا

ٓح ٣أنً ذٚ جُوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ كٍٗٓح ٍٝٓٛ ٌؿْ ًٕٞ ضوح٣ٌٍ ٓل٢ٞٞ جُىُٝس يجش ٠ر٤ؼس جْطٗح٣ٌس ؿ٤ٍ ُِٓٓس، ئٕ ًٛج جُ٘ظحّ  حقٌْ ؿحُر  

ش جُوٟحت٤س جُٓحذوس ٝجُٔرحوب جُؼحٓس ٌؿْ أ٤ٔٛطٚ ك٢ قْٓ جُىػح١ٝ جلإوج٣ٌس ٖٓ نلاٍ ض٤ٜثس جُىػحٟٝ ٌٝذ١ جُٔٓط٘ىجش ٝجُٞغحتن ٝجُوٍجٌج

 ءجش ٝجلاهطٛحو ذحُٞهص، ئلا جٗ٘ح ٍٟٗ ٝؾٞخ نٟٞع ًٛٙجلإؾٍج يجش جُؼلاهس ذٔٞٞٞع جُىػٟٞ ذك٤ع ٣ٞكٍ ػ٠ِ جُٔكٌٔس جٌُػ٤ٍ ٖٓ

 ي جٕ ض٤َٜٓءجش ُٓوٞف ٤َ٘ٓس ٚحٌٓس، ٣ِطُّ نلاُٜح ٓلٜٞ جُىُٝس ذاٗؿحَ ٜٓحٓٚ قط٠ ٣كون جُطؼٖ جُوٟحت٢ ٗؿحػطٚ ٝكؼح٤ُطٚ، ججلإؾٍج

جُطؼ٤ٖ،  جلإوج١ٌءجش ػ٠ِ ٓكٌٔس جُٔٞٞٞع ٝجُط٤ٜٔى ُكْٓ جُىػٟٞ ٣ؿد جٕ لا ٣ٌٕٞ ػ٠ِ قٓحخ جُطحػٖ جُٔطٌٍٟ ٖٓ جُوٍجٌ جلإؾٍج

ًٝٛج جلأٍٓ ٣كطحؼ ئ٠ُ ض٘ظ٤ْ ض٣ٍٗؼ٢ وه٤ن ٢ُٖٞٔٝ ٣طٟٖٔ هٞجػى ضوٌٍ ٓٓحءُس ٓل٢ٞٞ جُىُٝس ػٖ جُطأن٤ٍ ك٢ ضوى٣ْ جُطوح٣ٌٍ نحٌؼ 

، ًًُٝي جلإوجٌز ػٖ ضأنٍٛح أٝ ٓٔح٠ِطٜح ك٢ جٌْحٍ جُٞغحتن ٝجُٔٓط٘ىجشْوٞكٜح ج٤ُُ٘ٓس
(8)

، ئي ئٕ ذ١ء جُؼىجُس ضٔحغَ ؾ٣ٍٔس جٌٗحٌ جُؼىجُس 

حجُٔؿٍٓس ؾ٘حت٤  
(9)

. 
                                                           

ذحٜٗح ضٔػَ جُلِٓلس ج٤ُٓح٤ْس  (J. Rivero)ًٛٙ جُٔرحوب ذأٜٗح ٓرحوب ًرٍٟ، ٣ٝطِن ػ٤ِٜح ؾحٕ ٣ٌل٤ٍٝ  (letournur)ٚ ٣ٛق ٓلٜٞ جُكٌٞٓس جُل٢ٍٓٗ ٤ُط٤ٌٗٞ  (0)

 جلاكٌحٌ جُٔورُٞس ٖٓ جُؼحٓس ٝجُط٢ ضإّْ ٗظحٓ٘ح جُوح٢ٗٞٗ، ٣٘ظٍ: و. ٤ِْٔحٕ ٤ِْْ ذطحٌْس، جُٔرحوب جُؼحٓس ُِوحٕٗٞذأٜٗح  (Jeneteux)ُلآس ، ٣ٝؼرٍ ػٜ٘ح ؾ٤٘٤طٞ 

، ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ 009، 7116٘(، جلاٌوٕ، 0(، جُؼىو )33ٝجُوحٕٗٞ، جُٔؿِى ) ٝضطر٤وحضٜح ك٢ كٍٗٓح ٝجلاٌوٕ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس وٌجْحش ػِّٞ ج٣ٍُٗؼس

 79\00\7108، ٤ُّٞ : www. Journals. Ju. edu. Jo  جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ: 

 جُٔؼىٍ. 0997( ُٓ٘س 49جٍُهْ )( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ج١ٍُٛٔ 47( ٝ )٣79٘ظٍ جُٔٞجو )  (7)

 .56، ٣7104٘٘ظٍ: ٤ُٝى ٓكٔٞو ٗىج، ِْطحش ٓلٜٞ جُىُٝس ك٢ ضك٤ٍٟ جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس، ذىٕٝ وجٌ ٠رغ، ذىٕٝ ٌٓحٕ ٍٗٗ،   (3)

جُط٢ ٗٛص ػ٠ِ جٕ )٣ؿَٞ جُطؼٖ جٓحّ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ جلاقٌحّ جُٛحوٌز 0997( ُٓ٘س 49( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ج١ٍُٛٔ ٌهْ )٣73٘ظٍ جُٔحوز )  (4)

ؾٍجءجش جٍُٔجكؼحش جٓحّ جُوٟحء جُٛحوٌز ٖٓ ٓكٌٔس جُوٟحء جلإوج١ٌ أٝ ٖٓ جُٔكحًْ جُطأو٣ر٤س ٝيُي ك٢ جلاقٞجٍ جلاض٤س...(، ًًُي ٣٘ظٍ : و. محمد ٓحٍٛ جذٞ جُؼ٤٤٘٤ٖ، ج

 .98، 0998٘جلإوج١ٌ، جؾٍجءجش جُىػٟٞ جٓحّ ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس، ذىٕٝ ٌٓحٕ ٍٗٗ أٝ ٠رغ، 

م( 30ُٓ٘س  3895ٝج١ًُ ػىُص ػ٘ٚ ذٔٞؾد قٌٜٔح جٍُٔهْ ) 0983/ و٣ٓٔرٍ/79م( ك٢ 77ُٓ٘س  ٣749٘ظٍ ق٢ٌٔ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ جُطؼٖ جٍُٔهْ )  (5)

ٟس جٖحٌ ج٤ُٜٔح و. ٌكؼص ػ٤ى ٤ْى، ٗطحم ٌهحذس جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ك٢ ٞٞء جقٌحّ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، وجٌ جُٜ٘ ٤ٗٞ0988ٚ//00٣م( ك٢ 30

 .39ٝ ٘ 36جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز، ذىٕٝ ْ٘س ٠رغ، ٘

 . ٣85٘ظٍ : و. جذٍج٤ْٛ ٠ٚ جُل٤حٜ، جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘  (6)

، ًٔح جٕ ٛ٘حُي ٗحتد ٌت٤ّ 0997( ُٓ٘س 49( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٌهْ )3ثس ٓل٢ٞٞ جُىُٝس ذحُوْٓ جُوٟحت٢ ُِٔؿِّ جْط٘حو ج ُِٔحوز )ك٢ ٍٓٛ ضٍضر١ ٤ٛ  (9)

وجٌ جُلٌٍ  جلاُـحء، جُٔؿِّ ٤ُٜثس ٓل٢ٞٞ جُىُٝس، ٣ُُٔى ٖٓ جُطل٤َٛ ٣٘ظٍ: و. محمد ك١َٞ ٣ٞٗؿ٢، جُوٟحء جلإوج١ٌ، ٓرىأ جٍُٔٗٝػ٤س، ض٘ظ٤ْ ٓؿِّ جُىُٝس، وػٟٞ

 .730، 7106٘ٝجُوحٕٗٞ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ذٜ٘ح، 

ح ٣ٍٖل ح ٝإٔ ٣ٌٕٞ جُٜىف ٛٞ جُركع ػٖ جُكو٤وس ٝضكو٤ن جُؼىجُس ٤ُّٝ ًٓد جُو٤ٟس ٝج٠حُس  (8)  ٔ جٓىٛح  ٝجلاكطثحش  جلإوجٌز ك٢ جُىػحٟٝ جلإوج٣ٌس ٣ؿد جٕ ضٌٕٞ نٛ

جؾٍجءجش جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس، وٌجْس ٌٓ٘ٗٞز ػ٠ِ ٓٞهغ جُٞكى جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ ػ٠ِ جٍُجذ١ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ: ػ٠ِ قوٞم جلاكٍجو، ٣٘ظٍ: و. محمد ٚلاـ ج٣ٞخ، ج٠لاُس قٍٞ 

www. Alwafd. News : ّٞ٤ُ ،78\ 00\ 7174. 

ٞو ذ٤٘س ض٘ظ٤ٔ٤س ضؼى جلا٠ٍ ج٤ُُ٘ٓس جوٝجش ض٘ظ٤ٔ٤س ضٜىف لإٗؿحَ جُىػٟٞ ٢ٌُٝ ضؼط٢ جُ٘طحتؽ جٍُٔؾٞز ٜٓ٘ح ٣ؿد جٕ ٣طْ وػٜٔح ٖٓ هرَ جلا٠ٍجف جُلحػِس ذٞؾ  (9)

( ٖٓ هحٕٗٞ 3( جُلوٍز )786، ًًُي ض٘ظٍ جُٔحوز )404ضؼَٔ ػ٠ِ جٗلحيٛح ٝٝٞغ ؾُجءجش ك٢ قحُس ضؿحَٝٛح، ٣٘ظٍ : و. ٓٛطل٠ ػرى جُـلحٌ، جُٔٛىٌ جُٓحذن،  ٘
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ٝجيج ٓح ضْ ضطر٤ن ، ءجشجلإؾٍج ٝجُوٟحت٤س ك٢ ٓؿِّ جُىُٝس ػ٠ِ ضكو٤ن جُؼىجُس ٝجٍُٓػس ك٢ جلإوج٣ٌسٛ٘ىْس جُؼ٤ِٔحش  ئػحوزضؼَٔ         

ءجش ٝجُؼىجُس جلإوج٣ٌس، ٝٓغ يُي ضرو٠ ٓرٌٍجش ضؼىو جلإؾٍج قٍٞ ٓىٟ أغٍ ضؼىو وٌؾحش جُطوح٢ٞ ػ٠ِ ذ١ء ٣ػٌٞ جُطٓحؤ٣ًٍٖٛ جُٔرىأ٣ٖ 

ٓكٌٔس جػ٠ِ ٝهٟحز جًػٍ نرٍز  أٓحّكْٜ جُٞهحتغ أٝ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ ٝك٢ جُطؼٖ وٌؾحش جُطوح٢ٞ هحتٔس لا ؿ٠٘ ػٜ٘ح، كحُٔكٌٔس هى ضهطأ ك٢ 

كٍٚس جًرٍ ُطىجٌى جُهطأ ٝضكو٤ن جُؼىجُس، ٝجيج ٓح ضْ ٝٞغ ٤ْحْحش ٝآ٤ُحش لإوجٌز جُٞهص ٝٗظحّ ٚحٌّ ُِٔٓحءُس ٣ٌٖٔ قْٓ جُطؼٞٗحش 

لاْطلحوز ٖٓ ُٓج٣ح ضؼىو وٌؾحش جُطوح٢ٞ ك٢ ضكو٤ن جُؼىجُس نلاٍ ٓىز ٤َ٘ٓس ٓؼوُٞس ػ٘ى ًَ وٌؾس ٖٓ وٌؾحش جُطوح٢ٞ، ػ٘ى يجى ٣ٌٖٔ ج

٠ٍـ جُُ٘جع ذؼى جُكٌْ ك٤ٚ  ئػحوزٖٓ جٍُٔضٌُجش جٍُت٤ٓ٤س ُِكٌْ ج٤ٍُٖى ٝجُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٝٓرىأ جُطوح٢ٞ ػ٠ِ وٌؾط٤ٖ ٣ؼ٢٘  ضؼىجُط٢ 

ئ٠ُ ٓكٌٔس ض٠ٔٓ ٓكٌٔس  نٍ ٌكغ جُىػٟٞ جٝلا  ٍٓز أنٍٟ ػ٠ِ ٓكٌٔس أػ٠ِ وٌؾس ُ٘ظٍٙ ٖٓ ق٤ع جُٞهحتغ ٝجُوحٕٗٞ ٝضكٌْ ك٤ٚ، ذٔؼ٠٘ آ

أٓحّ ٓكٌٔس جػ٠ِ ض٠ٔٓ ٓكٌٔس جُىٌؾس جُػح٤ٗس أٝ جُٔكٌٔس جلاْطث٘حك٤س،  حجٍٝ وٌؾس غْ ٣ٌٕٞ ُِٔكٌّٞ ػ٤ِٚ قن جُطؼٖ ذًٜج جُكٌْ جْطث٘حك  

ق٤ع ٣طٍـ جُُ٘جع أٓحٜٓح ٖٓ ؾى٣ى ُِلَٛ ك٤ٚ ذكٌْ ٜٗحت٢
(0)

. 

جُهح٘ ذاٚلاـ جُوٟحء جلإوج١ٌ 0985و٣ٓٔرٍ// 30:  ٚىٌ هحٕٗٞ : فٍ فرَسااولًا 
(7)

، ًٝحٕ جُٜىف ٖٓ جٚىجٌ ًٛج جُوحٕٗٞ ضهل٤ق 

ٚ ٍٝ، ٝػىّ جلاكٍج٠ ك٢ ٣َحوز أػٟحتجُؼدء ػ٠ِ ٓؿِّ جُىُٝس وٕٝ جُٔٓحِ ذهٛحتٛٚ جلاْح٤ْس جُٔطٔػِس ذٞٚلٚ ٓٓطٗحٌ جُكٌٞٓس جلأ

جُؼح٤ُس جُٔط٤ُٔز ك٢  ٔلاًحشقى جُأ ذٞٚلٚوذ٤س ُِٔؿِّ ظ ػ٠ِ جُو٤ٔس جلأ١ ٝجُوٟحت٢ ُِكلحجُل٤٤ٖ٘ ج٣ًُٖ ٣ٔحٌْٕٞ جُؼَٔ جُل٢٘ جلاْطٗحٌ

  ٔ  ٓٓط٣ٞحش ٓطٛحػىز ٢ٛ : سغلاغ ح ٓطٌحٓلا  يججُىُٝس، ذٔٞؾد ًٛج جُوحٕٗٞ أٚرف جُوٟحء جلإوج١ٌ جُل٢ٍٓٗ ض٘ظ٤

 جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس ك٢ جُىٌؾس جلأ٠ُٝ ُِطوح٢ٞ. -

هح٤ُْ، ضٔػَ جُىٌؾس جُػح٤ٗس، ٝضهطٙ س أػ٠ِ نٔٓ حجُؿى٣ى ذٞجهغ نّٔ ٓكحًْ َٓٞػس ؾـٍجك٤  ٗٗأٛح جُوحٕٗٞ جُٔكحًْ جلاْطث٘حك٤س جُط٢ أ -

 جُٔٓطأٗلس جُط٢ ْرن ٚىٌٝٛح ٖٓ جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس. جلأقٌحّذحُلَٛ ك٢ 

ج١ٌ ٝٚق )هح٢ٞ ػطحٛح هحٕٗٞ جٚلاـ جُوٟحء جلإوػحُع، ق٤ع أٓؿِّ جُىُٝس : ٣ٝٔػَ جُو٤حوز جُوٟحت٤س جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ جُٔٓطٟٞ جُ -

جُ٘وٝ( ك٢ جقٌحّ جُٔكٌٔس جلاْطث٘حك٤س جُؿى٣ىز لأْرحخ هح٤ٗٞٗس وٕٝ ٓٓحتَ جُٞجهغ
(3)

. 

، ك٢ جُٔٓطٟٞ جلأٍٝ ٛ٘حُي )جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس( جُط٢ ضرحٍٖ جنطٛحٜٚح ػىز ٕ جُوٟحء جلإوج١ٌ ٣طَٞع ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش: ئ : فٍ يصراشاًَُ 

ًٔكٌٔس جٍٝ وٌؾس، ٝك٢ جُٔٓطٟٞ جُػح٢ٗ )ٓكٌٔس جُوٟحء جلإوج١ٌ( ٝضهطٙ ذ٘ظٍ ًحكس جُٔ٘حَػحش جلإوج٣ٌس ػىج ٓح هٌٍٙ جُوحٕٗٞ ٖٓ 

ٚ   ٝأ٣ٟحٓكٌٔس جٍٝ وٌؾس،  ذٞٚلٜحجنطٛح٘ ُِٔكحًْ جلإوج٣ٌس ٝجُٔكحًْ جُطأو٣ر٤س  ذٛلطٜح ؾٜس جْطث٘حف )ٓكٌٔس وٌؾس  حضٔحٌِ جنطٛح

ك٢ جُٔٓطٟٞ جُػحُع جلاػ٠ِ ضٞؾى )جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس  أٓح، جُٛحوٌز ٖٓ جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس جلأقٌحّك٢ ئ٤ُٜح  غح٤ٗس( ذحُ٘ٓرس ُِطؼٕٞ جُط٢ ضٍكغ

ٛحوٌز ٖٓ ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس ئلا جٕ جنطلاف جُ جلأقٌحّجُؼ٤ِح( ٢ٛٝ ذٔػحذس ٓكٌٔس ٗوٝ ئوج٣ٌس ض٘كٍٛ ٜٓٔطٜح ك٢ جُطؼو٤د ػ٠ِ ؾ٤ٔغ 

جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ػٖ ٓكٌٔس جُ٘وٝ ُِٔكحًْ جُؼحو٣س ٣ٌٖٔ ك٢ ًٕٞ ٓكٌٔس جُ٘وٝ ٢ٛ ك٢ جلاْحِ ٓكٌٔس )هحٕٗٞ( ٣وطٍٛ وٌٝٛح 

ك٢ٜ ضطرن جُوحٕٗٞ ػ٠ِ ػ٠ِ جُططر٤ن جُٛك٤ف ُكٌْ جُوحٕٗٞ ػ٠ِ جُىػٟٞ، أٓح جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ٜ ٓكٌٔس )هحٕٗٞ ٝٝهحتغ( 

جُىػٟٞ ًٔح ُٜح قن جُطٛى١ ُٔٞٞٞع جُطؼٖ ٝجُلَٛ ك٤ٚ وٕٝ جٍُؾٞع ُٔكٌٔس أنٍٟ
(4)

. 

 أٓحّٓكٌٔس جٍٝ وٌؾس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحنطٛحٚحضٜح ٝلا ٣طْ جُطؼٖ ذحلأقٌحّ جُٛحوٌز ػٖ ًٛٙ جُٔكٌٔس ئلا  كطؼىأٓح جُٔكحًْ جُطأو٣ر٤س 

ًُُي كحٕ جُطؼٖ جُوٟحت٢ ك٢ جُوٍجٌجش جُٛحوٌز ٖٓ جُٔكٌْ جُطأو٣ر٤س لا ٣كظ٠ ئلا ذىٌؾس ٝجقىز ٖٓ جُطؼٖ  حجُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ٠ٝرو  

جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح أٓحّج١ًُ ٣وغ 
(5)

، ُٝؼَ جؿلحٍ جٍُٔٗع ج١ٍُٛٔ ػٖ ضكى٣ى ٠ر٤ؼس جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٤ٔح جيج ًحٗص ٓكٌٔس 

ٔ  )هحٕٗٞ( جّ )ٓكٌٔس هحٕٗٞ ٝٝهحتغ( و ك٢  حكغ جُٔكٌٔس لاٌضىجء جُطحذغ جلاْطث٘حك٢ كأٚركص ض٘ظٍ جُىػٟٞ لأنٍ ٍٓز ٝضٛىٌ قٌ

ؾِٜحرحش هىٌضٜح ػ٠ِ قَ جُٔٗحًَ جُط٢ أُٗٗثص ٖٓ أٓٞٞٞػٜح ًٔكحُٝس ٜٓ٘ح ك٢ جغ
(6)

. 

                                                                                                                                                                                                          
جُٔؼىٍ جُط٢ جػطرٍش جٓط٘حع جُوح٢ٞ ػٖ جقوحم جُكن ْرر ح ٣ٌُٖٔ جُهّٛٞ ك٢ جُىػٟٞ ٖٓ جٕ ٣ٌٗٞ جُوح٢ٞ أٝ ٤ٛثس جُٔكٌٔس  0969( ُٓ٘س 83جٍُٔجكؼحش جُٔى٤ٗس ٌهْ )

 .471، 7100٘طرس ج١ٌُٜٞ٘ٓ، ذـىجو، أٝ جقى هٟحضٜح، ٣٘ظٍ: جُوح٢ٞ ٚحوم ق٤ىٌ، ٍٖـ هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش جُٔى٤ٗس، وٌجْس ٓوحٌٗس، ٌٓ

جْحش ػِّٞ ٣٘ظٍ : و. ػ٢ِ ٣ْٞق محمد جُؼِٞجٕ، جُطوح٢ٞ جلإوج١ٌ ػ٠ِ وٌؾط٤ٖ ٝوٌٝٙ ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ جُكوٞم ٝجُك٣ٍحش جُلٍو٣س، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس وٌ  (0)

، ٤ُّٞ: www. Jaurnals ja. Edu. Joلا٤ٌُط٢ٍٗٝ:،ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ ج083ٝ٘ 087، 7106٘(، جلاٌوٕ، 0(، جُؼىو)43ج٣ٍُٗؼس ٝجُوحٕٗٞ، جُٔؿِى )

78/00/7174. 

حًْ جلإوج٣ٌس ٚىٌ لاقو ح ك٢ كٍٗٓح ضو٤ٖ٘ ٖحَٓ ُؿ٤ٔغ جُ٘ٛٞ٘ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُلاتك٤س ذٗإٔ جُوٟحء جلإوج١ٌ جُل٢ٍٓٗ ذٌحَٓ ٤ٛثحضٚ ٖٓ ٓؿِّ جُىُٝس ٝجُٔك  (7)

، ٣٘ظٍ: و. 7110ٝونَ ق٤ُ جُط٘ل٤ً ك٢ ٣٘ح٣ٍ  7111/ ٓح٣ٞ/4( ك٢ 389وج٣ٌس( ذٔٞؾد جٍُّْٔٞ ذوحٕٗٞ )جلاْطث٘حك٤س ٝجُٔكحًْ جلإوج٣ٌس ضكص ػ٘ٞجٕ )ضو٤ٖ٘ جُؼىجُس جلإ

، 7108٘390حٍٛز، ٤ِْٔحٕ محمد جُطٔح١ٝ، جُٞؾ٤ُ ك٢ جُوٟحء جلإوج١ٌ، وٌجْس ٓوحٌٗس، ٠رؼس ٣ُٓىز ٝٓ٘وكس، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢ ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، جُو

 .(0ٛحٕٓ ٌهْ )

جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس جلاْطث٘حك٤س ك٢ كٍٗٓح ٓغ ٗظٍز ػحٓس ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُوٟحء جلإوج١ٌ جُل٢ٍٓٗ،  وجٌ جُؿحٓؼس جُؿى٣ىز،  ٣٘ظٍ: و. محمد ٌكؼص ػرى جُٞٛحخ،  (3)

ح ٣٘ظٍ: قٍٞ جلاٚلاقحش جُهحٚس ذٔؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ، ػحٍٓ جقٔى ج77ُٝ٘ 70ٝ٘ 09ٝ٘ 05ٝ٘ 03ٝ٘ 9،  7107٘جلاٌْ٘ى٣ٌس،   ٟ ٗهحذ٘س،  ، ٝج٣

،  ٓطحقس ػ٠ِ جُٔٞهغ 76٘ٝ79، 7106٘ض٘ظ٤ْ جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس ك٢ جُط٣ٍٗغ جلاٌو٢ٗ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس جٍُٗم جلا١ْٝ،  ًحٕٗٞ جُػح٢ٗ، 

 ُِؿحٓؼس  جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ

www. meu. edu. Jo ّٞ٤ُ ،4/07/7174. 

حء جلاوج١ٌ، ٓرىأ جٍُٔٗٝػ٤س ٝض٘ظ٤ْ ٓؿِّ جُىُٝس ،وػٟٞ جلاُـحء ، وجٌ جُلٌٍ ٝجُوحٕٗٞ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ٣٘ظٍ : و. محمد ك١َٞ ٣ٞٗؿ٢، جُوٟحء جلإوج١ٌ، جُوٟ  (4)

-جُط٢ ٗٛص ػ٠ِ جٕ ٣إُق جُوْٓ جُوٟحت٢ ك٢ جُٔؿِّ ٖٓ أ 0997( ُٓ٘س 49( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ج١ٍُٛٔ ٌهْ )3، ًًُي ض٘ظٍ جُٔحوز )757، 7106٘ذٜ٘ح، 

 ٤ٛثس ٓل٢ٞٞ جُىُٝس . -جُٔكحًْ جُطأو٣ر٤س ٛـ-جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس و-ٓكٌٔس جُوٟحء جلإوج١ٌ ؼ-ح خجُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِ

 جُٔؼىٍ. 0997( ُٓ٘س 49( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٌهْ )73جُٔحوز )  (5)

 . 71ٚ ٍٗٗ، ٣٘٘ظٍ : و. ٌكؼص ػ٤ى ٤ْى، ٗطحم ٌهحذس جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س ، جُوحٍٛز ، ذىٕٝ ْ٘  (6)
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ًحٕ جقى جُرحقػ٤ٖ ٣ٍٟ نلاف ٕ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ُْ ٣أنً ذ٘ظحّ جُطوح٢ٞ ػ٠ِ وٌؾط٤ٖ أٓحّ جُوٟحء جلإوج١ٌ، ٝجٕ : ئ : فٍ انؼراقاشانصً 

يُي
(0)

أٓحّ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ٓرحٍٖز وٕٝ جٌٍُٔٝ ذٍٔقِس جْطث٘حك٤س ح، ئي ئٕ هٍجٌجش ٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ هحذِس ُِطؼٖ ض٣ُ٤٤ٔ  
(7)

 ،

ٍُهحذس ٓكٌٔس  جلإوج١ٌقٌْ ٓكٌٔس جُوٟحء  أٝجُطحػٖ ك٢ ئنٟحع قٌْ ٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ  أٓحًّٝٛج ٖٓ ٖأٗٚ جٕ ٣لٞش جُلٍٚس 

ٝهٟحء جُٔٞظل٤ٖ ٣ٔػَ قٌْ ٚحوٌ ٖٓ ٓكٌٔس جُىٌؾس جلأ٠ُٝ ٝج١ًُ ٣ٌٕٞ  جلإوج١ٌأػ٠ِ أًػٍ نرٍز، ًُُٝي ٍٟٗ إٔ قٌْ ٓكٌٔس جُوٟحء 

  ٞ ٗظٍ  ئػحوزُِهطأ أٝ هِس جُؼ٘ح٣س ك٢ ضٔك٤ٙ جُٞهحتغ أٝ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ، ك٢ ق٤ٖ ضٞكٍ ٓكٌٔس جُىٌؾس جُػح٤ٗس )جلاْطث٘حف( ٤ُٓز  حٓؼٍ

ٖٓ ق٤ع جُٞهحتغ ٝجُوحٕٗٞ ٝجُلَٛ ك٤ٚ ذكٌْ ٜٗحت٢ جيج ٓح ٌٝػ٤ص جُطٞه٤طحش جُٔؼوُٞس ك٢ قْٓ جُىػٟٞ ًٝٛج ٣كون جه٠ٛ  ججُُ٘جع ٓؿىو  

وٌؾحش جُؼىجُس، جٞحكس ُٔح ٣وىٓٚ جُطوح٢ٞ ػ٠ِ وٌؾط٤ٖ ٖٓ وٌٝ ٝهحت٢ ٣طٔػَ ك٢ قع هٟحز جُىٌؾس جلأ٠ُٝ ػ٠ِ ذًٍ ػ٘ح٣س ٖى٣ىز ن٤ٗس 

وحو ٖٓ جُٔكٌٔس جلاػ٠ِجٍُو ٝجلاٗط
(3)

، ًٔح ٣إٖٓ جُطوح٢ٞ ػ٠ِ وٌؾط٤ٖ جُططر٤ن ج٤ُِْٓ ُِوحٕٗٞ ٝجُط٤٤ٌق ُِٞهحتغ ٝجٍُذ١ ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ 

جُ٘ٛٞ٘ جُٞجؾرس جُططر٤ن ٝجْطؿلاء جُٔؼ٠٘ جُكو٤و٢ ج١ًُ هٛىٙ جٍُٗع
(4)

. 

طٜح ذ٘حتد ٌت٤ّ ٓؿِّ جُىُٝس ُٗإٕٝ ٓٔح ضوىّ ٍٟٗ ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ض٤ٌَٗ جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس جلاْطث٘حك٤س ك٢ جُؼٍجم ٣ٌٖٝٔ ٌذ

ضطَٞع ك٢ غلاظ ٓ٘ح٠ن جْطث٘حك٤س ك٢ جه٤ِْ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم جُٗٔحٍ ٝج١ُْٞ ٝجُؿ٘ٞخ ٝضطٌٕٞ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جلاْطث٘حك٤س ٖٓ ، جُوٟحء

)هح٢ٞ غلاظ ٤ٛثحش ضهطٙ ًَ ٤ٛثس ذ٘ظٍ جُطؼٕٞ جُط٢ ضهٙ ٓكٌٔس جُوٟحء جلإوج١ٌ )هح٢ٞ جُٗؼد( ٝٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ 

ج١ ضكو٤ن  -جُٔٞظل٤ٖ( ػٔح ٣ٛىٌ ٖٓ جقٌحّ ك٢ ٓؿحٍ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ٝك٢ ٓؿحٍ هٟحء جُطأو٣د، ُٟٝٔحٕ هٟحء جْطث٘حك٢ ػح٢ُ جُؿٞوز

٣ؿد جٕ ٣ٛىٌ جُكٌْ جلاْطث٘حك٢ ٖٓ ٤ٛثس ٝجْؼس جُط٤ٌَٗ لا ضوَ ػٖ نّٔ ٓٓطٗح٣ٌٖ  -جُؿٞوز جُوٟحت٤س ك٢ ػَٔ جُٔكٌٔس جلاْطث٘حك٤س 

ز ٖٓ جُطؿٍذس جُل٤ٍٓٗس ذًٜج جُه٣ٌٖٝ٘ٞٛٔ جلاْطلحو
(5)

، ق٤ع ٣ٓحػى ض٤ٌَٗ ج٤ُٜثس جلاْطث٘حك٤س جلإوج٣ٌس ٖٓ ػىو ٝجْغ ٖٓ جُٔٓطٗح٣ٌٖ 

 ذٞٚلٜحضكو٤ن جُؿٞوز ك٢ هٟحء جلاْطث٘حف ٣وطٍخ ٖٓ ؾٞوز جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ًٔح ٣ٌٖٔ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ٖٓ ٓٔحٌْس وٌٝٛح 

لاش جُطٛى١ جلانط٤ح١ٌ ُِٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ُِكٌْ ٝجٕ ٣وطٍٛ وٌٝ جُطٛى١ جيج ًحٕ ك٢ ٚحُف جُؼىجُس، ٖٝٓ )هح٢ٞ ض٤٤ُٔ( ٝضو٤َِ قح

 جلأقٌحّجُٔإًى جٕ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ضِٔي ِْطس ضوى٣ٍ ٓلاتٔس جُطٛى١ ئلا جٗ٘ح ٗلَٟ جٕ ٣وطٍٛ جُطٛى١ ُِٔٞٞٞع ك٢ قحلاش ٗوٝ 

ٌ   ٣ؼىٍُِٔز جُػح٤ٗس ق٤ع  ٌ   جيُي ٓرٍ ُِٞهص ٝجلاؾٍجءجش،  جُِطٛى١ ٝجُلَٛ ذٔٞٞٞع جُُ٘جع ٖٓ هرَ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ذ٘لٜٓح جنطٛح

ٝضو٤َِ جُؼدء ػ٠ِ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ٖٓ  جلأقٌحّذٔؼ٠٘ جنٍ ٍٟٗ جٕ ض٤ٌَٗ جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس جلاْطث٘حك٤س ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن ؾٞوز 

ٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح لانطٛحٜٚح ًٜٞٗح ٓكٌٔس ض٤٤ُٔ ٝنِغ جُطحذغ جلاْطث٘حك٢ ػٜ٘ح ًٝٛج ٖٓ نلاٍ ضٛل٤س جُىػحٟٝ ٝضؼَٔ ػ٠ِ ضلٍؽ جُٔك

ٓكٌٔس ٗوٝ  ذٞٚل٣ٚؼَُ ٌٓحٗطٜح ًٔكٌٔس ئوج٣ٌس ػ٤ِح، ٝٓٔح ٣ؼَُ ٌج٣٘ح ًٛج جٕ ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ ػ٘ىٓح ٣رحٍٖ جنطٛح٘  جٕ ٖأٗٚ

كأٗٚ ٣ٍجهد ضطر٤ن جُوحٕٗٞ وٕٝ جُطؼٍٜ ُِٞهحتغ
(6)

. 

 انمضائُح : الأحكاوانشفافُح واسرمرار .3

ٝضؼ٢٘ جُٗلحك٤س جلإوج٣ٌس ذحػطرحٌٛح ، جُٗلحك٤س ئ٠ُٝجُوٟحت٤س ك٢ ٓؿِّ جُىُٝس جٍُٞٚٞ  جلإوج٣ٌسٛ٘ىْس جُؼ٤ِٔحش  ئػحوزٛىجف ٖٓ أ

ُِٔطـ٤ٍجش ًحكس  حٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُٔؼحٍٚز ٝٞٞـ جُط٣ٍٗؼحش ُْٜٝٞس كٜٜٔح ٝجٗٓؿحٜٓح ٓغ ذؼٟٜح ٝٝٞٞـ ُـطٜح ٍٝٓٝٗطٜح ٝضطٌٞٛح ٝكو  

ءجش ٍٝٗٗ جُٔؼِٞٓحش ٝجلاكٛحـ ػٜ٘ح ُْٜٝٞس جٍُٞٚٞ ج٤ُٜحجلإؾٍج ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ٌٝـ جُؼٍٛ، ًًُي ضؼ٢٘ ضر١٤ٓ
(9)

آ٤ُحش  ، ًًُي ضؼ٢٘

ئوج٣ٌس ًلٞءز ٝٓطو٘س ٖٓ أؾَ جضهحي هٍجٌجش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ػح٢ُ ٖٓ جُٔٞٞٞػ٤س ٝجٍُٚحٗسآ٤ُحش 
(8 )

 حٝقط٠ ٣ٌٕٞ جُطؼٖ جُوٟحت٢ ٗحؾؼ  

جُ٘ظٍ ك٢ ذؼٝ جُوٞجػى جُوح٤ٗٞٗس يجش جُؼلاهس  ئػحوزءجش ٓغ جلاهطٛحو ذحُٞهص لاذى ٖٓ جلإؾٍج ذٔح ٣كون جكَٟ جُ٘طحتؽ ذأذ١ٓ ٝكؼحلا  

 ح ك٢ ًٛٙ جُطؼٖ ًٝٔح ٣أض٢ :ذٔٞٞٞع جُطؼٖ جُوٟحت٢ ٝجؾٍجءجضٚ ٝجُؿٜس جُٔٓإُٝس ػٖ جُرص هٟحت٤  

 انًراجؼح انرشرَؼُح نهمىاٍَُ انًرؼهمح تؼًم يجهس انذونح  .3.2

 يجش جُِٛس ذؼَٔ ٓؿِّ جُىُٝس ًٝٔح ٣أض٢ : ُِوٞج٤ٖٗحٍٝ ٓٞٞٞع جٍُٔجؾؼس جُط٣ٍٗؼ٤س ْ٘ٝ٘ط

 

                                                           
ٖ جُؿٜحش ٣ٍٟ جُىًطٌٞ ٓكٔٞو نِق جُؿر١ٌٞ إٔ )ٓكحًْ هٟحء جُٔٞظل٤ٖ ك٢ جُٔ٘ح٠ن جُٔٞؾٞوز ك٤ٜح ضؼى ًٔكحًْ جْطث٘حف ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُٛحوٌز ػ  (0)

٣ٌس جُؼ٤ِح(، جُوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ جٍُتح٤ْس ُِٔٞظل٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ذوٟح٣ح جلإٟٗرح٠، ًٔح ٣ؿ١ٍ ض٤٤ُٔ جلاقٌحّ جُٛحوٌز ػٖ ٓكحًْ جُٔٞظل٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ُىٟ جُٔكٌٔس جلإوج

، ٝجُكو٤وس ٗكٖ لا ٗطلن ٓغ ًٛج جٍُأ١ جي جٕ جُوٍٞ ذًُي ٣ؿؼَ ٖٓ جُِٓطحش 014٘ٝ015، 7104٘، وجٌ جٍُٔج٠ٞ ُِطرغ ٝجٍُ٘ٗٝجُط٣َٞغ ، ذـىجو ، 7جُؼٍجم، ٠

٣س ٝلا ٣ؼى جُطظِْ ٜٓ٘ح وٌؾس ٖٓ وٌؾحش جُطوح٢ٞ، ًٔح جٕ جٍُتح٤ْس ك٢ كٍٜ جُؼوٞذس جلاٟٗرح٤٠س ؾٜس هٟحت٤س، ك٢ ق٤ٖ جٜٗح ؾٜس ئوج٣ٌس ضٛىٌ هٍجٌجش ئوجٌ

غ ذ٤ٖ ِْطس جلاضٜحّ جؾٍجءجش كٍٜ جُؼوٞذس جلاٟٗرح٤٠س لا ضهٟغ لإؾٍجءجش ٝٞٔحٗحش جُوٟحء ػ٘ى جُ٘ظٍ ك٢ جُىػٟٞ، ًٔح جٕ ؾٜس جلإوجٌز ضلطوٍ ُِك٤ىز لاٜٗح ضؿٔ

 ٝجقى.ٝكٍٜ جُؼوٞذس ٝجُرص ك٢ جُطظِْ ٜٓ٘ح ، ج١ جٜٗح نْٛ ٝقٌْ ك٢ جٕ 

 جُٔؼىٍ. 0999( ُٓ٘س 65/ ضحْؼ ح/ؼ( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٌهْ )9جُٔحوز )  (7)

 .٣083٘ظٍ : و. ػ٢ِ ٣ْٞق محمد جُؼِٞجٕ، جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘  (3)

ٓؿِس جلاؾطٜحو جُوٟحت٢، ٣٘ظٍ : و. ك٣ٍى ػِٞٔ ٝٓحؾىز ٤ٜٖ٘حَ ذٞوٝـ، ٓرىأ جُطوح٢ٞ ػ٠ِ وٌؾط٤ٖ ك٢ جُٔحوز جلإوج٣ٌس، قحُس جُؿُجتٍ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢   (4)

 .4/00/7174، ٤ُّٞ www.asjp.cerist.dz  :، ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ 767(، ؾحٓؼس محمد ن٤ٍٟ ذٌٍٓز، جُؿُجتٍ، 7٘جُؼىو)

٤ِس جُـٍكس ك٢ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس ( ٓ٘ٚ ٝض77ٌٗجُهح٘ ذؼىو جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس جلاْطث٘حك٤س ٝوٝجتٍ جنطٛحٜٚح جلاه٢ٔ٤ِ ك٢ جُٔحوز ) 0988/كرٍج٣ٍ/05ٗظْ ٍّْٓٞ   (5)

، ٝجُٔٓطٗحٌ جلإوج٣ٌس جلاْطث٘حك٤س ٝقىوٛح ذهٔٓس ٓٓطٗح٣ٌٖ ٝضَٗٔ )جٍُت٤ّ ٣ٝ٘ٞخ ػ٘ٚ جقى جُٔٓطٗح٣ٌٖ ك٢ قحٍ ؿ٤حذٚ ٝػ٣ٟٞس أغ٤ٖ٘ ٖٓ ٓٓطٗح١ٌ جُـٍكس

جُؼٟٞ جلان٤ٍ ٣ؼى ػحَٓ ٖٓ ػٞجَٓ ضو٣ٞس ٝقىز ( ٖٓ جٍُّْٔٞ ػ٠ِ جُؼٟٞ جُهحّٓ ٣ٌٕٝٞ ٓٓطٗحٌ ٣٘ط٢ٔ ُـٍكس جنٍٟ، ًٕٞ ٝؾٞو ًٛج 74جُٔوٌٍ( ٝٗٛص جُٔحوز )

ج٣ٌس جلاْطث٘حك٤س ك٢ جُٔكٌٔس ًٔح ٣كون ٞٔحٗس جًػٍ ُٛحُف جُك٤ىز ٝجُؼىجُس ذحٍٖجى ػٟٞ ؾى٣ى ك٢ ؾِٓس جُكٌْ، ٣٘ظٍ : و. محمد ٌكؼص ػرى جُٞٛحخ، جُٔكحًْ جلإو

 .65كٍٗٓح، جُٔٛىٌ جُٓحذن ، ٘

 .55ُ ك٢ جُوٟحء جلإوج١ٌ، جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٣٘٘ظٍ : و. ٤ِْٔحٕ محمد جُطٔح١ٝ، جُٞؾ٤  (6)

 .340، ٣0999٘٘ظٍ : ػرى نٍجذٗس، جُٗلحك٤س ك٢ نىٓس جُٔى٤ٗس، جلاْرٞع جُؼ٢ِٔ جلاٌو٢ٗ جُهحّٓ، جُٔؿِى جُػح٢ٗ، جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ِٔس ج٤ٌُِٔس، ػٔحٕ،   (9)

 .048، ٣7111٘٘ظٍ: ٠ْٞٓ ج١َُِٞ، جُط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس، جُٔلح٤ْٛ ٝجلاّْ ٝجُططر٤وحش، وجٌ ٝجتَ ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ، ػٔحٕ،   (8)
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  الإدارٌانًراجؼح انرشرَؼُح نمىاػذ انرظهى .3.2.2

ُورٍٞ وػٟٞ  حلا ٣ؼطرٍ ٠ٍٖ   حجلإوجٌز جٞحكس )ُطؼو٤ىٙ( ٝؾؼِٚ جنط٤ح٣ٌ  جْطرؼحو ٠ٍٖ جُطظِْ جلإوج١ٌ جُٔٓرن ًٞٗٚ ٣ٔػَ جٓط٤حَ ُٛحُف : اولًا 

جلاُـحء، ٓغ ض٤ْٞغ ٤ٓؼحو جهحٓس جُىػٟٞ ذٍكؼٚ ئ٠ُ أٌذؼس أٍٖٜ ٖٓ ضح٣ٌم جُطر٤ِؾ ذحُوٍجٌ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ أٝ ٖٓ ضح٣ٌم ػِْ ٚحقد جُِٔٛكس 

ٝقٓد جلانطٛح٘ جُ٘ٞػ٢  جلإوج١ٌجُوٟحء ٓكحًْ  أٓحّذٚ ٝجػطحء جُٔؿحٍ جٌُحك٢ ُٚ ُطىذٍ أٍٓٙ ُٔوحٞحز جلإوجٌز 
(0)

. 

قط٠ ك٢ ظَ ٝؾٞو ٠ٍٖ جُطظِْ جلاؾرح١ٌ ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جُط٣ٍٗغ جُؼٍجه٢: اشاًَُ 
(7)

  ٌ  ح، كرآٌحٕ جُوٟحء جلإوج١ٌ جُؼٍجه٢ جٕ ٣ِٓي ِٓٓ

جُوٍجٌجش جُط٢ جُُّ جُوحٕٗٞ جُطظِْ ٜٓ٘ح هرَ جهحٓس وػٟٞ جلاُـحء جيج ٓح جؿلَ ٚحقد ئُـحء  جًػٍ ٍٓٝٗس ٝذٓح٠س ك٢ هرٍٞ وػحٟٝ حهٟحت٤  

ٌ   أٝجُِٔٛكس  ٔ   ججُٗإٔ ٖٓ جُطظِْ ٜٓ٘ح هرَ جهحٓس جُىػٟٞ لإ ٌو جُىػحٟٝ ذٓرد ٠ٍٖ جُطظِْ ٣ٌَٗ ٍٞ ُِٔىػ٢ ٚحقد جُِٔٛكس،  حؾ٤ٓ

  ٌ ُو٤ٍٛز قط٠ ٣ٛىٌ قٌْ جُٔكٌٔس ذحٍُو، ٝجيج ٓح أٌجو ئهحٓس جُىػٟٞ ذحُٞهص لإٔ جُٔىػ٢ ٤ْ٘طظٍ ٓىز ٤ُٓص ذح جًٔح جٕ يُي ٣ٌَٗ ٛى

جُٜ٘ىٌز ُٔؿِّ جُىُٝس ًٔإْٓس هٟحت٤س ٓٓطوِس ضٓطٜىف  ئػحوز، ًُُي كإٔ أنٍٟٓغ وكغ جٍُّْٞ جُوٟحت٤س ٍٓز  جٕ ٣وىّ جُطظِْ ٓؿىو  أ جٓؿىو  

ضر١٤ٓ ج٤ٌُِٗس ٝضهل٤ق جُؼدء ػٖ جُٔطوح٤ٖٞ، جي ذآٌحٕ جُٔكٌٔس جُٔهطٛس جػطرحٌ جُىػٟٞ ٓٓطأنٍز ك٢ قحُس ػىّ ضوى٣ْ جُطظِْ جلإوج١ٌ 

ٌز جذطِص ػ٣ٍٟس جُىػٟٞ، ٝئيج ُْ ض٘ٛلٚ أٝ جُٞؾٞذ٢ ٝجُطِد ٖٓ جُٔىػ٢ ذٍٔجؾؼس جلإوجٌز ٝضوى٣ْ جُطظِْ جُٞؾٞذ٢ ُٜح كايج جٗٛلطٚ جلإوج

ٝك٢ ًٛج جنطٛحٌ ُِٞهص ٝجُؿٜى ٝجُٔحٍ جٌوش ضظِٔٚ ذحلإٌٓحٕ جْطث٘حف جُىػٟٞ ٓؿىو  
(3)

ء لا ٣طؼحٌٜ ٓغ جقٌحّ هحٕٗٞ جلإؾٍج ، ًٝٛج

جُطظِْ  ئؾٍجءجشحٍ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٠حُٔح جٕ جُٔكٌٔس جُٔهطٛس لا ضىنَ ذأْحِ جُىػٟٞ ئلا ذؼى جًٔ أٝٓٞظل٢ جُىُٝس  جٟٗرح٠

 جلإوج١ٌء ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍٗح لا ٣كطحؼ ُطىنَ ض٣ٍٗؼ٢ ذوىٌ ٓح ٣كطحؼ ئ٠ُ جٕ ضِؿأ ٓكٌٔط٢ جُوٟحء جلإؾٍج جُٞؾٞذ٢ ٝكن جُوحٕٗٞ، جٕ ًٛج

 ٝٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ ئ٠ُ جُطل٤ٍٓ جُوٟحت٢ ٠حُٔح ٢ٛ ضطٛىٟ ُِىػٟٞ ٝػحوز ٓح ٣ٔطحَ جُطل٤ٍٓ جُوٟحت٢ جُٔططٌٞ ذٌٞٗٚ ضل٤ٍٓ ػ٢ِٔ

ذٜىف جُلَٛ ك٢ جُىػٟٞ جٍُٔكٞػس ج٤ُٚ أٝ ض٤َٜٓ جُلَٛ ك٤ٜح
(4)

ٝق٤ع ئٕ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ٣ٔطحَ ذٍٓػس ضطٌٞٙ ٍٝٓٝٗطٚ ًٞٗٚ هحٕٗٞ   

جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ جُِؿٞء ئ٠ُ ٣ٍ٠وس جُط٤ٌَٔ جُهحٌؾ٢ ُوٌٛٞ جُ٘ٙ ذحٍُؾٞع ئ٠ُ  ٌٓحًُُٕي كأٗٚ ٣ٌٕٞ ذآٖ ٝٞغ جُوٟحء جلإوج١ٌ 

جُٔرحوب جُوح٤ٗٞٗس جُؼحٓس ٝجقٌحّ جُوٟحء ٝٓرحوب جُؼىجُس، أٝ جُِؿٞء ئ٠ُ ٣ٍ٠وس جُط٤ٌَٔ جُىجن٢ِ ٖٓ نلاٍ جُركع ػٖ جُكَ وجنَ جُ٘ظحّ 

جُوح٢ٗٞٗ يجضٚ ٝجْطهلا٘ جُٔرىأ ٖٓ ٌٝـ جُوحٕٗٞ
(5)

. 

ك٢ جُط٣ٍٗغ جُؼٍجه٢ ؿ٤ٍ ٓؼل٤س ٖٓ جٍُّْٞ جُوٟحت٤س ًُُٝي ًحٕ ٖٓ جلأؾىٟ إٔ ٣ؼطرٍ جٍُٔٗع ٠ِد جلاػلحء  جلإوج٣ٌسٕ جُىػٟٞ ئ:  اشانصً 

ٖٓ جٍُّْٞ جُوٟحت٤س ٣ـ٢٘ ػٖ جُطظِْ جُٞؾٞذ٢ ٣ٝوّٞ ٓوحٓٚ
(6)

ء لأٗٚ جلإؾٍج ، ٝٓغ يُي ٣ٌٖٔ ُِوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ جُؼٍجم جُِؿٞء ئ٠ُ ًٛج

٠ِد جلاػلحء ٖٓ جٍُّْٞ جُوٟحت٤س أٝ ٠ِد جُٔؼٞٗس أٝ جُٔٓحػىز جُوٟحت٤س ذٔوحٞحز جلإوجٌز، كطِد جلاػلحء ٣ـ٢٘ ػٖ ٣لٛف ػٖ ٤ٗس ٓوىّ 

ضوى٣ْ جُطظِْ ٝجٗٚ ٣وطغ ج٤ُٔؼحو لأٗٚ أذِؾ ك٢ ٓؼ٠٘ جلاْطٔٓحى ذحُكن ٝجُٔطحُرس ذأوجتٚ
(9)

، ٝهى جْطوٍ هٟحء ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ 

غٍ جُٔطٍضد ٠غ ٣ٍُٓحٕ ٤ٓؼحو جُىػٟٞ، ًٝٛج جلأٍُكغ وػٟٞ جلاُـحء هح جحء ٖٓ جٍُّْٞ جُوٟحت٤س ض٤ٜٔى  ٝج١ٍُٛٔ ػ٠ِ جٕ ضوى٣ْ ٠ِد جلاػل

ضوط٤ٟٚ جُؼىجُس ًٔح ٣ٞكٍ جلاهطٛحو ذحُٞهص ٝجُؿٜى
(8)

، ك٢ ق٤ٖ ُؿأش ذؼٝ جُط٣ٍٗؼحش ئ٠ُ جُ٘ٙ ٍٚجقس ػ٠ِ جلاغٍ جُٔطٍضد ػ٠ِ ضوى٣ْ 

ٌو٠٢ِٗد جلاػلحء ٖٓ جٍُّْٞ جُوٟحت٤س ًحُوحٕٗٞ جلا
(9)

، ٝجُِر٘ح٢ٗ
(01)

  . 

 ئُح الإجرا انًراجؼح انرشرَؼُح نهمىاػذ.3.2.1

ٖٓ ٓوط٤ٟحش ٓرىأ جُٗلحك٤س ٝؾٞو هٞجػى ٝجٞكس ٝٓلِٛس ض٘ظْ ئؾٍجءجش جُطؼٖ ٝجُطوح٢ٞ جلإوج٣ٌس، ٝجُر٤حٗحش جُٞجؾد ضٞكٍٛح        

ذحػطرحٌ إٔ ضوى٣ْ جُىػٟٞ ٝوكغ  جٍُْْ  ٔحجُٔٞظق أٝ ٖٓ جُٔكح٢ٓ ج١ًُ ٣٘ٞخ ػٜ٘ أٝجُٔٞج٠ٖ  ذحُؼ٣ٍٟس جُط٢ ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٓٞهؼس ٖٓ

ء ج١ًُ ضلططف ذٚ جُىػٟٞ ٣ٝ٘وطغ ذٚ ٤ٓؼحو ٌكغ جُىػٟٞ، ًٝٛٙ جُر٤حٗحش ٜٓ٘ح ٓح ٣طؼِن ذهّٛٞ جُىػٟٞ جُٔىػ٢ ٝجُٔىػ٠ جلإؾٍج ػٜ٘ح ٛٞ

ػ٤ِٚ ٝٚلطٚ ٝػ٘ٞجٗٚ جُٞظ٤ل٢ ٝٓكَ جهحٓطٚ، ًٔح ٣ؿد يًٍ ٓٞٞٞع جُىػٟٞ ٝٝهحتؼٜح ٝجُٔٓط٘ىجش جُٔإ٣ىز ُٜح ٓغ ئٌكحم ٗٓهس ٖٓ جُوٍجٌ 
                                                           

، 08ٝ٘ 09، ٣7119/7118٘٘ظٍ : ػ٤ٓح٢ٗ ػ٢ِ، جُطظِْ ٝجُِٛف ك٢ جُٔ٘حَػحش جلإوج٣ٌس، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس أذٞذٌٍ ذِوح٣ى، جُؿُجتٍ،   (0)

 ٠ِ ٓٞهغ جُؿحٓؼس جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ :ٓطحقس ػ

      www.univ. telmcen.dz ،  ّٞ٤ُ5/07/7174. 

 جُٔؼىٍ. 0990( ُٓ٘س 04/غح٤ٗ ح( ٖٓ هحٕٗٞ ئٟٗرح٠ ٓٞظل٢ جُىُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ ٌهْ )05جُٔحوز )  (7)

 69، 7114٘،  جُ٘حٍٖ ٚرحـ ٚحوم ؾؼلٍ، ذـىجو، 0ُؼٍجه٤س، ٣٠٘ظٍ: و. ؿح١َ ك٤َٛ ٜٓى١،  ضؼ٤ِوحش ٝٓوحلاش ك٢ ٗطحم جُوحٕٗٞ جُؼحّ، ْٓٞٞػس جُوٞج٤ٖٗ ج  (3)

 ٝٓح ذؼىٛح. 69٘

 . 46، ٣7105٘٘ظٍ : ػٞجو ق٤ٖٓ ٣ح٤ْٖ جُؼر٤ى١، جُُجّ جُوح٢ٞ ذحُطل٤ٍٓ جُٔططٌٞ ُِوحٕٗٞ، ٌٓطرس ج١ٌُٜٞ٘ٓ، ذ٤ٍٝش،   (4)

١ ْٝٝحتَ ْى جُوٌٛٞ، ٌٝهس ػَٔ جًٍُُٔ جُؼٍذ٢ ُِركٞظ جُوح٤ٗٞٗس ٣٘ظٍ: وٌٝ جُوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ ًٗق ػ٤ٞخ جُط٣ٍٗغ، جْرحخ جُوٌٛٞ ك٢ جُوحٕٗٞ جلإوجٌ (5)

، ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ 07ٝ 01٘،  76/9/7108٘-74ٝجُوٟحت٤س، جُٔوىٓس ك٢ جلاؾطٔحع جُػحٖٓ ٍُؤْحء جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س جُٔ٘ؼوى ك٢ ذ٤ٍٝش ُِلطٍز 

 .5/8/7108، ٤ُّٞ : www.carjj. Orgجلا٤ٌُط٢ٍٗٝ : 

(، جُؼِّٞ 0(، جُؼىو )٣07٘ظٍ : و. ٓحَٕ ٤ُِٞ ٌج٢ٞ ٝػ٢ِ ٣ّٞٗ جْٔحػ٤َ، جُطظِْ جلإوج١ٌ ذى٣لا  ُىػٟٞ جلاُـحء، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس ؾحٓؼس وٛٞى، جُٔؿِى ) (6)

س ئوج٣ٌ ح ٝهٟحت٤ ح ُِؼح٤ِٖٓ ، ًًُي ٣٘ظٍ : ػرىجُٞٛحخ جُر٘ىج١ٌ، ٠ٍم جُطؼٖ ك٢ جُؼوٞذحش جُطأو٣ر747٤، 7105٘جلاٗٓح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س، ػىو نح٘، ق٣ٍُجٕ، 

 .049جُٔى٤٤ٖٗ ذحُىُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ ٝي١ٝ جٌُحوٌجش جُهحٚس، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢،ذىٕٝ ْ٘س ٌٝٓحٕ ٠رغ، ٘

ne. www. Kenanaonli، ٌٓ٘ٗٞ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ : 7/6/0994م ع( ك٢  36ُٓ٘س  7673قٌْ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ج٣ٍُٛٔس ك٢ جُطؼٖ ٌهْ )  (9)

Com : ّٞ٤ُ ،5/8/7108. 

، 7106وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٓوحٌٗس، ًٍُٓ جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ،جُؿ٤ُز،  ، ٣٠،0٘ظٍ: و. ٣ٍٖق جقٔى ذؼِٖٞس، جؾٍجءجش جُطوح٢ٞ جٓحّ جُوٟحء جلإوج١ٌ (8)

٘311 ٘ٝ310. 

ػ٠ِ جٕ ضوى٣ْ ٠ِد ضأؾ٤َ جٍُّْٞ جُوٟحت٤س ٖٓ ٖأٗٚ ج٣وحف ٤ٓؼحو جُطؼٖ  7104( ُٓ٘س 79( ٖٓ هحٕٗٞ جُوٟحء جلإوج١ٌ جلاٌو٢ٗ ٌهْ)3/َ/8ٗٛص جُٔحوز ) (9)

  ٣ٍٖطس جٕ ٣وىّ ًٛج جُطِد نلاٍ ٤ٓؼحو جُطؼٖ.

ػ٠ِ جػطرحٌ ٠ِد ٚحقد جُؼلاهس  04/6/0995( ك٢ 01434( ٖٓ ٗظحّ ٓؿِّ ٌٖٟٞ جُىُٝس جُِر٘ح٢ٗ جُٛحوٌ ذحٍُّْٔٞ جلاٖطٍجػ٢ )90/7ٗٛص جُٔحوز )  (01)

 ٖٞٔ ِٜٓس جٍُٔجؾؼس ْرر ح ُوطغ ِٜٓس جٍُٔجؾؼس. جُٔؼٞٗس جُوٟحت٤س



Dr. Ahmed talal Abdul hammed, Researcher Journal for Legal Sciences, Vol. 6, No. 1, June, 2025 
 

  133   

جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ
(0)

ٖٓ جُوٍجٌ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ ٝٗط٤ؿس جُطظِْ ٝجُطٞه٤غ، ٝوكغ جٍُّْٞ جُوٟحت٤س ٓغ ئٌكحم ٗٓهس ٖٓ جُؼ٣ٍٟس  ، ضح٣ٌم جُطظِْ

جُط٢  ٍٝٓكوحضٜح ُطرِؾ جُهْٛ ٝضكى٣ى  ٓٞػى ٍُِٔجكؼس ٝجؾٍجءجش جُكٌٟٞ ٝجُطٍجكغ ٝجُىكٞع ج٤ٌُِٗس ٝجُٔٞٞٞػ٤س ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُطلح٤َٚ

ٌ  هحٓس جُىػٟٞ ئ ٖٓ ٣ؿد جٕ ٣٘ظٜٔح جُوحٕٗٞ ذىأ   ٝقؿ٤طٜح ٝهٞضٜح  جلأقٌحّذاؾٍجءجش جٍُٔجكؼس ٝجٗطٜحء  ذاٚىجٌ  جٝوكغ جٍُّْٞ جُوٟحت٤س ٍٝٓٝ

 . جلأقٌحّجُط٘ل٣ً٤س هرَ جلإوجٌز ٠ٍٝم جُطؼٖ ذًٜٙ 

ٕ ضٗطَٔ ػ٣ٍٟس جُىػٟٞ ػ٠ِ جْٔحء جُهّٛٞ، ٌٝٓحٕ جهحٓطْٜ، ٝجُٔكٌٔس جُٔٞؾٚ ج٤ُٜح، ٓغ ٓح:  ٣ٗط٠ٍ جٍُٔٗع جُل٢ٍٓٗ أ: ك٢ كٍٗ جٝلا  

ئٌكحم ٌٚٞز ٖٓ جُوٍجٌ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ، ٓغ ذ٤حٕ ٝهحتغ جُىػٟٞ ٝجُىكٞع، ٝجٕ ضٌٕٞ ٓٞهؼس ٝٓإٌنس ٖٓ جُٔىػ٢، ٝجٕ ضٌطد ذحُِـس 

جُل٤ٍٓٗس
(7)

  ٟ ءجش جُٔطؼِوس ذر٤حٗحش جُىػٟٞجلإؾٍج ٗظْ جٍُٔٗع ج١ٍُٛٔ ًٛج جُؿحٗد ٖٓ ح، ٝأ٣
(3)

، ًًُٝي كؼَ جٍُٔٗع جلاٌو٢ٗ
(4)

 ،

ٝجُِر٘ح٢ٗ
(5)

. 

ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس ٣ٌَٗ ػحّ،  أٓحّجُطوح٢ٞ  ئؾٍجءجش:  ك٢ جُؼٍجم : ٗلاقع ئٕ جُوٟحء جلإوج١ٌ ٣لطوٍ ُٞؾٞو هحٕٗٞ نح٘ ٣٘ظْ  حغح٤ٗ  

ٓكٌٔس جُوٟحء جلإوج١ٌ، ٝٓكٌٔس  أٓحّجُطوح٢ٞ  ئؾٍجءجشجُٔؼىٍ ك٢  0969( ُٓ٘س ٣ٝ83طْ جلاػطٔحو ػ٠ِ هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش جُٔى٤ٗس ٌهْ )

ىػحٟٝ جُٔطؼِوس ذحُكوٞم جُ٘حٖثس ػٖ هحٕٗٞ جُهىٓس جُٔى٤ٗس أٝ جُوٞج٤ٖٗ أٝ جلأٗظٔس جُط٢ ضكٌْ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔٞظق هٟحء جُٔٞظل٤ٖ ك٢ جُ

ٝذ٤ٖ جُؿٜس جُط٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜح
(6)

جُٔؼىٍ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحلإؾٍجءجش  0990( ُٓ٘س 73، ٣ٝطْ ضطر٤ن هحٕٗٞ جٍٚٞ جُٔكحًٔحش جُؿُجت٤س ٌهْ)

جلاٟٗرح٤٠سجُٞجٌوز ػ٠ِ جُؼوٞذحش  جُطؼٕٞجُهحٚس ذ٘ظٍ 
(9)

. 

ك٢  ج٣ٌٖٔ جُوٍٞ جٕ هحٕٗٞ جٍٚٞ جُٔكحًٔحش جُؿُجت٤س ٣ٌٕٞ ٓل٤ى  جلاٟٗرح٤٠س ٝهىٌ ضؼِن جلأٍٓ ذحُطؼٖ جُوٟحت٢ ك٢ جُؼوٞذحش 

 ٝيُي لانطلاف ٠ر٤ؼس جُىػٟٞجلاٟٗرح٤٠س ذؼٝ ٗٛٞٚٚ ئلا جٕ يُي لا ٣ـ٢٘ ػٖ ٝؾٞو هحٕٗٞ نح٘ ٣٘ظْ جُٔكحًٔحش ذحُىػٟٞ 

ٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ،  أٓحّءجش جُٔطرؼس جلإؾٍج ػٖ جُىػٟٞ جُؿُجت٤س ٝٓح ٣طٍضد ػ٠ِ ًٛج جلانطلاف ك٢ جُطر٤ؼس جنطلاف ك٢جلاٟٗرح٤٠س 

جي جٕ ٛ٘حُي جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُ٘ٛٞ٘ جُٞجٌوز ك٢ هحٕٗٞ جٍٚٞ جُٔكحًٔحش جُؿُجت٤س لا ٣ٌٖٔ جٕ ضطرن ػ٠ِ جُٔٞظق أٝ ػ٠ِ جلإوجٌز أٝ ٓٔػَ 

٢ٗٞ أٓحّ جُٔكٌٔس، ًاُُجّ جُٔٞظق أٝ جُٗحٛى أٝ ٓٔػَ جلإوجٌز جُوح٢ٗٞٗ جُكٌٟٞ ذحُوٞز جُؿر٣ٍس ٝئٚىجٌ أٝجٍٓ جُورٝ ك٢ قحٍ جلإوجٌز جُوحٗ

، ئلا جٕ يُي جلاٟٗرح٤٠سٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ، كرحٍُؿْ ٖٓ ٝؾٞو ٓٗطًٍحش ذ٤ٖ جُىػٟٞ جُؿُجت٤س ٝجُىػٟٞ  أٓحّجلآط٘حع ػٖ جُكٌٟٞ 

ٜٗٛحٌ ذ٤ٖ جُ٘ظح٤ٖٓ لانطلاف جلأْحِ، ٝجنطلاف جُٔٓإ٤ُٝس أٝ لانطلاف جُٜىف كحُـٍٜ ٖٓ جُؼوٞذحش جُؿ٘حت٤س ٛٞ لا ٣ؼ٢٘ جلاٗىٓحؼ ٝجلا

ًلحُس ٤ٍْ جٍُٔجكن جُؼحٓسجلاٟٗرح٤٠س جٍُوع ٝجُُؾٍ قٔح٣س ُِٔؿطٔغ، ك٢ ق٤ٖ ئٕ ٛىف جُؼوٞذس 
(8)

جلاٟٗرح٤٠س ، ٝجٕ ؿح٣س جُىػٟٞ 

جُٔهحُلس ُِوحٕٗٞجلاٟٗرح٤٠س ضٓطٜىف ضكو٤ن ٓرىأ جٍُٔٗٝػ٤س ٖٓ نلاٍ جلاػطٍجٜ ػ٠ِ هٍجٌجش كٍٜ جُؼوٞذحش 
(9)

ًٔح جٕ ٗطحتؽ جُىػٟٞ  

جْطٜىكص ُٓج٣ح ٝظ٤ل٤س  جٟٗرح٤٠سػوٞذس ئُـحء  ضٓطٜىفجلاٟٗرح٤٠س جُؿ٘حت٤س جًػٍ نطٌٞز لأٜٗح ضٓطٜىف جُٔطْٜ ٝٓحُٚ، ك٢ ق٤ٖ جٕ جُىػٟٞ 

ٍٜ ػ٤ِٜحُِٔٞظق جُٔؼط
(01)

جُٛحوٌز ػٖ ًَ ٖٓ ٛحض٤ٖ جُىػٞض٤ٖ ٝجنطلاف قؿ٤طٜح ٝجنطلاف جُطأغ٤ٍ  جلأقٌحّػٖ جنطلاف  ، كٟلا  

ػ٠ِ ًٍُٓ جُٔٞظق جُٞظ٤ل٢، ٖٝٓ ٛ٘ح ٗؿى ٌٍٞٝز جٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘حُي هحٕٗٞ ُلإؾٍجءجش جلإوج٣ٌس ٣٘ٓؿْ ٓغ ٠ر٤ؼس  جلأقٌحّجُٔطرحوٍ ًُٜٙ 

 ئؾٍجءجشت٢ ٓرىأ جُٗلحك٤س ٤ْٝحوز جُوحٕٗٞ، كحلأَٚ ٝؾٞو هحٕٗٞ ٣٘ظْ جلإؾٍج جي ٣ىػْ ٝؾٞو ًٛج جُوحٕٗٞجُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س ٝجُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س، 

ءجش جلإؾٍج جُوٟحء جلإوج١ٌ، ٝك٢ قحٍ جٗؼىجّ جُ٘ٙ ج١ًُ ٣٘ظْ قحُس ٓؼ٤٘س ذحلإٌٓحٕ جٍُؾٞع ئ٠ُ هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش جُٔى٤ٗس أٝ أٓحّجُطوح٢ٞ 

ٟٗرح٢٠( ٝك٤ٔح لا ٣طؼحٌٜ ٓغ ٠ر٤ؼس جُٔ٘حَػس جلإوج٣ٌس ٌٝٝجذ١ جُوحٕٗٞ ٠ر٤ؼس جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ )جلاجُؿ٘حت٤س ذحُوىٌ ج١ًُ ٣٘ٓؿْ ٓغ 

جُؼحّ
(00)

. 

 

                                                           
 - 789، ٣0996٘٘ظٍ: و. ػرى جُكٌْ كٞوز، جُهٛٞٓس جلإوج٣ٌس، جقٌحّ وػٟٞ جلاُـحء ٝج٤ُٛؾ جُ٘ٔٞيؾ٤س ُٜح، وجٌ جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س، جلاٌْ٘ى٣ٌس،   (0)

٘788. 

 (.7، ٛحٕٓ ٌهْ )٣313٘ظٍ : و. ٣ٍٖق جقٔى ذؼِٖٞس، جُٔٛىٌ جُٓحذن، ٘  (7)

  جُٔؼىٍ.  0997( ُٓ٘س 49( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ج١ٍُٛٔ ٌهْ )75ض٘ظٍ جُٔحوز ) (3)

 .7104( ُٓ٘س 79( ٖٓ هحٕٗٞ جُوٟحء جلإوج١ٌ جلاٌو٢ٗ ٌهْ )9ض٘ظٍ جُٔحوز)  (4)

  جُٔؼىٍ. 04/6/0995( ك٢ 01434( ٖٓ ٗظحّ ٓؿِّ ٌٖٟٞ جُىُٝس جُِر٘ح٢ٗ جُٛحوٌ ذحٍُّْٔٞ جلاٖطٍجػ٢)93ٝ 97ض٘ظٍ جُٔحوضحٕ ) (5)

 0969( ُٓ٘س 83جُٔؼىٍ ػ٠ِ إٔ )ض١ٍٓ جقٌحّ هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش جُٔى٤ٗس ٌهْ ) 0999( ُٓ٘س 65/قحو١ ػٍٗ( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٌهْ )9ٗٛص جُٔحوز ) (6)

ك٢ ٖإٔ  0980( ُٓ٘س 004ٝهحٕٗٞ جٍُّْٞ جُؼى٤ُس ٌهْ) 0990( ُٓ٘س 73ٝهحٕٗٞ جٍٚٞ جُٔكحًٔحش جُؿُجت٤س ٌهْ ) 0999( ُٓ٘س 019جلاغرحش ٌهْ ) ٝهحٕٗٞ

  ٕ(. جلاؾٍجءجش جُط٢ ضطرؼٜح جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ٝٓكٌٔس جُوٟحء جلإوج١ٌ ٝٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ ك٤ٔح ُْ ٣ٍو ك٤ٚ ٗٙ نح٘ ك٢ ًٛج جُوحٗٞ

ٓ ح( ٖٓ هحٕٗٞ ئٟٗرح٠ ٓٞظل٢ جُىُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ ٌهْ )05/قحو١ ػٍٗ( جػلاٙ، ًًُٝي ض٘ظٍ جُٔحوز )9ض٘ظٍ جُٔحوز ) (9) جُٔؼىٍ جُط٢ ٗٛص  0990( ُٓ٘س 04/نحٓ

 جُوحٕٗٞ ٝضٌٕٞ ؾِٓحضٜح ٣ٍْس(.ٗٛص ػ٠ِ جٕ )ضٍجػ٢ ٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ ػ٘ى جُ٘ظٍ ذحُطؼٖ جقٌحّ هحٕٗٞ جٍٚٞ جُٔكحًٔحش جُؿُجت٤س ٝذٔح ٣طلاتْ ٝجقٌحّ ًٛج 

 .740٘ - 741، ٣0989٘٘ظٍ: و. ٤ِْٔحٕ محمد جُطٔح١ٝ، هٟحء جُطأو٣د، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢ ، جُوحٍٛز ،  (8)

ْٜ جُٓلاّ، ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ ُؿحٓؼس أَٛ جُر٤ص ػ٣309٤ِ٘ظٍ : ْحُْ ٗؼٔس ٤ٌٖى جُطحت٢، ٠ٍٖٝ هرٍٞ وػٟٞ جُـحء جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٘  (9)

www. abu. edu. Iq ّٞ٤ُ ،5/9/7174  . 

طٚ ٝجٓٞجُٚ ٣ٍٟ أقى جُرحقػ٤ٖ ئٕ جُؼوٞذس جلاٟٗرح٤٠س ٢ٛ ؾُجء أوذ٢ ٝٓحو١ ٣ؿد جٕ ضِكن جُٔٞظق ك٢ ٝٞؼٚ جُٞظ٤ل٢ ٝلا ٣ؿَٞ جٕ ضطؼىٟ جغحٌٛح ئ٠ُ ق٣ٍ  (01)

جػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جُؼوٞذحش جُٔح٤ُس ٢ٛٝ هطغ جٍُجضد أٝ جٗوح٘ جٍُجضد ٝج٣ؿحو ػوٞذحش ذى٣ِس  جُهحٚس أٝ جكٍجو جٍْضٚ جْط٘حو ج ُٔرىأ ٖه٤ٛس جُؼوٞذس جلاٟٗرح٤٠س ٣ٝوطٍـ

ٞذس جلاٟٗرح٤٠س، ػٜ٘ح لإ جغحٌٛح ضَٛ ئ٠ُ جكٍجو جٍْز جُٔٞظق ًٝٛج ٣طؼحٌٜ ٓغ ٓرىأ ٖه٤ٛس جُؼوٞذس جلاٟٗرح٤٠س، ٣٘ظٍ : ٤ٌٖد نِق ؾحْْ، ٓرىأ ٖه٤ٛس جُؼو

 ، ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ: 360، 7108٘(، 36(، جُؼىو )9ُِؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝج٤ُٓح٤ْس، جُٔؿِى )ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس ٤ًِس جُوحٕٗٞ 

www.Uokirkuk.Edu.Iq  ّٞ٤ُ  ،5/00/7174. 

 60، 7116٘،ٓ٘ٗأز جُٔؼحٌف ، جلاٌْ٘ى٣ٌس ، ٣0٘ظٍ: و. ػرى جُؼ٣ُُ ػرىجُٔ٘ؼْ ن٤ِلس، جٍُٗػ٤س جلاؾٍجت٤س ك٢ جُطأو٣د جٍُتح٢ْ ٝجُوٟحت٢ ُِٔٞظق جُؼحّ، ٠  (00)

-٘67 . 
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 انًراجؼح انرشرَؼُح نمىاػذ الاشثاخ.3.2.3
(0)

  : 

ػٖ ٗلٓٚ، جي  ٖٓ ٓوط٤ٟحش ٓرىأ جُٗلحك٤س جٕ ضٌٕٞ ْٝحتَ جلاغرحش جلإوج١ٌ ٝجٞكس ٝٓلٜٞٓس ٝوه٤وس قط٠ ٣طٌٖٔ جُطحػٖ ٖٓ جُىكحع    

ًٓجٛد ٢ٛ : ًٓٛد جلاغرحش جُكٍ ًٝٓٛد جلاغرحش جُٔو٤ى ًٝٓٛد جلإغرحش  س٠ِ غلاغد جلاغرحش ك٢ جُوٞج٤ٖٗ جُٔهطِلس ػض٘وْٓ ًٓجٛ

جُٔهط١ِ، ٝهى جْطوٍ جُوٟحء جلإوج١ٌ ػ٠ِ جلأنً ذٔرىأ جلاغرحش جُكٍ ٣ٝؼُٟ جُٓرد ك٢ يُي ئ٠ُ أ٣ٍٖٓ جلأٍٝ : جُطر٤ؼس جُهحٚس 

: ػىّ ٝؾٞو هحٕٗٞ ٓٓطوَ ُلإؾٍجءجش جلإوج٣ٌس ذ٤ٖ ٠ٍك٢ جُهٛٞٓس، ٝجلأٍٓ جُػح٣ٌ٢ٗس جُط٢ ٣هطَ ك٤ٜح جُطٞجَٕ ُِىػحٟٝ جلإوج

ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ ٍٓٛ ٝجُؼٍجم ٝجلإغرحش
(7)

 ، 

ٚ، جٝلا: ك٢ ٍٓٛ :  ذٓرد ؿ٤حخ هٞجػى جلاغرحش ٗؿى إٔ جُوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ ٍٓٛ جػط٘ن ًٓٛد ق٣ٍس جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ك٢ ض٣ٌٖٞ ػو٤ىض

كؿ٤ٔغ جلاوُس ضطٓحٟٝ أٓحّ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ٣ٝٓطهِٙ ػو٤ىضٚ ٖٓ ج١ و٤َُ ٣طٔثٖ ج٤ُٚ ذٍٔجػحز قوٞم جُىكحع، كؿ٤ٔغ جُوٞج٤ٖٗ 

وج١ٌ ٓٔح ٣طٔطغ ذٚ ٖٓ ِْطحش جُوٟحء جلإوج١ٌ، ٝهى جْطلحو جُوٟحء جلإ أٓحّٓؼ٤٘س ُلإغرحش  حجُٔطؼحهرس ُٔؿِّ جُىُٝس ُْ ضر٤ٖ ٠ٍه  

ٓٓطٔىز ٖٓ جُٛلس جلا٣ؿحذ٤س ُلإؾٍجءجش، ًُُٝي كٜٞ ٣وّٞ ذىٌٝ ج٣ؿحذ٢ ك٢ جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس ذٛلس ػحٓس ٝك٢ ٓؿحٍ ْط٤لحت٤س ج٣ؿحذ٤س ج

جلاغرحش ذٛلس نحٚس
(3)

   ٓ ذٜح حكحُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ُٚ ِْطحش ٝجْؼس ك٢ جُِؿٞء ئ٠ُ ْٝحتَ جلاغرحش وٕٝ جٕ ٣ٌٕٞ ُِٓ
(4)

. 

( 019ْ ٣طٟٖٔ ْٝحتَ ٓؼ٤٘س ُلإغرحش، ٝئٗٔح ٗٙ ػ٠ِ ٣ٍْحٕ هحٕٗٞ جلإغرحش جٍُٔهْ )ٕ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ُح : ك٢ جُؼٍجم : ٗؿى أغح٤ٗ  

ءجش جُط٢ ضطرؼٜح ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحلإغرحشجلإؾٍج ػ٠ِ 0999ُٓ٘س 
(5)

 :   ج٥ض٤س، ُٝ٘ح ػ٠ِ ِٓٓي جٍُٔٗع جُؼٍجه٢ جُٔلاقظحش 

  : 

جٍُٔٗع لإٚىجٌ ًٛج جُوحٕٗٞ  ٗؿى إٔ جُٜىف جلأْحِ ج١ًُ وػح 0999ُٓ٘س  (019) ٖٓ ٍٓجؾؼس جلأْرحخ جُٔٞؾرس ُوحٕٗٞ جلإغرحش ٌهْ -2

ٛٞ ضٞق٤ى جقٌحّ جلإغرحش ك٢ جُٔٓحتَ جُٔى٤ٗس ٝجُطؿح٣ٌس ك٢ هحٕٗٞ نح٘ ضوّٞ هٞجػىٙ ػ٠ِ ضر١٤ٓ ج٤ٌُِٗحش ٝجهٍجٌ ٓرىأ جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ 

ح٣ح جُٔى٤ٗس ٝجُطؿح٣ٌس ٝجُٔٓحتَ جُٔطؼِوس ذحلأقٞجٍ ( ٖٓ ًٛج جُوحٕٗٞ ٗطحم ٣ٍْحٗٚ ػ٠ِ جُو00ٟجُٔطوح٤ٖٞ، ًُُٝي قىوش جُٔحوز )

و٤َُ ٍٖػ٢ نح٘ أٝ ٗٙ ك٢ هحٕٗٞ جلاقٞجٍ جُٗه٤ٛس ٣و٢ٟ ذهلاف ٓح ٌٝو ك٢  جُٔح٤ُس ٜٓ٘ح ٝؿ٤ٍ جُٔح٤ُس ٓح ُْ ٣ٞؾى جُٗه٤ٛس

 أٓحّ جُوٟحء جلإوج١ٌ.ًٛج جُوحٕٗٞ، ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ًٛج جُوحٕٗٞ ٝٞغ ُط٘ظ٤ْ جلاغرحش ك٢ ٓٓحتَ ٓؼ٤٘س ُْ ٣ٌٖ ٖٓ ٜٞٔ٘ح جلاغرحش 

 -ئٕ ًٛج جُوحٕٗٞ قىو ْٝحتَ جلاغرحش ػ٠ِ ْر٤َ جُكٍٛ ك٢ جُرحخ جُػح٢ٗ ٓ٘ٚ ضكص ػ٘ٞجٕ )٠ٍم جلاغرحش( ٢ٛٝ )جُى٤َُ جٌُطحذ٢ –1

ًُي ٣ٌٕٞ ًٔح قىو ه٤ٔس ًَ ٜٓ٘ح ٖٓ جُ٘حق٤س جُوح٤ٗٞٗس ٝذ، جُهرٍز( -جُٔؼح٣٘س -ج٤ٔ٤ُٖ -جُوٍجتٖ جُوح٤ٗٞٗس -جُٜٗحوز -جلاْطؿٞجخ -جلاهٍجٌ

جٍُٔٗع جُؼٍجه٢ هى جنً ذًٔٛد جلاغرحش جُٔو٤ى أٝ )جُوح٢ٗٞٗ( ٝٛ٘ح ض٘ؼىّ ق٣ٍس جُوح٢ٞ ك٢ ٓؿحٍ جلاغرحش ُطكى٣ى جُوحٕٗٞ جوُطٚ جُط٢ لا 

٣ؿَٞ ُٚ جٕ ٣ك٤ى ػٜ٘ح
(6)

، ٓغ ٝؾٞو ذؼٝ جلاْطػ٘حءجش ك٢ ٓٓحتَ جلاقٞجٍ جُٗه٤ٛس جُٔطؼِوس ذحُكَ ٝجُكٍٓس ٝهٟح٣ح جُ٘لوس ٝػحتى٣س 

غحظ جُُٝؾ٤س ُٞؾٞو جُٔحٗغ جلأوذ٢جلا
(9)

ًٝٛج جًُٔٛد ك٢ جلاغرحش ٣طؼحٌٜ ٓغ جُىٌٝ جلاْطوٛحت٢ ُِوح٢ٞ جلإوج١ٌ ج١ًُ ٣وّٞ ػ٠ِ ، 

جضهحي جُٔرحوٌجش ْٝٝحتَ جُركع ٝجلاْطوٛحء ٌُِٗق ػٖ جُكو٤وس ٝجُطىنَ جُطِوحت٢ ذأػٔحٍ جُركع ٝجُطكو٤ن ٝضوى٣ٍ ػىّ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ 

جُٔوحذَ ُلإوجٌز ك٢ جلاغرحش ٝٓكىٝو٣س جُطٍف جلأ٠ٍجف
(8)

 0990( ُٓ٘س 73جُؿُجت٤س ٌهْ ) ك٢ ق٤ٖ جٕ هحٕٗٞ جٍٚٞ جُٔكحًٔحش، 

  ٌ ُٝٚ ِْطس ضوى٣ٍ جلاوُس ٝضكى٣ى ه٤ٔطٜح )َٕٝ جلاوُس(، ًًُي ُٚ ِْطس  حج٣ؿحذ٤   ججُٔؼىٍ أنً ذحلإغرحش جُكٍ، جي ٣ٌٕٞ ُِوح٢ٞ وٝ

جْطهلا٘ جُوٍجتٖ، ٝض٣ٌٖٞ ػو٤ىز جُهحٚس ك٢ جلاغرحش، ًطوى٣ٍ ه٤ٔس جُٜٗحوز ٝضؿُتطٜح، ٝضوى٣ٍ ه٤ٔس جلاهٍجٌ ٝضؿُتطٚ
(9)

. 

ػىز )جُر٤٘س ػ٠ِ ٖٓ جوػ٠ ٝج٤ٔ٤ُٖ ػ٠ِ ٖٓ ُِوح ججُو٠ ػدء جلاغرحش ػ٠ِ جُٔىػ٢ جْط٘حو   0999( ُٓ٘س 019ئٕ هحٕٗٞ جلاغرحش ٌهْ ) –3

أٌٍٗ(
(01)

ٞ   ٌُٕٞ جُٔىػ٢ ٛٞ ٖٓ ٣ىػ٢ نلاف جُٞٞغ جُػحذص جٚلا    ٍ   حأٝ ػٍ جأٝ ظحٛ
(00 )

ًٝٛٙ ٢ٛ جُوحػىز جُؼحٓس ك٢ جلاغرحش، أٓح 

ٓ  حجُوحػىز جُؼحٓس ك٢ جلاغرحش ٤ُّ ٓطِو   أػٔحٍػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُوٟحء جلإوج١ٌ، كحٕ  ٢ جلإوج١ٌ ُط٣َٞغ ضىنَ جُوحٞ ح، كوى ٣وط٢ٟ وٝ

جُٔىػ٠ ػ٤ِٚ ٢ٛ  أٝ ػ٤ِٚ ٓٞج٠ٖ ٝجُٔؼطٍٜ جُٔىػ٢ ٛٞ ٓٞظق جٝ أٝق٤ع ٣ٌٕٞ جُٔؼطٍٜ ، ػدء جلاغرحش ػ٠ِ ٠ٍك٢ جُىػٟٞ

جلإوجٌز ٝجلأن٤ٍز ك٢ ًٍُٓ جهٟٞ هى ضٔط٘غ ػٖ ضوى٣ْ جُٔٓط٘ىجش ٝجُٞغحتن جُط٢ ضو١ٞ قؿس جُٔٞظق ك٢ جلاغرحش، ٝٛ٘ح ٣ؿد جٕ ٣طٔطغ 

جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ذِٓطحش ضهُٞٚ ٗوَ ػدء جلاغرحش ئ٠ُ جلإوجٌز ٝض٤ٌِق جلإوجٌز ذطوى٣ْ جُٔٓط٘ىجش جُط٢ ٣ٍجٛح لآَس لاْط٤لحء ِٓق 

                                                           
٤ٗس ضٍضد جغحٌٛح، ٣٘ظٍ : و. ػرى جُؼ٣ُُ ػرى ٣ٌٖٔ ٓلّٜٞ جلاغرحش ك٢ ًٞٗٚ ٤ِْٝس لإهحٓس جُى٤َُ أٓحّ جُوٟحء ذحُطٍم جُط٢ قىوٛح جُوحٕٗٞ ػ٠ِ ٝؾٞو ٝجهؼس هحٗٞ  (0)

 . 750، 7118٘جُٔ٘ؼْ ن٤ِلس، جؾٍجءجش جُطوح٢ٞ ٝجلاغرحش ك٢ جُىػحٟٝ جلإوج٣ٌس، ٓ٘ٗأز جُٔؼحٌف ، جلاٌْ٘ى٣ٌس ، 

جُوح٢ٞ ك٢ جلاغرحش، وجٌ جُلٌٍ جُؿحٓؼ٢،  ٣٘ظٍ : و. ػرىجُؼ٣ُُ ػرىجُٔ٘ؼْ ن٤ِلس، جلاغرحش جٓحّ جُوٟحء جلإوج١ٌ، جلاغرحش جُٔرحٍٖ ٝجلاغرحش ؿ٤ٍ جُٔرحٍٖ، وٌٝ  (7)

 .33٘ -37٘ - 30٘ - 31، 7118٘جلاٌْ٘ى٣ٌس، 

جغرحش جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس، ٣٘ظٍ : و. ٛٗحّ ػرى جُٔ٘ؼْ ػٌحٖس، وٌٝ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ك٢ جلاغرحش، وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٓوحٌٗس ك٢ جُىٌٝ ج١ًُ ٣وّٞ ذٚ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ك٢  (3)

 .38٘ - 39، 7113٘وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز ،  جلإوج٣ٌس، ُٓٝو ذأقٌحّ ٓؿِّ جُىُٝس، 

 .316٘ - 315، 7118٘، وجٌ ه٘ى٣َ ٍُِ٘ٗ، ػٔحٕ، ٣0٘ظٍ: و. جذٍج٤ْٛ ْحُْ جُؼو٢ِ٤، جْحءز جْطؼٔحٍ جُِٓطس ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس، وٌجْس ٓوحٌٗس، ٠  (4)

 ٍ.جُٔؼى 0999( ُٓ٘س 65/قحو١ ػٍٗ( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٌهْ)9جُٔحوز )  (5)

 . ٣769٘ظٍ: و. ػرى جُؼ٣ُُ ػرى جُٔ٘ؼْ ن٤ِلس، جؾٍجءجش جُطوح٢ٞ ٝجلاغرحش ك٢ جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس، جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘  (6)

٢ : جذ١ جلا٤ٌُط٣ٍٗٝ٘ظٍ: ْحُْ ٌٝٞحٕ ج١ُْٞٞٔ، جلاغرحش جُٔطِن ٝجلاغرحش جُٔو٤ى، وٌجْس ٌٓ٘ٗٞز ػ٠ِ ٓٞهغ جُكٞجٌ جُٔطٔىٕ، وٌجْحش ٝجذكحظ هح٤ٗٞٗس ػ٠ِ جٍُ (9)

 : www.ahewar.org ّٞ٤ُ ،01/07/7174. 

 .80ٝ٘ 98٘ٝ99، 7107٘ٝ ٚلحء ق٤ٖٓ ج١ٍُٔٗ، ْٝحتَ جلاغرحش ُىٟ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ، ٌٓطرس ٚرحـ، ذـىجو،  ٣٘ظٍ : و. ق٘حٕ محمد جُو٢ٓ٤  (8)

جُٔؼىٍ، ًًُي ٣٘ظٍ : جُوح٢ٞ ِْٔحٕ ػر٤ى 0990( ُٓ٘س 73( ٖٓ هحٕٗٞ أٍٚٞ جُٔكحًٔحش جُؿُجت٤س ٌهْ )709 -709 – 705 -703 -707ض٘ظٍ: جُٔٞجو )  (9)

 ٝٓح ذؼىٛح. 81، 7109٘ػرىالله جُُذ٤ى١، جوُس جلاغرحش ك٢ جُىػٟٞ جُؿُجت٤س، ٌٓطرس جُوحٕٗٞ ٝجُوٟحء، ذـىجو، 

: جُر٤٘س ػ٠ِ ٖٓ جوػ٠ ٝج٤ٔ٤ُٖ ػ٠ِ ٖٓ جٌٍٗ، غح٤ٗ ح : جُٔىػ٢ ٖٛٞٓ ٣طٔٓي  0999( ُٓ٘س 019جلاغرحش جٍُٔهْ )( ٖٓ هحٕٗٞ 9جُٔحوز )  (01) جُٔؼىٍ ٝجُط٢ ٗٛص )جٝلا 

 ذهلاف جُظحٍٛ، ٝجٌٍُٔ٘ ٛٞ ٖٓ ٣طٔٓي ذاذوحء جلاَٚ(.

 .01، 7114٘جُوٟحء، ،  ذىٕٝ ٌٓحٕ ٠رغ،  ، ٌٓطرس ٌؾح٣01ٍ٘ظٍ: ػُ جُى٣ٖ جُى٣٘ح١ٌٞٚ ٝقحٓى ػٌحَ، جُطؼ٤ِن ػ٠ِ هحٕٗٞ جلاغرحش،٠  (00)
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ٟٞ، قط٠ جٕ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ ٍٓٛ ػىش جٓط٘حع جلإوجٌز ػٖ ضوى٣ْ جُر٤حٗحش  ٝجُٔٓط٘ىجش أٝ جُطٓرد ك٢ كوىٛح ه٣ٍ٘س جُىػ

ُٛحُف جُٔىػ٢، ٢ٛٝ ه٣ٍ٘س ٓإهطس ضٍُٝ ذطوى٣ْ جُٔٓط٘ىجش
(0)

، ًٔح ٣ؿد جٕ ٣طٔطغ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ذٛلاق٤س جلأٍٓ ذاؾٍجء جُطكو٤ن 

 جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ جُكو٤وس، ًٝٛٙ ج٤ُِْٞس ك٢ جلاغرحش ٣لطوٍئ٤ُٜح  ْحتَ جُ٘حوٌز ك٢ جلاغرحش ٣ِؿأٝضؼى ًٛٙ ج٤ُِْٞس ٖٓ جُٞ

ٌ  جلإؾٍج ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس ك٢ جُؼٍجم ك٢ ق٤ٖ جٕ ًٛج أٓحّٗظحّ جلاغرحش ئ٤ُٜح  جء ٓؼٍٔٞ ذٚ ك٢ كٍٗٓح ٍٝٓٛ ٝجٕ ًحٕ ٗحو
(7)

. 

ٖهٙ ٓؼ١ٞ٘ جٕ ضٓطؿ٤د ُِٔكٌٔس، ٝقط٠ ك٢ قحٍ ٝؾٞو  ذٞٚلٜحٝؾٞو ذؼٝ جُ٘ٛٞ٘ ك٢ هحٕٗٞ جلاغرحش ضكظٍ ػ٠ِ جلإوجٌز   –4

ٓٔػَ هح٢ٗٞٗ ُِٗهٙ جُٔؼ١ٞ٘ كأٜٗح لا ضِٔي ئُُجٓٚ ذحلإهٍجٌ أٝ ضوى٣ْ ٖٜحوز وٕٝ ٓٞجكوس ٍٓؾؼٚ جلإوج١ٌ
(3)

، ٝك٢ قحٍ جٓط٘حع جلإوجٌز 

ٌ٘س ئُُجٓٚ ذًُي جلإوجٌز ػٖ ضه٣َٞ ٓٔػِٜح جُوح٢ٗٞٗ ٚلاق ُٓ ٤س ضوى٣ْ جُٜٗحوز أٝ جلاهٍجٌ ك٢ ٓٞٞٞع جُىػٟٞ لا ٣ِٔي جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ 

ػ٤ِٜح، ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ قحُس جٌٗحٌ جلإوجٌز ٝؾٞو جُٔكٌٍ أٝ جُٞغ٤وس ج٤ٍُْٔس جُٔطؼِوس ذٔٞٞٞع جُىػٟٞ كلا ٣ٌٖٔ ج٥غحٌ  ٝضٍض٤د

ذحُوحػىز جُؼحٓس جُٔطؼِوس ك٢ جلاغرحش )ج٤ٔ٤ُٖ ػ٠ِ ٖٓ أٌٍٗ(، كحُوح٢ٞ جلإوج١ٌ  ضٞؾ٤ٚ ج٤ٔ٤ُٖ جُكحْٔس ُلإوجٌز أٝ ٓٔػِٜح جُوح٢ٗٞٗ ػٔلا  

لا ٣ِٔي جٕ ٣ُِّ جلإوجٌز ذحلأيٕ ُٔٔػِٜح جُوح٢ٗٞٗ ذطوى٣ْ جُٜٗحوز أٝ جلاهٍجٌ ك٢ ٓٞٞٞع جُىػٟٞ، ًٔح لا ضِٔي ضٞؾ٤ٚ ج٤ٔ٤ُٖ ُٔٔػِٜح 

ٓٚ، ًَٝ ٓح ضٌِٔٚ جُٔكٌٔس ك٢ ًٛٙ جُكحُس ضػر٤ص جٌٗحٌ جلإوجٌز ػ٠ِ ُٓحٕ ئٌجوز جُٗهٙ جُٔؼ١ٞ٘ ٝلا ٣ٔػَ ٗل جُوح٢ٗٞٗ لأٗٚ ٣ٔػَ جٚلا  

ٓٔػِٜح ذٔكٍٟ جُؿِٓس
(4)

ك٢ ِٓلحش ْٝؿلاش ُٝؿحٕ  حضٓط٘ى ئ٠ُ ٝهحتغ ٓٓؿِس ٓٓرو   جلإوج٣ٌسػٖ يُي جٕ ٠ر٤ؼس جُىػٟٞ  ، كٟلا  

ضكو٤و٤س جلأٍٓ ج١ًُ ٣ط٤ف ُِٔكٌٔس إٔ ضكَٛ ػ٠ِ جُلاَّ ٜٓ٘ح
(5)

 . 

ًحٓط٤حَجش جلإوجٌز جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ ْٔٞ ، جُؼحٓس ك٢ جلاغرحش لا ٣ٌٜٔ٘ح ٓٞجؾٜس جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ جغرحش جُىػٟٞ جلإوج٣ٌسئٕ جُوٞجػى  -5

جُِٔٛكس جُؼحٓس ػ٠ِ جُِٔٛكس جُهحٚس ٜٝٓ٘ح ق٤حَز جلاٌٝجم جلإوج٣ٌس، ٣ٍْٝس ػَٔ جلإوجٌز، ٝجُ٘ٛٞ٘ جُط٣ٍٗؼ٤س جُط٢ ضك٢ٔ 

ٟ  ٣ٍْس ػَٔ جلإوجٌز ٝجُط٢ أٓٓص ضطؼح ه٣ٍ٘س ٚكس جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس  حٌٜ ٓغ ٓرىأ جُٗلحك٤س ٝجلاكٛحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش، ٝأ٣

جُٔطؼٕٞ ك٤ٜح ٝجٓط٤حَ جُط٘ل٤ً جُٔرحٍٖ ٝقحُس جٌٍُٟٝز
(6)

، ٖٓ ًٛج ٣ططِد ضىػ٤ْ وٌٝ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ جلا٣ؿحذ٢ ذٔٞؾد أ٠ٍ ض٣ٍٗؼ٤س 

جُىػٟٞ ٝضكو٤ن جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ ٠ٍك٢ جُهٛٞٓس جلإوج٣ٌس، ًُُٝي ض٣ٍٗؼ٤س ضٓٔف ُٚ ذ٘وَ ػدء جلاغرحش ئ٠ُ جلإوجٌز ذحُوىٌ جُلاَّ لإغرحش 

ِٚ ذِٓطس ئُُجّ جُؿٜحش جلإوج٣ٌس ذإٔ ضوىّ ئ٠ُ جُٔكٌٔس ٓح هى ٣ٌٕٞ ك٢ ق٤حَضٜح ٖٓ  ٗؿى جٕ جُوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ كٍٗٓح ٍٝٓٛ أهٍ ُ٘لٓ

ٍ ٖٓ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ جلإوجٌز، ق٤ع ٓٓط٘ىجش ٓ٘طؿس ك٢ جُىػٟٞ ٣ٌٍٝٞٝس ُلإغرحش ك٤ٜح جْطػ٘حء  ٖٓ هحػىز قٍٟ ضٞؾ٤ٚ جلاٝجٓ

جػطٍف جُوٟحء جلإوج١ٌ ُ٘لٓٚ ذًٜج جُكن هرَ إٔ ٣طىنَ جٍُٔٗع ٣ٝوٖ٘ ِْطس جُوٟحء ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ذ٘ٛٞ٘ هح٤ٗٞٗس ٣ٍٚكس
(9)

 ،

وج٣ٌس ٝٓح ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس جُؼٍجه٢ ُه٤ٚٞٛس جُٔ٘حَػس جلإ أٓحُّٔح ضوىّ ٍٟٗ ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ٝٞغ هحٕٗٞ ٣٘ظْ جلاغرحش جلإوج١ٌ 

ت٤س جُؼحٓس ك٢ ًَ ٓحُْ جلإؾٍج ٣طٍضد ػ٠ِ ًٛٙ جُه٤ٚٞٛس ٖٓ ضأغ٤ٍ ػ٠ِ ٠ٍم جلاغرحش جلإوج١ٌ، ٝلا ٓحٗغ ٖٓ جٍُؾٞع ئ٠ُ جُوٞج٤ٖٗ

٣ٍو ذٚ ٗٙ نح٘ ك٢ هحٕٗٞ جلاغرحش جلإوج١ٌ ٝضكو٤ن جُطٌحَٓ ك٢ ْٝحتَ جلاغرحش ذ٤ٖ جُوٟحء جلإوج١ٌ ٝجُوٟحء جُؼحو١ ػ٠ِ جٕ ٣ٌٕٞ 

ءجش جُٔى٤ٗس أٝ جُؿُجت٤س ك٤ٔح ُْ ٣ٍو ذٚ ٗٙ جلإؾٍج ٞجػى ض٘ظْ جلاغرحش جلإوج١ٌ ٝجلاْطػ٘حء ٛٞ ذحٍُؾٞع ئ٠ُ هٞج٤ٖٗجلاَٚ ٝؾٞو ه

 نح٘ ٤ُّٝ جُؼٌّ. 

 الأيٍ انمضائٍ :  .3.1

ذٔٛطِف ، لاذى إٔ ٣ًَٞ ئ٠ُ ؾٜس هٟحت٤س ٓكَ غوس ُىٟ جُطحػٖ، ًٝٛٙ جُػوس ٓح ضؼٍف ٝكؼحلا   ح٢ٌُ ٣ٌٕٞ جُطؼٖ جُوٟحت٢ ٗحؾؼ  

جُوٟحت٢(، كحلأٖٓ جُوٟحت٢ ٛٞ ج١ًُ ٣ٔػَ جُػوس ك٢ جُٔإْٓس جُوٟحت٤س ٝجلا٠ٔث٘حٕ ئ٠ُ ٓح ٣٘طؽ ػٜ٘ح ٢ٛٝ ضوّٞ ذٜٔحٜٓح جُطو٤ِى٣س  جلأٖٓ)

جُٛحوٌز ػٜ٘ح، جي ٣ٍضر١  جلأقٌحّجُٔطٔػِس ذططر٤ن جُوحٕٗٞ ػ٠ِ ٓح ٣ؼٍٜ ػ٤ِٜح ٖٓ هٟح٣ح ٖٓ نلاٍ ضكو٤ن ٞٔحٗحش ؾٞوز جوجتٜح ٝؾٞوز 

ٔلّٜٞ جُلاض٢٘٤ ُلأٖٓ جُوٟحت٢ ذٞظ٤لس جُٔكحًْ جُؼ٤ِحجُ
(8)

، كحُؿٞوز ك٢ ٓؿحٍ جلأوجء جُوٟحت٢ ضؼ٢٘ : ٓكحًٔس ػحوُس، ػىجُس أهَ ضٌِلس، ق٤حو 

  ٟ جُطو٤٤ْ جًُجض٢ ُِؼىجُس ُٞٞغ جُٔهططحش ٝجُٔٗح٣ٌغ جُٔٓطور٤ِس حضحّ ُِوح٢ٞ، ُْٜٞس جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓس جُوٟحت٤س، ٝضؼ٢٘ أ٣
(9)

،   

ضكى٣ى جُوحٕٗٞ ج١ًُ ٣٘ظْ ػَٔ جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح  ذٔح ٣ٞكٍ ػىجُس ٗحؾُز ٣ٍْؼس  ك٢ ػحوز جُٜ٘ىْس ُوٞج٤ٖٗ جُوٟحء جلإوج١ٌ ضطٔػَاك

                                                           
 .٣787٘ظٍ: و. ػرىجُٔ٘ؼْ ن٤ِلس، جؾٍجءجش جُطوح٢ٞ ٝجلاغرحش ك٢ جُىػحٟٝ جلإوج٣ٌس، جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘  (0)

لٜٓح ك٢ جُؿِٓس أٝ ػ٠ِ إٔ )ٝئيج ٌأش جُٔكٌٔس ٌٍٞٝز جؾٍجء ضكو٤ن ذحٍٖضٚ ذ٘ 0997( ُٓ٘س 49( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ج١ٍُٛٔ ٌهْ )37ٗٛص جُٔحوز )  (7)

 هحّ ذٚ ٖٓ ض٘ىذٚ ًُُي ٖٓ جػٟحتٜح أٝ جُٔل٤ٖٞٞ(.

ػ٠ِ جٕ )لا ٣ٛف جهٍجٌ جُٔٞظق أٝ جٌُِٔق ذهىٓس ػحٓس ٓحُْ ٣ٌٖ ٓأيٕٝ ذًُي(، ًًُي  0999( ُٓ٘س 019/غح٤ٗ ح( ٖٓ هحٕٗٞ جلاغرحش جٍُٔهْ )61ٗٛص جُٔحوز )  (3)

 ( ٖٓ جُوحٕٗٞ يجضٚ ػ٠ِ إٔ :88ٗٛص جُٔحوز )

ؿٜس جُٔهطٛس ك٢ َ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ جٌُِٔل٤ٖ ذهىٓس ػحٓس جكٗحء ٓح َٝٚ ئ٠ُ ػِْٜٔ جغ٘حء ه٤حْٜٓ ذٞجؾرْٜ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ُْ ضٍ٘ٗ ذحُط٣ٍن جُوح٢ٗٞٗ ُْٝ ضأيٕ جُ)لا ٣ؿٞ

 جيجػطٜح ُٝٞ ذؼى ضًٍْٜ ُِؼَٔ ٝٓغ يُي كًِٜٙ جُؿٜس إٔ ضأيٕ ُْٜ ذحُٜٗحوز ذ٘حء ػ٠ِ ٠ِد جُٔكٌٔس أٝ أقى جُهّٛٞ(.

 .55، 7118٘و. ػرىجُؼ٣ُُ ػرىجُٔ٘ؼْ ن٤ِلس، جلاغرحش أٓحّ جُوٟحء جلإوج١ٌ، وجٌ جُلٌٍ جُؿحٓؼ٢ ، جلاٌْ٘ى٣ٌس، ٣٘ظٍ:  (4)

 .59، ٠7110٘، ٣٘ظٍ: محمد ػ٢ِ محمد ػطحالله، جلاغرحش ذحُوٍجتٖ ك٢ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ٝج٣ٍُٗؼس جلاْلا٤ٓس،  ج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس ج٤ْٞ  (5)

، 7103/7104: ٖط١ٞ٤ ٌَٛٞ، جلاغرحش ك٢ جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس، ٌْحُس  ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُكوٞم ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ؾحٓؼس هحٚى١ ٍٓذحـ، ٌٝهِس، جُؿُجتٍ، ٣٘ظٍ   (6)

 .٤ُ8/07/7108ّٞ :  ، www. bu.univ. ouargha. dzٝٓح ذؼىٛح ، ٓطحقس ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ :  37، 7103/7104٘

جٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س، ٣٘ظٍ : و. ١ٍٓ٣ محمد جُؼٛحٌ، ٓرىأ قظٍ ضٞؾ٤ٚ جٝجٍٓ ٖٓ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ُلإوجٌز ٝقظٍ قُِٞٚ ٓكِٜح ٝضطٌٞجضٚ جُكى٣ػس، وٌجْس ٓوحٌٗس، و  (9)

 .059٘ - 056، 7100٘جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز، 

، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س، ، جُوحٍٛز،  0ك٢ ًلحُس جلآٖ جُوٟحت٢، ٠ ٣٘ظٍ: و. ٓكٔٞو قٔى١ ػرحِ ػط٤س،  وٌٝ وجتٍز ضٞق٤ى جُٔرحوب جُوح٤ٗٞٗس ذٔؿِّ جُىُٝس  (8)

7103٘ ،71 - ٘70. 

ج١ًُ جٗطؿص ذٍٗجًس ذ٤ٖ ؾٔؼ٤س )ػىجُس( ٖٓ جؾَ جُكن ك٢ ٓكحًٔس  ٣٘ظٍ : جلآٖ جُوٟحت٢ ٝؾٞوز جلاقٌحّ، وٌجْس ك٢ ج٠حٌ ذٍٗحٓؽ جٍُٗجًس ٖٓ جؾَ جُطـ٤٤ٍ  (9)

، ٤ُّٞ: www. maroclaw. Com، ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ : ٤ٗ3س ٖٓ أؾَ جٚلاـ ٓ٘ظٞٓس جُؼىجُس ذحُٔـٍخ، ٘أ٣رٍش جلأُح ػحوُس ٝٓإْٓس ك٣ٍى ٣ٌطٕ

9/9/7174. 
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ٝؿ٤ٍ ٓؼوىز، ٝضإٖٓ ٍٝٚٞ ٚحقد جُكن ُكوٚ ذأذ١ٓ ٝج٣ٍٓ جُطٍم
(0)

جُوٟحت٢ ٖٓ نلاٍ ٓح  جلأٖٓ، ٖٝٓ ٝؾٜس ٗظٍٗح ٣ٌٖٔ ضكو٤ن 

 :٥ض٤سجْ٘ط٘حُٝٚ ك٢ جُلٍٝع 

 اسرملال انمضاء الإدارٌ .3.1.2

٣وٛى ذحْطولاٍ جُوٟحء ضك٣ٍٍ جُِٓطس جُوٟحت٤س ٖٓ ج١ ضىنَ ٖٓ ؾحٗد جُِٓطط٤ٖ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س ٝػىّ نٟٞع جُوٟحز ُـ٤ٍ        

ٓىٍُٞ ٖه٢ٛ : ٣ٝؼ٢٘ جْطولاٍ جُوح٢ٞ ًٗهٙ ٝػىّ نٟٞػٚ لأ١ ضىنَ أٝ ٞـ٠ٞحش  جلأٍٝ، جُوحٕٗٞ، كحلاْطولاٍ ٣كَٔ ٓى٤ُُٖٞ ٛٔح

 حضرؼ   جلأقٌحّٓحو٣س أٝ ٓؼ٣ٞ٘س ك٢ ػِْٜٔ ج١ ًحٕ ٓٛىٌ ًٛج جُٟـ١، ٓغ جُطُجْٜٓ ذىٌجْس ِٓلحش جُىػحٟٝ ٝكن جُٞهحتغ ٝجُوحٕٗٞ ٝجٚىجٌ 

جُٔٞٞٞػ٢ ُلاْطولاٍ : ك٤ؼ٢٘ جْطولاٍ جُوٟحء ًِٓطس ٤ًٝحٕ ػٖ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س، ًٝٛج ٣وط٢ٟ  جُػح٢ٗ كٜٞ جُٔىٍُٞ أٓح، ًُُي

، جُوٟحء أٓحّجُوٟحت٤س أٝ ٗوىٛح أٝ جُطىنَ ك٢ ه٤ٟس ٓطٍٝقس  جلأقٌحّضٞك٤ٍ جُٟٔحٗحش جُوح٤ٗٞٗس ُٔ٘غ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٖٓ ٍٓجؾؼس 

 : ج٥ض٤سك٢ جُٔكحٌٝ  جلإوج١ٌْٝ٘ط٘حٍٝ ٓلّٜٞ جْطولاٍ جُوٟحء 

ج١ًُ ػىٙ ٤ٛثس ٓٓطوِس ضطٔطغ  7109( ُٓ٘س 90: ٓٞهق هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٝضؼى٣لاضٚ : ٗلاقع ٌؿْ ٚىٌٝ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٌهْ ) جٝلا  

ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجلاْطولاٍ جُٔح٢ُ
(7 )

ئلا ئٕ ًٛج جلاْطولاٍ
(3)

ؿ٤ٍ ٌٓطَٔ لأٗٚ ُْ ٣طٟٖٔ ضؼ٤٤ٖ جُٔرحوب ٝجُٟٔحٗحش جلاْح٤ْس لاْطولاٍ  

لاْطولاٍ جُوٟحء جلإوج١ٌ
(4)

، جي لا َجٍ جُٔٓطٗح٣ٌٖ ٝجُٔٓطٗح٣ٌٖ جُٔٓحػى٣ٖ ك٢ جُٔؿِّ لا ٣طٔطؼٕٞ ذحُٛلس جُوٟحت٤س ئلا ػ٘ى ٓٔحٌْطْٜ 

جُ٘وَٜٓحّ جُوٟحء جلإوج١ٌ، ًٔح لا ٣طٔطغ جػٟحء ٓؿِّ جُىُٝس ذحُكٛحٗس ٞى جُؼٍُ أٝ 
(5)

، ٝػىّ ضٔطؼْٜ ذكٛحٗس ٖه٤ٛس ٞى جُىػحٟٝ 

جُٔى٤ٗس ذحُطؼ٣ٞٝ جُ٘وى١ ػٔح ٣ٛىٌ ْٜٓ٘ ٖٓ جكؼحٍ ؿ٤ٍ ٤ِْٔس أٝ ضو٤ٍٛ ػ٘ى ٓٔحٌْس جُٜٔحّ جُوٟحت٤س
(6)

، ٝػىّ ٝؾٞو هٞجػى ض٘ظْ جٗطوحء 

ذأػٟحء ٓؿِّ  ٗظحّ ضأو٣ر٢ نح٘رٍز، ٝػىّ ٝؾٞو ُٔؼح٤٣ٍ جُُ٘جٛس ٝجلاْطوحٓس ٝجُه حجٗطوحء جُٔٓطٗح٣ٌٖ ٝجُٔٓطٗح٣ٌٖ جُٔٓحػى٣ٖ ٝكو  

ءجش جُطأو٣ر٤س ذكوْٜجلإؾٍج جُىُٝس ٣٘ظْ جضهحي
(9 )

ُِٔؼح٤٣ٍ جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢ ٓىٝٗحش جُِٓٞى جُوٟحت٢ حٝجؾٍجءجش جلا٣وحف أٝ جُؼٍُ ٝكو  
(8)

 ،

ٔؼ٤حش، ُٔح ًُٜٙ ًٔح ئٕ جُوحٕٗٞ جًًٌُٔٞ ٣لطوٍ ُٞؾٞو ٗٛٞ٘ ضٌلَ قن جُوٟحز ك٢ جُطؼر٤ٍ ػٖ ق٣ٍس جٍُأ١ ٝضأ٤ّْ جُ٘ٞجو١ ٝجُؿ

  ٌ ٍ   ججُؿٔؼ٤حش ٝجُ٘ٞجو١ وٝ ك٢ ٞٔحٕ جْطولاٍ جُِٓطس جُوٟحت٤س ٖٓ نلاٍ ُلص جلاٗظحٌ ٝجُٟـ١ ػ٠ِ جُكٌٞٓس ٝجٌؿحٜٓح ػ٠ِ جقطٍجّ  جًر٤

جُِٓطس جُوٟحت٤س ٝهى٤ْطٜح ذحػطرحٌٛح ٓؼِْ ٖٓ ٓؼحُْ جُىُٝس جُوح٤ٗٞٗس
(9)

. 

: ٓٞهق جُٔكٌٔس جلاضكحو٣س جُؼ٤ِح ٖٓ جْطولاٍ ٓؿِّ جُىُٝس :ئٕ ٚىٌٝ ًٛج جُوحٕٗٞ وكغ َٝجٌز جُؼىٍ ُِطؼٖ ذؼىّ وْط٣ٌٞطٚ ُٔهحُلطٚ  حغح٤ٗ  

 01/01/7109ُِىْطٌٞ ُٝطؿحَٝٙ ػ٠ِ ٚلاق٤حش جُِٓطس جُوٟحت٤س، ٝهى قٓٔطٚ جُٔكٌٔس جلاضكحو٣س جُؼ٤ِح جُطؼٖ ذٔٞؾد هٍجٌٛح جُٔإٌل 

ؼىٍ )جٞحكس ُٞظ٤لطٚ( ًٜٞٗح ضلطوٍ ُِٓ٘ى جُوح٢ٗٞٗ ٝجُىْط١ٌٞ ق٤ع ؾحء ك٢ ق٤ػ٤حش هٍجٌٛح )... ٖٓ جٍُؾٞع ئ٠ُ ذٍو وػٟٞ ٣ٍَٝ جُ

( ٖٓ هحٗٞٗٚ ٗؿى أٗٚ جنطٙ ذحُو٤حّ ذٜٔحّ )جُوٟحء جلإوج١ٌ، جلإكطحء، 0جنطٛحٚحش ٜٝٓحّ ٓؿِّ جُىُٝس جُط٢ ٗٛص ػ٤ِٜح جُٔحوز )

٤ٖٗ ٝجُوٍجٌجش جُط٣ٍٗؼ٤س، ًٝٛٙ جُٜٔحّ ٝجلانطٛحٚحش ضهطِق ػٖ ٜٓحّ ٝجنطٛحٚحش ج٤ُٛحؿس(، ٣ٝوٛى ذٜح ٤ٚحؿس ٍٓٗٝػحش جُوٞج

ٕ ٌذ١ ٓؿِّ جُىُٝس ذحُِٓطس جُوٟحت٤س ٔٞػس هٞج٤ٖٗ ض٘ظ٤ْ جُوٟحء، ًُج كآٌٞٗحش جُِٓطس جُوٟحت٤س جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جُىْطٌٞ ٝك٢ ٓؿ

جُوٟحت٤س، ٓٓأُس لا ضّٔ ؾٍٞٛ جُٔٞٞٞع، ٝجٗٔح ٢ٛ ٓٓأُس ُٔؿٍو ٌٝو يًٍٙ ك٢ ٜٗح٣س جُلَٛ جُػحُع ٖٓ جُىْطٌٞ جُهح٘ ذحُِٓطس 

جُوحٕٗٞ ٓٞٞٞع جُطؼٖ، ًٛج ٖٓ ؾحٗد ٖٝٓ ؾحٗد جنٍ كحٕ ٝٚق ئُـحء  ض٘ظ٤ٔ٤س ٤ُّ ئلا ٝذحُطح٢ُ كلا ضٌَٗ ٓهحُلس وْط٣ٌٞس ضر٤ف

ىْطٌٞ جُط٢ جؾحَش جْطكىجظ ٤ٛثحش ( ٖٓ ج018ُ)ٓؿِّ جُىُٝس( ذٌٞٗٚ )٤ٛثس ٓٓطوِس( ًٔح ٌٝو ك٢ هحٗٞٗٚ كإٔ يُي ٗؿى ْ٘ىٙ ك٢ جُٔحوز )

( ٖٓ جُىْطٌٞ ذكٓد جُكحؾس ٝجٌٍُٟٝز ٣ٝطْ يُي ذوحٕٗٞ، 019-017ٓٓطوِس جٞحك٤س ٤ُِٜثحش جُٔٓطوِس جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جُٔٞجو )

ؼٖ ( ٖٓ جُىْطٌٞ، ذاٚىجٌٙ جُوحٕٗٞ ٓٞٞٞع جُط/ جٝلا  60ٝٛٞٓح أؾٍجٙ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ذٔٞؾد ٚلاق٤طٚ جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جُٔحوز )

)هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس( ٝػىّ ٌذ١ ًٛج جُٔؿِّ ذحُِٓطس جُوٟحت٤س جلاضكحو٣س لانطلاف ٜٓحٜٓح ٝجنطٛحٚحضٜح ػٖ ٜٓحٓٚ ٝػىّ ٌٝٝو يُي ك٢ 

( ٖٓ جُىْطٌٞ جُط٢ ػىوش ٌٓٞٗحش جُِٓطس جُوٟحت٤س جلاضكحو٣س ٤ُّٝ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح ٓؿِّ جُىُٝس، ًًٝج جًُٛحخ ئ٠ُ ػىّ ٌذطٚ 98جُٔحوز )

ُٟٔحٕ ق٤حوٙ ٝجْطولا٤ُطٚ ق٤٘ٔح ٣طٛىٟ هٟحؤٙ جلإوج١ٌ ُِوٍجٌجش ٝجلاٝجٍٓ جُط٢ ضٛىٌٛح ًٛٙ جُِٓطس، ٝذ٘حء  ػ٤ِٚ  ح٣س ضٞن٤  ذحُِٓطس جُط٘ل٤ً

                                                           
:  ، ٣www. alriyadh. comّٞ٤ُ٘ظٍ : جُوح٢ٞ محمد ذٖ ْؼٞو جُؿًلا٢ٗ، ؾٞوز جُهىٓس جُوٟحت٤س ٝضو٤٤ْ ػَٔ جُٔكحًْ، ٓوحُس ٌٓ٘ٗٞز ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ :   (0)

 :9/07/7108. 

  .7109( ُٓ٘س 90( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٌهْ )5( ٝ )0جُٔٞجو ) (7)

ُِوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ جُؼٍجم، ٣٘ظٍ: و. جقٔى ن٤ٌٖٞى ق٤ٔى١ ٝكٞجَ نِق ظحٍٛ قٖٓ، جُ٘ظحّ جلإوج١ٌ  ٝجُٔح٢ُ ٣ُُٔى ٖٓ جُطل٤َٛ قٍٞ جلاْطولاٍ جلإوج١ٌ (3)

ٝٓح ذؼىٛح  4، 7105٘(، ج٣ٍِٞ، 79(، جُؼىو )9ٝجُٔح٢ُ ُِوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ جُؼٍجم، وٌجْس ٓوحٌٗس، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس ؾحٓؼس ض٣ٌٍص ُِؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس، جُٓ٘س)

 .9/00/7174، ٤ُّٞ :  www. iasj. net جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ :  ٝٓح ذؼىٛح، ٓطحـ ػ٠ِ 37ٝ٘

جُٔؼىٍ ػ٠ِ جٕ )٣ؼى ًَ ٖٓ ٌت٤ّ جُٔؿِّ ٝٗحتر٤ٚ ٝجُٔٓطٗحٌ ٝجُٔٓطٗحٌ جُٔٓحػى هح٤ٞ ح  0999( ُٓ٘س 65/غحُػ ح( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٌهْ )0ٗٛص جُٔحوز ) (4)

  هح٤ٞ ح لأؿٍجٜ ًٛج جُوحٕٗٞ ػ٘ى ٓٔحٌْطٚ ٜٓحّ جُوٟحء جلإوج١ٌ(.

ِٙ  ق٤ع ئٕ ػٟٞ ٓؿِّ جُىُٝس لا ٣كَٔ ٚلس جُوح٢ٞ ئلا ػ٘ى ٓٔحٌْطٚ ٜٓحّ جُوٟحء جلإوج١ٌ، أ١ ئٗٚ لا ٣كَٔ جُٛلس جُوٟحت٤س ذٌٛٞز ٓٓطٍٔز، لا  (5) ٣ٌٖٔ ػى

٣كىوٛح جُوحٕٗٞ، ًٔح ٣كىو جُوحٕٗٞ،  جُط٢ ٗٛص )جُوٟحز ؿ٤ٍ هحذ٤ِٖ ُِؼٍُ ئلا ك٢ جُكحلاش جُط٢ 7115( ٖٓ وْطٌٞ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ُٓ٘س 99هح٤ٞ ح لأؿٍجٜ جُٔحوز )

 جلاقٌحّ جُهحٚس ذْٜ، ٣ٝ٘ظْ ٓٓحءُطْٜ ضأو٣ر٤ ح(.

( ُٓ٘ٚ جُكٛحٗس ٍُت٤ّ ٝجػٟحء ٓؿِّ جُىُٝس ٝػىّ ؾٞجَ جضهحي جلاؾٍجءجش جُؿُجت٤س 79جُٔؼىٍ ك٢ جُٔحوز ) 0999( ُٓ٘س 65ضٟٖٔ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٌهْ )  (6)

 ْٜ ؾ٘ح٣س ٜٓٗٞوز.ٞىْٛ ذىٕٝ ئيٕ، ٓح ػىج قحُس جٌضٌحذ

 جُٔؼىٍ.0999( ُٓ٘س 061( ٖٓ هحٕٗٞ جُط٘ظ٤ْ جُوٟحت٢ ٌهْ )67-٣58هٟغ جُوٟحز ُ٘ظحّ ضأو٣ر٢ نح٘ ذٔٞؾد جُٔٞجو)  (9)

 .70، 7109٘، جًٍُُٔ جُؼٍذ٢ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، جُوحٍٛز، ٣0٘ظٍ: و. ٌجكغ نٍٟ ٚحُف ٖرٍ، جُِٓطس جُوٟحت٤س ك٢ جُ٘ظحّ جُل٤ىٌج٢ُ، ٠  (8)

، جًٍُُٔ 0، ٠: و. ػىٗحٕ ػحؾَ ػر٤ى، أغٍ جْطولاٍ جُوٟحء ػٖ جُكٌٞٓس ك٢ وُٝس جُوحٕٗٞ، وٌجْس وْط٣ٌٞس ٓوحٌٗس ذحلأٗظٔس جُوٟحت٤س جُؼٍذ٤س ٝجُؼح٤ُٔس٣٘ظٍ  (9)

 .707، 7108٘جُؼٍذ٢ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، جُوحٍٛز، 
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ضٌٕٞ وػٟٞ جُٔىػ٢ )جٞحكس ُٞظ٤لطٚ( كحهىز ُٓ٘ىٛح جُىْط١ٌٞ ٝجُوح٢ٗٞٗ كوٌٍ جُكٌْ ذٍوٛح...(
(0)

، ُٝ٘ح ػ٠ِ هٍجٌ جُٔكٌٔس جلاضكحو٣س جُؼ٤ِح 

 ض٤س :جُؼ٤ِح جُٔلاقظحش ج٥

ئٕ جُوٍجٌ جًًٌُٔٞ هٌٍ جْطولا٤ُس ٓؿِّ جُىُٝس ػٖ جُِٓطس جُوٟحت٤س جلاضكحو٣س لانطلاف ٠ر٤ؼس ٜٝٓحّ ٝجنطٛحٚحش ٓؿِّ جُىُٝس ( 2)

ُٟٔحٕ ق٤حو٣س ٝجْطولا٤ُس  حػٖ ٜٓحّ ٝجنطٛحٚحش جُِٓطس جُوٟحت٤س، ًٔح ئٗٚ هٌٍ جْطولا٤ُس ٓؿِّ جُىُٝس ػٖ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ضٞن٤  

 أنٍٟح ٣طٛىٟ هٟحؤٙ جلإوج١ٌ ُِوٍجٌجش ٝجلاٝجٍٓ جُط٢ ضٛىٌٛح ًٛٙ جُِٓطس، ُْٝ ٣كىو جٌضرح٠ جُٔؿِّ ذأ١ ؾٜس جُٔؿِّ ق٤٘ٔ

ًحُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س
(7)

أٝ ٓؿِّ جٌَُٞجء 
(3)

أٝ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس 
(4)

، ًٔح ُْ ٣هٟؼٜح ٍُهحذس ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ ذؼٝ 

ج٤ُٜثحش جُٔٓطوِس
(5)

. 

( ٖٓ وْطٌٞ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ضٞؾٚ 018لأقٌحّ جُٔحوز ) جئٕ ضٞؾٚ جُٔكٌٔس جلاضكحو٣س جُؼ٤ِح ذحػطرحٌ ٓؿِّ جُىُٝس ٤ٛثس ٓٓطوِس جْط٘حو   (1)

( ُٓ٘س 90ٓكٔٞو ٣ؼَُ جْطولاٍ جُوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ جُؼٍجم، ًٝحٕ ٖٓ جلأٝكن ُٞ ٗٙ جٍُٔٗع جُؼٍجه٢ ك٢ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٌهْ )

ؿِّ )٤ٛثس هٟحت٤س ٓٓطوِس( ًٔح كؼَ جٍُٔٗع ج١ٍُٛٔػ٠ِ ًٕٞ جُٔ 7109
(6 )

ٝلا ٣وىـ يُي ٖٓ ٜٓحّ ٝجنطٛحٚحش ٓؿِّ جُىُٝس 

ٟ  جي جٕ ٓؿِّ جُىُٝس ج١ٍُٛٔ ٣ٔحٌِ أجلأنٍٟ،  ٜٓحّ جُلطٟٞ ٤ٚٝحؿس ٓٗح٣ٌغ جُوٞج٤ٖٗ ح٣
(9)

، ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ يُي ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ 

ٞ جلاْطولاٍ جُؼ١ٟٞ ٝجُٞظ٤ل٢ ُِوٟحء جلإوج١ٌ ٣لٞم قط٠ ٓؿِّ جُىُٝس ذإٔ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس جُؼٍجه٢ هى نط٠ نطٞز ؾ٣ٍثس ٗك

ذحُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س، ئي ئٕ ٌتحْس ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ ٓؼٜٞوز ٍُت٤ّ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٣ٝكَ ٓكِٚ ك٢  حجُل٢ٍٓٗ ج١ًُ لا ٣ُجٍ ٍٓضرط  

جُٔؼىٍ ذٍت٤ّ ٓؿِّ  ٤ُٞ٣/0945ٞ/30ٛحوٌ ك٢ قحُس ؿ٤حذٚ )٣ٍَٝ جُؼىٍ(، ٣ٝلٍٓ ٌت٤ّ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س جُٞجٌو ذحلأٍٓ جُ

جٌَُٞجء
(8)

، ٝذحٍُؿْ ٖٓ جٕ ٌت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞجء ٣ٍَٝٝ جُؼىٍ لا ٣ٗحًٌحٕ ذحُٔىجٝلاش جُهحٚس ذاٚىجٌ جلأقٌحّ ٣ٝط٠ُٞ ٌتحْس 

حق٤س جُؼ٣ٟٞس ئ٠ُ جُٔؿِّ ٖٓ جُ٘حق٤س جُلؼ٤ِس ٤ًَٝ ٓؿِّ جُىُٝس ٝك٢ قحُس ؿ٤حذٚ أهىّ ٌؤْحء جلاهٓحّ، ئلا جٕ جُٔؿِّ ضحذغ ٖٓ جُ٘

 جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ًٝٛج ٣ٌَٗ ضٜى٣ى لاْطولاٍ جُٔؿِّ.

ٖٓ جُػحذص ك٢ كٍٗٓح جٕ ج٤ُٜثحش أٝ جُِٓطحش جُٔٓطوِس يجش ٠ر٤ؼس نحٚس ٗحٖثس ٖٓ جٌضرح٠ٜح ذحُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س كلا ضؼى ِْطس ٌجذؼس ئ٠ُ ( 3)

ِٚ  ئٜٗح، جي ؾحٗد جُِٓطحش جُػلاظ جُٔؼٍٝكس )جُط٣ٍٗؼ٤س، جُط٘ل٣ً٤س، جُوٟحت٤س( ضؼى ٤ٛثحش وْط٣ٌٞس ٝئوج٣ٌس ك٢ جُٞهص يجض
(9)

ج٤ُٜثحش  أٓح، 

ج٤ُٜثحش جُٔٓطوِس ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلا٤ٌ٣ٍٓس ك٢ٜ ضهٟغ ٍُهحذس ٝجٍٖجف ٌت٤ّ جُىُٝس ذكٌْ ٠ر٤ؼس جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ج١ًُ ٖٓ ٖأٗٚ 

ٌت٤ّ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلا٤ٌ٣ٍٓس أٓحّؾؼَ ًحكس ج٤ُٜثحش ٝجًُٞحلاش جُٔٓطوِس ٓٓإ٤ُٝس 
(01)

، أٓح ٓؿِّ جُىُٝس جُؼٍجه٢ كطٍجٙ جهٍخ ئ٠ُ 

هى أنً ذ٘ظحّ جُوٟحء جُُٔوٝؼ ػ٘ىٓح جؾحَ ض٤ٌَٗ ٓؿِّ جُىُٝس  7115جُِٓطس جُوٟحت٤س، جي جٕ وْطٌٞ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ُٓ٘س 

ّ ػحٓس( ٖٓ )جُلَٛ جُػحُع/ جُِٓطس جُوٟحت٤س( ٤ُّ ( ٓ٘ٚ، ًٔح جٕ ٌٝٝو ًٛٙ جُٔحوز ٖٞٔ )جُلٍع جُػحُع/ جقٌح010ذٔٞؾد جُٔحوز)

ٓؿٍو ٚىكس أٝ ٓؿٍو ٓٓأُس ض٘ظ٤ٔ٤س ًٔح ٌٝو ذوٍجٌ جُٔكٌٔس جلاضكحو٣س جُؼ٤ِح آٗق جًًٍُ، يُي جٕ جُوٟحء جُؼحو١ ٣ٔػَ ؾٜس هٟحت٤س 

٤س، ٍٟٝٗ جٕ جٍُٔٗع ٓٓطوِس ٝجُوٟحء جلإوج١ٌ ٣ٔػَ ؾٜس هٟحت٤س ٓٓطوِس ٝٛحض٤ٖ جُؿٜط٤ٖ ًلاٛٔح ضكص ٓظِس جُِٓطس جُوٟحت

جُىْط١ٌٞ أنطأ ذطؼىجو ٌٓٞٗحش جُِٓطس جُوٟحت٤س جلاضكحو٣س، ًٝحٕ ٖٓ جلاٝكن ُٞ أًطل٠ ذحُ٘ٙ ػ٠ِ جٕ جُِٓطس جُوٟحت٤س ٓٓطوِس 

ضطٞلاٛح جُٔكحًْ ػ٠ِ جنطلاف جٗٞجػٜح ٝوٌؾحضٜح ٝضٛىٌ جقٌحٜٓح ٝكن جُوحٕٗٞ، ٝإٔ ٣٘ٙ ًٔح كؼَ جٍُٔٗع جُىْط١ٌٞ ج١ٍُٛٔ ك٢ 

جُط٢ ؾحء ك٤ٜح )ضوّٞ ًَ ؾٜس أٝ ٤ٛثس هٟحت٤س ػ٠ِ ٖثٜٞٗح ٣ٌٕٝٞ ٌَُ  7104( ٖٓ وْطٌٞ ؾ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س ُٓ٘س 085جُٔحوز)

ٜٓ٘ح ٓٞجَٗس ٓٓطوِس، ...(، ٝذًُي ٣ٌٖٔ جٕ ضْٟ جُِٓطس جُوٟحت٤س ؾٜحش جُوٟحء جُؼحو١ ٝجلإوج١ٌ ٝجُىْط١ٌٞ ٌَُٝ ؾٜس هٟحت٤س 

                                                           
، ٌٓ٘ٗٞ ك٢ جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ُِٔكٌٔس جلاضكحو٣س جُؼ٤ِح ػ٠ِ جٍُجذ١ 01/01/7109( ك٢ 7109/جضكحو٣س/جػلاّ/85هٍجٌ جُٔكٌٔس جلاضكحو٣س جُؼ٤ِح ذحُؼىو ) (0)

 .01/8/7108، ٤ُّٞ: www.Iraqfsc.Iq:  جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ

ٕ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ٓٓإٝلا  جٓحّ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ، ٣ٍٝضر١ و٣ٞجٕ جٍُهحذس ػ٠ِ جٕ )7115ٌٞ٣/غح٤ٗ ح( ٖٓ وْطٌٞ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ُٓ٘س 013ٗٛص جُٔحوز )  (7)

 جُٔح٤ُس ٤ٛٝثس جلاػلاّ ٝجلاضٛحلاش ذٔؿِّ جُ٘ٞجخ(.

( ُٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ 014ػ٠ِ جٕ )ضٍضر١ وٝج٣ٖٝ جلاٝهحف ذٔؿِّ جٌَُٞجء(، ٝٗٛص جُٔحوز )7115/غحُػ ح( ٖٓ وْطٌٞ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ُٓ٘س 013ٗٛص جُٔحوز )  (3)

 )ضإّْ ٤ٛثٚ ض٠ٔٓ ٓإْٓس  جُٜٗىجء، ضٍضر١ ذٔؿِّ جٌَُٞجء، ٣ٝ٘ظْ ػِٜٔح ٝجنطٛحٚحضٜح ذوحٕٗٞ(.

٤ٛثس ٓٓطوِس ضحذؼس ٍُتحْس جُؿ٣ٌٜٞٔس جْط٘حو ج ُِٔحوز )جلأ٠ُٝ( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس جٍُجذغ  0956ًحٕ ٓؿِّ جُىُٝس ج١ٍُٛٔ ٓػلا  ك٢ ظَ وْطٌٞ ٍٓٛ ُٓ٘س  (4)

٣٘ظٍ: و. محمد ك١َٞ ٣ٞٗؿ٢، جُوٟحء جلإوج١ٌ،  ، 0960ٝقط٠ جلاٗلٛحٍ ػحّ  0958جلأٍٓ ًًُي ك٢ ظَ وْطٌٞ جُٞقىز ٓغ ٣ٌْٞح ػحّ ٝظَ  0959( ُٓ٘س 55ٌهْ )

 .774جُٔٛىٌ جُٓحذن، ٘

ُلاٗطهحذحش، ٤ٛٝثس  ِسػ٠ِ جٕ )ضؼى جُٔل٤ٞٞس جُؼ٤ِح ُكوٞم جلاٗٓحٕ، جُٔل٤ٞٞس جُؼ٤ِح جُٔٓطو 7115( ٖٓ وْطٌٞ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ُٓ٘س 017ٗٛص جُٔحوز ) (5)

 جُُ٘جٛس، ٤ٛثحش ٓٓطوِس، ضهٟغ ٍُهحذس ٓؿِّ جُ٘ٞجخ، ٝض٘ظْ جػٔحُٜح ذوحٕٗٞ(.

ح ٗٛص جُٔحوز ) 0997( ُٓ٘س 49( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ج١ٍُٛٔ ٌهْ)0ٗٛص جُٔحوز)  (6)  ٟ ( ٖٓ وْطٌٞ 091ػ٠ِ جٕ )ٓؿِّ جُىُٝس ٤ٛثس هٟحت٤س ٓٓطوِس(، ٝج٣

 ّ جُىُٝس ؾٜس هٟحت٤س ٓٓطوِس(.ػ٠ِ جٕ )ٓؿِ 7104وْطٌٞ ٍٓٛ ُٓ٘س 

 .0997( ُٓ٘س 49( ٝٓح ذؼىٛح ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ج١ٍُٛٔ ٌهْ )63( ٝٓح ذؼىٛح ٝ)58ض٘ظٍ جُٔٞجو )  (9)

 .٣57٘ظٍ : و. ٤ِْٔحٕ محمد جُطٔح١ٝ، جُٞؾ٤ُ ك٢ جُوٟحء جلإوج١ٌ، جُٔٛىٌ جُٓحذن، ٘  (8)

، 7107س ض٣ٌٍص، ٣٘ظٍ: ٛٗحّ ؾ٤َٔ ًٔحٍ، ج٤ُٜثحش جُٔٓطوِس ٝػلاهطٜح ذحُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ك٢ جُؼٍجم، وٌجْس ٓوحٌٗس، ج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ، ٤ًِس جُوحٕٗٞ، ؾحٓؼ  (9)

٘007 ٘ٝ009. 

٣ٍس ٝجُططر٤ن، ٌٓطرس ج١ٌُٜٞ٘ٓ، ذ٤ٍٝش، ٣٘ظٍ : و. ٓٛىم ػحوٍ، ٓكحٍٞجش ك٢ ج٤ُٜثحش جُٔٓطوِس ك٢ جُط٣ٍٗغ ٝجُوٟحء جُؼٍجه٢، وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ذ٤ٖ جُ٘ظ (01)

7109٘ ،74.  
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ض٘ظ٤ٜٔح جُهح٘ قٓد ٠ر٤ؼس ػِٜٔح
(0 )

٣ؿ٘ر٘ح جٚىجٌ ض٣ٍٗؼحش لإٞلحء جُٛلس جُوٟحت٤س ػ٠ِ ػَٔ جُٔؿِّ ٝٓٓطٗح١ٌ جُٔؿِّ  ًٝٛج

 جُٔؿِّ ٝجُٔٓطٗح٣ٌٖ جُٔٓحػى٣ٖ ٝٓح ٣طٍضد ػ٠ِ يُي ٖٓ ٞٔحٗحش ٝقٛحٗحش ٝجٓط٤حَجش ضؼَُ جلاْطولاٍ جُٗه٢ٛ ُْٜ. 

 ذىحُذ انًثادئ انمضائُح نًجهس انذونح .3.1.1

ُْٜٝٞس جُُٞٞؼ ُِوٟحء ٝجْطوٍجٌ جلاؾطٜحو  جلأقٌحّجُوٟحت٢ ًٍٓٞٞ ُِٔكحًْ جُؼ٤ِح ٣ٝطؿ٠ِ يُي ك٢ ؾٞوز  جلأٖٓ  ذإْٔرن جُوٍٞ    

هح٢ٞ جُٔكحًْ جُؼ٤ِح، جي  ٛٞ جُوٟحت٢، ٝجُـح٣س ٖٓ يُي ض٤ٍْم جُػوس ذحُٔإْٓس جُوٟحت٤س لإ جػظْ ٓلٍٓ ُِوحٕٗٞ ٣لطٍٜ جٕ ٣ٌٕٞ

، ًٝٛج ٣وط٢ٟ ٝٞغ آ٤ُس لا٠لاع جُؿٌٜٔٞ ػ٠ِ ًَ ضـ٤٤ٍ ٣طٍأ ػ٠ِ ًٛج جلاؾطٜحو ػ٠ِ ػحضوٚ ٣وغ ػدء ج٠ٔث٘حٕ جُٔطوح٢ٞ لاؾطٜحوٙ

ًٔح ٛٞ ٓؼٍٔٞ ك٢ جُوٟحء جُٔوحٌٕ
(7)

. 

 جلأقٌح٤ّٛثس هٟحت٤س ضٟطِغ ذٜٔحّ ضٞق٤ى  ئٗٗحء: ٗلاقع جٕ هحٕٗٞ جُٔؿِّ ُْ ٣٘ٙ ػ٠ِ  صؼُذ يجهس انذونح فٍ انؼراق ػهً:  اولًا 

 7103( ُٓ٘س 09ػ٠ِ هحٕٗٞ جُٔؿِّ ذحٍُهْ ) جلأن٤ٍجُوٟحت٤س ٝٓ٘غ ض٘حهٝ جقٌحّ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ًٔح جٕ جُٔؿِّ ُـح٣س جُطؼى٣َ 

ًحٕ ٣لطوٍ ُٞؾٞو ٌٓطد ك٢٘ ٣ؼَٔ ػ٠ِ جْطهلا٘ جُوٞجػى ٝجُٔرحوب جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضوٌٍٛح ًٛٙ جُٔكٌٔس ٝذو٤س ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس 

طٜحٝضر٣ٞرٜح كٍْٜ
(3)

. ك٢ ق٤ٖ جٕ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ج١ٍُٛٔ ٗٙ ػ٠ِ ض٤ٌَٗ وجتٍز ضٞق٤ى جُٔرحوب
(4)

، ٜٝٓٔس ًٛٙ جُىجتٍز ضٞق٤ى 

جُٛحوٌز ٖٓ وٝجتٍ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، جي ضط٠ُٞ ًٛٙ جُىجتٍز ذكٌْ ٓح أٝض٢َ جػٟحتٜح ٖٓ نرٍز ك٢ جُؼَٔ جُوٟحت٢ ٝقٌٔس ضىذٍ  جلأقٌحّ

ضؼى٣َ أٝ ضـ٤٤ٍ ك٢ ًٛٙ جُٔرحوب ٝٓٞجًرس جُططٌٞ جُكحَٚ ك٢ جُك٤حز جلإوج٣ٌس ٝٛٞ ٓح ٣كون جلاْطوٍجٌ جُ٘ٓر٢ جلأٍٓ ٖٓ جهٍجٌ ٝٞر١ ج١ 

ُِطل٤ٍٓ جُٛك٤ف لأقٌحّ جُىْطٌٞ ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف ٝجػلاء  ٍُِٔٗٝػ٤س  جُِٔرحوب جُط٢ ضوٌٍٛح جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ذٔح ٣ٞكٍ ضٞق٤ى  

ج ٖٓ ٖأٗٚ جٕ ٣كون ُِٔطوح٤ٖٞ جلاْطوٍجٌ جُوح٢ٗٞٗ ٝجُوٟحت٢ًٝٛ، جُٔٞقىز جلاّْ ٝجُٔرحوب
(5)

، كأٗٗحء جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ ٍٓٛ 

جُٛحوٌز ٖٓ ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس، ٢ٛٝ  جلأقٌحًّحٕ جُٜىف ٓ٘ٚ جُطؼو٤د جُٜ٘حت٢ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ  0955( ُٓ٘س 065ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ ٌهْ )

ح ٢ٛ جُل٤َٛ ك٢ جُُ٘جع جُٔؼٍٜٝ ػ٤ِٜح ذلا ٓؼود ُوٟحتٜحضٔػَ جُؤس ك٢ ضىٌؼ ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس ًِٝٔطٜ
(6)

 . 

ك٢ٜ لا ضطأُق ٖٓ ٤ٛثحش هٟحت٤س ٓطؼىوز ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح  : ػهً صؼُذ انًحكًح الإدارَح انؼهُا فٍ انؼراق : اشاًَُ 

ج٣ٍُٛٔس جُط٢ ضَٛ ئ٠ُ ػٍٗ وٝجتٍ هٟحت٤س ًَ وجتٍز ضهطٙ ذ٘ظٍ ؾحٗد ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُطؼٕٞ
(9)

ذَ ضطأُق ٖٓ ٤ٛثس ٝجقىز ض٘ؼوى ذٍتحْس  

( جٌذؼس ٓٓطٗح٣ٌٖ ٓٓحػى٣ٖ ٤ٔٓ٣ْٜ ٌت٤ّ جُٔؿِّ، جٕ 4( ْطس ٓٓطٗح٣ٌٖ ٝ)6ٌت٤ّ جُٔؿِّ جٖٝٓ ٣هُٞٚ ٖٓ جُٔٓطٗح٣ٌٖ ٝػ٣ٟٞس )

ٝجُٔرحوب جُوٟحت٤س ًُٜٙ جُٔكٌٔس لأٜٗح ٚحوٌز ٖٓ ٤ٛثس  جلأقٌحّض٤ٌِٗس جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ٖٓ ٤ٛثس ٝجقىز ٣لطٍٜ جٕ ٣ؼَُ ضٞق٤ى 

ٖٓ يجش جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ًٝٛج ٝجقىز ضٔػَ جؾطٜحو ٌٝأ١ ٝجقى، ٝٓغ يُي ٣ٌٖٔ إٔ ٗإٍٖ ذؼٝ قحلاش جُط٘حهٝ ك٢ جقٌحّ ٚحوٌز 

  ٍ ٍ   ج٣ؼى أٓ إٔ ضط٘حهٝ هٍجٌجش جػ٠ِ ٓكٌٔس ئوج٣ٌس ضٔحٌِ جنطٛح٘ ٓكٌٔس جُط٤٤ُٔ ٝلا ٓؼود ُوٍجٌجضٜح جنط٤
(8)

، جي جٕ يُي ٖٓ ٖأٗٚ جٕ 

ً   جلأقٌحّجٕ ٣ُٜ جُػوس ذؿٞوز   جُكٍٛ ٓح ٣أض٢ :ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ لا  جلأقٌحُّلأٖٓ جُوٟحت٢ ٖٝٓ ًٛٙ  حجُوٟحت٤س ٣ٝؼى جٗطٜح

ٗوٟص ذٔٞؾرٚ  4/8/7103( ك٢ 7103/هٟحء ٓٞظل٤ٖ/ ض٤٤ُٔ/764ْرن ٝإٔ أٚىٌش جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح هٍجٌٛح جٍُٔهْ )

 9/9/7107( ك٢ 6899ٝج١ًُ ه٠ٟ ذاُـحء جلأٍٓ جٍُٔهْ ) 3/4/7103( ك٢ 7107/ّ/901هٍجٌ ٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ جٍُٔهْ )

ٜحَ جُٔهحذٍجش ج٢٘٠ُٞ)جٞحكس ُٞظ٤لطٚ( ذط٣َُ٘ وٌؾس ج٤ُُٔٔ ػ٤ِٚ ٖٓ جُىٌؾس جُػحُػس/جٍُٔقِس جلأ٠ُٝ جُٛحوٌ ػٖ ج٤ُُٔٔ ػ٤ِٚ ٌت٤ّ ؾ

ئ٠ُ جُىٌؾس جٍُجذؼس/جٍُٔقِس جُٓحوْس ٓٓررس هٍجٌٛح ذإٔ ج٤ُُٔٔ ػ٤ِٚ قَٛ ػ٠ِ ضٍك٤غ لأًػٍ ٖٓ وٌؾس ك٢ ٝهص ٝجقى ٝلأًػٍ ٖٓ ٍٓز 

ٔ  ًٝٛج ٣هحُق ٓرىأ جُطىٌؼ ك٢ جُطٍك٤غ ٣ٝؼى نطأ ؾٓ ْ   ح٤ ُِكن، ٌُٕٝٞ جُوٍجٌ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ ٚك٤ف لأٗٚ ٚكف جٝٞحع  حلا ٣ِٛف جْح

ٔ   جهح٤ٗٞٗس ذ٤٘ص ػ٠ِ هٍجٌجش ئوج٣ٌس ؿ٤ٍ ٍٓٗٝػس ذِؾ جُؼ٤د ك٤ٜح قى   ٣ؿٍوٛح ٖٓ ٚلس جُوٍجٌ ج١ًُ ٣ورَ ذٞؾٞوٙ ذٌٍٔٝ جُُٓحٕ حؾ٤ٓ
(9)

 

  ٟ ( ذ٘وٝ هٍجٌ ٓكٌٔس هٟحء 7103/هٟحء ٓٞظل٤ٖ/ض٤٤ُٔ/ 931ؾحء ك٢ هٍجٌ آنٍ ُِٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ذحٍُهْ ) حٝأ٣

ج١ًُ جُـ٠ هٍجٌ ج٤ُُٔٔ ٣ٍَٝ جُطٍذ٤س جُٔطؼِن ذطٛك٤ف ض٤ٌٖٓ ج٤ُُٔٔ ػ٤ِٚ، ٝهى  74/01/7103( ك٢ 7100/ّ/585جُٔٞظل٤ٖ ذحُؼىو )

لأًػٍ ٖٓ وٌؾس ٝجقىز ك٢ ٝهص ٝجقى ٓٔح  حإٔ ض٤ٌٖٓ ج٤ُُٔٔ ػ٤ِٚ ؿ٤ٍ ٚك٤ف لأٗٚ ٗحٍ ضٍك٤ؼ  ْررص جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح هٍجٌ جُ٘وٝ ذ

                                                           
جُط٢ ٗٛص ػ٠ِ )٣ٌَٗ ٓؿِّ ٤ُِٜثحش  7118( ُٓ٘س 093ك٤٘ظٍ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٗٙ جُٔحوز )جلأ٠ُٝ( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ ج٤ُٜثحش جُوٟحت٤س ج١ٍُٛٔ ٌهْ )  (0)

٤ٓ٘ن ك٢ جلآٌٞ جُٔٗطًٍس جُٞجٌوز ك٢ ج١ هحٕٗٞ ذٔح لا ٣ّٔ جنطٛحٚحش جُٔؿحُّ جُؼ٤ِح جُوٟحت٤س ٣ٍػ٠ ٖإٜٗح جُٔٗطًٍس، ٣ٝط٠ُٞ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٜ٘ح، ٣ٝ٘ح٠ ذٚ، ًًُي، جُط

 .  77/6/7118/ ٌٌٍٓ( ك٢ 35ًُٜٙ ج٤ُٜثحش( ٌٓ٘ٗٞ ك٢ جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس ذحُؼىو )

  .77٘ - ٣70٘ظٍ : و. ٓكٔٞو قٔى١ ػرحِ ػط٤س، جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘ (7)

، ْٓٞٞػس جُوٞج٤ٖٗ جُؼٍجه٤س، جُ٘حٍٖ ٚرحـ ٚحوم ؾؼلٍ جلاٗرح١ٌ، 0ٌٟٞ جُىُٝس، جُٔح٢ٞ، جُكحٍٞ، جُٔٓطورَ، ٣٠٘ظٍ: و. ػٛٔص ػرى جُٔؿ٤ى ذٌٍ، ٓؿِّ ٖ  (3)

 .45، 7119٘جلاٗرح١ٌ، ، ذـىجو، 

ػ٠ِ جٕ )جيج ضر٤ٖ لاقى وٝجتٍ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ػ٘ى جُ٘ظٍ جُطؼٕٞ جٜٗح  0997( ُٓ٘س 49/ٌٌٍٓ( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ج١ٍُٛٔ ٌهْ )54ٗٛص جُٔحوز )  (4)

وٌز ٖٓ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جٜٗح ٚىٌش ٜٓ٘ح أٝ ٖٓ جقى وٝجتٍ جُٔكٌٔس جقٌحّ ْحذوس ٣هحُق ذؼٟٜح جُرؼٝ أٝ ٌأش جُؼىٍٝ ػٖ ٓرىأ هح٢ٗٞٗ هٌٍضٚ جقٌحّ ْحذوس ٚح

ج ذٍتحْس ٌت٤ّ جُ  ٌ ٔكٌٔس أٝ جلاهىّ كحلأهىّ ٖٓ جُؼ٤ِح، ضؼ٤ٖ ػ٤ِٜح جقحُس جُطؼٖ ئ٠ُ ٤ٛثس ضٌِٜٗح جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس ُطِي جُٔكٌٔس ك٢ ًَ ػحّ هٟحت٢ ٖٓ أقى ػٍٗ ٓٓطٗح

 جلاقحُس ػ٠ِ ٌت٤ّ جُٔكٌٔس ٤ُؼ٤ٖ ضح٣ٌم...(. ٗٞجذٚ، ٣ٝؿد ػ٠ِ ٌٍْضح٣ٌس جُٔكٌٔس جٕ ضؼٍٜ ِٓق جُىػٟٞ نلاٍ غلاغس ج٣حّ ٖٓ ٚىٌٝ هٍجٌ

 .٣87٘ظٍ: و. ٓكٔٞو قٔى١ ػرحِ ػط٤س، جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘  (5)

 .٣05٘ظٍ : و. ٌكؼص ػ٤ى ٤ْى، ٗطحم ٌهحذس جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘  (6)

٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ جُؼٍجم، وٌجْس ٓوحٌٗس، ج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس ج٣ٍُٜٖ٘، ٣٘ظٍ: ٤ٕٓٓٞ ػ٢ِ ػرى جُٜحو١ جُكٓ٘ح١ٝ، جُط٘ظ٤ْ جُوح٢ٗٞٗ ُِٔكٌٔس جلإوج  (9)

 . 58٘ - 59،  7105٘ج٣ٍُٜٖ٘، 

س جُؼ٤ِح جٍُٔهْ ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ جُٛحوٌ ٖٓ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ذحض ح ٝلا ٣ورَ جُطؼٖ ػٖ ٣ٍ٠ن ضٛك٤ف جُوٍجٌ جُط١ُ٤٤ٔ، ٣٘ظٍ: هٍجٌ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌ  (8)

، 7106،ٓطرؼس جٝك٤ٓص جٌُطحخ،ذـىجو،0، جُوح٢ٞ ُلطٚ ٛحَٓ جُؼؿ٢ِ٤ ، هٟحء جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ٓهطحٌجش، 09/07/7103٠( ك٢ 7103ض٤٤ُٔ//ئوج١ٌ/043)

٘84 . 

 .304ٝ 303ٌ٘ٓ٘ٗٞ ك٢ هٟحء جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ٓهطحٌجش، جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘  (9)
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٣هحُق ٓرىأ جُطىٌؼ ك٢ جُطٍك٤غ ٝٛٞ جلاٗطوحٍ ٖٓ وٌؾس ئ٠ُ جُىٌؾس جلأػ٠ِ جُط٢ ض٤ِٜح، ًٕٞ نطأ جلإوجٌز جٍُٔضٌد نطأ ؾ٤ْٓ لا ٣ٌٖٔ إٔ 

  ٌ ُِكن ٝضٛك٤كٚ ؾحتُ ك٢ ًَ ٝهص ج٣ٌٕٞ ٓٛى
(0)

ٛرص ك٢ هٍجٌ جنٍ ئ٠ُ ػىّ ؾٞجَ ضٍك٤غ جُٔٞظق لأًػٍ ٖٓ وٌؾس ٝظ٤ل٤س ، ًٔح ي

لأقٌحّ جُوحٕٗٞ ٓٔح ٣ٓطٞؾد ٌو  حٝجقىز، ٝجٕ ٠ِد جُٔىػ٢ )ج٤ُُٔٔ( ضٍك٤ؼٚ لأًػٍ ٖٓ وٌؾس ٝجقىز ٝهرَ جًٔحٍ جُٔىز جُٔوٌٍز ُِطٍك٤غ نلاك  

وػٞجٙ
(7)

. 

ك٢ أػلاٙ ك٢ ه٤ٟس ضطِهٙ ٝهحتؼٜح ذإٔ ئ٤ُٜح  ػ٤ِٚ ك٢ جقٌحٜٓح جُٔٗحٌئلاّ ئٕ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ٗحهٟص جلاضؿحٙ ج١ًُ ْحٌش 

ُؼىّ ٝؾٞو ْ٘ى  جٌت٤ّ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ جػحو ض٤ٌٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ ٝذْٟٜٔ٘ جُٔىػ٢ ذطهل٤ٝ ٝض٣َُ٘ وٌؾطٚ ٝجػحوز ض٤ٌٓ٘ٚ ٓؿىو  

ًُٜج  حٓهحُلحش ئوج٣ٌس ك٢ جُطؼ٤٤٘حش، ٝضلاك٤   جُط٤ٌٖٓ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ ُـٍٜ ضٛك٤ف ئػحوزُٚ ٖٓ جُوحٕٗٞ، ٝإٔ جُـٍٜ ٖٓ جٚىجٌ هٍجٌ 

جػطرٍش  05/0/7105كأٚىٌش جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح هٍجٌٛح جُٔإٌل ، جُهطأ ٚىٌ جلأٍٓ ج٤ُ٘حذ٢، ٝهى ؾحء ذ٘حء  ػ٠ِ ضأ٤ًى ٤ٛثس جُُ٘جٛس

لا ٣ؿَٞ جُٔٓحِ ذٚ ٝجٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ  حٙ ًٕٞ جُٔٞظق هى جًطٓد قو  ٌؾس جلأو٠ٗ ؿ٤ٍ ٚك٤ف ٣ٝطؼ٤ٖ ئُـحؤجُط٤ٌٖٓ ذحُى ئػحوزك٤ٚ هٍجٌ 

ذؼ٤د ؿ٤ٍ  ح)..إٔ ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ ٓكَ جُطٛك٤ف ٓؼ٤ر   جُٔؼ٤د ذؼ٤د ذ١٤ٓ ٣طكٖٛ ٖٓ جلإُـحء ذ٢ٟٔ جُٔىز ق٤ع ؾحء ك٢ ق٤ػ٤حش هٍجٌٛح

ؼٖ ذؼى كٞجش ٓىوٙ، ؾ٤ْٓ لا ٣طٍضد ػ٠ِ ٝؾٞوٙ جٗؼىجّ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، كإ ًٛج جُوٍجٌ ٣ؼحَٓ ٓؼحِٓس جُوٍجٌ جُٛك٤ف ٣ٝطكٖٛ ٖٓ جُط

لا ٣ؿَٞ جُٔٓحِ ك٤ٚ، ٣ٌٕٝٞ هٍجٌ جلإوجٌز جُٛحوٌ ذطٛك٤كٚ ؿ٤ٍ ٚك٤ف ٣ٝطؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔكٌٔس  ح٣ٌٝٓد جُٔٞظق ذٔوطٟحٙ قو  

ئُـحءٙ...(
(3)

. 

  ٔ ، غْ ػحوش ٝٗحهٟص ًٛج حئٕ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ٝنلاٍ ٓىز ٝؾ٤ُز ُْ ضطؿحَٝ جُٓ٘س جػطرٍش ٓ٘ف وٌؾحش ئٞحك٤س نطأ ؾ٤ٓ

جلاضؿحٙ ٝجػطرٍش ٓ٘ف جُىٌؾحش جُٞظ٤ل٤س جلاٞحك٤س نطأ ذ١٤ٓ، ٝجٕ هٍجٌ ٓ٘كٜح ٣طكٖٛ ٖٓ جُطؼٖ ذلٞجش ٓىوٙ، ٣ٌٝطٓد جُٔٞظق 

ؿ٤ٍ ٓورٍٞ ٝلا ٤ْٔح جٗٚ ٚحوٌ ٖٓ ٓكٌٔس ػ٤ِح ضوق ػ٠ِ ٍّٛ  جلأقٌحّلا ٣ؿَٞ جُٔٓحِ ذٚ، ٝجُكو٤وس جٕ ًٛج جُط٘حهٝ ك٢  حذٔٞؾرٚ قو  

جلإوجٌز ك٢ ضكى٣ى جُىٌؾس جُٞظ٤ل٤س ٝٓح ٣طٍضد ػ٤ِٜح ٖٓ ٌجضد ٝٓهٛٛحش ٤ُّ ذحُهطأ جُر١٤ٓ لأٗٚ ٣ٌِق  جُوٟحء جلإوج١ٌ، ٝجٕ نطأ

، ٣ٌَٝٗ ٓٛىٌ لإغٍجء جُٔٞظق ػ٠ِ قٓحخ جُه٣ُ٘س جغٍجء  ؿ٤ٍ ٍٓٗٝع، جي جٕ جُهطأ ك٢ ضكى٣ى وٌؾحش جُٔٞظل٤ٖ ٝجٌو  جُه٣ُ٘س أػرحء 

٤لس جُؼحٓس ك٢ جُؼٍجم ٝٛٞ ذٔػحذس جُهطأ جُٔحو١ جُٞجؾد جُطٛك٤ف ك٢ ًَ ٝهصذٓرد ًػٍز جُطؼى٣لاش جُط٢ ٠ٍأش ػ٠ِ هٞج٤ٖٗ جُٞظ
(4)

. 

ئ٠ُ جُؼلاهس جُٞغ٤وس ذ٤ٖ جلاؾطٜحو جُوٟحت٢ ٝجلأٖٓ جُوٟحت٢،  جلإٖحٌزلاذى ٖٓ  : انمضائٍيٍ صؼُذ ػلالح الاجرهاد انمضائٍ تالأ: ػهً  اشانصً 

ٕ جلاؾطٜحو ٣كطحؼ ُِىهس ٝجُٞٞٞـ ه٤ٔس ٓؼ٣ٞ٘س ٝهح٤ٗٞٗس ٝذحُطح٢ُ كاُوٞجػى ُٜح  قحِٓسكحلاؾطٜحو جُوٟحت٢ هٞز يجض٤س نلاهس ُوحػىز هح٤ٗٞٗس 

جُوح٢ٗٞٗ ٝجلأٖٓ جُوٟحت٢، ًُج ٣طؼ٤ٖ جٕ ٣ٛىٌ ًٛج جلاؾطٜحو ٖٓ ٤ٛثس هٟحت٤س ػ٤ِح، ضىٌى  جلأٖٓٝجُطٞهؼ٤س ٝجلاْطوٍجٌ ٝئلا ّٓ ٓرىأ 

حت٢، جي ًِٔح أضٓغ ٗطحم جلاؾطٜحو جُوٟحت٢ ضُوجو جُكحؾس ٌُلحُس ضٞك٤ٍ جلأٖٓ جُوٟ ٝجلأٖٓنطٌٞز جُؼلاهس جُطٍو٣س ذ٤ٖ جلاؾطٜحو جُوٟحت٢ 

جُوٟحت٢
(5)

ٍ   ، كٔح يٛرص ج٤ُٚ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ هٍجٌٛح جلأن٤ٍ لا ٣ؼى ضرىلا   ٣ؼى ض٘حهٝ ذحلأقٌحّ، ئي ئٕ  ذَك٢ جلاؾطٜحو  جأٝ ضـ٤٤

جٍُٔٝٗس جُط٢ ضطٔطغ ذٜح هٞجػى جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ لا ضؼط٢ ُِوح٢ٞ ئٌٓح٤ٗس جُطكَِ ٖٓ أ١ ٓرىأ هح٢ٗٞٗ، لإٔ ُٞ ٚف جلأٍٓ ًًُي، لأٚركص 

ج٢ُ ٣طَٞٚ جُؼىجُس ضهٟغ لاػطرحٌجش ٖه٤ٛس ذؼ٤ىز ػٖ جلأّْ جُٔٞٞٞػ٤س، كحُوح٢ٞ ٓو٤ى ك٢ جْطِٜحّ جُؼىجُس ٝقٍ ك٢ نِن جُط٣ٍوس 

ذٞجْططٜح ئ٠ُ جُؼىجُس
(6)

، ًٔح ئٕ جلاؾطٜحو جُوٟحت٢ ك٢ ٓؿحٍ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ٣طأغٍ ذؼٞجَٓ ٓهطِلس ًحُ٘ٛٞ٘ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝضطٌٞ جُ٘ٗح٠ 

 وٌٝ ًر٤ٍ ك٢ جؾطٜحو جُوٟحت٢ جلإوج١ٌ ٝج٤ٍُٓ جُٔ٘طظْ ٝجُٔٓطٍٔ ٍُِٔكن جُؼحّ ٝػٞجَٓ غوحك٤س ٝذ٤ث٤س ٝضح٣ٌه٤س، ًٔح جٕ لأغٍ جُط٘ظ٤ْ

جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ، كط٘ظ٤ْ جُوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ كٍٗٓح ض٘ظ٤ْ ٝجْغ ٣ْٟ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس ٝج٤ُٜثحش جُوٟحت٤س ٝٓكحًْ 

جلاْطث٘حف ٝٓؿِّ جُىُٝس ٝضْٟ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ كثحش جُوٟحز ٝجُٔٓطٗح٣ٌٖ جُٔٓحػى٣ٖ ٝجُ٘ٞجخ ٝجُٔل٤ٖٞٞ ج٣ًُٖ ضٍْٔٞج ػ٠ِ جلاؾطٜحو 

٤ْ جُوٟحء جلإوج١ٌ جُؼٍجه٢  ٣طٌٕٞ ٖٓ غلاظ ٓكحًْ كو١ )ٓكٌٔس هٟحء جُٔٞظل٤ٖ، ٝٓكٌٔس جُوٟحء جلإوج١ٌ، جُوٟحت٢ ك٢ ق٤ٖ جٕ ض٘ظ

ك٢ كٍٗٓح ٍٝٓٛ، ئٞحكس ًُُي جٕ ذؼٝ جُؼح٤ِٖٓ  ذٔٓطٟٞ جلاؾطٜحو جُوٟحت٢ٝجُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح(، ذحُطح٢ُ كإ كٍ٘ جلاؾطٜحو ٤ُٓص 

ٙ ك٢ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌك٢ ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس ٤ُٓص ُى٣ْٜ جُطهٛ
(9)

ٛ٘ىْس جُر٘حء جُٔإ٢ْٓ ُِوٟحء جلإوج١ٌ ك٢  ئػحوزٕ ، ًُُٝي ٗؿى أ

ُط٤ٓ٘ن ج٤ُٜحًَ جُوٟحت٤س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جلاضكحو١ ٝجلاه٢ٔ٤ِ ججُؼٍجم ١ٌٍٝٞ ؾى  
(8)

، كحُوٟحء ك٢ جُىٍٝ جلاضكحو٣س ٣وّٞ ػ٠ِ ٓرىأ جُػ٘حت٤س 

                                                           
 .69، 7105٘، ٌٓطرس جُوحٕٗٞ ٝجُوٟحء، ذـىجو،  0أٖحٌ ئ٤ُٚ و. ؿح١َ ك٤َٛ ٜٓى١، ضؼ٤ِوحش ػ٠ِ هٍجٌجش جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ٠  (0)

ؾغ ، ٌٓ٘ٗٞ ك٢ هٟحء جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ٓهطحٌجش، ج04/8/7104ٍُٔ( ك٢ 7103/هٟحء ٓٞظل٤ٖ/ض٤٤ُٔ/485هٍجٌ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح جٍُٔهْ )  (7)

 . 760جُٓحذن، ٘

، 7105، ٌٓ٘ٗٞ ك٢ هٍجٌجش ٝكطحٟٝ ٓؿِّ ٌٖٟٞ جُىُٝس ُؼحّ 05/0/7105( ك٢ 7104/هٟحء ٓٞظل٤ٖ/ض٤٤ُٔ/0745هٍجٌ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح جٍُٔهْ )  (3)

 . 340، 7106َ٘ٝجٌز جُؼىٍ/ٓؿِّ ٌٖٟٞ جُىُٝس ،وجٌ جُٗإٕٝ جُػوحك٤س، ذـىجو،

 .97٘ - ٤90وحش ػ٠ِ هٍجٌجش جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٣٘٘ظٍ: و. ؿح١َ ك٤َٛ ٜٓى١، ضؼِ (4)

 .٣77٘ظٍ : و. ٓكٔٞو قٔى١ ػرحِ ػط٤س، جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘  (5)

 ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ػ٠ِ جُٔٞهغ٣9٘ظٍ : و. ٚؼد ٗحؾ٢ ػرٞو ٝقٓحّ ػ٢ِ ٓكٔٞو، ج٤ُ٥س جُٔطرؼس ٖٓ هرَ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ك٢ نِن جُوحػىز جُوٟحت٤س، ٘  (6)

، ًًُي ٣٘ظٍ: وٌٝ جُوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ ًٗق ػ٤ٞخ جُط٣ٍٗغ، جْرحخ جُوٌٛٞ ك٢ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، ْٝحتَ ْى 05/07/7174، ٤ُّٞ: www.iasj.Netجلا٤ٌُط٢ٍٗٝ: 

 جُىٍٝ جُؼٍذ٤س، ذ٤ٍٝش، ُِلطٍز ٖٓ جُوٌٛٞ، ٌٝهس ػَٔ ذكػ٤س ٓوىٓس ٖٓ جًٍُُٔ جُؼٍذ٢ ُِركٞظ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُوٟحت٤س، جلاؾطٔحع جُػحٖٓ ٍُؤْحء جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس ك٢ 

، ًًُٝي ٣٘ظٍ : و. ٓكٔٞو نِق جُؿر١ٌٞ، وٌٝ جُوح٢ٞ ك٢ 05/07/7108، ٤ُّٞ: www.carjj.Orgٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ :  9(، 74-76/9/7108٘)

 ػ٠ِ جٍُجذ١ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ : ْى جُوٌٛٞ ك٢ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ ٤ٌُِس جُكوٞم، ؾحٓؼس ج٣ٍُٜٖ٘، 

www. Law. nahrainuniv.edu.iq :ّٞ٤ُ ،05/07/7174. 

 58٘ - 49٘ - 46، 7109٘، وجٌ ٝجتَ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ، ٣0٘ظٍ: و. ٓحٍٛ ٚحُف ػلا١ٝ جُؿر١ٌٞ، ضكٞلاش جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ك٢ ظَ جُؼُٞٔس، ٠  (9)

٘58 ٘ٝ59. 

، ٌٓ٘ٗٞ 7119/جيجٌ/78ٝ79َ جُوٟحت٤س، ن٤حٌجش ُِٔ٘حهٗس، ذكع ٓوىّ ئ٠ُ ٓإضٍٔ جُوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ جٌذ٤َ ُِلطٍز ٖٓ ٣٘ظٍ: و.ٛـ. ذحضٍى ؾ٤ِٖ، ض٤ٓ٘ن ج٤ُٜحً  (8)

 ٝٓح ذؼىٛح. 01، 7119ٌ٘ٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس جُط٣ٍٗغ ٝجُوٟحء جُؼىو )جُػحُع(، ضَٔٞ، آخ، ج٣ٍِٞ، ذـىجو، 
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ُوٍجٌجش جُٛحوٌز ٖٓ جُٔكحًْ جلاه٤ٔ٤ِس ٍُِٔجؾؼس ٝجُطؼٖ أٓحّ ٓكحًْ جُٔٓطٟٞ ٝج جلأقٌحّك٢ جُط٘ظ٤ْ جُوٟحت٢ ج١ًُ ٣وط٢ٟ نٟٞع 

٤ِْ جُل٤ىٌج٢ُ ًٝٛج جُٔٞٞٞع ُْ ٣٘ظْ قط٠ ج٤ُّٞ ْٞجء ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُوٟحء جُؼحو١ أٝ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُوٟحء جلإوج١ٌ، كحُِٓطس جُوٟحت٤س ك٢ جه

ًٌٞوْطحٕ ٓٓطوِس
(0)

ؾؼس ٝجٍٖجف جُوٟحء جلاضكحو١ ٓغ ٝؾٞو جنطلاف ك٢ جُط٤ٌٗلاش جُوٟحت٤س ٝلا ضهٟغ هٍجٌجش جُوٟحء جلاه٢ٔ٤ِ ٍُٔج 

جلإه٤ٔ٤ِس ػٖ ٗظ٤ٍضٜح جلاضكحو٣س
(7)

ذ٣ٍَٞ ػىٍ جلاه٤ِْ ُٝى٣ٚ ٓكحًْ ئوج٣ٌس ك٢  ح، ذٔح ك٢ يُي جُوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ جلإه٤ِْ ئي لا َجٍ ٍٓضرط  

ج٤ُٜثس جُؼحٓس ك٢ ٓؿِّ ٌٖٟٞ جه٤ِْ ًٌٞوْطحٕ كطٔحٌِ  أٓحٟٗرح٠ جلاه٤ِْ جُط٢ ضٌٕٞ هٍجٌجضٜح ذحضسّ، ئٞحكس ٤ُٜثس جٍٓجًُ ٓكحكظحش جلإه٤ِْ 

جنطٛحٚحش ٓكٌٔس جُط٤٤ُٔ جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش جُٔى٤ٗس
(3)

. 

 ذرسُخ لىاػذ يُضثطح نرحىل الاجرهاد انمضائٍ :.3.1.3

ٟ  ٣ؼٍف جُطكٍٞ جُوٟحت٢ ذأٗٚ ضـ٤٤ٍ ك٢          ذ٤ٖ قَ هى٣ْ ٝقَ ؾى٣ى، ٝأٗٚ ٛؿٍ ئٌجو١ ذٞجْطس جُوح٢ٞ  حجضؿحٛحش جُوٟحء ٣ٝٔػَ ض٘حه

ُكَ هٟحت٢ ْحذن ُٛحُف قَ هٟحت٢ ؾى٣ى ٣ٝطؼحٌٜ ٓؼٚ، أٝ أٗٚ هٍجٌ جٌجو١ ٖٓ ؾحٗد جُوٟحء ُِطكٌٍ ٖٓ ضل٤ٍٓ هى٣ْ ُِ٘ٛٞ٘ 

 ِٚ قط٠ يُي جُك٤ٖ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝضر٢٘ ضل٤ٍٓ جنٍ ُ٘لّ جُ٘ٙ ٝٓطؼحٌٜ ٓغ يُي ج١ًُ ًحٕ ٣أنً ذ
(4)

ٕ جُٔلّٜٞ ج٤ُٟن ُلأٖٓ ح أ، ٝهى ذ٤٘ح ْحذو  

ُلأٖٓ جُوٟحت٢ ٣ٍضر١ ذٞظ٤لس جُٔكحًْ جُؼ٤ِح جُٔطٔػِس ذٛلس جْح٤ْس ك٢ جٍُٜٓ ػ٠ِ ضٞق٤ى جلاؾطٜحو جُوٟحت٢ ٝنِن ٝقىز هٟحت٤س ُطأ٤ٖٓ 

ذٚ ٝٓرىأ جُػوس جٍُٔٗٝػسٝجقطٍجّ آؾحٍ جُطؼٕٞ ٝقؿ٤س جلأٍٓ جُٔو٢ٟ  جلأقٌحّجلاٗٓؿحّ جُوح٢ٗٞٗ ٝجُوٟحت٢ ٝؾٞوز 
(5)

٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ جلاؾطٜحو 

جُٜ٘ىٌز  ك٢ ضٞك٤ٍ ج٤ُ٥حش ٝجُوٞجػى جُلآَس ُطؼ٣ُُ ٞٔحٗحش  ئػحوزلاذى ٖٓ ضٞك٤ٍ آ٤ُحش، ٝٛ٘ح ٣ظٍٜ وٌٝ  جلاؾطٜحو جُوٟحت٢ جُؿى٣ى كؼحلا  

 جُوٟحت٢ ك٢ قحٍ ضـ٤٤ٍ جلاؾطٜحوجش جُوٟحت٤س ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢: جلأٖٓ

جلاؾطٜحو جُوٟحت٢ ٖٓ نلاٍ ضو٤٘س ضأ٤ٖٓ جلاؾطٜحو جُوٟحت٢، ذك٤ع لا ٣طْ جُطٍجؾغ ػٖ جلاؾطٜحو أٝ جُطكٍٞ ػ٘ٚ ئلا ذؼى جُطكٌْ ذطط٣ٍٞ :  اولًا 

جُوٟحت٢ جُؿى٣ى، ٓغ ٌٍٞٝز ضهل٤ق ٖٓ ِْر٤حش جلاغٍ جٍُؾؼ٢ ُلاؾطٜحو جُوٟحت٢ وٌجْس ٝضٔك٤ٙ جلاذؼحو جُط٢ ْط٘ؿْ ػٖ جلاؾطٜحو
(6)

. 

ك٢  أٝ ضكٞلا   ت٢ جُؿى٣ى، كٖٔ ٓوط٤ٟحش ٓرىأ جُٗلحك٤س جػٔحّ جلاؾطٜحوجش جُوٟحت٤س جُؿى٣ىز جُط٢ ضٌَٗ ضرىلا  ضؼ٤ْٔ جلاؾطٜحو جُوٟح: اشاًَُ 

جلاضؿحٛحش جُوٟحت٤س، ٝضؼ٤ْٔ جلاؾطٜحو ٣طْ ٖٓ نلاٍ ٍٗٗ جلاؾطٜحو جُوٟحت٢ ٝضؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ جُٔهط٤ٖٛ ًٝحكس كثحش جُٔؿطٔغ، كٍ٘ٗ جلاؾطٜحو 

ءجش ٝجُؼَٔ جُوٟحت٢ ك٢ جُٔكحًْ، ٣ٝكون جلإؾٍج ٌٍ جُوح٢ٗٞٗ ٝجْطوٍجٌ جلاؾطٜحو جُوٟحت٢ ٝضٞق٤ىجُوٟحت٢ جُؿى٣ى ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٍٗٗ جُل

ح ػٖ أوجء ٍٓكن جُؼىجُس، ًٝٛج ٣وط٢ٟ ج٣ؿحذ٤   ح٠ٍجف جُُ٘جع ٝذحُطح٢ُ جػطحء جٗطرحػ  جُٔطوح٤ٖٞ ٣ٝهِن غوس ك٢ وكٞػحش أ ك٢ ٗلِٞ حج٠ٔث٘حٗ  

طٜحوجش ُِّٓ ُِٔكٌٔس جُؼ٤ِح ٝجٕ ٣طْ جُؼ٘ح٣س ذحٗطوحء ًٛٙ جلاؾطٜحوجش ٝػىّ ضٌٍجٌ ٍٗٗ جلاؾذطر٤ؼس جُكحٍ ٝٞغ ئ٠حٌ هح٢ٗٞٗ ٓكىو ٍُِ٘ٗ 

ٕ جٍُ٘ٗ ٤ٌْٕٞ ػى٣ْ جُؿىٟٝ ك٢ ٓػَ ًٛٙ جُكحُس، جٞحكس ٍُ٘ٗ ًٛٙ جلاؾطٜحوجش ػرٍ جُطوح٣ٌٍ ج٣ُٞ٘ٓس ُِٔكٌٔس جُٔٓطوٍز ذٞض٤ٍز ٓٓطٍٔز لأ

ئ٠ُ ؾحٗد جٍُ٘ٗ جٌُٞه٢ لإٔ جٍُ٘ٗ جٌُٞه٢ ٣طأنٍ ك٢  حٌط٤ٍٗٝ  َ جٕ ٣ٌٕٞ جٍُ٘ٗ ئُش جُٔكٌٔس، ٣ٝلٟٝجلإوجٌجش ذطٞؾٜح جلأ٠ٍجفلأػلاّ 

ٌّٖ جُٔطوح٤ٖٞ ٖٓ ضٞهغ ٗط٤ؿس ئ٤ُٜح  جُٛىٌٝ، كٗلحك٤س جػلإ جلاؾطٜحوجش ُْٜٝٞس جٍُٞٚٞ  جلأٖٓٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن  جلأقٌح٣ُّٔ

جُوٟحت٢
(9)

. 

 

 انخاذًح.4

تؽ ٝجُط٤ٚٞحش ًٝٔح جُ٘طح ؾِٔس ٖٓنلاٚس ٓؼٔوس ضطٟٖٔ  ئ٠ُكوى ضِٞٚ٘ح ، ٛ٘ىٌز ٓؿِّ جُىُٝس جُؼٍجه٢ ئػحوزٝك٢ ٜٗح٣س ذكػ٘ح جُّْٔٞٞ 

 :٣أض٢

 انُرائج : .4.2

ٚلاقحش ؾ٣ًٌس ٖٓ جُٛلٍ ضٓؼ٤٘٤حش جُوٍٕ جٍُّٔ٘ٛ ٣طؼِن ذا ٓلّٜٞ ظٍٜ ك٢ جلإوج٣ٌسٛ٘ىْس جُؼ٤ِٔحش  ئػحوز أٝجُٜ٘ىٌز  ئػحوز .0

ٝٞٔحٕ ؾٞوز  جلإٗطحؼٝجُل٤٘س ُطك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ  جلإوج٣ٌس ٝج٤ُ٥حشٝٞغ ج٤ُٓح٤ْحش  ئ٠ُُِٔ٘ظٔحش ٝجًٍُٗحش جُطؿح٣ٌس ٣ٜىف 

جُط٢ ضؼطٔى ػ٤ِٜح  ذٓرد ٗؿحـ جُٔرحوب ٝ ٝٓغ ٌٍٓٝ جُٞهص، جُٔهٍؾحش ذٌٛٞز جهطٛحو٣س ٖٓ ق٤ع جُٞهص ٝجُطٌح٤ُق ٝجٍُٓػس

 . ًحكس ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُطؿح٣ٌس ٝجُٔح٤ُس جُهحٚس ٝجُؼحٓس كحٝلاش ُطٞظ٤ق ًٛٙ جُٔرحوبؾٍش ٓ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس

( ٤ٛ90ثس هٟحت٤س ٓٓطوِس ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ ٌهْ ) ئ٠ُذٓرد ضكٍٞ ٓؿِّ ٌٖٟٞ جُىُٝس جُؼٍجه٢ ٖٓ ٓإْٓس ضحذؼس َُٞجٌز جُؼىٍ   .7

( ُٗ٘س 65ُْ ٣ؼى هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ٌهْ ) ،ك٢ جُلطٟٞ ٝجُط٣ٍٗغ أنٍٟٜٝٓحّ  جلإوج١ٌجُوٟحء  أػٔحٍضٔحٌِ  7109ُٓ٘س 

جُكى٣ػس  جلإوجٌزٖٝٓ ق٤ع ، جُوٟحت٤س جُكى٣ػس ٖٓ ق٤ع ج٤ُٓحْحش ٝجُٔ٘حٛؽ جُوٟحت٤س جلإوجٌزجُٔؼىٍ ٣ٓطؿ٤د ُٔططِرحش  0999

                                                           
جلاضكحو جُل٤ىٌج٢ُ جٕ ْرد جلاْطولاٍ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ٗٛٞ٘ جُىْطٌٞ جُؼٍجه٢ ج١ًُ ْٔف ُلأهح٤ُْ ذٔٔحٌْس ِْطس هٟحت٤س ٓٓطوِس ػٖ جُوٟحء جلاضكحو١ نلاك ح ُٔرحوب   (0)

ِطحش جلاهح٤ُْ، جُكن ك٢ ٓٔحٌْس ػ٠ِ جٕ )ُٓ 7115/جٝلا( ٖٓ وْطٌٞ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ُٓ٘س 070ج١ًُ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓرىأ غ٘حت٤س جُِٓطس جُوٟحت٤س، جي ٗٛص جُٔحوز )

/جٝلا( 009ٗٛص جُٔحوز) جُِٓطحش جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س ٝجُوٟحت٤س، ٝكو ح لأقٌحّ جُىْطٌٞ، ذحْطػ٘حء ٓح ٌٝو ك٤ٚ ٖٓ جنطٛحٚحش  ق٣ٍٛس ُِِٓطحش جلاضكحو٣س(، ًًُي

ح ج  ٔ  ضكحو٣ ح(.ٓ٘ٚ ػ٠ِ جٕ )٣وٍ ًٛج جُىْطٌٞ ػ٘ى ٗلحيٙ، جه٤ِْ ًٍوْطحٕ ِْٝطحضٚ جُوحتٔس، جه٤ِ

 ٝٓح ذؼىٛح. 389٘ - 094، 7103٘، ٌٓ٘ٗٞجش ٣َٖ جُكوٞه٤س، ُر٘حٕ،  ٣0٘ظٍ: و. ػرى جٍُقٖٔ ٤ِْٔحٕ ٣َرح١ٌ، جُِٓطس جُوٟحت٤س ك٢ جُ٘ظحّ جُل٤ىٌج٢ُ، ٠  (7)

 .7118( ُٓ٘س 75( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِّ جٌُٟٗٞ لإه٤ِْ ًٍوْطحٕ جُؼٍجم ٌهْ )70( ٝ)09( ٝ)07( ٝ)٣7٘ظٍ جُٔٞجو )  (3)

 .٣73٘ظٍ: و. ػرىجُكل٤ع ػ٢ِ ج٢ٔ٤ُٗ، جُطكٍٞ ك٢ جقٌحّ جُوٟحء جُىْط١ٌٞ، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز، ذىٕٝ ْ٘س ٠رغ، ٘ (4)

جلآٖ جُوح٢ٗٞٗ ٝجلآٖ جُوٟحت٢، ػلاهس ضٌحَٓ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس جُٗـحخ، ٓؼٜى جُؼِّٞ جلاْلا٤ٓس، ؾحٓؼس  ٣٘ظٍ: ػرى جُٔؿ٤ى ُهًج١ٌ ٝكط٤ٔس ذٖ ؾىٝ،  (5)

 .394٘ - 393، 7108٘(، جُٔـٍخ، 7(، جُؼىو )7جُٞجو١، جُٔؿِى)

ُؼح٢ُٔ ُِوٟحز، جُىجٌ ٣٘ظٍ: و. ػرى جُٔؿ٤ى ؿ٤ٔؿس، ٓرىأ جلآٖ جُوح٢ٗٞٗ ٌٍٝٞٝز جلآٖ جُوٟحت٢، ذكع ٓوىّ ئ٠ُ جُٔإضٍٔ جُػحُع ُِٔؿٔٞػس جلاك٣ٍو٤س ُلاضكحو ج (6)

 .٤ُ06/07/7174ّٞ:  ،٤ُwww. ism. maٌط٢ٍٗٝ : ، ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا7118/ٓحٌِ/78جُر٤ٟحء، جُٔـٍخ، 

 .٣www. maroclaw٘ظٍ: و. محمد ػرى جُ٘رح١ٝ، ضؼ٤ْٔ جلاؾطٜحو جُوٟحت٢، ٓٓحٛٔس ك٢ نىٓس جُؼىجُس، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس جُٔـٍخ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ :   (9)

maroclaw. com : ّٞ٤ُ ،06/07/7174. 
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ػ٠ِ ٓططِرحش ضكو٤ن جُؼىجُس  حٝضىكن جُىػحٟٝ ٝجُٔٞجػ٤ى جُوٟحت٤س ٍْٝػس قْٓ جُىػحٟٝ ٓٔح جٗؼٌّ ِْر   جلإوج٣ٌسُِىػٟٞ 

جُوٟحت٢ ج١ًُ ضٟطِغ ذٚ  جلأٖٓجُؼحٓس ٝضهِهَ ج٤ُو٤ٖ جُوح٢ٗٞٗ ج١ًُ ٛٞ جقى ػ٘حٍٚ  ٝجْطوٍجٌ جُٔرحوب جُوح٤ٗٞٗس جلإوج٣ٌس

 .جلإوج١ٌجُؼ٤ِح جُط٢ ضطٍذغ ػ٠ِ هٔس ٍّٛ جُوٟحء  جلإوج٣ٌسجُٔكحًْ جُؼ٤ِح ٜٝٓ٘ح جُٔكٌٔس 

ًوحٕٗٞ ٣٘ظْ جٗطوحء ، وٞج٤ٖٗ نحٚس ضط٘حْد ٓغ ٜٓحٓس جُوٟحت٤س ٤ًٜثس هٟحت٤س ٓٓطوِسلاَجٍ ٓؿِّ جُىُٝس جُؼٍجه٢ ٣لطوٍ ُ .3

ٓغ ، ٤ُس جلانط٤حٌ ؿ٤ٍ ٖلحكس ٝضهٟغ ُطؿحيذحش جُٔكحٚٛس ج٤ُٓح٤ْس ٝجُكُذ٤سح٣ٌٖ ٝجُٔٓطٗح٣ٌٖ جُٔٓحػى٣ٖ ق٤ع ئٕ آجُٔٓطٗ

ٓٔح ٣إغٍ ػ٠ِ ق٤حو٣س جُؼَٔ جُوٟحت٢ ٝج٤ُس ٌوْٛ ٝجٌُٟٗٞ ٞىْٛ ، و٣د جػٟحء ٓؿِّ جُىُٝسذ٤حٕ جُؿٜس جُٔهطٛس ذطأ

ًٕٞ هٞج٤ٖٗ جٍُٔجكؼحش جُٔى٤ٗس ٝهحٕٗٞ جلاغرحش ٝهحٕٗٞ ، جلإوج١ٌ ٝجلإغرحش ػٖ ؿ٤حخ هحٕٗٞ نح٘ ٍُِٔجكؼحش كٟلا  ، ٝج٤ٓٗحذ٤طٚ

ح جٍٚٞ جُٔكحًٔحش جُؿُجت٤س لا  ٔ ك٢ ٛىجف ٠ٍٝلانطلاف ٠ر٤ؼس ٝأّْ ٝأ جلإوج١ٌُٔططِرحش جُىػٟٞ ٝجُطوح٢ٞ  حٓطِو   ضوىّ وػ

ٕ جُلؿٞجش جُط٣ٍٗؼ٤س ك٢ ًٛٙ جُوٞج٤ٖٗ ضؼى ٓ٘حكً ؿ٤ٍ ٍٓٗٝػٚ ضٓطـَ ك٢ ذؼٝ جلاق٤حٕ ك٢ ٝئ، جلإوج١ٌجُهٛٞٓس ك٢ جُوٟحء 

ءجش ٝػىّ جلإؾٍج ُؼىّ جُٗلحك٤س ك٢ جلإوج١ٌجُوٟحء  ئ٠ُجُؼُٝف ػٖ جُِؿٞء  ئ٠ُٓٔح ٣ىكغ جُهّٛٞ جلإوج٣ٌس، نٍم جُؼىجُس 

  جلأقٌحّجُؼىٍٝ ٝٞٔحٗحش جُؼىٍٝ ػٖ  ١ُـ٤حخ ٞٞجذ جلإوج١ٌحش ٓكحًْ جُوٟحء ٝٚؼٞذس ضٞهغ جضؿحٛ جلأقٌحّجْطوٍجٌ 

 جُؼحٓس . ٝجُٔرحوب

ػ٠ِ ٓؿِّ جُىُٝس جُكح٢ُ ْٞجء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جٍُٔجؾؼس جُط٣ٍٗؼ٤س ُِوٞج٤ٖٗ جُٔطؼِوس  جلإوج٣ٌسجُؼ٤ِٔحش  ٛ٘ىْس ئػحوزٕ ضطر٤ن ئ .4

ػ٠ِ  جلإوج٣ٌس، أٝجُكى٣ػس ُِىػٟٞ  جلإوجٌزػ٠ِ ٓٓطٟٞ  أٝٝٓ٘حٛؽ جُؼَٔ جُوٟحت٢  ٤ْحْحشػ٠ِ ٓٓطٟٞ  أٝذؼَٔ جُٔؿِّ 

، ٝجْطوٍجٌٛحجلأقٌحّ، ضٔطس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝجًًُحء جُٛ٘حػ٢ ٖٓ ٖأٗٚ جٕ ٣كون ٗوِس ٗٞػ٤س ك٢ ٓؿحٍ ؾٞوز ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق جلأ

 .   جلإوج٣ٌسٝضكو٤ن غوس جُهّٛٞ ك٢ ًٛٙ جُٔإْٓس جُوٟحت٤س ك٢ ضكو٤ن جُؼىجُس ، ٖٝلحك٤س ػَٔ جُٔؿِّ

 انرىصُاخ :.4.1

ٝقٓد ض٤٘ٛق ًَ وػٟٞ ٝٗٔطٜح ، ٝٓٞجػ٤ى جُ٘ظٍ ك٤ٜح ٝقٜٓٔح جلإوج٣ٌسضطر٤ن ٗظحّ ج٤ُٓطٍز جُوٟحت٤س جُٔرٌٍز ػ٠ِ جُىػحٟٝ  .0

 ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس . أٓحّجُطلح٤ِٞس قٓد ٚ٘ق ًَ وػٟٞ ٖٓ جُىػحٟٝ جُٔ٘ظٌٞز  جلإوجٌزُٔرىأ  جٝ ج٤ٔٛطٜح ٝضؼو٤ىٛح جْط٘حو  

ُِهّٛٞ ٝؾِٓس ُطرحوٍ ، ٝضكى٣ى ٓٓحٌ جؾٍجت٢ ٌَُ ؾِٓس ًحٕ ضهٛٙ ؾِٓس جلإوج٣ٌس٘ظٍ ذحُىػحٟٝ جُؼَٔ ذ٘ظحّ ضؿُتس جُ .7

 جًًٍُٔجش ٝجُِٞجتف ذ٤ٖ جُطٍك٤ٖ ٝقٓد ج٤ٔٛس ًَ وػٟٞ ٝٓىٟ ٓطحذؼس جٍُأ١ جُؼحّ ُٜح .

٢ ضهلن ك٢ ضٞهغ ػدء جُىػٟٞ ُٔرىأ ) جُطٞهغ ٝجٍُٔجهرس ( ٝٓكحْرس ج٤ُٜثحش جُوٟحت٤س جُط حجػطٔحو ٤ْح٤ْس ض٘ظ٤ْ ػدء جُىػٟٞ ٝكو   .3

ٝجُٔٗحًٌس ٝجُىػْ جُوٟحت٢ ٖٓ جُٔٓطٗح٣ٌٖ ، ٝجٍُٔٝٗس، ّْ ٝٓؼح٤٣ٍ ضطؼِن ذحُٞهص ٝجُؿٞوزح لأٝضٞهؼحش قٜٓٔح ٝٝكو  

 جلاقط٤ح٠ .

ػٖ  أ٠ًٍُٝٔقِس  جلإوج٣ٌسٝٓكحُٝس ض٣ٞٓس جُُ٘جػحش ، جُىػٟٞ( ئوجٌزٓح ٣ؼٍف ذ٘ظحّ ) هح٢ٞ  أٝجػطٔحو ٗظحّ جُوٟحء جُىجػْ  .4

هرَ جقحُطٜح ٤ُِٜثحش جُوٟحت٤س ك٢  جلإوج٣ٌس٣ٍ٠ن جُِٛف ٝجُطك٤ٌْ ٖٓ هرَ ٓٓطٗح٣ٌٖ ٣طُٕٞٞ وٌجْس جٌٝجم ٝٓٓط٘ىجش جُىػٟٞ 

ٖٓ نلاٍ ضلؼ٤َ ٗظحّ ٓل٢ٞٞ جُىُٝس جُٔؼٍٔٞ ذٚ ك٢ ٍٓٛ ٝكٍٗٓح ُطهل٤ق جُؼدء ٝجُٟـ١ ػ٠ِ ج٤ُٜثحش جُوٟحت٤س  ، أٝجُٔؿِّ

ٓٔح  جلإوج١ٌٓط٘ىجش ٝقط٠ جُٓٞجذن جُوٟحت٤س يجش جُِٛس ذحُٔٞٞٞع جُٔطٍٝـ ػ٠ِ جُوٟحء ٝضؿ٤ُٜ جُىػٟٞ ذٌحكس جُىكٞع ٝجُٔ

 جُوٟحت٤س . جلأقٌح٣َّٜٓ قْٓ جُىػٟٞ ذحُٔىز جُٔؼوُٞس ٓغ ٞٔحٕ ػىّ ض٘حهٝ ٝضؼحٌٜ 

جُؼ٤ِح  لإوج٣ٌسجُطو٤َِ جُُنْ ػ٠ِ جُٔكٌٔس ، ث٘حك٤سطجلاْ جلإوج٣ٌسجػطٔحو ٗظحّ ضؼىو وٌؾحش جُطوح٢ٞ ٖٓ نلاٍ ضلؼ٤َ جُٔكحًْ  .5

ٓٔح ، ث٘حك٤سطث٘حك٢ ج١ًُ ٣ٌٖٔ جْ٘حوٙ ُِٔكحًْ جلاْطٝػىّ جلاٗٗـحٍ ذٔٔحٌْس جُىٌٝ جلاْ، ٝضلٍؿٜح ُىٌٝٛح ًٔكٌٔس ػ٤ِح ُِ٘وٝ

 جلأقٌحّٕ ٝجًػٍ نرٍز ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ؾٞوز ٖٓ ق٤ع جُٔٓطٗحٌٝ ججُوٟحت٤س ٖٓ هرَ ٤ٛثحش هٟحت٤س جًػٍ ػىو   ٍُِٔجؾؼس ك٣ٍ٘كون 

 جُوٟحت٤س .

جُؼَٔ جُوٟحت٢ ٝجؾٍجء جٍُٔجؾؼس جُط٣ٍٗؼ٤س ُِوٞج٤ٖٗ جُٔطؼِوس ذؼَٔ ٓؿِّ جُىُٝس  ئؾٍجءجشجػطٔحو ٤ْحْس جُٗلحك٤س ٝجٍُٔٝٗس ك٢  .6

 . جلإوج٣ٌسُِؼىجُس  حُِوٟحء ػ٠ِ جُػـٍجش جُط٣ٍٗؼ٤س جُط٢ ضٌَٗ نٍه   ٝجلإغرحشءجش جلإؾٍج ٝٓكحًٔس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ

ٝضؼحٌٜٞح ُٝطكو٤ن ٓرىأ جُطٞهغ جٍُٔٗٝع  جلأقٌحّجُوٟحت٤س ُٔ٘غ ض٘حهٝ  ٝجُٔرحوب جلأقٌحّٝٞغ جُٟٞجذ١ جًُجض٤س ُِؼىٍٝ ػٖ  .9

 جُوٟحت٢ . ٝجلأٖٓ

 وانًراجغ انًصادر. 5

 ٌ انكرَى  انمرآ.5.2

 : انكرة انماَىَُح .5.1

 .7118ػٔحٕ،  ، وجٌ ه٘ى٣َ ٍُِ٘ٗ،0و. جذٍج٤ْٛ ْحُْ جُؼو٢ِ٤، جْحءز جْطؼٔحٍ جُِٓطس ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس، وٌجْس ٓوحٌٗس، ٠ .0

 .7107ٝ ٚلحء ق٤ٖٓ ج١ٍُٔٗ، ْٝحتَ جلاغرحش ُىٟ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ، ٌٓطرس ٚرحـ، ذـىجو،  و. ق٘حٕ محمد جُو٢ٓ٤  .7

 .7100ٚحوم ق٤ىٌ، ٍٖـ هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش جُٔى٤ٗس، وٌجْس ٓوحٌٗس، ٌٓطرس ج١ٌُٜٞ٘ٓ، ذـىجو،  .3

ضك٤ِ٤ِس ك٢ ٞٞء جقٌحّ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، وجٌ جُٜٟ٘س و. ٌكؼص ػ٤ى ٤ْى، ٗطحم ٌهحذس جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، وٌجْس  .4

 جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز، ذىٕٝ ْ٘س ٠رغ.

 .7109، جًٍُُٔ جُؼٍذ٢ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، جُوحٍٛز، 0و. ٌجكغ نٍٟ ٚحُف ٖرٍ، جُِٓطس جُوٟحت٤س ك٢ جُ٘ظحّ جُل٤ىٌج٢ُ، ٠ .5

ٌٗس، ٠رؼس ٣ُٓىز ٝٓ٘وكس، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢ ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ و. ٤ِْٔحٕ محمد جُطٔح١ٝ، جُٞؾ٤ُ ك٢ جُوٟحء جلإوج١ٌ، وٌجْس ٓوح .6

 .7108ٝجُط٣َٞغ، جُوحٍٛز، 

 .0989جُوحٍٛز ،، و. ٤ِْٔحٕ محمد جُطٔح١ٝ، هٟحء جُطأو٣د، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢ .9
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 .7109-ِْٔحٕ ػر٤ى ػرىالله جُُذ٤ى١، جوُس جلاغرحش ك٢ جُىػٟٞ جُؿُجت٤س، ٌٓطرس جُوحٕٗٞ ٝجُوٟحء، ذـىجو .8

وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٓوحٌٗس، ًٍُٓ جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س ٍُِ٘ٗ  ، ٠،0جُوٟحء جلإوج١ٌ أٓحّجُطوح٢ٞ  ئؾٍجءجشجقٔى ذؼِٖٞس، و. ٣ٍٖق  .9

 .7106ٝجُط٣َٞغ،جُؿ٤ُز، 

و. ػرى جُكٌْ كٞوز، جُهٛٞٓس جلإوج٣ٌس، جقٌحّ وػٟٞ جلاُـحء ٝج٤ُٛؾ جُ٘ٔٞيؾ٤س ُٜح، وجٌ جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س، جلاٌْ٘ى٣ٌس،  .01

0996. 

 .7103ٌٓ٘ٗٞجش ٣َٖ جُكوٞه٤س، ُر٘حٕ، ، 0ٍقٖٔ ٤ِْٔحٕ ٣َرح١ٌ، جُِٓطس جُوٟحت٤س ك٢ جُ٘ظحّ جُل٤ىٌج٢ُ، ٠و. ػرى جُ .00

 و. ػرىجُكل٤ع ػ٢ِ ج٢ٔ٤ُٗ، جُطكٍٞ ك٢ جقٌحّ جُوٟحء جُىْط١ٌٞ، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز، ذىٕٝ ْ٘س ٠رغ. .07

ُِؼح٤ِٖٓ جُٔى٤٤ٖٗ ذحُىُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ ٝي١ٝ جٌُحوٌجش  حٝهٟحت٤   حػرىجُٞٛحخ جُر٘ىج١ٌ، ٠ٍم جُطؼٖ ك٢ جُؼوٞذحش جُطأو٣ر٤س ئوج٣ٌ   .03

 ذىٕٝ ْ٘س ٌٝٓحٕ ٠رغ. جُهحٚس، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢،

 .7118ك٢ جُىػحٟٝ جلإوج٣ٌس، ٓ٘ٗأز جُٔؼحٌف ذحلإٌْ٘ى٣ٌس،  ٝجلإغرحشجُطوح٢ٞ  ئؾٍجءجشو. ػرى جُؼ٣ُُ ػرى جُٔ٘ؼْ ن٤ِلس،  .04

ؿ٤ٍ جُٔرحٍٖ، وٌٝ جُوح٢ٞ ك٢ جلاغرحش،  ٝجلإغرحشجُوٟحء جلإوج١ٌ، جلاغرحش جُٔرحٍٖ  أٓحّو. ػرىجُؼ٣ُُ ػرىجُٔ٘ؼْ ن٤ِلس، جلاغرحش  .05

 .7118وجٌ جُلٌٍ جُؿحٓؼ٢، جلاٌْ٘ى٣ٌس، 

ت٤س جُؼٍذ٤س ػىٗحٕ ػحؾَ ػر٤ى، أغٍ جْطولاٍ جُوٟحء ػٖ جُكٌٞٓس ك٢ وُٝس جُوحٕٗٞ، وٌجْس وْط٣ٌٞس ٓوحٌٗس ذحلأٗظٔس جُوٟح .06

 .707، 7108٘، جًٍُُٔ جُؼٍذ٢ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، جُوحٍٛز، 0ٝجُؼح٤ُٔس، ٠

 .7105ػٞجو ق٤ٖٓ ٣ح٤ْٖ جُؼر٤ى١، جُُجّ جُوح٢ٞ ذحُطل٤ٍٓ جُٔططٌٞ ُِوحٕٗٞ، ٌٓطرس ج١ٌُٜٞ٘ٓ، ذ٤ٍٝش،  .09

 .7114ذىٕٝ ٌٓحٕ ٠رغ،  ، ، ٌٓطرس ٌؾحٍ جُوٟحء،01ػُ جُى٣ٖ جُى٣٘ح١ٌٞٚ ٝقحٓى ػٌحَ، جُطؼ٤ِن ػ٠ِ هحٕٗٞ جلاغرحش،٠ .08

، ْٓٞٞػس جُوٞج٤ٖٗ جُؼٍجه٤س، جُ٘حٍٖ ٚرحـ 0و. ػٛٔص ػرى جُٔؿ٤ى ذٌٍ، ٓؿِّ ٌٖٟٞ جُىُٝس، جُٔح٢ٞ، جُكحٍٞ، جُٔٓطورَ، ٠ .09

 .7119ذـىجو، ، ٚحوم ؾؼلٍ جلاٗرح١ٌ،

جُ٘حٍٖ ٚرحـ ٚحوم ،  0و. ؿح١َ ك٤َٛ ٜٓى١،  ضؼ٤ِوحش ٝٓوحلاش ك٢ ٗطحم جُوحٕٗٞ جُؼحّ، ْٓٞٞػس جُوٞج٤ٖٗ جُؼٍجه٤س، ٠ .71

 .7114ؾؼلٍ، ذـىجو، 

 . 7105ٌٓطرس جُوحٕٗٞ ٝجُوٟحء، ذـىجو، ، 0و. ؿح١َ ك٤َٛ ٜٓى١، ضؼ٤ِوحش ػ٠ِ هٍجٌجش جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ٠ .70

 .7106،ٓطرؼس جٝك٤ٓص جٌُطحخ،ذـىجو،0هٟحء جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ٓهطحٌجش، ٠، ُلطٚ ٛحَٓ جُؼؿ٢ِ٤ .77

، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س، جُٔكحًْ أػٔحٍ ٝئوجٌزًٞٔس جُوٟحت٤س، ٓ٘حٛؽ ٝٞغ ج٤ُٓحْحش جُوٟحت٤س و. ٓٛطل٠ ػرىجُـلحٌ، جُك .73

 .7105، جُوحٍٛز

 ذىٕٝ ْ٘ٚ ٠رغ.، جلاٌْ٘ى٣ٌس، و. ٓحؾى ٌجؿد جُكِٞ، جُوٟحء جلإوج١ٌ، ٓ٘ٗأز جُٔؼحٌف .74

 .7109ػٔحٕ، ، ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، وجٌ ٝجتَ 0و. ٓحٍٛ ٚحُف ػلا١ٝ جُؿر١ٌٞ، ضكٞلاش جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ك٢ ظَ جُؼُٞٔس، ٠ .75

جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس جلاْطث٘حك٤س ك٢ كٍٗٓح ٓغ ٗظٍز ػحٓس ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُوٟحء جلإوج١ٌ جُل٢ٍٓٗ،  وجٌ  و. محمد ٌكؼص ػرى جُٞٛحخ،  .76

 .7107جُؿحٓؼس جُؿى٣ىز، جلاٌْ٘ى٣ٌس، 

ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس، ذىٕٝ ٌٓحٕ  أٓحّػٟٞ جُى ئؾٍجءجشجُوٟحء جلإوج١ٌ،  أٓحّجٍُٔجكؼحش  ئؾٍجءجشو. محمد ٓحٍٛ جذٞ جُؼ٤٤٘٤ٖ،  .79

 .0998ٍٗٗ أٝ ٠رغ، 

و. محمد ك١َٞ ٣ٞٗؿ٢، جُوٟحء جلإوج١ٌ، ٓرىأ جٍُٔٗٝػ٤س، ض٘ظ٤ْ ٓؿِّ جُىُٝس، وػٟٞ جلاُـحء، وجٌ جُلٌٍ ٝجُوحٕٗٞ ٍُِ٘ٗ  .78

 .7106ٝجُط٣َٞغ، ذٜ٘ح، 

 .7111ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ، ػٔحٕ، ٠ْٞٓ ج١َُِٞ، جُط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس، جُٔلح٤ْٛ ٝجلاّْ ٝجُططر٤وحش، وجٌ ٝجتَ  .79

وجٌ جُٜٟ٘س ، 0جُوٟحت٢، ٠ جلأٖٓو. ٓكٔٞو قٔى١ ػرحِ ػط٤س،  وٌٝ وجتٍز ضٞق٤ى جُٔرحوب جُوح٤ٗٞٗس ذٔؿِّ جُىُٝس ك٢ ًلحُس  .31

 .7103جُوحٍٛز، ، جُؼٍذ٤س،

ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن، ٌٓطرس و. ٓٛىم ػحوٍ، ٓكحٍٞجش ك٢ ج٤ُٜثحش جُٔٓطوِس ك٢ جُط٣ٍٗغ ٝجُوٟحء جُؼٍجه٢، وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ذ٤ٖ جُ٘ .30

 .7109ج١ٌُٜٞ٘ٓ، ذ٤ٍٝش، 

و. ٛٗحّ ػرى جُٔ٘ؼْ ػٌحٖس، وٌٝ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ك٢ جلاغرحش، وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٓوحٌٗس ك٢ جُىٌٝ ج١ًُ ٣وّٞ ذٚ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ  .37

 .7113ك٢ جغرحش جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس، ُٓٝو ذأقٌحّ ٓؿِّ جُىُٝس،  وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز،

 .7104ٗىج، ِْطحش ٓلٜٞ جُىُٝس ك٢ ضك٤ٍٟ جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس، ذىٕٝ وجٌ ٠رغ، ذىٕٝ ٌٓحٕ ٍٗٗ، ٤ُٝى ٓكٔٞو  .33

و. ١ٍٓ٣ محمد جُؼٛحٌ، ٓرىأ قظٍ ضٞؾ٤ٚ جٝجٍٓ ٖٓ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ُلإوجٌز ٝقظٍ قُِٞٚ ٓكِٜح ٝضطٌٞجضٚ جُكى٣ػس، وٌجْس  .34

 .7100ٓوحٌٗس، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز، 

 انرسائم والاطارَح : .5.3

ٖط١ٞ٤ ٌَٛٞ، جلاغرحش ك٢ جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس، ٌْحُس  ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُكوٞم ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ؾحٓؼس هحٚى١ ٍٓذحـ، ٌٝهِس،  .0

 .7103/7104جُؿُجتٍ، 

جلا١ْٝ،   ػحٍٓ جقٔى جُٗهحذ٘س،  ض٘ظ٤ْ جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس ك٢ جُط٣ٍٗغ جلاٌو٢ٗ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس جٍُٗم .7

 ،  ٓطحقس ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ ُِؿحٓؼس : 7106ًحٕٗٞ جُػح٢ٗ، 

www. meu. edu. Jo ّٞ٤ُ ،4/07/7174. 
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ػ٤ٓح٢ٗ ػ٢ِ، جُطظِْ ٝجُِٛف ك٢ جُٔ٘حَػحش جلإوج٣ٌس، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس أذٞذٌٍ ذِوح٣ى، جُؿُجتٍ،  .3

 .٤ُ5/07/7174ّٞ ، ٢ٗwww.univ. telmcen.dz : ، ٓطحقس ػ٠ِ ٓٞهغ جُؿحٓؼس جلا٤ٌُط7119/7118ٍٝ

محمد ػ٢ِ محمد ػطحالله، جلاغرحش ذحُوٍجتٖ ك٢ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ٝج٣ٍُٗؼس جلاْلا٤ٓس،  ج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس  .4

 . 7110ج٠ٞ٤ْ، 

ج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ، ٤ًِس جُوحٕٗٞ،  ٛٗحّ ؾ٤َٔ ًٔحٍ، ج٤ُٜثحش جُٔٓطوِس ٝػلاهطٜح ذحُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ك٢ جُؼٍجم، وٌجْس ٓوحٌٗس، .5

 .7107ؾحٓؼس ض٣ٌٍص، 

٤ٕٓٓٞ ػ٢ِ ػرى جُٜحو١ جُكٓ٘ح١ٝ، جُط٘ظ٤ْ جُوح٢ٗٞٗ ُِٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ جُؼٍجم، وٌجْس ٓوحٌٗس، ج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ، ٤ًِس  .6

 .7105جُكوٞم، ؾحٓؼس ج٣ٍُٜٖ٘، 

 انثحىز وانًمالاخ : .5.4

(، ض٣َٞغ 41ُىٟ جُوٟحء جلإوج١ٌ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ٖٞٔ ِِْٓس جُٔحتىز جُكٍز) جلأقٌح٤ّٚٝحؿس  ئؾٍجءجشو. جذٍج٤ْٛ ٠ٚ جُل٤حٜ،  .0

 .0999جلانطٛح٘ ذ٤ٖ جُوٟحء جُؼحو١ ٝجلإوج١ٌ ٝقْٓ جٌٖحلاش جُط٘حَع ذ٤ٜ٘ٔح، ذ٤ص جُكٌٔس، ذـىجو، جيجٌ، 

ك٢ جُؼٍجم، وٌجْس ٓوحٌٗس، ذكع و. جقٔى ن٤ٌٖٞى ق٤ٔى١ ٝكٞجَ نِق ظحٍٛ قٖٓ، جُ٘ظحّ جلإوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ُِوٟحء جلإوج١ٌ  .7

ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ : ، 7105(، ج٣ٍِٞ، 79(، جُؼىو )9ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس ؾحٓؼس ض٣ٌٍص ُِؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس، جُٓ٘س)

 www. iasj. net ، : ّٞ٤ُ9/00/7174. 

 ، وٌجْس ك٢ ج٠حٌ ذٍٗحٓؽ جٍُٗجًس ٖٓ جؾَ جُطـ٤٤ٍ جلأقٌحّجُوٟحت٢ ٝؾٞوز  جلأٖٓ .3

 ج١ًُ جٗطؿص ذٍٗجًس ذ٤ٖ ؾٔؼ٤س )ػىجُس( ٖٓ جؾَ جُكن ك٢ ٓكحًٔس ػحوُس ٝٓإْٓس ك٣ٍى ٣ٌطٕ 

 .www. maroclaw، ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ : 3أ٣رٍش جلأُح٤ٗس ٖٓ أؾَ جٚلاـ ٓ٘ظٞٓس جُؼىجُس ذحُٔـٍخ، ٘

Com :ّٞ٤ُ ،9/9/7174. 

هرَ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ك٢ نِن جُوحػىز جُوٟحت٤س، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ػ٠ِ  و. ٚؼد ٗحؾ٢ ػرٞو ٝقٓحّ ػ٢ِ ٓكٔٞو، ج٤ُ٥س جُٔطرؼس ٖٓ .4

 . 05/07/7174، ٤ُّٞ: www.iasj.Netجُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ: 

و. ك٣ٍى ػِٞٔ ٝٓحؾىز ٤ٜٖ٘حَ ذٞوٝـ، ٓرىأ جُطوح٢ٞ ػ٠ِ وٌؾط٤ٖ ك٢ جُٔحوز جلإوج٣ٌس، قحُس جُؿُجتٍ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس  .5

، www.asjp.cerist.dz  :محمد ن٤ٍٟ ذٌٍٓز، جُؿُجتٍ، ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ (، ؾحٓؼس 7جلاؾطٜحو جُوٟحت٢، جُؼىو)

 ّٞ٤ُ4/00/7174. 

و. ٤ِْٔحٕ ٤ِْْ ذطحٌْس، جُٔرحوب جُؼحٓس ُِوحٕٗٞ ٝضطر٤وحضٜح ك٢ كٍٗٓح ٝجلاٌوٕ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس وٌجْحش ػِّٞ ج٣ٍُٗؼس  .6

 .7116(، جلاٌوٕ، 0(، جُؼىو )33ٝجُوحٕٗٞ، جُٔؿِى )

ذكع ٌٓ٘ٗٞ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ ُؿحٓؼس أَٛ جُر٤ص ، جُوٍجٌ جلإوج١ٌئُـحء  ُْ ٗؼٔس ٤ٌٖى جُطحت٢، ٠ٍٖٝ هرٍٞ وػْٟٞح .9

 . 5/9/7174، ٤ُّٞ www. abu. edu. Iqػ٤ِْٜ جُٓلاّ، 

جُٔو٤ى، وٌجْس ٌٓ٘ٗٞز ػ٠ِ ٓٞهغ جُكٞجٌ جُٔطٔىٕ، وٌجْحش ٝجذكحظ هح٤ٗٞٗس  ٝجلإغرحشْحُْ ٌٝٞحٕ ج١ُْٞٞٔ، جلاغرحش جُٔطِن  .8

 .٤ُ01/07/7174ّٞ ، www.ahewar.orgػ٠ِ جٍُجذ١ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ : 

، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس ٤ًِس جُوحٕٗٞ ُِؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝج٤ُٓح٤ْس، جُٔؿِى جلاٟٗرح٤٠س٤ٌٖد نِق ؾحْْ، ٓرىأ ٖه٤ٛس جُؼوٞذس  .9

 ، ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ: 7108(، 36(، جُؼىو )9)

www.Uokirkuk.Edu.Iq ،  ّٞ٤ُ5/00/7174. 

 .wwwو. ػل٤ق جذٞ ًِٞخ، ئوجٌز جُىػٟٞ جُٔى٤ٗس ك٢ جلأٗظٔس جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔوحٌٗس، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ :  .01

Sharea. Iugaza. Edu. Ps . 

وٌؾط٤ٖ ٝوٌٝٙ ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ جُكوٞم ٝجُك٣ٍحش جُلٍو٣س، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢  و. ػ٢ِ ٣ْٞق محمد جُؼِٞجٕ، جُطوح٢ٞ جلإوج١ٌ ػ٠ِ .00

،ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ 083ٝ٘ 087، 7106٘(، جلاٌوٕ، 0(، جُؼىو)43ٓؿِس وٌجْحش ػِّٞ ج٣ٍُٗؼس ٝجُوحٕٗٞ، جُٔؿِى )

 .78/00/7174، ٤ُّٞ: www. Jaurnals ja. Edu. Joجلا٤ٌُط٢ٍٗٝ:

جُٔى٤ٗس، جلاْرٞع جُؼ٢ِٔ جلاٌو٢ٗ جُهحّٓ، جُٔؿِى جُػح٢ٗ، جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ِٔس ج٤ٌُِٔس، ػٔحٕ، ػرى نٍجذٗس، جُٗلحك٤س ك٢ نىٓس  .07

0999. 

جُوٟحت٢، ذكع ٓوىّ ئ٠ُ جُٔإضٍٔ جُػحُع ُِٔؿٔٞػس جلاك٣ٍو٤س ُلاضكحو  جلأٖٓجُوح٢ٗٞٗ ٌٍٝٞٝز  جلأٖٓو. ػرى جُٔؿ٤ى ؿ٤ٔؿس، ٓرىأ  .03

 .www. ism. Ma، ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ : 7118//ٓح78ٌِجُؼح٢ُٔ ُِوٟحز، جُىجٌ جُر٤ٟحء، جُٔـٍخ، 

 

جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس، وٌجْس ٌٓ٘ٗٞز ػ٠ِ ٓٞهغ جُٞكى جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ ػ٠ِ جٍُجذ١  ئؾٍجءجشو. محمد ٚلاـ ج٣ٞخ، ج٠لاُس قٍٞ  .04

 .78\ 00\ 7174، ٤ُّٞ : www. Alwafd. Newsجلا٤ٌُط٢ٍٗٝ: 

ٓٓحٛٔس ك٢ نىٓس جُؼىجُس، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس جُٔـٍخ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلا٤ٌُط٢ٍٗٝ و. محمد ػرى جُ٘رح١ٝ، ضؼ٤ْٔ جلاؾطٜحو جُوٟحت٢،  .05

 :www. maroclaw. com  . 

ُىػٟٞ جلاُـحء، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس ؾحٓؼس وٛٞى، جُٔؿِى  و. ٓحَٕ ٤ُِٞ ٌج٢ٞ ٝػ٢ِ ٣ّٞٗ جْٔحػ٤َ، جُطظِْ جلإوج١ٌ ذى٣لا   .06

 .7105(، جُؼِّٞ جلاٗٓح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س، ػىو نح٘، ق٣ٍُجٕ، 0(، جُؼىو )07)
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