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  دٚس خظائض ِعٍظ الإداسج فٟ ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح

 فٟ ِظشف اٌخ١ٍط اٌرعاسٞ ذؽ١ٍٍٗدساعح  

عٍٟ عادٞ ساػٟ اٌشّشَٞ. َ 
(1)

َ ئؼغاْ ئتشا١ُ٘ ِثاسن اٌمشٖ غٌٟٛ َ.                                                    
(2)

         

 ٚاعؾٚصاسج اٌرشت١ح، اٌّذ٠ش٠ح اٌعاِح ٌرشت١ح 

 

 اٌّغرخٍض:

٠ٙذف اٌثؽثس ئٌثٝ ذؽ١ٍثً اٌع لثح اٌّؽرٍّثح تث١ٓ خظثائض ِعٍثظ الإداسج ٚظثٛدج اٌرمثاس٠ش اٌّرىاٍِثح فثٟ ت١ ثح اٌّظثاسف  

لاخرثاس فشػث١اخ اٌثؽثس،   (  تّا ٠رٕاعة ِع فشػ١اخ اٌثؽسChecklistلائّح اٌفؽض )اٌرعاس٠ح اٌعشال١ح، اعرّذ اٌثؽس 

رٌثه عٍثٝ ظثٛدج اٌرمثاس٠ش  أششاٌرٟ فؽظد ِذٜ اٌرضاَ ِظشف اٌخ١ٍط اٌرعاسٞ تخظائض ِعٍظ الإداسج ٚفؽض ِثذٜ ذث

تّرطٍثاخ خظثائض ئٌٝ أْ ٕ٘ان اٌرضاَ  فٟ اٌّظشف اٌرعاسٞ   ،أشثرد إٌرائط اٌرؽ١ٍ١ٍح  اٌرٟ ذُ اٌرٛطً ئ١ٌٙا أٔٙا ذش١ش 

ا ئ٠عات١اثا  ٠ٚثثذٚ أْ ٌٙثزٖ ِثٓ ؼعثُ ِعٍثظ الإداسج ٚالاعثرم ي ٚاٌرٕثٛ  ٌخ١ٍط اٌرعثاسٞ ِعٍظ الإداسج ٌذٜ ِظشف ا ذثأش١شا

تغثة   خظائض ِعٍظ  الإداسج  ٠ٕثغٟ لأطؽاب اٌّظٍؽح أْ ٠أخزٚا فٟ الاعرثاس  ا عٍٝ ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح ،وث١شا 

ِغثثاّ٘ح ِّٙثثح فثثٟ الأدت١ثثاخ الأواد١ّ٠ثثح ِثثٓ خثث ي س ٘ثثزا اٌثؽثث٠مثثذَ     ذأش١ش٘ثثا اٌىث١ثثش عٍثثٝ  ظثثٛدج اٌرمثثاس٠ش اٌّرىاٍِثثح  .

  .اٌمطا  اٌّظشفی  الاداسج فیٚخظائض ِعٍظ اٌّؽذٚدج ؼٛي اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح الإػافح ئٌٝ ِعّٛعح الأتؽاز 

Abstract:  

The research aims to analyze the potential relationship between the characteristics of the 

Board of Directors and the quality of integrated reports in the environment of Iraqi 

commercial banks. The research adopted the checklist in line with the research hypotheses 

to test the research hypotheses, which examined the extent of the commitment of the Gulf 

Commercial Bank to the characteristics of the Board of Directors and examined the extent 

to which this affected the quality of reports in the commercial bank. The analytical results 

reached proved that there is a commitment to the requirements of the characteristics of the 

Board of Directors at the Gulf Commercial Bank, such as the size of the Board of Directors, 

independence, and diversity. These appear to have a significant positive impact on the 

quality of integrated reports. Stakeholders should take into account the characteristics of the 
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Board of Directors because of their significant impact on the quality of integrated reports. 

This research makes an important contribution to the academic literature by adding to the 

limited body of research on integrated reports and characteristics of the Board of Directors 

in the banking sector. 

 اٌّمذِح:

ٌثثٝ ص٠ثثادج اٌطٍثثة عٍثثٝ اٌّعٍِٛثثاخ. ٚاعثثرعاتد ٌمثثذ أدخ اٌعٌّٛثثح ٚاٌفؼثثائػ اٌّا١ٌثثح ٚاٌطث١عثثح اٌّعمثثذج ٌئشثثطح اٌرعاس٠ثثح ئ

اٌششواخ تض٠ادج الإفظاؼاخ اٌّا١ٌح ٚغ١ش اٌّا١ٌح لإظٙثاس اٌشثفاف١ح ٚاٌّغثا ٌح ذعثاٖ أطثؽاب اٌّظثٍؽح  ٚلثذ ذؽثذخ ِٕٙثح 

اٌّؽاعثح ّٔٛرض اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح اٌرم١ٍذٞ تضعُ أٔٗ لا ٠ثٛفش ِعٍِٛثاخ واف١ثح لأطثؽاب اٌّظثٍؽح فثٟ ذم١ث١ُ الأدا  اٌّاػثٟ 

( . ٚفثثٟ اٌغثثٕٛاخ الأخ١ثثشج، ؼوثثٟ ِٛػثثٛ  اٌرمثثاس٠ش اٌّرىاٍِثثح et al.2021:733 Omranاٌّغثثرمثٍٟ ٌٍشثثشوح  )ٚ

ٚالإفظاغ عٕٙا تا٘رّاَ وث١ش ِٓ لثً اٌعٙاخ اٌرٕو١ّ١ح ٚا١١ٌّٕٙٓ ٚالأواد١١ّ٠ٓ ،ٚ اٌرمثاس٠ش اٌّرىاٍِثح ٘ثٟ اذعثاٖ ظذ٠ثذ فثٟ 

ئعذاد اٌرماس٠ش اٌرم١ٍذ٠ح ٌٍّعٍِٛثاخ اٌّا١ٌثح ٚغ١ثش اٌّا١ٌثح تشثىً ِٕفظثً ئعذاد اٌرماس٠ش ٌٍششواخ، ذّصً ذؽٛلاا ّٔٛرظ١اا ِٓ 

ئٌٝ اٌعّع ت١ٓ الاش١ٕٓ فٟ ذمش٠ش ٚاؼذ  ، ئر ئٔٙا ذّصً لذسج اٌششوح عٍٝ خٍك اٌم١ّح تّشٚس اٌٛلد   ِّا ٠ّىٕٙا ِٓ ذؽغث١ٓ 

رمثاس٠ش اٌّرىاٍِثح ٌٍشثشواخ ترٍث١ثح اٌمثشاساخ اٌّرعٍمثح ترخظث١ض اٌّثٛاسد اٌذاخ١ٍثح ٚذؽغث١ٓ ئداسج اٌّخثاؽش   وّثا ذغثّػ اٌ

ِرطٍثاخ اٌّعٍِٛاخ لأطثؽاب اٌّظثٍؽح ا٢خثش٠ٓ، ِّثا ٠غثاُ٘ فثٟ ص٠ثادج ٚعثٟ اٌعّث   ٚاٌّغثرصّش٠ٓ ٚذعض٠ثض شمثرُٙ فثٟ 

(. أْ اٌثذٚس الاعثرشاذ١عٟ ٌّعٍثظ الإداسج  خثز فثٟ اٌرطثٛس ٔر١عثح ٌيصِثاخ et al.2022:2 Qaderi-3أٔشثطح اٌشثشوح )

واخ ِٚثا ذثعٙثا ِثٓ فؼثائػ ِا١ٌثح، ٚتغثثة اٌؼثغٛؽ اٌّغثرّشج ِثٓ أطثؽاب اٌّظثاٌػ ذثُ ذعذ٠ثذ اٌّا١ٌح ٌٚرعاٚصاخ اٌشثش

الا٘رّاَ تّعاٌظ الإداسج فٟ اٌعمذ الأخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌعشش٠ٓ  ٚلا صاي ٘زا الا٘رّاَ لائّاا، ئر أدٜ ٘زا الا٘رّاَ ئٌثٝ ذٛعث١ع 

ٙش ٘زا الا٘رّاَ فٟ ٚػع ِثادب ؼٛوّح اٌشثشواخ اٌرثٟ ٚص٠ادج الأدٚاس اٌرٟ ٠مَٛ تٙا ِعٍظ الإداسج فٟ ئداسج اٌششوح  فو

عثثعد ٌرٛعثث١ع أدٚاس ِعٍثثظ الإداسج  فثاذثثد ؽش٠مثثح ِغثثاّ٘ح ِعٍثثظ الإداسج فثثٟ ذٛظ١ثثٗ ٚئداسج اٌشثثشوح ِثثذخ ا ٌٍعذ٠ثثذ ِثثٓ 

 (.٠عثثذ الإتثث م اٌّرىاِثثً أؼثثذ اٌّثثثادساخ اٌرثثٟ ذعثثاٌط153: 2021اٌذساعثثاخ، ِٚصثثاس ا٘رّثثاَ اٌىص١ثثش ِثثٓ اٌثثثاؼص١ٓ  )ؼغثثٓ ،

اٌؽاظثثح ئٌثثٝ اٌىشثثل عثثٓ اٌّعٍِٛثثاخ غ١ثثش اٌّا١ٌثثح اٌّرعٍمثثح تثثالأدا  ٚاٌمؼثثا٠ا اٌث١ ١ثثح ٚالاظرّاع١ثثح ٚاٌؽٛوّثثح. ئْ الا٘رّثثاَ 

اٌّرضا٠ذ ِٓ ظأة أطؽاب اٌّظٍؽح تمؼا٠ا اٌّغإ١ٌٚح الاظرّاع١ثح ٌٍشثشواخ ٚاٌؽٛوّثح اٌث١ ١ثح ٚالاظرّاع١ثح ٚاٌّإعغث١ح 

 ١Soffiatoثح تشثأْ الإفظثاغ عثٓ الاعثرذاِح، ِٚثٓ ت١ٕٙثا الإتث م اٌّرىاِثً )ٌٗ ٚظ١فح ؼاعّح فٟ ذط٠ٛش اٌّثادب اٌرٛظ١ٙ

.2020:6.) 

ف١ّا ٠رعٍك تاٌّعٍِٛاخ اٌّؽاعث١ح ٚاٌّا١ٌح، فاْ اٌث١أاخ اٌّرعٍمثح تاٌعٛأثة الالرظثاد٠ح ٚاٌث١ ١ثح ٚالاظرّاع١ثح ذمثع فثٟ لٍثة 

ا ٌؼثعل  ٠ذ ِٓ اٌشفاف١ح؛ فؼ ا عٌٓز٠ٓ ٠غعْٛ ئٌٝ ِضالا٘رّاِاخ اٌشئ١غ١ح لأطؽاب اٌّظٍؽح فٟ اٌششوح ا رٌه، ٚٔوثشا

اٌّعٍِٛاخ اٌّؽاعث١ح اٌرٟ ذشوض تشثىً أعاعثٟ عٍثٝ اٌث١أثاخ اٌّا١ٌثح ٚذّٙثً اٌث١أثاخ غ١ثش اٌّا١ٌثح، فثاْ الاعثرصّاساخ فثٟ 

ا اعثثرشاذ١ع١اا ٌّٕثثٛ اٌشثشوح ٚستؽ١رٙثثا ٚلثثذسذٙا اٌرٕافغثث١ح) t e Chouaibiاٌرمثاس٠ش اٌّرىاٍِثثح ذعرثثثش تشثثىً ِرضا٠ثذ عٕظثثشا

al.2024:1) 

اٌغشع ِٓ اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح ٘ٛ ذٛف١ش ِعٍِٛاخ راخ طٍح ِٚاد٠ح ذّىٓ اٌّغا١ّ٘ٓ ٚأطؽاب اٌّظثٍؽح ا٢خثش٠ٓ ِثٓ   

ذؽذ٠ذ و١ف١ح ئٔشا  اٌشثشوح ٌٍم١ّثح. ٚفثٟ اٌٛلثد ٔفغثٗ، ٠مث١ظ اٌرمش٠ثش اٌّرىاِثً ٠ٚإثٍثء عثٓ ئٔشثا  اٌم١ّثح ٌٍشثشوح ِثٓ خث ي 

. ذٛفش اٌرمثاس٠ش (22:1Fayad at el.20فٟ اٌرماس٠ش) الإت م عٕٙارُ اٌىشل عٓ ِعٍِٛاخ غ١ش ِا١ٌح ؼ٠ٛ١ح أخشٜ لذ لا ٠
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اٌّرىاٍِح سؤ٠ح شاٍِح ٌع١ٍّاخ اٌى١اْ ِثٓ خث ي دِثط اٌّعٍِٛثاخ اٌّرعٍمثح تاٌمؼثا٠ا الالرظثاد٠ح ٚالاظرّاع١ثح ٚاٌث١ ١ثح راخ 

اٌّرىاٍِح فٟ ذعض٠ض اٌّغا ٌح ٚاٌشفاف١ح ٌىً اٌظٍح تاٌى١اْ ِماسٔح تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح اٌرم١ٍذ٠ح     ٠ٚعرّذ اٌذٚس اٌؽاعُ ٌٍرماس٠ش 

 Mwangi atرىاٍِح اٌرٟ ذٕرعٙا ٘ثزٖ اٌشثشواخ)ِٓ اٌششواخ اٌعاٍِح فٟ اٌمطاع١ٓ اٌخاص ٚاٌعاَ عٍٝ ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّ

el.2024:36 ). 

ْ  ِعٍظ الإداسج ٠ؼُ ِعّٛعح ِرٕٛعح ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ، تّا فٟ رٌه ٠ؼعٛا تالاعرثاس أ ِٓ ٕ٘ا عٍٝ اٌظاؼة اٌّظاٌػ أْ

 إٌغا . ٚلذ أظٙشخ الأتؽاز أْ ِعاٌظ الإداسج اٌّرٕٛعح ِٓ اٌّشظػ أْ ذٕوش فٟ ِعّٛعح أٚعع ِٓ اٌمؼا٠ا 

 ِٕٙع١ح اٌثؽس

  اٌثؽسِشىٍح   

٠خثثض خظثثائض ِعٍثثظ  ذثثرٍخض ِشثثىٍح اٌثؽثثس فثثٟ اْ ٕ٘اٌثثه لظثثٛساا فثثٟ ِعثثاٌظ الإداسج ٌٍشثثشواخ ٚخظٛطثثاا ف١ّثثا

 أششً٘ ٠ٛظذ ٕ٘ا ٠ّىٓ اْ ٔطشغ اٌرغاؤي الاذٟ:  ِٚٓ .١اا عٍٝ ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِحا عٍثأشش٘زا اٌمظٛس ٠رشن  الإداسج،

 ٌخظائض ِعٍظ الإداسج عٍٝ أعذاد اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌعشال١ح ٠ٚرفش  ِٕٗ الأع ٍح اٌرا١ٌح: 

 ٌؽعُ ِعٍظ الإداسج عٍٝ أعذاد اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌعشال١ح ؟  أششً٘ ٠ٛظذ  .1

عٍثٝ اٌرمثاس٠ش اٌّرىاٍِثح فثٟ اٌثٕثٛن اٌرعاس٠ثح  ٌرٕٛ  ظٕظ أعؼا  ِعٍظ الإداسج عٍٝ اٌرمثاس٠ش اٌّرىاٍِثح أششً٘ ٠ٛظذ  .2

 اٌعشال١ح ؟ 

 رىاٍِح فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌعشال١ح ؟ لاعرم ١ٌح أعؼا  ِعٍظ الإداسج عٍٝ اٌرماس٠ش اٌّ أششً٘ ٠ٛظذ   .3

 خظائض ِعٍظ الإداسج عٍٝ اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح فٟ اٌثٕٛن  أششتشىً أعاعٟ ئٌٝ ِعشفح  اٌثؽس  اٌثؽس : ٘ذف أ٘ذاف

 ، ٠ّٚىٓ ذٍخ١ض أ٘ذاف اٌذساعح فٟ ِا ٠ٍٟ: اٌّا١ٌح عٛق اٌعشاق لأٚساقاٌرعاس٠ح اٌعشال١ح  اٌّذسظح فٟ 

خظائض ِعٍظ الإداسج عٍٝ اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌعشال١ح  اٌّذسظح فٟ عٛق اٌعشاق  أششِعشفح  .1

 ٌيٚساق اٌّا١ٌح . ٠ٚرفش  ِٕٗ الأ٘ذاف اٌفشع١ح اٌرا١ٌح:  

  ؼعُ ِعٍظ الإداسج عٍٝ اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌعشال١ح . أششِعشفح 

  فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌعشال١ح.ِعٍظ الإداسج عٍٝ اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح اعرم ١ٌح أعؼا   أششِعشفح 

  ٌرٕٛ  ظٕظ أعؼا  ِعٍظ الإداسج عٍٝ اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح  أششِعشفح 

  اٌثؽسفشػ١اخ: 

 ٚأع ٍرٙا ذُ ذؽذ٠ذ اٌفشػ١اخ اٌشئ١غ١ح اٌرا١ٌحاٌثؽس  ِشىٍح ِٓ ع١اق 

 .ئ٠عاتٟ ِؽرًّ ٌٍخظائض ِعٍظ الإداسج عٍٝ ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح أششالأٌٚٝ : ٕ٘اٌه اٌفشػ١ح اٌشئ١غ١ح  .1

   ئ٠عاتٟ ِؽرًّ ٌٍخظائض ِعٍظ الإداسج عٍٝ ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح أششاٌفشػ١ح اٌشئ١غ١ح اٌصا١ٔح  : لا ٠ٛظذ    .2
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  اٌفشػِٟخطؾ اٌثؽس 

 (1شىً )

 خظائض ِعٍظ الإداسج فٟ ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح اٌفشػٟ ٌذٚس ّخطؾ اٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٚاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح  خظائض ِعٍظ الإداسج/  اٌّثؽس الأٚي

ِىٍثل تٛاظثة ٚ٘ثٛ ئْ عثاسج "خظائض ِعٍظ الإداسج" عثثاسج عثٓ ِثض٠ط ِثٓ ِفٙث١ِٛٓ: ِعٍثظ الإداسج ٚاٌخظثائض. 

ٚتاٌرثاٌٟ، ٠ّىثٓ ذعش٠ثل خظثائض ِعٍثظ الإداسج عٍثٝ أٔٙثا  ١ٌثح ؼٛوّثح داخ١ٍثح  اٌشثشوح،ذع١١ٓ اٌّثذ٠ش٠ٓ ٚئداسج أٔشثطح 

الإداسج اٌؽعثثُ ٚالاعثثرم ي ٚالاظرٙثثاد  ذرٛعثثع فثثٟ خظثثائض ِعٍثثظ الإداسج. ٚذشثثًّ خظثثائض ِعٍثثظ اٌرثثٌٍٟشثثشواخ، 

ٚذرؼثثّٓ الأٔشثثطح الإداس٠ثثح ٌّعٍثثظ الإداسج   ٚاٌرٕثثٛ  )اٌعّثثش ٚاٌعثثٕظ ٚاٌعٕغثث١ح ٚاٌخثثثشج ٚاٌخٍف١ثثح اٌرع١ّ١ٍثثح ٚاٌٛظ١ف١ثثح

ٚاظة الإششاف عٍٝ ع١ٍّح ئعذاد اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح ٌٍّٕوّح ِٚشالثرٙا ئْ أعؼا  ِعٍظ الإداسج ٠عرّعْٛ فٟ ِٛعذ ِؽثذد 

اَ اٌث١أثثثثاخ اٌّا١ٌثثثثح ٚئظثثثثشا اخ اٌرثثثثذل١ك ٚٔوثثثث ٌرثثثثذل١ك اٌخثثثثاسظ١١ٓ  ِٚشالثثثثثٟ اٌؽغثثثثاتاخعثثثثثٟ إٌّوّثثثثاخ ِثثثثع ِؽا

أْ ِعٍثظ الإداسج  عثثاسج عثٓ  ١٘ ثثح ِىٛٔثح ِثٓ عثذد ِثثٓ . (Aifuwa, H. O., & Embele,2019:33-34اٌشلاتثح)

الأعؼا  عٛا  وأٛا ِٕرخث١ٓ أٚ ِع١ٕ١ٓ ٠رٌْٛٛ الإششاف تشىً ِشثرشن عٍثٝ أٔشثطح ِٕوّثح أٚ شثشوح أٚ ِإعغثح ٚ٘ثزٖ 

  ا١ٌٙ ح ذّصً  أطؽاب الأِٛاي فٟ اٌّإعغاخ ٚرٌه ٌؽّا٠ح ؼمٛلُٙ ٚػّاْ ذشغ١ً أِٛاٌُٙ تّا ٠عثٛد عٍث١ُٙ ترعوث١ُ اٌفٛائثذ

شْذثح فثٟ ٔوثاَ  َِ ٚاْ ِعٍظ الإداسج ٘ٛ ِعّٛعح ِٓ الأعؼا  الإداس١٠ٓ اٌّى١ٔٛٓ ٌلإداسج اٌع١ٍا ؼ١س ٠شغً اٌّعٍظ أعٍٝ 

الإداسج اٌذاخ١ٍح، ٠رُ ذى١ٍفٗ تٙا ٚرٌه ٌلإششاف ٚاٌغ١طشج عٍٝ اٌششوح، أٞ ٠عة عٍٝ ِعٍظ الإداسج ئداسج أعّاي ٚشإْٚ 

ا ئْ ِفٙٛ. (20: 2021)ؼغٓ ِؽّذ، اٌششوح  اّ ا ِٙ َ ِعاٌظ الإداسج ِغرّذ ِٓ ِرغ١ش اٌغّاخ أٚ اٌؽٛافض اٌزٞ ٠ٍعة دٚسا

فٟ ِشالثح اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌرؽىُ ف١ُٙ ٠ّٚىٓ ٚطفٗ تأٔثٗ ظغثش تث١ٓ ئداسج اٌشثشوح ٚاٌّغثا١ّ٘ٓ ٚئْ ِعٍثظ الإداسج ٘ثٛ ٚؼثذج 
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ّغا١ّ٘ٓ، ٚالإششاف عٍٝ أدا  طٕع اٌمشاس اٌع١ٍا فٟ اٌششوح، ؼ١س ٠رؽًّ ِعٍظ الإداسج ِغإ١ٌٚح ؼّا٠ح ٚذعو١ُ ششٚج اٌ

ئْ ِعٍثثظ الإداسج ٘ثثٛ  ١ٌثثح سئ١غثث١ح ٌٍشلاتثثح اٌذاخ١ٍثثح ذعّثثً  (Abu et al.2016:162اٌشثثشوح، ٚذم١ثث١ُ اٌىفثثا ج الإداس٠ثثح)

وٛاظٙثثح تثث١ٓ أطثثؽاب سأط اٌّثثاي )اٌّغثثا١ّ٘ٓ( ٚأٌٚ ثثه اٌثثز٠ٓ )اٌّثثذ٠ش٠ٓ( ٠غثثرخذِْٛ ٘ثثزا سأط اٌّثثاي ٠ٚخٍمثثْٛ اٌم١ّثثح 

. تالإػافح ئٌٝ رٌه، ذشالة ِعاٌظ الإداسج ٔواَ اٌّؽاعثح فٟ اٌششوح ِٓ خ ي اٌرأوثذ ِثٓ أْ )٠عوّْٛ ششٚج اٌّغا١ّ٘ٓ(

اٌّثثذ٠ش٠ٓ ٠ٍرضِثثْٛ تاٌّثثثادب ٚاٌّعثثا١٠ش اٌّؽاعثثث١ح راخ اٌظثثٍح فثثٟ ئعثثذاد اٌرمثثاس٠ش اٌّا١ٌثثح، ٚتاٌرثثاٌٟ ػثثّاْ ِظثثذال١ح 

 (et al.2022:2 Githaigaاٌّعٍِٛاخ اٌّؽاعث١ح )

ٌّغ ٛي عٓ ئداسج أعّاي اٌششوح ١ٔاتح عٓ اٌّغا١ّ٘ٓ، ٠ٚرّصً دٚس اٌّغا١ّ٘ٓ فٟ ذع١ث١ٓ أعؼثا  أْ ِعٍظ الإداسج ٘ٛ ا  

 ِعٍظ الإداسج ٚذؽذ٠ذ ا١ٌٙىً الإداسٞ إٌّاعة.

اٌرثٟ  ٙاعثرشاذ١ع١اذذخار اٌمثشاساخ اٌؽاعثّح ٚذؽذ٠ثذ ااٌّىٍل تٗ ل١ادج اٌششوح  ٚا الإداسج ٘ٛ  ِعٍظؼعُ ِعٍظ الإداسج :   .1

عٛا  وأٛا  اٌثذاخ١١ٍٓ اَ اٌخثاسظ١١ٓ ٌؼثّاْ ذٕف١ثز اعثرشاذ١ع١رٙا  ٚذع١١ٓ اٌّذلم١ٓ الأ٘ذافذؽذ٠ذ وٍه ذٕف١ز٘ا ٚ ئٌٝ ذغعٝ 

َّْ ٚظٛد ِعٍظ   (.Fromm، 2016:668) أ٘ذافٙا ذؽم١ك  فٟ  ع١ؽغثٓ ِثٛاسد اٌشثشوح   ٠رظل تاٌعا١ٌثح ٚاٌىفثا ج  ئداسجا

٠ّىثٓ اْ  ٌعٕثح اٌخثثشا  إٌشثطح أِثا اٌّخاؽش ٚاٌمظٛس اٌزاذٟ ؽذ ِٓ ٝ ذخف١غ اٚ اٌٌٚأدائٙا ٚ٘زا وٍٗ ٠إدٞ ا ٚئِىأاذٙا

ِٓ خ ي اٌىشثل عثٓ  الإداسجِخاؽش ٚفشص  ٚخفغ اعرثالٟ ؼٛي اٌمؼا٠ا الاظرّاع١ح ٚاٌث١ ١ح  أداسٞعٍٛن  ئٌٝ ذإإدٞ

ْْ ٠إغثثاعذ  اٌىفثثٛ   الإداسجِض٠ثثذ ِثثٓ اٌّعٍِٛثثاخ ٠ّىثثٓ ٌّعٍثثظ   ِثثٓ خثث ي اٌرأوثثذ ِثثٓ ؼظثثٌُٛٙ عٍثثٝ اٌّٙثثاساخ  اٌشثثشوح ا

.  (Katmon، 2017:10ذمثثذ٠ُ ِشثثٛسج افؼثثً،) ِغثثثماا ٚوثثزٌه  ّؽثثذدج اٌّعثثالاخ اٌٌخثثثشاخ ٚاٌّثثٛاسد فثثٟ اٌّطٍٛتثثح ٚا

فعا١ٌح، ٚ أْ أعؼا  ِعثاٌظ الإداسج  أوصشواْ ِعٍظ الإداسج الأطغش أٚ الأوثش  ئرا٠ٚخرٍل اٌثاؼصْٛ تشىً وث١ش ؼٛي ِا 

ا الأوثش ؼ اّ وفثا ج ِثٓ ؼ١ثس اذخثار  أوصثشفائذج ٌٍشثشواخ ِثٓ ؼ١ثس ِشثاسوح اٌّعشفثح ٚاٌخثثشج ٚالأفىثاس ِّثا ٠ععٍٙثا  أوصشع

 (Asmady.20218:278)اٌمشاس

ّٕوٛس اٌشلاتح عٍٝ أْ أدا  اٌششوح ٠عرّذ عٍٝ فعا١ٌثح اٌشلاتثح الإداس٠ثح ف  اعرم ١ٌح ِعٍظ الإداسجٚذش١ش ئٌٝ الاعرم ١ٌح :  .2

، ٘ثثزا الأخ١ثثش ِغثثرّذ ئٌثثٝ ؼثثذ وث١ثثش ِثثٓ ٚظثثٛد أعؼثثا  ِعٍثثظ ئداسج ِغثثرم١ٍٓ فثثٟ ِعثثاٌظ ئداساخ اٌشثثشواخ أٚ ِعثثاٌظ 

ِعثاٌظ ئداساخ الإششاف ترٍه اٌششواخ، ٚذإوذ ِعوُ الأتؽاز إٌوش٠ح ٚظٛد ذأش١ش ئ٠عاتٟ، ٌٛظٛد ِذ٠ش٠ٓ ِغثرم١ٍٓ فثٟ 

خثثشج ٚذثأ١٘ ا وّثشالث١ٓ  أوصثشاٌششواخ، ٘ثإلا  اٌّّصٍثْٛ ٌثذ٠ُٙ  سا  ِؽا٠ثذج ٚٚاػثؽح عثٓ اٌشثشوح، ٚغاٌثثاا ِثا ٠ىٛٔثْٛ 

ٚظثثٛدُ٘ ٠ؽغثثٓ اٌثثرؽىُ فثثٟ ِعٍثثظ الإداسج ِٚثثٓ شثثُ أدا  اٌشثثشوح وىً)ظثثاب    تاٌرثثاٌٟظ١ثثذ٠ٓ ٠عٍّثثْٛ ٌظثثاٌػ اٌشثثشوح، 

 (236: 2024ٚ خشْٚ .

اٌرثثٟ ذرثٕٙثثا مثثشاساخ ا٠ٌإغثثاعذ اٌرىثث٠ٛٓ اٌّرٕثثٛ  لأعؼثثا  ِعٍثثظ الإداسج فثثٟ اٌرثثأش١ش عٍثثٝ  اٌّّىثثٓ اْ  ذٕثثٛ  اٌعثثٕظ : ِثثٓ  .3

فثثٟ  إٌغثثا  ٌّشثثاسوح  ئ٠عات١ثثحأظٙثثشخ اٌذساعثثاخ اْ ٕ٘اٌثثه ع لثثح  ، ئرِٚشثثاسوح ِعثثاسفُٙ ِٚٙثثاساذُٙ ٚخثثثشاذُٙ  الإداسج

ِثٓ إٌاؼ١ثح الالرظثاد٠ح ٚالاظرّاع١ثح ِثٓ إٌغثا  فثٟ  عٍٝ عثث١ً اٌّصثاي الثً شثشا  أفش٠م١ااٌعًّ ؼ١س اْ إٌغا  فٟ ظٕٛب 

اٌشظثثاي  عٍثثٝ اٌّثثٛاسد تغثثثة ١ّٕ٘ثثح  الأعّثثاي ئداسجٌٍّشثثاسوح فثثٟ  ٚي اٌغشت١ثثح ٌٚثثذ٠ٙٓ فثثشص ذىثثاد ذىثثْٛ ِعذِٚثثح اٌثثذ

َّْ ذ سج عٍٝ اذخثار اٌمثشاساخ  ٔمض اٌرع١ٍُ ٚاٌٛعٟ الاظرّاعٟ، ٚعذَ اٌمذالالرظاد٠ح ، تالإػافح ئٌٝ  ٕثٛ  ٘ثزا ٠ثذيإ عٍثٝ ا

ّْ ٚظٛد عؼثٛاخ فثٟ ِعٍثظ  ئداسجاٌعٕظ فٟ ِعاٌظ   الإداسجعث١ىْٛ ٌٙإثٓ ِىأثح وث١ثشج فثٟ ِعثاٌظ  الإداسجاٌششواخ ٚا

َّْ ٚظٛد٘ٓ فٟ اٌّعٍظ ٠ض٠ذ ِٓ فعا١ٌح   ( 2022،56اٌغ١ ٚٞ ،.) الإداسجِعٍظ  أعؼا ٚا
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لأٔٗ ِغثإٚي عثٓ ذّص١ثً ٚاٌثذفا  عثٓ ِظثاٌػ أطثؽاب اٌّظثٍؽح  ؛٠ثذٚ أْ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍعثٗ ِعٍظ الإداسج تاٌء الأ١ّ٘ح  

ٚلذ ذُ الاعرشاف عٍٝ ٔطاق ٚاعع ترأش١ش خظائض ِعٍظ الإداسج وّؽذد رٞ طٍح ٌع١ٍّاخ ٚ ١ٌاخ الإفظاغ  ، اٌّخرٍف١ٓ 

ٚتعثغ خظثائض ِعٍثظ الإداسج، ِصثً اٌؽعثُ  اٌرمثاس٠شظثٛدج  اٌطٛعٟ ٌٍششوح ٚلذ ؼٍٍثد دساعثاخ ِخرٍفثح اٌع لثح تث١ٓ 

،  لثثذَ عٍّثثا   خثثشْٚ أدٌثثح ذعش٠ث١ثثح ذإوٙثثش أْ ؼعثثُ ِعٍثثظ الإداسج ٠عثثضص ئفظثثاغ اٌشثثشوح ٚظٛدذثثٗٚ  )عثثذد اٌّثثذ٠ش٠ٓ( 

تالإػافح ئٌٝ الإشثاسج ئٌثٝ أْ ذٕثٛ  اٌعٕغث١ٓ فثٟ ِعٍثظ الإداسج ٌثٗ ذثأش١ش ئ٠عثاتٟ عٍثٝ اٌىشثل اٌطثٛعٟ عثٓ اٌّعٍِٛثاخ 

 ( Songini et al.2021:583-584) اٌشاٍِح 

 اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح/  اٌّثؽس اٌصأٟ

( أْ اٌرمثاس٠ش اٌّرىاٍِثح ٘ثٟ سعثاٌح ٚاػثؽح ِٚثٛظضج ؼثٛي و١ف١ثح ل١ثاَ ٠IIRCٛػػ اٌّعٍظ اٌثذٌٟٚ ٌٍرمثاس٠ش اٌّرىاٍِثح )

ٚاٌط٠ٛثً، ِثٓ خث ي ع١ٍّثح ظّثع اٌّعٍِٛثاخ اٌّا١ٌثح ئداسج اٌٛؼذج الالرظاد٠ح تخٍك اٌم١ّثح فثٟ اٌّثذٜ اٌمظث١ش ٚاٌّرٛعثؾ 

ذ١ع١ح ٚؼٛوّثح اٌٛؼثذج الالرظثاد٠ح ٚ فالٙثا ٚأدا  اٌٛؼثذج الالرظثاد٠ح ٚالاظرّاع١ثح ٚاٌث١ ١ثح اٌرثٟ ٚغ١ش اٌّا١ٌح ؼثٛي اعثرشا

  (. Akse 2015: 23ذعًّ ف١ٙا )

ٚٔر١عح ٌيصِاخ اٌرٟ ؼذشد عٍٝ ِغرٜٛ اٌعاٌُ خ ي اٌعمذ اٌّاػٟ، أطثػ ٕ٘ان اذفاق ت١ٓ الأواد١١ّ٠ٓ ٚاٌّّاسع١ٓ عٍٝ 

أْ الاعثرّشاس فثثٟ ذطث١ثك الأٔوّثثح اٌؽا١ٌثثح )اٌرمثاس٠ش اٌّا١ٌثثح اٌؽا١ٌثح( عثث١إدٞ ئٌثثٝ ذٛظ١ثٗ اٌىص١ثثش ِثٓ الأرمثثاداخ ٌٍّؽاعثثثح 

ٌثٝ اٌّعٍِٛثاخ غ١ثش اٌّا١ٌثح )اٌى١ّثح ٚاٌٛطثف١ح(، ٚعثذَ لثذسج ٔوثاَ اٌّعٍِٛثاخ اٌّا١ٌح، ٚٔوشاا ٌؽاظح أطؽاب اٌّظثٍؽح ئ

اٌّؽاعث١ح اٌّا١ٌح فٟ ؼاٌرٗ اٌؽا١ٌح عٍٝ ذٛف١ش ٘زٖ اٌّعٍِٛاخ، أطثػ ِٓ اٌؼشٚسٞ ذطث٠ٛش ٘ثزا إٌوثاَ لإٔرثاض ِعٍِٛثاخ 

ػ ِثثٓ اٌؼثثشٚسٞ ئظثثشا  غ١ثش ِا١ٌثثح، ِعوّٙثثا راخ تعثثذ اعثرشاذ١عٟ ٚت١ ثثٟ ٚاظرّثثاعٟ ٚؼٛوّثثح ٚاعثثرذاِح   ٚع١ٍثٗ، أطثثث

ذغ١١ثثثشاخ ظزس٠ثثثح فثثثٟ ِؽر٠ٛثثثاخ اٌرمش٠ثثثش اٌّثثثاٌٟ ٌرثثثٛف١ش ِعٍِٛثثثاخ شثثثاٍِح عثثثٓ الأدا  فثثثٟ ظٛأثثثثٗ اٌص شثثثح )الالرظثثثادٞ 

ُٙ فٟ ذ١ٌٛذ اٌم١ّح عٍٝ اٌّثذٜ اٌط٠ٛثً، ِثٓ خث ي ذٛعث١ع ٔطثاق الإفظثاغ عثٓ اٌّعٍِٛثاخ اٌرٟ ذغٚالاظرّاعٟ ٚاٌث١ ٟ(، 

خ ٚص٠ثادج اٌصمثح تٙثا. ٚسغثُ أْ اٌشثشواخ ذفظثػ عثٓ اٌّعٍِٛثاخ غ١ثش اٌّا١ٌثح، ئلا أٔٙثا غ١ش اٌّا١ٌح ٌرؽغ١ٓ ظٛدج اٌّعٍِٛا

ذفظػ عٕٙا تشىً ِٕفظً عٓ اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح، ِّا واْ ٌٗ ذأش١ش عٍثٟ عٍٝ لشاساخ أطؽاب اٌّظٍؽح. ٚرٌه ٌعذَ أخزُ٘ 

 ,.٠Sarhan, H. Sش اٌّا١ٌثح اٌرم١ٍذ٠ثح )تع١ٓ الاعرثاس ػشٚسج ستؾ ٘زٖ اٌّعٍِٛاخ تاٌّعٍِٛاخ اٌّا١ٌثح اٌثٛاسدج فثٟ اٌرمثاس

& Alwan.2024:214  ).ٍٕٝ٘ثان ظثذلاا ؼثٛي ل١ّرٙثا، ئعذاد اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِثح، فثا عٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌرشع١ع اٌشذ٠ذ ع ْ

فمذ أشاسخ اٌذساعاخ ئٌٝ أٔٗ عٍٝ اٌشغُ ِٓ إٌّثٛ فثٟ عثذد اٌرمثاس٠ش اٌّرىاٍِثح إٌّرعثح، فثاْ ذٕثٛ  ِعثاي ئعثذاد اٌرمثاس٠ش 

ىاٍِح، ٚالافرماس ئٌٝ اٌرٛظ١ٗ تشأْ ئعذاد اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِثح، ٚالافرمثاس ئٌثٝ فٙثُ اٌشثشواخ إٌّرعثح ٌٍرمثاس٠ش اٌّرىاٍِثح، اٌّر

 & ,.Mokabane, Mوٍٙا عٛاًِ ذغاُ٘ فٟ الافرماس ئٌٝ اٌمذسج عٍٝ اٌّماسٔح ٚاٌعٛدج ٚاٌرّاعه فٟ اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح )

Du Toit .2022:3) 

 2013فٟ عاَ  IIRCٌٝ أدٚاخ ٌٛطل ِغا ٌح اٌششوح ذعاٖ لاعذج أٚعع ِٓ سؤٚط الأِٛاي، أطذسخ اعرعاتح ٌٍؽاظح ئ

ا عٍثٝ اٌّثثادب. اٌٙثذف اٌطّثٛغ ٌلإؽثاس ٘ثٛ أْ ٠ىثْٛ تّصاتثح  اّ ا لائ ئؽاس اٌع لاخ ِع اٌّغرصّش٠ٓ اٌذٌٟٚ، ٚاٌزٞ ٠رثع ٔٙعا

ح تخٍثك اٌم١ّثح؛ ٚذعض٠ثض اٌّغثا ٌح ٚالإداسج تشثأْ د١ًٌ ٌٍّٕوّثاخ اٌرثٟ ذش٠ثذ ذؽغث١ٓ ئفظثاؼاذٙا تشثأْ اٌّغثائً راخ اٌظثٍ

اٌمؼثثا٠ا اٌرثثٟ ذرعثثاٚص اٌمؼثثا٠ا اٌّا١ٌثثح؛ ٚدعثثُ اذخثثار اٌمثثشاساخ ٚالإظثثشا اخ اٌّٛظٙثثح ٔؽثثٛ خٍثثك اٌم١ّثثح فثثٟ الأِثثذ اٌمش٠ثثة 

 (IIRC( )Pigatto et al.2023:93ٚاٌط٠ًٛ )ٚاٌّرٛعؾ 
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 ٍِ( 96- 95: 2022)اٌغاعذٞ ٚاٌطائٟ. ح تا٢ذٟ:أ١ّ٘ح اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح ذرّصً أ١ّ٘ح اٌرماس٠ش اٌّرىا 

ش٠ٓ ٚاٌّؽٍٍثث١ٓ اٌّغثثرصّ لثثثً٘اِثثح لاذخثثار اٌمثثشاساخ ِثثٓ  أداجاٌرمثثاس٠ش اٌّا١ٌثثح اٌغثث٠ٕٛح  ذعثثذٌٍّغثثرصّش٠ٓ: رٙثثا أ١ّ٘ .1

ذشثًّ ِغثائً ذىثْٛ  ٠ش ٠ٕثغٟ اْ ذرعاٚص اٌّغائً اٌرٟ اٌّؽرٜٛ اٌّثاٌٟ ٠ٚعثة اْأْ اٌرماس ٠عرمذٌّْٚغرصّش٠ٓ اٌّا١١ٌٓ، فا

 الاظرّاعٟ ٚاٌث١ ٟ ٌٍٛؼذج الالرظاد٠ح  الأدا تظٛسج اشًّ عٓ 

اٌّظثٍؽح اٌرثٟ ذٙثرُ تالإفظثاغ الاظرّثاعٟ  أطثؽابِثٓ اٌشئ١غثح ٌٍعا١ٍِٓ: ٠ّصثً اٌعثاٍِْٛ أؼثذ اٌف ثاخ أ١ّ٘رٙا   .2

١ٍِٓ عثٓ اٌخثذِاخ الاظرّاع١ثح اٌرمثاس٠ش ِعٍِٛثاخ ِف١ثذج ٌٍعثا٘ثزٖ رٟ ٠عٍّثْٛ تٙثا، ار ذثٛفش ـٚاٌث١ ٟ ٌٍٛؼثذج الالرظثاد٠ح اٌث

وأثد  ئرا، ٚرٌثه ٌٍؽىثُ عٍثٝ ِثا اٌرٟ ذمذِٙا اٌٛؼذج الالرظاد٠ح ِٚٓ اٌّفرشع الإفظاغ عٕٙا ػّٓ ٘زٖ اٌرمثاس٠ش ٚاٌث١ ١ح

 .ّاع١اا ٚت١ ١اا ٚٔاظؽح الرظاد٠اا ذٍه اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح ِغإٌٚح اظر

اخ اٚ إٌّرعثث أعثثعاسِٕظثثثاا عثثً ِغثثر٠ٛاخ ٌّغثثرٍٙى١ٓ ٌٍضتثثائٓ ٚاٌّغثثرٍٙى١ٓ: ٌثثُ ٠عثثذ ا٘رّثثاَ اٌضتثثائٓ ٚاأ١ّ٘رٙثثا   .3

ت١ ١ثثا ِٚثثذٜ ا٘رّثثاَ اٌٛؼثثذج  اخ، ذرعٍثثك تّثثذٜ عثث ِح إٌّرعثثأخثثشٜٚظٛدذٙثثا، تثثً صاد ا٘رّثثاَ اٌضتثثائٓ تّعثثالاخ  اخاٌخثثذِ

   عٍٝ الاعرّشاس ٚاٌثما   ذٙاالالرظاد٠ح تاٌضتائٓ ٚو١ف١ح اٌرعاًِ ِعُٙ، ٚلذس

عرّثذ وص١ثشاا ٌٍٛؼذج الالرظاد٠ح اٌرٟ ذ اٌّظٍؽح ٚإٌفٛر ٚاٌمٛج أطؽابِٓ   ٌٍّمشػ١ٓ: ٠عذ اٌّمشػ١ٓ أ١ّ٘رٙا   .4

ٔفثٛر  الألثًالالرظاد٠ح تاؼر١اظاذُٙ ِٓ اٌّعٍِٛاخ ِماسٔح تأطؽاب اٌّظٍؽح ج اٌٛؼذ ئداسج، ٚذٙرُ عٍٝ اٌر٠ًّٛ تاٌمشٚع

  اٚ لٛج 

اٌّظثٍؽح فثٟ اٌٛؼثذج  أطثؽابِثٓ ٌٍؽىِٛح ٚاٌغٍطح اٌرشش٠ع١ح: ذعذ اٌؽىِٛثاخ ٚاٌغثٍطاخ اٌرشثش٠ع١ح  رٙاأ١ّ٘  .5

الالرظثثاد٠ح، ار ذؽرثثاض   ثثٟ ٚالاظرّثثاعٟ ٚالالرظثثادٞ ٌٍٛؼثثذجاٌّعٍِٛثثاخ اٌخاطثثح تثثالأدا  اٌث١ ئٌثثٝالالرظثثاد٠ح، ٚذؽرثثاض 

اٌث١ ٟ ٌٍٛؼذج الالرظاد٠ح ِٚذٜ ِغثاّ٘رٙا فثٟ اٌّؽافوثح عٍثٝ اٌث١ ثح  الأدا ِعٍِٛاخ عٓ ٚاٌغٍطاخ اٌرشش٠ع١ح  اخاٌؽىِٛ

 ٚاٌؽذ ِٓ اٌرٍٛز ِٚعاٌعرٗ اْ ٚظذ 

اٌرمش٠ش اٌّظثثٍؽح عٍثثٝ اٌّثثذٜ اٌثع١ثثذ، فثثخٍثثك اٌم١ّثثح لأطثثؽاب  أ١ّ٘رٙثثا تثثذٚس٘اخٍثثك اٌم١ّثثح: ذرّصثثً أ١ّ٘رٙثثا فثثٟ  .6

ٚاْ خٍثك اٌم١ّثح ٠ّصثً ِإشثش ٌّثذٜ  حاٌّا١ٌثح اٌرم١ٍذ٠ثاٌّرىاًِ ع١ٌٛذ ِغاّ٘ح راخ ل١ّح ِؼافح ذرعاٚص اٌم١ّح فثٟ اٌرمثاس٠ش 

ؼغثة اعثرغ ي اٌٛؼثذج  ئ٠عثاتٟ، ٚاٌرأش١ش عٍٝ اٌم١ّح ٠ىْٛ عٍثٟ اٚ أ٘ذافٙالذسج اٌٛؼذج الالرظاد٠ح عٍٝ الاعرّشاس ٌرٍث١ح 

ل١ثاَ ِثٓ اٌرمش٠ثش اٌّرىاِثً ٘ثٛ شثشغ لأطثؽاب اٌّظثٍؽح عثٓ و١ف١ثح  الأعاعثٟٚاْ اٌغثشع ح الالرظاد٠ح ٌٍّثٛاسد اٌّراؼث

 .اٌٛؼذج الالرظاد٠ح تخٍك اٌم١ّح تّشٚس اٌٛلد

اٌّعٍِٛاخ اٌّا١ٌح ٚالاظرّاع١ح ٚاٌث١ ١ح ٚالاعرشاذ١ع١ح ٚاٌؽٛوّثح  ذمذ٠ُلأداسٖ اٌٛؼذج الالرظاد٠ح: ٠غاعذ  رٙاأ١ّ٘ .7

ٌّا١ٌح فٟ الالرظاد٠ح ٚأطؽاب اٌّظٍؽح فٟ اذخار اٌمشاساخ ٌٍّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚذغاُ٘ اٌّعٍِٛاخ اٌّا١ٌح ٚغ١ش ا ئٌٝ اٌٛؼذج

 اٌّظٍؽح عٍٝ ل١اط اٌّخاؽش تىً شفاف١ح ِٚظذال١ح  أطؽابٚترىٍفح الً، ٚتاٌراٌٟ لذسج  أوصشتغٌٙٛح  ٙاص٠ادج سأعّاٌ

 اٌٙذف اٌعاَ ٌٍرماس٠ش اٌّرىاٍِح ٘ٛ ئظٙاس لأطؽاب اٌّظثٍؽح و١ثل ذخٍثك اٌٛؼثذج الالرظثاد٠ح :  أهداف التقارير المتكاملة

فثثٟ ذعض٠ثثض اٌّعٍِٛثثاخ ٌع١ّثثع أطثثؽاب اٌّظثثٍؽح، تّثثا فثثٟ رٌثثه اٌّثثٛظف١ٓ ٚاٌّعرّثثع اٌم١ّثثح تّثثشٚس اٌٛلثثد، ِٚغثثاّ٘رٙا 

(، ٚ ٠ّىثٓ ذٍخث١ض  Fadel, M. A., & Ibrahim.2022:2)ٚاٌغٍطاخ اٌؽى١ِٛح اٌٛؽ١ٕح ٚاٌٛوالاخ اٌؽى١ِٛح اٌّؽ١ٍثح

 (Mejbel, A. K., & Salman.2024:6أ٘ذاف اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح ؼغة   )

 ٚوالاذٟ:

ٚالإفظثاغ عثٓ اٌّعٍِٛثاخ: ذمثذَ اٌرمثاس٠ش ت١أثاخ ٚاػثؽح عثٓ الأدا  اٌّثاٌٟ ٚغ١ثش اٌّثاٌٟ ٌٍشثشوح، ٚ٘ثزا  ذؽغ١ٓ اٌشفاف١ح .1

٠غاعذ أطؽاب اٌّظٍؽح عٍٝ فُٙ و١ف١ح خٍثك اٌشثشوح ٌٍم١ّثح عٍثٝ اٌّثذٜ اٌط٠ٛثً، ِثع الأخثز فثٟ الاعرثثاس ذأش١ش٘ثا عٍثٝ 

 اٌث١ ح ٚاٌّعرّع.
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رىاٍِح عٍٝ و١ف١ح ِغاّ٘ح اٌششوح فٟ اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح، ٚ٘ثزا ٠غثاعذ اٌشثشواخ ذعض٠ض اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح: ذشوض اٌرماس٠ش اٌّ  .2

 عٍٝ ِعاٌعح اٌّخاؽش ٚاٌفشص اٌرٟ ذٕشأ عٓ الاعرذاِح ٚذؽغ١ٓ أدائٙا الإظّاٌٟ. 

ذؽغ١ٓ ئداسج اٌّخاؽش: ذغاعذ اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح اٌششواخ عٍٝ فُٙ اٌّخاؽش ٚاٌفشص اٌرثٟ ذٛاظٙٙثا تشثىً أفؼثً، ٚ٘ثزا   .3

 فعا١ٌح ٚؼّا٠ح ل١ّرٙا عٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.  أوصشػ ٌٍششواخ تاداسج ٘زٖ اٌّخاؽش تشىً ٠غّ

تٕا  اٌصمح ِع أطؽاب اٌّظٍؽح: ذغاُ٘ اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح فٟ تٕا  اٌصمح ِع أطؽاب اٌّظٍؽح، ِّثا ٠غثاعذ اٌشثشواخ عٍثٝ   .4

 ظزب اٌعّ   ٚاٌّغرصّش٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚالاؼرفاظ تُٙ.

٠ؽغٓ ِٓ ظٛدج اٌّعٍِٛاخ اٌّراؼح ٌشئ١ظ اٌّؽاػش٠ٓ. ٌمذ ِىُٕٙ رٌه ِٓ ذخظ١ض أِٛاي سأط اٌّثاي ئعذاد ٘زٖ اٌرماس٠ش  .5

 اٌخاطح تُٙ تىفا ج ٚئٔراظ١ح أوثش، ٚالأُ٘ ِٓ رٌه، اٌفٛائذ اٌّؽرٍّح ٌزٌه 

 أفؼً ط١اغح اعرشاذ١ع١ح ٚاعرعاتح ٌّٕٛرض عًّ اٌششوح ٌيع ٍح ٚالأظٛتح ٌٍٛػع اٌخاسظٟ ٚاٌرٕافغٟ.  .6

 اٌّخاؽش اٌرٟ ذإشش عٍٝ لذسج اٌششوح.  ذؽذ٠ذ  .7

 ط١اغح أفؼً لإداسج ٚذم١ًٍ ِخاؽش اٌششوح ٚخٍك فشص اٌزسٚج ٚا١ٌٙىً الإداسٞ اٌ صَ ٌذعُ خٍك اٌزسٚج.  .8

 اٌّثؽس اٌصاٌس

 خظائض ِعٍظ الإداسج فٟ ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح أشش

ششوح د١ٌٚثح، ٚظثٛد ع لثح ئ٠عات١ثح  134ئٌٝ ع١ٕح ِٓ  خعرٕذ(، اٌرٟ اet al.2020:1 Vitollaدساعح ) ٔرائطخ ظٙشأ . 

ئْ اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح ٟ٘ أؼذز ِا ذٛطً ئ١ٌٗ  ،ت١ٓ ؼعُ ٚاعرم ي ٚذٕٛ  ٚٔشاؽ ِعٍظ الإداسج ٚظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح

اٌٛلثد. ٚفثٟ اٌعٍُ فٟ ِعاي ئعذاد اٌرماس٠ش ٌٍششواخ، ٟٚ٘ أداج لادسج عٍٝ ذّص١ً لذسج اٌششواخ عٍٝ خٍك اٌم١ّثح تّثشٚس 

اٌغٕٛاخ الأخ١شج، اصداد الا٘رّاَ تٙزٖ الأداج اٌعذ٠ذج لإعذاد اٌرماس٠ش فٟ وً ِٓ اٌّعالاخ ا١ٌّٕٙثح ٚالأواد١ّ٠ثح. ِٚثع رٌثه، 

ٚعٍٝ اٌشغُ ِٓ الأتؽاز اٌغاتمح اٌرٟ ؼٍٍد اٌعذ٠ذ ِٓ ظٛأة اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح، فاْ ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِثح ِٚؽثذداذٙا 

 ىشفح تشىً واف.لا ذضاي غ١ش ِغر

ِثٓ أِثا  أ١ّ٘ح ٚظٛد ِعٍظ ئداسج فعاي ٌرعض٠ض  ١ٌاخ ؼٛوّح اٌششواخ اٌع١ذج ٚاٌؽفثاظ عٍثٝ أدا  اٌشثشوح ٚذؽغث١ٕٗ أْ    

ِشالثح ِذ٠شٞ اٌششوح ٌؽّا٠ح ِظاٌػ اٌّغثا١ّ٘ٓ، وّثا  ، الأٌٚٝ إٌاؼ١ح إٌوش٠ح، ٕ٘ان ٚظ١فراْ سئ١غ١راْ ٌّعٍظ الإداسج

ذغ١ًٙ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّعٍِٛاخ ٚاٌّثٛاسد الأعاعث١ح، وّثا ذمثذِد تثٗ ٔوش٠ثح اٌصأٟ ٚ ٘ٛ ِٕظٛص ع١ٍٗ فٟ ٔوش٠ح اٌٛواٌح

  ، ٚاعثثرم ي ِعٍثثظ الإداسج  سوثثضخ ٘ثثزٖ اٌذساعثثاخ عٍثثٝ خظثثائض ِع١ٕثثح، ِصثثً ؼعثثُ ِعٍثثظ الإداسج  ٚ اعرّثثاد اٌّثثٛاسد 

ٚذشاتطثثاخ  ٚاظرّاعثثاخ ِعٍثثظ الإداسج  ٚعّثثش ِعٍثثظ الإداسج ٚاٌّغثثرٜٛ اٌرع١ٍّثثٟ  ٕثثٛ  اٌعٕغثث١ٓ فثثٟ ِعٍثثظ الإداسج ٚذ

   (Qaderi et al.2022:4)ِعٍظ الإداسج ِٚذ٠شٞ اٌّعرّع اٌّإشش٠ٓ

ٍِثثح ِثثٓ خثث ي  ٕٚ٘ثثا ٠ثثأذٟ دٚس ِعٍثثظ الإداسج فثثٟ اٌثثشتؾ ِثثا تثث١ٓ اٌمٛاعثثُ اٌّشثثرشوح تثث١ٓ اٌرمثثاس٠ش اٌّا١ٌثثح ٚاٌرمثثاس٠ش اٌّرىا

  :عٍثثٝ ا٢ذثثٟٚذشثثًّ ٘ثثزٖ اٌمٛاعثثُ  اٌرعثثشف عٍثثٝ اٌمٛاعثثُ اٌّشثثرشوح ِثثا تثث١ٓ اٌرمثثاس٠ش اٌّا١ٌثثح ٚاٌرمثثاس٠ش اٌّرىاٍِثثح ، 

 (23-22: 2024)اٌؽ١ّشٞ،

(: ٠رّصثً تثالأِٛاي اٌٍّّٛوثح ٌٍٛؼثذج الالرظثاد٠ح  أٚ اٌّمرشػثح، ٚاٌّراؼثح Financial Capitalسأط اٌّثاي اٌّثاٌٟ ) .1

ٌ عرخذاَ فٟ اٌع١ٍّح الإٔراظ١ح، غاٌثاا ِا ٠رؼّٓ الإت م عٓ ذٍه الأِٛاي  ششغ اٌع لح ت١ٓ اٌّخاؽش اٌّا١ٌح  ٚالاٌرضاِاخ 
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١ٕاخ اٌّمرشؼح، فؼ  عٓ اٌٍٛائػ اٌرٟ ٠ّىٓ أْ اٌّشذثطح تاٌٍٛائػ إٌافزج  فٟ اٌؽاػش ٚاٌّغرمثً، أٚ اٌّشذثطح ترطث١ك اٌرم

 ٠ٕرط عٕٙا اٌرضاِاخ ِغرمث١ٍح ِؽرٍّح.

(: ٠شًّ الأطثٛي غ١ثش اٌٍّّٛعثح ِصثً الاترىثاساخ ٚتثشا اخ الاخرثشا  Intellectual Capitalسأط اٌّاي اٌفىشٞ ) .2

ح عٍثٝ ِغثرٜٛ اٌٛؼثذج الالرظثاد٠ح، ٚاٌثؽس ٚاٌرط٠ٛش ٚتٕا  اٌع لاخ ِع عٍغٍح اٌرٛس٠ذ، ٌرؽم١ك أ٘ذاف ِٚعا١٠ش الاعرذاِ

تّا فٟ رٌه ١٘ىثً الإداسج ٚلثذسذٙا عٍثٝ ِشالثثح الأدا  ٚاٌرم١ث١ُ اٌّغثرّش، ٚأٔوّثح ئداسج الأطثٛي ِثع اٌشثشواخ اٌراتعثح أٚ 

 ششوا  الأعّاي. 

إٌمثٟ  (: ِٕٚٙا اٌغٍع ٚاٌخذِاخ اٌرٟ ذٛفش٘ا اٌث١ ثح اٌطث١ع١ثح، ِصثً  اٌٙثٛا Natural Capitalسأط اٌّاي اٌطث١عٟ )  .3

،اٌرٕٛ  اٌث١ٌٛٛظٟ ٚا١ٌّاٖ إٌو١فح، ٚاٌغاتاخ، ِٚظائذ الأعّان، ٚالأساػٟ اٌظثاٌؽح ٌٍضساعثح ، ٚع١اعثح   اعثرشاذ١ع١اخ 

 ذغ١ش إٌّاؾ وأثعاشاخ اٌىشتْٛ.

(: ذُّعثثذ الأٔوّثثح ٚالإظثثشا اخ ٚالاذفال١ثثاخ اٌرثثٟ ذعرّثثذ٘ا  ئداسج Organizational Capitalسأط اٌّثثاي اٌرٕو١ّثثٟ ) .4

 الالرظاد٠ح   ِٓ الأِٛس اٌرٟ ٠عة الإت م عٕٙا تغثة ؽث١عح ٚأدا  أٔوّح اٌظؽح ٚاٌغ ِح ا١ٌّٕٙح، اٌٛؼذج 

(: ٕ٘ثان دٚس فعثاي  ٌٍرّاعثثه ٚاٌرعثاْٚ تث١ٓ اٌٛؼثذاخ الالرظثاد٠ح ٚاٌّعرّثثع Social Capitalسأط اٌّثاي الاظرّثاعٟ ) 

٠شثًّ  ١ٌثاخ ئشثشان أطثؽاب اٌّظثاٌػ، ت ١ٌثاخ اذخثار  ٠عضص ِٓ  اٌشفاٖ اٌفشدٞ ٚاٌعّاعٟ، ٚتزٌه فأْ الإتث م اٌّرىاِثً 

اٌمشاس ٚؽشق ذم١١ُ فعا١ٌرٙا، ؼرٝ أٙا ذرؼّٓ   ؼمٛق اٌعا١ٍِٓ ٚع١اعاخ ؼّا٠ح خظٛط١ح اٌعا١ٍِٓ ٚاٌضتثائٓ عٕثذ ئعثذاد 

 اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح

 اٌعأة اٌرطث١مٟ

 ٠رٕاعة ِع فشػ١اخ اٌثؽس  ٟٚ٘ والاذٟ :(  تّا Checklistذط٠ٛش لائّح اٌفؽض: ؽٛس اٌثاؼصاْ  لائّح اٌفؽض )  

خظائض ِعٍظ الإداسج فٟ ظثٛدج  ٝ ِرّصٍح تاٌّؽٛس الأٚي تفؽض اٌّظشف ع١ٕح اٌثؽس تّذٜ اٌرضاِٗ بالأٌٚاٌفشػ١ح  .1

 . اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح

اد عٍثٝ أعثذاٌفشػ١ح اٌصا١ٔثح ِرّصٍثح تثاٌّؽٛس اٌصثأٟ تفؽثض اٌّظثشف ع١ٕثح اٌثؽثس  ِثذٜ لثذسج  اٌّظثشف ع١ٕثح اٌثؽثس  .2

 .   اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح

 ( اٌّظادس اٌّعرّذج فٟ تٕا  لائّح اٌفؽض1ظذٚي  سلُ )

 اٌّظادس عذد اٌفمشاخ ِؽاٚس لائّح اٌفؽض خ

خظثثثثثثثائض ِعٍثثثثثثثظ الإداسج  اٌثٕثثثثثثثٛن  دٚس   1

 فٟ ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح  اٌرعاس٠ح اٌعشال١ح
الأدب اٌّؽاعثٟ ف١ّا ٠خض  8

 ِرغ١شاخ اٌذساعح

 
عٍثثثٝ  اٌثٕثثثٛن اٌرعاس٠ثثثح اٌعشال١ثثثحِثثثذٜ لثثثذسج   2

 أعذاد اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح
8  

 اٌّظذس: ِٓ أعذاد اٌثاؼس
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ِمثثذاس اٌفعثثٛج فثثٟ ِّاسعثثاخ  ئٌثثٝذثثُ الاعرّثثاد عٍثثٝ اٌٛعثثؾ اٌؽغثثاتٟ اٌّثثشظػ ٚإٌغثثثح اٌّ ٠ٛثثح ٌّثثذٜ اٌّطاتمثثح ٌٍٛطثثٛي 

، ٚلثذ اعرّثذ اٌثاؼصثاْ عٍثٝ اٌّرىاٍِثحلثذسج اٌّظثشف ع١ٕثح اٌثؽثس عٍثٝ أعثذاد اٌرمثاس٠ش ِٚثذٜ   الإداسجخظائض ِعٍثظ 

 فٟ اٌّعٍِٛاخ اٌرٟ ع١رُ اٌؽظٛي ع١ٍٙا. أوصشِشٚٔح ٚدلح  تغثة خظائض ٘زا اٌّم١اط ِٓ ( اٌغثاعٟ Likertِم١اط )

 . اٌّؽاٚس اٌّعرّذج فٟ لائّح اٌفؽض 3

عٍثٝ اٌّؽثاٚس اٌشئ١غثح ظثٛدج اٌرمثاس٠ش اٌّرىاٍِثح  عٍثٝ خظثائض  أعؼثا  ِعٍثظ الإداسج    ذأش١شاعرّذ اٌثاؼس فٟ ل١اط 

 اٌرٟ ذؼّٕرٙا.

 عشع ٚذؽ١ًٍ ٚذفغ١ش اٌث١أاخ عٍٝ ػٛ  ٔرائط لائّح اٌفؽض:

 ذ١ّٙذ :

ذؽ١ٍثً اٌث١أثاخ ٌٍٛطثٛي ِٚثٓ شثُ  عشع ٔرائط الإظاتاخ عٍٝ أعث ٍح لائّثح اٌفؽثض،  عٍٝاٌّثؽس ٘زا  ٠ظة ا٘رّاَ      

اعثثرخشاض اٌرىثثشاساخ ٚالأٚعثثاؽ ِثثٓ خثث ي )اٌٛطثثفٟ اٌرؽ١ٍٍثثٟ(  الإؼظثثائٟ الأعثثٍٛبئٌثثٝ ٔرثثائط اٌثؽثثس تالاعرّثثاد عٍثثٝ 

ع١ٕح اٌثؽس ِثٓ خث ي اٌّظشف  ة اٌّ ٠ٛح ٌّذٜ ِطاتمح اٌّرغ١شاخ اٌفشع١ح ٚذؽذ٠ذ ؼعُ اٌفعٛج ِع ٚالعـاٌؽغات١ح ٚإٌغ

ئ١ثا غ١ثش ِٛشثك، ِطثثك لائّثح اٌفؽثض راخ اٌّم١ثاط اٌغثثاعٟ )غ١ثش ِطثثك ٚغ١ثش ِٛشثك، ِطثثك ظضأعث ٍح الإظاتاخ عٍٝ 

ظضئ١ا ِٛشثك ظضئ١ثا، ِطثثك ظضئ١ثا ِٛشثك و١ٍثا، ِطثثك و١ٍثا غ١ثش ِٛشثك، ِطثثك و١ٍثا ِٛشثك ظضئ١ثا، ِطثثك و١ٍثا ِٛشثك و١ٍثا 

 ((عٍٝ اٌرٛاٌٟ، ٚف١ّا ٠ٍٟ ذؽ١ًٍ ٌٕرائط لائّح اٌفؽض : 0,1,2,3,4,5,6)ٚالأٚصاْ اٌّماتٍح ٌٙا ) 

دٚس خظثائض :  H1( ٠ٚرؼثّٓ فؽثض  اٌفشػث١ح الأٌٚثٝ داسجخظائض  أعؼا  ِعٍثظ الإ( لائّح اٌفؽض )1اٌعذٚي )

 .اٌعشال١ح اٌّظشف١حفٟ اٌّإعغاخ فٟ ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح  ِعٍظ الإداسج  اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌعشال١ح

 (1ظذٚي سلُ )

 (خظائض  أعؼا  ِعٍظ الإداسج  لائّح اٌفؽض )

 0 1 2 3 4 5 6 خظائض  أعؼا  ِعٍظ الإداسجأٚلا:        خ

1 
ذثعثا ٌٍرطثٛساخ ٕ٘ان تشٔاِط ٌض٠ادج أعؼثا  ِعٍثظ الإداسج  

 الاظرّاع١ح ٚاٌث١ ١ح ٚالالرظاد٠ح

  X  
  

 

2 

ٕ٘ان تشٔاِط ٌض٠ادج أعؼا  ِعٍظ الإداسج ٠ٙذف ئٌٝ ذؽم١ك 

ِ  ِثثح ٌٍعٛأثثة  أوصثثشاٌعٕا٠ثثح ا١ٌّٕٙثثح عٕثثذ اذخثثار اٌمثثشاساخ 

 اٌث١ ١ح 

     

X  

 

3 

ٕ٘ان تشٔاِط ٌض٠ادج أعؼا  ِعٍظ الإداسج ٠ٙذف ئٌٝ ذؽم١ك 

ِ  ِثثح ٌٍعٛأثثة  أوصثثشاٌعٕا٠ثثح ا١ٌّٕٙثثح عٕثثذ اذخثثار اٌمثثشاساخ 

 الالرظاد٠ح

 

   X   
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4 

ٕ٘ثثان تشٔثثاِط ٌض٠ثثادج أعؼثثا  ِعٍثثظ الإداسج ٠ٙثثذف ئٌثثٝ    

ِ  ِثثح  أوصثثشذؽم١ثثك اٌعٕا٠ثثح ا١ٌّٕٙثثح عٕثثذ اذخثثار اٌمثثشاساخ 

 ٌٍعٛأة اٌث١ ١ح

 

   X   

5 

ذٕثٛ  اٌعثٕظ فثٟ عثذد أعؼثا   ِعٍثظ ٕ٘ان تشٔاِط ٌض٠ثادج 

ِ  ِثثح  ف١ّثثا ٠خثثض  أوصثثشالإداسج ٌغثثشع اذخثثار لثثشاساخ 

 اٌعٛأة اٌث١ ١ح

 

  X    

6 

ِعٍثظ  عثذد أعؼثا   ذٕثٛ  اٌعثٕظ فثٟٕ٘ان تشٔاِط ٌض٠ثادج 

ف١ّثثا ٠خثثض  ِ  ِثثح  أوصثثشٌغثثشع اذخثثار لثثشاساخ الإداسج 

 اٌعٛأة الاظرّاع١ح 

 

 X     

7 

ذٕثٛ  اٌعثٕظ فثٟ عثذد أعؼثا   ِعٍثظ ٕ٘ان تشٔاِط ٌض٠ثادج 

ِ  ِثثح  ف١ّثثا ٠خثثض  أوصثثشالإداسج ٌغثثشع اذخثثار لثثشاساخ 

 اٌعٛأة الالرظاد٠ح 

    X   

8 

عّثثش أعؼثثا   ِعٍثثظ الإداسج ٌغثثشع ٕ٘ثثان خطثثح  ٌض٠ثثادج 

ِ  ِثح  ف١ّثا ٠خثض اٌعٛأثة اٌث١ ١ثح ٚ  أوصثشاذخار لثشاساخ 

 ٚالاظرّاع١ح  الالرظاد٠ح

 

 X     

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛصْ

 0 0 4 1 3 0 0 اٌرىشاساخ

1 0 0 اٌرىشاساخ (  xإٌر١عح)اٌٛصْ 

2 

3 8 0 0 

 اٌٛعؾ اٌؽغاتٟ اٌّشظػ

 )ِط إٌر١عح / عذد الأع ٍح (

 2.875 

 X % .48%( 6إٌغثح اٌّ ٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح )اٌٛعؾ اٌؽغاتٟ / 

 %52 إٌغثح اٌّ ٠ٛح( – 100ؼعُ اٌفعٛج)
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 (ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح( لائّح اٌفؽض ) 2ظذٚي  سلُ ) 

 ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِحاٌفشػ١ح اٌصا١ٔح : 

 0 1 2 3 4 5 6 ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح     شا١ٔا:     خ

1 
ٕ٘اٌه ذماس٠ش ذٙرُ  تاٌعٛاًِ اٌذاخ١ٍح  اٌّّٙثح اٌرثٟ ذثإشش عٍثٝ 

 اٌث١ ١ح اٌذاخ١ٍح ٌٍّظشف

  X  
  

 

2 
ذماس٠ش ذٙرُ  تاٌعٛاًِ اٌخاسظ١ح اٌّّٙح اٌرثٟ ذثإشش عٍثٝ ٕ٘اٌه 

 اٌث١ ١ح اٌذاخ١ٍح ٌٍّظشف

   X 
  

 

   X      ؼٛوّح اٌّظشف  ١٘ىًٕ٘اٌه ذماس٠ش ذذعُ  3

   X     ٕ٘اٌه ذماس٠ش ذٛػػ الأشىاي اٌّخرٍفح ٌشؤٚط الأِٛاي             4

     X   ٕ٘اٌه ذماس٠ش ذٛػػ الأشىاي اٌّخرٍفح ٌشؤٚط الأِٛاي             5

6 
ٕ٘ان تشٔاِط ٠عًّ عٍٝ اٌرٛافك ِا ت١ٓ ذمش٠ش اٌّظشف ِثع    

 الاؽاس اٌّفا١ّٟ٘  ٌٍرماس٠ش اٌّرىاٍِح 

 
 X     

7 
ٕ٘ثان تشٔثثاِط ٠عّثثً عٍثثٝ ذؼثث١ّٓ  الأِثثٛس اٌرثثٟ ٠عثثة ل١اعثثٙا  

 ٌٍرماس٠ش اٌّرىاٍِح  ٠ؽر٠ٛٙا٠عة اْ  اٌرٟ
X       

8 
ٕ٘ان تشٔاِط ٠عّثً عٍثٝ ذؼث١ّٓ  الأِثٛس  اٌّاد٠ثح ٚالإ٠عات١ثح 

 ٚاٌغٍث١ح تطش٠مح ِرٛاصٔح ٚتذْٚ أخطا  ِاد٠ح  

X 
      

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛصْ

 0 0 2 1 3 0 2 اٌرىشاساخ

1 اٌرىشاساخ (  xإٌر١عح)اٌٛصْ 

2 

0 1

2 

3 4 6 0 

  26.5  إٌر١عح / عذد الأع ٍح ( اٌٛعؾ اٌؽغاتٟ اٌّشظػ )ِط

 X % 4.4%( 6إٌغثح اٌّ ٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح )اٌٛعؾ اٌؽغاتٟ / 

 %95.6 إٌغثح اٌّ ٠ٛح( – 100ؼعُ اٌفعٛج)
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  ئٌٝ ؼذ ِا ت١ٓ اٌٛالثع   اٌذساعح اخ ِرثا٠ٕح ت١ٓ ِرغ١شٞأظٙشخ ٔرائط اٌذساعح ٚظٛد فعٛ:ِٕالشح ٔرائط اٌثؽس ٚاٌرٛط١اخ

خظثثائض  أعؼثثا  ِعٍثثظ ٌٍّرغ١ثثش الأٚي ) اٌخٍثث١ط اٌرعثثاسِٞظثثشف اٌفعٍثثٟ ٚ إٌوثثشٞ، ئر تٍغثثد إٌغثثثح اٌى١ٍثثح ٌٍرطث١ثثك 

، ِّا ٠عىظ اْ ٕ٘اٌه ٔٛ  ِٓ  اٌرمثاسب  ِثا تث١ٓ اٌٛالثع اٌفعٍثٟ   اٌخظائض% ِماسٔح تاٌرطث١ك اٌم١اعٟ ٌٙزٖ 48(  .الإداسج

وّثا أظٙثشخ ٔرثائط  ، 52تٍء ؼعُ اٌفعثٛج  ئراخظائض  أعؼا  ِعٍظ الإداسج ِع ِرطٍثاخ ِظشف اٌخ١ٍط اٌرعاسٞ فٟ 

ِظشف ، ئر تٍغد إٌغثح اٌى١ٍح ٌٍرطث١ك فٟ اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح  اٌذساعح ٚظٛد فعٛاخ وث١شج ئٌٝ ؼذ ِا ت١ٓ اٌٛالع اٌفعٍٟ ٚ

%( ِماسٔثثح تثثاٌرطث١ك اٌم١اعثثٟ ٌٙثثزٖ اٌّرطٍثثثاخ، ِّثثا ٠عىثثظ أؽشافثثاا و١ٍثثاا وث١ثثشاا عثثٓ 4.4ٌٙثثزا اٌّرغ١ثثش )اٌخٍثث١ط اٌرعثثاسٞ 

ِظثشف فثٟ اٌرمثاس٠ش اٌّرىاٍِثح (% ٔر١عثح ٌٍفعثٛاخ اٌرثٟ ظٙثشخ فثٟ ٔرثائط ذم١ث١ُ ذطث١ثك 95.6تٕغثثح )اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِثح 

 أشثشأفشػد تثأْ ٕ٘اٌثه  اٌرٟاٌثؽس ٌزا ٠طشغ اٌثاؼصاْ ِعّٛعح ِٓ اٌرٛط١اخ تٕا  عٍٝ ذؽم١ك فشػ١ح  اٌخ١ٍط اٌرعاسٞ.

 أعؼثا  ِعٍثظ الإداسجٚ اعثرم ١ٌح الا٘رّاَ تؽعُ ئ٠عاتٟ ِؽرًّ ٌٍخظائض ِعٍظ الإداسج عٍٝ ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح.

 ٍرماس٠ش اٌّرىاٍِح ٌالإ٠عاتٟ  ششٌّا ٌٙزٖ اٌعٛاًِ الأ ٌذ٠ُٙ تٕغثح ذّص١ً اٌّشأج فٟ ِعٍظ الإداسج   رٕٛ لا٘رّاَ تٚوزٌه 

 إٌرائط ٚاٌرٛط١اخ

 :إٌرائط 

 فٟ اٌّظشف ع١ٕح اٌثؽس ئ٠عاتٟ ِؽرًّ ٌٍخظائض ِعٍظ الإداسج عٍٝ ظٛدج اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح أششٕ٘اٌه  .1

 ؼعُ ٚ اعرم ١ٌح أعؼا ٖ.ِٓ ؼ١س   ٕ٘ان  أخفاع فٟ ظٛدج  ِعٍظ  الإداسج .2

 ِعٍظ الإداسج. أعؼا ٖتٕغثح ذّص١ً اٌّشأج فٟ  ٕ٘ان ذذٟٔ .3

 ع١ٕح اٌثؽس لاعرّاد اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح .ٕ٘ان سغثح ظذ٠ح فٟ اٌّظشف   .4

 اٌرٛط١اخ:

 ػشٚسج اعرّاد اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح فٟ اٌمطا  اٌّظشفٟ عِّٛا ٚاٌّظشف ع١ٕح اٌثؽس خظٛطاا. .1

 ػشٚسج ِشاعاج ؼعُ ٚاعرم ١ٌح ِعٍظ الإداسج. .2

 ػشٚسج ِشاعح ٔغة ذّص١ً اٌّشأج فٟ ِعٍظ الإداسج   .3

 اٌّظادس:

 سعثاٌح ِاظغثر١ش(خظائض ِعٍظ الإداسج ٚذأش١ش٘ا فٟ اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح 2022اٌغ١ ٚٞ، ٚعاَ ٔٛسٞ عثذ اٌؽغ١ٓ ) .1

 ظاِعح وشت   و١ٍح الإداسج ٚالالرظاد

اٌرمثثاس٠ش اٌّرىاٍِثثح عٍثثٝ لثثشاساخ  أشثثش(. 2022اٌغثثاعذٞ ،س٠ثثاَ فشؼثثاْ ص٘ثثشاٚ . اٌطثثائٟ ،تشثثشٜ فاػثثً خؼثث١ش . ) .2

الاعثثرصّاس دساعثثح اعثثرط ع١ح عٍثثٝ ع١ٕثثح ِثثٓ اٌّغثثرصّش٠ٓ فثثٟ عثثٛق الأٚساق اٌّا١ٌثثح اٌعشال١ثثح. ِعٍثثح و١ٍثثح تغثثذاد ٌٍعٍثثَٛ 

  (.70)الالرظاد٠ح اٌعاِعح،

( "ذثٕٟ ِذخً اٌرماس٠ش اٌّرىاٍِح ٚفما ٌّعا١٠ش الاعثرذاِح ٌرؽغث١ٓ اٌّؽرثٜٛ 2024اٌؽ١ّشٞ ،ؼٕاْ عثذ الأ١ِش عّشاْ ) .3

الإع ِثثٟ ٌٍّعٍِٛثثاخ اٌّؽاعثثث١ح ٚأعىاعثثٗ فثثٟ ل١ّثثح اٌشثثشوح " أؽشٚؼثثح دورثثٛساٖ فٍغثثفح فثثٟ اٌّؽاعثثثح   و١ٍثثح الإداسج 

 ظاِعح وشت      –ٚالالرظاد 

عٍثٝ ذع٠ٛؼثاخ الإداسج  اٌٍّى١ثح ١٘ٚاوثً اٌششوح (. ذأش١ـش خظائض ِعٍظ الإداسج، أدا  2021ظً. )ؼغٓ، ِؽّذ ف١ .4

 .163-149(، 3)41اٌرٕف١ز٠ح. اٌّعٍح اٌعشت١ح ٌلإداسج، 

https://uokerbala.edu.iq/archives/research-type/%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d9%85%d8%a7%d8%ac%d8%b3%d8%aa%d9%8a%d8%b1
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خظثثائض ِعٍثثظ الإداسج عٍثثٝ الأدا  اٌّثثاٌٟ: دساعثثح ذطث١م١ثثح عٍثثٝ اٌثٕثثٛن  أشثثش(2021ؼغثثٓ ِؽّثثذ ، عثثثذ  أٔثثٛس )  .5

اْ . سعاٌح اٌّاظغر١ش فٟ اٌّؽاعثح لغُ اٌعٍَٛ اٌّا١ٌح ٚاٌّؽاعث١ح و١ٍح الأعّاي  َّّ اٌرعاس٠ح الأسد١ٔح اٌّذسظح فٟ تٛسطح ع

 ظاِعح اٌششق الأٚعؾ

(. دٚس خظثائض ِعٍثظ ١2024ذ اٌثثذٚٞ ،٘ثثح. )اٌغث ظثاب   ، اؼّثذ عثذاٌؽ١ّثذ ،لاشث١ٓ ِؽّثذ ِٕغثٟ، عثثذ اٌعثاؽٟ .6

 ,(3)4 ,ِعٍثح اٌثؽثٛز الإداس٠ثح ٚاٌّا١ٌثح ٚاٌ ١ّثح .EGX100 الإداسج فثٟ ذفغث١ش أدا  أعثُٙ اٌشثشواخ اٌّذسظثح تّإشثش
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