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 ممخصال

متتتتتتتتتتن واجهتتتتتتتتتتت المتتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتتة عمتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتد  عقتتتتتتتتتتود طويمتتتتتتتتتتة الك يتتتتتتتتتتر      
نهتتتتتتتتتتتتتتتتتتا استتتتتتتتتتتتتتتتتتتطاعت أن ت بتتتتتتتتتتتتتتتتتتت الصتتتتتتتتتتتتتتتتتتعوبات والظتتتتتتتتتتتتتتتتتترو  ال تتتتتتتتتتتتتتتتتتاقة    أ

جتتتتتتتتتتتتتتتدارتها ووجوديتتتتتتتتتتتتتتتا ح وأن ت تتتتتتتتتتتتتتتق طريقهتتتتتتتتتتتتتتتا ح وترتقتتتتتتتتتتتتتتتي  تتتتتتتتتتتتتتتي تحمتتتتتتتتتتتتتتتل 
. وقتتتتتتتتتتتد  ميتتتتتتتتتتتادين العمتتتتتتتتتتتل كا تتتتتتتتتتتةالمستتتتتتتتتتتلولية ح وتتتتتتتتتتتتولي المواقتتتتتتتتتتت  القياديتتتتتتتتتتتة ب

 قتتتتتتتتتتد  يجممتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتن الموائتتتتتتتتتتي  ئتتتتتتتتتتمها العنتتتتتتتتتتوان الر يستتتتتتتتتت تنتتتتتتتتتتاول البحتتتتتتتتتتث
 الإطتتتتتتتتتتتتار التتتتتتتتتتتتتاريخي لمموقتتتتتتتتتتتت  القيتتتتتتتتتتتتاد  لممتتتتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتتتتة حتحتتتتتتتتتتتتدث عتتتتتتتتتتتتن 

ح وأنماطهتتتتتتتتتتتتتا القا تتتتتتتتتتتتتد ح والقيتتتتتتتتتتتتتادة ومفهومهتتتتتتتتتتتتتا ح  مفتتتتتتتتتتتتتاييم  عتتتتتتتتتتتتتر  حتتتتتتتتتتتتتدد و و 
ح وصتتتتتتتتتتتتفات ال خصتتتتتتتتتتتتية  وتحتتتتتتتتتتتتدث عتتتتتتتتتتتتن الفتتتتتتتتتتتترق بتتتتتتتتتتتتين القا تتتتتتتتتتتتد والمتتتتتتتتتتتتدير

ا ص  القياديتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة ح والفجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوة بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتين الجنستتتتتتتتتتتتتتتتتتتين ح والستتتتتتتتتتتتتتتتتتتمات والخصتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
ح وواقتتتتتتتتت   ح ومميزاتهتتتتتتتتتا تهاوصتتتتتتتتتفاح الواجتتتتتتتتتف تو ريتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتي المتتتتتتتتترأة القياديتتتتتتتتتة 

المتتتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتتتي منطقتتتتتتتتتتتتتة ال تتتتتتتتتتتتترق ا وستتتتتتتتتتتتتط و تتتتتتتتتتتتتمال أ ريقيتتتتتتتتتتتتتا ح والموقتتتتتتتتتتتتت  
 له وما عميه. ماو  ح القياد  لممرأة العراقية ح ونظام الكوتا

 مفتاحية   التحديات ح المرأة ح القيادية .  كممات
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Abstract 
     The research tackled with a number of topics: the 
historical framework of the leading position of Iraqi women, 
Iraqi women and education, the political participation of 
Iraqi women, women and the Iraqi press, features to be 
provided in Iraqi women, the gender gap, the evolution of 
women's participation in leadership positions,challenges 
facing women in leadership positions in the Arab region, 
Iraqi women in decision-making positions, the political 
participation of Iraqi women after 2003, and quota is a 
measure to increase the changes of Iraqi women in 
leadership. 
Key words : challenges ,women ,leadership. 

  مقدمةال
التتتتتتتتتتتدور متتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتلال متتتتتتتتتتن  اى تعتتتتتتتتتتتال  عمتتتتتتتتتتت  المتتتتتتتتتتترأة بمنزلتتتتتتتتتتة كبيتتتتتتتتتتترة      

دارة البيتتتتتتتتتتت الكبيتتتتتتتتتتر التتتتتتتتتتذ  تختتتتتتتتتتتص  بتتتتتتتتتته  تتتتتتتتتتي التربيتتتتتتتتتتة و تتتتتتتتتتلون اُ ستتتتتتتتتترة وا 
الإنستتتتتتتتتتتتاني وتطتتتتتتتتتتتتور الحيتتتتتتتتتتتتاة  والمستتتتتتتتتتتتايمة الفاعمتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتي بنتتتتتتتتتتتتا  المجتمتتتتتتتتتتتت 

ومتتتتتتتتتتتتت  أن المستتتتتتتتتتتتتلوليات الطبيعيتتتتتتتتتتتتتة والعمتتتتتتتتتتتتتل الفطتتتتتتتتتتتتتر  لممتتتتتتتتتتتتترأة  .وتقتتتتتتتتتتتتتدمها
مفتتتتتتتتتتتتوح    أن المجتتتتتتتتتتتال  حتتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتتن انجازيتتتتتتتتتتتا لتتتتتتتتتتتبعض ا عمتتتتتتتتتتتال  ربمتتتتتتتتتتتا ت

ات لفعاليتتتتتتتتتتتتتتتتتات والم تتتتتتتتتتتتتتتتتاركلممستتتتتتتتتتتتتتتتتايمة  تتتتتتتتتتتتتتتتتي الك يتتتتتتتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتتتتتتتن ا أمامهتتتتتتتتتتتتتتتتتا
والمتتتتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتتتتة ليستتتتتتتتتتتتت بتتتتتتتتتتتتدعا  متتتتتتتتتتتتن النستتتتتتتتتتتتا  .  ا جتماعيتتتتتتتتتتتتة اُ ختتتتتتتتتتتتر 

 واجباتهتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتي البيتتتتتتتتتتت كتتتتتتتتتتُ م  ومربيتتتتتتتتتتة وزوجتتتتتتتتتتة   تعيقهتتتتتتتتتتا عتتتتتتتتتتن ممارستتتتتتتتتتة 
أن تبتتتتتتتتترع  تتتتتتتتتي   قتتتتتتتتتد استتتتتتتتتتطاعت ن تتتتتتتتتاطها  تتتتتتتتتي ميتتتتتتتتتادين أُختتتتتتتتتر  بالحيتتتتتتتتتاة  
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بتتتتتتتتتل أنهتتتتتتتتتا تفوقتتتتتتتتتت عمتتتتتتتتت  الرجتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتي التتتتتتتتتبعض الك يتتتتتتتتتر متتتتتتتتتن ا عمتتتتتتتتتال ح 
 تنتتتتتتتتتتال أناريا وستتتتتتتتتتعيها المتميتتتتتتتتتتز منهتتتتتتتتتتا ح واستتتتتتتتتتتطاعت متتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتلال  صتتتتتتتتتتر 

السياستتتتتتتتتتية أعمتتتتتتتتتت  ال تتتتتتتتتتهادات ح وأن ترتقتتتتتتتتتتي  تتتتتتتتتتي جميتتتتتتتتتت  منتتتتتتتتتتاحي الحيتتتتتتتتتتاة 
يتتتتتتتتتتتتتتتتة ح وعمتتتتتتتتتتتتتتتت  جميتتتتتتتتتتتتتتتت  المستتتتتتتتتتتتتتتتتويات ح وأن الريائتتتتتتتتتتتتتتتتية والفنو ال قا يتتتتتتتتتتتتتتتتة و 

تحصتتتتتتتتتتتتتتتل عمتتتتتتتتتتتتتتت  أر تتتتتتتتتتتتتتت  الجتتتتتتتتتتتتتتتوا ز ح وأن تعتمتتتتتتتتتتتتتتتي كتتتتتتتتتتتتتتتل المنتتتتتتتتتتتتتتتابر ح وأن 
  .تحظ  بالتقدير اللا ق بمنجزاتها 

 كتتتتتتتتتتان دومتتتتتتتتتتا  معبتتتتتتتتتتدا  أمتتتتتتتتتتام المتتتتتتتتتترأةولكتتتتتتتتتتن يتتتتتتتتتتذا   يعنتتتتتتتتتتي أن الطريتتتتتتتتتتق     
وطموحاتهتتتتتتتتتتا   بتتتتتتتتتتل أالبتتتتتتتتتتا  متتتتتتتتتتا كتتتتتتتتتتان عميهتتتتتتتتتتا أن تواجتتتتتتتتتته  تتتتتتتتتتت  العراقيتتتتتتتتتتة 

ابتتتتتتتتتتدا   باُ ستتتتتتتتترة  حبتتتتتتتتتاطوالإ أنتتتتتتتتتواع الصتتتتتتتتتعوبات وألتتتتتتتتتوان الت بتتتتتتتتتيط والإعاقتتتتتتتتتة
ن المتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتت ح وا يتتتتتتتتتتم متتتتتتتتتتن يتتتتتتتتتتذا  بتتتتتتتتتتالمحيط ا جتمتتتتتتتتتتاعيولتتتتتتتتتتيس انتهتتتتتتتتتتا   

  طموحاتهتتتتتتتا كامتتتتتتتل حقوقهتتتتتتتا وجايمتتتتتتتة بستتتتتتتقعتتتتتتتن ك يتتتتتتترا  متتتتتتتا تكتتتتتتتون أا متتتتتتتة  
 ح ويتتتتتتتتتتذا يقتئتتتتتتتتتتي  يجتتتتتتتتتتاد الستتتتتتتتتتبل والوستتتتتتتتتتا ل ترأتتتتتتتتتتف  تتتتتتتتتتي تحقيقهتتتتتتتتتتاالتتتتتتتتتتتي 

اللازمتتتتتتتتتتتة لتمكينهتتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتتن نيتتتتتتتتتتتل حقوقهتتتتتتتتتتتا  التعميميتتتتتتتتتتتة وال قا يتتتتتتتتتتتة والت تتتتتتتتتتتريعية
وتحقيتتتتتتتتتق ا نتتتتتتتتتدماج الكامتتتتتتتتتل لهتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتي المجتمتتتتتتتتت  ح وتمهيتتتتتتتتتد الطريتتتتتتتتتق متتتتتتتتتن 

و تتتتتتتتتتتتي تستتتتتتتتتتتتنم  ح أجتتتتتتتتتتتتل أن تتبتتتتتتتتتتتتوأ مكانهتتتتتتتتتتتتا اللا تتتتتتتتتتتتق بهتتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتتي المجتمتتتتتتتتتتتت 
ح ورأبتهتتتتتتتتتتتتتا المجتمتتتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتتتالمرأة ت تتتتتتتتتتتتتكل نصتتتتتتتتتتتتت   المناصتتتتتتتتتتتتتف القياديتتتتتتتتتتتتتة  

وطموحهتتتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتتتي الممارستتتتتتتتتتتتتة القياديتتتتتتتتتتتتتة يتطمتتتتتتتتتتتتتف منهتتتتتتتتتتتتتا تعزيتتتتتتتتتتتتتز قتتتتتتتتتتتتتدراتها 
الذاتيتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتي تتطمتتتتتتتتتف ك يتتتتتتتتترا  متتتتتتتتتن ال قتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتالنفس والتتتتتتتتتذكا  لتتتتتتتتتتتمكن متتتتتتتتتن 

تبتتتتتتتتتتو  المستتتتتتتتتتلولية مواجهتتتتتتتتتتة التحتتتتتتتتتتديات التتتتتتتتتتتي تقتتتتتتتتتت  حتتتتتتتتتتا لا  بينهتتتتتتتتتتا وبتتتتتتتتتتين 
الملسستتتتتتتتتة  القياديتتتتتتتتتة وا ستتتتتتتتتتمرار  يهتتتتتتتتتا متتتتتتتتتن ختتتتتتتتتلال نجاحهتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتي تطتتتتتتتتتوير

 التتتتتتتتتي تقوديتتتتتتتتا ح ويتتتتتتتتذا بالت كيتتتتتتتتد لتتتتتتتتيس بتتتتتتتتا مر المستتتتتتتتتحيل بالنستتتتتتتتبة لممتتتتتتتترأة
العراقيتتتتتتتتة التتتتتتتتتي واجهتتتتتتتتت عبتتتتتتتتر تاريخهتتتتتتتتا  تتتتتتتتت  أنتتتتتتتتواع وألتتتتتتتتوان الصتتتتتتتتتعوبات 
التعميميتتتتتتتتتتتتتتة وال قا يتتتتتتتتتتتتتتة وا جتماعيتتتتتتتتتتتتتتة والنفستتتتتتتتتتتتتتية والسياستتتتتتتتتتتتتتية ح واجتازتهتتتتتتتتتتتتتتا 
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 تتتتتتتتتتي ك يتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتن ا وقتتتتتتتتتتات بنجتتتتتتتتتتاح حتتتتتتتتتتت  أئتتتتتتتتتتحت را تتتتتتتتتتدة بتتتتتتتتتتين النستتتتتتتتتتا  
مختمتتتتتتتتتتت  نتتتتتتتتتتتتواحي الحيتتتتتتتتتتتاة ح وبعتتتتتتتتتتتد أن أئتتتتتتتتتتتحت المتتتتتتتتتتتترأة العربيتتتتتتتتتتتات  تتتتتتتتتتتي 

العراقيتتتتتتتتتتتة تحمتتتتتتتتتتتل أعمتتتتتتتتتتت  التتتتتتتتتتتدرجات العمميتتتتتتتتتتتة الكفيمتتتتتتتتتتتة بالإستتتتتتتتتتتهام بتحقيتتتتتتتتتتتق 
ح ويئتتتتتتتت  عمتتتتتتتت  عاتقهتتتتتتتتا مستتتتتتتتلولية  المجتمتتتتتتتت التطتتتتتتتتور التتتتتتتتذ  يصتتتتتتتتبو  ليتتتتتتتته 

 الم اركة الفاعمة .
 الإطار التاريخي لمموق  القياد  لممرأة العراقية  

ارتباطا  و يقا  بتحقيق ذات المرأة ح وتعزيز  يرتبط مفهوم التمكين السياسي     
قدراتها  ي الم اركة السياسية  ي ن اطات المنظمات السياسية وال عبية 

والنقابات المهنية ومكاتبها الإدارية كا ة   أ  تمكين المرأة لموصول  ل  مواق  
لآخرين اتخاذ القرار  ي المجتم  والبرلمان لتكون قادرة عم  تغيير واقعها وواق  ا

من أ راد المجتم  . وم  أيمية الملسسات البرلمانية  ي صن  القرار      أن 
ي صن  يناك ملسسات قانونية و قا ية واجتماعية واقتصادية لها دور  اعل  

ويعتمد برنامج اُ مم المتحدة لتمكين المرأة عدد مقاعد  القرارات أو الت  ير  يها ح
 . (1)عيارا  لمد  م اركة المرأة  ي الحياة السياسيةالبرلمان التي ت غمها المرأة م

وتقتتتتتتتتاس درجتتتتتتتتة تقتتتتتتتتدم اُ متتتتتتتتم متتتتتتتتن ناحيتتتتتتتتة التنميتتتتتتتتة الإنستتتتتتتتانية  تتتتتتتتي أ       
مجتمتتتتتتتتتتت  بتتتتتتتتتتتلا  تتتتتتتتتتتك متتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتلال متتتتتتتتتتتد  م تتتتتتتتتتتاركة المتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتي الحيتتتتتتتتتتتاة 
السياستتتتتتتتتية . وقتتتتتتتتتد عانتتتتتتتتتت المتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتة منتتتتتتتتتذ ت ستتتتتتتتتيس الدولتتتتتتتتتة العراقيتتتتتتتتتة 

متتتتتتتتتتتتتن أزمتتتتتتتتتتتتتة حقيقيتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتي م تتتتتتتتتتتتتاركتها بالحيتتتتتتتتتتتتتاة 1921الحدي تتتتتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتتتتنة 
ور يتتتتتتتتتو تنتتتتتتتتتامي دور السياستتتتتتتتتية ح ولعتتتتتتتتتل متتتتتتتتتن أبتتتتتتتتترز أستتتتتتتتتباف يتتتتتتتتتذا القصتتتتتتتتت

العستتتتتتتتكر  تتتتتتتتي حكتتتتتتتتم البمتتتتتتتتد وعستتتتتتتتكرة المجتمتتتتتتتت  نتيجتتتتتتتتة لمحتتتتتتتتروف المتعاقبتتتتتتتتة 
وتتتتتتتتتتتداعياتها التتتتتتتتتتتي أدت  لتتتتتتتتتت  تهمتتتتتتتتتتيش التتتتتتتتتتدور السياستتتتتتتتتتي لممتتتتتتتتتترأة    بعتتتتتتتتتتد 

ا نتخابيتتتتتتتتة ئتتتتتتتتمنها لهتتتتتتتتا الدستتتتتتتتتتور  العمميتتتتتتتتةحصتتتتتتتتولها عمتتتتتتتت  حصتتتتتتتتة متتتتتتتتن 
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  متتتتتتتتتتتتتتت  بقا هتتتتتتتتتتتتتتتا محكومتتتتتتتتتتتتتتتة بتوازنتتتتتتتتتتتتتتتات ومحتتتتتتتتتتتتتتتاور  2003بعتتتتتتتتتتتتتتتد العتتتتتتتتتتتتتتتام 
 . (2)ياسية وقياداتهاا حزاف والكتل الس

ويمكننتتتتتتتتتتا أن نتتتتتتتتتتتممس الحالتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتي كانتتتتتتتتتتت عميهتتتتتتتتتتا المتتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتتتة      
والواقتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتي أواختتتتتتتتتتتر القتتتتتتتتتتترن التاستتتتتتتتتتت  ع تتتتتتتتتتتر وبدايتتتتتتتتتتتة القتتتتتتتتتتترن الع تتتتتتتتتتترين 

 حتتتتتتتتتتد  الوقتتتتتتتتتتا   التتتتتتتتتتتي حتتتتتتتتتتد ت متتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتلال ا جتمتتتتتتتتتتاعي الستتتتتتتتتتا د  نتتتتتتتتتتذاك 
بنتتتتتتتتتا   عمتتتتتتتتت  راد والتتتتتتتتتي بغتتتتتتتتتداد عبتتتتتتتتتد الويتتتتتتتتتاف با تتتتتتتتتا عنتتتتتتتتتدما أ 1904عتتتتتتتتتام 

 أن ي تتتتتتتتتتتتمل ب ستتتتتتتتتتتتطنبوللصتتتتتتتتتتتتادر عتتتتتتتتتتتتن دار الخلا تتتتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتتتمطاني اا متتتتتتتتتتتتر ال
النستتتتتتتتا  بعمميتتتتتتتتة الإحصتتتتتتتتا  الستتتتتتتتكاني متتتتتتتتن أجتتتتتتتتل متتتتتتتتنحهن يويتتتتتتتتة ع مانيتتتتتتتتة 
أُستتتتتتتتتتوة بالرجتتتتتتتتتتال .   تتتتتتتتتتار أيتتتتتتتتتتالي بغتتتتتتتتتتداد معترئتتتتتتتتتتين ب تتتتتتتتتتدة معتبتتتتتتتتتترين متتتتتتتتتتا 
قتتتتتتتتتتتتام بتتتتتتتتتتتته التتتتتتتتتتتتوالي مساستتتتتتتتتتتتا  بال تتتتتتتتتتتتر  وحطتتتتتتتتتتتتا  لمقتتتتتتتتتتتتيم والتقاليتتتتتتتتتتتتد العربيتتتتتتتتتتتتة 

 مومسدستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاته ن ببنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادقهم   ختتتتتتتتتتتتتتتتتتترج ا يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالي مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتمحيالمورو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
وستتتتتتتتتتتتتتتتتتيو هم وخنتتتتتتتتتتتتتتتتتتاجريم تتقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدمهم ا بتتتتتتتتتتتتتتتتتتواق والطبتتتتتتتتتتتتتتتتتتول  اصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطدموا 
بالجندرمتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتي طتتتتتتتتتتريقهم  لتتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتترا  التتتتتتتتتتوالي التتتتتتتتتتذ  رئتتتتتتتتتت  لمطتتتتتتتتتتالبهم 

 . (3)وتراج  عن تسجيل النسا 
 تتتتتتتتتتي ظتتتتتتتتتتل يتتتتتتتتتتذا الظتتتتتتتتتترو  كانتتتتتتتتتتت تعتتتتتتتتتتيش المتتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتتة تعتتتتتتتتتتاني      

وحالتتتتتتتتتتتة وجهتتتتتتتتتتل وأُميتتتتتتتتتتة كتتتتتتتتتتل متتتتتتتتتتا يعانيتتتتتتتتتته المجتمتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتن  قتتتتتتتتتتر وحاجتتتتتتتتتتة 
حياتهتتتتتتتتتتتا  تعكتتتتتتتتتتتر صتتتتتتتتتتتفو   ئتتتتتتتتتتتلا  عتتتتتتتتتتتن كونهتتتتتتتتتتتا امتتتتتتتتتتترأة  مزريتتتتتتتتتتتةمعي تتتتتتتتتتتية 

تستتتتتتتتتتتتبف تخمفهتتتتتتتتتتتتا وانعزالهتتتتتتتتتتتتا ح وأيمهتتتتتتتتتتتتا الك يتتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتتن المصتتتتتتتتتتتتاعف التتتتتتتتتتتتتي 
   .حرمانها من التعميم 

  والتعميمالعراقية المرأة 
كتتتتتتتتتان مبمتتتتتتتتتن تعمتتتتتتتتتيم التتتتتتتتتذكور متتتتتتتتتتدنيا  وبا ستتتتتتتتتا   كيتتتتتتتتت  يتتتتتتتتتو الحتتتتتتتتتال   ذا     

بالنستتتتتتتتتتتتبة لكنتتتتتتتتتتتتاث   حيتتتتتتتتتتتتث يكتتتتتتتتتتتتاد ينعتتتتتتتتتتتتدم باستتتتتتتتتتتتت نا  بعتتتتتتتتتتتتض الكتاتيتتتتتتتتتتتتف 
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لايتتتتتتتتتتتات( ح وتقتتتتتتتتتتتوم بتعمتتتتتتتتتتتيم التتتتتتتتتتتتي ت تتتتتتتتتتتر  عميهتتتتتتتتتتتا وتتتتتتتتتتتتديريا )المُ  ةالبستتتتتتتتتتتيط
بعتتتتتتتتتتتض المتتتتتتتتتتتدارس الخاصتتتتتتتتتتتة و  ح ةقتتتتتتتتتتترا ة القتتتتتتتتتتتر ن الكتتتتتتتتتتتريم وأُصتتتتتتتتتتتول الديانتتتتتتتتتتت

-1889ستتتتتتتتتتتتتتتتميمان ) . ويتتتتتتتتتتتتتتتترو  حكمتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتتتتتتتالطوا   أيتتتتتتتتتتتتتتتتر المستتتتتتتتتتتتتتتتممة 
أنتتتتتتتتتتتتتتته قتتتتتتتتتتتتتتتام بزيتتتتتتتتتتتتتتتارة مدرستتتتتتتتتتتتتتتة  (1914) ( متتتتتتتتتتتتتتتدير  دارة المعتتتتتتتتتتتتتتتار 1964

ا ليتتتتتتتتتتانس ووجتتتتتتتتتتد أن عتتتتتتتتتتدد الطالبتتتتتتتتتتات اليهوديتتتتتتتتتتات اللاتتتتتتتتتتتي يدرستتتتتتتتتتن  يهتتتتتتتتتتا 
ألتتتتتتتتتت   40و  30طالبتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتي جاليتتتتتتتتتتة يبمتتتتتتتتتتن تعتتتتتتتتتتداديا بتتتتتتتتتتين  1000يبمتتتتتتتتتتن 

وتستتتتتتتتتتتتتتا ل كتتتتتتتتتتتتتتم نحتتتتتتتتتتتتتتتاج متتتتتتتتتتتتتتن المتتتتتتتتتتتتتتدارس لبنتتتتتتتتتتتتتتات المستتتتتتتتتتتتتتممين نستتتتتتتتتتتتتتمة ح 
ل أن يتتتتتتتتتذا الزيتتتتتتتتتارة يتتتتتتتتتي التتتتتتتتتتي د عتتتتتتتتتته ويقتتتتتتتتتو  ؟ حالمحرومتتتتتتتتتات متتتتتتتتتن التعمتتتتتتتتتيم

 1899. و تتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتنة   يمتتتتتتتتتتتا بعتتتتتتتتتتتدببغتتتتتتتتتتتداد لإن تتتتتتتتتتتا  المدرستتتتتتتتتتتة الخاتونيتتتتتتتتتتتة 
ن تتتتتتتتتا  أول مدرستتتتتتتتتة بنتتتتتتتتتات لمدراستتتتتتتتتة ا بتدا يتتتتتتتتتة قتتتتتتتتترر التتتتتتتتتوالي نتتتتتتتتتامق با تتتتتتتتتا  

وستتتتتتتتتتتميت )انتتتتتتتتتتتاث ر تتتتتتتتتتتديه مكتبتتتتتتتتتتتي( ح وتتتتتتتتتتتتم تتتتتتتتتتتت جير  حتتتتتتتتتتتد  والمتوستتتتتتتتتتتطة 
 90التتتتتتتتتتدور  تتتتتتتتتتي محمتتتتتتتتتتة الميتتتتتتتتتتدان الجديتتتتتتتتتتدة لهتتتتتتتتتتذا الغتتتتتتتتتترض ح وتتتتتتتتتتتم قبتتتتتتتتتتول 

ا تتتتتتتتتتتتتتتاح )مكتتتتتتتتتتتتتتتف ا نتتتتتتتتتتتتتتاث  1911البتتتتتتتتتتتتتة  يهتتتتتتتتتتتتتتا .  تتتتتتتتتتتتتم تبعهتتتتتتتتتتتتتتا ستتتتتتتتتتتتتتنة ط
ا ستتتتتتتتتتتتتترا يميات( ح وبتتتتتتتتتتتتتتدأ ايتمتتتتتتتتتتتتتتام الستتتتتتتتتتتتتتمطات الع مانيتتتتتتتتتتتتتتة يتتتتتتتتتتتتتتزداد بتعمتتتتتتتتتتتتتتيم 
المتتتتتتتتتتتتتترأة ح وا تتتتتتتتتتتتتتتتر  تتتتتتتتتتتتتتي بغتتتتتتتتتتتتتتداد )مكتتتتتتتتتتتتتتتف ا تحتتتتتتتتتتتتتتاد والترقتتتتتتتتتتتتتتي للانتتتتتتتتتتتتتتاث 

ا تتحتتتتتتتتتتتتتتتتت زيتتتتتتتتتتتتتتتترة  1918. و تتتتتتتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتتتتتتنة  (4)1913 عتتتتتتتتتتتتتتتتامالمستتتتتتتتتتتتتتتتممات( 
وستتتتتتتتتا   تتتتتتتتتي طالبتتتتتتتتتة يتمقتتتتتتتتتين در  40خئتتتتتتتتتر معهتتتتتتتتتدا  ب لا تتتتتتتتتة صتتتتتتتتتفو  ئتتتتتتتتتم 

القتتتتتتتتتتتر ن الكتتتتتتتتتتتريم والريائتتتتتتتتتتتيات وبعتتتتتتتتتتتض الفنتتتتتتتتتتتون المنزليتتتتتتتتتتتة ح ويتتتتتتتتتتتي تعتتتتتتتتتتتتد 
عمتتتتتتتتتت  أن يتتتتتتتتتتذا ح أول مدرستتتتتتتتتتة أيميتتتتتتتتتتة تئتتتتتتتتتتطم  ب ن تتتتتتتتتتا ها ستتتتتتتتتتيدة عراقيتتتتتتتتتتة 

الجهتتتتتتتتتتود لتتتتتتتتتتم تكتتتتتتتتتتن لتمتتتتتتتتتتر دون معارئتتتتتتتتتتة واتهامتتتتتتتتتتات ب  تتتتتتتتتتاعة ا باطيتتتتتتتتتتل 
 . (5)لتعميم النسا من قبل المعارئين  وال كوك والئلا ت

وختتتتتتتتتتتلال  تتتتتتتتتتتترة ا حتتتتتتتتتتتتلال البريطتتتتتتتتتتتاني ونتتتتتتتتتتتزو   عنتتتتتتتتتتتد رأبتتتتتتتتتتتة بعتتتتتتتتتتتض      
الستتتتتتتتتتتتتتتيدات الفائتتتتتتتتتتتتتتتلات ممتتتتتتتتتتتتتتتن است تتتتتتتتتتتتتتتعرن أيميتتتتتتتتتتتتتتتة التعمتتتتتتتتتتتتتتتيم بالنستتتتتتتتتتتتتتتبة 
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قامتتتتتتتتتتتتت نظتتتتتتتتتتتتارة المعتتتتتتتتتتتتار  باتختتتتتتتتتتتتاذ الترتيبتتتتتتتتتتتتات اللازمتتتتتتتتتتتتة  قتتتتتتتتتتتتد   لمفتيتتتتتتتتتتتتات 
واستتتتتتتتتتتتتتتتتقدمت المتتتتتتتتتتتتتتتتس )كيمتتتتتتتتتتتتتتتتي( لتستتتتتتتتتتتتتتتتجيل  تتتتتتتتتتتتتتتتتتاح مدرستتتتتتتتتتتتتتتتة لمبنتتتتتتتتتتتتتتتتات  

دارة مدرستتتتتتتتتتتتتتتة الإنتتتتتتتتتتتتتتتاث ح والتتتتتتتتتتتتتتتتي ألقتتتتتتتتتتتتتتتت خطابتتتتتتتتتتتتتتتا  بالمغتتتتتتتتتتتتتتتة  الطالبتتتتتتتتتتتتتتتات وا 
ح وتتتتتتتتتتتم ا تتتتتتتتتتتتاح المدرستتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتي كتتتتتتتتتتانون ال تتتتتتتتتتاني العربيتتتتتتتتتتة بهتتتتتتتتتتذا المناستتتتتتتتتتبة 

ح واتختتتتتتتتتذت المدرستتتتتتتتتة بنايتتتتتتتتتة واستتتتتتتتتعة لهتتتتتتتتتا تقتتتتتتتتت   تتتتتتتتتي  تتتتتتتتتارع  1920ستتتتتتتتتنة 
الر تتتتتتتتتتتتتيد بتتتتتتتتتتتتتالقرف متتتتتتتتتتتتتن المدرستتتتتتتتتتتتتة الم مونيتتتتتتتتتتتتتة   أمتتتتتتتتتتتتتا الموائتتتتتتتتتتتتتي  التتتتتتتتتتتتتتي 

 والإنكميزيتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتدرس  يهتتتتتتتتتا  هتتتتتتتتتي القتتتتتتتتتر ن الكتتتتتتتتتريم والمغتتتتتتتتتتان العربيتتتتتتتتتة  كانتتتتتتتتتت
والحستتتتتتتتتتتاف والتتتتتتتتتتتتاري  والجغرا يتتتتتتتتتتتة والتتتتتتتتتتتتاري  الطبيعتتتتتتتتتتتي والتتتتتتتتتتتتدبير المنزلتتتتتتتتتتتي 

. ونتيجتتتتتتتتتتتة  وأ تتتتتتتتتتتغال الإبتتتتتتتتتتترة وعمتتتتتتتتتتتم الصتتتتتتتتتتتحة والرستتتتتتتتتتتم والريائتتتتتتتتتتتة البدنيتتتتتتتتتتتة
لكقبتتتتتتتتتتتتال المتزايتتتتتتتتتتتتد قامتتتتتتتتتتتتت المعتتتتتتتتتتتتار   حقتتتتتتتتتتتتا  با تتتتتتتتتتتتتتاح  تتتتتتتتتتتتلاث متتتتتتتتتتتتدارس 

   كزيتتتتتتتتتتتتتتتة ح ويتتتتتتتتتتتتتتتي المدرستتتتتتتتتتتتتتتة الباروديتتتتتتتتتتتتتتتةجديتتتتتتتتتتتتتتتدة ستتتتتتتتتتتتتتتو  المدرستتتتتتتتتتتتتتتة المر 
متتتتتتتتتتديرتها     تتتتتتتتتتعبة المركزيتتتتتتتتتتةمدرستتتتتتتتتتة ح و متتتتتتتتتتديرتها الستتتتتتتتتتيدة معتتتتتتتتتتزز برتتتتتتتتتتتو 

متتتتتتتتتتتديرتها انجيتتتتتتتتتتتل   ومدرستتتتتتتتتتتة الحيدريتتتتتتتتتتتةحستتتتتتتتتتتيبة ال تتتتتتتتتتتي  أحمتتتتتتتتتتتد التتتتتتتتتتتداود ح 
ونتيجتتتتتتتتتتة   تتتتتتتتتتتتاح الك يتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتن المتتتتتتتتتتدارس بتتتتتتتتتترزت الحاجتتتتتتتتتتة  ارستتتتتتتتتتتاكيس .

داد  يمتتتتتتتتا بعتتتتتتتتتد لممزيتتتتتتتتتد متتتتتتتتتن المعممتتتتتتتتتات   ممتتتتتتتتتا استتتتتتتتتتوجف ان تتتتتتتتتا  دور لإعتتتتتتتتت
أول طالبتتتتتتتتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتتتتتتتتممة لتحتتتتتتتتتتتتتتتتاق ا 1936ح و تتتتتتتتتتتتتتتتهد عتتتتتتتتتتتتتتتتام  (6)المعممتتتتتتتتتتتتتتتتات

 . (7)يي صبيحة ال ي  داود لمدراسة  ي  حد  الكميات

 العراقية  لم اركة السياسية لممرأةا
جانبتتتتتتتتتتتتتتا  متتتتتتتتتتتتتتن  (1920) يتتتتتتتتتتتتتترو  تتتتتتتتتتتتتتتاري  ال تتتتتتتتتتتتتتورة العراقيتتتتتتتتتتتتتتة الكبتتتتتتتتتتتتتتر      

مستتتتتتتتايمة المتتتتتتتترأة الفراتيتتتتتتتتة متتتتتتتت  الرجتتتتتتتتل  تتتتتتتتي كتتتتتتتتل  تتتتتتتتي  حتتتتتتتتت   تتتتتتتتي القتتتتتتتتتال 
   قتتتتتتتتتتتد كانتتتتتتتتتتتتت توصتتتتتتتتتتتتل التتتتتتتتتتتتزاد والمتتتتتتتتتتتتال وتحتتتتتتتتتتتتث الرجتتتتتتتتتتتتال عمتتتتتتتتتتتت  القتتتتتتتتتتتتتال 

 وتست ير نخوتهم بالزأاريد والهوسات . 
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وقتتتتتتتتتد حفتتتتتتتتتظ لنتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتاري  ال تتتتتتتتتورة  تتتتتتتتتوايد أبتتتتتتتتترزت دور المتتتتتتتتترأة ح منهتتتتتتتتتا      
ن لهتتتتتتتتا  لا تتتتتتتتة أو د أن امتتتتتتتترأة متتتتتتتتن ع تتتتتتتتيرة بنتتتتتتتتي عتتتتتتتتارض  تتتتتتتتي الرمي تتتتتتتتة كتتتتتتتتا

وزوجهتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتي القتتتتتتتتتتتال    وقفتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتي وستتتتتتتتتتط المعركتتتتتتتتتتة تستتتتتتتتتتتفزيم لمقتتتتتتتتتتتال 
بالصتتتتتتتتتتتراخ والهوستتتتتتتتتتتات ح  است تتتتتتتتتتتهد ولتتتتتتتتتتتديا ا كبتتتتتتتتتتتر ح واست تتتتتتتتتتتهد زوجهتتتتتتتتتتتا 
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتي معركتتتتتتتتتتتتتتتتتتة )العارئتتتتتتتتتتتتتتتتتتيات( ح  وولتتتتتتتتتتتتتتتتتتديا ال تتتتتتتتتتتتتتتتتتاني  تتتتتتتتتتتتتتتتتتي معركتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
)العارئتتتتتتتتتتتتيات ال انيتتتتتتتتتتتتتة( ويتتتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتتتتتردد ا  تتتتتتتتتتتتتعار ح ولمتتتتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتتتتتزل تستتتتتتتتتتتتتتفز 

ختتتتتتتتتتر يتتتتتتتتتتو ال تتتتتتتتتتاعرة ) دعتتتتتتتتتتة ا زيرجيتتتتتتتتتتة( . ونمتتتتتتتتتتوذج   (8)ولتتتتتتتتتتديا الصتتتتتتتتتتغير
.  (9)بنتتتتتتتتتتت العمتتتتتتتتتتتارة التتتتتتتتتتتتي كانتتتتتتتتتتتت تمهتتتتتتتتتتف م تتتتتتتتتتتاعر المقتتتتتتتتتتتاتمين ب يازيجهتتتتتتتتتتتا

أمتتتتتتتا )نجيتتتتتتتدة( متتتتتتتن بنتتتتتتتي حجتتتتتتتيم  كتتتتتتتان لهتتتتتتتا ولتتتتتتتد  تتتتتتتي ال امنتتتتتتتة ع تتتتتتترة قتتتتتتتتل 
ح وطمبتتتتتتتتتتتت اُ م متتتتتتتتتتتن  البريطتتتتتتتتتتتانيينوالتتتتتتتتتتتدا  تتتتتتتتتتتي معركتتتتتتتتتتتة )البتتتتتتتتتتتواخر( ئتتتتتتتتتتتد 

التتتتتتتتذ  لتتتتتتتتم يمتتتتتتتتض عمتتتتتتتت  زواجتتتتتتتته أك تتتتتتتتر متتتتتتتتن ستتتتتتتتبعة أيتتتتتتتتام أن ي ختتتتتتتتذ  ابنهتتتتتتتتا
مكتتتتتتتتتتتتتتان أبيتتتتتتتتتتتتتته بتتتتتتتتتتتتتتين ال تتتتتتتتتتتتتتوار حتتتتتتتتتتتتتتت  است تتتتتتتتتتتتتتهد  تتتتتتتتتتتتتتي واقعتتتتتتتتتتتتتتة )القطتتتتتتتتتتتتتتار 
المحصتتتتتتتتتتن(    حممتتتتتتتتتتته متتتتتتتتتتن بتتتتتتتتتتين النيتتتتتتتتتتران ويتتتتتتتتتتي تهتتتتتتتتتتوس )عربيتتتتتتتتتتد استتتتتتتتتتم 
أُمتتتتتتتتتك يتتتتتتتتتا ييبتتتتتتتتتة( أ   أن استتتتتتتتتم أُمتتتتتتتتتك أ عتتتتتتتتت   يجتتتتتتتتتف أن تكتتتتتتتتتون عربيتتتتتتتتتدا  . 

ي نئتتتتتتتتتتتاله ويكتتتتتتتتتتتذا كانتتتتتتتتتتتت المتتتتتتتتتتترأة الريفيتتتتتتتتتتتة العراقيتتتتتتتتتتتة ت تتتتتتتتتتتارك الرجتتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتت
 . (10)خلال تمك الحقبة

   فتتتتتتتتتتتتتتتتتي  1920وكانتتتتتتتتتتتتتتتتت أول مظتتتتتتتتتتتتتتتتتايرة لممتتتتتتتتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتتتتتتتتام      
 حتتتتتتتتتتتد  مظتتتتتتتتتتتايرات جتتتتتتتتتتتام  الحيدرخانتتتتتتتتتتتة ب تتتتتتتتتتتارع الر تتتتتتتتتتتيد ديستتتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتتتيارة 
الحتتتتتتتتتتتاكم العستتتتتتتتتتتكر  عبتتتتتتتتتتتد الكتتتتتتتتتتتريم النجتتتتتتتتتتتار المعتتتتتتتتتتترو  بتتتتتتتتتتتا خرس   ممتتتتتتتتتتتا 
أد   لتتتتتتتتت  است تتتتتتتتتهادا ح  تتتتتتتتت د  ذلتتتتتتتتتك  لتتتتتتتتت    تتتتتتتتتارة ستتتتتتتتتخط النتتتتتتتتتاس  تتتتتتتتتي كتتتتتتتتتل 

ت النستتتتتتتتتتتتتا   ول متتتتتتتتتتتتترة متتتتتتتتتتتتتن بيتتتتتتتتتتتتتوتهن و تتتتتتتتتتتتتاركن  تتتتتتتتتتتتتي مكتتتتتتتتتتتتتان ح وخرجتتتتتتتتتتتتت
 . (11)الت يي  ورا  الرجال
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بتتتتتتتتتتتترزت مطالبتتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتتتتة بحقوقهتتتتتتتتتتتتا السياستتتتتتتتتتتتية منتتتتتتتتتتتتذ لقتتتتتتتتتتتتد      
ت ستتتتتتتتتيس الحكتتتتتتتتتم التتتتتتتتتوطني  تتتتتتتتتي العتتتتتتتتتراق ح وكانتتتتتتتتتت أُولتتتتتتتتت  يتتتتتتتتتذا المطالبتتتتتتتتتات 

 ذار  15متتتتتتتتتتتا جتتتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتتي مقالتتتتتتتتتتتة ن تتتتتتتتتتترتها )بولينتتتتتتتتتتتا حستتتتتتتتتتتون(  تتتتتتتتتتتي عتتتتتتتتتتتدد 
نتتتتتتتتتتتتتتتت تصتتتتتتتتتتتتتتتدريا   حيتتتتتتتتتتتتتتتث خاطبتتتتتتتتتتتتتتتت بمجمتتتتتتتتتتتتتتتة  ليمتتتتتتتتتتتتتتت   التتتتتتتتتتتتتتتتي كا 1924

المجتمعتتتتتتتتتتتتتتين  تتتتتتتتتتتتتتي أول مجمتتتتتتتتتتتتتتس ت سيستتتتتتتتتتتتتتي عراقتتتتتتتتتتتتتتي قا متتتتتتتتتتتتتتة    ن نجتتتتتتتتتتتتتتاح 
 النهئتتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتتوية النا تتتتتتتتتتت ة منتتتتتتتتتتتوط بغيتتتتتتتتتتترتكم و تتتتتتتتتتتهامتكم أيهتتتتتتتتتتتا الرجتتتتتتتتتتتال

ستتتتتتتتيما أنتتتتتتتتتتم التتتتتتتتذين تحممتتتتتتتتتم أعبتتتتتتتتتا  مستتتتتتتتلولية ت ستتتتتتتتيس الحيتتتتتتتتتاة الكتتتتتتتترام ح و 
العراقيتتتتتتتتتتة عمتتتتتتتتتت  قواعتتتتتتتتتتد عصتتتتتتتتتترية راستتتتتتتتتتخة ح والحيتتتتتتتتتتاة وأنتتتتتتتتتتتتم الديمقراطيتتتتتتتتتتة 

تعممتتتتتتتتتتون ليستتتتتتتتتتت حتتتتتتتتتتق الرجتتتتتتتتتتل  قتتتتتتتتتتط ...  ح  تتتتتتتتتتم أعقبتهتتتتتتتتتتا بمقالتتتتتتتتتتة  انيتتتتتتتتتتة 
 1932بتتتتتتتتترزت التتتتتتتتتتدعوة مجتتتتتتتتتتددا   تتتتتتتتتي متتتتتتتتتتلتمر طهتتتتتتتتتتران و  بتتتتتتتتتنفس المعنتتتتتتتتتت  .

 بصتتتتتتتتيغة قتتتتتتتترار اتفقتتتتتتتتت عميتتتتتتتته منتتتتتتتتدوبات التتتتتتتتدول ال تتتتتتتترقية ومندوبتتتتتتتتة العتتتتتتتتراق

انتهتتتتتتتتتتتتتز ا تحتتتتتتتتتتتتتاد النستتتتتتتتتتتتتا ي التتتتتتتتتتتتتدعوة  1956ت تتتتتتتتتتتتترين ال تتتتتتتتتتتتتاني  6و تتتتتتتتتتتتتي  .
ة  لتتتتتتتتت  ر تتتتتتتتتيس التتتتتتتتتوزرا  ورلستتتتتتتتتا  لتعتتتتتتتتتديل قتتتتتتتتتانون ا نتختتتتتتتتتاف  بعتتتتتتتتتث بمتتتتتتتتتذكر 

التتتتتتتتتتتتتتتتذ  يستتتتتتتتتتتتتتتتتحقه ا حتتتتتتتتتتتتتتتتزاف مطالبتتتتتتتتتتتتتتتتا   ب عتتتتتتتتتتتتتتتتارة الموئتتتتتتتتتتتتتتتتوع ا يتمتتتتتتتتتتتتتتتتام 
وتحقيتتتتتتتتتتتتق ا يتتتتتتتتتتتتدا  التتتتتتتتتتتتتي تصتتتتتتتتتتتتبو  ليهتتتتتتتتتتتتا المتتتتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتي يتتتتتتتتتتتتذا 

يمكتتتتتتتتتتتتتتتتتن القتتتتتتتتتتتتتتتتتول أن ا حتتتتتتتتتتتتتتتتتزاف السياستتتتتتتتتتتتتتتتتية التتتتتتتتتتتتتتتتتتي و  .  (12)المئتتتتتتتتتتتتتتتتتمار 
ت سستتتتتتتتت  تتتتتتتتي الستتتتتتتتنوات الع تتتتتتتتر اُ ولتتتتتتتت  متتتتتتتتن الحكتتتتتتتتم التتتتتتتتوطني كانتتتتتتتتت قتتتتتتتتد 

ة لحقتتتتتتتتتتوق المتتتتتتتتتترأة ومطالبهتتتتتتتتتتا و تتتتتتتتتتلونها العامتتتتتتتتتتة      تجايمتتتتتتتتتتت أيتتتتتتتتتتة   تتتتتتتتتتار 
أن منتتتتتتتتتايج ا حتتتتتتتتتزاف التتتتتتتتتتي ت سستتتتتتتتتت بعتتتتتتتتتد الحتتتتتتتتترف العالميتتتتتتتتتة ال انيتتتتتتتتتة متتتتتتتتتا 

  تتتتتتتتتلونها حكانتتتتتتتتتت لتخمتتتتتتتتتو متتتتتتتتتن الحتتتتتتتتتث عمتتتتتتتتت   نصتتتتتتتتتا  المتتتتتتتتترأة وا يتمتتتتتتتتتام ب
 وعم  رأس يذا ا حزاف 

بطمتتتتتتتتتتف متتتتتتتتتتن  1936جمعيتتتتتتتتتة الإصتتتتتتتتتتلاح ال تتتتتتتتتتعبي التتتتتتتتتتتي ت سستتتتتتتتتت عتتتتتتتتتتام   -
 كامل الچادرچي و خرين .
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وكتتتتتتتتتتتتتتان ح  1949حتتتتتتتتتتتتتتزف ا تحتتتتتتتتتتتتتتاد الدستتتتتتتتتتتتتتتور  التتتتتتتتتتتتتتذ  ت ستتتتتتتتتتتتتتس عتتتتتتتتتتتتتتام   -
 يرأسه نور  السعيد 

 بزعامة مهد  كبة . 1946حزف ا ستقلال الذ  ت سس عام   -
بر استتتتتتتتتتتتة  1946الحتتتتتتتتتتتتزف التتتتتتتتتتتتوطني التتتتتتتتتتتتديمقراطي التتتتتتتتتتتتذ  ت ستتتتتتتتتتتتس عتتتتتتتتتتتتام   -

 كامل الچادرچي 
بر استتتتتتتتتتتتتة عزيتتتتتتتتتتتتتتز  1946ال تتتتتتتتتتتتتعف المتتتتتتتتتتتتترخص بت تتتتتتتتتتتتتكيمه عتتتتتتتتتتتتتام  حتتتتتتتتتتتتتزف  -

 ال ري  .
 .بزعامة صالر جبر 1946ت سس عامتراكي حزف اُ مة ا    -
ويمكتتتتتتتتتتتن أن نجمتتتتتتتتتتتل بعئتتتتتتتتتتتا  ممتتتتتتتتتتتا ورد  تتتتتتتتتتتي منتتتتتتتتتتتايج ا حتتتتتتتتتتتزاف  تتتتتتتتتتتي       

ذلتتتتتتتتتتتك الوقتتتتتتتتتتتت  الحتتتتتتتتتتتث عمتتتتتتتتتتت  وئتتتتتتتتتتت  قتتتتتتتتتتتوانين توا تتتتتتتتتتتق المدنيتتتتتتتتتتتة الحدي تتتتتتتتتتتة 
عتتتتتتتتتتتتتداد المتتتتتتتتتتتتتترأة وت قيفهتتتتتتتتتتتتتتا ح والعنايتتتتتتتتتتتتتتة  وتنظتتتتتتتتتتتتتيم ا حتتتتتتتتتتتتتتوال ال خصتتتتتتتتتتتتتتية ح وا 

ن تتتتتتتتتتتتتتا  مراكتتتتتتتتتتتتتتز لُ مومتتتتتتتتتتتتتتة والطفولتتتتتتتتتتتتتتة   تتتتتتتتتتتتتتهدو  (13)بصتتتتتتتتتتتتتتحة الحوامتتتتتتتتتتتتتتل ح وا 
العتتتتتتتتراق ومنتتتتتتتتذ وقتتتتتتتتت مبكتتتتتتتتر قياستتتتتتتتا  بتتتتتتتتالك ير متتتتتتتتن البمتتتتتتتتدان العربيتتتتتتتتة ظهتتتتتتتتتور 
حركتتتتتتتتتتات لتحتتتتتتتتتترر المتتتتتتتتتترأة ح وكانتتتتتتتتتتت بتتتتتتتتتتاكورة يتتتتتتتتتتذا الحركتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتوية ستتتتتتتتتتنة 

عنتتتتتتتتتتتتدما أسستتتتتتتتتتتتت مجموعتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتن النستتتتتتتتتتتتا  ا رستتتتتتتتتتتتتقراطيات متتتتتتتتتتتتنهن  1923
والستتتتتتتتتتيدة  عقيمتتتتتتتتتتة ال تتتتتتتتتتي  أحمتتتتتتتتتتد التتتتتتتتتتداود متتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتمطان حمتتتتتتتتتتودةيالستتتتتتتتتتيدة نع

والآنستتتتتتتتتتة بولينتتتتتتتتتتا حستتتتتتتتتتون  بتتتتتتتتتتك عفتتتتتتتتتترأستتتتتتتتتتما  الزيتتتتتتتتتتاو  والآنستتتتتتتتتتة حستتتتتتتتتتيبة ج
ونتتتتتتتتتتتتتور  الستتتتتتتتتتتتتعيد وجعفتتتتتتتتتتتتتر  با تتتتتتتتتتتتتا الحيتتتتتتتتتتتتتدر  وعقتتتتتتتتتتتتتيلات عبتتتتتتتتتتتتتد التتتتتتتتتتتتترحمن

متتتتتتتتتتتتق عميتتتتتتتتتتتته )نتتتتتتتتتتتتاد  النهئتتتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتتتا ية( العستتتتتتتتتتتتكر  أول نتتتتتتتتتتتتاد  نستتتتتتتتتتتتو  أُط
عتتتتتتتتتتتداديا لتكتتتتتتتتتتتون عئتتتتتتتتتتتوا   ليجمتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتمل المتتتتتتتتتتترأة ويقتتتتتتتتتتتوم بتعمتتتتتتتتتتتيم الفتتتتتتتتتتتتاة وا 

   عا    ي المجتم  ح وانتخبت السيدة أسما  الزياو  ر يسة له .
ة الصتتتتتتتتتتحة ويتتتتتتتتتتي التتتتتتتتتتدكتورة تتتتتتتتتتتم تعيتتتتتتتتتتين أول طبيبتتتتتتتتتتة عراقيتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتي وزار و    

 تتتتتتتتتتتتتتم تخرجتتتتتتتتتتتتتت صتتتتتتتتتتتتتتبيحة ال تتتتتتتتتتتتتي  كتتتتتتتتتتتتتت ول  ح1937عتتتتتتتتتتتتتام  نتتتتتتتتتتتتته ستتتتتتتتتتتتتتتيان 
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حيتتتتتتتتتتتث لعبتتتتتتتتتتتت دورا  رياديتتتتتتتتتتتا    1940عتتتتتتتتتتتام محاميتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتن كميتتتتتتتتتتتة الحقتتتتتتتتتتتوق 
ض  تتتتتتتتتتي النهئتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتوية . والقا متتتتتتتتتتة تطتتتتتتتتتتول  ذا متتتتتتتتتتا أردنتتتتتتتتتتا أن نستتتتتتتتتتتعر 

وجتتتتتتتتتته العتتتتتتتتتتراق  متتتتتتتتتتن اللاتتتتتتتتتتتي أيتتتتتتتتتترنالنستتتتتتتتتتا  الرا تتتتتتتتتتدات كتتتتتتتتتتل   تتتتتتتتتتي مجالتتتتتتتتتته 
متتتتتتتتتتت  الت كيتتتتتتتتتتتد أن الطتتتتتتتتتتترق أمتتتتتتتتتتتام المتتتتتتتتتتترأة لتتتتتتتتتتتم تكتتتتتتتتتتتن ممهتتتتتتتتتتتدة   المعاصتتتتتتتتتتتر 

ومعبتتتتتتتتتتتتتدة  تتتتتتتتتتتتتي أ  ميتتتتتتتتتتتتتدان متتتتتتتتتتتتتن ميتتتتتتتتتتتتتادين الحيتتتتتتتتتتتتتاة ح  كتتتتتتتتتتتتتان عميهتتتتتتتتتتتتتا أن 
تتحتتتتتتتتد  الظتتتتتتتترو  والتقاليتتتتتتتتد والنظتتتتتتتترة الدونيتتتتتتتتة والقاصتتتتتتتترة لممتتتتتتتترأة متتتتتتتتن قبتتتتتتتتل 
العا متتتتتتتتتتتتة ابتتتتتتتتتتتتتدا    تتتتتتتتتتتتم المجتمتتتتتتتتتتتت  ح وأن تحتتتتتتتتتتتتارف وتنائتتتتتتتتتتتتل عمتتتتتتتتتتتت  عتتتتتتتتتتتتدة 

 . (14)جبهات  ي  ن واحد

ا حتتتتتتتتتتتتزاف التقدميتتتتتتتتتتتتة العراقيتتتتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتتتتد ت ومنتتتتتتتتتتتتذ بدايتتتتتتتتتتتتة ت تتتتتتتتتتتتكيمها  قتتتتتتتتتتتتد      
موئتتتتتتتتتتوع المتتتتتتتتتتترأة متتتتتتتتتتن القئتتتتتتتتتتتايا ا ساستتتتتتتتتتية  تتتتتتتتتتتي برامجهتتتتتتتتتتا ح ممتتتتتتتتتتتا د تتتتتتتتتتت  
بعتتتتتتتتتتتتتض النستتتتتتتتتتتتتا  لمولتتتتتتتتتتتتتوج  يهتتتتتتتتتتتتتا والعمتتتتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتتتتي خلايايتتتتتتتتتتتتتا ح وخصوصتتتتتتتتتتتتتا  
ئتتتتتتتتتتتتتمن ن تتتتتتتتتتتتتاطات الحتتتتتتتتتتتتتزف ال تتتتتتتتتتتتتيوعي )المحظتتتتتتتتتتتتتور أصتتتتتتتتتتتتتلا ( ح وكانتتتتتتتتتتتتتت 

مختمتتتتتتتتتت  ال تتتتتتتتتترا ر عتصتتتتتتتتتتاماته ح ومتتتتتتتتتتن احائتتتتتتتتترة  تتتتتتتتتتي جميتتتتتتتتتت  تظايراتتتتتتتتتتته و 
 لاعتقال . ا جتماعية والوظيفية   بل أن بعئهن تعرئن ل

متتتتتتتتتتتتن القتتتتتتتتتتتترن الع تتتتتتتتتتتترين ات يتتتتتتتتتتتتأربعينوقتتتتتتتتتتتتد تمكنتتتتتتتتتتتتت  حتتتتتتتتتتتتداين  تتتتتتتتتتتتي       
 1944و تتتتتتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتتتتتنة  الوصتتتتتتتتتتتتتتتول  لتتتتتتتتتتتتتتت  عئتتتتتتتتتتتتتتتوية المجنتتتتتتتتتتتتتتتة المركزيتتتتتتتتتتتتتتتة .

تقتتتتتتتتتتتتدمت مجموعتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتن النستتتتتتتتتتتتا  بطمتتتتتتتتتتتتف لت ستتتتتتتتتتتتيس )المجنتتتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتتتوية 
النستتتتتتتتتتتا ي العتتتتتتتتتتتالمي  تتتتتتتتتتتي  وقتتتتتتتتتتتد  تتتتتتتتتتتاركن بتتتتتتتتتتتالملتمر حلمكا حتتتتتتتتتتتة الفا تتتتتتتتتتتية( 
ح وانئتتتتتتتتتتتتتتتتتتممن  لتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ا تحتتتتتتتتتتتتتتتتتتاد النستتتتتتتتتتتتتتتتتتا ي  1946كوبنهتتتتتتتتتتتتتتتتتتاكن ستتتتتتتتتتتتتتتتتتنة 

التتتتتتتتتتتتتتتديمقراطي العتتتتتتتتتتتتتتتالمي .  تتتتتتتتتتتتتتتم تتتتتتتتتتتتتتتتوال  ت تتتتتتتتتتتتتتتكيل المنظمتتتتتتتتتتتتتتتات النستتتتتتتتتتتتتتتا ية 
لمختمتتتتتتتتتتت  ا يتتتتتتتتتتتتدا  كتتتتتتتتتتتتان أولهتتتتتتتتتتتتا )المجنتتتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتتتوية لمكا حتتتتتتتتتتتتة النازيتتتتتتتتتتتتة 

تحولتتتتتتتتتتت بعتتتتتتتتتتد الحتتتتتتتتتترف العالميتتتتتتتتتتة ال انيتتتتتتتتتتة  لتتتتتتتتتت  )رابطتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتي والفا تتتتتتتتتتية( 
نتتتتتتتتتتتتتتت تصتتتتتتتتتتتتتتدر مجمتتتتتتتتتتتتتتة )تحريتتتتتتتتتتتتتتر المتتتتتتتتتتتتتترأة( .  تتتتتتتتتتتتتتم كاح و نستتتتتتتتتتتتتتا  العتتتتتتتتتتتتتتراق( 
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ولهتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتروع  1952ت سستتتتتتتتتت رابطتتتتتتتتتة التتتتتتتتتد اع عتتتتتتتتتن المتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتام 
وقتتتتتتتتتتتد ارتفتتتتتتتتتتت  عتتتتتتتتتتتدد الجمعيتتتتتتتتتتتات النستتتتتتتتتتتا ية  .( 15) تتتتتتتتتتتي أربيتتتتتتتتتتتل والستتتتتتتتتتتميمانية

 لتتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتا ينتتتتتتتتتتتايز  1954ختتتتتتتتتتتلال  تتتتتتتتتتتترة الحكتتتتتتتتتتتم التتتتتتتتتتتوطني وحتتتتتتتتتتتت  العتتتتتتتتتتتام 
 . (16)ا ربعين جمعية  ي بغداد وبقية المدن العراقية

المتتتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتدور  اعتتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتتي و بتتتتتتتتتتتة كتتتتتتتتتتتانون  أستتتتتتتتتتتهمتوقتتتتتتتتتتتد      
تقتتتتتتتتتتتتتتتدمت    المنايئتتتتتتتتتتتتتتتة  تفاقيتتتتتتتتتتتتتتتة بورتستتتتتتتتتتتتتتتموث متتتتتتتتتتتتتتت  بريطانيتتتتتتتتتتتتتتتا  1948

المتظتتتتتتتتتتتتتايرين )عدويتتتتتتتتتتتتتة الفمكتتتتتتتتتتتتتي( التتتتتتتتتتتتتتي حممتتتتتتتتتتتتتت عمتتتتتتتتتتتتتم العتتتتتتتتتتتتتراق . وقتتتتتتتتتتتتتد 
ح وبمتتتتتتتتتتتتن  1952 تتتتتتتتتتتتاركت المتتتتتتتتتتتترأة أيئتتتتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتتتي انتفائتتتتتتتتتتتتة ت تتتتتتتتتتتترين ا ول 

اعت المتتتتتتتتتتتتتتترأة استتتتتتتتتتتتتتتتطو امتتتتتتتتتتتتتتترأة .  150عتتتتتتتتتتتتتتتدد المعتقمتتتتتتتتتتتتتتتين نتيجتتتتتتتتتتتتتتتة ذلتتتتتتتتتتتتتتتك 
الولتتتتتتتتتوج  لتتتتتتتتت  قطاعتتتتتتتتتات  العراقيتتتتتتتتتة منتتتتتتتتتذ خمستتتتتتتتتينيات القتتتتتتتتترن المائتتتتتتتتتي متتتتتتتتتن

نتتتتتتتتتتتاجي والمهنتتتتتتتتتتي والإدار  بعيتتتتتتتتتتدا  عتتتتتتتتتتن اقتصتتتتتتتتتتاد الريتتتتتتتتتت  ومتتتتتتتتتتا العمتتتتتتتتتتل الإ
وقتتتتتتتتتتد مكنهتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتن ذلتتتتتتتتتتك بعتتتتتتتتتتض المتتتتتتتتتتليلات ح يتتتتتتتتتترتبط بتتتتتتتتتته  تتتتتتتتتتي المدينتتتتتتتتتتة 

ممتتتتتتتتتا أيمهتتتتتتتتتا  ن تتبتتتتتتتتتوأ   التعميميتتتتتتتتة التتتتتتتتتتي تمكنتتتتتتتتتت متتتتتتتتتن الحصتتتتتتتتول عميهتتتتتتتتتا 
 حوالوظتتتتتتتتتتا   والمهتتتتتتتتتتن وبعتتتتتتتتتتض المواقتتتتتتتتتت  القياديتتتتتتتتتتة أ تتتتتتتتتكا   متتتتتتتتتتن ا عمتتتتتتتتتتال 

ستتتتتتتتتتتتتتتاعد تنتتتتتتتتتتتتتتتامي أعتتتتتتتتتتتتتتتداد النستتتتتتتتتتتتتتتا  العتتتتتتتتتتتتتتتاملات  تتتتتتتتتتتتتتتي ر تتتتتتتتتتتتتتت  مكانتهتتتتتتتتتتتتتتتا و 
 .( 17)ا جتماعية لتكون عئوا   اعلا  منتجا   ي المجتم 

   المرأة والصحا ة العراقية
ذا متتتتتتا تحتتتتتتد نا عتتتتتتن المتتتتتترأة والصتتتتتتحا ة  قتتتتتتد صتتتتتتدرت  تتتتتتي وقتتتتتتت مبكتتتتتتر       وا 

مجمتتتتتتتة نستتتتتتتوية باستتتتتتتم )ليمتتتتتتت (  هتتتتتتتاأول كتتتتتتتان العديتتتتتتتد متتتتتتتن المجتتتتتتتلات النستتتتتتتا ية
ح وكتتتتتان  تتتتعاريا ) تتتتتي ستتتتبيل نهئتتتتتة المتتتترأة العراقيتتتتتة( ح  1923صتتتتدرت ستتتتنة 

وقتتتتتتتد ترأستتتتتتتت تحريريتتتتتتتا ا ديبتتتتتتتة )بولينتتتتتتتا حستتتتتتتون( ح وكانتتتتتتتت رستتتتتتتالتها توعيتتتتتتتة 
ح ومجمتتتتتتتتة )المتتتتتتتترأة الحدي تتتتتتتتة(  (18)المتتتتتتتترأة لمحصتتتتتتتتول عمتتتتتتتت  حقوقهتتتتتتتتا وتعميمهتتتتتتتتا
ح ومجمتتتتتتة ) تتتتتتتاة العتتتتتترف(  1936ومجمتتتتتتة ) تتتتتتتاة العتتتتتتراق( المتتتتتتتان صتتتتتتدرتا عتتتتتتام 
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ح ون تتتتتترة  1937 عتتتتتتام ح وجريتتتتتتدة ) تتتتتتتاة العتتتتتترف( 1937صتتتتتتدرت عتتتتتتام  التتتتتتتي
ومجمتتتتتة ) تتتتتتتاة الرا تتتتتتدين( التتتتتتي صتتتتتتدرت عتتتتتتام ح  1943 عتتتتتتام )صتتتتتوت المتتتتتترأة(

ة البريطانيتتتتتة  تتتتتي عتتتتتن دا تتتتترة العلاقتتتتتات العامتتتتتة  تتتتتي القنصتتتتتمية التجاريتتتتت 1943
ح ومجمتتتتتتتتة )اُ م والطفتتتتتتتتل( عتتتتتتتتام  1946البصتتتتتتتترة ح ومجمتتتتتتتتة )الرحتتتتتتتتاف( عتتتتتتتتام 

ح ومجمتتتتتتة )ا تحتتتتتتاد النستتتتتتا ي(  1948ومجمتتتتتتة )بنتتتتتتت الر تتتتتتيد( عتتتتتتام  ح 1946
 . (19)1951ومجمة )الهلال ا حمر( عام ح  1949عام 
و تتتتتتتتي العهتتتتتتتتد الممكتتتتتتتتي أصتتتتتتتتبحت ستتتتتتتترية الخوجتتتتتتتتة ستتتتتتتتفيرة لمعتتتتتتتتراق متتتتتتتترة      

 تتتتتتتتتتتي الهنتتتتتتتتتتتد ومتتتتتتتتتتترة  تتتتتتتتتتتي ألمانيتتتتتتتتتتتا ح والستتتتتتتتتتتيدتين ستتتتتتتتتتتمية الزيتتتتتتتتتتتاو  وستتتتتتتتتتته  
وانقئتتتتتتتتتتتتتتت  العهتتتتتتتتتتتتتتتد الممكتتتتتتتتتتتتتتتي دون أن ح الطريحتتتتتتتتتتتتتتتي وزيتتتتتتتتتتتتتتترين مفوئتتتتتتتتتتتتتتتين 

تحظتتتتتتتتت  المتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتة بمتتتتتتتتتا يحفتتتتتتتتتظ أو يو تتتتتتتتتق حقوقهتتتتتتتتتا ح وجتتتتتتتتتا  العهتتتتتتتتتد 
رأة  تتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتراق وقتتتتتتتتتتتد  تتتتتتتتتتتهد استتتتتتتتتتتتيزار أول امتتتتتتتتتتت 1958الجمهتتتتتتتتتتتور  ستتتتتتتتتتتنة 

وكانتتتتتتتتتتتتتتت وزيتتتتتتتتتتتتتترة ح العتتتتتتتتتتتتتتالم العربتتتتتتتتتتتتتتي ويتتتتتتتتتتتتتتي الستتتتتتتتتتتتتتيدة نزيهتتتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتتتدليمي و 
لمبمتتتتتتتتتتديات ويتتتتتتتتتتي ر يستتتتتتتتتتة )رابطتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتد اع عتتتتتتتتتتن المتتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتتة( ومعهتتتتتتتتتتا 

ختتتتتتتتتتتتتتتانم زيتتتتتتتتتتتتتتتد  وستتتتتتتتتتتتتتتتالمة  روز  ختتتتتتتتتتتتتتتدور  وستتتتتتتتتتتتتتتا رة جميتتتتتتتتتتتتتتتل حتتتتتتتتتتتتتتتتا ظ و
 . (20)الفخر  وزكية  اكر وزكية  خر  وان  مبجل بابان

 بتتتتتتتتالعراق قامتتتتتتتتت الستتتتتتتتمطة  تتتتتتتتي عتتتتتتتتام تتتتتتتتترة حكتتتتتتتتم حتتتتتتتتزف البعتتتتتتتتث و تتتتتتتتي      
بت ستتتتتتتتتتتتتتيس ا تحتتتتتتتتتتتتتتاد العتتتتتتتتتتتتتتام لنستتتتتتتتتتتتتتا  العتتتتتتتتتتتتتتراق ح وكتتتتتتتتتتتتتتان الحركتتتتتتتتتتتتتتة  1972

النستتتتتتتتتتتوية الوحيتتتتتتتتتتتدة  تتتتتتتتتتتي ذلتتتتتتتتتتتك الوقتتتتتتتتتتتت نتيجتتتتتتتتتتتة لنظتتتتتتتتتتتام الحتتتتتتتتتتتزف الواحتتتتتتتتتتتد 
صتتتتتتتتتتدر القتتتتتتتتتتانون رقتتتتتتتتتتم  1976الحتتتتتتتتتتاكم والمستتتتتتتتتتيطر حينهتتتتتتتتتتا . و تتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتنة 

ازات الماليتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتين التتتتتتتتتذ  يقئتتتتتتتتتي بالمستتتتتتتتتتاواة  تتتتتتتتتي الحقتتتتتتتتتوق وا متيتتتتتتتتتت 191
أول م تتتتتتتتتتتتاركة سياستتتتتتتتتتتتية لممتتتتتتتتتتتترأة  1980و تتتتتتتتتتتتهد عتتتتتتتتتتتتام  أة حالرجتتتتتتتتتتتتل والمتتتتتتتتتتتتر 

 تتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتتراق حيتتتتتتتتتتتتث أُتتتتتتتتتتتتير لهتتتتتتتتتتتتا حتتتتتتتتتتتتق ا نتختتتتتتتتتتتاف والتر تتتتتتتتتتتتير  تتتتتتتتتتتتي أول 
امتتتتتتتتترأة  16مجمتتتتتتتتتس نيتتتتتتتتتابي قتتتتتتتتتا م عمتتتتتتتتت   مستتتتتتتتتفة الحتتتتتتتتتزف الواحتتتتتتتتتد    فتتتتتتتتتازت 
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امتتتتتتتتتتتتتتترأة ح  33 تتتتتتتتتتتتتتتازت  1984بعئتتتتتتتتتتتتتتتوية المجمتتتتتتتتتتتتتتتس ح و تتتتتتتتتتتتتتتي انتخابتتتتتتتتتتتتتتتات 
ويتتتتتتتتتي أعمتتتتتتتتت  نستتتتتتتتتبة تحصتتتتتتتتتل عميهتتتتتتتتتا المتتتتتتتتترأة متتتتتتتتتن بتتتتتتتتتين جميتتتتتتتتت  المجتتتتتتتتتالس 

 .( 21)نيابية العربيةال
ويصر القول أن المرأة كانت  ي تمك الفترة  ي أ ئل حال من الم اركة      

ا جتماعية ح وخاصة  ي القطاعين التربو  وا قتصاد  ح ولكن م اركتها 
 .( 22)السياسية كانت محدودة وانتقا ية وتخئ   يوا  الطبقة الحاكمة

 تحديد مفاييم 
 والقيادة القا د  -
يو ال خص الذ  يستخدم نفوذا وقوته ليل ر عم  سموك وتوجهات ا  راد    

  .( 23)من حوله لإنجاز أيدا  محددة
  عمتتتتتتتتت  أنتتتتتتتتته المستتتتتتتتلول عتتتتتتتتتن عمتتتتتتتتتل  ر  التتتتتتتتتبعض القا تتتتتتتتتد ببستتتتتتتتاطةويُع تتتتتتتت   

  عمتتتتتتتت  أنتتتتتتتته التتتتتتتتذ  يظهتتتتتتتتر  معتتتتتتتتين   بينمتتتتتتتتا نجتتتتتتتتد التتتتتتتتبعض الآختتتتتتتتر يصتتتتتتتتفه
 .  (24)وينجر  ي مجا ت السموك القياد 

   لقتتتتتتتتتتتتتتتادة يُصتتتتتتتتتتتتتتتنعون و  يولتتتتتتتتتتتتتتتدون د (   اويقتتتتتتتتتتتتتتتول ) يتتتتتتتتتتتتتتتنس لومبتتتتتتتتتتتتتتتار     
الجهتتتتتتتتتتتد ال تتتتتتتتتتتاق ح  نتتتتتتتتتتته التتتتتتتتتتت من المترتتتتتتتتتتتتف  طريتتتتتتتتتتتقن عتتتتتتتتتتت نهتتتتتتتتتتتم يُصتتتتتتتتتتتنعون 

 (25)عمينتتتتتتتتتا جميعتتتتتتتتتا  د عتتتتتتتتته متتتتتتتتتن أجتتتتتتتتتل تحقيتتتتتتتتتق أ  يتتتتتتتتتد  يستتتتتتتتتتحق العنتتتتتتتتتا  
    ن معظتتتتتتتتتتتتم الدراستتتتتتتتتتتتات كانتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتم عمتتتتتتتتتتتت  (الجريستتتتتتتتتتتتي)ويقتتتتتتتتتتتتول      .

أستتتتتتتتتاس أن النجتتتتتتتتتاح  تتتتتتتتتي القيتتتتتتتتتادة يتوقتتتتتتتتت  عمتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتمات معينتتتتتتتتتة مورو تتتتتتتتتة 
وبتتتتتتتتتتالرأم متتتتتتتتتتتن ح تمتتتتتتتتتتتاز بهتتتتتتتتتتا  خصتتتتتتتتتتية القتتتتتتتتتتادة العظمتتتتتتتتتتا  عتتتتتتتتتتن أيتتتتتتتتتتريم 

ذلتتتتتتتتتتتك  قتتتتتتتتتتتد   تتتتتتتتتتتمت تمتتتتتتتتتتتك الدراستتتتتتتتتتتات  تتتتتتتتتتتي ا تفتتتتتتتتتتتاق عمتتتتتتتتتتت  تحديتتتتتتتتتتتد تمتتتتتتتتتتتك 
متتتتتتتتتا استتتتتتتتتتدع  ظهتتتتتتتتتور اتجتتتتتتتتتاا يفتتتتتتتتتترض بتتتتتتتتت ن ح الستتتتتتتتتمات القياديتتتتتتتتتة الورا يتتتتتتتتتة 

يصتتتتتتتتتتتنعون   يولتتتتتتتتتتتدون قتتتتتتتتتتتادة ح  ظهتتتتتتتتتتترت تبعتتتتتتتتتتتا  لهتتتتتتتتتتتذا ا  تتتتتتتتتتتتراض القتتتتتتتتتتتادة 
 . (26)نظرية المهارة القيادية 
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يتتتتتتتتتي القتتتتتتتتتدرة عمتتتتتتتتت  التتتتتتتتتت  ير  تتتتتتتتتي ا  تتتتتتتتتراد والجماعتتتتتتتتتات ود عهتتتتتتتتتم    القيتتتتتتتتتادةو 
 .( 27)نحو تحقيق يد  أو مجموعة من ا يدا  المحددة

أو يتتتتتتتتتتتتتتي  عمميتتتتتتتتتتتتتتة تهتتتتتتتتتتتتتتد   لتتتتتتتتتتتتتت  التتتتتتتتتتتتتتت  ير عمتتتتتتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتتتتتتموك ا  تتتتتتتتتتتتتتراد     
 . (28)لتحقيق أيدا  معينةوتنسيق جهوديم 

الت  ير عم  سموك ا  راد والجماعات من طريقها ن عويي  العممية التي يتم 
 . (29)أجل د عهم لمعمل برأبة وائحة لتحقيق أيدا  محددة

  العمميتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتتي يقتتتتتتتتتتتتوم  يهتتتتتتتتتتتتا  ب نهتتتتتتتتتتتتا (بيتتتتتتتتتتتترن)و (گرينبتتتتتتتتتتتتر )ويعر هتتتتتتتتتتتتا 
متتتتتتتتتن أجتتتتتتتتتل   تتتتتتتتتخص متتتتتتتتتا لمتتتتتتتتتت  ير  تتتتتتتتتي بقيتتتتتتتتتة أ تتتتتتتتتراد جماعتتتتتتتتتة )مجموعتتتتتتتتتة(

تحقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق أيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدا  محتتتتتتتتتتتتتتتتتتتددة لمجماعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة )المجموعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة( أو المنظمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 . (30))الملسسة(

ويتتتتتتتتتتي  ظتتتتتتتتتتايرة نفستتتتتتتتتتية واجتماعيتتتتتتتتتتة تقتتتتتتتتتتوم عمتتتتتتتتتت  علاقتتتتتتتتتتة اعتماديتتتتتتتتتتة      
 . (31)تبادلية بين القا د وا تباع

   عممية تحريك الناس نحو الهد  . ويي      
عمميتتتتتتتتتتتتتة تهتتتتتتتتتتتتتد   لتتتتتتتتتتتتت  التتتتتتتتتتتتتت  ير عمتتتتتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتتتتتموك ا  تتتتتتتتتتتتتراد يتتتتتتتتتتتتتي  أو      

 . (32)جهوديموتنسيق 
وتعر هتتتتتتتتتا )كيتتتتتتتتتث جرينتتتتتتتتتت(  يتتتتتتتتتي الن تتتتتتتتتاط التتتتتتتتتذ  يمارستتتتتتتتته  تتتتتتتتتخص       

زمتتتتتتتتة متتتتتتتتا يحتتتتتتتتتل موقعتتتتتتتتا  وظيفيتتتتتتتتا  عمتتتتتتتت  يتتتتتتتترم رأستتتتتتتتي يتتتتتتتتتير لتتتتتتتته المتتتتتتتتوارد اللا
 . (33)ليقود
جمتتتتتتتتت  عمتتتتتتتتت  ان جميتتتتتتتتت  التعريفتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتي ذُكتتتتتتتتترت والتتتتتتتتتتي لتتتتتتتتتم تتُتتتتتتتتذكر تُ      

القتتتتتتتتتتتتوة ح    لا تتتتتتتتتتتة أركتتتتتتتتتتتتان مهمتتتتتتتتتتتة لممارستتتتتتتتتتتة القيتتتتتتتتتتتتادة ح ويتتتتتتتتتتتي ن ينتتتتتتتتتتتاك أ
 . (34) والت  ير ح والسمطة

وتنتتتتتتتتتتتتتاول ح  تتتتتتتتتتتتتغل موئتتتتتتتتتتتتتوع القيتتتتتتتتتتتتتادة الإنستتتتتتتتتتتتتان منتتتتتتتتتتتتتذ القتتتتتتتتتتتتتدم لقتتتتتتتتتتتتتد و     
ك يتتتتتتتتتترا  ح بالبحتتتتتتتتتتث والدراستتتتتتتتتتة والتتتتتتتتتتتدقيق تتتتتتتتتتتاف والبتتتتتتتتتتاح ون يتتتتتتتتتتذا الظتتتتتتتتتتايرة الكُ 
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الماستتتتتتتتتتتة  لتتتتتتتتتتت  الحاجتتتتتتتتتتتة وكتتتتتتتتتتتان لمعصتتتتتتتتتتتر الحتتتتتتتتتتتديث ومتطمباتتتتتتتتتتتته المتزايتتتتتتتتتتتدة و 
واُ مميتتتتتتتتتتتتة والسياستتتتتتتتتتتتتية الدوليتتتتتتتتتتتتتة تتتتتتتتتتتتتو ير القيتتتتتتتتتتتتادات الناجحتتتتتتتتتتتتتة لممنظمتتتتتتتتتتتتات 

الإنتاجيتتتتتتتتتتتتتة والخدميتتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتتتي ت تتتتتتتتتتتتتهد تحتتتتتتتتتتتتتديات ومتغيتتتتتتتتتتتتترات والإنستتتتتتتتتتتتتانية و 
أكبتتتتتتتتر ا  تتتتتتتتر  تتتتتتتتي  ال تتتتتتتتديدة  تتتتتتتتي ا ستتتتتتتتواق منا ستتتتتتتتةالو ح معقتتتتتتتتدة ومت تتتتتتتتابكة 

ح وصتتتتتتتتتتتتتتتار معيتتتتتتتتتتتتتتتار نجتتتتتتتتتتتتتتتاح يتتتتتتتتتتتتتتتذا ا يتمتتتتتتتتتتتتتتتام بعمتتتتتتتتتتتتتتتم أو  تتتتتتتتتتتتتتتن القيتتتتتتتتتتتتتتتادة 
المنظمتتتتتتتتتتتتات وتقتتتتتتتتتتتتدمها وتطوريتتتتتتتتتتتتا وتحقيتتتتتتتتتتتتق أيتتتتتتتتتتتتدا ها واستتتتتتتتتتتتتمراريا يعتمتتتتتتتتتتتتد 

القيتتتتتتتتتادة قيتتتتتتتتتادة الناجحتتتتتتتتتة . ومتتتتتتتتت  ذلتتتتتتتتتك يمكتتتتتتتتتن القتتتتتتتتتول أن   عمتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتوا ر ال
هتتتتتتتتا نظتتتتتتتتر  ليوقتتتتتتتتد يُ ح يتتتتتتتت تي بنتتتتتتتتتا ج ممموستتتتتتتتة يتتتتتتتتي مفهتتتتتتتتوم أيتتتتتتتتر مممتتتتتتتتوس 

 ليهتتتتتتتتا  ختتتتتتتترون عمتتتتتتتت  أنهتتتتتتتتا عمتتتتتتتتم ح ولكتتتتتتتتن  عمتتتتتتت  أنهتتتتتتتتا  تتتتتتتتن ح بينمتتتتتتتتا ينظتتتتتتتتر
 .( 35) واقعا يي عمم و ن معا

واختمتتتتتتتتتتتتتتتتت  عممتتتتتتتتتتتتتتتتتا  التتتتتتتتتتتتتتتتتنفس وا جتمتتتتتتتتتتتتتتتتتاع والإدارة حتتتتتتتتتتتتتتتتتول جتتتتتتتتتتتتتتتتتوير      
القيتتتتتتتادة    بينمتتتتتتتتا قمتتتتتتتة متتتتتتتتن النتتتتتتتاس يولتتتتتتتتدون ويتتتتتتتم يحممتتتتتتتتون ستتتتتتتمات القيتتتتتتتتادة 

نهتتتتتتتتتتتا قابمتتتتتتتتتتتة لمتتتتتتتتتتتتعمم القيتتتتتتتتتتتادة يمكتتتتتتتتتتتن بتتتتتتتتتتتل يجتتتتتتتتتتتف تعممهتتتتتتتتتتتا بمتتتتتتتتتتتا أح  تتتتتتتتتتت ن 
والتطتتتتتتتتتتتتتتور بمتتتتتتتتتتتتتتا يناستتتتتتتتتتتتتتف متطمبتتتتتتتتتتتتتتات العصتتتتتتتتتتتتتتر ح ويكتتتتتتتتتتتتتتذا  قتتتتتتتتتتتتتتد عُتتتتتتتتتتتتتتدت 

 عتتتتتتتتتتتتتتتتادة صتتتتتتتتتتتتتتتتناعة يمكتتتتتتتتتتتتتتتتن  عتتتتتتتتتتتتتتتتادة اختراعهتتتتتتتتتتتتتتتتا لممستتتتتتتتتتتتتتتتتقبل ح وعمميتتتتتتتتتتتتتتتتة 
ا ختتتتتتتتتتتتراع يتتتتتتتتتتتذا تفنتتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتتا يستتتتتتتتتتتم  بال خصتتتتتتتتتتتية القياديتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتتتتوا ر 

 . (36)قا دا  عم  مجموعة من الصفات التي تليل الإنسان 
عمتتتتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتتتر الزمتتتتتتتتتتتتتان    فتتتتتتتتتتتتتي  تبتتتتتتتتتتتتتاين أمتتتتتتتتتتتتتا مفهتتتتتتتتتتتتتوم القيتتتتتتتتتتتتتادة  قتتتتتتتتتتتتتد     

 لا ينيتتتتتتتتتتتتات القتتتتتتتتتتتتترن المائتتتتتتتتتتتتتي كتتتتتتتتتتتتان ينظتتتتتتتتتتتتتر لمقا تتتتتتتتتتتتتد عمتتتتتتتتتتتت  انتتتتتتتتتتتتته ذلتتتتتتتتتتتتتك 
وكهم ال تتتتتتتتتتخص التتتتتتتتتتذ  يقتتتتتتتتتتود جماعتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتن النتتتتتتتتتتاس ويستتتتتتتتتتيطر عمتتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتتم

ولكتتتتتتتتتن يتتتتتتتتتذا المفهتتتتتتتتتوم تطتتتتتتتتتور ختتتتتتتتتلال  ويجبتتتتتتتتتريم عمتتتتتتتتت  انجتتتتتتتتتاز متتتتتتتتتا يريتتتتتتتتتد  
خمستتتتتتتتتتتينيات القتتتتتتتتتتترن نفستتتتتتتتتتته متتتتتتتتتتتت  را  ب بحتتتتتتتتتتتاث ودراستتتتتتتتتتتات عمتتتتتتتتتتتم ا جتمتتتتتتتتتتتاع 
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 تتتتتتتتتتتتتاركة المرلوستتتتتتتتتتتتتين  تتتتتتتتتتتتتي اتختتتتتتتتتتتتتاذ وعمتتتتتتتتتتتتتم التتتتتتتتتتتتتنفس ح وصتتتتتتتتتتتتتار يعنتتتتتتتتتتتتتي م
 .( 37)القرارات والعمل بروح الفريق من أجل تحقيق ا يدا 

 السمات الواجف تو ريا  ي المرأة القيادية 
لقتتتتتتتتتتتد أكتتتتتتتتتتتدت الدراستتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتتي بح تتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتي )التتتتتتتتتتتذكورة( و)ا نُو تتتتتتتتتتتة(      

والستتتتتتتتتتتتتتمات المرأوبتتتتتتتتتتتتتتة اجتماعيتتتتتتتتتتتتتتا  لممتتتتتتتتتتتتتترأة والرجتتتتتتتتتتتتتتل أن القيتتتتتتتتتتتتتتادة محبتتتتتتتتتتتتتتذة 
لمرجتتتتتتتتتتتتتتتتتال ح وأن مكوناتهتتتتتتتتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتتتتتتتتن الستتتتتتتتتتتتتتتتتمات وا تجايتتتتتتتتتتتتتتتتتات النفستتتتتتتتتتتتتتتتتية   

 تتتتتتتتتتتي  ةتصتتتتتتتتتتت  المتتتتتتتتتتترأة    نتتتتتتتتتتتادرا  ح وذلتتتتتتتتتتتك يتوا تتتتتتتتتتتق متتتتتتتتتتت  الصتتتتتتتتتتتورة ال ابتتتتتتتتتتتت
 تتتتتتتتتي  جامتتتتتتتتتدةكتتتتتتتتتاد تكتتتتتتتتتون يتتتتتتتتتذا الصتتتتتتتتتورة المخيمتتتتتتتتتة العامتتتتتتتتتة لمجنستتتتتتتتتين    ذ ت

 . (38)وجه التغيرات التي طالت أدواريمابالمخيمة 
كُتتتتتتتتتتتاف الإدارة وعممتتتتتتتتتتا  التتتتتتتتتتنفس  تتتتتتتتتتي تحميتتتتتتتتتتل الستتتتتتتتتتمات وقتتتتتتتتتتد اجتهتتتتتتتتتتد      

 توصتتتتتتتتموا  لتتتتتتتت  مجموعتتتتتتتتتة متتتتتتتتن النتتتتتتتتتا ج التتتتتتتتتتي اللازمتتتتتتتتة لمقيتتتتتتتتادة الإداريتتتتتتتتتة ح 
تلكتتتتتتتد عمتتتتتتتت  وجتتتتتتتتوف تتتتتتتتوا ر عتتتتتتتتدد متتتتتتتتن الستتتتتتتتمات التتتتتتتتي تليتتتتتتتتل الفتتتتتتتترد لكتتتتتتتتي 

 .  (39)لديه القدرة عم  القيادةتكون 
و تتتتتتتتتي دراستتتتتتتتتة قتتتتتتتتتام بهتتتتتتتتتا )كتتتتتتتتتاليبر( بتتتتتتتتتين  خصتتتتتتتتتيات قياديتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتي قطتتتتتتتتتاع 

 ا عمال تبي ن الآتي 
 قياستتتتتتتتتتا  أظهتتتتتتتتتترت النستتتتتتتتتتا  قتتتتتتتتتتدرا  كبيتتتتتتتتتترا  متتتتتتتتتتن الإقنتتتتتتتتتتاع والحتتتتتتتتتتزم والتصتتتتتتتتتتميم   -
وائتتتتتتتتتتحا  ميتتتتتتتتتتل الرجتتتتتتتتتتال لفتتتتتتتتتترض وجهتتتتتتتتتتات نظتتتتتتتتتتريم  أالرجتتتتتتتتتتال    قتتتتتتتتتتد بتتتتتتتتتتدب

 .قدرة عم  الإقناع عم  عكس النسا  المواتي أبدين مرونة و 
أبتتتتتتتتتدت المتتتتتتتتترأة درجتتتتتتتتتة أعمتتتتتتتتت  متتتتتتتتتن المهتتتتتتتتتارة قياستتتتتتتتتا  بالرجتتتتتتتتتال  تتتتتتتتتي مجتتتتتتتتتال   -

بتتتتتتتتتتتدا  ح تنميتتتتتتتتتتتة العلاقتتتتتتتتتتتات ال خصتتتتتتتتتتتية وا جتماعيتتتتتتتتتتتة  ظهتتتتتتتتتتتار العطتتتتتتتتتتت  وا  وا 
المرونتتتتتتتتتتتة ح وتمتعهتتتتتتتتتتتا بتتتتتتتتتتتالعزم والإرادة ح وميمهتتتتتتتتتتتا لتكتتتتتتتتتتترار المحاولتتتتتتتتتتتة عنتتتتتتتتتتتد 
عتتتتتتتتتتتتادة المحاولتتتتتتتتتتتتة  ال تتتتتتتتتتتتدا د والصتتتتتتتتتتتتعاف ح وا ستتتتتتتتتتتتتفادة متتتتتتتتتتتتن ا خطتتتتتتتتتتتتا  ح وا 

. 
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 . (40)تميل المرأة لتعزيز عمل الفريق  -
من الصفات التي يجف أن تتص  بها لبنا   خصية وقد أ بتت الدراسات أن   

قبول الآخرين كما و ح  ا ستعداد لمتعمم المرأة القيادية ما تدع  بت  ع رية القوة  
ا عترا  و ح  ال بات عم  المبدأو ح  المصداقيةو ح  يم وعدم  صدار ا حكام

ظهار ا يتمامو ح  بالخط  ح  ا نفتاحو ح  الصبرو ح  القدرة عم  الإقناعو ح  ا 
 . (41)المط  وعدم الفظاظةو 

يتميزون بصفات تعينهم عم  الرجال بينت  حد  الدراسات أن وقد      
ممارسة القيادة ح م ل  ا كتفا  الذاتي والحسم والقوة وا نئباط وت كيد الذات 

وال قة بالنفس والحا ز والقدرة عم  المنا سة . بينما تتميز النسا  بصفات أبرزت 
 ي تعزيز التفاعل بين ا  راد وا  اعة الروح التعاونية والتركيز قدراتهن القيادية 

  الروابط ا جتماعية أك ر من التركيز عم  التسمسل الهرمي  ي الوظيفة   عم
القيادة الديمقراطية الت اركية يو ا ك ر  يوعا   ي ممارسة المرأة    سموف
 .( 42)لمقيادة
ت  ن ا عترا  ب ن النسا  يجمبن  ل  مجالس الإدارة والمجان التنفيذية ميزا     

سموف ن يذا الميزات تقود  ل  اوأما أن نتقبل  كرة أقيمة ومختمفة  هذا  ي  ح 
لها قيمة أكبر من  متميز  ي القيادة قد تكون عم  نحو ما و ي ظرو  معينة

 ذلك  ي   خر . وتر  )بفرلي( أُستاذة الدراسات القيادية  ي   القيادة الذكورية 
سات  جامعة ليدز أن أحد ا سباف  لعدم وصول النسا   ل  السمطة  ي الملس

يو أن جمي  البحوث المتعمقة بالقيادة يي  دراسات حول الرجال ويقوم بها 
رجال  ح ولهذا  قد   مت  ي أن تقبل وجود ا سموف ا نُ و   ي القيادة ح  ئلا  

 في الو يات المتحدة تم ل النسا  نص  العاممين  ي   (43)عن ا عترا  بقيمتها
المناصف المهنية والإدارية ح ولكنهن قد تميزن بنمط م لو  يتجاوز موئوع 

ا عترا  بالمساواة    النسا  عادة  ما يم من ب كل أ ئل  ي الجمعيات الخيرية 
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 ت غلوالقطاع العام ح وكمما نظرنا  ل  أعم  السمم الوظيفي نجد أن المرأة 
 ركة . وأن النسا   500 ركة من بين أ ئل  15لتنفيذ   ي منصف الر يس ا

 ر من الظرو  التي تكون كيجر  تعيينهن  قط عندما تكون الظرو  سي ة أ
 . (44)سا دة عند تعيين الرجال

   لفجوة بين الجنسينا
أصتتتتتتتتتتتبر ئتتتتتتتتتتتع  تم يتتتتتتتتتتتل المتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتي المجتتتتتتتتتتتالس النيابيتتتتتتتتتتتة المنتخبتتتتتتتتتتتة     

قئتتتتتتتتتتتية عالميتتتتتتتتتتتة بحاجتتتتتتتتتتتة  لتتتتتتتتتتت  دراستتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتن قبتتتتتتتتتتتل جميتتتتتتتتتتت  الملسستتتتتتتتتتتات 
العتتتتتتتتتالم حتتتتتتتتت   تتتتتتتتتي دول دول المستتتتتتتتلولة عتتتتتتتتن وئتتتتتتتتت  المتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتي مختمتتتتتتتت  

رأتتتتتتتتتتتتتم أن التقريتتتتتتتتتتتتتر العتتتتتتتتتتتتتالمي عتتتتتتتتتتتتتن الفجتتتتتتتتتتتتتوة بتتتتتتتتتتتتتين  (45)العتتتتتتتتتتتتتالم المتقدمتتتتتتتتتتتتتة
د  در عتتتتتتتتتتتتتتتتتتن المنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد  ا قتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتااالصتتتتتتتتتتتتتتتتتتو  2012الجنستتتتتتتتتتتتتتتتتتين لمعتتتتتتتتتتتتتتتتتتام 
ا ستتتتتتتتتت مارات  تتتتتتتتتي   زيتتتتتتتتتادة المستتتتتتتتتاواة بتتتتتتتتتين الجنستتتتتتتتتين بالعتتتتتتتتتالمي أ تتتتتتتتتار  لتتتتتتتتت

قصتتتتتتتتتتتتتتور تم يتتتتتتتتتتتتتتل لمتتتتتتتتتتتتتتال الب تتتتتتتتتتتتتتر  والفتتتتتتتتتتتتتترص ا قتصتتتتتتتتتتتتتتادية      أن رأس ا
الإنتتتتتتتتتتاث  تتتتتتتتتتتي المناصتتتتتتتتتتتف القياديتتتتتتتتتتتة السياستتتتتتتتتتتية والوظتتتتتتتتتتتا   ا عمتتتتتتتتتتت  أجتتتتتتتتتتترا  
  يتتتتتتتتتتزال مستتتتتتتتتتتمرا  . وأ تتتتتتتتتتادت يي تتتتتتتتتتة اُ متتتتتتتتتتم المتحتتتتتتتتتتدة  تتتتتتتتتتي تقريتتتتتتتتتتر صتتتتتتتتتتدر 

أن نستتتتتتتتتتتتبة البرلمانيتتتتتتتتتتتتات عمتتتتتتتتتتتت  مستتتتتتتتتتتتتو  العتتتتتتتتتتتتالم اقتصتتتتتتتتتتتترت  2011عتتتتتتتتتتتتام 
عتتتتتتتتتن ذلتتتتتتتتتك  تتتتتتتتتي وتقتتتتتتتتتل ا عتتتتتتتتتداد حتتتتتتتتتت   ح% 19ذاتتتتتتتتتته عمتتتتتتتتت  عتتتتتتتتتام ال تتتتتتتتتي 

 التتتتتتتتتتتتتت (fortuneفتتتتتتتتتتتتتي قا متتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتركات )  كبتتتتتتتتتتتتتر  ال تتتتتتتتتتتتتركات التجاريتتتتتتتتتتتتتة  
% متتتتتتتتتتتتتتتتتتن 4,2ح  تتتتتتتتتتتتتتتتتتغمت النستتتتتتتتتتتتتتتتتتا  متتتتتتتتتتتتتتتتتتا نستتتتتتتتتتتتتتتتتتبته  2012لعتتتتتتتتتتتتتتتتتتام  500

 مناصف المسلول التنفيذ  ا ول . 
قتتتتتتتتتتتدمت تفستتتتتتتتتتتيرات لهتتتتتتتتتتتذا الظتتتتتتتتتتتايرة عمتتتتتتتتتتت  أستتتتتتتتتتتاس جتتتتتتتتتتتانبي العتتتتتتتتتتترض و     

تتتتتتتتتتتتتتتلد  ا عتتتتتتتتتتتتتترا  ا جتماعيتتتتتتتتتتتتتتة والقوالتتتتتتتتتتتتتتف ربمتتتتتتتتتتتتتتا و  حكميهمتتتتتتتتتتتتتتا والطمتتتتتتتتتتتتتتف 
اف لتتتتتتتتتتتت  تحيتتتتتتتتتتتتز أربتتتتتتتتتتتتالنمطيتتتتتتتتتتتة القا متتتتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتتتتبقا  ب تتتتتتتتتتتت ن أدوار الجنستتتتتتتتتتتتين  

تعيتتتتتتتتتتين المتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتي مناصتتتتتتتتتتف قياديتتتتتتتتتتة  المتتتتتتتتتتديرين والنتتتتتتتتتتاخبين ئتتتتتتتتتتدالعمل/
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يتتتتتتتتتلد  عتتتتتتتتتدم وجتتتتتتتتتود قيتتتتتتتتتادات نستتتتتتتتتا ية  لتتتتتتتتت   دامتتتتتتتتتة التصتتتتتتتتتورات ح وبتتتتتتتتتدورا 
ويمكتتتتتتتتتتتتتتن أن     عاليتتتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتتتي أدوار القيتتتتتتتتتتتتتتادة حالمتحيتتتتتتتتتتتتتزة ب تتتتتتتتتتتتتت ن 

 ا   نهتتتتتتتتتتن نتتتتتتتتتتادر  ا    القيتتتتتتتتتتادة ح نظتتتتتتتتتتر تتتتتتتتتتتلمن النستتتتتتتتتتا  أنفستتتتتتتتتتهن بقتتتتتتتتتتدرتهن عمتتتتتتتتتت

يئتتتتتتتتا  أويمكتتتتتتتن  ت يتتتتتتتتنجحن  تتتتتتتي يتتتتتتتذا المناصتتتتتتتتف حنستتتتتتتتا  أُخريتتتتتتتامتتتتتتتا يتتتتتتترين 
أن تتتتتتتتتتتتتتترك النستتتتتتتتتتتتتا  مستتتتتتتتتتتتتارات وظيفيتتتتتتتتتتتتتة تنطتتتتتتتتتتتتتو  عمتتتتتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتتتتتمطة كبيتتتتتتتتتتتتترة 

 . (46)لإنجاف أطفال

قا تتتتتتتتتتدا  ي تتتتتتتتتتتغمون  تتتتتتتتتتي  7280و تتتتتتتتتتي دراستتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتتحية ا تتتتتتتتتتتممت عمتتتتتتتتتت     
الو يتتتتتتتتتات المتحتتتتتتتتتتدة أك تتتتتتتتتر الملسستتتتتتتتتتات الحكوميتتتتتتتتتة والخاصتتتتتتتتتتة نجاحتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتي 

ل القتتتتتتتتتتتتتادة ذكتتتتتتتتتتتتتور ح وأن نستتتتتتتتتتتتتبة % متتتتتتتتتتتتتن مجمتتتتتتتتتتتتت63تبتتتتتتتتتتتتتين أن  ا ميركيتتتتتتتتتتتتتة
هم  تتتتتتتتتتتي % ح ونستتتتتتتتتتتبت78التتتتتتتتتتتذكور  تتتتتتتتتتتي المراكتتتتتتتتتتتز القياديتتتتتتتتتتتة ا عمتتتتتتتتتتت  يتتتتتتتتتتتي 

ينمتتتتتتتتتتتا نستتتتتتتتتتتبته  تتتتتتتتتتتي المستتتتتتتتتتتتو  ا دنتتتتتتتتتتت  % ح ب67المستتتتتتتتتتتتو  التتتتتتتتتتتذ  يميتتتتتتتتتتته 
 . (47)%60من ذلك يي 

 م اركة المرأة  ي المواق  القيادية تطور 
لقتتتتتتتتتتتتد  تتتتتتتتتتتتممت البنتتتتتتتتتتتتود التتتتتتتتتتتتتي وردت  تتتتتتتتتتتتي   حتتتتتتتتتتتتة حقتتتتتتتتتتتتوق الإنستتتتتتتتتتتتان      

مفتتتتتتتتتتاييم جميتتتتتتتتتت  الب تتتتتتتتتتر ح وعميتتتتتتتتتته   يمكتتتتتتتتتتن عتتتتتتتتتتزل حقتتتتتتتتتتوق النستتتتتتتتتتا  عتتتتتتتتتتن 
وأعمنتتتتتتتتتتتت اُ متتتتتتتتتتتم المتحتتتتتتتتتتدة  تتتتتتتتتتتي مي اقهتتتتتتتتتتتا ب نهتتتتتتتتتتتا لتتتتتتتتتتتن  حقتتتتتتتتتتوق الإنستتتتتتتتتتتان ح

تقبتتتتتتتتل  تتتتتتتتي عئتتتتتتتتويتها    التتتتتتتتدول التتتتتتتتتتي تتتتتتتتتلمن بحقتتتتتتتتوق الإنستتتتتتتتان وعتتتتتتتتتدتها 
معيتتتتتتتتتارا  لمحئتتتتتتتتتارة المفروئتتتتتتتتتة عمتتتتتتتتت  كتتتتتتتتتل عئتتتتتتتتتو متتتتتتتتتن أعئتتتتتتتتتا  اُ ستتتتتتتتترة 

تهي تتتتتتتتتتتتتة وتتتتتتتتتتتتتتت مين التتتتتتتتتتتتتتتدابير اللازمتتتتتتتتتتتتتتة الدوليتتتتتتتتتتتتتة ح وطالبتتتتتتتتتتتتتتت دول العتتتتتتتتتتتتتتالم ب
ا تفاقيتتتتتتتتتتتتة  تطبيتتتتتتتتتتتتق مبتتتتتتتتتتتتادو حقتتتتتتتتتتتتوق الإنستتتتتتتتتتتتان بفعاليتتتتتتتتتتتتة . وقتتتتتتتتتتتتد أكتتتتتتتتتتتتدتل

أن لمنستتتتتتتتتتتتتا  الحتتتتتتتتتتتتتق  1966الدوليتتتتتتتتتتتتتة لمحقتتتتتتتتتتتتتوق السياستتتتتتتتتتتتتية لممتتتتتتتتتتتتترأة لمعتتتتتتتتتتتتتام 
بالتصتتتتتتتتتتتويت  تتتتتتتتتتتتي جميتتتتتتتتتتتت  ا نتخابتتتتتتتتتتتتات بالتستتتتتتتتتتتاو  بتتتتتتتتتتتتين الرجتتتتتتتتتتتتل والمتتتتتتتتتتتترأة 

. وبالفعتتتتتتتتتتتل حتتتتتتتتتتتدث تطتتتتتتتتتتتور  تتتتتتتتتتتي  وتستتتتتتتتتتتنم المناصتتتتتتتتتتتف العامتتتتتتتتتتتة دون تمييتتتتتتتتتتتز
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البي تتتتتتتتتتتة العالميتتتتتتتتتتتة متمتتتتتتتتتتت لا  بو تتتتتتتتتتتا ق اُ متتتتتتتتتتتم المتحتتتتتتتتتتتدة الخاصتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتالمرأة ح 
ديتتتتتتتتد متتتتتتتتن ا تفاقيتتتتتتتتات والمتتتتتتتتلتمرات ح  قتتتتتتتتد أكتتتتتتتتدت والتتتتتتتتتي صتتتتتتتتدرت عتتتتتتتتن الع

أن  1966ا تفاقيتتتتتتتتتتتتة الدوليتتتتتتتتتتتتة ب تتتتتتتتتتتت ن الحقتتتتتتتتتتتتوق السياستتتتتتتتتتتتية لممتتتتتتتتتتتترأة لمعتتتتتتتتتتتتام 
  ا نتخابتتتتتتتتتتتتات ح ب تتتتتتتتتتتتروط لمنستتتتتتتتتتتتا  الحتتتتتتتتتتتتق  تتتتتتتتتتتتي التصتتتتتتتتتتتتويت  تتتتتتتتتتتتي جميتتتتتتتتتتتت

وبتتتتتتتتتتين الرجتتتتتتتتتتال دون أ  تمييتتتتتتتتتتز ح وكتتتتتتتتتتذلك ئتتتتتتتتتترورة تقمتتتتتتتتتتد  تستتتتتتتتتتاو  بيتتتتتتتتتتنهن
 . (48)المناصف العامة دون أ  تمييز ئديم

طت وب تتتتتتتتتتتتتكل واستتتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتتتي منطقتتتتتتتتتتتتتة ال تتتتتتتتتتتتترق ا وستتتتتتتتتتتتتط وقتتتتتتتتتتتتتد ن تتتتتتتتتتتتت     
و تتتتتتتتتتتتتمال أ ريقيتتتتتتتتتتتتتا الحركتتتتتتتتتتتتتات ال تتتتتتتتتتتتتعبية والمنظمتتتتتتتتتتتتتات النستتتتتتتتتتتتتا ية مطالبتتتتتتتتتتتتتة 
بتتتتتتتتتتت جرا   صتتتتتتتتتتتلاحات بهتتتتتتتتتتتد  تعزيتتتتتتتتتتتز  قا تتتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتتتا لة الحكومتتتتتتتتتتتات ور تتتتتتتتتتت  
ستتتتتتتتتتتتق  الحريتتتتتتتتتتتتات ا جتماعيتتتتتتتتتتتتة وا قتصتتتتتتتتتتتتادية وزيتتتتتتتتتتتتادة  تتتتتتتتتتتترص العمتتتتتتتتتتتتل ح 
ونتيجتتتتتتتتتتتتتة لهتتتتتتتتتتتتتذا الئتتتتتتتتتتتتتغوط المطالبتتتتتتتتتتتتتة با نفتتتتتتتتتتتتتتاح  قتتتتتتتتتتتتتد قامتتتتتتتتتتتتتت بعتتتتتتتتتتتتتض 

ات بدراستتتتتتتتتتتتة  جتتتتتتتتتتتترا   صتتتتتتتتتتتتلاحات انتخابيتتتتتتتتتتتتة ودستتتتتتتتتتتتتورية لترستتتتتتتتتتتتي  الحكومتتتتتتتتتتتت
العمميتتتتتتتتتتتتتتة الديمقراطيتتتتتتتتتتتتتتة ح وتعتتتتتتتتتتتتتتد يتتتتتتتتتتتتتتذا الإصتتتتتتتتتتتتتتلاحات  رصتتتتتتتتتتتتتتة لتعزيتتتتتتتتتتتتتتز 
ال تتتتتتتتتتمول السياستتتتتتتتتتي وا جتمتتتتتتتتتتاعي وا قتصتتتتتتتتتتاد  لمجميتتتتتتتتتت  بمتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتي ذلتتتتتتتتتتك 

متتتتتتتتتت  أن النظتتتتتتتتتترة المستتتتتتتتتتتقبمية متتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتتزال أيتتتتتتتتتتر وائتتتتتتتتتتحة   النستتتتتتتتتتا  طبعتتتتتتتتتتا  
نتختتتتتتتتتتتاف وبتتتتتتتتتتتد ا  انين ا وي تتتتتتتتتتتوبها عتتتتتتتتتتتدم ال قتتتتتتتتتتتة ح وا تتتتتتتتتتتترطت بعتتتتتتتتتتتض قتتتتتتتتتتتو 

 ذا متتتتتتتتتا استتتتتتتتتت نينا العتتتتتتتتتراق التتتتتتتتتذ  بتتتتتتتتتدأ بهتتتتتتتتتذا النظتتتتتتتتتام  - 2011متتتتتتتتتن العتتتتتتتتتام 
تخصتتتتتتتتتيص نستتتتتتتتتبة  ابتتتتتتتتتتة لمنستتتتتتتتتا  لئتتتتتتتتتمان  - تتتتتتتتتي وقتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتابق بستتتتتتتتتنوات 

تم تتتتتتتتتتتتتيمهن وحئتتتتتتتتتتتتتورين الفاعتتتتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتتتتي اتختتتتتتتتتتتتتاذ القتتتتتتتتتتتتترار والم تتتتتتتتتتتتتاركة  تتتتتتتتتتتتتي 
 . (49)صناعة القوانين وا بات وجودين

وتزايتتتتتتتتتتدت م تتتتتتتتتتتاركة النستتتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتتي صتتتتتتتتتتناعة القتتتتتتتتتتترار عمتتتتتتتتتتت  المستتتتتتتتتتتتو       
قتتتتتتتتتتتدرت  ن  ميتتتتتتتتتتتبس و   تتتتتتتتتتتي بمتتتتتتتتتتتدان ك يتتتتتتتتتتترة ختتتتتتتتتتتلال التستتتتتتتتتتتعينيات حالتتتتتتتتتتتوطني 

رلمانتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات الوطنيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة ختتتتتتتتتتتتتتتتتتتارج البمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدان م تتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركة النستتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتي الب
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اتستتتتتتتتتتتتتتتتت   1999و تتتتتتتتتتتتتتتتتي . % 10% التتتتتتتتتتتتتتتتت  2ستتتتتتتتتتتتتتتتتكندنا ية متتتتتتتتتتتتتتتتتا بتتتتتتتتتتتتتتتتتين ا 
% ح ويكتتتتتتتتتتتتذا 36% و1المتتتتتتتتتتتتد  التتتتتتتتتتتتذ  تتتتتتتتتتتتتتراوح  يتتتتتتتتتتتته النستتتتتتتتتتتتبة متتتتتتتتتتتتا بتتتتتتتتتتتتين 

ت الفجتتتتتتتتتتوة بتتتتتتتتتتين بمتتتتتتتتتتدان ال تتتتتتتتتتمال ا وربتتتتتتتتتتي ح التتتتتتتتتتتي تقتتتتتتتتتتدر النستتتتتتتتتتبة ئتتتتتتتتتتاق
% ح وبقيتتتتتتتتتتتتتة بمتتتتتتتتتتتتتدان العتتتتتتتتتتتتتالم . و يمتتتتتتتتتتتتتا 42,7% و36,4 يهتتتتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتتتتا بتتتتتتتتتتتتتين 

يتعمتتتتتتتتتق بمل تتتتتتتتترات م تتتتتتتتتاركة النستتتتتتتتتا  ا قميميتتتتتتتتتة ح لتتتتتتتتتم تكتتتتتتتتتن ينتتتتتتتتتاك نستتتتتتتتتبة 
% ستتتتتتتتتتتتتو  التتتتتتتتتتتتتدول 10ح ويتتتتتتتتتتتتتو  1999منخفئتتتتتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتتتتتن مستتتتتتتتتتتتتتو  عتتتتتتتتتتتتتام 

 . (50)%3,6العربية التي كانت النسبة  يها 
 تتتتتتتتتتتي ال تتتتتتتتتتترق ا وستتتتتتتتتتتط و تتتتتتتتتتتمال أ ريقيتتتتتتتتتتتا لتنميتتتتتتتتتتتة اتقريتتتتتتتتتتتر يجتتتتتتتتتتتادل و      

بتتتتتتتتتت ن  المستتتتتتتتتتاواة  تتتتتتتتتتي النتتتتتتتتتتوع ا جتمتتتتتتتتتتاعي الصتتتتتتتتتتادر عتتتتتتتتتتن البنتتتتتتتتتتك التتتتتتتتتتدولي 
تعتتتتتتتتتتد خطتتتتتتتتتتوة اقتصتتتتتتتتتتادية مهمتتتتتتتتتتة   تتتتتتتتتتي منطقتتتتتتتتتتة ال تتتتتتتتتترق ا وستتتتتتتتتتط و تتتتتتتتتتمال 

 تباعتتتتتتته  طريتتتتتتتق  نعتتتتتتتأ ريقيتتتتتتتا كمتتتتتتتا يتتتتتتتو الحتتتتتتتال  تتتتتتتي بقيتتتتتتتة منتتتتتتتاطق العتتتتتتتالم 
. وأن  2012لممتتتتتتتتتتنهج المعتمتتتتتتتتتتد  تتتتتتتتتتي تقريتتتتتتتتتتر التنميتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتالم لمعتتتتتتتتتتام 

قئتتتتتتتتتية المستتتتتتتتتاواة  تتتتتتتتتي النتتتتتتتتتوع ا جتمتتتتتتتتتاعي ت تتتتتتتتتكل معئتتتتتتتتتمة  تتتتتتتتتي منطقتتتتتتتتتة 
ال تتتتتتتتترق ا وستتتتتتتتتط و تتتتتتتتتمال أ ريقيتتتتتتتتتا عمتتتتتتتتت  التتتتتتتتترأم متتتتتتتتتن بعتتتتتتتتتض النجاحتتتتتتتتتات 
الممحوظتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتتتد الفجتتتتتتتتتتتتتوات بتتتتتتتتتتتتتالنوع ا جتمتتتتتتتتتتتتتاعي  تتتتتتتتتتتتتي مجتتتتتتتتتتتتتا ت 

لطمتتتتتتتتتتتتتوح  تتتتتتتتتتتتتي ترجمتتتتتتتتتتتتتة يتتتتتتتتتتتتتذا التعمتتتتتتتتتتتتتيم والصتتتتتتتتتتتتتحة   لكنهتتتتتتتتتتتتتا تبقتتتتتتتتتتتتت  دون ا
ا ستتتتتتتتتت مارات  تتتتتتتتتي التنميتتتتتتتتتة الب تتتتتتتتترية  لتتتتتتتتت  تحقيتتتتتتتتتق معتتتتتتتتتد ت عاليتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتي 

  كا  ة لم اركة النسا   ي الحياة السياسية وا قتصادية .توم
وب تتتتتتتتتتتتكل عتتتتتتتتتتتتام   تتتتتتتتتتتتتزال النستتتتتتتتتتتتا  حتتتتتتتتتتتتول العتتتتتتتتتتتتالم أقتتتتتتتتتتتتل حظتتتتتتتتتتتتا  متتتتتتتتتتتتن      

الرجتتتتتتتتال . أمتتتتتتتتا  تتتتتتتتي التتتتتتتتدول الناميتتتتتتتتة  تتتتتتتت ن النستتتتتتتتا  متتتتتتتتا زلتتتتتتتتن يعتتتتتتتتانين متتتتتتتتن 
ت الو تتتتتتتتتتتتاة  تتتتتتتتتتتتي مراحتتتتتتتتتتتتل الرئتتتتتتتتتتتتاعة والطفولتتتتتتتتتتتتة المبكتتتتتتتتتتتترة ارتفتتتتتتتتتتتتاع معتتتتتتتتتتتتد 

وستتتتتتتتتتتتتتن الإنجتتتتتتتتتتتتتتاف ح ومتتتتتتتتتتتتتتن تتتتتتتتتتتتتتتدني المستتتتتتتتتتتتتتتو  التعميمتتتتتتتتتتتتتتي ح وانخفتتتتتتتتتتتتتتاض 
اُ جتتتتتتتتتتتتتتور  تتتتتتتتتتتتتتي القطتتتتتتتتتتتتتتاع الحكتتتتتتتتتتتتتتومي ح وقمتتتتتتتتتتتتتتة التم يتتتتتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتتتتتي المجتتتتتتتتتتتتتتال 
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السياستتتتتتتتتتي ح وتبتتتتتتتتتتاين الحقتتتتتتتتتتوق القانونيتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتت  الرجتتتتتتتتتتال . ويتتتتتتتتتتذا   يعنتتتتتتتتتتي 
تبتتتتتتتتتاين أن النستتتتتتتتتا   تتتتتتتتتي التتتتتتتتتدول المتقدمتتتتتتتتتة قتتتتتتتتتد تجتتتتتتتتتاوزن جميتتتتتتتتت  مجتتتتتتتتتا ت ال

عمتتتتتتتت  أُجتتتتتتتتور أقتتتتتتتتل وتم يتتتتتتتتل متتتتتتتتتدني  متتتتتتتت  الرجتتتتتتتتال   بتتتتتتتتل   زلتتتتتتتتن يحصتتتتتتتتمن  
 تتتتتتتتتتتتي المناصتتتتتتتتتتتتف السياستتتتتتتتتتتتية والإداريتتتتتتتتتتتتة العميتتتتتتتتتتتتا ح رأتتتتتتتتتتتتم تمتتتتتتتتتتتتتعهن بتتتتتتتتتتتتنفس 

 . (51)م  الرجالالمحصلات  ي مجالي الصحة والتعميم 
وكانتتتتتتتتتتتتتت جهتتتتتتتتتتتتتود المنظمتتتتتتتتتتتتتة الدوليتتتتتتتتتتتتتة قتتتتتتتتتتتتتد تصتتتتتتتتتتتتتاعدت منتتتتتتتتتتتتتذ بدايتتتتتتتتتتتتتة      

اواة والعدالتتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتتين النصتتتتتتتتتتتت  ال تتتتتتتتتتتتاني لمقتتتتتتتتتتتترن الع تتتتتتتتتتتترين لتحقيتتتتتتتتتتتتق المستتتتتتتتتتتت
 . (52)الرجتتتتتتتتتتل والمتتتتتتتتتترأة متتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتلال ا تفاقتتتتتتتتتتات والمتتتتتتتتتتلتمرات التتتتتتتتتتتي رعتهتتتتتتتتتتا

ويلاحتتتتتتتتتتتظ أن المعوقتتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتتتم ت  تتتتتتتتتتتيريا تركتتتتتتتتتتتزت  تتتتتتتتتتتي  المعوقتتتتتتتتتتتات 
ال قا يتتتتتتتتتتتتتتتتتة والدينيتتتتتتتتتتتتتتتتتة ح ومستتتتتتتتتتتتتتتتتتو  التعمتتتتتتتتتتتتتتتتتيم ونوعتتتتتتتتتتتتتتتتته ح  -ا جتماعيتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
متتتتتتتتتتتتتت  أنتتتتتتتتتتتتتته  تتتتتتتتتتتتتتي  سياستتتتتتتتتتتتتتية وا قتصتتتتتتتتتتتتتتادية وا جتماعيتتتتتتتتتتتتتتة  والمعوقتتتتتتتتتتتتتتات ال

معظتتتتتتتتتتتتتتم البمتتتتتتتتتتتتتتدان العربيتتتتتتتتتتتتتتة عمتتتتتتتتتتتتتت  الصتتتتتتتتتتتتتتعيد النظتتتتتتتتتتتتتتر    توجتتتتتتتتتتتتتتد قيتتتتتتتتتتتتتتود 
دستتتتتتتتتتتتتورية أو قانونيتتتتتتتتتتتتة عمتتتتتتتتتتتت  م تتتتتتتتتتتتاركة المتتتتتتتتتتتترأة سياستتتتتتتتتتتتيا   تتتتتتتتتتتتي ا حتتتتتتتتتتتتزاف 
والبرلمتتتتتتتتتتتتان والحكومتتتتتتتتتتتتة ومواقتتتتتتتتتتتت  اتختتتتتتتتتتتتاذ القتتتتتتتتتتتترار ح ولكتتتتتتتتتتتتن واقتتتتتتتتتتتت  الحتتتتتتتتتتتتال 

 . (53)والتحديات والمعوقات التي أ رنا  ليها مختمفة تماما  
أن عبية المطالبتتتتتتتتتة بالمزيتتتتتتتتتد متتتتتتتتتن ا نفتتتتتتتتتتاح وقتتتتتتتتتد كتتتتتتتتتان لمئتتتتتتتتتغوط ال تتتتتتتتت     

 جتتتتتتتتتترا   صتتتتتتتتتتلاحات انتخابيتتتتتتتتتتة أجبتتتتتتتتتترت بعتتتتتتتتتتض حكومتتتتتتتتتتات المنطقتتتتتتتتتتة عمتتتتتتتتتت  
تتتتتتتتتتتم  تتتتتتتتتتي  2011العتتتتتتتتتتام     فتتتتتتتتتتيلترستتتتتتتتتتي  العمميتتتتتتتتتتة ا نتخابيتتتتتتتتتتة ودستتتتتتتتتتتورية 

تتتتتتتتتتتتونس ا تتتتتتتتتتتتراط أن يتستتتتتتتتتتتاو  عتتتتتتتتتتتدد المر تتتتتتتتتتتحين متتتتتتتتتتتن الرجتتتتتتتتتتتال والنستتتتتتتتتتتا  
 تتتتتتتتتتتي القتتتتتتتتتتتوا م ا نتخابيتتتتتتتتتتتة    استتتتتتتتتتتتطاعت النستتتتتتتتتتتا  الحصتتتتتتتتتتتول عمتتتتتتتتتتت  ربتتتتتتتتتتت  
المقاعتتتتتتتتتتتتتتد  تتتتتتتتتتتتتتي الجمعيتتتتتتتتتتتتتتة الت سيستتتتتتتتتتتتتتية . أمتتتتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتتتتي مصتتتتتتتتتتتتتتر ومتتتتتتتتتتتتتت  أن 
الملايتتتتتتتتتتتين متتتتتتتتتتتن المصتتتتتتتتتتتريات قتتتتتتتتتتتد  تتتتتتتتتتتاركن  تتتتتتتتتتتي التصتتتتتتتتتتتويت با نتخابتتتتتتتتتتتات 
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  أن النستتتتتتتتتتتتتا  لتتتتتتتتتتتتتم ي تتتتتتتتتتتتتغمن ستتتتتتتتتتتتتو     2012-2011الت تتتتتتتتتتتتتريعية لمعتتتتتتتتتتتتتام 
 . (54)% من مقاعد مجمس ال عف2

أئتتتتتتتتتتتتتحت قئتتتتتتتتتتتتتية النهتتتتتتتتتتتتتوض بتتتتتتتتتتتتتالمرأة بهتتتتتتتتتتتتتد  تمكينهتتتتتتتتتتتتتا بوصتتتتتتتتتتتتتفها و      
 تتتتتتتتتريكا  كتتتتتتتتتاملا   تتتتتتتتتي تنميتتتتتتتتتة المجتمتتتتتتتتت  وتقدمتتتتتتتتته متتتتتتتتتن أولويتتتتتتتتتات الحكومتتتتتتتتتات 
زالتتتتتتتتتتة العقبتتتتتتتتتتات  و الجهتتتتتتتتتتات أيتتتتتتتتتتر الحكوميتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتن تحستتتتتتتتتتين أوئتتتتتتتتتتاعها وا 

. ولمنهتتتتتتتتتتتوض بتتتتتتتتتتتالمرأة التتتتتتتتتتتتي تعيتتتتتتتتتتتق تقتتتتتتتتتتتدمها وم تتتتتتتتتتتاركتها  تتتتتتتتتتتي المجتمتتتتتتتتتتت  
العربيتتتتتتتتة تتتتتتتتتم عقتتتتتتتتد أول متتتتتتتتلتمر ختتتتتتتتاص بتتتتتتتتالمرأة العربيتتتتتتتتة  تتتتتتتتي القتتتتتتتتايرة  تتتتتتتتي 

 تتتتتتتتتتتاركت بتتتتتتتتتتته الستتتتتتتتتتتيدات ا وا تتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتتي  2000ت تتتتتتتتتتترين ا ول متتتتتتتتتتتن عتتتتتتتتتتتام 
بعتتتتتتتتتتتض التتتتتتتتتتتدول العربيتتتتتتتتتتتة لتكتستتتتتتتتتتتف التوصتتتتتتتتتتتيات الجديتتتتتتتتتتتة ولتتتتتتتتتتتتتم متابعتهتتتتتتتتتتتا 
متتتتتتتتن قبتتتتتتتتل الحكومتتتتتتتتات ح كمتتتتتتتتا أُتفتتتتتتتتق أن تتتتتتتتتترأس كتتتتتتتتل دولتتتتتتتتة المتتتتتتتتلتمر لمتتتتتتتتدة 

ام يتتتتتتتتتم  يهتتتتتتتتتا التركيتتتتتتتتز عمتتتتتتتتت  نتتتتتتتتدوات عمتتتتتتتت  متتتتتتتتتدار العتتتتتتتتعتتتتتتتتام ح متتتتتتتت  عقتتتتتتتتتد 
التتتتتتتتتتي وئتتتتتتتتتعت ح وحستتتتتتتتتف متتتتتتتتتا تتتتتتتتتتراا  ا ستتتتتتتتتتراتيجيةمتتتتتتتتتن محتتتتتتتتتاور  محتتتتتتتتتور

 .( 55)الدولة من أولويات
ومتتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتتزال المتتتتتتتتتترأة العربيتتتتتتتتتتة تتتتتتتتتتترزح تحتتتتتتتتتتت العديتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتن التحتتتتتتتتتتديات      

تحتتتتتتتتتتتول دون الم تتتتتتتتتتتاركة الكاممتتتتتتتتتتتة لهتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتي عمميتتتتتتتتتتتة التنميتتتتتتتتتتتة   حيتتتتتتتتتتتث أن 
أك تتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتن نصتتتتتتتتتت  النستتتتتتتتتتا  العربيتتتتتتتتتتات أُميتتتتتتتتتتات ح وتبمتتتتتتتتتتن نستتتتتتتتتتبة اُ ميتتتتتتتتتتة 
بيتتتتتتتتتتنهن أك تتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتن المتوستتتتتتتتتتط العتتتتتتتتتتالمي ح وأعمتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتن متوستتتتتتتتتتطها  تتتتتتتتتتي 

اد ح وي قتتتتتتتتتل كايتتتتتتتتتل التتتتتتتتتدول البمتتتتتتتتتدان الناميتتتتتتتتتة ح ومازالتتتتتتتتتت النستتتتتتتتتبة  تتتتتتتتتي ازديتتتتتتتتت
كمتتتتتتتتتتتتا أن  مميتتتتتتتتتتتتون أُمتتتتتتتتتتتتي معظمهتتتتتتتتتتتتم متتتتتتتتتتتتن النستتتتتتتتتتتتا    60العربيتتتتتتتتتتتتة حاليتتتتتتتتتتتتا  

م تتتتتتتتاركة المتتتتتتتترأة  تتتتتتتتي العمتتتتتتتتل السياستتتتتتتتي متدنيتتتتتتتتة ح وكتتتتتتتتذلك م تتتتتتتتاركتها  تتتتتتتتي 
متتتتتتتتتت  ارتفتتتتتتتتتتاع  تتتتتتتتتتي معتتتتتتتتتتد ت  ن تتتتتتتتتتاط ا قتصتتتتتتتتتتاد  متتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتتزال متوائتتتتتتتتتتعةال

الفقتتتتتتتتتتتتر والبطالتتتتتتتتتتتتة ح والحيتتتتتتتتتتتتاة  تتتتتتتتتتتتي ظتتتتتتتتتتتتل ا حتتتتتتتتتتتتتلال والنتتتتتتتتتتتتزوح والتهجيتتتتتتتتتتتتر 
 .( 56)مختم  التحديات اُ خر سر ح و وا أ 
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التمييتتتتتتتتتتز التتتتتتتتتتذ  تواجهتتتتتتتتتته المتتتتتتتتتترأة بالئتتتتتتتتتترورة جستتتتتتتتتتديا  ونفستتتتتتتتتتيا  ويتتتتتتتتتتل ر      
ح ممتتتتتتتتتتتتا يتتتتتتتتتتتتنعكس ستتتتتتتتتتتتمبا  عمتتتتتتتتتتتت  مستتتتتتتتتتتتتقبمها ح لتتتتتتتتتتتتذا  تتتتتتتتتتتت ن ئتتتتتتتتتتتتمان عميهتتتتتتتتتتتتا 

م تتتتتتتتتتاركتها  تتتتتتتتتتتي الحيتتتتتتتتتتاة السياستتتتتتتتتتتية ومستتتتتتتتتتايمتها  تتتتتتتتتتتي وئتتتتتتتتتت  السياستتتتتتتتتتتات 
 . وبتتتتتتتتتلا  تتتتتتتتتك  تتتتتتتتت ن ل قا تتتتتتتتتة المجتمتتتتتتتتت  دورا   يئتتتتتتتتتمن لهتتتتتتتتتا مستتتتتتتتتتقبلا  مناستتتتتتتتتبا  

وينتتتتتتتتا يتتتتتتتت تي  راكتتتتتتتتز صتتتتتتتتن  القتتتتتتتترار ح تتتتتتتتي الحتتتتتتتتد متتتتتتتتن وصتتتتتتتتول المتتتتتتتترأة  لتتتتتتتت  م
صتتتتتتتتتتتتتتورتها   دور الإعتتتتتتتتتتتتتتلام  تتتتتتتتتتتتتتي تغييتتتتتتتتتتتتتتر المفتتتتتتتتتتتتتتاييم لتعتتتتتتتتتتتتتتديل وتحستتتتتتتتتتتتتتين 

عتتتتتتتتتتتتلام لتتتتتتتتتتتته أ تتتتتتتتتتتتر ايجتتتتتتتتتتتتابي  تتتتتتتتتتتتي تعب تتتتتتتتتتتتة حيتتتتتتتتتتتتث أن م تتتتتتتتتتتتاركتها  تتتتتتتتتتتتي  الإ
المجتمتتتتتتتتت  وتغييتتتتتتتتتر نظرتتتتتتتتتته لتئتتتتتتتتتمن لنفستتتتتتتتتها م تتتتتتتتتاركة  اعمتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتي جميتتتتتتتتت  

الميتتتتتتتتتتتدان السياستتتتتتتتتتتي تستتتتتتتتتتتايم وم تتتتتتتتتتتاركة المتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتي ح  منتتتتتتتتتتتاحي الحيتتتتتتتتتتتاة 
 تتتتتتتتتتتي تعتتتتتتتتتتتديل الت تتتتتتتتتتتريعات التتتتتتتتتتتتي تبتتتتتتتتتتتدو ئتتتتتتتتتتتد المتتتتتتتتتتترأة . كمتتتتتتتتتتتا أن ينتتتتتتتتتتتاك 
الك يتتتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتتتن العتتتتتتتتتتتتتاملات المتتتتتتتتتتتتتواتي يفقتتتتتتتتتتتتتدن حقتتتتتتتتتتتتتوقهن بستتتتتتتتتتتتتبف جهمهتتتتتتتتتتتتتن 

توعيتتتتتتتتتة توجتتتتتتتتتف العمتتتتتتتتتل عمتتتتتتتتت  ئتتتتتتتتتمان هن   لتتتتتتتتتذا يبتتتتتتتتتالقوانين التتتتتتتتتتي تئتتتتتتتتتمن
المتتتتتتتتتتتتترأة وتعريفهتتتتتتتتتتتتتا بحقوقهتتتتتتتتتتتتتا ح وتعتتتتتتتتتتتتتديل واستصتتتتتتتتتتتتتدار الت تتتتتتتتتتتتتريعات التتتتتتتتتتتتتتي 

الملاحتتتتتتتتتتتتتتظ أن و  . (57)اقتتتتتتتتتتتتتت  صتتتتتتتتتتتتتتن  القتتتتتتتتتتتتتترارتئتتتتتتتتتتتتتتمن وصتتتتتتتتتتتتتتولها  لتتتتتتتتتتتتتت  مو 
حتتتتتتتتتتتت  بعتتتتتتتتتتتد أن تمكنتتتتتتتتتتتت متتتتتتتتتتتن الوصتتتتتتتتتتتول  لتتتتتتتتتتت  بعتتتتتتتتتتتض المتتتتتتتتتتترأة العربيتتتتتتتتتتتة 

المواقتتتتتتتتتت  الوزاريتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتي بعتتتتتتتتتتض البمتتتتتتتتتتدان العربيتتتتتتتتتتة    أنهتتتتتتتتتتا ليستتتتتتتتتتت وزارات 
ستتتتتتتتيادية ح ولتتتتتتتتم تستتتتتتتتتط  أيتتتتتتتتة امتتتتتتتترأة متتتتتتتتن الوصتتتتتتتتول  لتتتتتتتت  منصتتتتتتتتف ر استتتتتتتتة 

 الوزرا  .
 تتتتتتتي المنطقتتتتتتتة  ةالقياديتتتتتتت لممناصتتتتتتتف المتتتتتتترأة تتتتتتتتولي التحتتتتتتتديات التتتتتتتتي تواجتتتتتتته

  العربية
متتتتتتتتتت  ان المتتتتتتتتتترأة كانتتتتتتتتتتت عبتتتتتتتتتتر العصتتتتتتتتتتور  لتتتتتتتتتت  جانتتتتتتتتتتف الرجتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتي      

أأمتتتتتتتتتتتتتتف مجتتتتتتتتتتتتتتا ت العمتتتتتتتتتتتتتتل    أن توستتتتتتتتتتتتتت  المتتتتتتتتتتتتتتدن وتطوريتتتتتتتتتتتتتتا وظهتتتتتتتتتتتتتتور 
مواقتتتتتتتتتت  عمتتتتتتتتتتل مختمطتتتتتتتتتتة أد   لتتتتتتتتتت  ظهتتتتتتتتتتور مقاومتتتتتتتتتتة لعمتتتتتتتتتتل المتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتي 
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ور تتتتتتتتتات العمتتتتتتتتتل مهمتتتتتتتتتتا كتتتتتتتتتان العمتتتتتتتتتتل التتتتتتتتتذ  تلديتتتتتتتتتته أو المستتتتتتتتتلولية التتتتتتتتتتتي 
 تتو يا . 

قتتتتتتتتاد ستتتتتتتتا د حتتتتتتتتت  وقتتتتتتتتت قريتتتتتتتتف بتتتتتتتت ن المتتتتتتتترأة أيتتتتتتتتر قتتتتتتتتادرة ينتتتتتتتتاك اعتو      
عمتتتتتتتتت  ممارستتتتتتتتتة القيتتتتتتتتتادة لئتتتتتتتتتع   تتتتتتتتتي قتتتتتتتتتدراتها وكفا تهتتتتتتتتتا ح وانهتتتتتتتتتا تفتقتتتتتتتتتر 

التتتتتتتتتتتتي تقتتتتتتتتتتت  حتتتتتتتتتتتا لاأ أمتتتتتتتتتتتام  التحتتتتتتتتتتدياتلكبتتتتتتتتتتداع والتجديتتتتتتتتتتتد . ومتتتتتتتتتتتن أيتتتتتتتتتتتم 
 ممارسة المرأة لمسموك القياد  

ويتتتتتتتتتتي نا تتتتتتتتتت ة متتتتتتتتتتن نظتتتتتتتتتترة المجتمتتتتتتتتتت  لممتتتتتتتتتترأة  ا جتماعيتتتتتتتتتتة  التحتتتتتتتتتتديات .1
عتتتتتتتتتتداديا لمقيتتتتتتتتتتام بمستتتتتتتتتتلولياتها وتوليهتتتتتتتتتتا المناصتتتتتتتتتتف  وكيفيتتتتتتتتتتة تن تتتتتتتتتت تها وا 

ح وا عتقتتتتتتتتتتتتاد ال تتتتتتتتتتتتا   ب ولويتتتتتتتتتتتتة وأمبتتتتتتتتتتتتة الواجبتتتتتتتتتتتتات اُ ستتتتتتتتتتتترية القياديتتتتتتتتتتتتة 
 ومن أيمها  عم  الواجبات المهنية .

  التتتتتتتتتتتي تعمتتتتتتتتتتل عمتتتتتتتتتت  تحديتتتتتتتتتتد دور المتتتتتتتتتترأة ليقتصتتتتتتتتتتر ال قا تتتتتتتتتتة ال تتتتتتتتتتعبية -
ب تتتتتتتتتتلون المنتتتتتتتتتتزل واُ ستتتتتتتتتترة دون العمتتتتتتتتتتل العتتتتتتتتتتام التتتتتتتتتتذ  عمتتتتتتتتتت  ا يتمتتتتتتتتتتام 

 تعدا من صميم اختصاص الرجل .
ارتفتتتتتتتتاع نستتتتتتتتبة اُ ميتتتتتتتتة التتتتتتتتتي تعتتتتتتتتد متتتتتتتتن أكبتتتتتتتتر الم تتتتتتتتاكل التتتتتتتتتي تواجتتتتتتتته  -

 م اركة السياسية لممرأة العربية تفعيل ال
وتتتتتتتتتتتتتدني المستتتتتتتتتتتتتتو   تحتتتتتتتتتتتتديات تتعمتتتتتتتتتتتتق ب خصتتتتتتتتتتتتية المتتتتتتتتتتتترأة ومليلاتهتتتتتتتتتتتتا -

العممتتتتتتتتتي وال قتتتتتتتتتا ي ل تتتتتتتتترا ر واستتتتتتتتتعة متتتتتتتتتن المجتمعتتتتتتتتتات العربيتتتتتتتتتة   ممتتتتتتتتتتا 
 .أ ر سمبا  عم  قبول المرأة  ي المواق  ا جتماعية 

 ييمنة القبمية والع ا رية . -
أيتتتتتتتتتتتاف القتتتتتتتتتتتوانين والت تتتتتتتتتتتريعات المنصتتتتتتتتتتتفة لممتتتتتتتتتتترأة  يمتتتتتتتتتتتا عتتتتتتتتتتتدا بعتتتتتتتتتتتض  -

 الدولة العربية وعم  رأسها العراق .
نفستتتتتتتتتتتتها    تتتتتتتتتتتتالمرأة نفستتتتتتتتتتتتها   تعطتتتتتتتتتتتتي  أيتتتتتتتتتتتتاف التتتتتتتتتتتتوعي لتتتتتتتتتتتتد  المتتتتتتتتتتتترأة -

 لممر حات من النسا  .صوتها 
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ويتتتتتتتتتتي تتعمتتتتتتتتتتق بال تتتتتتتتتتقين الت تتتتتتتتتتريعي والسياستتتتتتتتتتي  السياستتتتتتتتتتية التحتتتتتتتتتتديات  .2
ن ممارستتتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتتترأة لمستتتتتتتتتتتتتموك القيتتتتتتتتتتتتتاد  ح ومتتتتتتتتتتتتتن المتتتتتتتتتتتتتذان يحتتتتتتتتتتتتتو ن دو 

 بينها 
ل ر ب تتتتتتتتتتتتتكل ستتتتتتتتتتتتمبي عمتتتتتتتتتتتتت  م تتتتتتتتتتتتتاركة المنتتتتتتتتتتتتاخ ا نتختتتتتتتتتتتتتابي التتتتتتتتتتتتذ  يتتتتتتتتتتتتت -

 .النسا 
المتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتي العتتتتتتتتتالم العربتتتتتتتتتتي  ئتتتتتتتتتع  التتتتتتتتتدعم الحزبتتتتتتتتتي  حيتتتتتتتتتث تفتقتتتتتتتتتتر -

مكانياتهتتتتتتتتتا  ب تتتتتتتتتكل عتتتتتتتتتام  لتتتتتتتتت  دعتتتتتتتتتم ا حتتتتتتتتتزاف التتتتتتتتتتي   تقتتتتتتتتتدر المتتتتتتتتترأة وا 
  ي العمل العام .

أيتتتتتتتتاف الإطتتتتتتتتار الت تتتتتتتتريعي   فتتتتتتتتي العديتتتتتتتتد متتتتتتتتن التتتتتتتتدول العربيتتتتتتتتة ينتتتتتتتتاك  -
قتتتتتتتتتتتوانين وت تتتتتتتتتتتريعات جتتتتتتتتتتتا رة تستتتتتتتتتتتمر بممارستتتتتتتتتتتة التمييتتتتتتتتتتتز ئتتتتتتتتتتتد المتتتتتتتتتتترأة 

عتتتتتتتتتتراق  يمتتتتتتتتتتا عتتتتتتتتتتدا أربتتتتتتتتتت  دول عربيتتتتتتتتتتة تعتمتتتتتتتتتتد نظتتتتتتتتتتام الكوتتتتتتتتتتتا ويتتتتتتتتتتي  ال
 .مغرف والسودان وا ردن لوا

قتصتتتتتتتتتتتتتتتتادية  تتتتتتتتتتتتتتتتي التحتتتتتتتتتتتتتتتتو ت ا  تتتتتتتتتتتتتتتتتل ر  قتصتتتتتتتتتتتتتتتتاديةا  التحتتتتتتتتتتتتتتتتديات. 3
 مجتم  عم  المرأة أك ر من الرجل ح  ن ال
المتتتتتتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتتتتتتي المجتمعتتتتتتتتتتتتتتتتات العربيتتتتتتتتتتتتتتتتة تفتقتتتتتتتتتتتتتتتتر  لتتتتتتتتتتتتتتتت  ا ستتتتتتتتتتتتتتتتتقلالية   -

ن تتتتتتتتتتتغال بمطالتتتتتتتتتتتف فقتتتتتتتتتتتر والحاجتتتتتتتتتتتة وا ا قتصتتتتتتتتتتتادية    هتتتتتتتتتتتي تعتتتتتتتتتتتاني ال
الم تتتتتتتتتتاركة  تتتتتتتتتتي العمتتتتتتتتتتل العتتتتتتتتتتام ح ويبتتتتتتتتتتدو الحيتتتتتتتتتتاة التتتتتتتتتتتي تعوقهتتتتتتتتتتا عتتتتتتتتتتن 

ذلتتتتتتتتتك جميتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتي العديتتتتتتتتتد متتتتتتتتتن التتتتتتتتتدول العربيتتتتتتتتتة ومتتتتتتتتتن بينهتتتتتتتتتا  مستتتتتتتتتطين 
 . (58)واليمن ومصر

التكتتتتتتتتتتالي  الماديتتتتتتتتتتة المرتفعتتتتتتتتتتة ت تتتتتتتتتتكل عا قتتتتتتتتتتا  أمتتتتتتتتتتام   تتتتتتتتتتة كبيتتتتتتتتتترة متتتتتتتتتتن   -
النستتتتتتتتتتتا  المتتتتتتتتتتتواتي   يستتتتتتتتتتتتطعن تتتتتتتتتتتت مين مبتتتتتتتتتتتالن ماليتتتتتتتتتتتة كا يتتتتتتتتتتتة لتمويتتتتتتتتتتتل 
حملاتهتتتتتتتتن ا نتخابيتتتتتتتتة ح وربمتتتتتتتتا يُطمتتتتتتتتف متتتتتتتتن المر تتتتتتتتر د تتتتتتتت  مبمتتتتتتتتن متتتتتتتتن 
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لتتتتتتتتتتتوزارة الداخميتتتتتتتتتتتة لقتتتتتتتتتتتا  التر تتتتتتتتتتتر ح وقتتتتتتتتتتتد يكتتتتتتتتتتتون أيتتتتتتتتتتتر قابتتتتتتتتتتتل المتتتتتتتتتتتال 
   . (59)ديا  للاسترداد خصوصا   ذا كان التر ير  ر 

 المرأة العراقية  ي مواق  صن  القرار 
كتتتتتتتتتتتتان لمتطتتتتتتتتتتتتور العممتتتتتتتتتتتتي وا جتمتتتتتتتتتتتتاعي وال قتتتتتتتتتتتتا ي الكبيتتتتتتتتتتتتر ح و تتتتتتتتتتتتيوع      

استتتتتتتتتتعمال وستتتتتتتتتتا ل الإعتتتتتتتتتلام وا تصتتتتتتتتتتال الحدي تتتتتتتتتتة ح والحاجتتتتتتتتتة  لتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتغل 
الوظتتتتتتتتا   التتتتتتتتتي تمبتتتتتتتتي متطمبتتتتتتتتات ستتتتتتتتوق العمتتتتتتتتل أكبتتتتتتتتر ا  تتتتتتتتر  تتتتتتتتي دختتتتتتتتول 

متتتتتتتتتل ح  ئتتتتتتتتتلا  عتتتتتتتتتن أن المتتتتتتتتترأة المتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتة  لتتتتتتتتت  مختمتتتتتتتتت  ميتتتتتتتتتادين الع
حصتتتتتتتتتتتتولها عمتتتتتتتتتتتت  أعمتتتتتتتتتتتت   طريتتتتتتتتتتتتقن عتتتتتتتتتتتتالعراقيتتتتتتتتتتتتة قتتتتتتتتتتتتد  رئتتتتتتتتتتتتت نفستتتتتتتتتتتتها 

ال تتتتتتتتتتتتتتتهادات والمراتتتتتتتتتتتتتتتتف العمميتتتتتتتتتتتتتتتة والخبتتتتتتتتتتتتتتترات العمميتتتتتتتتتتتتتتتة ح  ولجتتتتتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتتي 
 أعمال كانت سابقا  حكرا  عم  الرجال .

 ن المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو  المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدني لمنستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاج التوجهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات      
والممارستتتتتتتتتتتتات التمييزيتتتتتتتتتتتتة وعتتتتتتتتتتتتدم التتتتتتتتتتتتتتوازن  تتتتتتتتتتتتي الستتتتتتتتتتتتمطة بتتتتتتتتتتتتين الرجتتتتتتتتتتتتتال 
والنستتتتتتتتتا  . ولهتتتتتتتتتذا انتقتتتتتتتتتل الخطتتتتتتتتتاف  تتتتتتتتتي بكتتتتتتتتتين متتتتتتتتتن  لقتتتتتتتتتا  المتتتتتتتتتوم عمتتتتتتتتت  
رجاعهتتتتتتتتتتتتا  لتتتتتتتتتتت  عتتتتتتتتتتتتدم  النستتتتتتتتتتتا  وتحمتتتتتتتتتتتتيمهن مستتتتتتتتتتتلولية عتتتتتتتتتتتتدم الم تتتتتتتتتتتاركة وا 

ل المستتتتتتتتتلولية رأبتتتتتتتتتتهن التتتتتتتتتدخول  تتتتتتتتتي يتتتتتتتتتذا المجتتتتتتتتتال ح  لتتتتتتتتت  خطتتتتتتتتتاف يُحمتتتتتتتتت
الملسستتتتتتتتتتتات المختمفتتتتتتتتتتتة )ستتتتتتتتتتتوا  أجهتتتتتتتتتتتزة دولتتتتتتتتتتتةح أو ملسستتتتتتتتتتتات تعميميتتتتتتتتتتتتة ح 
أو  عتتتتتتتتتتتتتتلام أو أحتتتتتتتتتتتتتتزاف( لتتتتتتتتتتتتتتتو ير المتتتتتتتتتتتتتتوارد اللازمتتتتتتتتتتتتتتة لت تتتتتتتتتتتتتتجي  انختتتتتتتتتتتتتتراط 
النستتتتتتتتتا   تتتتتتتتتي المجتتتتتتتتتال السياستتتتتتتتتي وكتتتتتتتتتذلك العمتتتتتتتتتل عمتتتتتتتتت   زالتتتتتتتتتة الممارستتتتتتتتتات 
التمييزيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة ئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدين ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوا  أكانتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتريعية أو ملسستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتية أو 

 .( 60)اجتماعية
تعاونهتتتتتتتتتتتتا الو يتتتتتتتتتتتتق متتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتتركا ها التتتتتتتتتتتتوطنيين وعمتتتتتتتتتتتت   ومتتتتتتتتتتتتن جتتتتتتتتتتتترا      

صتتتتتتتتتتتتتعيد المجتمتتتتتتتتتتتتتت  المتتتتتتتتتتتتتدني ح تتتتتتتتتتتتتتدت يي تتتتتتتتتتتتتتة اُ متتتتتتتتتتتتتم المتحتتتتتتتتتتتتتتدة لممتتتتتتتتتتتتتترأة 
جهوديتتتتتتتتا لتتتتتتتتدعم بنتتتتتتتتا  حمتتتتتتتت  متتتتتتتتن القيتتتتتتتتادات النستتتتتتتتا ية حتتتتتتتتول رليتتتتتتتتة عامتتتتتتتتة 
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واستتتتتتتتتتتراتيجية لمتتتتتتتتتتدور العممتتتتتتتتتتي والقيتتتتتتتتتتاد  لممتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتي تحقيتتتتتتتتتتق المصتتتتتتتتتتالحة 
مقتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتي وأط   الستتتتتتتتتتتلام ومحاربتتتتتتتتتتتة التطتتتتتتتتتتتر  العنيتتتتتتتتتتت  حالوطنيتتتتتتتتتتتة وبنتتتتتتتتتتتا

بغتتتتتتتتتتتتتداد واربيتتتتتتتتتتتتتل مبتتتتتتتتتتتتتادرة الحركتتتتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتتتتوية لتتتتتتتتتتتتتدعم الستتتتتتتتتتتتتلام والتماستتتتتتتتتتتتتك 
وئتتتتتتتتتتتتتتتتمت المبتتتتتتتتتتتتتتتتادرة  جتمتتتتتتتتتتتتتتتتاعي لمنايئتتتتتتتتتتتتتتتتة ا ريتتتتتتتتتتتتتتتتاف والتطتتتتتتتتتتتتتتتتر  حا 

ت نستتتتتتتتتتتتتتتتتوية ومنظمتتتتتتتتتتتتتتتتتات المجتمتتتتتتتتتتتتتتتتتت   خصتتتتتتتتتتتتتتتتتية م متتتتتتتتتتتتتتتتتت منظمتتتتتتتتتتتتتتتتتا 230
ون تتتتتتتتتتتتتتطا   تتتتتتتتتتتتتتي مجتتتتتتتتتتتتتتال النتتتتتتتتتتتتتتوع  المتتتتتتتتتتتتتتدني ح و تتتتتتتتتتتتتتبكات ح وبرلمتتتتتتتتتتتتتتانيين ح

 .( 61)ا جتماعي
الفستتتتتتتتتتتتتاد دورا  ستتتتتتتتتتتتتمبيا  كبيتتتتتتتتتتتتترا   تتتتتتتتتتتتتي التتتتتتتتتتتتتت  ير عتتتتتتتتتتتتتل القتتتتتتتتتتتتتيم  أد ولقتتتتتتتتتتتتتد      

 وقتتتتتتتتتد عُتتتتتتتتتد  الفرديتتتتتتتتتة والمجتمعيتتتتتتتتتة وعمتتتتتتتتت  مجمتتتتتتتتتل عمميتتتتتتتتتة التنميتتتتتتتتتة والبنتتتتتتتتتا  ح 
متتتتتتتتتتتتن أكبتتتتتتتتتتتتتر التحتتتتتتتتتتتتديات التتتتتتتتتتتتتتي تواجتتتتتتتتتتتته المجتمعتتتتتتتتتتتتتات عامتتتتتتتتتتتتة والمجتمتتتتتتتتتتتتت  

متتتتتتتتتتتن أن . وكتتتتتتتتتتتون النستتتتتتتتتتتا  يمتتتتتتتتتتت من نصتتتتتتتتتتت  المجتمتتتتتتتتتتت  و  خاصتتتتتتتتتتتةالعراقتتتتتتتتتتتي 
مستتتتتتتتتتلولة عتتتتتتتتتتن بيتتتتتتتتتتنهن متتتتتتتتتتن استتتتتتتتتتتطاعت الوصتتتتتتتتتتول  لتتتتتتتتتت  مراكتتتتتتتتتتز قياديتتتتتتتتتتة 

صتتتتتتتتن  القتتتتتتتترار متتتتتتتتا يرتتتتتتتتتف عميهتتتتتتتتا مستتتتتتتتلولية محاربتتتتتتتتة الفستتتتتتتتاد . ومتتتتتتتتن أيتتتتتتتتم 
وجتتتتتتتتتتتتوا الفستتتتتتتتتتتتاد متتتتتتتتتتتتا يتعمتتتتتتتتتتتتق بالحيتتتتتتتتتتتتاة السياستتتتتتتتتتتتية    ن  ستتتتتتتتتتتتاديا يعنتتتتتتتتتتتتي 
ختتتتتتتتتتتتراف المجتمتتتتتتتتتتتت   ذ يتتتتتتتتتتتتل ر ستتتتتتتتتتتتمبا  عمتتتتتتتتتتتت  منظومتتتتتتتتتتتتة حقتتتتتتتتتتتتوق الإنستتتتتتتتتتتتان ح 
وتكتتتتتتتتتا ل الفتتتتتتتتترص والمستتتتتتتتتاواة بتتتتتتتتتين الجنستتتتتتتتتين ح  عمتتتتتتتتت  التتتتتتتتترأم متتتتتتتتتن وجتتتتتتتتتود 

رأة تهمتتتتتتتتش  تتتتتتتتي ميتتتتتتتتادين تقميديتتتتتتتتة   تفيهتتتتتتتتا نظتتتتتتتتام الكوتتتتتتتتتا  متتتتتتتتا برحتتتتتتتتت المتتتتتتتت
دوريتتتتتتتتتتا الحقيقتتتتتتتتتتتي التتتتتتتتتتذ  يناستتتتتتتتتتتف خبراتهتتتتتتتتتتا العمميتتتتتتتتتتتة ومليلاتهتتتتتتتتتتا ك نستتتتتتتتتتتان 
ولتتتتتتتتتتتيس كنتتتتتتتتتتتوع . ويعتقتتتتتتتتتتتد التتتتتتتتتتتبعض أن م تتتتتتتتتتتاركة المتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتي المناصتتتتتتتتتتتف 

%  تتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتالم 10القياديتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتن الممكتتتتتتتتتتتن أن يُخفتتتتتتتتتتتض الفستتتتتتتتتتتاد بنستتتتتتتتتتتبة 
 بحستتتتتتتتتف  حصتتتتتتتتتتا ات اُ متتتتتتتتتتم المتحتتتتتتتتتدة متتتتتتتتتتن حيتتتتتتتتتتث تقبتتتتتتتتتل الر تتتتتتتتتتا والهتتتتتتتتتتدايا
ومخالفتتتتتتتتتتة القتتتتتتتتتتوانين    ن المتتتتتتتتتترأة مليمتتتتتتتتتتة  طريتتتتتتتتتتا  كونهتتتتتتتتتتا مربيتتتتتتتتتتة ومر تتتتتتتتتتدة 

 .(62)ل و د منذ ن  تهم
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  2003ممرأة العراقية بعد العام الم اركة السياسية ل

 تتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتراق  2003ونتيجتتتتتتتتتتتة لمتغييتتتتتتتتتتتر التتتتتتتتتتتذ  حصتتتتتتتتتتتل بعتتتتتتتتتتتد العتتتتتتتتتتتام      
 قتتتتتتتتتتد ازدادت نستتتتتتتتتتبة م تتتتتتتتتتاركة المتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتي الك يتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتن البمتتتتتتتتتتدان العربيتتتتتتتتتتة 
خصوصتتتتتتتتتتا  بعتتتتتتتتتتد الم تتتتتتتتتتاركة السياستتتتتتتتتتية لممتتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتتة وحصتتتتتتتتتتولها عمتتتتتتتتتت  

% متتتتتتتتتتن مقاعتتتتتتتتتتد البرلمتتتتتتتتتتان ولتتتتتتتتتتو عمتتتتتتتتتت  أستتتتتتتتتتاس نظتتتتتتتتتتام الكوتتتتتتتتتتتا 25نستتتتتتتتتتبة 
يتتتتتتتتتتتو النظتتتتتتتتتتتام التتتتتتتتتتتذ  حقا تتتتتتتتتتتف وزاريتتتتتتتتتتتة ح و  6النستتتتتتتتتتتا ية وحصتتتتتتتتتتتولها عمتتتتتتتتتتت  

ئتتتتتتتتتتمن قتتتتتتتتتتانون  دارة  (پتتتتتتتتتتول پريمتتتتتتتتتتر) رئتتتتتتتتتته الحتتتتتتتتتتاكم المتتتتتتتتتتدني ا ميركتتتتتتتتتتي 
% متتتتتتتتتتتتتن 25الدولتتتتتتتتتتتتتة العراقيتتتتتتتتتتتتتة ح والتتتتتتتتتتتتتذ   تتتتتتتتتتتتترض نستتتتتتتتتتتتتبة   تقتتتتتتتتتتتتتل عتتتتتتتتتتتتتن 

المقاعتتتتتتتتتتتد لمنستتتتتتتتتتتا  دون ختتتتتتتتتتتوض منا ستتتتتتتتتتتة انتخابيتتتتتتتتتتتة حقيقيتتتتتتتتتتتة تقتتتتتتتتتتتوم عمتتتتتتتتتتت  
 مبتتتتتتتتتتتتتتدأ البرنتتتتتتتتتتتتتتامج السياستتتتتتتتتتتتتتي المقنتتتتتتتتتتتتتت  لمناختتتتتتتتتتتتتتف ح وأن وجتتتتتتتتتتتتتتود المتتتتتتتتتتتتتترأة  

حزبيتتتتتتتتتة وسياستتتتتتتتتية  متتتتتتتتتم يكتتتتتتتتتن  متتتتتتتتتلا ات د و تتتتتتتتتق يم تتتتتتتتتل      تتتتتتتتتغا   لممقاعتتتتتتتتت
لهتتتتتتتتن صتتتتتتتتوت متتتتتتتتل ر يتناستتتتتتتتف متتتتتتتت  النستتتتتتتتبة التتتتتتتتتي يم منهتتتتتتتتا  تتتتتتتتي البرلمتتتتتتتتان   

% متتتتتتتتتتتن 12 تتتتتتتتتتتي المقابتتتتتتتتتتتل لتتتتتتتتتتتم تحصتتتتتتتتتتتل المتتتتتتتتتتترأة الفرنستتتتتتتتتتتية ستتتتتتتتتتتو  عمتتتتتتتتتتت  
% ويتتتتتتتتتتتتتتي دول عريقتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتتي متتتتتتتتتتتتتتنر 19مقاعتتتتتتتتتتتتتد البرلمتتتتتتتتتتتتتتان والبريطانيتتتتتتتتتتتتتة 

متتتتتتتتتتم أمتتتتتتتتتتا بالنستتتتتتتتتبة لممتتتتتتتتترأة العربيتتتتتتتتتة   المتتتتتتتتترأة الحقتتتتتتتتتوق السياستتتتتتتتتية الكاممتتتتتتتتتة  
 .( 63)%  ي مصر واُ ردن ودول الخميج3تتجاوز النسف الت 

الدراستتتتتتتتتتتات عتتتتتتتتتتتددا  متتتتتتتتتتتن التوصتتتتتتتتتتتيات  عتمتتتتتتتتتتتاد  بعتتتتتتتتتتتضوقتتتتتتتتتتتد قتتتتتتتتتتتدمت      
بعتتتتتتتتتض الصتتتتتتتتتين وا ستتتتتتتتتاليف والإجتتتتتتتتترا ات التتتتتتتتتتي متتتتتتتتتن  تتتتتتتتت نها التقميتتتتتتتتتل متتتتتتتتتن 
 حتتتتتتتتدة تتتتتتتتت  ير الم تتتتتتتتاكل التتتتتتتتتي تواجتتتتتتتته المتتتتتتتترأة عنتتتتتتتتد تبو هتتتتتتتتا لمموقتتتتتتتت  القيتتتتتتتتاد 

 جتتتتتتتتتتتتترا  المزيتتتتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتتتتن الدراستتتتتتتتتتتتتات والبحتتتتتتتتتتتتتوث لمستتتتتتتتتتتتتر   ح ومتتتتتتتتتتتتتن أيمهتتتتتتتتتتتتتا
ا حتياجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات القياديتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة لممتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترأة ح وعقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدورات والمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتمرات 
التخصصتتتتتتتتتتتتتية لتستتتتتتتتتتتتتتمير المتتتتتتتتتتتتترأة بالمهتتتتتتتتتتتتتتارات القياديتتتتتتتتتتتتتة ح والت كيتتتتتتتتتتتتتتد عمتتتتتتتتتتتتتت  
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مستتتتتتتتتتتاواة المتتتتتتتتتتترأة بالرجتتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتتي اُ متتتتتتتتتتتور التنظيميتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتت  الحفتتتتتتتتتتتاظ عمتتتتتتتتتتت  
عتتتتتتتتتتتتادة النظتتتتتتتتتتتتر  تتتتتتتتتتتتي الترقيتتتتتتتتتتتتات الوظيفيتتتتتتتتتتتتة  خصوصتتتتتتتتتتتتية كتتتتتتتتتتتتل منهمتتتتتتتتتتتتا ح وا 

 ستتتتتتتتتتر و وجعتتتتتتتتتتل ال تتتتتتتتتتهادة العمميتتتتتتتتتتة والكفتتتتتتتتتتا ة والمهتتتتتتتتتتارة والمنجتتتتتتتتتتز أولويتتتتتتتتتتة ح 
المجتتتتتتتتتتتال أمتتتتتتتتتتتام المتتتتتتتتتتترأة لمم تتتتتتتتتتتاركة  تتتتتتتتتتتي القيتتتتتتتتتتتادات التربويتتتتتتتتتتتة وا قتصتتتتتتتتتتتادية 

العمتتتتتتتتتتتل عمتتتتتتتتتتت  تنميتتتتتتتتتتتة الكفتتتتتتتتتتتا ات ال تتتتتتتتتتتابة و  ح (64)وا جتماعيتتتتتتتتتتتة والسياستتتتتتتتتتتية
ممناصتتتتتتتتتتتتف القياديتتتتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتتتتتقبلا  توستتتتتتتتتتتتم بهتتتتتتتتتتتتن  مكانيتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتغمهن لممتتتتتتتتتتتتن يُ 

لإبتتتتتتتتتتتراز طاقتتتتتتتتتتتاتهن ومتتتتتتتتتتتوايبهن والعمتتتتتتتتتتتل عمتتتتتتتتتتت   و ستتتتتتتتتتتر المجتتتتتتتتتتتال أمتتتتتتتتتتتامهن
صتتتتتتتتتتتقل تمتتتتتتتتتتتك القتتتتتتتتتتتدرات ح وتستتتتتتتتتتتميط ا ئتتتتتتتتتتتوا  عمتتتتتتتتتتت  التجتتتتتتتتتتتارف الناجحتتتتتتتتتتتة 
لمقيتتتتتتتتتتتادات الإداريتتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتتوية الموجتتتتتتتتتتتتودة حاليتتتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتتي لمواقتتتتتتتتتتت  المختمفتتتتتتتتتتتتة 
برازيتتتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتتتي المجتمتتتتتتتتتتتتت  باعتباريتتتتتتتتتتتتتا نمتتتتتتتتتتتتتاذج بتتتتتتتتتتتتتارزة ح والت كيتتتتتتتتتتتتتد عمتتتتتتتتتتتتت   وا 

ريتتتتتتتتتتتتة  لتتتتتتتتتتتت  أيميتتتتتتتتتتتتة تتتتتتتتتتتتتو ر المليتتتتتتتتتتتتل ا كتتتتتتتتتتتتاديمي العتتتتتتتتتتتتالي لمقيتتتتتتتتتتتتادات الإدا
جانتتتتتتتتتتتتف تتتتتتتتتتتتتو ر الخبتتتتتتتتتتتترة والممارستتتتتتتتتتتتة العمميتتتتتتتتتتتتة ح والتركيتتتتتتتتتتتتز عمتتتتتتتتتتتت  أيميتتتتتتتتتتتتة 
اعتمتتتتتتتتتاد المتتتتتتتتترأة القياديتتتتتتتتتة ل ستتتتتتتتتاليف والطتتتتتتتتترق العمميتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتي كيفيتتتتتتتتتة اتختتتتتتتتتاذ 
القتتتتتتتتتتتترارات واعتماديتتتتتتتتتتتتا عمتتتتتتتتتتتت  اُ ستتتتتتتتتتتتس الحدي تتتتتتتتتتتتة واستتتتتتتتتتتتتخدامها المل تتتتتتتتتتتترات 
الكميتتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتتتتي تستتتتتتتتتتتتتتاعد عمتتتتتتتتتتتتتت  دقتتتتتتتتتتتتتتة القتتتتتتتتتتتتتترارات الإداريتتتتتتتتتتتتتتة ح وئتتتتتتتتتتتتتترورة 

دريف )المتواصتتتتتتتتتتتل( لمقيتتتتتتتتتتتادات النستتتتتتتتتتتوية ب  تتتتتتتتتتتراكهن ا يتمتتتتتتتتتتتام بعمميتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتت
 تتتتتتتتتتتتتي دورات  داريتتتتتتتتتتتتتة متخصصتتتتتتتتتتتتتة ح وتوعيتتتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتتترأة القياديتتتتتتتتتتتتتة ب يميتتتتتتتتتتتتتة 
ال قا تتتتتتتتتتتة العامتتتتتتتتتتتة والمتخصصتتتتتتتتتتتة وستتتتتتتتتتتعة ا طتتتتتتتتتتتلاع عتتتتتتتتتتتن طريتتتتتتتتتتتق قيامهتتتتتتتتتتتا 
بالمتابعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمرة وقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترا ة الكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف الحدي تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة والمجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلات 

   .(65)العممية
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   ي القيادة تدبير لزيادة  رص المرأة العراقيةالكوتا 
بمفظها ح والمراد بها دعم  عممتالكوتا كممة من أصل  تيني ح وقد است     

سياسي ملقت يحددا الدستور لبعض الف ات التي تحتاج دعما  لكي تتمكن 
 . (66)وتقو 
ويميتتتتتتتتتل التتتتتتتتتبعض  لتتتتتتتتت  تعريتتتتتتتتت  الكوتتتتتتتتتتا ب نهتتتتتتتتتا نظتتتتتتتتتام يكفتتتتتتتتتل لمف تتتتتتتتتتات      

ا قتتتتتتتتتتتتل حظتتتتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتتتي المجتمتتتتتتتتتتتت  ح م تتتتتتتتتتتتل  )ا قميتتتتتتتتتتتتات ح منتتتتتتتتتتتتاطق جغرا يتتتتتتتتتتتتة 
بعينهتتتتتتتتتتتتتا ح والجتتتتتتتتتتتتتنس ح والتتتتتتتتتتتتتدين(  مكانيتتتتتتتتتتتتتة الوصتتتتتتتتتتتتتول  لتتتتتتتتتتتتت  الملسستتتتتتتتتتتتتات 
التنفيذيتتتتتتتتتتتة والهي تتتتتتتتتتتات الت تتتتتتتتتتتريعية والتم يميتتتتتتتتتتتة كمجمتتتتتتتتتتتس النتتتتتتتتتتتواف والمجتتتتتتتتتتتالس 

 تبتتتتتتتتتاع الآليتتتتتتتتتات المعتمتتتتتتتتتدة متتتتتتتتتن  طريتتتتتتتتتقن عتتتتتتتتتالبمديتتتتتتتتتة ح والتتتتتتتتتتي   تتتتتتتتتتتمكن 
أحتتتتتتتتتتتتتد ئتتتتتتتتتتتتتروف التمييتتتتتتتتتتتتتز ا يجتتتتتتتتتتتتتابي التتتتتتتتتتتتتذ   . ويتتتتتتتتتتتتتي الوصتتتتتتتتتتتتتول  ليهتتتتتتتتتتتتتا

تزامنتتتتتتتتتتتتتتتتت و دتتتتتتتتتتتتتتتتته متتتتتتتتتتتتتتتت  تحتتتتتتتتتتتتتتتتول وتغييتتتتتتتتتتتتتتتتر محستتتتتتتتتتتتتتتتوس  تتتتتتتتتتتتتتتتي مفهتتتتتتتتتتتتتتتتوم 
 .(67)المساواة
ويرجتتتتتتتتت  ا صتتتتتتتتتل التتتتتتتتتتاريخي لنظتتتتتتتتتام الكوتتتتتتتتتتا  لتتتتتتتتت  مصتتتتتتتتتطمر الإجتتتتتتتتترا       

الإيجتتتتتتتتتتابي التتتتتتتتتتذ  أُطمتتتتتتتتتتق  ول متتتتتتتتتترة عمتتتتتتتتتت  سياستتتتتتتتتتة تعتتتتتتتتتتويض الجماعتتتتتتتتتتات 
قبتتتتتتتتتتتتل الستتتتتتتتتتتتمطات الحكوميتتتتتتتتتتتتة أو متتتتتتتتتتتتن قبتتتتتتتتتتتتل أصتتتتتتتتتتتتحاف  المحرومتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتن

القطتتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتاص  تتتتتتتتتتي الو يتتتتتتتتتتات المتحتتتتتتتتتتدة ا ميركيتتتتتتتتتتة ح وكتتتتتتتتتتتان بالعمتتتتتتتتتتل 
نتتتتتتتتتتتتاج حركتتتتتتتتتتتة الحقتتتتتتتتتتتوق المدنيتتتتتتتتتتتة الخاصتتتتتتتتتتتة با قميتتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتودا  . وكتتتتتتتتتتتتان 

ح  تتتتتتتتتتتتتتم تبعتتتتتتتتتتتتتته  تتتتتتتتتتتتتتي  1961أول متتتتتتتتتتتتتتن أطمقتتتتتتتتتتتتتته التتتتتتتتتتتتتتر يس كينتتتتتتتتتتتتتتد  عتتتتتتتتتتتتتتام 
برنامجتتتتتتتتته التتتتتتتتتر يس جونستتتتتتتتتون  تتتتتتتتتي حربتتتتتتتتته عمتتتتتتتتت  الفقتتتتتتتتتر ح  تتتتتتتتتتم تخصتتتتتتتتتيص 

ستتتتتتتتتبية تمتتتتتتتتتزم الملسستتتتتتتتتات التعميميتتتتتتتتتة بقبتتتتتتتتتول نستتتتتتتتتبة معينتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن حصتتتتتتتتتص ن
   (68)الطمبتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتذين ينتمتتتتتتتتتتتتون  لتتتتتتتتتتتت  أقميتتتتتتتتتتتتات أ نيتتتتتتتتتتتتة ت تتتتتتتتتتتتعر بالحرمتتتتتتتتتتتتان
% 25 الو يتتتتتتتتتتتتتات المتحتتتتتتتتتتتتتدة ا ميركيتتتتتتتتتتتتتة طبقتتتتتتتتتتتتتت نظتتتتتتتتتتتتتام الكوتتتتتتتتتتتتتتا بنستتتتتتتتتتتتتبة 

 . (69)لت مين دخول السود  ل  الجامعات
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والكوتتتتتتتتتتتتتتتتتا النستتتتتتتتتتتتتتتتا ية تعنتتتتتتتتتتتتتتتتي  تخصتتتتتتتتتتتتتتتتيص حصتتتتتتتتتتتتتتتتة لمنستتتتتتتتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتتتتتتتي      
نيابيتتتتتتتتتتتتة والمحميتتتتتتتتتتتتة أو تحديتتتتتتتتتتتتد عتتتتتتتتتتتتدد معتتتتتتتتتتتتين متتتتتتتتتتتتن المقاعتتتتتتتتتتتتد المجتتتتتتتتتتتتالس ال

داختتتتتتتتل البرلمتتتتتتتتتان لتكتتتتتتتتتون متتتتتتتتن نصتتتتتتتتتيف النستتتتتتتتتا  وتجتتتتتتتتر  ا نتخابتتتتتتتتتات بتتتتتتتتتين 
النستتتتتتتتتا  دون منا ستتتتتتتتتة متتتتتتتتتن الرجتتتتتتتتتال ح ويتتتتتتتتتذا يئتتتتتتتتتمن لمنستتتتتتتتتا  حتتتتتتتتتدا  أدنتتتتتتتتت  

 . (70)من المقاعد  ي البرلمان
ويتتتتتتتتتتر  التتتتتتتتتتبعض أن الكوتتتتتتتتتتتا يمكتتتتتتتتتتن أن تكتتتتتتتتتتون حتتتتتتتتتتلا  مرحميتتتتتتتتتتا  وملقتتتتتتتتتتتا       

الحتتتتتتتتتتتاجز النفستتتتتتتتتتتي لقبتتتتتتتتتتتول المتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتي مواقتتتتتتتتتتت  الستتتتتتتتتتتمطة وصتتتتتتتتتتتن  لكستتتتتتتتتتتر 
القتتتتتتتتتترارح ولإعطا هتتتتتتتتتتا  رصتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتي ت بيتتتتتتتتتتت أيميتهتتتتتتتتتتا وجتتتتتتتتتتدارتها  تتتتتتتتتتي تبتتتتتتتتتتو  

ح وأن اعتمتتتتتتتتتتتتتتتاد التتتتتتتتتتتتتتتدعم التفئتتتتتتتتتتتتتتتيمي الملقتتتتتتتتتتتتتتتت أو  (71)المواقتتتتتتتتتتتتتتت  القياديتتتتتتتتتتتتتتتة
التمييتتتتتتتتتتتتز الإيجتتتتتتتتتتتتابي ئتتتتتتتتتتتتمن  طتتتتتتتتتتتتار زمنتتتتتتتتتتتتي محتتتتتتتتتتتتدد يتتتتتتتتتتتتو متتتتتتتتتتتتن اُ متتتتتتتتتتتتور 

ا  ح ولإزالتتتتتتتتتتتتة المباحتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتي المتتتتتتتتتتتتد  القصتتتتتتتتتتتتير لتوستتتتتتتتتتتتي  م تتتتتتتتتتتتاركة النستتتتتتتتتتتت
التمييتتتتتتتتتتز والغتتتتتتتتتتبن التتتتتتتتتتتي تعرئتتتتتتتتتتت لتتتتتتتتتته المتتتتتتتتتترأة عمتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتد  قتتتتتتتتتترون   أ  
أنهتتتتتتتتتتا بم ابتتتتتتتتتتة تعتتتتتتتتتتويض عمتتتتتتتتتتا تعانيتتتتتتتتتته المتتتتتتتتتترأة ح وتتتتتتتتتتتو ير مقاعتتتتتتتتتتد كانتتتتتتتتتتت 

 وجتتتتتتتتود العوا تتتتتتتتق المجتمعيتتتتتتتتة ح كمتتتتتتتتا النستتتتتتتتا  ست تتتتتتتتغمها ب عتتتتتتتتداد أكبتتتتتتتتر لتتتتتتتتو 
ن الكوتتتتتتتتتتتتتا تعتتتتتتتتتتتتد حتتتتتتتتتتتتا زا  ل حتتتتتتتتتتتتزاف السياستتتتتتتتتتتتية لتتتتتتتتتتتتتو ير كتتتتتتتتتتتتوادر نستتتتتتتتتتتتا ية أ

ل  تتتتتتتتتتتتتي الحيتتتتتتتتتتتتتاة السياستتتتتتتتتتتتتية . ويتستتتتتتتتتتتتتا ل المليتتتتتتتتتتتتتدون قتتتتتتتتتتتتتادرة عمتتتتتتتتتتتتت  العمتتتتتتتتتتتتت
لمكوتتتتتتتتتا عتتتتتتتتن المعنتتتتتتتت   الحقيقتتتتتتتتي لمعدالتتتتتتتتة  تتتتتتتتي ظتتتتتتتتل عتتتتتتتتدم تناستتتتتتتتف تم يتتتتتتتتل 

 .  (72)المرأة م  حجمها العدد   ي المجتم 
ومتتتتتتتتتتتتتتتن المليتتتتتتتتتتتتتتتدين متتتتتتتتتتتتتتتن يتتتتتتتتتتتتتتتر  أن ممارستتتتتتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتتتتتتا  لحقتتتتتتتتتتتتتتتوقهن      

متتتتتتتتتت  الرجتتتتتتتتتتال يتتتتتتتتتتدعم ويتتتتتتتتتتترجم عمميتتتتتتتتتتة  ومتستتتتتتتتتتاو   السياستتتتتتتتتتية ب تتتتتتتتتتكل كامتتتتتتتتتتل  
التحتتتتتتتتتتول التتتتتتتتتتديمقراطي  لتتتتتتتتتت  واقتتتتتتتتتت  عممتتتتتتتتتتي ح وأنهتتتتتتتتتتا وستتتتتتتتتتيمة متتتتتتتتتتن وستتتتتتتتتتا ل 
تمكتتتتتتتتتتتتين المتتتتتتتتتتتترأة متتتتتتتتتتتتن الحصتتتتتتتتتتتتول عمتتتتتتتتتتتت  مقاعتتتتتتتتتتتتد معينتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتي الستتتتتتتتتتتتمطة 

ن عتتتتتتتتتتتالت تتتتتتتتتتتريعية أكبتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتن العتتتتتتتتتتتدد التتتتتتتتتتتذ  يمكتتتتتتتتتتتن أن تحصتتتتتتتتتتتل عميتتتتتتتتتتته 
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ا نتخابتتتتتتتتتتتتات ح وذلتتتتتتتتتتتتك لتف تتتتتتتتتتتتي اُ ميتتتتتتتتتتتتة والفقتتتتتتتتتتتتر  تتتتتتتتتتتتي المجتمتتتتتتتتتتتت   طريتتتتتتتتتتتتق
بخاصتتتتتتتتتتتتة ح وقتتتتتتتتتتتتوة العتتتتتتتتتتتتادات والتقاليتتتتتتتتتتتتد المناو تتتتتتتتتتتتة بعامتتتتتتتتتتتتة وبتتتتتتتتتتتتين النستتتتتتتتتتتتا  

لحريتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتترأة ومستتتتتتتتتتتاواتها بالرجتتتتتتتتتتتل . كتتتتتتتتتتتذلك  تتتتتتتتتتت ن تخصتتتتتتتتتتتيص مقاعتتتتتتتتتتتد 
لمنستتتتتتتتتتتتتتا  يمكتتتتتتتتتتتتتتن أن يطبتتتتتتتتتتتتتتق  تتتتتتتتتتتتتتي الهي تتتتتتتتتتتتتتات التعيينيتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتتي الستتتتتتتتتتتتتتمطة 
التنفيذيتتتتتتتتتتتة والقئتتتتتتتتتتتا ية . متتتتتتتتتتتن ناحيتتتتتتتتتتتة أُختتتتتتتتتتتر  نجتتتتتتتتتتتد أن النستتتتتتتتتتتا  ي تتتتتتتتتتتكمن 

% متتتتتتتتتن قتتتتتتتتتوة العمتتتتتتتتتل ومتتتتتتتتت  ذلتتتتتتتتتك 50% متتتتتتتتتن نستتتتتتتتتبة ستتتتتتتتتكان العتتتتتتتتتالم و50
 . (73)ن ما يقارف من بميون امرأة يع ن تحت خط الفقرنجد أ
دوليتتتتتتتتتتتا  توستتتتتتتتتتت  تطبيتتتتتتتتتتتق الكوتتتتتتتتتتتتا بعتتتتتتتتتتتد أن تبتتتتتتتتتتتين أنهتتتتتتتتتتتا تعمتتتتتتتتتتتل عمتتتتتتتتتتت       

ستتتتتتتتتيما بعتتتتتتتتتد المتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتي الميتتتتتتتتتدان السياستتتتتتتتتي ح   القئتتتتتتتتتا  عمتتتتتتتتت  تهمتتتتتتتتتيش
أن أصتتتتتتتتتتتبر وائتتتتتتتتتتتحا  أن الكوتتتتتتتتتتتتا تستتتتتتتتتتتاعد المتتتتتتتتتتترأة عمتتتتتتتتتتت  تحستتتتتتتتتتتين أدا هتتتتتتتتتتتا 

ة لتقويتتتتتتتتتتتتتتة برنامجهتتتتتتتتتتتتتتا ا نتختتتتتتتتتتتتتتابي ح ويجعمهتتتتتتتتتتتتتتا وا قتتتتتتتتتتتتتتة بنفستتتتتتتتتتتتتتها ومتفرأتتتتتتتتتتتتتت
ا نتختتتتتتتتتتتتتتتابي . وت تتتتتتتتتتتتتتتير تقتتتتتتتتتتتتتتتارير اُ متتتتتتتتتتتتتتتم المتحتتتتتتتتتتتتتتتدة الخاصتتتتتتتتتتتتتتتة بتطبيتتتتتتتتتتتتتتتق 

وتقتتتتتتتتتتتتتارير  1995الحكومتتتتتتتتتتتتتات لآليتتتتتتتتتتتتتات تنفيتتتتتتتتتتتتتذ مقتتتتتتتتتتتتتررات متتتتتتتتتتتتتلتمر بكتتتتتتتتتتتتتين 
الهي تتتتتتتتتتتتتتات الدوليتتتتتتتتتتتتتتة لمراقبتتتتتتتتتتتتتتة تقتتتتتتتتتتتتتتدم المتتتتتتتتتتتتتترأة عمتتتتتتتتتتتتتت  صتتتتتتتتتتتتتتعيد الم تتتتتتتتتتتتتتاركة 

نظتتتتتتتتتتتتام الحصتتتتتتتتتتتتص يطبتتتتتتتتتتتتق اليتتتتتتتتتتتتوم  تتتتتتتتتتتتي    (74)القتتتتتتتتتتتترار السياستتتتتتتتتتتتية واتختتتتتتتتتتتتاذ
التصتتتتتتتتتتتتد  لحتتتتتتتتتتتتا ت التفتتتتتتتتتتتتاوت بتتتتتتتتتتتتين  دولتتتتتتتتتتتتة اختتتتتتتتتتتتتارت 100أك تتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتتن 

الجنستتتتتتتتين  تتتتتتتتي الميتتتتتتتتدان السياستتتتتتتتي   بتتتتتتتتل ان حركتتتتتتتتة ن تتتتتتتت ت  تتتتتتتتي النتتتتتتتترويج 
وانت تتتتتتتتتترت  لتتتتتتتتتتت  دول اوروبيتتتتتتتتتتتة أُختتتتتتتتتتتر  متتتتتتتتتتتن أجتتتتتتتتتتتل تخصتتتتتتتتتتتيص حصتتتتتتتتتتتص 

   .لمنسا   ي مجالس  دارة ال ركات
ن القيتتتتتتتتتتتتتتتادات يجتتتتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتتتتتي يمكتتتتتتتتتتتتتتتن أن نخمتتتتتتتتتتتتتتتص  ليهتتتتتتتتتتتتتتتا يتتتتتتتتتتتتتتتي أوالنت    

حتتتتتتتتتتتتتول ب تتتتتتتتتتتتت ن النستتتتتتتتتتتتتا ية أيتتتتتتتتتتتتترن بصتتتتتتتتتتتتتورة يا متتتتتتتتتتتتتة تصتتتتتتتتتتتتتورات النتتتتتتتتتتتتتاخبين 
ياديتتتتتتتتتتة . وقتتتتتتتتتتد بينتتتتتتتتتتت  حتتتتتتتتتتد  الدراستتتتتتتتتتات  عاليتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتي المواقتتتتتتتتتت  الق
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ن وجتتتتتتتتتتود قيتتتتتتتتتتادات نستتتتتتتتتتا ية بنتتتتتتتتتتا   عمتتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتتند قتتتتتتتتتتانوني ستتتتتتتتتتاعد النتتتتتتتتتتاخبين أ
 .(75)عم   هم أن النسا  يمكن أن يمارسن العمل القياد  بكفا ة

 ولمكوتا  كمين مختمفين لمتطبيق  
ز بمقعتتتتتتتتتد واحتتتتتتتتتد اعتمتتتتتتتتاد الحتتتتتتتتتد ا دنتتتتتتتت  متتتتتتتتتن ا صتتتتتتتتوات لئتتتتتتتتتمان الفتتتتتتتتو  .1

  ي كل دا رة انتخابية .
الحتتتتتتتتتتتد ا دنتتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتن المقاعتتتتتتتتتتتتد المنتخبتتتتتتتتتتتة والتتتتتتتتتتتتي يجتتتتتتتتتتتف أن ت تتتتتتتتتتتتغمها  .2

 اعتماد القيدين التاليين  طريقن عالمرأة 
 تئمين النسبة الم وية كحصة لمنسا   ي القوا م . -
ترتيتتتتتتتتتف أستتتتتتتتتما  المر تتتتتتتتتحات  تتتتتتتتتي القتتتتتتتتتوا م ا نتخابيتتتتتتتتتة بال تتتتتتتتتكل يئتتتتتتتتتمن  -

 . (76)المتقدمة لهذا القوا موجود أسما هن  ي المراكز 
ويحتتتتتتتتتتتتتتدد أستتتتتتتتتتتتتتاتذة العمتتتتتتتتتتتتتتوم السياستتتتتتتتتتتتتتية وخبتتتتتتتتتتتتتترا  العمتتتتتتتتتتتتتتل السياستتتتتتتتتتتتتتي      

النستتتتتتتتتبة اللازمتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتن التم يتتتتتتتتتتل النستتتتتتتتتتو  لئتتتتتتتتتتمان التتتتتتتتتتتوازن النتتتتتتتتتتوعي  تتتتتتتتتتي 
 . (77)%40و 20العمل السياسي بين 

يستتتتتتتتتتوق المعارئتتتتتتتتتتتون لنظتتتتتتتتتتام الكوتتتتتتتتتتتتا جممتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتن ا ستتتتتتتتتتتباف ح متتتتتتتتتتتن      
نيتتتتتتتتتتة أو العرقيتتتتتتتتتتة أو ا  نيتتتتتتتتتتة وبالتتتتتتتتتتتالي بينهتتتتتتتتتتا  انهتتتتتتتتتتا تعطتتتتتتتتتت  ل قميتتتتتتتتتتات الدي

 تتتتتتتتتت ن المتتتتتتتتتترأة التتتتتتتتتتتي تم تتتتتتتتتتل نصتتتتتتتتتت  المجتمتتتتتتتتتت    يمكتتتتتتتتتتن قبولهتتتتتتتتتتا ك قميتتتتتتتتتتة ح 
وان الكوتتتتتتتتتتتا تعتبتتتتتتتتتتر خرقتتتتتتتتتتا  لمبتتتتتتتتتتدأ المستتتتتتتتتتاواة ومناقئتتتتتتتتتتا  لتكتتتتتتتتتتا ل الفتتتتتتتتتترص ح 

تفئتتتتتتتتتتتتيل لمنستتتتتتتتتتتتا  عمتتتتتتتتتتتت  الرجتتتتتتتتتتتتال وتتتتتتتتتتتتتلد   ل مزاحمتتتتتتتتتتتتة الرجتتتتتتتتتتتتال ويتتتتتتتتتتتتي 
ادو وحرمتتتتتتتتتتتتانهم متتتتتتتتتتتتن مواقتتتتتتتتتتتت  يستتتتتتتتتتتتتحقونها ح وبالتتتتتتتتتتتتتالي   نتتتتتتتتتتتته يختتتتتتتتتتتتل بمبتتتتتتتتتتتت

والتنتتتتتتتتتتتتتتا س الحتتتتتتتتتتتتتتر ومبتتتتتتتتتتتتتتدأ تكتتتتتتتتتتتتتتا ل الفتتتتتتتتتتتتتترص ح  الديمقراطيتتتتتتتتتتتتتتة والمستتتتتتتتتتتتتتاواة
ويختتتتتتتتتتتل بمبتتتتتتتتتتتدأ المستتتتتتتتتتتاواة بتتتتتتتتتتتين الرجتتتتتتتتتتتل والمتتتتتتتتتتترأة التتتتتتتتتتتذ  أقرتتتتتتتتتتتته الموا يتتتتتتتتتتتق 

ويتتتتتتتتتتتتتي  جتتتتتتتتتتتتترا   يتتتتتتتتتتتتتة والدستتتتتتتتتتتتتاتير والقتتتتتتتتتتتتتوانين الوطنيتتتتتتتتتتتتتة حوالمعايتتتتتتتتتتتتتدات الدول
أيتتتتتتتتتتتتتتتر ديمقراطتتتتتتتتتتتتتتتي يجبتتتتتتتتتتتتتتتر النتتتتتتتتتتتتتتتاخبين عمتتتتتتتتتتتتتتت  ا ختيتتتتتتتتتتتتتتتار متتتتتتتتتتتتتتتن بتتتتتتتتتتتتتتتين 
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ض اختيتتتتتتتتتتار مر تتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتن ف التتتتتتتتتتبعالمر تتتتتتتتتتحات  تتتتتتتتتتي الوقتتتتتتتتتتت التتتتتتتتتتذ  يرأتتتتتتتتتت
وان اعتمتتتتتتتتتاد الكوتتتتتتتتتتا ستتتتتتتتتيل ر ستتتتتتتتتمبا  عمتتتتتتتتت  نئتتتتتتتتتال المتتتتتتتتترأة متتتتتتتتتن  الرجتتتتتتتتتال ح

ان نظتتتتتتتتتتام أجتتتتتتتتتتل تحستتتتتتتتتتين أحوالهتتتتتتتتتتا وتعزيتتتتتتتتتتز م تتتتتتتتتتاركتها  تتتتتتتتتتي المستتتتتتتتتتتقبل ح و 
الكوتتتتتتتتتتتا يتتتتتتتتتتو ئتتتتتتتتتتد مبتتتتتتتتتتادو الديمقراطيتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتي تركتتتتتتتتتتز عمتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتر بتتتتتتتتتتاف 
التنتتتتتتتتتتتتا س أمتتتتتتتتتتتتام الجميتتتتتتتتتتتت  لإ بتتتتتتتتتتتتات كفتتتتتتتتتتتتا تهم ح ويمتتتتتتتتتتتتنر  رصتتتتتتتتتتتتا  مجانيتتتتتتتتتتتتة 

بغتتتتتتتتض النظتتتتتتتتر عتتتتتتتتن  النوعيتتتتتتتتةعمتتتتتتتت  أستتتتتتتتاس يتتتتتتتتويتهن المر تتتتتتتتحات لمنستتتتتتتتا  
عمتتتتتتتتتتتتتتتت  حستتتتتتتتتتتتتتتتاف الكفتتتتتتتتتتتتتتتتا ة المطموبتتتتتتتتتتتتتتتتة لممارستتتتتتتتتتتتتتتتة العمتتتتتتتتتتتتتتتتل البرلمتتتتتتتتتتتتتتتتاني 

ح وانتتتتتتتتتته أيتتتتتتتتتتر دستتتتتتتتتتتور  وأيتتتتتتتتتتر عتتتتتتتتتتادل أصتتتتتتتتتتحاف الكفتتتتتتتتتتا ة متتتتتتتتتتن الرجتتتتتتتتتتال 
 ئتتتتتتتتتتتتلا  عتتتتتتتتتتتتن أن بعتتتتتتتتتتتتض   ويكتتتتتتتتتتتترس مفهتتتتتتتتتتتتوم التمييتتتتتتتتتتتتز التتتتتتتتتتتتذ  يحاربتتتتتتتتتتتته 

المر تتتتتتتتتتتتتتحات متتتتتتتتتتتتتتن النستتتتتتتتتتتتتتا    يرئتتتتتتتتتتتتتتيهن الوصتتتتتتتتتتتتتتول لمبرلمتتتتتتتتتتتتتتان لمجتتتتتتتتتتتتتترد 
ا  . وا حتقتتتتتتتتتتتتان والخلا تتتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتتتي تن تتتتتتتتتتتت  داختتتتتتتتتتتتل ا حتتتتتتتتتتتتزاف انهتتتتتتتتتتتتن نستتتتتتتتتتتت

بستتتتتتتتتتبف الكوتتتتتتتتتتتتا التتتتتتتتتتتي تئتتتتتتتتتتتمن حصتتتتتتتتتتول عتتتتتتتتتتتدد متتتتتتتتتتن المر تتتتتتتتتتتحات بينمتتتتتتتتتتتا 
أن   ئتتتتتتتتتتتتتلا  عتتتتتتتتتتتتتن يتنتتتتتتتتتتتتتا س الرجتتتتتتتتتتتتتال عمتتتتتتتتتتتتت  نيتتتتتتتتتتتتتل تر تتتتتتتتتتتتتير الحتتتتتتتتتتتتتزف ح 

 عطتتتتتتتتتا  المتتتتتتتتترأة نستتتتتتتتتبة معينتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتيقط  الطريتتتتتتتتتق عميهتتتتتتتتتا مستتتتتتتتتتقبلا  لزيتتتتتتتتتادة 
ستتتتتتتتتتتيا  يتتتتتتتتتتتذا النستتتتتتتتتتتبة ح وأن ا  ئتتتتتتتتتتتل وا صتتتتتتتتتتتوف يتتتتتتتتتتتو ت ييتتتتتتتتتتتل المتتتتتتتتتتترأة سيا

متتتتتتتتتن ولتتتتتتتتتوج طريقهتتتتتتتتتا ن عتتتتتتتتأو    تتتتتتتتم  جتتتتتتتتترا  انتخابتتتتتتتتتات حتتتتتتتترة تتتتتتتتتتتمكن المتتتتتتتتترأة 
 . (78)البرلمان

 أربعتتتتتتتتتتتةتم تتتتتتتتتتتل التنظتتتتتتتتتتتيم القتتتتتتتتتتتانوني لمكوتتتتتتتتتتتتا النستتتتتتتتتتتا ية  تتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتراق  تتتتتتتتتتتي و 
 أنواع من النصوص 

قتتتتتتتتتتتتتانون  دارة الدولتتتتتتتتتتتتتة لممرحمتتتتتتتتتتتتتة  ورد  تتتتتتتتتتتتتي ذ التتتتتتتتتتتتتنص الدستتتتتتتتتتتتتتور  التتتتتتتتتتتتت .1
تم يتتتتتتتتتتل ختتتتتتتتتتف الجمعيتتتتتتتتتتة الوطنيتتتتتتتتتتة نستتتتتتتتتتبة تونتتتتتتتتتتص عمتتتتتتتتتت    تنا نتقاليتتتتتتتتتتة 

 لمنسا    تقل عن الرب  من أعئا  الجمعية الوطنية  .
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التتتتتتتتتتتتتتذ  ورد  يتتتتتتتتتتتتتته   يستتتتتتتتتتتتتتتهد  قتتتتتتتتتتتتتتانون والدستتتتتتتتتتتتتتتور العراقتتتتتتتتتتتتتتي التتتتتتتتتتتتتتدا م  .2
منستتتتتتتتتا    تقتتتتتتتتتل عتتتتتتتتتن الربتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتن حقيتتتتتتتتتق نستتتتتتتتتبة تم تتتتتتتتتل لا نتخابتتتتتتتتتات ت

 .عدد أعئا  مجمس النواف  
  حيتتتتتتتتتتتتتتث ورد  تتتتتتتتتتتتتتي قتتتتتتتتتتتتتتانون ا نتخابتتتتتتتتتتتتتتات الت تتتتتتتتتتتتتتريعات ذات العلاقتتتتتتتتتتتتتتة  .3

 يجتتتتتتتتتتتتتف أن تكتتتتتتتتتتتتتون المتتتتتتتتتتتتترأة واحتتتتتتتتتتتتتدة عمتتتتتتتتتتتتت    2005لستتتتتتتتتتتتتنة  16رقتتتتتتتتتتتتتم 
 ا قتتتتتتتتل ئتتتتتتتتمن  لا تتتتتتتتة مر تتتتتتتتحين  تتتتتتتتي القا متتتتتتتتة ح كمتتتتتتتتا يجتتتتتتتتف أن تكتتتتتتتتون

مرأتتتتتتتتتتتتتان عمتتتتتتتتتتتت  ا قتتتتتتتتتتتتل ئتتتتتتتتتتتتمن أول ستتتتتتتتتتتتتة مر تتتتتتتتتتتتحين  تتتتتتتتتتتتي القا متتتتتتتتتتتتة ا
 ويكذا حت  نهاية القا مة  .

 ا نظمة التي تصدريا مفوئية ا نتخابات . .4
ويكتتتتتتتتتتذا يكتتتتتتتتتتون العتتتتتتتتتتراق البمتتتتتتتتتتد العربتتتتتتتتتتي الوحيتتتتتتتتتتد التتتتتتتتتتذ  وئتتتتتتتتتت  نتتتتتتتتتتص      
 . (79)وتا  ي دستوراالك

والنستتتتتتتتبة التتتتتتتتتي حصتتتتتتتتمت عميهتتتتتتتتا المتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتة  تتتتتتتتي البرلمتتتتتتتتان لتتتتتتتتيس لهتتتتتتتتا 
م يتتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتتي أيتتتتتتتتتتتة دولتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتن دول ال تتتتتتتتتتترق ا وستتتتتتتتتتتط وك يتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتن دول 

 . العالم
 

  الخاتمة
مهمتتتتتتتتتا كتتتتتتتتتان حجتتتتتتتتتم العمتتتتتتتتتل صتتتتتتتتتغيرا  أم كبيتتتتتتتتترا   تتتتتتتتتلا يمكتتتتتتتتتن أن يُكتتتتتتتتتتف      

لتتتتتتتتتتتته النجتتتتتتتتتتتتاح أو ا ستتتتتتتتتتتتتمرار ب بتتتتتتتتتتتتات واستتتتتتتتتتتتتقرار و طتتتتتتتتتتتتول متتتتتتتتتتتتدة وبتتتتتتتتتتتتدون 
حتتتتتتتتتدوث متتتتتتتتتا يعرقتتتتتتتتتل دوامتتتتتتتتته بغيتتتتتتتتتر وجتتتتتتتتتود قيتتتتتتتتتادة  اعمتتتتتتتتتة وناجحتتتتتتتتتة قتتتتتتتتتادرة 
عمتتتتتتتتتت  التفكيتتتتتتتتتتر والتخطتتتتتتتتتتيط لتحقيتتتتتتتتتتق ا يتتتتتتتتتتدا  والعمتتتتتتتتتتل عمتتتتتتتتتت  نجاحهتتتتتتتتتتا ح 

وموايتتتتتتتتتتتتف عديتتتتتتتتتتتتدة درات ويتتتتتتتتتتتتذا ا متتتتتتتتتتتتر يتطمتتتتتتتتتتتتف أن تتميتتتتتتتتتتتتز القيتتتتتتتتتتتتادة بقتتتتتتتتتتتت
لتتتتتتتتذا  تتتتتتتت ن متتتتتتتتن الخطتتتتتتتت   أفتتتتتتتتال المهتتتتتتتتارات الفرديتتتتتتتتة  تجعمهتتتتتتتتا  تتتتتتتتي الصتتتتتتتتدارة  

لممتتتتتتتتتترأة وعتتتتتتتتتتدم ا كتتتتتتتتتتتراث بهتتتتتتتتتتا وتمكينهتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتن الوصتتتتتتتتتتول  لتتتتتتتتتت  المراتتتتتتتتتتتف 
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 نهتتتتتتتتتتتتا تم تتتتتتتتتتتتل    والر يعتتتتتتتتتتتتة عمتتتتتتتتتتتت  وجتتتتتتتتتتتته الخصتتتتتتتتتتتتوصح القياديتتتتتتتتتتتتة العميتتتتتتتتتتتتا 
قتتتتتتتتتتو   نصتتتتتتتتتت  المجتمتتتتتتتتتت  ح و  يجتتتتتتتتتتف و  يصتتتتتتتتتتر أن يبقتتتتتتتتتت  يتتتتتتتتتتذا النصتتتتتتتتتت  

المجتمعتتتتتتتتتتتتتات ول ستتتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتتت ن بالنصتتتتتتتتتتتتت  المُعأط تتتتتتتتتتتتتل .   و عتتتتتتتتتتتتتلا  موستتتتتتتتتتتتتوما  
ة المتتتتتتتترأة وتربيتهتتتتتتتتا منتتتتتتتتذ الصتتتتتتتتغر تن تتتتتتتت طتتتتتتتترت عمتتتتتتتت  د  ُ العربيتتتتتتتتة بالتتتتتتتتذات قتتتتتتتت

عمتتتتتتتتت  أن تكتتتتتتتتتون كا نتتتتتتتتتا  خا فتتتتتتتتتا  خائتتتتتتتتتعا  متتتتتتتتتترددا  مصتتتتتتتتتغيا  منصتتتتتتتتتتا  أك تتتتتتتتتر 
هتتتتتتتتتتتتد نحتتتتتتتتتتتتو التغييتتتتتتتتتتتتر والتقتتتتتتتتتتتتدم متتتتتتتتتتتتن كونهتتتتتتتتتتتتا كا نتتتتتتتتتتتتا  مفكتتتتتتتتتتتترا  يستتتتتتتتتتتتع  ويجت

نجتتتتتتتتتتاف ا طفتتتتتتتتتتال وأن تنحستتتتتتتتتتر وظيفتهتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتي خدمتتتتتتتتتتة الر والتطتتتتتتتتتتور  جتتتتتتتتتتل وا 
الرجتتتتتتتتتتتتتل ليكتتتتتتتتتتتتتتون ذا  و تتتتتتتتتتتتتتي الوقتتتتتتتتتتتتتت عينتتتتتتتتتتتتتته تقتتتتتتتتتتتتتوم بتن تتتتتتتتتتتتتت ة  وتتتتتتتتتتتتتتربيتهم 

  قادرة عم   خئاع المرأة. متحكمة  خصية قوية
ويتتتتتتتذا متتتتتتتا جعتتتتتتتل  كتتتتتتترة تقبتتتتتتتل المتتتتتتترأة  تتتتتتتي الموقتتتتتتت  القيتتتتتتتاد  أمتتتتتتترا  صتتتتتتتعبا      
ل متتتتتتتتن والتقميتتتتتتتتم تتتتتتتتحون بنزعتتتتتتتتة الإقصتتتتتتتتا  والتهمتتتتتتتتيش   تتتتتتتتي جتتتتتتتتو  ستتتتتتتتيماح 

ومتتتتتتتتتتت  ذلتتتتتتتتتتتك  قتتتتتتتتتتتد تبنتتتتتتتتتتت  بعتتتتتتتتتتتض . أُن تتتتتتتتتتتو  تتتتتتتتتت ن كتتتتتتتتتتتل عمتتتتتتتتتتتل أو انجتتتتتتتتتتتاز 
الرجتتتتتتتتال قئتتتتتتتتية المتتتتتتتترأة ح ولتتتتتتتتو  الجهتتتتتتتتود التتتتتتتتتي بتتتتتتتتذلويا متتتتتتتتا كانتتتتتتتتت المتتتتتتتترأة 

يتتتتتتتتتذا بالنستتتتتتتتتبة لمنستتتتتتتتتا   زر اليستتتتتتتتتير متتتتتتتتتن حقوقهتتتتتتتتتا  لتحصتتتتتتتتتل    عمتتتتتتتتت  النُتتتتتتتتت
المتعممتتتتتتتتتتتتتات والمتتتتتتتتتتتتتتواتي ستتتتتتتتتتتتتنحت لهتتتتتتتتتتتتتتن الفتتتتتتتتتتتتترص العمميتتتتتتتتتتتتتتة وا جتماعيتتتتتتتتتتتتتتة 
ن والعا ميتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتي الوصتتتتتتتتتتول  لتتتتتتتتتت  المناصتتتتتتتتتتف العميتتتتتتتتتتا   أمتتتتتتتتتتا ستتتتتتتتتتواين ممتتتتتتتتتت

يفتقتتتتتتتتتدن أبستتتتتتتتتط حقتتتتتتتتتوقهن المتم متتتتتتتتتة  تتتتتتتتتي التعمتتتتتتتتتيم والصتتتتتتتتتحة  هتتتتتتتتتن  اقتتتتتتتتتدات 
 بستتتتتتتتتتط متطمبتتتتتتتتتتات الحيتتتتتتتتتتاة الحتتتتتتتتتترة الكريمتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتلا ي تتتتتتتتتتغمهن ا رتقتتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتي 

 لتتتتتتتتتت  الحتتتتتتتتتتد ح بقتتتتتتتتتتدر ان تتتتتتتتتتغالهن بتتتتتتتتتتالخلاص ممتتتتتتتتتتا يتتتتتتتتتتن  يتتتتتتتتتته المناصتتتتتتتتتتف 
التتتتتتتتتتتذ  تنستتتتتتتتتتت   يتتتتتتتتتتته بعئتتتتتتتتتتتهن أنهتتتتتتتتتتتا امتتتتتتتتتتترأة لك تتتتتتتتتتترة متتتتتتتتتتتا تقستتتتتتتتتتتو عمتتتتتتتتتتتيهن 

المجتمتتتتتتتتتتتت  ب كممتتتتتتتتتتتته    م ممتتتتتتتتتتتتا الظتتتتتتتتتتتترو  . ويقينتتتتتتتتتتتتا  أن الخمتتتتتتتتتتتتل   يتحممتتتتتتتتتتتته 
أن المتتتتتتتتتتتتتتتترأة تم تتتتتتتتتتتتتتتتل نصتتتتتتتتتتتتتتتت  المجتمتتتتتتتتتتتتتتتت  ح  الواجتتتتتتتتتتتتتتتتف عمتتتتتتتتتتتتتتتت  م قفتتتتتتتتتتتتتتتتات 
ومتعممتتتتتتتتتتات يتتتتتتتتتتذا النصتتتتتتتتتت  النهتتتتتتتتتتوض بمهمتتتتتتتتتتة الإقنتتتتتتتتتتاع والت قيتتتتتتتتتت   ويقتتتتتتتتتت  
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الجتتتتتتتتتز  ا كبتتتتتتتتتر  تتتتتتتتتي يتتتتتتتتتذا المهمتتتتتتتتتة عمتتتتتتتتت  المتتتتتتتتتواتي وصتتتتتتتتتمن  لتتتتتتتتت  المواقتتتتتتتتت  
القياديتتتتتتتتتتتتتة عمتتتتتتتتتتتتت  قمتتتتتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتتتتتددين ح وأن يكتتتتتتتتتتتتتن قتتتتتتتتتتتتتدوة بتتتتتتتتتتتتتا دا  والتفتتتتتتتتتتتتتاني 

 جتم  بمختم  الميادين .والحرص  ي خدمة الم
ومتتتتتتتت  كتتتتتتتتل متتتتتتتتا واجهتتتتتتتتته المتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتة عمتتتتتتتت  متتتتتتتتد  عقتتتتتتتتود طويمتتتتتتتتة      

متتتتتتتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتتتتتتتعوبات وظتتتتتتتتتتتتتتترو   تتتتتتتتتتتتتتتاقة    أنهتتتتتتتتتتتتتتتا استتتتتتتتتتتتتتتتطاعت أن ت بتتتتتتتتتتتتتتتت 
وأن ت تتتتتتتتتتتتتتتتق طريقهتتتتتتتتتتتتتتتتا وأن ترتقتتتتتتتتتتتتتتتتي  تتتتتتتتتتتتتتتتي تحمتتتتتتتتتتتتتتتتل جتتتتتتتتتتتتتتتدارتها ووجوديتتتتتتتتتتتتتتتتا 

 .ميادين العمل كا ة ب المسلولية وتولي المواق  القيادية
 حتتتتتتتتت  بعتتتتتتتتد أن   المتتتتتتتترأة العربيتتتتتتتتة  ولكتتتتتتتتن يلاحتتتتتتتتظ أنهتتتتتتتتا  تتتتتتتت نها  تتتتتتتت ن     

متتتتتتتتتتتتن الوصتتتتتتتتتتتول  لتتتتتتتتتتتت  بعتتتتتتتتتتتض المواقتتتتتتتتتتتت  الوزاريتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتي بعتتتتتتتتتتتتض تمكنتتتتتتتتتتتت 
البمتتتتتتتتتتتدان العربيتتتتتتتتتتتة    أنهتتتتتتتتتتتا ليستتتتتتتتتتتت وزارات ستتتتتتتتتتتيادية ح ولتتتتتتتتتتتم تستتتتتتتتتتتتط  أيتتتتتتتتتتتة 

وتعتقتتتتتتتتتتد بعتتتتتتتتتتض .  امتتتتتتتتتترأة متتتتتتتتتتن الوصتتتتتتتتتتول  لتتتتتتتتتت  منصتتتتتتتتتتف ر استتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتوزرا 
ح عميهتتتتتتتتا يمُتتتتتتتتن بهتتتتتتتتا لرجتتتتتتتتل النستتتتتتتتا  أن نظتتتتتتتتام الكوتتتتتتتتتا لتتتتتتتتيس    من تتتتتتتتة متتتتتتتتن ا

بجهتتتتتتتتتتتتدين المعبتتتتتتتتتتتتة الديمقراطيتتتتتتتتتتتتة  يتتتتتتتتتتتتدخمن  لتتتتتتتتتتتت  وأنح ويفئتتتتتتتتتتتتمن  لغا يتتتتتتتتتتتتا 
ا نتختتتتتتتتتتتتتتتتابي ح ويتتتتتتتتتتتتتتتتنجحن بقناعتتتتتتتتتتتتتتتتة الناختتتتتتتتتتتتتتتتف ح  وستتتتتتتتتتتتتتتتعيهن وبرنتتتتتتتتتتتتتتتتامجهن

وتعتتتتتتتتتتتد يتتتتتتتتتتتذا خطتتتتتتتتتتتوة مهمتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتي ال قتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتالنفس ح ولكتتتتتتتتتتتن ربمتتتتتتتتتتتا تبتتتتتتتتتتتدو 
مستتتتتتتتتتعجمة بعتتتتتتتتتض ال تتتتتتتتتي   تتتتتتتتتي مجتمعاتنتتتتتتتتتا التتتتتتتتتتي مازالتتتتتتتتتت المتتتتتتتتترأة تحتتتتتتتتتتاج 

 عمميتتتتتتتتتة السياستتتتتتتتتية والحزبيتتتتتتتتتة طبقتتتتتتتتتا  لنظتتتتتتتتتام الكوتتتتتتتتتتا . لتتتتتتتتت  أن تتُتتتتتتتتزج  تتتتتتتتتي ال
ويجتتتتتتتتتتادل التتتتتتتتتتبعض بقتتتتتتتتتتولهم أن يتتتتتتتتتتذا الكتتتتتتتتتتلام صتتتتتتتتتتعف  ن أأمتتتتتتتتتتف النستتتتتتتتتتا  
  ينتختتتتتتتتتبن النستتتتتتتتتا  ح وربمتتتتتتتتتا يكتتتتتتتتتون  تتتتتتتتتي يتتتتتتتتتذا الكتتتتتتتتتلام الك يتتتتتتتتتر الصتتتتتتتتتحة ح 
وعميتتتتتتتتته  بمتتتتتتتتتا أن المتتتتتتتتترأة يتتتتتتتتتي نصتتتتتتتتت  المجتمتتتتتتتتت   ممتتتتتتتتتاذا   يتتتتتتتتتتم التركيتتتتتتتتتتز 

أصتتتتتتتتتوات يتتتتتتتتتذا عمتتتتتتتتت  ت قيتتتتتتتتت  يتتتتتتتتتذا النصتتتتتتتتت  لإنصتتتتتتتتتا  المتتتتتتتتترأة وئتتتتتتتتتمان 
يتتتتتتتتتتتته متتتتتتتتتتتتن أصتتتتتتتتتتتتوات النصتتتتتتتتتتتت  التتتتتتتتتتتتذكور  النصتتتتتتتتتتتت  ح ومتتتتتتتتتتتتا يُتحصتتتتتتتتتتتتل عم

 .مئا ة   صواتا  يكون أ
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 هوامش قا مة ال
التمكتتتتتتتتتتتين السياستتتتتتتتتتتي لممتتتتتتتتتتترأة العربيتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتين القتتتتتتتتتتترارات والتوجهتتتتتتتتتتتات الدوليتتتتتتتتتتتة  (2)

والواقتتتتتتتتتتت  ح صتتتتتتتتتتتابر بمتتتتتتتتتتتول ح مجمتتتتتتتتتتتة جامعتتتتتتتتتتتة دم تتتتتتتتتتتق لمعمتتتتتتتتتتتوم ا قتصتتتتتتتتتتتادية 
  651-650ح ص 2009ح  25ح24والقانونية حالمجمد 

ح بدريتتتتتتتتتة صتتتتتتتتتالر  2003التتتتتتتتدور السياستتتتتتتتتي لممتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتي العتتتتتتتتراق بعتتتتتتتتتد العتتتتتتتتام  (1)
ح  2ح مجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتة العمتتتتتتتتتتتتتتتتتتوم القانونيتتتتتتتتتتتتتتتتتتة والسياستتتتتتتتتتتتتتتتتتية ح المجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتد الرابتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ح ع

 . 231ح ص 2015
لمحتتتتتتتتتات متتتتتتتتتن تتتتتتتتتتاري  الحركتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتوية  تتتتتتتتتي العتتتتتتتتتراق ح  تتتتتتتتتاروق البيتتتتتتتتتاتي ح  (2)

  15/2/2015جريدة المد  
دراستتتتتتتتتتتتة ح وينظتتتتتتتتتتتتر  دراستتتتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتتتتحية لم تتتتتتتتتتتتروعات المجتتتتتتتتتتتتال ا جتمتتتتتتتتتتتتاعي 

مستتتتتتتتتتتتتتحية لم تتتتتتتتتتتتتتروعات المجتتتتتتتتتتتتتتال ا جتمتتتتتتتتتتتتتتاعي لمنهتتتتتتتتتتتتتتوض بتتتتتتتتتتتتتتالمرأة  تتتتتتتتتتتتتتي 
 .  24ص جمهورية العراق ح وزارة الدولة ل لون المرأة ح

http://www.arabwomenorg.org/Content/survey 
tudies/IraqSocial.pdf 

أول الطريتتتتتتتتتتتق  لتتتتتتتتتتت  النهئتتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتتوية   تتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتراق ح صتتتتتتتتتتتبيحة ال تتتتتتتتتتتي   (3)
 .  47ح  42ح ص 1958داود ح مطبعة الرابطة ح بغداد ح 

ة النستتتتتتتتتتتتتا ية العراقيتتتتتتتتتتتتة ح ختتتتتتتتتتتتتانم وينظتتتتتتتتتتتتر  صتتتتتتتتتتتتتفحات متتتتتتتتتتتتن تتتتتتتتتتتتتتاري  الحركتتتتتتتتتتتت
 . 23ح  22و ص 16ح ص 2007ح بغداد ح ح دار الرواد زيد 

 . 233ص ح 2003الدور السياسي لممرأة العراقية بعد العام 
 . 23دراسة مسحية لم روعات المجال ا جتماعي ح ص

 . 49-48( أول الطريق  ل  النهئة النسوية   ي العراق ح ص5) 
 .  58ح  55ح  54ح  52( المصدر السابق ح صص6) 
 . 61( المصدر السابق ح ص7) 
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 . 27وينظر دراسة مسحية لم روعات المجال ا جتماعي ح ص
 . 29-28نهئة النسوية  ي العراق ح ص( أول الطريق  ل  ال8) 
 .  233ح ص 2003( الدور السياسي لممرأة العراقية بعد العام 9) 

 .24لم روعات المجال ا جتماعي ح صوينظر  دراسة مسحية 
 . 29( أول الطريق  ل  النهئة النسوية   ي العراق ح ص10) 

 .19نسا ية العراقية ح صوينظر  صفحات من تاري  الحركة ال 
 . 27-24دراسة مسحية لم روعات المجال ا جتماعي ح ص 

 .34-33هئة النسوية   ي العراق ح ص( أول الطريق  ل  الن11) 
 .  146و  142و  141( المصدر السابق ح ص12) 

 .  28وينظر  دراسة مسحية لم روعات ص
 .150-147ح ( أول الطريق  ل  النهئة النسوية   ي العراق 13) 
 . 89-85لسابق ح ص( المصدر ا14) 

وينظتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  دراستتتتتتتتتتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتتتتتتتتتتحية لم تتتتتتتتتتتتتتتتتتروعات المجتتتتتتتتتتتتتتتتتتال ا جتمتتتتتتتتتتتتتتتتتتاعي ح 
 . 28ص

ح  2003( التتتتتتتتتتتتتتتتتدور السياستتتتتتتتتتتتتتتتتي لممتتتتتتتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتتتتتتتراق بعتتتتتتتتتتتتتتتتتد العتتتتتتتتتتتتتتتتتام 15) 
 235ص
-173( أول الطريتتتتتتتتتتتتتتتق  لتتتتتتتتتتتتتتت  النهئتتتتتتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتتتتتتوية   تتتتتتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتتتتتراق ح ص16) 

183  . 
 . 28وينظر  دراسة مسحية لم روعات المجال ا جتماعي ح ص

 . 29سحية لم روعات المجال ا جتماعي ح ص( دراسة م17) 
 . 235ح ص 2003الدور السياسي لممرأة العراقية بعد العام 

 233( المصدر السابق ح ص18) 
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-202( أول الطريتتتتتتتتتتتتتتتق  لتتتتتتتتتتتتتتت  النهئتتتتتتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتتتتتتوية   تتتتتتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتتتتتراق ح ص19) 
208  . 

-233ح ص 2003والتتتتتتتتتتتتتتدور السياستتتتتتتتتتتتتتي لممتتتتتتتتتتتتتترأة العراقيتتتتتتتتتتتتتتة بعتتتتتتتتتتتتتتد العتتتتتتتتتتتتتتام 
234 . 

  235( المصدر السابق ح ص20) 
وينظتتتتتتتتتتتتر  وينظتتتتتتتتتتتتر دراستتتتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتتتتحية لم تتتتتتتتتتتتروعات المجتتتتتتتتتتتتال ا جتمتتتتتتتتتتتتاعي 

 . 29ح ص
ح  2003( التتتتتتتتتتتتتتتتتدور السياستتتتتتتتتتتتتتتتتي لممتتتتتتتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتتتتتتتراق بعتتتتتتتتتتتتتتتتتد العتتتتتتتتتتتتتتتتتام 21) 

 . 236ص
 . 237( المصدر السابق ح ص22) 
مهتتتتتتتتتتتتتتتارات القيتتتتتتتتتتتتتتتادة وصتتتتتتتتتتتتتتتفات القا تتتتتتتتتتتتتتتد ح أحمتتتتتتتتتتتتتتتد العستتتتتتتتتتتتتتتا  ح المفكتتتتتتتتتتتتتتترة ( 23) 

 . 3الدعوية ح ص
https://ar.scribd.com/doc/139146393 

تعزيتتتتتتتتتتتتتز القيتتتتتتتتتتتتتادة النستتتتتتتتتتتتتوية  تتتتتتتتتتتتتي ا حتتتتتتتتتتتتتزاف ح عمتتتتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتتتي  حستتتتتتتتتتتتتن ح ( 24) 
ح وينظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر      44ح ص 2009منتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد  التنميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة السياستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتية ح 

 وما بعديا . 45ص
ح  1الفقتتتتتتتتتتي ح طستتتتتتتتتتحر القيتتتتتتتتتتادة كيتتتتتتتتتت  تصتتتتتتتتتتبر قا تتتتتتتتتتدا   عتتتتتتتتتتا   ح  بتتتتتتتتتتراييم ( 25) 

  .9ح ص 2008دار اليقين لمن ر والتوزي  ح مصر ح 
(  ستتتتتتتتتتتهام اُ ستتتتتتتتتتترة  تتتتتتتتتتتي تنميتتتتتتتتتتتة ال خصتتتتتتتتتتتية القياديتتتتتتتتتتتة لتتتتتتتتتتتد  الطفتتتتتتتتتتتل متتتتتتتتتتتن 26) 

منظتتتتتتتتتتور التربيتتتتتتتتتتة الإستتتتتتتتتتلامية ح أزيتتتتتتتتتتار بنتتتتتتتتتتت عبتتتتتتتتتتد القتتتتتتتتتتادر ح جامعتتتتتتتتتتة أُم 
 . 5ح ص 2012القتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  ح كميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة التربيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة ح 

http://libback.uqu.edu.sa/hipres/ABS/ind14333
.pdf. 

https://ar.scribd.com/doc/139146393
https://ar.scribd.com/doc/139146393
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  . 43تعزيز القيادة النسوية  ي ا حزاف ح ص( 27) 
 . 3مهارات القيادة وصفات القا د ح ص( 28) 
( دور القيتتتتتتتتتتتتتتتتادة التنظيميتتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتتتتي عمميتتتتتتتتتتتتتتتتات التغييتتتتتتتتتتتتتتتتر والتطتتتتتتتتتتتتتتتتوير ودور 29) 

المتتتتتتتتترأة العربيتتتتتتتتتة  يهتتتتتتتتتا ح جميمتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتحادة ح ن تتتتتتتتترة النتتتتتتتتتدوة الإقميميتتتتتتتتتة حتتتتتتتتتول 
 11-10بالبمتتتتتتتتتتدان العربيتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتي مراكتتتتتتتتتتز القيتتتتتتتتتتادة واتختتتتتتتتتتاذ القتتتتتتتتتترار 

 . 3ح ص 2013 ذار 
( ا تجايتتتتتتتتتتتتات نحتتتتتتتتتتتتو المتتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتتي مراكتتتتتتتتتتتتز القيتتتتتتتتتتتتادة بالبمتتتتتتتتتتتتدان العريبتتتتتتتتتتتتة ح 30) 

مصتتتتتتتتطف  ع تتتتتتتتو  و ختتتتتتتترون ح ن تتتتتتتترة النتتتتتتتتدوة الإقميميتتتتتتتتة حتتتتتتتتول المتتتتتتتترأة  تتتتتتتتي 
ح  2013 ذار  11-10مراكتتتتتتتتتتتتتتتز القيتتتتتتتتتتتتتتتادة واتختتتتتتتتتتتتتتتاذ بالبمتتتتتتتتتتتتتتتدان العربيتتتتتتتتتتتتتتتة ح 

 . 3ص
يتتتتتتتتتتتتتتتتات التغييتتتتتتتتتتتتتتتتر والتطتتتتتتتتتتتتتتتتوير ودور ( دور القيتتتتتتتتتتتتتتتتادة التنظيميتتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتتتتي عمم31) 

 . 3المرأة العربية  يها ح ص
( معوقتتتتتتتتتتات ممارستتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتترأة لمستتتتتتتتتتموك القيتتتتتتتتتتاد  ح ملمنتتتتتتتتتتة صتتتتتتتتتتالر الرقتتتتتتتتتتف 32) 

ح رستتتتتتتتتالة ماجستتتتتتتتتتير ح الجامعتتتتتتتتتة الإستتتتتتتتتلامية  تتتتتتتتتي أتتتتتتتتتزة ح كميتتتتتتتتتة التربيتتتتتتتتتة ح 
 . 37ح ص 2009

( القيتتتتتتتتتتتتتتتادة ح كيتتتتتتتتتتتتتتتث جرينتتتتتتتتتتتتتتتت ح ترجمتتتتتتتتتتتتتتتة حستتتتتتتتتتتتتتتين التتتتتتتتتتتتتتتتلاو  ح ملسستتتتتتتتتتتتتتتة 33) 
 . 12ح ص 2013ح القايرة ح  1ح ط ينداو  لمتعميم

( دور القيتتتتتتتتتتتتتتتتادة التنظيميتتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتتتتي عمميتتتتتتتتتتتتتتتتات التغييتتتتتتتتتتتتتتتتر والتطتتتتتتتتتتتتتتتتوير ودور 34) 
 . 3المرأة العربية  يها ح ص

تتتتتتتتتتتتتت  ير القيتتتتتتتتتتتتتادة الإداريتتتتتتتتتتتتتة الناجحتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتي تحقيتتتتتتتتتتتتتق الإبتتتتتتتتتتتتتداع الإدار  ح ( 35) 
محمتتتتتتتتتتتتتتتود حستتتتتتتتتتتتتتتن جمعتتتتتتتتتتتتتتتة ح وحيتتتتتتتتتتتتتتتدر  تتتتتتتتتتتتتتتاكر نتتتتتتتتتتتتتتتور  ح مجمتتتتتتتتتتتتتتتة الإدارة 

 . 305ح ص 2011ح  90دد ح الع 34وا قتصاد ح السنة 
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( قتتتتتتتتترا ة  تتتتتتتتتي  عتتتتتتتتتادة اختتتتتتتتتتراع القيتتتتتتتتتادة ح واريتتتتتتتتتن بنتتتتتتتتتيس وروبتتتتتتتتترت تاونستتتتتتتتتند 36) 
ح  1996ح أيتتتتتتتتتتتتتتتار  10ع 4ح ال تتتتتتتتتتتتتتركة العربيتتتتتتتتتتتتتتة لكعتتتتتتتتتتتتتتتلام العممتتتتتتتتتتتتتتي ح س

 . 1القايرة ح ص
( القيتتتتتتتتتادة الفرديتتتتتتتتتة والقيتتتتتتتتتتادة الجماعيتتتتتتتتتة ح الطتتتتتتتتتاير أحمتتتتتتتتتتد ح مجمتتتتتتتتتة العمتتتتتتتتتتوم 37) 

ح ت تتتتتتتتتتترين  12والتقانتتتتتتتتتتتة ح المجمتتتتتتتتتتتد والتقانتتتتتتتتتتتة ح جامعتتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتودان لمعمتتتتتتتتتتتوم 
 . 128ح ص 2012ال اني 

درجتتتتتتتتتتتتتتتتة ممارستتتتتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتتتتتديرات متتتتتتتتتتتتتتتتدارس محا ظتتتتتتتتتتتتتتتتة الزرقتتتتتتتتتتتتتتتتا  ل نمتتتتتتتتتتتتتتتتاط ( 38) 
الإداريتتتتتتتتة والقياديتتتتتتتتة متتتتتتتتن وجهتتتتتتتتة نظتتتتتتتتر المعممتتتتتتتتات ح عبتتتتتتتتد اى محمتتتتتتتتد أبتتتتتتتتو 
تينتتتتتتتتتتتة ح ونتتتتتتتتتتتور  تحتتتتتتتتتتتي القاستتتتتتتتتتتم ح مجمتتتتتتتتتتتة دراستتتتتتتتتتتات ح العمتتتتتتتتتتتوم التربويتتتتتتتتتتتة ح 

 .104ص  2011ح  1ح ممحق  38المجمد 
م تتتتتتتتتتكلات تبتتتتتتتتتتو  المتتتتتتتتتترأة لمموقتتتتتتتتتت  القيتتتتتتتتتتاد  متتتتتتتتتتن وجهتتتتتتتتتتة نظتتتتتتتتتتر القيتتتتتتتتتتادات ( 39) 

النستتتتتتتتتتتتتتا ية )التجربتتتتتتتتتتتتتتة العراقيتتتتتتتتتتتتتتة( ح  نعتتتتتتتتتتتتتتام عبتتتتتتتتتتتتتتد المطيتتتتتتتتتتتتتت  ال تتتتتتتتتتتتتتهابي ح 
 . 620ومو ق حديد محمد ح ص

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/docum
ents/arado/unpan006115.pdf  

 . 7ح ص 101( تقرير القيادة 40) 
( دور القيتتتتتتتتتتتتتتتتادة التنظيميتتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتتتتي عمميتتتتتتتتتتتتتتتتات التغييتتتتتتتتتتتتتتتتر والتطتتتتتتتتتتتتتتتتوير ودور 41) 

 . 7-6المرأة العربية  يها ح ص
( معوقتتتتتتتتتتات ممارستتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتترأة لمستتتتتتتتتتموك القيتتتتتتتتتتاد  ح ملمنتتتتتتتتتتة صتتتتتتتتتتالر الرقتتتتتتتتتتف 42) 

 . 52ح ص
المتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتي مجتتتتتتتتتالس الإدارة ح بنبنتتتتتتتتتا تومستتتتتتتتتون وجيستتتتتتتتتي جرايتتتتتتتتتام ( مركتتتتتتتتتز 43) 

وتتتتتتتتتوم لويتتتتتتتتد ح ترجمتتتتتتتتة أحمتتتتتتتتد الملقتتتتتتتتت ح التتتتتتتتدار العربيتتتتتتتتة لمعمتتتتتتتتوم نا تتتتتتتترون 
 . 203-202ح ص 2010ح بيروت ح  1ح ط

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan006115.pdf
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan006115.pdf
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 . 74ح  73( القيادة ح كيث جرينت ح ص44) 
( الحمايتتتتتتتتتتتتتة الدوليتتتتتتتتتتتتتة لحقتتتتتتتتتتتتتوق المتتتتتتتتتتتتترأة ح ستتتتتتتتتتتتتيد  بتتتتتتتتتتتتتراييم الدستتتتتتتتتتتتتوقي ح دار 45) 

( 46)       .  49-48ح ص 2007عربيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة ح القتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتايرة ح النهئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة ال
نستتتتتتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتتتتتي وئتتتتتتتتتتتتتت  المستتتتتتتتتتتتتتلولية ح رويينتتتتتتتتتتتتتتي بانتتتتتتتتتتتتتتد  ح وبيتيتتتتتتتتتتتتتتا توبولو تتتتتتتتتتتتتتا ح 

  . 13-12ح ص 2013التمويل والتنمية ح يونيو 
ا تجايتتتتتتتتتتتتات نحتتتتتتتتتتتتو المتتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتتي مراكتتتتتتتتتتتتز القيتتتتتتتتتتتتادة بالبمتتتتتتتتتتتتدان العربيتتتتتتتتتتتتة ح ( 47) 

 . 8ص
القتتتتتتتتتتتتتتترارات والتوجهتتتتتتتتتتتتتتتات ( التمكتتتتتتتتتتتتتتتين السياستتتتتتتتتتتتتتتي لممتتتتتتتتتتتتتتترأة العربيتتتتتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتتتتتين 48) 

 . 653ص الدولية والواق  ح
(  تتتتتتتتتتتتتتر ا بتتتتتتتتتتتتتتواف  المستتتتتتتتتتتتتاواة بتتتتتتتتتتتتتتين الجنستتتتتتتتتتتتتتين ح تقريتتتتتتتتتتتتتر التنميتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتتي 49) 

 . 1ال رق ا وسط و مال أ ريقيا ح البنك الدولي ح ص
عتتتتتتتتادة خمتتتتتتتتق السياستتتتتتتتات  تتتتتتتتي بمتتتتتتتتدان جنتتتتتتتتوف أ ريقيتتتتتتتتا ح جيستتتتتتتتلا 50)  ( النستتتتتتتتا  وا 

مي لمترجمتتتتتتتتتتتتة ح ح المركتتتتتتتتتتتتز القتتتتتتتتتتتتو  1جيستتتتتتتتتتتتمر ح ترجمتتتتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتتتتزة خميتتتتتتتتتتتتل ح ط
 . 13ح ص 2014القايرة ح 

(  تتتتتتتتتتر ا بتتتتتتتتتواف  المستتتتتتتتتاواة بتتتتتتتتتين الجنستتتتتتتتتين ح تقريتتتتتتتتتر التنميتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتي ال تتتتتتتتترق 51) 
 . 2ا وسط و مال أ ريقيا ح البنك الدولي ح ص

( التمكتتتتتتتتتتتتتتتين السياستتتتتتتتتتتتتتتي لممتتتتتتتتتتتتتتترأة العربيتتتتتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتتتتتين القتتتتتتتتتتتتتتترارات والتوجهتتتتتتتتتتتتتتتات 52) 
 . 656الدولية والواق  ح ص

 . 664( المصدر السابق ح ص53) 
 .1(  تر ا بواف  المساواة بين الجنسين ح ص54) 
( الستتتتتتتتتتتتتمات والمهتتتتتتتتتتتتتارات التتتتتتتتتتتتتتي تتمتتتتتتتتتتتتتت  بهتتتتتتتتتتتتتا المتتتتتتتتتتتتترأة القياديتتتتتتتتتتتتتة اُ ردنيتتتتتتتتتتتتتة 55) 

والمعوقتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتي تواجههتتتتتتتتتتا ح  يمتتتتتتتتتتان ب تتتتتتتتتتير ح مجمتتتتتتتتتتة جامعتتتتتتتتتتة دم تتتتتتتتتتق ح 
 . 415ح ص 2011ح ع ال الث والراب   27المجمد 
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 416( المصدر السابق ح ص56) 
 . 415ق ح ص( المصدر الساب57) 
( المتتتتتتتتتتتتتترأة العربيتتتتتتتتتتتتتتة والربيتتتتتتتتتتتتتت  العربتتتتتتتتتتتتتتي ح نبتتتتتتتتتتتتتتراس المعمتتتتتتتتتتتتتتور  ح العربتتتتتتتتتتتتتتي 58) 

 . 63ح ص 2013ح  1لمن ر والتوزي  ح ط
ونظتتتتتتتتتتتترة النستتتتتتتتتتتتا  القياديتتتتتتتتتتتتات للاتجايتتتتتتتتتتتتات ا جتماعيتتتتتتتتتتتتة نحتتتتتتتتتتتتوين ح ن تتتتتتتتتتتترة 
النتتتتتتتتتتتدوة الإقميميتتتتتتتتتتتة حتتتتتتتتتتتول المتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتي مراكتتتتتتتتتتتز القيتتتتتتتتتتتادة واتختتتتتتتتتتتاذ القتتتتتتتتتتتترار 

 . 4ح ص 2013 ذار  11-10بالبمدان العربية 
 . 62ومعوقات ممارسة المرأة لمسموك القياد  ح ص

( المتتتتتتتتتتترأة العربيتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتي البرلمتتتتتتتتتتتان التمكتتتتتتتتتتتين الجنستتتتتتتتتتتاني ح ستتتتتتتتتتتعاد يوستتتتتتتتتتت  59) 
ح  2006ح بيتتتتتتتتتتتتتتتتتروت ح  1نتتتتتتتتتتتتتتتتتور التتتتتتتتتتتتتتتتتدين ح دار النهئتتتتتتتتتتتتتتتتتة العربيتتتتتتتتتتتتتتتتتة ح ط

 .   110ص
 . 123تعزيز القيادة النسوية  ي ا حزاف ح ص( 60) 
اُ متتتتتتتتتتتم المتحتتتتتتتتتتتدة لممستتتتتتتتتتتاواة بتتتتتتتتتتتين  مجمتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتن أجتتتتتتتتتتتل العتتتتتتتتتتتراق ح يي تتتتتتتتتتتة( 61) 

ح  2015الجنستتتتتتتتتتتين وتمكتتتتتتتتتتتين المتتتتتتتتتتترأة ح اُ متتتتتتتتتتتم المتحتتتتتتتتتتتدة  تتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتتراق ح 
 . 39ص

م تتتتتتتتتتتتاركة المتتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتتي المناصتتتتتتتتتتتتف القياديتتتتتتتتتتتتة يتتتتتتتتتتتتل يقمتتتتتتتتتتتتل متتتتتتتتتتتتن حجتتتتتتتتتتتتم ( 62) 
 . 20/12/2016الفساد؟ ح عدوية الهلالي ح جريدة الزورا  ح 

 ح 2003( التتتتتتتتتتتتتتتتتدور السياستتتتتتتتتتتتتتتتتي لممتتتتتتتتتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتتتتتتتراق بعتتتتتتتتتتتتتتتتتد العتتتتتتتتتتتتتتتتتام 63) 
 . 244-243ص
( دور القيتتتتتتتتتتتتتتتتادة التنظيميتتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتتتتي عمميتتتتتتتتتتتتتتتتات التغييتتتتتتتتتتتتتتتتر والتطتتتتتتتتتتتتتتتتوير ودور 64) 

 . 9-8المرأة العربية  يها ح ص
م تتتتتتتتتتكلات تبتتتتتتتتتتو  المتتتتتتتتتترأة لمموقتتتتتتتتتت  القيتتتتتتتتتتاد  متتتتتتتتتتن وجهتتتتتتتتتتة نظتتتتتتتتتتر القيتتتتتتتتتتادات ( 65) 

 . 631النسا ية )التجربة العراقية( ح ص
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 ( التطتتتتتتتتتتتور الدستتتتتتتتتتتتور  لحقتتتتتتتتتتتوق المتتتتتتتتتتترأة السياستتتتتتتتتتتية  تتتتتتتتتتتي مصتتتتتتتتتتتر ح دويتتتتتتتتتتتف66) 
 .  135ح ص 2014حسين ح دار النهئة العربية ح 

وينظتتتتتتتتتر الكوتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتي الخبتتتتتتتتترة السياستتتتتتتتتية المصتتتتتتتتترية ح أميتتتتتتتتترة المعتتتتتتتتتايرجي ح 
 . 9ح ص 2010دار النهئة العربية ح 

( التطتتتتتتتتتتتتتتتتتور الدستتتتتتتتتتتتتتتتتتور  لحقتتتتتتتتتتتتتتتتتوق المتتتتتتتتتتتتتتتتترأة السياستتتتتتتتتتتتتتتتتية  تتتتتتتتتتتتتتتتتي مصتتتتتتتتتتتتتتتتتر ح 67) 
 . 136ص
 .  10( الكوتا  ي الخبرة السياسية المصرية ح ص68) 
ل المتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتي البرلمتتتتتتتتتان  دراستتتتتتتتتة قانونيتتتتتتتتتة لنظتتتتتتتتتام الكوتتتتتتتتتتا ح محمتتتتتتتتتد ( تم يتتتتتتتتت69) 

طيتتتتتتتتتف دييمتتتتتتتتتي ح رستتتتتتتتتالة ماجستتتتتتتتتتير ح كميتتتتتتتتتة الحقتتتتتتتتتوق والعمتتتتتتتتتوم السياستتتتتتتتتية 
 . 73ح ص 2015-2014ح جامعة الحاج لخئر ح 

( التطتتتتتتتتتتتتتتتتتور الدستتتتتتتتتتتتتتتتتتور  لحقتتتتتتتتتتتتتتتتتوق المتتتتتتتتتتتتتتتتترأة السياستتتتتتتتتتتتتتتتتية  تتتتتتتتتتتتتتتتتي مصتتتتتتتتتتتتتتتتتر ح 70) 
 . 137ص
 . 103الجنساني ح ص( المرأة العربية  ي البرلمان التمكين 71) 
 .  74( تم يل المرأة  ي البرلمان ح محمد طيف دييمي ح ص72) 
تعزيتتتتتتتتتتتتتز القيتتتتتتتتتتتتتادة النستتتتتتتتتتتتتوية  تتتتتتتتتتتتتي ا حتتتتتتتتتتتتتزاف ح عمتتتتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتتتي  حستتتتتتتتتتتتتن ح ( 73) 

 . 123ص
 . 76وتم يل المرأة  ي البرلمان ح محمد طيف دييمي ح ص 

 . 22( تم يل المرأة  ي المجالس النيابية ح ص74) 
 . 13مسلولية ح ص( نسا   ي وئ  ال75) 
( التطتتتتتتتتتتتتتتتتتور الدستتتتتتتتتتتتتتتتتتور  لحقتتتتتتتتتتتتتتتتتوق المتتتتتتتتتتتتتتتتترأة السياستتتتتتتتتتتتتتتتتية  تتتتتتتتتتتتتتتتتي مصتتتتتتتتتتتتتتتتتر ح 76) 

 . 137-136ص
 . 12( الكوتا  ي الخبرة السياسية المصرية ح ص77) 
 . 80-77( ينظر  تم يل المرأة  ي البرلمان ح ص78) 
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 . 158والمرأة العربية والربي  العربي ح ص
 .  123وتعزيز القيادة النسوية  ي ا حزاف ح ص

 . 58-54( ينظر  الكوتا  ي الخبرة السياسية المصرية ح ص79) 
وم تتتتتتتتتاركة المتتتتتتتتترأة  تتتتتتتتتي مجتمعتتتتتتتتتات العتتتتتتتتتالم ال التتتتتتتتتث ح محمتتتتتتتتتد ستتتتتتتتتيد  همتتتتتتتتتي 

ح  2012ح المكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتامعي الحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتديث ح الإستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتكندرية ح 
 . 199و122ص

 


