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 صانًهخ

مدتددل ل لفادلمؤعددلؤت  دقادداتلذددتلدلددلدلمؤددقهتلام فذسددل ل ددتدعددقلمؤسسًٌددلحلمؤ ددؼاجلؤددالمؤسسًٌددلحلمؤس سددج لمؤ

دكدن لمؤسسًٌدلحلمؤ دؼاجلمؤؼكنؤادجلؿقؤادجلؤسدللدققؤدجلؤداللإكل  نمفلمؤسظذسعلاؤعلؤظذ تلؤالملأؤدنم مؤسٌذشفىلة ؼجلأ

حلؤسدللؤ دللؤدالؿقؤلحلة نمثلؤتلشنثلؤظساعلم  نمف لؤسلليذطلبلؤالمؤظ دلحلمؤسٌدساؤجلهيدلفثلم فذسدل لةذطدنينلمؤسسًٌدل

لساجلمؤتلق.ليسسنلهلىلدلةسللامؤس لةاال ا لللدأسانلهلىلمؤنمققيا

لٌددلةاجلاملأ فددلدلادؼلاددالمؤعنمؤددالمؤذددتلدددسسنلهلددىلمؤم قذ ددلفللؤسٌذشددفىلمؤكددنحللملأفم كسددللم لدقادداتلكفددل ثل

م للإكلؤنقددنفلمؤسنضددى لامؤسددنمفلمؤع طاددج مؤسنضددى لامؤكددلفملمؤطتددتللؤسددلل ا ددللؤددالةقددطل ددتلم ط ددوثلمؤطتاددجلام ًددنثل

لةسدلليعطدتلدغطتلمؤذكلؤافل ل لفلدل ل دنكلكتادنلةداالدكدلؤافلام يدنمفمح لمينمفمحلمؤسٌذشفىلمؤكنحلؤللٌلةاجلاملأ فلدل ل

مة دللؤٌذشدفىلػكدنؤتلدقدق لمؤـدقؤلحللإؤدى(لامؤٌدتبليعدنفل2022-2018قاسجلؤضل جلًلؤتجلة نمثلؤذوميقثلؿ دلمؤسدقثل 

دشدكالةٌدتجلمؤدن فمحل ا دللؤدالإطسدلؤتللل لإك ض لهدالأفساذ دللل ؤنمهةجلمؤقاؤجلق ؤةللاؤايلمةؼاجليكن لدسنيل للؤالؤظل

لقاملمؤكتانلؤ للؤقلمةجللةعقفلمؤسٌذشفالحلمؤسذنمطقثل تلمؤسؼل ظج.افلملةٌتجلًؤلل %(25تلمؤسؼل ظجلدتلغل مؤن فمحل 

  ًؤسساخ صحُحان ،الاقتصادٌ  الأداء ،احُح: تقُُى كفاءج انكهًاخ انًفت

Abstract: 

  Health institutions are one of the important institutions that receive support and 

attention in all countries of the world  because the hospital is linked to the health of 

community members and their treatment of diseases  and government health institutions are 

serviceable for the services they provide directly to all individuals  which requires the 

responsible authorities to pay increased attention to the development of institutions because 
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of their impact on the deceased and the injured  which affects the development of the 

countryل. 

Also  the evaluation of the efficiency of the economic performance of Kut women's 

and children's hospital and the analysis of the factors affecting patients  medical staff 

because of the shortage of medical equipment and beds for patients  therapeutic materials  

and that the revenues of Kut women's and children's hospital does not cover the costs  there 

is a big difference between costs and revenues  as it gives an increasingly negative added 

value during the period (2018-2022) and the reason is because it is a government hospital 

that provides services for free and not for profit  which is funded by the state budget  In 

addition to its importance  it accounts for the percentage of births in it of the total births in 

the governorate (25%)  and this is a large percentage of its role compared to the number of 

hospitals located in the governorate 

Opening words: efficiency assessment ،economic performance، healthy enterprises 

 انًقذيح

دعدددقلؿدددقؤلحلمؤنهليدددجلمؤ دددؼاجلمؤسققؤدددجلؤللٌدددل لاملأ فدددلدلؤدددالأفدددتلملأاؤنيدددلحلمؤ دددؼاجل دددتلمؤسظذسعدددلحلمؤؼقيشدددج لللللل

دقدددقيتلأهلدددىلؤٌدددذنيلحلمؤنهليدددجلامؤعددد صلؤ دددل لمؤف ذددداالمؤؼانيدددج.ليدددأدتل دددتلفدددلمللإؤدددىدٌدددعىلمؤسسًٌدددلحلمؤ دددؼاجللإك

أةددنهلمؤسٌذشددفالحلمؤذددتلدقددق لفددل لمؤـدددقؤلحلملإ ددلملفاملؤٌذشددفىلمؤكددنحلؤللٌددلةاجلاملأ فددلدل ددتلامًدد لكنمػدددقلؤددال

لةلؤظنفثلمؤسطلنةج.

دٌددد تل دددتلدؼٌدددااللإكلأؤدددنًملةدددلؤغلملأفسادددج يعدددقلدقاددداتلمؤكفدددل ثلم قذ دددلفيجلؤسٌذشدددفىلمؤكدددنحلؤللٌدددلةاجلاملأ فدددلدلالل

لإؤدددىطدددنفثلمؤـدددقؤلحلمؤطتادددجلمؤسققؤدددجلؤلسنضدددىلادعويدددولمضدددلفت لكسدددللدعسدددالهلدددىلدؼقيدددقلمؤسظدددل حلمؤذدددتلدؼذدددلصل

للمؤتؼدددنرلمؤعلسادددجلفامًملػانيدًددلددددسفللأة دددلل ضددد لًهدددالذؼٌددداالؤذلتادددجلمػذالطدددلحلمؤسنضدددىلةشدددكالأ ضدددا.مؤالذطدددنينمؤ

ػادددزلدٌددد تل دددتلدؼقيدددقلأ ضدددالمؤسسلمًدددلحلامؤٌالًدددلحلمؤ دددؼاجلمؤذدددتلدٌدددلهقلل دددتلدطدددنينلؤظدددلدلمؤنهليدددجلمؤ دددؼاجع

 ددددتلدؼٌدددداالأفم لمؤسٌذشددددفالحلاهيددددلفثلكفل د ددددل.لكسددددللدعسددددالمؤتؼددددنرلهلددددىلدنطادددد لم ًددددذشسلممحلمؤ ددددؼاجلةشددددكال

هلدددىللةل هذسدددلفأ ضدددا لادؼقيدددقلملأاؤنيدددلحلمؤ دددؼاجلمؤذدددتليظدددبلمؤذنكادددولهلا دددللؤذؼقاددد لأق دددىل لةدددقثلؤلسظذسدددع لا

 لمؤتؼدددنر ليسكدددالؤلسٌذشدددفىلدؼٌددداالأفمة دددللادطدددنينلؿدددقؤلد للؤذلتادددجلمػذالطدددلحلمؤسنضدددىلةشدددكالأ ضدددا لةذدددلةضلفدددل

 ليسكدددالمؤقدددندلإ لةؼدددزلطدددنفثلاؤدددالسدددت دددتلدعويدددولًدددسعذ للاطدددلالمؤسويدددقلؤدددالمؤسنضدددىلامؤسدددنطعاا.ل تلةسدددلليٌددد

مؤ ددددؼاجللمؤنهليددددجلمؤ ددددؼاجل ددددتلؤٌذشددددفىلمؤكددددنحلؤللٌددددلةاجلاملأ فددددلدليسشددددالؿطددددنثلؤ سددددجلةؼددددنلدؼٌدددداالمؤـددددقؤلح

لام علؤٌذنىلمؤنهليجلمؤ ؼاجل تلمؤسلطقج.

ل

ل
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 أهًُح انثحج.

ؤدالمؤسسًٌدلحلمؤ دؼاجلملأًلًداجل دتلؤؼل ظدجلامًد  لايعكدفلهلدىللعقإ لؤٌذشفىلمؤكنحلؤللٌلةاجلاملأ فلدلدلل

دققيتلؿقؤلحل تاجلدلتتلمػذالطلحلمؤلٌل لاملأ فلدل تلمؤسلطقج.لاؤالؿد دلفدلملمؤتؼدزلةٌدعىلأ لةؼقد لإًد لؤًلل عدلً ل دتل

لفهتلادعويولفلملمؤقاملمؤؼانللؤلسٌذشفى.

 يشكهح انثحج. 

ةؼنم دلحلمؤذدتلدعدلةتلؤل دللؤٌذشدفىلمؤكدنحلؤللٌدلةاجلاملأ فدلدل دتلةعد لدذسؼنملؤشكلجلمؤتؼدزلػدندلمؤذؼدقيلحلام للللل

مؤذتلمةعكٌخلهلىلطنفثلمؤـقؤلحلمؤ ؼاجلمؤسققؤجل تلمؤسٌذشفىلاؤقىلدأسانفدللهلدىللؤعليانلمؤكفل ثلم قذ لفيجلامؤـقؤاج

لمضللمؤسنضىلادؼٌاالطنفثلمؤنهليجلمؤ ؼاجلمؤسققؤجلؤ ت.ل

 فرضُح انثحج: 

 نضدداجلؤفلففددل:ليسكددالؤددالؿدد دلدقادداتلمؤكفددل ثلم قذ ددلفيجلامؤـقؤاددجلؤسٌذشددفىلمؤكددنحلؤللٌددلةاجلليلطلدد لمؤتؼددزلؤدداللللل

املأ فدلدلدؼقيدقلةقدل لمؤضدعفلام ةؼنم ددلحلمؤذدتلدعدلةتلؤل دللمؤسٌذشدفىل ددتلةعد لؤفل دل للمؤسٌذشدفىلادؼلادالهنمؤددال

لذؼقا لؤٌذنىلأ ضالؤالمؤنهليجلمؤ ؼاج.ذؼٌاالؤمؤذطنينلامؤلإؤى تلدؼقيقلمؤسظل حلمؤذتلدؼذلصللمؤذتلدذٌلفتدأسانفلل

 انثحج:  هذف

م قذ لفللؤسٌذشفىلمؤكنحلؤللٌلةاجلاملأ فدلدللملأفم دققينلؤسشنمحلاؤعليانلدقااتلكفل ثلدنضاغلكافاجللإؤىي قفلمؤتؼزلل

امقذدنمعلػلدندلؤذؼٌداالؤٌدذنىلمؤـقؤدجللةقل لمؤقنىلامؤضعفل تلدققيتلمؤـقؤلحلمؤ دؼاجلؤلسنضدىادٌلا لمؤضن لهلىل

ل.مؤسذلػجلمؤ ؼاجلمؤسققؤج لةسلليذسلشىلؤعلؤعليان لاضسل لدؼقا لكفل ثلمهلىل تلمًذـقم لمؤسنممف

 حذود انثحج:

ل(2022-2018 لدسشلخلةلؤسقث:لؼقافلمؤوؤلاجمؤ.ل1

ل:لؤٌذشفىلمؤكنحلؤللٌلةاجلاملأ فلدل تلؤؼل ظجلامً مؤؼقافلمؤسكلةاج.ل2

 أهذاف( ،أهًُح ،الاقتصادٌ )يفهىو الأداء: تقُُى كفاءج الاولانًثحج 

 وأهًُته وأهذافه الاقتصادٌ الأداءأولا: يفهىو تقُُى كفاءج 

لملأفم ؤف دددن لدقاددداتلم قذ دددلفل ليسكدددالدعنيدددفللإؤدددىقتدددالمؤذطدددنكلدقاددداتلكفدددل ثلم فم لم قذ دددلفللؤدددالػادددزلمؤسف دددن ل .1

لهلددددددىلمةدددددد لكؤددددددتلمؤفعددددددالمؤددددددللليضددددددسالدلفاددددددللم هسددددددلدلةكفددددددل ثل ددددددؼاغلايذساددددددولةلؤشددددددسنؤاجلام ًددددددذسنمميج

مؤذددددتليٌددددعىلمؤلظددددل لؤذؼقاق ددددل لاؤددددالمؤس ددددتللاملأفددددقمففددددنلمؤسـنطددددلحللملأفم م للاأيضددددلل (207:2009،)انددددذاوٌ

لفقمفلامؤغليلحلمؤضناميجلؤذؼقاق ل.لؤالملأل لافنليعكيلكا لللأفم ةلميضللدؼقيقلمؤسفلفاتلمؤسندتج

دقاددداتلليعدددقامفل دددتلؤ دددلفملؤذعدددقفثلدسشدددالاط دددلحلةظدددنلؤـذلدددفلؤلتدددلػشاالؤل دددل:للملأفم  لدعنيدددفلدقاددداتلكفدددل ثلإللللل

دشددددسالطساددددعلل ددددلةسلميج ل إؤددددالمفددددتلمؤعسلاددددلحلمؤذددددتلدذـددددلفللمفممثلمؤسسًٌددددجل ددددتلمؤسشددددلميعلم ًددددذشلملأفم كفددددل ثل
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مؤسٌدددذنيلحلمةذدددقم لؤدددالم فممثلمؤعلادددللامةذ دددل لةلؤعدددلؤلاال دددتلؿطدددن لم ةذدددلص.لكسدددللم ليسكللدددللدأكدددقلم لهسلادددجلدقاددداتل

م قذ دددلفللدسشدددالمؤقدددقمثلمؤنمهادددجلم فممثلمؤعلادددل ل دددتلمًدددذغ دلم ؤشدددالؤطدددنكلم ةذدددلصلمؤسذلنهدددجلؤددداللملأفم كفدددل ثل

ػددقلمفامحلمؤنقلةددجلم فمميددجلمؤفعلؤددجلمؤذددتلألملمةدد إكدقادداتللمطددالدؼقادد لم فددقمفلمؤذددتلدددتلدؼقيددقفللؤٌددتقل.لاميضددللهددنف

فمثلمؤذدددتلمةددد لملألملأفم  لدعنيدددفلؤف دددن لدقاددداتلكفدددل ثلكسدددللألمؤسٌدددذ قف.لللأفم مؤفعلدددتلةدددلملأفم يدددذتلؤدددالؿ ؤ دددللؤقلمةددد ل

ثلؤلذعدددنفلهلدددىلةشدددل لمؤسشدددنا لافق دددجلقادددلىلمؤلذدددلةضلمؤذدددتلػقق دددللاؤدددالؿددد دلؤقلمةذ دددللةللأفدددقمفلمؤسؼدددقفلدٌدددذعسا

مؤقددددنمممحلمؤسللًددددتجلؤذظددددلاهلم ةؼنم ددددلحلادددددذتلؤقلمةددددجلةدددداالللكم ةؼنم ددددلحلامدـددددلإؤددددىؤٌددددتقل لة ددددقفلمؤن ددددندل

.لاميضدددللًهدددنفلفدددنلمؤعسدددالهلدددىلقادددلىلؤدددقىلدؼقاددد ل(404:2006،)انُجدددارلمؤسذؼقددد لاؤدددللفدددنلؤٌدددذ قفلؿددد دلًدددلج

مؤ دددقفلفدددنلمكذشدددلفلةقدددل لمؤضدددعف لمؤنػدددقثلمؤذلظاسادددج لمفدددقم  للمؤسؼدددقفثل دددتلمًدددذـقم لمؤسعدددليانلمؤذدددتلد ةسددد لام ل

لادؼقيقلمؤظنمةبلم يظلةاج لامؤعسالهلىلمهمؤجلمؤظنمةبلمؤٌلتاج.لاكسلليعنفلدقااتلكفل ث

فدددنلهسلادددجلاضدددعلمؤسعدددليانلمؤسللًدددتجلمؤذدددتلؤدددالؿ ؤ دددللمؿذادددلملمؤتدددقيالمؤسللًدددبلمالمؤسشدددنا لمؤظادددقلؤدددالةدددااللملأفم 

لمؤسؼقفث.لم فقمفلإؤىهقثلؤشلميعلؤقذنػجلامؤذتليضسالمؤن ندل

 الاقتصادٌ الأداءاهًُح تقُُى كفاءج  .2

 لا لًدددداسللمؤؼانيددددجل ددددتلدطددددنينلمؤسلظسددددلحلمؤـقؤاددددجلاملإةذلطاددددجلملأفامحؤدددداللملأفم دعددددقلهسلاددددجلدقادددداتلكفددددل ثلللللل

ؤنػددددقمحلمؤـقؤاددددجلمالم ةذلطاددددجل ددددتل ددددتلملم قذ ددددلفللمؤسٌددددذسنلملأفم دٌددددلفتلهسلاددددجلدقادددداتلكفددددل ثلل مؤسٌذشددددفالح

مؤـطدددنمحلمؤع طادددجلةٌدددنهجلادنطاددد لمؤعسدددالللكؤدددالمدـدددةؼنم دددلحلهلدددقلةدددقميذ ل لؤسدددلليسكدددالهدددالم لمؤكشدددفلمؤٌدددنيع

 :(429:1991،)انذاهرٌلم داجةؼنلمؤسٌلم ليسكالدلـاطلمفساذ لل تلمؤلقل ل

مؤوؤلادددجلؤعسلادددجلد دددؼاغلهلدددقلمهدددقمفلؿطدددجلؤٌدددذقتلاجلؤلنػدددقمحلم ةذلطادددجللسدددقثةعدددقل ذدددنثلمكذشدددلفلم ةؼدددنمفليؼدددقفلمؤ .1

دظلدددبلم ؿطدددل  لاد دددتغلفدددل لمؤـطدددجلطدددو ملؤدددالمؤذـطدددا لمؤسنكدددوللمؤسذ دددالةل قذ دددلفلمؤقدددنؤتللإؤدددىيدددسفللكؤدددتل

 ككا.

يظعدددداللةسددددل لملأفم ةسٌددددذلوؤلحلقاددددلىلادـطددددا لكفددددل ثللملإفمميددددج ددددتلدوايددددقلمؤسٌددددذنيلحللملأفم دٌددددلهقلؤسشددددنمحل .2

 مؤقنمممحلدعذسقلهلىلػقلة لؤنضنهاجلةق لؤالدققينمحلشـ اج.

 .(346:2000،)سهًاٌلمؤسكل أثالاملأطنممؤذقميبلكأًلىلؤذؼقيقلةنمؤضلهسلاجلمؤذقااتلدٌذعسال .3

سددددنممفلدؼٌدددداا لامًددددذغ دلمؤلإؤددددىم قذ ددددلفللهلددددىلدشددددـاطلمؤسظددددل حلمؤذددددتلدؼذددددلصللملأفم يٌددددلهقلدقادددداتلكفددددل ثل .4

 للادطدددنينلطدددنفثلمؤسلذظدددلحلل(250:2008،)ػثدددا لؤدددالمطدددالدؼقاددد لم فدددقمفلمؤسسًٌدددجمؤسذلػدددجلمؤسلفيدددجلامؤتشدددنيجل

 امؤـقؤلح لادعويولمضللهالمؤعسا لاؤؼل ظجلهلىلمؤتا ج.

ادطددددنينلؤٌددددذنىلميظددددلفلؤلددددلؽلمؤشقددددجلامؤذعلؤددددالم ؿ قددددتللإؤددددىيددددسفلللهلددددىلؤٌددددذنىلم شددددـل لملأفم دقادددداتلم ل .5

ةنًددددل جلمًددددذـقم ل ددددلقذ تلادشددددغاال سنػددددلد تلةللأًددددلؤابلمؤذددددتلدددددسفل تلؤلذقددددق لادددددنطا تلةؼددددنلدطددددنينلمؤعددددلؤلاال

 دعويولمؤقللهجلامؤظ قلمؤستلادل تلدؼقا لمفقمفلمؤسسًٌج.لإؤى لةللإضل جلأةفٌ ت

ل ملأؿدددنىدظدددل لمؤنػدددقمحلللاؤدددقىلدلفادددللمؤذومؤلد دددللسعن دددجلمؤكلةالد دددمؤم قذ دددلفللؤلسسًٌدددجللملأفم  تلدقاددداتلكفدددل ثليٌددد .6

 اؿلفاج.لأؤلؤاجلأة لله قجلدتلفؤاجلةاالمؤقطلهلحلمؤذتلدنة لمؤسشنا لةنامة ل

ل

ل
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 :(15:2003،)اتراهُى الاقتصادٌ الأداءتقُُى كفاءج  أهذاف .3

مكشدددنلةلقدددالدكدددلؤافلاقدددقمثللأمةدددلعيؼقددد للةسدددلؤلسدددنممفلمؤسذلػدددجل للملأؤشددداهلدددىلدؼقاددد لم ًدددذعسلدللملأفم يٌدددلهقلللدقاددداتل .1

ؤلنظددددلةفلمؤسكلفددددجللةأفمة ددددللاؤقلمةذ ددددلللملإةظددددلهمؤنػددددقثلم قذ ددددلفيجلهلددددىلدؼقادددد لؤٌددددذنىلهددددلدلؤددددالةسددددلليسكددددال

 .ملإةذلصمؤسقمطجل تلؿطذ للل لةنظلةف

مؤقددددنمممحلم ًددددذشسلميجلمؤسذعلقددددجلةلؿذاددددلمللمدـددددلكيسكددددالم ليكددددن لةسشلةددددجلاًددددالجلدٌددددلهقل ددددتللملأفم دقادددداتلكفددددل ثلم ل .2

 ؤشنا لؤعاالؤالةاالمؤسشلميعلمؤسـذلفج.

ةقددل لمؤضددعفل هددال نيدد لمػذٌددلالمةذلطاددجلكدداللةظسددعلمؤسنمكددول ددتلمؤنػددقمحلم قذ ددلفيجةاددل للملأفم يٌددلهقلدقادداتل .3

ن دددعلؤمؤسلل ٌدددجلةدددااللمقٌدددل للمؤسسًٌدددجللللةسدددلليؼقددد لقٌدددتلؤدددالمقٌدددل لم ةذلطادددجل ايتددداالمةظلهمدددد لًدددلتاجلم لميظلةادددجل

 ؤٌذنىلمؤقٌتلم قذ لفل.

ل(7:2002،)انجثىرٌلٌلحلةكالطنمةت للمؤفلاجلام فمميجةلىلمؤسسًاضعلؿط لؤٌذقتلاجلؤذؼٌاال .4
ل
. 

 هلىلمؤسشنا لقاقلمؤذلفال.لمؤسذندتجستلشنثلمؤسلفيجلام سلملم طذسلهاجلمؤغانلؤعن جلمؤذكلؤافلمؤستلشنثلا .5

 دددتلمفممثلم ؤدددنمدلمؤسٌدددذشسنثل دددتلؤظدددل حلمؤذدددتلدضدددسالدؼقاددد لم فدددقمفلمؤسؼدددقفث.لؤدددالؿددد دلمؤسفلضدددلجلمؤسٌدددلفسجل .6

 ليعذسدددقلهلدددىلهسلادددجلدقاددداتلمؤسشدددلميعلملؤدددتإكم ًدددذشسلملمؤتقيلدددج لا دددن للإؤدددىلميعلمؤسقذنػدددج لامؤن دددندلةددداالمؤسشددد

مؤسشدددلميعلمؤفلشدددلج لةؼدددنلاؤدددلليٌدددذنطبلؤدددالدؼلادددالطنمةدددبلمؤسشدددلميعلمؤسقذنػدددج لؤسدددللددددسفلل دددتلدنطاددد لم ؤدددنمدل

ل تلمؤقادلمؤللؤاج لةٌتبلدتلينلافقمل تلمؤسنممفلمؤللفمثلؤلتلقم لمؤذتلةأؤيلمؤؼلطجلؤ ل.ل ًاسل

 (2022-2018نهًذج ) الاقتصادٌ فٍ يستشفً انكىخ نهُسائُح وانتىنُذ الأداءيؼاَُر كفاءج تحهُم : انخاٍَ انًثحج

فامل ددتلمؤذعتاددنلهددالكفددل ثلؤٌذشددفىلمؤكددنحلًداذتلم هذسددلفلهلددىلةعدد لؤعددليانلدقادداتلكفددل ثلملأفم لم قذ ددلفللامؤذددتلؤ ددلل

 ؤللٌلةاجلامؤذنؤاقلاكسلليأدت:

 يؼُار انقًُح انًضافحتحهُم أولاً: 

يسشدددالمؤفدددنكلةددداالقاسدددجلملإةذدددلصلمؤكلدددتلمؤدددلللينؤدددق للمػذٌدددلالمؤقاسدددجلمؤسضدددل جلكسعادددلملؤذقاددداتلكفدددل ثلم فم لم قذ دددلفل .1

مؤقاسددددجلمؤسضددددل جلمؤسذنؤددددقثلؤلسٌذشددددفىلمؤكددددنحلؤللٌددددلةاجلمؤسٌذشددددفىلاقاسددددجلؤٌددددذلوؤلحلملإةذددددلص.لاًدددداذتلمًددددذـنمصل

ل(لاكسلليأدت:2022-2018امؤذنؤاقلؤلفذنثل 

لقًُح يستهزياخ الإَتاد  –انقًُح انًضافح = قًُح الإَتاد انكهٍ 

 (1انجذول)

 )دَُار(( 2022-2018نُسائُح وانتىنُذ نهًذج )اانقًُح انًضافح نًستشفً انكىخ 

 انسُح

 انقًُح انًضافح قًُح يستهزياخ الإَتاد قًُح الإَتاد انكهٍ

1 2 3 

2018 302364622 9056877512 -8754512890 
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2019 314674650 9654168686 -9339494036 

2020 372536256 9808413940 -9435877684 

2021 363084000 11776308275 -11413224275 

2022 358236458 13553825801 -13195589343 

 انًصادر:

 .نسُىاخ يختهفح  ،تُاَاخ غُر يُشىرج.  ،وحذج الإحصاء ،يستشفً انكىخ نهُسائُح وانتىنُذ .1

 (.2( و)1ػهً تُاَاخ انؼًىد ) تالاػتًاد( يٍ إػذاد انثاحخح 3انؼًىد ) .2

(لأ لمؤقاسددددجلمؤسضددددل جلمؤذددددتلػقق ددددللؤٌذشددددفىلمؤكددددنحلؤللٌددددلةاجلامؤذنؤاددددقلكلةددددخلًددددلؤتجل1ي ػددددعلؤددددالمؤظددددقادل لللل

أة دددللؤسًٌدددجلػكنؤادددجلؿقؤادددجلاؤاٌدددخللإؤدددىايعدددوىلكؤدددتلل (2022-2018 لؿددد دلؤدددقثلمؤتؼدددزاة دددنمثلؤذوميدددقثل

لدققيتلؿقؤلد للمؤطتاجلؤظلةللأالةذكلفجلؤلـفضج.لإؤىمةؼاجليكن لدسنيل للؤالقتالؤنمهةجلمؤقاؤجلد قفل

 يؼُار انطاقح الإَتاجُح .2

ايسكدددالل دنطدددعلأفسادددجلؤعادددلملمؤطلقدددجلملإةذلطادددجلؤكنةددد لؤؼدددقفملًمقذ دددلفيلليقدددايلؤدددقىلكفدددل ثلمؤنػدددقثلم قذ دددلفيجللل

اكسدددللل ةلًدددذعسلدلةعددد لمؤسسشدددنمحلاةؼٌدددبلددددن نلمؤتالةدددلحلةذلطادددجل دددتلمؤسٌذشدددفىلؤنضدددعلمؤقممًدددجقادددلىلمؤطلقدددجلملإ

ليلت:

=للَسثح تطىر الإَتاد
ملإةذلص مؤسذؼق  ؤلٌلج مؤؼلؤاج

ملإةذلص مؤسذؼق  ؤلٌلج مؤٌلةقج
ل100*لل1ل-

 (2انجذول)

ل)دَُار(( 2022-2018نُسائُح وانتىنُذ نهًذج )اتطىر الإَتاد فٍ يستشفً انكىخ 

 انسُح

 تطىر الإَتاد% قًُح الإَتاد انكهٍ

1 2 

2018 302364622 --- 

2019 314674650 4.07 

2020 372536256 18.39 

2021 363084000 -2.54 
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2022 358236458 -1.34 

 انًصادر:

 .نسُىاخ يختهفح  ،تُاَاخ غُر يُشىرج.  ،وحذج الإحصاء ،يستشفً انكىخ نهُسائُح وانتىنُذ .1

 (.1ػهً تُاَاخ انؼًىد ) تالاػتًاد( يٍ إػذاد انثاحخح 2انؼًىد ) .2

 قدددقلممدفعدددخل دددتلهدددل لل ؤذتليلدددجلةددداالممدفدددل لادنمطدددع(لي ػدددعلأ لةٌدددتجلدطدددنململإةذدددلصلكلةدددخل2ؤدددالمؤظدددقادل لللل

 ددددتلمؤعددددل لمؤذددددلؤتلؤذكددددن للمةـفضددددخسددددتلل 2019%(ل ددددتلهددددل ل4.07%(لةعددددقلم لكلةددددخل 18.39ؤذ ددددتغل ل2020

%(.لايسكددددالدسشاددددالةٌددددتجل1.34- تلغددددخلةٌددددتجلدطددددنململإةذددددلص ل2022امًددددذسنلم ةـفددددل لػذددددىلهددددل لل)%-2.54 

ل(.1 تلمؤشكال دطنملإةذلصلمؤـقؤلحلمؤ ؼاجل تلمؤسٌذشفىل

 (1انشكم)

 (2022-2018نُسائُح وانتىنُذ نهًذج )اتطىر الإَتاد فٍ يستشفً انكىخ 

ل

 (.22ػهً تُاَاخ انجذول) تالاػتًادانًصذر: يٍ ػًم انثاحخح 

 يؼُار الإَتاجُح .3

لؤددالمؤسعددليانلامؤذددتلدذللًددبلؤددعلل ة ددقفلقاددلىلملإةذلطاددجل ددتلؤٌذشددفىلمؤكددنحلؤللٌددلةاجلامؤذنؤاددق ًدداذتلمًددذـقم لهددقفل

لدن نلمؤتالةلح.

 يؼُار الإَتاجُح انكهُح -أ

لايذتلػٌلة للا  لمؤ اغجلمؤذلؤاج:ل ادعلتلإةذلطاجلهنمؤالملإةذلصلؤظذسعج
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=للالإَتاجُح انكهُح
قاسج ملإةذلص(مؤسـنطلح)

قاسجمؤسنممف مؤسٌذعسلج(مؤسقؿ ح)
ل

ةلغدخلأهلدىللإكل طاجلمؤكلادجلهسنؤدللًؤلـفضدجلةشدكالكتادنلؿد دلمؤسدقثلمؤتؼدزل(للم لؤعق حلملإةذل3يتاالطقادل 

ل (لؤلدقيللملمؤنمػدق0.026(لةقاسدجل 2022اأفةدىلؤعدقدل دتلهدل ل ل (لؤلدقيللملمؤنمػدق0.038(لةقاسدجل 2020ؤعقدل تلهدل ل 

ايعقلمةـفلض للؤسشنملًًلتاللًيتاالدقةتلكفل ثلمؤسٌذشفىل تلمًذعسلؤ لؤلسنممفلمؤسذلػجلادلٌاق للادشغال للةلؤشدكالمؤسطلدنال

لؤـنطلح.لإؤىادؼنيالفل لمؤسقؿ حلمؤسـذلفجل

 (3انجذول)

 )دَُار(( 2022-2018نُسائُح وانتىنُذ نهًذج )االإَتاجُح انكهُح فٍ يستشفً انكىخ 

 انسُح

 الإَتاجُح انكهُح قًُح انًىارد انًستؼًهح الإَتاد انكهٍقًُح 

1 2 3 

2018 302364622 9056877512 0.033 

2019 314674650 9654168686 0.033 

2020 372536256 9808413940 0.038 

2021 363084000 11776308275 0.031 

2022 358236458 13553825801 0.026 

 انًصادر:

 .نسُىاخ يختهفحالإحصاء، تُاَاخ غُر يُشىرج، وحذج  ،نهُسائُح وانتىنُذيستشفً انكىخ  .1

 (.2( و)1ػهً تُاَاخ انؼًىد ) تالاػتًاد( يٍ إػذاد انثاحخح 3انؼًىد ) .2

 

لإَتاجُح الأجرل-ب

يعتددددنلؤسشددددنلإةذلطاددددجلملأطددددنلهددددالؤددددقىلؤٌددددلفسجلأطددددنملامامدددددبلمؤعددددلؤلاال ددددتلدقددددقيتلمؤـددددقؤلحلمؤ ددددؼاجل ددددتل

ايدددذتلػٌدددلة للهدددال نيددد لقٌدددسجلقاسدددجلملإةذدددلصلأالمؤـدددقؤلحلمؤ دددؼاجلمؤسققؤدددجلل ؤللٌدددلةاجلامؤذنؤادددقمؤسٌذشدددفىلمؤكدددنحل

لهلىلملأطنملامؤنامدب.

لإَتاجُح الأجر=
قاسج ملإةذلص

ؤظسن  ملأطنم ا مؤنامدب
 

-2018ؤلسدددددقثل لمؤكدددددنحلؤللٌدددددلةاجلامؤذنؤادددددق(لأ لإةذلطادددددجلملأطدددددنل دددددتلؤٌذشدددددفىل4يذضدددددغلؤدددددالمؤظدددددقادل 

ل2020سددددتلمةـفضددددخلهددددل لل (لفيلددددلم26.24 ل2018ةلغددددخلهددددل للإكل ةدددداالممدفددددل لامةـفددددل ؤذلةلةددددجل(لكلةددددخل2022



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

9191 

مؤذدددتلؤدددنحلة دددللمؤسؼل ظدددجل دددتلدلدددتلمؤٌدددلجلةٌدددتبللم ًدددذشللةاج(لفيلدددلملاطدددل لكؤدددتلةٌدددتبلمؤظدددنافل23.29ؤذ دددتغل 

اةعدددقلكؤدددتلممدفعدددخلػذدددىلل مؤسٌذشدددفىلإؤدددىمؤذظدددلفنمحلاؤدددللمم ق دددللؤدددالقطدددعللؤلطدددنكلدٌدددتبل دددتل دددعنةجلمؤن دددندل

ل(لفيللم.33.59ةلغخل لإك(ل2022غخلأق لفلل تلهل ل ةل

 ( 4انجذول)

 )دَُار(( 2022-2018نُسائُح وانتىنُذ نهًذج )اإَتاجُح أجىر انؼايهٍُ فٍ يستشفً انكىخ 

 انسُح

 إَتاجُح الأجر الأجىر وانرواتة قًُح الإَتاد انكهٍ

1 2 3 

2018 302364622 7935256762 26.24 

2019 314674650 8455258532 26.87 

2020 372536256 8675041114 23.29 

2021 363084000 10431453102 28.73 

2022 358236458 12033643001 33.59 

 انًصادر:

 .نسُىاخ يختهفح ،تُاَاخ غُر يُشىرج  ،وحذج الإحصاء ،يستشفً انكىخ نهُسائُح وانتىنُذ .1

 (.2( و)1ػهً تُاَاخ انؼًىد ) تالاػتًاد( يٍ إػذاد انثاحخح 3انؼًىد ) .2

 

(لينضددددغلإةذلطاددددجلملأطددددنملامؤنامدددددبلؤلعددددلؤلاال ددددتلؤٌذشددددفىلمؤكددددنحلؤللٌددددلةاجلاملأ فددددلدل2أؤددددللمؤشددددكا 

ل(.2022-2018ؤلسقثل 

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 (2انشكم )

 (.2022-2018إَتاجُح الأجىر وانرواتة نًستشفً انكىخ نهُسائُح والأطفال نهًذج )

ل

 لل(4ػهً تُاَاخ انجذول ) تالاػتًادحخح انثا يٍ اػذادانًصذر: 

 َسثح انىلاداخ انقُصرَح يٍ إجًانٍ انىلاداخ .3

يعلدتلممدفدل لةٌدتجللإكل يقايلفلملمؤسسشدنلةٌدتجلمؤدن فمحلمؤقا دنيجلؤدالإطسدلؤتلمؤدن فمحلفمؿدالمؤسٌذشدفىللللل

ايددذتلمػذٌددلالمؤسعددقدلا قددللًل مؤددن فمحلمؤقا ددنيجلدددقةتلأفم لمؤسٌذشددفى لأؤددللدددقةتلمؤسسشددنليعلددتلممدفددل لأفم لمؤسٌذشددفى

لؤلسعلفؤجلملآداج:ل

=لليؼذل انىلاداخ انقُصرَح
مؤن فمح مؤقا نيج

ؤظسن  مؤن فمح 
ل100*ل

 ( 5انجذول)

 (2022-2018يؼذل انىلاداخ انقُصرَح فٍ يستشفً انكىخ نهُسائُح والأطفال نهًذج )

 انسُح

انىلاداخ 

 انقُصرَح

إجًانٍ 

 انىلاداخ

انىلاداخ انقُصرَح / 

 إجًانٍ انىلاداخ%

انًؼُار انقُاسٍ ل 

WHO 

2 1 3 4 

2018 3487 7564 46.1 3-4% 
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2019 3415 7454 45.8 

2020 5883 12177 48.3 

2021 3965 8294 47.8 

2022 3494 7249 48.2 

 انًصادر:

 .نسُىاخ يختهفح  ،تُاَاخ غُر يُشىرج.  ،وحذج الإحصاء ،يستشفً انكىخ نهُسائُح والأطفال .1

 (.3( و)2( و)1ػهً تُاَاخ انؼًىد ) تالاػتًاد( يٍ إػذاد انثاحخح 5( و)4انؼًىد ) .2

ؿد دلؤدقثللؤٌذشدفىلمؤكدنحلؤللٌدلةاجلاملأ فدلد(لممدفل لؤعقدلمؤن فمحلمؤقا نيجل تل5ة ػعلؤالمؤظقادل ل    

افدتلةٌدتجلدفدنكلةكشادنلؤعدقدلؤلظسدجلمؤ دؼجلمؤعلؤسادجلل%(لؤدالؤظسدن لمؤدن فمح 48ل–%ل45دذنماعلةداال لإكمؤقممًجل

اأ لممدفعلفلملمؤسعقدلهالمؤسعقدلمؤعلؤستليعلتلدفضاالملأؤ لحلمؤن فثلمؤقا نيجلل ؤالإطسلؤتلمؤن فمحل%(4-3امؤتلؤغل 

ن فمحل(لينضغلدظلاهلؤعدقدلمؤد3هالامؤن فثلمؤطتاعاجلكنة للمقالؿطنمثلامقالضنمملُةلؤلٌتجلؤ الاؤسنؤنففالامؤشكال 

ل.مؤقا نيجلؤلؼقافلمؤعلاللمؤقالًاجلمؤذتلاضعذ للؤلظسجلمؤ ؼجلمؤعلؤساج

 ( 3انشكم )

 (2022-2018يؼذل انىلاداخ انقُصرَح فٍ يستشفً انكىخ نهُسائُح والأطفال نهًذج )

ل

 (.5ػهً انجذول) تالاػتًادانًصذر: يٍ ػًم انثاحخح 
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لليؼذل كهفح انًرَض  .4

يقدلممدفل لكلفجلمؤسني لهلىلددقةتلكفدل ثللإكل ؤعن جلؤقىلكفل ثلأفم لمؤسٌذشفىلإؤىي قفلؤعالملكلفجلمؤسني ل

لمؤسٌذشفىلامؤعكيل ؼاغ.لايذتلػٌلالؤعقدلكلفجلمؤسني لا  لمؤسعلفؤجلملآداج:

يؼذل كهفح انًرَض = 
 ؤظسن  مؤلفقلح  ت مؤسٌذشفى ؿ د ؤقث هؤلاج ؤعالج  

ؤظسن  أيل  ؤكنر مؤسنضى ؿ د  ؤقث ةفٌ ل
 

 (6)انجذول

 (2022-2018نُسائُح وانتىنُذ نهًذج )ايؼذل كهفح انًرَض فٍ يستشفً انكىخ 

 انسُح

 يجًىع انُفقاخ أَاو انًكىث

 يؼذل كهفح انًرَض

 دَُار/ َىو

1 2 3 

2018 33257 9056877512 272330 

2019 37702 9654168686 256065 

2020 53156 9808413940 184521 

2021 42654 11776308275 276089 

2022 29958 13553825801 452428 

 انًصادر:

 .نسُىاخ يختهفح  ،تُاَاخ غُر يُشىرج.  ،وحذج الإحصاء ،يستشفً انكىخ نهُسائُح وانتىنُذ .3

 (.2( و)1ػهً تُاَاخ انؼًىد ) تالاػتًاد( يٍ إػذاد انثاحخح 3انؼًىد ) .4

ةلدددغللإكي ػدددعلدلةدددلالؤعدددقدلدكلفدددجلمؤسدددني لةددداالمةـفدددل لاممدفدددل لؿددد دلؤدددقثلمؤقممًدددجلل (6ؤدددالمؤظدددقاد لل

ل 2019سدددتلمةـفددد لفدددلملمؤسعدددقدلةٌدددتاللً دددتلمؤعدددلؤاالل (لفيلدددلم/ليدددن 272329.96 لػدددنمؤتل2018هدددل للفدددلملمؤسعدددقدل

تلدددددغلؤال2021سدددددتلهدددددلافلم مدفدددددل لهدددددل لل (لفيلدددددلم/ين 184521.29(لا 256065.16ؤاتلدددددغلهلدددددىلمؤذدددددنمؤتل ل2020

ل (لفيلدددددلم/ين 452427.59ةلدددددغل لإكا دددددالأق دددددىلػدددددقلؤددددد لل2022(لفيلدددددلم/ليدددددن ل.لأؤدددددلل دددددتلهدددددل ل276089.19 

كلفدددجلملأفايدددجلمؤسندفعدددجلل اة دددنمثلهلؤدددجلة ػدددعلم لدكلفدددجلمؤسدددني لؿددد دلؤدددقثلمؤقممًدددجلؤلادددن لمؤنمػدددقلؤندفعدددجلطدددقم

ف دددعلةويدددلفثلكلفدددجلمؤسدددني للفدددلم لتلمؤعسلادددلحلمؤقا دددنيجلكددداامؤعسلادددلحلمؤظنمػادددجلمؤسـذلفدددجلاممدفدددل لمؤدددن فمحل ددد

ل.(لينضغلكؤت4امؤشكال ل ؤلان لمؤنمػقلفمؿالمؤسٌذشفى

ل

ل



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

9119 

 ( 4انشكم)

 (2022-2018نُسائُح وانتىنُذ نهًذج )ايؼذل كهفح انًرَض فٍ يستشفً انكىخ 

ل

 (.4ػهً انجذول) تالاػتًادانثاحخح  اػذادانًصذر: يٍ 

 الاستُتاجاخ وانتىصُاخ 

لم ًذلذلطلحلما ً:

شددد قحلؤٌذشدددفىلمؤكدددنحلؤللٌدددلةاجلام  فدددلدلدؼٌدددلللًؤلؼنظدددللً دددتلطدددنفثلمؤنهليدددجلمؤ دددؼاجلمؤسققؤدددج لػادددزلددددتلم ل .1

 دنظافلمؤكنمفملمؤطتاجلمؤسذـ  جلادطنينلمؤققممحلم فمميجلكل لؤ لدأسانلميظلةتلهلىلكفل ثلمؤسٌذشفى.

ًدددلؤتجلاة دددنمثلؤذوميدددقثل دددندللمؤقاسدددجلمؤسضدددل جلمؤذدددتلػقق دددللؤٌذشدددفىلمؤكدددنحلؤللٌدددلةاجلامؤذنؤادددقلقاسددد مظ دددنلؤعادددلمل .2

أة دددللؤسًٌدددجلػكنؤادددجلؿقؤادددجلاؤاٌدددخلمةؼادددجليكدددن لدسنيل دددللؤددداللإؤدددىايعدددوىلكؤدددتلل (2022-2018ؤدددقثلمؤقممًدددجل 

لدققيتلؿقؤلد للمؤطتاجلؤظلةللأالةذكلفجلؤلـفضج.لإؤىقتالؤنمهةجلمؤقاؤجلد قفل

-184521دذدددنماعلمؤكلفدددجلةددداال لإكًدددظالؤعادددلملكلفدددجلمؤسدددني لدلةدددلال دددتلكفدددل ثلمؤسٌذشدددفىلؿددد دلؤدددقثلمؤتؼدددزل .3

ل قنمةدددخلةلؤـدددقؤلحلمؤسققؤدددجلؤلسدددني لفمؿدددالمؤسٌذشدددفىلإك دددتلمؤنمقدددعلدعدددقلدكلفدددجلؤندفعدددجلل لفيلدددلم/ليدددن ل(452428

لملأؤنلمؤللليقدلهلىلدقةتلكفل ثلمؤسٌذشفى

دذددددنماعلةددددااللإكممدفددددل لؤعددددقدلمؤددددن فمحلمؤقا ددددنيجل ددددتلؤٌذشددددفىلمؤكددددنحلؤللٌددددلةاجلاملأ فددددلدلؿدددد دلؤددددقثلمؤتؼددددزل .4

-3%(لؤددددالؤظسددددن لمؤددددن فمح لافددددتلةٌددددتجلدفددددنكلةكشاددددنلؤعددددقدلؤلظسددددجلمؤ ددددؼجلمؤعلؤساددددجلامؤتددددلؤغل 48ل–%ل45 

ل%(لؤالإطسلؤتلمؤن فمح.4

ل
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 انتىصُاخ حاَُاً:

إفممثلمؤسٌذشددددفىلؤقممًددددجلؤسشددددنمحلملأفم لادؼلاددددالؤٌددددذنىلدددددقةتلمؤـددددقؤلح للق ؤددددمؤسذلةعددددجلمؤفعلاددددجلامؤظقيددددجلؤددددال .1

( لؤدددعلاضدددعلمؤؼلدددندلWHOفممًدددجلمؤلذدددلةضلمؤٌدددلتاجلاؤقلمةذ دددللةسعدددق حلؤلظسدددجلمؤ دددؼجلمؤعلؤسادددجل لإؤدددىةللإضدددل جل

 مؤظلميجلمؤسللًتج.

ؤذلةعدددجلطدددلفثلؤلذتدددعلملأًدددتلالمؤكلؤلدددجلامم لمؤسسشدددنمحلامؤسعدددليانلمؤذدددتلأظ دددنحلةذدددلةضلًدددلتاجل دددتلدقاددداتلكفدددل ثلأفم ل .2

ااضدددعلمؤؼلدددندلمؤسللًدددتجلؤ دددللؤذعويدددولةذدددلةضلدلدددتلل نؤدددجؤٌذشدددفىلمؤكدددنحلؤللٌدددلةاجلاملأ فدددلدلؤقلمةدددجلًةلؤسعدددق حلمؤسقت

لمؤسسشنمحلؤقي ل.

دنًدددداعلادطددددنينلمؤظلددددلعلمؤـددددل ل ددددتلؤٌذشددددفىلمؤكددددنحلؤللٌددددلةاجلاملأ فددددلدلادظ اددددو لةأ ضددددالملأط ددددوثلمؤطتاددددجل .3

امؤـقؤددجلؤددالمطددالدقددقيتلؿددقؤلحل ددؼاجلكملطددنفثلهلؤاددجلدلددل يلمؤذطددنملمؤسذلددلؤتل ددتلمؤقطددل لمؤ ددؼتلمؤـددل ل ددتل

لمؤسؼل ظج.

لأفم .4 لؤذقاات لفامل لدقاات لإطنم  لهلى لامؤ ؼاجؤذأكاق لامؤسلؤاج لم قذ لفيج لمؤظنمةب لؤـذلف ل ت لمؤسٌذشفى ًذعسلدلةلل م 

  تلمؤسٌذشفالح.لملأفم ؤسشنمحلدقااتلكفل ثل

ل .5 لةللإضل ج لملأًنث  لمؤطتابلؤالإطسلؤتلهقف لػ ج لؤعللإؤىيفُذن لهيلفث لملأ تل لؤالكاللمؤس المؤ ؼاج  لهقف هيلفث

ل.ملأهقمفلفل ؤضلهفجل

 انًصادر

لمؤتلملل ل إةنمفات .1 ل2003هتق ل  لمؤقلفنث لتكُىنىجُا الأداء انثشرٌ فٍ انًُظًاخ( لملإفمميج  لؤلذلساج لمؤعنةاج لمؤسلظسج  

لؤ ن.

 لةؼزلكظو لؤالؤذطلتلحلؤلفثلمفممثلمؤسنممفلمؤتشنيجلؤسنػلجلمؤقكذنمم  لكلاجلإدارج الأداء( ل2000مػسقلفلشت لًلسل ل  .2

 ام قذ لف لطلؤعجلةغقمف.ملإفممثل

ل  .3 لمؤظتنمل لؿلاا  لؿلف ل2002هيلف تقُُى كفاءج الاداء انشركاخ انؼايح نصُاػح الأدوَح وانًستهزياخ انطثُح ( 

 ( لمًلؤجلؤلطٌذان لطلؤعجلةغقمف لكلاجلملإفممثلام قذ لف.1999ـ1980نهًذج)

لطلؤعجلمؤظومةن. ل7ؤتلػز لمؤعقف لؤظلجلمتحهُم الأسس انُظرَح نًفهىو الأداء( ل2009 ل شاؾل لمؤقمال .4

ل. لمؤطتعجلملأاؤى لفمملمؤشنم لؤللشنلامؤذنهيع لمؤشلمقجانرقاتح الإدارَح فٍ يُظًاخ الاػًال(ل ل2008هلتل ل هتلى .5

 لمؤطتعجلملأاؤى لفمملمؤؼكسجلؤلطتلهجلتقُُى انًشارَغ ودراسح جذوي الاقتصادَح(ل ل1991هتقلمؤنفلالؤطن لمؤقمفنلل  .6

 امؤلشن لةغقمف.

 ؤٌذشفىلمؤكنحلؤللٌلةاجلامؤذنؤاق لاػقثلم ػ ل لةالةلحلغانلؤلشنمث لؤٌلنمحلؤـذلفج. .7

 لمؤطتعجلملأاؤى لمؤقمملمؤظلؤعاجلتقُُى انًشروػاخ ودراساخ انجذوي وتقُُى كفاءج الأداء( ل2006يؼاىلغلت لمؤلظلمل  .8

 ؤلطتلهجلامؤلشن لطلؤعجلةغقمف.


