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 اهداف المجلة وضوابط النشر ودليل المؤلفين
 : هدف المجلة:اولا

نذخ الأبحاث العمسية في مختمف التخررات القانػنية، والتعميق عمى القخارات القزائية والسقالات التي  -0
 .تيجؼ إلى نذخ الثقافة القانػنية

سختمف في الجامعات السشاضخة، في بمج جدػر السعخفة العمسية وتعديد التػاصل السعخفي بيغ كميات القانػف  -2
 الجاخل والخارج.

نػنية في السجتسع مغ خلاؿ إتاحة السجمة بصبعتيا الػرقة والخقسية وتػزيعيا مقابل مبالغ نذخ الثقافة القا -3
 رمدية.

 ثانياً: سياسة المجلة
 التقهيم العلسي للأبحاث:  (1)
العمسية في  ةكفاءالبليع بعج تقػيع البحث عمسياً مغ قبل خبخاء معتسجيغ مذيػد  ىحه السجمة يتع الشذخ في .0

 .مياديغ اختراصاتيع الجقيقة
  .تختارىع السجمة )خبخاء( ع العمسي مغ قبل محكسيغ اثشيغػييخزع البحث السقجـ لمشذخ في السجمة لمتق .2
 ة. السجمة نذخ البحػث التي لا تتػفخ فييا مشيجية البحث العمسي السعخوفوتخفس  .3
  بعج تقػيع ابحاثيع. الخبخاء ثبتيادـ الباحث بالأخح بالسلاحطات التي تمي .4
 :نذر البحث( 2) 
أي مجمة  ذاتو، إلى، ولع تقجـ لمشذخ في الػقت لا تشذخ السجمة سػى البحػث الأصمية التي لع يدبق نذخىا -1

  عمسية أخخى أو مؤتسخ عمسي.
 مغ تاريخ استلاـ البحث. يتع إعلاـ الباحث بقخار السجمة بقبػؿ الشذخ خلاؿ مجة خسدة عذخ يػماً  -2
قخب عجد مييأ لمشذخ أتمتدـ السجمة بشذخه في و  ، يدود الباحث بتأييج قبػؿ الشذخ،قبػؿ البحث لمشذخ في حالة -3

 اً.نفآلمذخوط السحكػرة  إذا كاف البحث مدتػفياً 
مع مخاعاة الأولػيات الفشية وتاريخ تقجيع  وفق خصة هيأة التحخيخعمى تحتفظ السجمة بحقيا في نذخ البحث  -4

 .البحث
ولا يجػز لأي جية أخخى إعادة نذخ البحث أو نذخ تخجسة لو في  ليا، اً بحث يشذخ في السجمة يكػف ممك كل -5

 كتاب أو صحيفة أو دورية إلا بسػافقة خصية مغ رئيذ التحخيخ.
دولار أمخيكي( عغ كل  055ديشار عخاقي عغ كل بحث محمي و) ألف( مائة 0550555يدتػفى مبمغ ) -6

( ألفاف وخسدسائة 2555( صفحة، ويدداد السبمغ بسقجار )25صفحاتو لا تديج عغ ) بحث أجشبي، إذا كاف عجد
 ديشار عغ كل صفحة تديج عمى الحج الأقرى السحجد، ويتع تحخيخ إيراؿ رسسي بالسبالغ السدتمسة.
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 .أـ لا ىانذخ  تعسػاء  ،تعتحر السجمة عغ إعادة البحػث -7
 ( حقهق الباحث وواجباته:3)
بالسحافطة عمى الحقػؽ الفكخية لمباحثيغ بحدب ما تشز عميو القػانيغ الشافحة في جسيػرية تتعيج السجمة  -0

 العخاؽ.
 يعبخ البحث عغ رأي الباحث، ولا يعبخ عغ رأي السجمة.  -2
و نقل مغ مػاقع أو اقتباس أاستلاؿ  أي يتحسل الباحث السدؤولية القانػنية والأخلاقية الكاممة في حالة ضيػر -3

 .دوف الحرخ في أقػاس الاقتباس أو مغ دوف الإشارة الكاممة والرحيحة لمسخجع في اليامر ػ مغ الإنتخنت
 ضوابط النشراً: لثثا
 الستطلبات الذكلية في الأبحاث العربية )دليل السؤلفين(: 
 عشػاف البحث: -0

الباحث الكامل  (، ويكتب اسع08( وبحجع )Simplified Arabicيثبت عشػاف البحث عمى الرفحة الأولى بخط )
شتخؾ في كتابة البحث فسغ السشاسب ذكخ أسسائيع مع امو. وفي حالة وجػد أكثخ مغ باحث ولقبو العمسي ومكاف عس

 عشػاف السخاسمة، بغية تيديخ الاتراؿ بيع.
 عشػاف البحث:

 (08( والحجع )Simplified Arabicسع الباحث / الباحثػف ػ نػع الخط )ا
 (08( والحجع )Simplified Arabicػ نػع الخط ) عشػاف الباحث / الباحثػف 

 وتكتب الكمسات السفتاحية تحت كل ممخز وبمغتو. )ممخز بالمغة العخبية وإحجى المغتيغ الإنكميدية أو الفخندية(.
 متغ البحث: -2
(، كسا يتخؾ ىامر فخاغ A4( عمى وجو واحج مغ كل ورقة ذات الحجع )Simplified Arabicيصبع البحث بخط )  

مشاسب في كل جيات الػرقة السصبػعة، ويبػب البحث إلى مقجمة، ثع الستغ الحي يػزع عمى )فرػؿ أو مباحث 
 ومصالب وفخوع(، ثع الخاتسة، ثع قائسة السخاجع. 

 سع( مغ كل جية. 2حاشية الػرقة )• 
 العميا لمرفحة الأولى فقط.مداحة فارغة تتخؾ خسدة أسصخ مفخدة كسداحة فارغة بعج الحاشية • 
 (Simplified Arabic( ونػع الخط )04يكتب الشز بحجع )• 
 ( بمػف غامق وتػضع مباشخة بعج الحاشية اليسشى.06تكتب العشاويغ الخئيدة بحجع )• 
 ( وتػضع مباشخة بعج العشاويغ الخئيدة.06تكتب العشاويغ الفخعية بحجع )• 
 (Singleاـ الشسط )السفخد( )تزبط السدافة بيغ الأسصخ باستخج• 
 (، وبذكل متدمدل ومدتقل أسفل كل صفحة02تكتب اليػامر بحجع )• 
 (0234567895تدتخجـ الأرقاـ العخبية ) •
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 .واحج قبل كل عشػاف رئيذ أو فخعي يجب تخؾ مداحة فارغة قجرىا سصخ• 
( ويتخؾ سصخ واحج فارغ 04جع )بالشدبة للأشكاؿ: يػضع عشػاف الذكل تحت الذكل مباشخة وبأحخؼ غامقة بح• 

 قبل الذكل.
( ويتخؾ سصخ واحج فارغ قبل عشػاف 04الججاوؿ: يػضع العشػاف فػؽ الججوؿ مباشخة وبأحخؼ غامقة بحجع )• 

 الججوؿ
، جية الشذخ، 0، ط 0تكتب السخاجع بمػف غامق بالأسمػب الآتي: اسع السؤلف، عشػاف الكتاب أو البحث، ج • 

 شذخ.مكاف الشذخ، سشة ال
 Styleتشطع السخاجع في نياية البحث، وتكتب بصخيقة )السؤلف ػ العشػاف( شبقاً لشطاـ شيكاغػ الخاص بالتػثيق  •

Chicago 
(، ويجب أف تتشاسب تساماً 02كمسة، تكتب بالمغة العخبية بحجع ) 355يجب أف يبجأ البحث بخلاصة لا تديج عغ • 

 مكثف وواضح. مع مزسػف البحث ونتائجو ويشطع ذلظ بأسمػب
يػضع عشػاف البحث، وأسساء الباحثيغ، وخلاصة البحث بالمغة الإنكميدية السصابقة لمخلاصة العخبية، مباشخة بعج • 

  (.02السمخز بالمغة العخبية، وتكتب بحجع )
 الإنكليزية:باللغة البحهث 

 سع مغ كل جية. 2حاشية الػرقة • 

 كسداحة فارغة بعج الحاشية العميا لمرفحة الأولى فقط.مداحة فارغة تتخؾ خسدة أسصخ مفخدة • 
  Times New Romanنػع  04حجع الأحخؼ • 
 Times New Romanغامق نػع  04عشػاف البحث • 
  Times New Romanغامق نػع  02أسساء الباحثيغ • 
 (تحت أسساء الباحثيغ  )  Times New Romanغامق نػع  02عشاويغ الباحثيغ • 
 .وتكػف مباشخة بعج الحاشية اليسشى  Times New Romanغامق نػع  04العشاويغ الخئيدية • 
 وتكػف مباشخة بعج العشاويغ الخئيدية  Times New Romanغامق نػع  04العشاويغ الفخعية • 
  .(مفخدة)والسدافة بيغ الأسصخ   Times New Romanنػع  04الشز حجع الخط • 
 .(مفخدة)والسدافة بيغ الأسصخ   Times New Romanنػع  02اليػامر حجع الخط • 
 مداحة فارقة يجب تخؾ سصخ واحج فارغ قبل كل عشػاف رئيدي أو فخعي• 
 غامق ويتخؾ سصخ واحج فارغ قبل الذكل. 02الأشكاؿ يػضع عشػاف شكل تحت الذكل مباشخة وبأحخؼ حجع • 
غامق ويتخؾ سصخ واحج فارغ قبل عشػاف  02يػضع عشػاف الججوؿ فػؽ الججوؿ مباشخة وبأحخؼ حجع  الججاوؿ• 

 الججوؿ.
 وبخط غامق.سشة الشذخ،  ،جية الشذخ، مكاف الشذخ ،0، ط 0عشػاف الكتاب ج  ،أسع السؤلف :السرادر• 
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 .Style Chicagoل شيكاغػ ستاي إلىالسرادر في نياية البحث تكتب بريغة قانػنية عالسية وفقا  .
 .سشة الشذخ ،جية الشذخ، مكاف الشذخ ،0، ط 0عشػاف الكتاب ج  ،جع أسع السؤلفاالسخ • 
الخلاصة بالمغة العخبية يػضع عشػاف البحث وأسساء الباحثيغ وخلاصة البحث بالمغة العخبية مباشخة بعج السمخز • 

 الإنكميدية. بالمغة
ز فيجب أف تختب أبججياً ثع الأحخؼ اللاتيشية والإغخيقية وتػضع في نياية الخمػز: إذا أحتػى البحث عمى أية رمػ • 

  وقبل السرادر. البحث
 .القانػنية الباحث لمعمػـكمية القانػف مجمة  الفمػجةاسلات إلى جامعة خ تعشػف البحػث والس

                                                :    ت السجمة والسػقع الالكتخونييسيلالمسخاسمة عمى إ
 EMAIL: jrls@uofallujah.edu.iq 

EMAIL: law.journal@uofallujah.edu.iq  

https://uofjls.net         
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 كلمة العدد
ظادطت ولخجني برلك زماز تها الخجخىالى طلظت اصداز الاعداد الخاصت بمجلت الباحث للعلىم القاهىهيت لخبلغ اليىم طي                  

السصين كما هى دًدن المجلت المعهىد، فكل ذ فيه الابحار المقدمت للمجلت للخقييم العلمي الري اخظعو العدد الأول  المجلد الظادض

وشهذ بميزان الخقييم العلمي المطلىب  بحث مً الابحار والىخاحاث العلميت التي قدمذ للمجلت لم ًخم احاشتها وصلاحيتها إلا بعد أن

ًخسج للقساء مً  لان بعظها القبىل واعطائه الىصف العلمي الري ًؤهل مً هخائجهافكان  ،ووطعذ جحذ مظطسة السصاهت العلميت

باحثين وكخاب ومفكسيً. وبالمقابل لكل ذلك زمت بحىر قدمذ الى المجلت عمدث ادازتها الى عدم قبىلها بعد ان زفظذ مً قبل 

وهرا ما ًؤكد حسص المجلت وهيأة الخحسيس فيها على العمل بظياطت زابخت بشأن ما ًيشس في المجلت مً ابحار جدظم  المحكمين العلميين،

ره وه هت العلميت والجىدة في الطسح و المعالجت على وفق ما جخطلبت المجلت مً شسوط ومخطلباث خاصت بالابحار التي جيشس فيها،بالسصا

لكل ما ًيشس فيها وطمً طياطت علميت شفافت ومعلىت وواضحت مثبخت على مىقعها الالكترووي ومخبىاة العلمي ظابط ال الشسوط هي

 .المجلتمً قبل القائمين على إدازة 

وكان خلاصت هرا العدد كما هىهىا فيما طبق قبىل مجمىعت مً البحىر العلميت التي اطخىفذ شسائطها جىشعذ بين مخخلف فسوع        

 .تهلالا لما طيجده الباحثين والقساء في هرا العدد مً هخاحاث فكسيت قاهىهيتخالقاهىن العام او الخاص لا هىفك عً ذكسها اط

عىىان )اشدواحيت القاعدة الجىائيت في القاهىن العساقي( ب حاء أو الابحار وفي جخصص القاهىن الجىائي ل القاهىن العامففي مجا        

 هى العىىان الأول الري اطتهلذ به المجلت عددها هرا، وحاء البحث الاخس بعىىان )حسيمت الاعخداء على المال العام في الىظام الظّعىدي

 حد الباحثين مً خازج العسا،، بنىما في جخصص القاهىن الدولي جظمً هرا العدد اكرر مً بحث حاء أولهاوهى لا  دزاطت جحليليت(-

في وفي ميدان المعالجاث الفقهيت المعاصسة  عىىان )الياث الأمم المخحدة لخحقيق الامً الظيبراوي وأزسها على الدشسيعاث العساقيت(،ب

)المصالح الراجيت بمظمى  زم جبعه بحث أخس)الأمً البيىلىجي في القاهىن الدولي(،  حاء اعىىاه القاهىن الدولي العام جظمً العدد

(. اما ان وحهىا وحهىا شطس القاهىن -القظيت الفلظطيييت اهمىذحا-لأعظاء مجلع الامً وأزسها على قبىل العظىيت في الأمم المخحدة 

جىحه فقهي في مجال الحقى، والشخصيت حاء البحث لعدد وكاهذ حعبر فىجد ان مً البحىر التي قبلذ في هرا ا لدطخىزي والادازي،ا

زم حاء بعد ذلك البحث الخاص في القاهىن الادازي الري ًبحث في جىظيم )الخىظيم الدطخىزي لحماًت الحق في الصىزة(،  المىطىم

وفي مجال الخطىز السقمي والركاء الاصطىاعي جظمً العدد  ،()إعادة هىدزة مجلع الدولت العساقي مجلع الدولت العساقي، وحاء بعىىان

مدي جطبيق الركاء الاصطىاعي في ابحار حعالج اوعكاض جلك الخقىياث على الىاقع الظسيبي العساقي، فجاء احد جلك الابحار بعىىان )

- ي جطىز أداء الظلطت الماليت في العسا،دوز الخحىل السقمي ف( بنىما حاء البحث الاخس جحذ مظمى )مكافحت التهسب الظسيبي في العسا،

، وكان هصنب القاهىن الخاص ببحث واحد في هرا العدد حاء بعىىان )-دزاطت مقازهت
ً
المصلحت ( وهى لباحث مً خازج العسا، اًظا

فائدة  العلميت والبحثت اث. وهأمل في النهاًت ان جكىن لخلك الىخاح(المعخبرة مً اشتراط المشسع العساقي منزل الصوحيت في حسيمت شها الصوج

علميت جفخح افا، الخفكير والخدبس لمشكلاث قاهىهيت ذاث صلت او حغني مطبقي القاهىن ومىفرًه والباحثين في إًجاد حلىل لما ًىبري في 

 .طىح الىاقع مً مشاكل حقيقت بالبحث والمعالجت

 

 ا.د. زائد هاجي احمد

 زئنع الخحسيس

 0202/حصيسان
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 دٚس اٌتحٛي اٌشلّٟ فٟ تطٛس أداء اٌسٍطح اٌّا١ٌح فٟ اٌعشاق

 دساسح ِماسٔح

 ع١ذ ٔصش الله سعذ س١ذ حش٠شج.د

 حٌؼَحق -و١ٍش حٌمخْٔٛ ؿخِؼش حٌىُٕٛ 

 ىوظٍٛ ِلخػَ رَّحوِ حٌظي٠ٍذ حٌؼ٠َزٟ ِظٍلش حٌؼَحثذ حٌّظ٠َش
reidhareira1971@gmail.comDocto mail:-E 

 اٌٍّخص ِعٍِٛاخ اٌّماٌح

 تاس٠خ الاستلاَ

9/3/0202 

 

 تاس٠خ اٌمثٛي

41/1/0202 

 

 تاس٠خ إٌشش

ٚلي طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ ٌظف١َٔ  ،ٍٛ أىحء حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش حٌؼَحل١ش٠ٙيف ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ ىٍحٓش أػَ حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ طط     

حٌّٕٙؾ ٓظويَ أأ٠ؼًخ ٌٚىٛٔٗ ٠ظف حٌظلٛي حٌَلّٟ ٚحٌَلّٕش ٚطفخً ىل١مخً،    ؛ٕٙؾ حٌٛطف١ٟخٔخص ٌٍٛطٛي ٌٍٕظخثؾ، ٚوٌٌه حٌّٚطل١ًٍ حٌز

ح ِٙحلإشىخ١ٌشحٌّمخٍْ ٌٍٛطٛي اٌٝ أفؼً ؽَق ٌّؼخٌـش  ًٍ خ فٟ ططٍٛ أىحء حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش، ، ٚلي طز١ٓ أْ اىحٍس حٌظلٛي حٌَلّٟ طٍؼذ ىٚ ًّ
ٓ  ٚظَٙ ًٌه ؿ١ٍخً رٛؿ طٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌَلّٟ،  ِٕٚٙخ ِظَ رؼي ،فٟ أىحء حلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش فٟ رؼغ حٌيٚي حٌؼَر١ش ٛى طلٔ

٠َزٟ فبْ ٕ٘خن رؼغ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طلٛي ىْٚ طلم١ك حٌظلٛي حٌَلّٟ رشىً وخًِ ِؼً ػيَ ٚؿٛى ٚػٟ ػ ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ًٌه 

أٚ  رخٌلظَ، وٌٌه ػيَ طلي٠غ حٌز١جش حٌؼ٠َز١ش اٌىظ١َٔٚخً ٓٛحء حلإٌىظ١َٔٚشٚٔشخؽخص طي٠ٍز١ش رظٍٛس أِؼً ٌٍظؼخًِ ِغ حٌؼَحثذ 

ٌىظَٟٚٔ ػٍٝ لخػيس ر١خٔخص طٛحوذ حٌظش٠َؼخص حٌلي٠ؼش، َ طَو١ِ ػ١ٍّخص حٌفلض حٌؼ٠َزٟ حلإاٌىظ١َٔٚخً، أ٠ؼًخ ػي حٌظلظ١ًأٚ حٌفلض 
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أٚ  ،فلضحٌأٚ  ،لظَرخٌخ طزٕٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش ٓٛحء ٚرٕخء ػٍٝ حٌٕظخثؾ ٠ٛطٟ حٌزخكغ رؼيس اؿَحءحص ٌظؼ٠ِِ حٌظلٛي حٌَلّٟ ِٕٙ 02/3/0202

ش، ٚوٌٌه طشـ١غ حٌؼمخفش حٌؼ٠َز١ش ش ٌظؼ٠ِِ حٌّٙخٍحص ٌّٛظفٟ حٌؼ٠َز، ٚطمي٠ُ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ً  ىحهً حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش حٌؼَحل١شظلظ١حٌ

، ٚوٌٌه ػًّ رَحِؾ اٌىظ١َٔٚش ِليػش ِٚطٍٛس ، ٠ُٚخىس طلف١ِ حلاِظؼخي حٌطٛػٟحٌَلّٟ ٌٍلي ِٓ حٌـَحثُ حٌؼ٠َز١شحٌّظؼٍمش رخٌظلٛي 

  .رخٓظَّحٍ رشؼزش حٌفلض حٌؼ٠َزٟ

طؼ٠ِِ ليٍس ٚؿٛىس حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ػٍٝ طلم١ك حٌظلٛي حٌَلّٟ رٕـخف ٚطل١ٔٓ أىحثٙخ ٚططٍٛ٘خ، ٚطمي٠ُ ٚحٌغَع ِٓ ٌٖ٘ حٌظٛط١خص 

  ..هَغَحع حلأٟ ٌٍيٌٚش ٚوخفش حلأحٌّخٌ هيِخطٙخ ٌـّٛع حٌّىٍف١ٓ رشىً أفؼً، ِّخ ٠ٕؼىْ رخلإ٠ـخد ػٍٝ حٌى١خْ

 ٌىظَٚٔٝ.؛ حٌفلض حلإٌىظَٟٚٔ؛ حٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش؛  حٌظلظ١ً حلإحٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ؛ حٌظلٛي حٌَلّٟ  :اٌىٍّاخ اٌّفتاح١ح
 

 اٌّمذِح: .4

١ّٓخ  ـخلاص، ٚحٌلمٛي ٚلألٛ حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ ؿ١ّغ حٌّ طلٛلاً  حٌؼَر١ش لا أكي ٠ٕىَ أٔٗ فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس شٙيص رؼغ حٌيٚي      

ح ٚفلظًخ ٚطلظ١لا اٌىظ١ًَٔٚخ. ،حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ًَ  ِّخ أىٜ ٌظلٛي وز١َ فٟ و١ف١ش اىحٍس حٌّٕظِٛش حٌؼ٠َز١ش كظ

ٚطلظ١ٍٙخ، فخٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ  ،ٚلي ريأ ٌ٘ح حٌظلٛي ٠ؤطٟ رؼّخٍٖ فٟ حٌظلٔٓ حٌٍّلٛظ فٟ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش ٚحٌشفخف١ش فٟ اىحٍس حٌؼَحثذ    

 حٌٍٔطش حٌّخ١ٌشٌظ١ًٙٔ ػًّ  حٌؼ٠َز١ش، ٚحٌظش٠َؼخص ًحص حٌظٍش؛ فٟ حٌّـخي حٌؼ٠َزٟ ٠لظخؽ اٌٝ ط١ٙجش حٌز١جش حٌّٕخٓزش ِٓ َِٚٔش حٌظش٠َؼخص

رً ٚحٌَو١ِس حلأٓخ١ٓش ٌٕـخف حٌٕظخَ حٌؼ٠َزٟ، أ٠ؼًخ ٔشَ حٌؼمخفش حٌؼ٠َز١ش حلإٌىظ١َٔٚش ٌّٛظفٟ حٌؼ٠َزش  ،رخػظزخٍ٘خ أكي حلإىحٍحص حٌٙخِش

 حٌّىٍف١ٓ ػٍٝ حٌٔٛحء.ٚ

حٌظٟ طئػَ ػٍٝ حلأىحء  ،ٚطؼي٠لاطٗ اٌٝ ظٍٙٛ رؼغ حلإشىخ١ٌخص 5005ٌَٕٔش  99ٚلي أىٜ ططز١ك لخْٔٛ ػ٠َزش حٌيهً حٌّظَٞ ٍلُ     

ػٓ طمخىَ حٌٍّفخص، ٚٚؿٛى فَٚق ػ٠َز١ش ر١ٓ ِخ طُ  ، فؼلاً ٌٍّىٍفحٌؼ٠َزٟ، ِٕٙخ لظٍٛ حٌّؼٍِٛخص، ٚػيَ ٚؿٛى طؼخِلاص كم١م١ش 

ػٓ ٠ُخىس كـُ  ًٌٚه وٍٗ فٟ ٔظخَ حٌظشغ١ً حٌؼ٠َزٟ حٌظم١ٍيٞ، فؼلاً  ،حٌلم١م١ش، ٚر١ٓ حٌَرق حٌؼ٠َزٟ حٌّىٍف١ٓر١ٓ ىهٛي  ٓزظِٗلخ

 حٌّظؤهَحص ٚحٌـَحثُ حٌؼ٠َز١ش ػٍٝ حٌٔٛحء.

طلاكخص ا ػيسٚطؼي٠لاطٗ  5050ٌَٕٔش  506طيحٍ لخْٔٛ حلإؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حٌّٛكي ٍلُ ا حٌّظَٞ ٚلي طؼّي حٌّشَع حٌؼ٠َزٟ   

 ىحٍس حٌؼ٠َز١شحٌظلٛي حٌَلّٟ ٌلإطَطىِ فٟ ؿَٛ٘٘خ ػٍٝ 
(9)

طٙيف ٌلظَ ، ٚٛطً ر١ٓ حٌظش٠َغ حٌؼ٠َزٟ ٚحٌّىٍفٌىٛٔٙخ كٍمش حٌ  

ٚحٌّظؤهَحص   ،ٌلي ِٓ طَحوُ حٌٍّفخصٚح ، ٚىػُ حٌى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍوِحٔش حٌؼخِش  ،حٌمؼخء ػٍٝ ؿَحثُ حٌظَٙد حٌؼ٠َزٟحٌّـظّغ حٌؼ٠َزٟ ٚ

طمي٠ُ حلإلَحٍ حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ، ٚحٌفلض حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ، ٚططز١ك حٌفخطٍٛس حلإٌىظ١َٔٚش، ٚحٌٔيحى  ٚوٌٌه، ُ حٌؼ٠َز١شٚحٌـَحث

حٌمخْٔٛ رظٍٛس ػخؿٍش ِٓ هلاي  ٌٍٍٔطش حٌّخ١ٌش رخٌظلٛي حٌَلّٟ ، حٌؼَحلٟ ٓٛف ٔطخٌذ رٗ حٌّشَع حٌؼ٠َزٟٚ٘ٛ ِخ  ،حلإٌىظَٟٚٔ

 .  حٌُٛح٠ٍش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلي٠غ حٌز١جش حٌؼ٠َز١ش اٌىظ١ًَٔٚخ حٌؼ٠َزٟ حٌؼَحلٟ ٚحٌمَحٍحص

 أ١ّ٘ح اٌذساسح: .4 -9

ؼظّي ػٍٝ حٌٛٓخثً ِؼظُ ىٚي حٌؼخٌُ ٌىٛٔٗ ٠ ٖ فٟ ىخٍلا ٠ّىٓ أ ،ش ٚٚحلؼًخكم١مً  ٌيٍحٓش فٟ أْ حٌظلٛي حٌَلّٟ أطزقطظّؼً أ١ّ٘ش ح      

 ٌىظ١َٔٚش حٌلي٠ؼش ٌٌٌه ٓٛف ٔظؼَف ػٍٝ ح٢طٟ:حلإ

 .حٌظلٛي حٌَلّٟػٍٝ ىٍٚ ِؤٍِٛٞ حٌؼزط١ش حٌمؼخث١ش فٟ ػظَ حٌظؼَف  -

 ٚأػَ٘خ ػٍٝ حٌى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش. ٌٍٍٔطش حٌّخ١ٌش ٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش حلأ -

 ٚؽَق حٌّؼخٌـش. حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش حلإشىخ١ٌخص حٌظٟ طٛحؿٗ  -

 اٌثحث: ِشىٍح .4-0

، ًٌٚه ِٓ هلاي ٠ُخىس حٌميٍس ػٍٝ ؿّغ ٍٔطش حٌّخ١ٌشٌٍىحء حٌؼخَ حلأػٍٝ ر١جش حٌؼًّ ٚلٛي حٌَلّٟ ٠ٕؼىْ حٓظويحَ طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظ     

 ِٛظفٟ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ٚفخػ١ٍش  ،حٌظٟ طظؼٍك رخٌشؤْ حٌؼ٠َزٟ، ٚحٓظَؿخػٙخ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ، حلأَِ حٌٌٞ ٠ٕؼىْ ػٍٝ وفخءس ،حٌّؼٍِٛخص

لّٟ ح٠ٌِّي ِٓ حٌـٙٛى ٌظل١ٔٓ ؿٛىس ٚأىحء حٌؼًّ حٌؼ٠َزٟ، ، ٠ٚظطٍذ رٕخء حٌظلٛي حٌَحلإٌىظَٟٚٔظلظ١ً حٌ ٚأ ،فلضحٌ ٚأ ،لظَرخٌٓٛحء 

"ِخ ىٍٚ حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ ططٍٛ  :ٌٌٌٚه ؿخء ٌ٘ح حٌزلغ ٌظ١ٍٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظلٛي حٌَلّٟ ِٓ هلاي حلإؿخرش ػٍٝ حٌٔئحي حٌظخٌٟ

حٌظلظ١ً حٌؼ٠َزٟ ٚ ٟ، ٚحٌفلض حٌؼ٠َزٟ،حٌظٔـ١ً حٌؼ٠َز ػٍٝ ١ش فٟ ىٌٚش حٌؼَحق ويٍحٓش ِمخٍٔش، ِٚخ أػَ ًٌهأىحء حٌٍٔطش حٌّخٌ

 .، ٚحٌى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش ٚحٌّـظّغ حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ

 ِٕٙج١ح اٌثحث: . 9-3

ٚطفًخ ىل١مًخ، ٚوٌٌه حٌّٕٙؾ  ٠ظف حٌظلٛي حٌَل٠ّٟؼظزَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ وؤكي ِٕخ٘ؾ حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌّٔظويَ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌىٛٔٗ 

 زخع حٌّٕٙؾ حٌّمخٍْ ٌٍٛطٛي اٌٝ أفؼً ؽَق ٌّؼخٌـش اشىخ١ٌش حٌزلغ.خٔخص ٌٍٛطٛي ٌٍٕظخثؾ، ٚوٌٌه حطٌز١حٌظل١ٍٍٟ فٟ طف١َٔ طل١ًٍ ح

                                                           
ِٛظف أٚ ِـّٛػش ِٓ حٌّٛظف١ٓ هٌُٛٙ ح٠ٌَُٛ حٌظلاك١خص حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ،  ٠طٍُك ػٍٝ حلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش رخٌؼَحق حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش : ٟٚ٘ وً (9) 

ِٓ لخْٔٛ ػ٠َزش حٌيهً ٍلُ  8، ٚوٌٌه حٌّىٍف: ٘ٛ وً شوض ٠وؼغ ٌٍؼ٠َزش رّٛؿذ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ،  ٠ٕظَ فٟ ًٌه حٌّخىس حلأٌٚٝ / ٠93َحؿغ فٟ ًٌه حٌّخىس حلأٌٚٝ / 

 َ .9985ٌٕٔش  993
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، ِٚٓ هلاي حٌؼَحل١شٌٍظفظ١ً فٟ فخػ١ٍش طزٕٟ ىٍٚ حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ ططٍٛ أىحء حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش  خطح اٌذساسح : .9-3

 -اشىخ١ٌش حٌيٍحٓش ، ِٚيٜ أ١ّ٘ظٙخ، طُ طم١ُٔ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش وّخ ٠ٍٟ: 

 ؟سٍطح اٌّا١ٌح ٚاٌتحٛي اٌشلّٟ ٌٍِا١٘ح اٌضش٠ثح -0

 اٌتسج١ً اٌضش٠ثٟ الإٌىتشٟٚٔ.-3

 ٌىتشٟٚٔ.اٌفحص ٚاٌتحص١ً اٌضش٠ثٟ الإ-1

 ٚاٌتحٛي اٌشلّٟ ٌٍسٍطح اٌّا١ٌح ِا١٘ح اٌضش٠ثح  -0

 عٍٝ إٌحٛ اٌتاٌٟ: رٌهٚ٘زا اٌّطٍة إٌٝ فشع١ٓ  ٔمسُ سٛفٚ             

 ذافٙا:٘. اٌتعش٠ف تاٌضش٠ثح ٚأ0-4

فاٌحص١ٍح اٌضش٠ث١ح اٌّصش٠ح   ،أ١ّ٘ح فٟ ت٠ًّٛ اٌّٛاصٔح اٌعاِح فٟٙ اٌّٛسد الأوثش ، ئة ِٓ أُ٘ أدٚاخ اٌس١اسح اٌّا١ٌحتعُذ اٌضشا       

.% ِٓ إ٠شاداخ اٌذٌٚح اٌّصش٠ح52
(9)

   

  :اٌضش٠ثحتاٌتعش٠ف  0-4-4

 ، ٚحٌظٟ طىْٛ لاُِشٍٝ فخثيس هخطش ٌٗ، ٠ٚـذ ػ١ٍٗ  طلًّ ٔفمخطٙخ حٌؼخِش، فيحفؼٙخ لا ٠لظً ػريْٚ ِمخرً ٔمي٠ش طؼظزَ حٌؼ٠َزش ف٠َؼش     

ٌٗ ٚحٔظظخَ حٌل١خس حٌـّخػ١ش رٙخ
(5)

. 

ٌيٌٚش كظٝ طظّىٓ ح ؛، ٚطلظً ِٓ حٌّىٍف١ٓ ىْٚ ِمخرًحٌيٌٚش ٚفمخً ٌمخْٔٛ أٚ طش٠َغ ِخِح١ِش طفَػٙخ اٌ ٔمي٠شأ٠ؼًخ طؼظزَ حٌؼ٠َزش ف٠َؼش     

غَحػٙخٚطلمك أ٘يحفٙخ أٚ أ ،شِٓ حٌم١خَ رخٌويِخص حٌؼخِ
(3)

٠ٚئ٠ي حٌزخكغ ٌ٘ح حٌَأٞ  فخٌيٌٚش طلظً حٌؼَحثذ رمظي ط٠ًّٛ حلإٔفخق حٌؼخَ  ،

ًّ ، ىْٚ ِمخرً ِليى حٌّىٍف،  ٠ٚيفؼٙخ هَٜحلأ ٘يحفاٌٝ ؿخٔذ حلأفلٔذ ١ٌْ ًٌه  خ ػٕٗ، ٚاً ٌُ ٠مُ حٌّىٍف رخٌٛحؿزخص ِٚىٍف رٙخ ٍغ

  ٘يحف حٌّخ١ٌش ٚحلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٓخٌفش حٌٌوَ.ه١َس طؼٛق حلأٌٖٚ٘ حلأ  ،ّش ػ٠َز١شحٌٍّمخس ػٍٝ ػخطمٗ ٠ىْٛ لي حٍطىذ ؿ٠َ

أٚ حٌمخْٔٛ حٌٌٞ ٠ٕظّٙخ ،أ٠ًخ وخْ ٚػخإ٘خ ٔمي٠شٔٙخ ف٠َؼش :  اوّخ طؼَف حٌؼ٠َزش     
(4)

. 

طلي٠ي حٌّزٍغ حٌٌٞ ٠ٍظَِ حٌّىٍف رؤىحثٗ  حٌّظٍلش ٍرطٙخ أٞح١ٌٙجش أٚ ٌظٟ طظٌٛٝ ح ،حٌٕمي٠ش ٠ظؼق ِّخ ٓزك أْ حٌؼ٠َزش ٟ٘ حٌف٠َؼش      

 ،وّخ أْ ىحفغ حٌؼ٠َزش ٘ٛ حٌّىٍف فٟ وخفش حٌّـخلاص، ٠ٚٔظٍَِ ًٌه طٛحفَ حٌٛحلؼش حٌّٕشؤس ٌٍؼ٠َزش، رؤػزخثٙخٌٍى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش، كظٝ طمَٛ 

 حٌفَى حٌٌٞ ٠وخؽزٗ حٌّىٍفٌطز١ؼٟ ٘ٛ أٚ حلاػظزخٍٞ حٌوخػغ ٌٍؼ٠َزش حٌظٟ ٠فَػٙخ حٌمخْٔٛ حٌؼ٠َزٟ، ٚحٌشوض ح ،حٌشوض حٌطز١ؼٟ ٚ٘ٛ 

 .١ٍ٘ش حٌمخ١ٔٛٔشحٌمخْٔٛ رؤكىخِٗ ػٕي حوظٔخرٗ حلأ

ِٛحي ٠ٙيف ٌظلم١ك غَع ِؼ١ٓ، ٠ٚؼُطٝ حٌشوظ١ش حٌمخ١ٔٛٔش رخٌميٍ :  ٘ٛ ِـّٛػش ِٓ حلأشوخص أٚ حلأٚحٌشوض حلاػظزخٍٞ           

حٌلاَُ ٌظلم١ك ٘يفٗ 
(5)

. 

    ٚ ُّ خ حٌّىٍ ،ٟحٌشوض حٌطز١ؼ ىٍف ٘ٛأ٠ؼًخ حٌ ًِ خ أٚ ، ٓٛحء ِف رظلظ١ً ٚط٠ٍٛي حٌؼ٠َزش ٌٍّظٍلشأٚ حلاػظزخٍٞ هخطًخ وخْ أٚ ػخ ًـ ٕظ

ٚ هيِش هخػؼش ٌٍؼ٠َزش رٍغض ِز١ؼخطٗ كي حٌظٔـ١ً حٌّٕظٛص ػ١ٍٗ فٟ حٌمخْٔٛ أ ،أٚ ِئى٠ًخ ٌٍٔؼش ،طخؿَحً 
(6)

وّخ أْ حٌزؼغ ١ّ٠ِ٘خ رؤٔٙخ . 

طظؼّٓ حػظيحء ػٍٝ ِظٍلش حٌوِحٔش حٌؼخِش 
(7)

. 

 ٚفٟ ظً حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ    
(8)

حٌؼ٠َز١ش اٌٝ ىٍؿش وز١َس، اػخفش اٌٝ ىٍٚ٘خ حلأٓخٟٓ ٌىظ١َٔٚش طلي ِٓ حٌـَحثُ أطزلض حلأٔظّش حلإ 

 ِٓ ٍرؾ ٚطلظ١ً حٌؼ٠َزش.  ِؤٍِٛٞ حٌفلضِّخ ٠ُٔٙ فٟ ط١ًٙٔ ِّٙش ، لاي حٌَرؾ ر١ٓ حلإىحٍحص حٌّوظٍفشفٟ طٛف١َ حٌٛلض ٚحٌـٙي ِٓ ه

ٌٍٕظخَ حٌمي٠ُ، فّٓ حٌّّىٓ  ٚفمخً  ، ِٓ طمي٠ّٗ رخٌّؤ٠ٍِٛخصٌىظ١ًَٔٚخ ريلًا طمي٠ّٗ ا حٌّىٍف ٠ّش ػيَ طمي٠ُ حلإلَحٍ حٌؼ٠َزٟ ٠ٔظط١غففٟ ؿَ       

 حٓظويحَ حلأٔظّش حٌلي٠ؼش ٌظلم١ك ػيس ١ِِّحص ٟ٘: 

                                                           
 َ ِٛلغ ُٚحٍس حٌّخ١ٌش. 5099/  5098ٟ ًٌه طم٠ََ حٌّٛحُٔش حٌّٕشٍٛ ٌٍٕٔش حٌّخ١ٌش ٠َحؿغ ف )9(

 ٠ٌٍِّٚي كٛي طؼ٠َف حٌؼ٠َزش حٔظَ: . 953َ ، ص ٠5099َحؿغ فٟ ًٌه أ. ى ػخىي حٌؼٍٟ ، حٌّخ١ٌش حٌؼخِش ٚحٌمخْٔٛ حٌّخٌٟ ٚحٌؼ٠َزٟ ، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش  )5(

- Charles E. McLure Jr. "Taxation". Encyclopaedia Britannica. Retrieved 3 March2015. 

- Sciaudone, Christiana; Niser, Lisa. (24 October 2022). "Why Do We Pay Taxes?". Business Insider. Retrieved 31 October 
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 ٚطمي٠ُ حلإلَحٍ حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ ِّخ ٠وفف حٌؼذء ػٕٗ. ط١ٔ١َ ػ١ٍّش ًِء-9

أٞ ٠َٛ فٟ حٌٕٔش، وّخ  ٚفٟ حٌيهٛي اٌٝ ٔظخِٗ ١ٌْ ًٌه فلٔذ رً ٓـٍٗ حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ ِٓ هلاي أٞ كخٓذف حٌّىٍ ٠ٔظط١غ-5

 ٠ّىٕٗ ِٓ هلاي حٌظطز١مخص حٌّظخكش ٠ٔظط١غ اىحٍس حٌٔـً حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ
(9)

.  

 أِا أ٘ذاف اٌضش٠ثح تىّٓ فٟ ا٢تٟ: 0-4-0

طٔظط١غ أْ طٍزٟ  كظٝ ؛أوزَ ا٠َحى ٌٍى١خْ حٌّخٌٟ ٌّؼظُ حٌيٚيف حٌَث١ٟٔ ٌٍلظٛي ػٍٝ ٠ؼظزَ حٌٙيف حٌّخٌٟ ٘ٛ حٌٙيك١غ  ٘ذف ِاٌٟ:-

 .ٌٍّـظّغ ، فخٌّخي ػظذ حلإىحٍس حٌلي٠ؼش حلاكظ١خؿخص حٌؼخِش

ك١غ طؼًّ ػٍٝ طم٠َذ حٌفٛحٍق ر١ٓ حٌطزمخص، وّخ طؼًّ ػٍٝ فَع ػَحثذ وز١َس ػٍٝ حٌىلٛي ٚحٌيهخْ ؛ ٌٍلي ِٓ  ٘ذف اجتّاعٟ:-

 .حٓظؼّخٌٙخ

 ، وّخ طؼًّ ػٍٝ كّخ٠ش حلالظظخىحٌؼَحثذػفخء ِٓ ويَ حٌؼ٠َزش ٌظشـ١غ رؼغ حٌمطخػخص، ػٓ ؽ٠َك حلإك١غ طٔظ٘ذف التصادٞ : -

 حٌٛؽٕٟ رفَع ػَحثذ ؿَّو١ش ػٍٝ حٌٛحٍىحص
(5)

. 

حلاِظؼخي أٚ حٌوؼٛع ٌٍمخْٔٛ  ٠َُٚحى رٗ ،٠ٛؿي حٌظِحَ ػ٠َزٟ ، ٚكٕٝ ٠ظُ ًٌهحٌيٌٚش رؤػزخثٙخ فٟ وخفش حٌّـخلاص حلأَِ حٌٌٞ ٠ؼٕٟ  ل١خَ    

  حٌؼ٠َزٟ ٚل١خَ ح١ٌٌّّٛٓ ٚغ١َُ٘ رخٌٛحؿزخص حٌّٕٛؽش رُٙ فٟ حٌمخْٔٛ
(3)

. 

حً ِٓ حٌٕظخَ أ٠ؼًخ ِٓ هلاي حٌؼَحثذ ِٓ حٌّّىٓ ؿٌد حلآظؼّخٍحص حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ػٍٝ حٌٔٛحء رخػظزخٍ أْ حٌٕظخَ حٌؼ٠َزٟ ٠شىً ؿِء    

  ػخِلًا ِشـؼًخ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي.ػفخء حٌؼ٠َزٟ حلآظؼّخٍٞ ٌىْٛ حلإ

 .اٌتحٛي اٌشلّٟ ٌٍسٍطح اٌّا١ٌحِا١٘ح  .0-0

  حٌيٚي حٌؼَر١ش. ، ٚاؿَحءحص طزٕٟ حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟٚحٌَلّٕش ٚأ١ّ٘ظٗ  ٓٛف ٔظٕخٚي ِفَٙٛ حٌظلٛي حٌَلّٟ       

 حٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش ٌىظ١َٔٚش،حٌلىِٛش حلإ ،حلالظظخى حٌَلّٟ أ٠ؼًخ   

 اٌتحٛي اٌشلّٟ ٚاٌشلّٕحِفَٙٛ . 4- 0-0

ٝ ، فخٌؼًّ حٌؼ٠َزٟ حٌلي٠غ ٚحٌظطٍٛحص حٌـي٠يس ػٍٚفخػ١ٍش وفخءسٚؿؼٍٗ أوؼَ لا شه أْ حٌظلٛي حٌَلّٟ ٠ئػَ ػٍٝ حٌّـظّغ حٌؼ٠َزٟ       

يػُ حٌظٟ رّٛؿزٙخ ط ،أكي أُ٘ حلآظَحط١ـ١خص ؛ رخػظزخٍٖأْ طظزٕٝ حٌظلٛي حٌَلّٟ -ِٓ ٚؿٙش ٔظَٔخ -ٍَِ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌشطُ حٌٔخكش حٌؼ٠َز١ش 

 هَٜ.فؼلًا ػٓ حٌِّح٠خ حلأ حٌى١خْ حٌّخٌٟ ٚطل١ٔٓ ليٍطٗ

 اٌتحٛي اٌشلّٟ. 0-0-0

، ِّخ ٠ظطٍذ ٚػغ طّظخُ رخٌٌوخء فٟ أػّخي حٌّٕظّش حٌظٟحلإٌىظ١َٔٚش  حلأٔظّشأٔٗ ػ١ٍّش حٔظمخ١ٌش ِٓ حلأٔظّش حٌظم١ٍي٠ش اٌٝ  ٠ؼَف           

 ثُ ٚطيػُ حٌظلٛي حٌَلٌّٟظظ١ُّ حٌزَحِؾ حٌظٟ طلا حٓظَحط١ـ١ش
(4)

. 

 حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ  ، رً ٚحٌّظطٍٛسخًؽ حٌمي٠ّش اٌٝ حٌّٕخًؽ حٌـي٠يسػ١ٍّش حٔظمخي ِٓ حٌّٕ٘ٛ  :ً٘ذ حٌزؼغ وٌٌه أْ حٌظلٛي حٌَلّٟ     

رٙيف حوظشخف ٚحرظىخٍ ِٕظـخص ٚهيِخص ؿي٠يس  ، طم١ٕخص ٍل١ّش ؿي٠يس
(5)

ِٓ حٌطَق خص أْ حٌظلٛي حٌَلّٟ ٠ظؼق ِٓ ٌٖ٘ حٌظؼ٠َف .

حٌٌٞ ٠مُيَ هيِخص ؿي٠يس ٌظخٌق  ،حٌويِخص ِٓ هلاي طظ١ُّ حٌزَحِؾ رخٌشىً ٔظخؽ ٚط٠ُٛغ، حٌظٟ طٔؼٝ ٌظغ١١َ ؽَق حلإحٌـي٠يس حلارظىخ٠ٍش

  .ػٍٝ ٚػغ حٌّٕظّش رخٌَلٟ ٚحٌظمي٠َٕٚؼىْ  حٌؼّلاء

أٚ حٌزَحِؾ ٌٚىٓ ٠مظظَ ًٌه ػٍٝ حٌظـ١ِٙحص حٌّخى٠ش،  ؤٔٙخ ؿّغ ٚطو٠ِٓ ِٚؼخٌـش ٚرغ رخٓظويحَ حٌّؼٍِٛخص، ٚلارظؼَف ف شحٌَلّٕأِخ       

حٌظٟ ٠ٍـؤ ا١ٌٙخ ٌظلم١ك  ،حٌظٟ ٠َؿٛ٘خ ِٓ ططز١ك ٚحٓظويحَ طٍه حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌم١ُ ٚحٌّزخىة ،٠ٕظَف وٌٌه اٌٝ أ١ّ٘ش ىٍٚ حلإٔٔخْ ٚغخ٠خطٗ

هزَحطٗ
 (6)

. 

ٚػَػٙخ ٚط٠ُٛؼٙخ ِٓ هلاي ٚٓخثً حٌظم١ٕش حٌلي٠ؼش حٌّظطٍٛس ػٍٛس حٌّؼٍِٛخص حٌَّطزطش رظٕخػش ؤٔٙخ ر أ٠ؼًخ وّخ طؼَف حٌَلّٕٗ      

ٚح٠ٌَٔؼش ِٓ هلاي حلآظويحَ حٌّشظَن ٌٍلخٓزخص ٚٔظُ حلاطظخلاص حٌلي٠ؼش 
(9)

ظَ ػٍٝ حٌـّغ حلأٚي ٌىٛٔٗ لا ٠مظ١ّ٠ًٚ حٌزخكغ ٌٍَأٞ  .

 . ١ٍخص ٚؽز١ؼش حٌؼًِّّخ ٠ٔخػي فٟ طغ١١َ حٌؼمٔٔخْ رً ٠َوِ أ٠ؼًخ ػٍٝ أ١ّ٘ش ىٍٚ حلإ ،ٚحٌظو٠ِٓ ٚحٌّؼخٌـش

                                                           
 َ       2025/ 2/  54ػٍٝ شزىش حلإٔظَٔض رظخ٠ٍن  :etx  / eservice. Income.tax.gov //httpsِٛلغ  (1)

(2)  Reuven S. Avi-Yonah, (2006). The Three Goals of Taxation, " Tax L. Rev. 60, no. 1 pp. 1-28. 

https://repository.law.umich.edu/articles/40 
 .  9/3/5055طخ٠ٍن ح٠ٌِخٍس 

 49َ ، ىحٍ حٌٕٙؼش حٌؼَر١ش ، ص5050ٌٕٔش  506ٍلُ ٠َحؿغ فٟ ًٌه ى ِّيٚف محمد ارَح١ُ٘ ، ىٍحٓش حٔظمخى٠ش طل١ٍ١ٍش ٌمخْٔٛ حلإؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حٌّٛكي ( (3

 .99، ِـٍش حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش، و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش ىٍِٕٙٛ ، ص ى ِظطفٝ أكّي أ١ِٓ، حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش وّظطٍذ ٌظلم١ك ِـظّغ حٌّؼَفش( (4

ِٚخ  8، ص  67حلإىحٍٞ، ِـٍش حلالظظخى ٚحٌّلخٓزش،  ٔخىٞ حٌظـخٍس ، حٌؼيى  ارَح١ُ٘ ، حٌظلٛي حٌَلّٟ : ٔمٍش ٔٛػ١ش ٌٍظلٍَ ِٓ حٌز١َٚلَحؽ١ش ٚحٌفٔخىى أكّي كٔٓ ( (5

 رؼي٘خ.

ٍش حٌظؼ١ٍُ رخلإٔظَٔض ، ى ك١ٔٓ محمد أكّي ػزيحٌزخٓؾ ، حٌظطز١مخص ٚحلأٓخ١ٌذ حٌٕخؿلش لآظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حلاطظخلاص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ طؼ١ٍُ ٚطؼٍُ حٌـغَحف١خ، ِـ(  (6

 . 3َ ، ص  5005، حٌؼيى حٌوخِْ ، حٌمخَ٘س ِظَ ، ِخٍّ ؿّؼ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌزش٠َش 

https://repository.law.umich.edu/articles/40تاريخ
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حٌظٟ طظٛحوذ ِغ حلالظظخى  ،أكي حلأشىخي حٌَث١ٔ١شطؼي  فمي ً٘ذ حٌزؼغ اٌٝ أٔٙخ ،رشىً ػخَ ىحهً اىحٍس حٌؼَحثذ حٌَلّٕشأِخ ػٓ ىٍٚ       

٠َزش ِٕظشَس ظَٙد ِٓ حٌؼحٌػٍٝ  طٕطٛٞحٌظٟ  ،ػلٝ ّٓش حلالظظخى حٌؼخٌّٟ حٌـي٠ي فٟ حٌؼظَ حٌلخٌٟ، ًٌه أْ حٌّوخٌفخص، حٌٌٞ أحٌَلّٟ

فٟ ِؼظُ ىٚي حٌؼخٌُ، فخٌظَٙد ِٓ حٌؼ٠َزش ٍٓٛن لا ٠مظظَ ػٍٝ ىٌٚش ىْٚ غ١َ٘خ
(5)

ً٘خ ٚطلظ١ٍٙخ طشى وّخ أْ اىحٍس حٌؼَحثذ،  ً حطـخ

خ ٌّٛحوزش ّٔٛ حلالظظخى ًّ ٍٚٞ حٌؼخٌّٟ. ٌٌٌه رخص ِٓ حٌؼَ حٌظٟ طيفغ حٌظميَ حلالظظخىٞ ،مٛس حٌيحفؼشحٌَلّٟ، حٌٌٞ أطزق رشىً ِظِح٠ي حٌ كخٓ

 ؿَحءحص ٘ٛ حٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ حلإىحٍحص حٌؼ٠َز١ش، ٚأُ٘ ٌٖ٘ حلإحٌٌٞ ٠ؼَ رخلالظظخى حٌٛؽٕٟ ،حطوخً اؿَحءحص كخّٓش ٌٍلي ِٓ ٌ٘ح حٌٍٔٛن

فٟ أىحء حٌّٙخَ حٌؼ٠َز١ش ِٓ هلاي ىِؾ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش
(3)

. 

طش حٌّؼخِلاص حٌظـخ٠ٍش أوؼَ شفخف١ش، ٚلي طٌٛض رؼغ حٌيٚي اىحٍس حٌؼَحثذ ِٓ طمي٠َ ٍٚرؾ ٚطلظ١ً طـؼً أٔش ٕشٍلّأ٠ؼًخ طؼظزَ         

ٌمي ٔفٌص ٌٖ٘ حٌزٍيحْ أٔظّش ػ٠َز١ش آ١ٌش ٌظٕف١ٌ حٌّٙخَ حٌؼ٠َزش، رخلإػخفش اٌٝ ، حٌّظميِش ُِخَ حٌّزخىٍس فٟ طٕف١ٌ حلإطلاف حٌؼ٠َزٟ حٌَلّٟ

ِٚٓ ٌٖ٘ حٌيٚي ىٌٚش حٌظ١ٓ ِّخ ٓخُ٘ فٟ ىفغ ٚاىحٍطٙخ، ٚحٌيفغ ٚؿّغ حٌز١خٔخص  أىٚحص طم١ٕش ِظطٍٛس ِؼً حلإلَحٍ حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ

اؿَحء طغ١١َحص ػٍٝ حٌؼَحثذ حٌَل١ّش ًٌٚه ٔظ١ـش رؼغ حلظظخىحص حلأٓٛحق حٌٕخشجش ف١ٙخ
(4)

 . 

٠َزٟ ؼحٌٕظخَ حٌٚطزخىي حٌّؼٍِٛخص ٚحٓظَحط١ـ١خص أهَٜ ٌظشـ١غ طط٠َٛ  ،ٚطـيٍ حلإشخٍس اٌٝ أْ ٌٖ٘ حٌيٚي طٔظويَ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ      

َلّٟ، ٚط١ٓٛغ ٔطخق حٌؼَحثذ حٌَل١ّش ٌظشًّ ِـّٛػش أٚٓغ ِٓ ىحفؼٟ حٌؼَحثذحٌ
(5)

. 

 حٌَرؾٚ ي٠َظمرخٌٌىظ١َٔٚش فٟ أػّخي طظؼٍك رخلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش ٓٛحء حٌؼَحثذ حلإ ٚفٟ ٌ٘ح حٌٕطخق ٠ٔظويَ حٌىّز١ٛطَ ِٓ هلاي         

.حٌيفغ حلإٌىظَٟٚٔػ١ٍّخص طظؼٍك رخلإ٠يحع حلإٌىظَٟٚٔ ٚ، ٚوٌٌه فٟ حٌظلظ١ًٚ
(6)

 

ِٓ هلاي طٛف١َ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص، ّٕٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّىٍف ٚحٌٍٔطش حٌّخ١ٌش حٌظلٛي حٌَلّٟ ٠ُ لا شه أْ  : حٌزخكغ ٍأٞ     

 فٟ ا٠ـخرٟ أػَ حلإٌىظ١َٔٚش ٌّٙخ حٌّظخرؼش ٔظ١ـش حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚىلشحٌؼ٠َزٟ  حلاِظؼخي حٌطٛػٟ ٚحٌظلظ١ً ٔٔزش ٚحلآظفٔخٍحص، وّخ أْ

حٌؼذء  هفف ٌ٘ح حٌظلٛيظخى حٌَّٟٓ،  أ٠ؼًخ ىِخؿُٙ فٟ حلالظحٌظٔـ١ً، ٚا ػٍٝ حٌّىٍف١ٓ طشـ١غ هلاي ِٓ طيػ١ُ حٌى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش

 طَطىِ ػٍٝ ٍإ٠ش ؿي٠يس لآظويحَ ح١ٌ٢خص اىحٍس حٌؼَحثذ طزلضٚأ ،ؽفَس فٟ ػخٌُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ أكيع، ٚاىحٍحص حٌؼَحثذىحٍٞ ػٍٝ حلإ

ِّخ ٠ئىٞ لإػخىس ١٘ىٍش  ،ٌىظَٟٚٔحء حٌفلض حلإٌىظَٟٚٔ ٚحٌظلظ١ً حلإ٠ٕشت ططز١مخص ؿي٠يس فٟ حٌؼًّ ٓٛ حٌظلٛي حٌَلّٟأْ  رخػظزخٍ

 . ٙخ٠ؼًّ ػٍٝ طغط١ش وً ؿٛحٔزٚػّخي حلأ

 ًـ خحٓظَحط١ـ١ً  حٍِٛىً  ٠ؼظزَ فخٌظلٛي حٌَلّٟ - ١خطٙخ ٛؿ١خ ِٓ هلاي آ٠ٌؼًّ ػٍٝ طٔو١َ حٌظىٌٕٛ ، ٌىٛٔٗحٌٍٔطش حٌّخ١ٌشىحهً  ِظىخِلًا  خٚرَٔخِ

 ػٍٝ طلم١ك ِؼيلاص ّٔٛ َِطفؼش.حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش  ٚوفخءس؛ ٠ٌِخىس حٌلظ١ٍش حٌؼ٠َز١ش رخٓظزيحي حلأٔظّش حٌظم١ٍي٠ش رؤهَٜ اٌىظ١َٔٚش

ٌلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش فٟ ِظَ أػَ ػظ١ُوّخ أْ حٌظلٛي حٌَلّٟ وخْ ٌٗ  
(7)

٠َٓؼش ٠ظوٌ هطٛحص حٌؼَحلٟ أْ حٌؼ٠َزٟ  ، ٌٌٌه ٔؤًِ ِٓ حٌّشَع

َِ ، ٌٚ٘ح حلأوّخ ًؤَخ حٌّظَٞ ٌؼظُ آػخٍٖ ػٍٝ حٌى١خْ حٌّخٌٟ ٚحٌّـظّغ حٌؼ٠َزٟ حٌؼ٠َزٟ ِؼً ٔظ١َٖ حٌّشَع  ،ٔلٛ حٌظلٛي حٌَلّٟ

، ٚحٌٛطٛي ٌّـظّغ ػٟ، ٌظؼ٠ِِ حٌٛػٟ رخٌظلٛي حٌَلِّٟٚٛحلغ حٌظٛحطً حلاؿظّخ،ػًّ كّلاص طٛػ١ش ػزَ حٌّٛحلغ حلإٌىظ١َٔٚش ٠ٔظيػٟ 

 ٌىظ١َٔٚش ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚحٌٕشخؽخص حٌظي٠ٍز١ش حٌَّطزطش رخٌظلٛي حٌَلّٟ.ّؼخِلاص حلإِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌؼ٠َز١ش ٚح٠ٌؼَف حٌىؼ١َ 

فٟ حٌظؼَف ػٍٝ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش فٟ حٌلمً  حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش طظطٍذ طؤ١ً٘ حٌؼٕظَ حٌزشَٞ ٍٚفغ وفخءطٗ ٠َٚحػٝ أْ          

ش ٔظخؿ١ش ط٠ّٕٛش ٚحٓظؼّخٍ ؽ٠ًٛ حلأؿً، ٠ّٚؼً حٌؼّٛى حٌفمَٞ ٌظميَ وً ِـظّغ ، أ٠ؼًخ ٠ؼظزَ ١ٍٓٚؼ١ٍُ ػ١ٍّش ارخػظزخٍ أْ حٌظ ،حٌؼ٠َزٟ

ٚط١ّٕش ِىخٔظٗ حٌفى٠َش ٚليٍطٗ ػٍٝ حٓظ١ؼخد حٌّؼخٍف ٚحٌظم١ٕخص، فؼ١ٍّش حلإٔفخق ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ػٍَٚس كظ١ّش  ،أٓخ١ٓش ٌظؤ١ً٘ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش

٠ظطٍزٙخ حلالظظخى حٌَلّٟ 
(8)

.
   

 .وّخ ًؤَخ ٌّخ ٌٗ ِٓ ػظ١ُ حلأػَ ػ١ٍٙخَِ حٌٌٞ ٠ٔظٍَِ ططز١ك ًٌه حٌّزيأ ىحهً حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش رخٌؼَحق حلأ

 

 

                                                                                                                                                                                                             
ٌظ١١َٔ، ؿخِؼش حٌـِحثَ ى. كي٠ي ٔٛفً، طىٌٕٛٛؿ١خ حلإٔظَٔض ، ٚطؤ١ً٘ حٌّئٓٔش ٌلأيِخؽ فٟ حلالظظخى حٌؼخٌّٟ، ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش ٚػٍَٛ ح( 9)

 . 53َ ، ص 5006

(2) He, Y., & Yi, Y. (2023). Digitalization of tax administration and corporate performance: Evidence from China. International 

Review of Financial Analysis, 90, 102859.  

(3) Lagodiienko, N., Pozhydaieva, М., & Krylov, D. (2022). Digitalization of tax administration in Ukraine: Risks and 

opportunities. Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development, 44(4), 443-450.  

(4)Weibo Xing, John Whalley, (2014). The Golden Tax Project, value-added tax statistics, and the analysis of internal trade in 

China, China Economic Review,Volume 30, September 2014, Pages 448-458. 
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ح فٟ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٚحهَٖشٙي حٌمَْ حٌؼش٠َٓ فٟ أ          ًَ خ وز١ ًِ ٝ حٌل١خس ِٕٚٙخ ٟ شظ، ٚريح٠ش حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼش٠َٓ، طمي

ًَ حٌظلٛلاص حٌَل١ّش  ،ٚلا ١ّٓخ فٟ ٔطخق حٌؼًّ حٌؼ٠َزٟ فٟ رؼغ حٌيٚي ،طؼيسلفِحص ػ١ٍّش ٚٔٛػ١ش ػٍٝ ؿ١ّغ حلأ ح ٌّخ كممظٗ ِٓ؛ ٔظ

ح لأ١ّ٘ظٗ حٌظٟ طىّٓ فٟ ح٢طٟ:كظٝ أطزلض حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش حٌؼَحل١ش  ًَ  فٟ أِْ حٌلخؿش ا١ٌٙخ ٔظ

، أ٠ؼًخ حلأظشخٍ ٚحٌٛطٛي اٌٝ أوزَ ش٠َلش، ٠ٚٔخػي حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ٚحٌشَوخص ػٍٝ حٌظٛٓغ ٚؿَحءحصطل١ٔٓ حٌـٛىس ٚطز١ٔؾ حلإ-

وٌٌه ٠ُخىس حٌَّٚٔش ىحهً حٌّئٓٔش ٚطل١ٔٓ حٌويِخص حٌّميِش ١ش ِّخ ٠ٕؼىْ ػٍٝ طم١ًٍ حلأهطخء ٠َفغ ِٔظ٠ٛخص حٌلٛوّش ٚحٌشفخف
(9)

ٚفٟ   .

َٚٓػش طٔـ١ً  ، ٚوٌٌه طلف١ِ حلاِظؼخي حٌطٛػٟحٌشفخف١شلمك ح٠ٌِّي ِٓ حٌَّٚٔش ٚٓٛف ٠ٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ططز١ك حٌظلٛي حٌَلّٟ ىحهً حكخٌش 

، َٚٓػش أـخُ ِخ ػٍٟ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ِٓ حٌظِحِخص طـخٖ حٌّـظّغ حٌؼ٠َزٟ رخػظزخٍ أْ حٌظلٛي حٌَلّٟ ٘ٛ رَٔخِؾ شخًِ ٠ّْ حٌّىٍف١ٓ

 .حٌؼًّ ىحهً حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش رشىً أَٓع ٚأوفؤ  ٚأٍٓٛدؽ٠َمش 

ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌّيحْ ٠ؼظزَ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ فٟ حٌلمً حٌؼ٠َزٟ ٓٛف ٠ئىٞ لأطلالش ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص ِّخ          

غَحع حٌظٟ طٔؼٝ ا١ٌٙخ حٌيٌٚش، ١ٌْ ًٌه فلٔذ رً ٚوخفش حلأ٠ٕؼىْ رخلإ٠ـخد ػٍٝ أىحء اىحٍس حٌؼَحثذ
(5)

. 

ش حلأهطخء، ٚلٍش ٔٔز ،ٔظخؿ١شي طل١ٔٓ حٌـٛىس ٠ُٚخىس حلإس وفخءس ١َٓ ٚأىحء حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ِٓ هلاوّخ طىّٓ فٛحثي حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ ٠ُخى-

هطخٍ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ٠ُّىٓ ا ِٓ ٌٖ٘ حٌويِخص َٚٓػش ػخ١ٌش، وّخ ٠ئىٞ ٠ٌِخىس ٍػخ حٌّىٍف١ٓ رٛحٓطش ططز١ك هيِخص ؿي٠يس ٌُٙ رَّٚٔش

ص حٌؼ٠َز١ش ِٓ ٍٓخي حلإلَحٍحأ٠ؼًخ ا، ؽٍذ حٌلظٛي ػٍٝ رطخلش ػ٠َز١شه ٠ٔظط١غ حٌّىٍف ، وٌٌاٌىظ١ًَٔٚخ رِّحٌٚش حٌٕشخؽ أٚ حٌظٛلف ػٕٗ 

ٚٓيحى حٌؼ٠َز١ش حٌّٔظلمش ػٍٝ حٌّىٍف رٕفْ حٌط٠َمش، وٌٌه فلض ٍِفخص حٌّىٍف١ٓ رخٓظويحَ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ، حلأَِ حٌٌٞ   ،حٌّىٍف اٌىظ١ًَٔٚخ

ويحَ ٔظُ حلأػّخي حلإٌىظ١َٔٚش، ٚوٌٌه حٌظٛٓغ فٟ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌظلٛي حٌَلّٟ حٓظ٠ٔظٍَِ طٛحفَ هزَس ٌيٜ ِٛظفٟ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ػٍٝ 

 ِؼً أٔظّش حٌٌوخء حلاططٕخػٟ ٚحٓظغلاي ًٌه ػٕي ططز١ك حٌفلض حٌٌوٟ.

 -وّخ ًؤَخ- ٠َٚحػٝ أْ حٌظلٛي حٌَلّٟ ٠ٔظٍَِ ػيس ِظطٍزخص ِٕٙخ طٛف١َ ر١ٕش طلظ١ش اٌىظ١َٔٚش، ٚطؤ١ً٘ حٌؼٕظَ حٌزشَٞ                      

، فؼلًا ػٓ طل١ٔٓ ػلالش خىس ٚفخػ١ٍش ٚوفخءس ػًّ حٌلىِٛخصلأْ ططز١ك حٌظلٛي حٌَلّٟ ٠ٕؼىْ ػٍٝ ٠ُ ٚٓٓ حٌظش٠َؼخص ٌٌٙح حٌظلٛي؛ 

ٌٚي٠ٙخ طـخٍد ٠ٕزغٟ حلآظفخىس ِٕٙخ ك١غ  ،فٟ ِـخي حٌظلٛي حٌَلّٟ ، رؼغ حٌيٚي ٌٙخ ىٍٚ ٍحثيحٌؼًّ ر١ٓ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ٚحٌّٛحؽ١ٕٓ

َ طؼخْٚ وخفش حلأؽَحف ٌٍٛطٛي اٌٝ حٌظلٛي حٌَلّٟ حٌّٕشٛى٠ٍِ
(3)

أٚ  ،حٌمطخػخص ٓٛحء حٌلىِٟٛ َ حٌٌٞ ٠ؼٕٟ ٠ٍَِ طؼخفَ ؿ١ّغحلأِ 

 فٟ ٌ٘ح حٌّـخي. حٌوخص ٚوٌٌه ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ

 إجشاءاخ تثٕٟ اٌتحٛي اٌشلّٟ فٟ اٌذٚي اٌعشت١ح. 1- 5-0

  :حٌزلاى حٌؼَر١شٓٛف ٔظٕخٚي ٌٖ٘ حلإؿَحءحص فٟ رؼغ         

ؤْ ِىخفلش ؿَحثُ رش 5095ٌَٕٔش  5ً حٌََّٓٛ رمخْٔٛ حطلخىٞ ٍلُ رظؼي٠ 5096ٌَٕٔش  95حلإِخٍحص : طُ اطيحٍ حٌمخْٔٛ حلاطلخىٞ ٍلُ -

 (4).فٟ شؤْ حٌّؼخِلاص ٚحٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش 5006ٌَٕٔش   9لًا ػٓ حٌمخْٔٛ حلاطلخىٞ ٍلُ ، فؼطم١ٕش حٌّؼٍِٛخص

أطيٍ ِـٍْ حٌٍُٛحء حٌؼَحلٟ لَحٍحص فٟ ٌ٘ح حٌشؤْ طظذ فٟ ر١جش حلالظظخى حٌَلّٟ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي لا حٌلظَ حٌمَحٍ  فمي :حٌؼَحق  -  

( ِٓ لخْٔٛ حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌؼَحلٟ ٍلُ  39، ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌوخطش رّٙخ، وٌٌه حٌّخىس ) 5097ٌَٕٔش  589، ٚحٌمَحٍ  5096ٌَٕٔش  393

طيحٍ ػيى ِٓ حٌمٛح١ٔٓ طىّٓ فٟ لخْٔٛ ا ٚفٟ لطَ طُ ٌىظَٟٚٔ ٌظؼ٠ِِ حٌظلٛي حٌَلّٟحٌيفغ حلإ َ حٌظٟ طٕظُ ػ١ٍّخص5004ٌٕٔش  56

َ ، 5006ٌٕٔش  34رظؼي٠ً رؼغ أكىخَ لخْٔٛ حلاطظخلاص ٍلُ  5097ٌَٕٔش  97، أ٠ؼًخ حٌمخْٔٛ ٍلُ 5006ٌَٕٔش  34حلاطظخلاص ٍلُ 

  (5).١ِٛش ١ٓٚخٓش اىحٍس حٌز١خٔخصهَٜ ًحص حٌظٍش ِؼً هيِخص حٌـٛحي حٌلىفؼلًا ػٓ حٌمٛح١ٔٓ حلأ

، فمي طُ طزٕٟ ٌ٘ح حٌظلٛي ِٓ هلاي حٌىؼ١َ ِٓ ِشخ٠ٍغ لٛي حٌَلّٟ ٌٍلىِٛش حٌٔؼٛى٠شرشؤْ حٌظَ  5030حٌٔؼٛى٠ش : طّخش١ًخ ِغ ٍإ٠ش ففٟ       

حٌويِخص حٌلى١ِٛش  ، رل١غ ٠ىْٛ حٌٙيف حلأٓخٟٓ طمي٠ُ وًوظٍف حٌّئٓٔخص ٚح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛشحٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش، ريػُ ِٓ ِ

رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش
(6)
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 .  553َ ، ص 5053طم٠ََ آفخق حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش ، حٌؼيى حٌَحرغ ػشَ ،  (4)

 .  554طم٠ََ آفخق حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش، حٌَّؿغ حٌٔخرك، ص  (5)

 . 99ش ،ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِؼش طزٛن ، و١ٍش اىحٍس حلأػّخي ص ػزيالله ػزيحٌَك١ُ محمد ِـَشٟ: ىٍٚ حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ ططٍٛ أىحء حٌّئٓٔخص حٌٔؼٛى٠ (6)

https://www.researchgate.net/publication/33724178%20تاريخ
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، فمي حطوٌص ُٚحٍس حلاطظخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص هطٛحص ِظميِش َ  ٌظلم١ك حٌظلٛي حٌَل5030ّٟٚفٟ ِظَ طّخش١ًخ ِغ ٍإ٠ش        

َحثذ هطش ١ٌٍّىٕش ٚحٌظلٛي رشىً أٓخٟٓ، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي لا حٌلظَ فمي ريأص ِظٍلش حٌؼ حٌَلّٕش ِظَ اٌٝ ِـظّغ ٠ؼظّي ػٍٝ ٌظل٠ًٛ

 (9).حٌَلّٟ ِٓ هلاي ٍلُ حٌظٔـ١ً حٌؼ٠َزٟ ٚحكي ٌىً ِّٛي

ٚحٌّؼٍِٛخص وؼَ وفخءس ٌٍز١خٔخص ِخص ٚحلاطظخلاص، رً حلآظويحَ حلأحٌَلّٟ طىّٓ فىَطٗ فٟ ٔطخق ِظٔغ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍٛ حلالظظخى . 0-0-2

حء ػ١ٍّخص ِظَف١ش رطَق أوؼَ وفخءس ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طيفك حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ٔشطش حلالظظخى٠ش، ٚاؿَٚلا ١ّٓخ حلأ حٌّـخلاص فٟ ِوظٍف

ِٛحي ر١ٓ حٌيٚي حٌّوظٍفش فٟ ػظَ ػٍٛس حٌّؼٍِٛخص حلأرً ٚ
(5)

. 

وّخ أْ ٍلّٕش حلالظظخى       
(3)

 ، وً ًٌه ٓٛف ٠ئىٞ ٠ٌِخىس ػٓ ٠ُخىس حلآظؼّخٍحصٚٚٓخثً حٌظم١ٕش ٚططٍٛ حلأٔشطش حلالظظخى٠ش فؼلًا  

فٟ ػ١ٍّخص حٌظٔـ١ً  ْ وً ِخ ٓزك ٠ٕشؾ حٌلظ١ٍش حٌؼ٠َز١ش ٚفك حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌٍٍٔطش حٌّخ١ٌشحص حٌى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش؛ لأػخثي

 ٌىظَٟٚٔ.ٚحٌفلض حلإ

 ٌىتش١ٔٚح: ٌحىِٛح الإ. ا0-3—0

اْ -حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطّخػً  ٌٚٝ أٔٙخ طؼ١ش فٟ حٌشزىخص ٚأٔظّشٚطوظٍف ِغ حلأ ،ٓ حٌلىِٛش حٌلم١م١شٟ٘ حٌٕٔوش حلافظَحػ١ش ػ      

١ِش ػٍٝ حهظلافٙخ ػزَ حٌٛٓخثؾ رشىً ِخىٞ فٟ أؿِٙس حٌيٌٚش ٚطؼًّ ػٍٝ طمي٠ُ هيِخص كىٛف حٌلىِٛش حٌلم١مش ٚطظٛحؿي ٚظخث -ؿخُ حٌظؼز١َ

ٌىظ١َٔٚش حلإ
(4)

ؼخًِ ِغ حٌلىِٛش، ٠ٚـؼً ِٓ رؤٍٓٛد أ٠َٔ ِٓ حلاطظخي ٚحٌظٛحطً ٚحٌظ ٟ٘ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص أ٠ؼًخ .

حٌظؼخِلاص ِغ حٌّظخٌق حٌلى١ِٛش أوؼَ فخػ١ٍش
(5)

 ،، فخٌلىِٛخص طٔظويَ طٍه حٌظم١ٕخص فٟ طٛف١َ حٌويِخص ر١ٓ حٌّظخٌق حٌلى١ِٛش ٚحٌّٛحؽ١ٕٓ

ّـظّغ فٟ فؼخ١ٌخص فٟٙ طشـغ طيحهً حٌ ،ٚحلأػّخي ٚحٌّٛظف١ٓ ٚحٌٛوخلاص حلأهَٜ غ١َ حٌلى١ِٛش فٟٙ طؼي أفؼً ِيهً ٌٍّؼٍِٛخص حٌلى١ِٛش

حٌلىِٛش رٙيف ٠ِِي ِٓ حٌظ١ّٕش 
(6)

. 

ٌظط٠َٛ ٚطير١َ حٌشجْٛ حٌؼخِش، ٚحٌظٟ طىّٓ فٟ أـخُ حٌويِخص حٌلى١ِٛش  ٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاصوٌٌه ٠َُحى رٙخ حٓظغلاي طىٌٕٛ     

ٔظَٔض ٚطم١ٕخط١ٌَّٓٗش ٚغ١َ٘خ حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حلإح
(7)

فلٔذ رً ٚحٌـٙش طخكزش حٌويِش ًٌه ١ي ١ٌْ ، ٚفك ػّخٔخص أ١ِٕش طلّٟ حٌّٔظف
(8)

 

لا حهظلاف ر١ّٕٙخ، ر١ّٕخ ٠َٜ حٌزؼغ أْ  وّظَحىف١ٓٚؿي٠َ رخٌٌوَ أْ حٌزؼغ ٠ٔظويَ ِظطٍق حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش ٚحٌلىِٛش حٌَل١ّش 

" حٌَل١ّش ٠ٕزغٟ حٓظويحِٗ وَّكٍش طخ١ٌش ِٓ حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛشِظطٍق 
(9)

لأْ حٌظؼخًِ ِغ حٌلىِٛش  ؛١َٞ حلأهٚٔئ٠ي حٌَأ 

 ٌىظَٟٚٔ ، فخٌؼٍُ رفٛحثي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٠ٔظٍَِ ًٌه.ىظ١َٔٚش طلظخؽ ٠ٌِّي ِٓ حٌٛػٟ حلإحلإٌ

 اٌتجاسج الإٌىتش١ٔٚح:. 5- 0-0

خ ًِ ؿٛى ٔٔزش رخػظزخٍ٘خ طٍٛس ِٔظليػش ِٓ طٍٛ حٌظ٠ٛٔك ٚحٌز١غ ٚٔمً حٌويِخص ٚحٌٍٔغ، وٌٌه ٚح؛ ِظِح٠يً  شٙيص حٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش ح٘ظّخ

ٓٛحق اٌىظ١َٔٚش وز١َس ػٍٝ شزىش حلإٔظَٔض ٛؿٛى أ، حلأَِ حٌٌٞ أىٜ ٌٕي اؿَحء ِؼظُ حٌؼ١ٍّخص حٌظـخ٠ٍشوز١َس ِٓ حٌَّٚٔش ٚحٌٔلآش ػ

 ٓخّ٘ض فٟ طِح٠ي حٌطٍذ فٟ حٌظؼخًِ رٙخ.

ٙخ طٕخفْ حٌظـخٍس حٌظم١ٍي٠ش ٚطظفٛق ػ١ٍٙخ ؛ ٌى١ٌْٔٛ ًٌه فلٔذ رً ػّٛىٖ حٌفمَٞ، وّخ طؼُي حٌظـخٍس حلاٌىظ١َٔٚش أرَُ طٍٛ حلالظظخى حٌَلّٟ

 فٟ رؼغ ىٚي حٌؼخٌُ
(90)

. 

                                                           
 َ . 5098ى٠ّٔزَ  95)طخرغ( حٌظخىٍ  585َ ، حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش حٌؼيى  5098ٌٕٔش  ٠759َحؿغ فٟ ًٌه لَحٍ ٠َُٚ حٌّخ١ٌش ٍلُ  (9)

 . 4، ىحٍ ِلّٛى ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ ، ص  ٘ـ 9443/  5059ى ػخؽف أكّي ػزيحٌؼخي : حلالظظخى حٌَلّٟ ر١ٓ حٌٛحلغ ٚحٌّؤِٛي، ؽزؼش ( 5)

(3) Afonasova M.A., Panfilova E.E., Galichkina M.A, Ślusarczyk B. (2019). DIGITALIZATION IN ECONOMY AND 

INNOVATION: THE EFFECT ON SOCIAL AND ECONOMIC PROCESSES, pp.22-28. 

https://www.researchgate.net/publication/335015720_Digitalization_in_Economy_and_Innovation_The_Effect_on_Social_and

_Economic_Processes . 5055/3/9 ٟطخ٠ٍن ح٠ٌِخٍسف 

 .55َ ص  5097ُٚحٍس حٌظٕخػش حٌٍزٕخ١ٔش ، حلظظخى حٌّؼَفش ، ١ٌٛ٠ٛ  (4)

(5)Sergey Kamolov & Kirill Teteryatnikov, 2021. "Artificial Intelligence in Public Governance," Springer Books, in: Igor 

Stepnov (ed.), Technology and Business Strategy, edition 1, chapter 9, pages 127-135, Springer.  https://doi.org/10.1007/978-3-

030-63974-7_9  

 .4٘ـ ، ص 9457ِٛش حلإٌىظ١َٔٚش حٌٍّّىش حٌؼ٠َش حٌٔؼٛى٠ش ، حلإطيحٍ حٌظخٓغ ، حٌلى –ٍٍٓٔش : " ٔلٛ ِـظّغ حٌّؼَفش " طظيٍ٘خ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي حٌؼ٠ِِ  (6)

(7)  Araz Taeihagh, Governance of artificial intelligence, POLICY AND SOCIETY 2021, VOL. 40, NO. 2, p.138. 

https://doi.org/10.1080/14494035.2021.192837. 5055/3/5 ٟطخ٠ٍن ح٠ٌِخٍسف 

 .443َ، ص  ٠َِ5093ُ هخٌض كٔزٓ : حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش رلغ ِٕشٍٛ رّـٍش و١ٍش رغيحى ٌٍؼٍَٛ حلالظظخى٠ش حٌـخِؼش حٌؼيى حٌوخص رّئطَّ حٌى١ٍش  (8)

 . 905ى ػخؽف أكّي ػزيحٌؼخي ٠ُيحْ ، َِؿغ ٓخرك، ص  (9)

(10) Campbell, D. F., & Hanschitz, G. (2018). Digitalization of tax: epistemic tax policy. Handbook of Cyber-Development, 

Elias G. Carayannis, David FJ Campbell, and Marios Panagiotis Efthymiopoulos, eds. Cham, Switzerland: Springer 

International.  

https://www.researchgate.net/publication/335015720_Digitalization_in_Economy_and_Innovation_The_Effect_on_Social_and_Economic_Processes
https://www.researchgate.net/publication/335015720_Digitalization_in_Economy_and_Innovation_The_Effect_on_Social_and_Economic_Processes
https://doi.org/10.1007/978-3-030-63974-7_9
https://doi.org/10.1007/978-3-030-63974-7_9
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خ، ًٌٚه ٌّخ ٌٙخ  ،ٌٖ٘ حٌظـخٍس ٚفَص حٌّلا١٠ٓ ِٓ فَص حٌؼًّ ٌٍشزخد ح٠ٌٌٓ ٠ؼخْٔٛ ِٓ حٌزطخٌش       ًّ وّخ أشَٔخ ٓخرمًخ ٚطّؼً لطخػًخ ٍل١ًّخ ِٙ

حلالظظخى وخٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌمخْٔٛ ٚحٌٕمً ٚحٌويِخص ِٕٚٙخ حٌؼَحثذ  ِٓ ل١ّش ٚػخثي حلظظخىٞ ِزخشَ ٚوز١َ، ٚطغطٟ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّـخلاص

"
(9)

. 

أٚ شَوخص ِٓ حٌّٛحلغ  ،حٌظـخٍس ٓٛحء أفَحى ٌٖ٘ ِٓ هلاي كظَ ِٚظخرؼش وً ِٓ ٠ّخٍّ ٔشخؽ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ىٍٚ ِٛظفٟ ِٚٓ ٕ٘خ ٠ؤطٟ

، كفخظًخ ػٍٝ ِزيأ حٌؼ١ِّٛش، ٚحٌؼيحٌش حٌؼ٠َز١ش ٚػُ سلخٓزظُٙ كٔذ كـُ وً ٔشخؽ ػٍٝ كيػُ ِ ،ٌُٙ ػ٠َز١ش حلإٌىظ١َٔٚش ٚػًّ ٍِفخص

 .لالظظخى حٌَّٟٓفٟ ححلالظظخى غ١َ حٌَّٟٓ 

 :اٌتسج١ً اٌضش٠ثٟ الإٌىتشٟٚٔ -3

 :ِٓ هلاي٠مظؼٟ حٌظٔـ١ً حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ ِؤٍِٛ حٌؼَحثذ ِٚخ١٘ش حٌظٔـ١ً ٚٓٛف ٔظٕخٚي ًٌه 

 ٍس حٌؼ٠َز١شىٍٚ ِؤٍِٛ حٌؼَحثذ فٟ حلإىح . 3-9

 .ِخ١٘ش حٌظٔـ١ً حٌؼ٠َزٟ . 3-5

 :دٚس ِأِٛس اٌضشائة فٟ الإداسج اٌضش٠ث١ح.  3-4

 ؟ِٓ ٘ٛ ِأِٛس اٌضشائة ِٚا دٚسٖ-
(5)

   

َِ حٌٌٞ ٠ؼٕٟ أْ ، حلأطلظ١ًأٚ فلض ٍٚرؾ أٚ  ،ٓٛحء ػًّ كظَ ِٚؼٍِٛخص حٌٍٔطش حٌّخ١ٌشىحهً  ِٛظفٟ حٌؼ٠َزش٠وظٍف ػًّ        

 ِٓ ٚؿٙش ٔظَٔخ.حٌّّٙخص  أٌٚٝٓ حٌلظَ ٚحٌّؼٍِٛخص ِ

أٚ  ،أٚ حٌشَوخص ،حٌظؼَف ػٍٝ أّٓخء ِٚمَحص حلأٔشطش أٚ ِٙٓ حٌوخػؼ١ٓ ٌـ١ّغ أٔٛحع حٌؼَحثذ ٓٛحء حلأفَحى : حٌلظَ أٔٗ ٠ٚؼَف    

أٚ غ١َ ًٌه ،أٚ ح١ٌٙجخص ،حٌـّؼ١خص
(3)

 . 

٠ٚوظٍف  حٌلظَ حٌّىظزٟ ػٓ حٌلظَ ػٍٝ حٌطز١ؼش      
(4)

.                                                           

حٌلظَ حلإٌىظَٟٚٔ لا  أْغ١َ  ظخى حٌَّٟٓ ٌٍيٌٚش،ٔشطش حٌّظَٙرش ػ٠َز١ًخ فٟ حلالظ٠يِؾ أطلخد حلأه١َ طىّٓ فخثيطٗ أٔٗ فٌٙ حلأ        

 .ػّخي كظَ ػٍٝ حٌطز١ؼش ِٓ ٚلض ٢ه٠َٕفٟ ٚؿٛى أ

 ،١َ ِٛؿٛىس ػٍٝ أٍع حٌٛحلغ، ِّخ ٠ـؼً ِٓ حٌظؼذ حٌٛطٛي ٌٍّّٛي رط٠َمش طل١لشِغ َِحػخس أٔٗ لي ٠ظُ فظق ٍِفخص ط٠ٍٛش غ      

 ِٚٓ ٕ٘خ ٠ؤطٟ ىٍٚ حٌلظَ وّخ أشَٔخ ٚحٌٌٞ ٠مَٛ رؼًّ حٌلظَ ػٍٝ حٌطز١ؼش ٘ٛ ِؤٍِٛ حٌؼَحثذ .

ىٍّش ِٓ هلاي ؿٙخُ اىحٍٞ ِٕؼزؾ ، ٚحٌمٛحػي حٌظٕف٠ٌ١ش حٌّحٌٌٞ ٠ظٌٛٝ طٕف١ٌ لٛح١ٔٓ حٌؼَحثذ٠ٚؼَُف أٔٗ حٌشوض حٌّئً٘ ػ١ًٍّخ ٚػ١ًٍّخ     

١غ ٌظلم١ك حٌظخٌق حٌؼخَ ٌٍّـظّغ ِٓ هلاي طلم١ك ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش ٚحلالظظخى٠ش حٌَِّٓٛش فٟ حٌيٌٚش، وّخ أٔٗ ٠مَٛ رظلم١ك حٌّٔخٚحس ر١ٓ ؿّ

أفَحى حٌّـظّغ حٌؼ٠َزٟ
(5)

. 

، رً ٌوزَس ٚفطٕش ٓٛحء فٟ ِـخي ِٕخٓذ ١ٌْ ًٌه فلٔذؽ ٌّئً٘ ػٍّٟ وّٕٙش طلظخِٛظفٟ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش حلأَِ حٌٌٞ ٠ؼٕٟ أْ ػًّ      

ٚحٌظٕف١ٌ حٌـزَٞ ٚحٌمؼخ٠خ، ٚفمًخ ٌٕظٛص حٌمخْٔٛ حٌؼ٠َزٟ ٚحٌٍٛحثق ٚحٌظؼ١ٍّخص  ،ٚحٌظلظ١ً ،ٚحٌلـِ ،ٚحٌفلض ،حٌلظَ ٚحٌّؼٍِٛخص

 . حٌّىٍف١ٓٚحٌىظذ حٌي٠ٍٚش، وّخ أٔٙخ طلظخؽ ٌلْ ػ٠َزٟ ِظ١ِّ ِغ 

غٌٌٌه ٠ٌ٘ذ حٌزخكغ ِغ حٌزؼ     
(6)

، ك١غ ٠ٔظٍَِ طى٠ٛٓ حلأىحء ش ِخٓش اٌٝ حٌَػخ٠ش ٚحٌؼٕخ٠ش رٙخاٌٝ أْ ِٕٙش ِؤٍِٛ حٌؼَحثذ فٟ كخؿ 

، ٚفمًخ ٌلأْٓ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌّلخٓز١ش ٚحٌظي٠ٍذ حٌيحثُ ك ٌٍّّخٍٓش حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّشحٌّٕٟٙ حٌّظ١ِّ ٌّؤٍِٛٞ حٌؼَحثذ ػٍَٚس حٌفُٙ حٌيل١

 ٠ـخرٟ حٌفؼخي ِغ حٍطفخع حٌّٙخٍحص حلاطظخ١ٌش ٌّؤٍِٛٞ حٌؼَحثذ.  حلإ ٚحٌٍٔٛن ،حلأهلالٟ ٚحلاٌظِحَٚحٌّٔظَّ 

 

                                                           
 .60، حٌَّؿغ حٌٔخرك،  ص ى ػخؽف أكّي ػزيحٌؼخي ٠ُيحْ  (9)

ٌٚٗ ىٍٚ ُِٙ ٌىٛٔٗ  ٠طٍُك ػٍٝ ِٛظف حٌؼ٠َزش حٌٌٞ ٠مَٛ رلظَ ٚفلض ٚطلظ١ً حٌؼ٠َزش رّظَ ِؤٍِٛ ػَحثذ، أِخ فٟ حٌؼَحق ٠ُّٔٝ ِٛظف حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش (5)

 كٍمش حٌٛطً ر١ٓ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ٚحٌظش٠َغ حٌؼ٠َزٟ.

 .  388َ، ص9998خد حٌّؼٍِٛخص ( حلإىحٍس حٌؼخِش ٌٍظوط١ؾ ٚطظ١ُّ حٌزَحِؾ ـ وظ3)

٠ٕٚزغٟ ِٔخػيطٗ ، أِخ   ٚف١ٗ ٠ؤطٟ حٌّىٍف أٚ ٚو١ٍٗ ٌٍّؤ٠ٍِٛش ؽٛحػ١ش، ِّخ ٠يي ػٓ أٔٗ ِىٍف ٍِظ٠َِمَٛ رٗ ِؤٍِٛٚ حٌؼَحثذ رّمَ حلإىحٍس،  ( حٌلظَ حٌّىظزٟ 4)

ىحهً ٔطخق حلإىحٍس ِٓ هلاي حٌظل٠َخص ٚحٌّؼخ٠ٕخص، ٠ٚؼظزَ حٌلظَ ػٍٝ حٌلظَ ػٍٝ حٌطز١ؼش ٌلأٔشطش ف١ٗ ٠ظُ حلأظمخي اٌٝ ِمَ ٚػٕٛحْ ٚٔشخؽ حٌّىٍف حٌٌٞ ٠مغ 

، ٠ٌٍِّي ٠ٕظَ فٟ ًٌه ى ػ١ي ٔظَالله ٓؼي: حٌطز١ؼش ِٓ أُ٘ حٌّلخٍٚ ٌّٛحؿٙش ؿَحثُ حٌظَٙد حٌؼ٠َزٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظَٔخ ٌظ١ٓٛغ لخػيس حٌّـظّغ حٌؼ٠َزٟ ٚح١ٌٔطَس ػ١ٍٗ

رؼىْ حٌٍّفخص حٌظ٠ٍٛش حٌظٟ  طىّٓ طٍٛطٙخ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي لا  . 998َ ، ص 5098ٍ حٌٕٙؼش حٌؼَر١ش ، ؽزؼش ؿَحثُ حٌظَٙد حٌؼ٠َزٟ ر١ٓ حٌٛحلغ ٚحٌّؤِٛي، ىح

ٛكيس حٌظخرؼش ٌٗ ، ر١ّٕخ حٌلظَ  أْ ٠مَٛ حٌّّٛي  أٚ حٌّىٍف رفظق ٍِف فٟ ِؤ٠ٍِٛش ِخ، ٠ٚمَٛ رؼًّ هخص رٕشخؽٗ فٟ ِلخفظش أهَٜ ، ٚلا ٠ظَٙ ػٍٝ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ رخٌ

 .ٌىظَٟٚٔ طظزغ حٌؼ١ٍّخص حٌؼ٠َز١ش اٌىظ١َٔٚخً ِٓ ٚؿٙش ٔظَٔخحٌلظَ حلإ

  . 969َ، ؿخِؼش كٍٛحْ ،  5093ى محمد ح١ٌٔي محمد ػط١ش : اطلاف حلإىحٍس وـِء ِٓ حلإطلاف حلالظظخىٞ، ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ، ؽزؼش  (5)

، حٌّئطَّ حٌؼ٠َزٟ حٌؼخِٓ ٌٍـّؼ١ش حٌّظ٠َش ٌٍّخ١ٌش حٌؼخِش ٚحٌؼَحثذ َحثذأ غخىس حٌل١ٕٟٔ ػزخّ، أ ِٙخ ِظطفٝ محمد: طط٠َٛ ِٔظٜٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌّؤٍِٛ حٌؼ (6)

 .  3ىحٍ حٌيفخع حٌـٛٞ، ص 90-7"اطلاف ػَحثذ حٌيهً فٟ ػٛء حٌّظغ١َحص حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش" حٌفظَس ِٓ 
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، وّخ أْ ِؤٍِٛ حٌؼَحثذ ُ٘ ّغ حٌٌٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ، ٚ٘ٛ لخػٟ حٌّخي حٌفؼٍٟ فٟ حٌّـظٍ حٌؼَحثذ ٘ٛ طخٔغ حٌلؼخٍس لأِظٗوّخ أْ ِؤِٛ       

أٔخّ حهظظُٙ الله رمؼخء كٛحثؾ حٌٕخّ
(9)

. 

ٟ أْ ٠ؼًّ فٟ ِٕخم ، ٌٌٌه ٠ٕزغٌمٛحػي حٌظٟ طلىُ حٌٛظ١فش حٌؼخِشحٌؼيحٌش حٌؼ٠َز١ش اٌٝ ؿخٔذ حٌظِحُِٙ اىح٠ًٍخ رخ ٍمٝ ػ١ٍٗ ػذء ططز١كفٙٛ ٠ُ     

، ٚلي ٠ظؼَع ٌظَغ١ذ فٟ ظً ظَٚف حلظظخى٠ش طؼزش ٌٌٌه ٕٔخىٞ ر٠ِخىس ػ١ٕ١ش ، ك١غ ٠ظؼَع لإغَحءحص ِخى٠ش أ٠ٚوظٍف ػٓ غ١َٖ

 . لا ٠ىْٛ حٌطَف حلأػؼف فٟ حٌؼلالشكٕٝ  حٌلٛحفِ حٌّخى٠ش ٚحلأىر١ش ٌّؤٍِٛٞ حٌؼَحثذ

٠ظّظغ ِؤٍِٛ حٌؼَحثذ فٟ ِـخي ِّخٍٓظٗ ٌؼٍّٗ رّـّٛػش ِٓ حٌظفخص ٟٚ٘  -
(5)

. 

  .ػٓ حٌّـظّغ فٟ طلي٠ي ى٠ٓ حٌؼ٠َزش َِٚحلزش أىحثٙخ ٔٗ ٚو١ًا-9

 ٗ ِٛظف ػخَ ٠ئىٞ ٚظ١فظٗ وـِء ِٓ حٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش رؤِخٔش ٚأهلاق.....اٌن.أ-5

ٍرخكٗ ىْٚ فٟ حٌّلخٓزش ػٍٝ أٓخّ كم١مش أ حٌّىٍف، ٚكمٗ ٍرخفى٠ٓ حٌؼ٠َزش ؽزمًخ ٌلم١مش أ خءٓظ١فِخي ر١ٓ كك حٌيٌٚش فٟ ح ٔٗ لخػٟا -3

 ؿٍٛ أٚ ظٍُ.   

ح ِٓ لزً ؼَحثذ طؤطٟ أٚلاً ٚأٔٔخ١ٔش حٌَٜٚٔ أْ ا ًَ ِٓ ٚؿٙش ٔظَٔخ، فٙٛ ٠لخٚي أْ ٠لمك حٌؼيحٌش حٌؼ٠َز١ش ليٍ  ِٛظف ِؤٍِٛ حٌؼَحثذه١

ٟ طلم١ك ٌٙيحف حٌظ١ّٕش ٠َحىحص حٌؼ٠َز١ش حٌظٟ طٔظويِٙخ حٌلىِٛش فٟ شظٝ حٌّـخلاص ٓٛحء فخع ، وّخ أٔٗ ِٔئٚي ػٓ طٛف١َ حلإطّٔظحٌ

خ ، وّخ أٔٗ لي ٠ىْٛ ٓززًخ فٟ اػخىس حٌظٛحُْ حلاؿظّخػٟ رظم٠َذ حٌفٛحٍق ر١ٓ حٌطزمخص، ؽزمً ١ِ حلآظؼّخٍحص، ٚطلفحٌّٔظيحِش، ٚط١ّٕش حلالظظخى

ٟ حلا٘ظّخَ رخٌـخٔذ حٌشوظٟ ٌّؤٍِٛٞ حٌؼَحثذ ٌىٛٔٗ ٠ظؼَع لإغَحءحص ِخى٠ش ٚػ١ٕ١ش لي طئػَ ػٍٝ ػٍّٗ ِٓ ل٠َذ أٚ ٌّخ ٓزك ٠ٕزغ

 رؼ١ي. 

 .ٚحٌّؼخ٠ٕش  خ ٌّظٍلش حٌؼًّ ِٕٙخ كك حلاؽلاعحٌٍٔطش حٌّخ١ٌش  فمي أػطٝ ٌٗ حٌمخْٔٛ كمٛلً  ِٛظفٟ اٌضش٠ثح داخً أِا عٓ دٚس 

، أ٠ؼًخ حٌم١خَ رؤػّخي حٌظلَٞ ػٍٝ حٌّٔخثً حٌظٟ طوض أػّخي حٌّىٍف ٚفلض كٔخرخطٗ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش فِٟٛظؽلاع ٠َُحى رٗ ح حك الاطلاعف

.ٚوٌٌه حٌزلغ ػٓ حٌّظخىٍ حٌظٟ طىْٛ ِظيٍ ٌٌٙح حٌيهً
(3)

 

َف ػٍٝ ىهً ٌٍظؼ ،ِؼ١ٕشربؿَحءحص  طٍظَِ  ٙخأ ٌٍٍٔطش حٌّخ١ٌش ِٓ ك١غ٠ٚؼظزَ ٌ٘ح حٌلك ِٓ أُ٘ حٌلمٛق حٌظٟ ِٕلٙخ حٌّشَع حٌؼ٠َزٟ 

 حٌّىٍف١ٓ ٚحؿَحءحص حٌظمي٠َ ٚو١ف١ش ٍرؾ حٌؼ٠َزش ِٓ هلاي كك حلاؽلاع .

أٔشطظُٙ ، ِخوٓ ٚحٌزلغ ػٓ ِظخىٍٖ ِٓ هلاي ٠ُخٍس أ ،ٌٍٔطش حٌّخ١ٌش طظلَٜ ٚطظلمك ػٓ ىهً حٌّىٍف حٌلم١مٟأْ حَِ حٌٌٞ ٠ؼٕٟ حلأ 

، ٚؿٍذ ِخ طَحٖ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش َحٓلاص ٚحٌٛلٛف ػٍٝ ؽز١ؼظٙخٚحٌّ ، ٚوٌٌه فلض حٌيفخطَ ٚحٌّٔظٕيحصػّخيٚحلاؽلاع ػٍٝ ؽز١ؼش حلأ

ؿخرش ػٍٝ وً حلآظفٔخٍحصِٕخٓزًخ ٌٙخ، ٚحٌِحَ حٌّىٍف أٚ ِٓ ٌٗ طٍش رخٌيهً رظمي٠ُ حٌظ١ٙٔلاص ٌٙخ لإٔـخُ ِّٙظٙخ ٚحلإ
(4)

. 

( ِٓ حٌّخىس 5حٌؼَحثذ رّٛؿذ حٌفمَس ) حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌّىٍفْٛ اٌٝ ىٚحثَ ،ّىٓ حٌظؼَف ػٍٝ ِيهٛلاص حٌّىٍف١ٓ ِٓ هلاي حٌظمخ٠ٍَوّخ ٠ُ 

،  ٚوٌٌه حٌظم٠ََ حٌّميَ ِٓ لزً حٌّٔظويَ 9985ٌَٕٔش  993حٌٔخرؼش ٚحٌؼش٠َٓ ِٓ حٌمخْٔٛ ِٓ لخْٔٛ ػ٠َزش حٌيهً حٌؼَحلٟ  حٌٕخفٌ ٍلُ 

، ٚوٌٌه لاي حٌّيس حٌمخ١ٔٛٔشطش حٌّخ١ٌش ه( ٚػٍٝ حٌّٔظويَ طمي٠ُ طم٠ََ 57ٌٍٍٔ( ِٓ حٌّخىس )4( ٚحٌفمَس )98ٚ٘ٛ ِخ ٔظض ػ١ٍٗ حٌّخىس )

( ِٓ حٌمخْٔٛ ٓخٌف حٌٌو55َك١غ ٔظض ػ١ٍٗ حٌّخىس ) ،حٌظم٠ََ حٌّميِش ِٓ حٌغ١َ
(5)

. 

عا٠ٕح - ُّ اٌ
(6)

: 

فٟٙ ِٓ أىٌش اػزخص حٌٕشخؽ  ،ظلمك ِٓ حٌٛحلؼش حٌّٕشؤس ٌٍؼ٠َزش، ٌٚٙخ أ١ّ٘ش لظٜٛ فٟ حٌِٛظفٟ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌشطؼُي حٌُّؼخ٠ٕش ِٓ أػّخي       

ح أَ وز١ٚحٌظل ًَ ح ٚػيى فَٚػٗ ٚػّخٌٗ اْ ٚؿيٚحمك ِٓ كـّٗ طغ١ حٌلظَ  ٌّٛظفٟ، رً ٟ٘ رخلأكَٜ طف١ي فٟ وشف كم١مش حٌٕشخؽ ٓٛحء ًَ

أٚ طٛلف ِٓ ػيِٗ ، اًح وخْ كيع طغ١١َ فٟ ٌ٘ح حٌٕشخؽِخ ِٛظفٟ حٌفلض أٚ حٌفلض ػٕي ِلخٓزش حٌٕشخؽ ٠ٚظؤوي  ،ػٕي فظق حٌٍّف حٌؼ٠َزٟ

 ٌَّحػخس حٌّلخٓزش.

 ريْٚ أٞ طؤػ١َ ػٍٝ ػلالش حٌّىٍف.  ِٛظفٟ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌشي ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌّؼخ٠ٕش ٚؽ٠َمش ػٍّٙخ طَؿغ ٌفطٕش ٚٔئو

رخٌز١خٔخص حلأٓخ١ٓش  حٌٍٔطش حٌّخ١ٌشٍَِ رٙخ حٌّشَع حٌؼ٠َزٟ حٌّىٍف ربِيحى حٌظٟ ٠ُ  ،٠ٚؤطٟ رؼي ًٌه حٌظٔـ١ً حٌؼ٠َزٟ حٌٌٞ ٠ؼُي أٌٚٝ حٌوطٛحص

ٚحٌّٔش حٌظـخ٠ٍش ٚرؼي حٌظؤوي ِٓ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص ٠ظُ  ٟ،ٚحٌى١خْ حٌمخٔٛٔ،  ٚػٕٛحْ حٌٕشخؽ ِٚلً حلإلخِش ٚٔٛع حٌٕشخؽ، ُٓ حٌّّٛي ٍرخػ١ًخ ٟٚ٘ ح

                                                           
حٌؼ٠َزٟ حٌوخِْ ٌٍـّؼ١ش حٌّظ٠َش ٌٍّخ١ٌش حٌؼخِش ٠َحؿغ فٟ ًٌه أ . ٠ٛكٕخ ٔظلٟ ػط١ش:  حٌظٛظف حٌؼ٠َزٟ ِيهً ١ٌٔخٓش حهظ١خٍ ٍؿً حٌؼَحثذ، حٌّئطَّ  (9)

  . 969ٔٛفّزَ ، ىحٍ حٌيفخع حٌـٛٞ حٌمخَ٘س ، ص  98- 96ٚحٌؼَحثذ ، حٌفظَس ِٓ 

حٌوخِْ  َ حٌٕٔٛٞى ١َّٓ ٓؼي َِلض: ط١ّٕش وفخءس ٚفخػ١ٍش حلأىحء حٌؼ٠َزٟ،  ط١ّٕش وفخءس ٚفخػ١ٍش ح٢ىحء حٌؼ٠َزٟ ٚآػَٖ ػٍٝ حلآظؼّخٍ ٚحٌوظوظش، حٌّئطّ (5)

 ِٚخ رؼي٘خ 559َ، ص  9997ٔٛفّزَ 7-6لأوخى١ّ٠ش حٌٔخىحص ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش " طىٌٕٛٛؿ١خ حلإىحٍس فٟ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼش٠َٓ حٌفظَس 

 َ. 5050ٌٕٔش  506/ى( ِٓ لخْٔٛ حلإؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حٌّٛكي ٍلُ  ٠5َحؿغ فٟ ًٌه حٌّخىس ) (3)

 َ حٌٕخفٌ. 9985( ٌٕٔش 5ش حٌيهً  حٌؼَحلٟ حٌٕخفٌ،  ٚحٌّخىس حٌٔخىٓش ِٓ ٔظخَ ِٔه حٌيفخطَ حٌظـخ٠ٍش ٍلُ)( ِٓ لخْٔٛ ػ٠َز5( ف)٠58َحؿغ فٟ ًٌه َ) (4)

 ِٚخ رؼي٘خ. 580َ، حٌّىظزش حٌمخ١ٔٛٔش رزغيحى ، ص  5098/ ٠5097َحؿغ فٟ ى ؽخَ٘ حٌـٕخرٟ:  ػٍُ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش ٚحٌظش٠َغ حٌؼ٠َزٟ ، ؽزؼش  (5)

 ّؼخ٠ٕخص ػّٓ أػّخي كك حلاؽلاع ٌٚىٓ طُ افَحى٘خ رشىً هخص ٔظَح لأ١ّ٘ظٙخ.طيهً أػّخي حٌظل٠َخص ٚحٌ (6)
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٠ٚؼي ًٌه اىهخٌٙخ ػٍٝ حٌٕظخَ ح١ٌّّىٓ )حلإٌىظَٟٚٔ( ٌلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش ف١ّخ ٠ّٔٝ طٔى١ٓ حٌٍّف حٌؼ٠َزٟ ٚاطيحٍ حٌزطخلش حٌؼ٠َز١ش حٌٌو١ش. 

 هَٜ ِٓ فلض ٍٚرؾ ٚطلظ١ً ٚٔؼخٌؾ ًٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:لإؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حلأأٓخّ طزٕٝ ػ١ٍٗ ؿ١ّغ ح

ؿَحءحص حٌلاَُ طٛحفَ٘خ ٌفظق ٍِف ػ٠َزٟ ٚاطيحٍ رطخلش ػ٠َز١ش ٌٍّٕشآص حٌفَى٠ش، ٚحٌشَوخص حٌّئٓٔش ٚفمًخ لأكىخَ حٌمخْٔٛ طؼُي حلإ      

ٚحٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش  ٌيٜ ِىخطذ حلآظؼّخٍ 9989ٌَٕٔش  959ٍلُ  ْٔٛ، ٚوٌح حٌشَوخص حٌّئٓٔش ٚفمًخ حٌمخَ حٌّظ5097ٌَٕٞٔش  75ٍلُ 

رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٌلآظؼّخٍ
(9)

رٗ ٚحٌؼًّ ػٍٝ وفخءس ِٛظف١ٗ  ٌٌٌه ٠ٕزغٟ حلا٘ظّخَاىحٍس حٌلظَ، خٌف حٌٌوَ  ٚحٌٌٞ ٠مَٛ رفظق حٌٍّف حٌؼ٠َزٟ ٓ 

ه أْ ًٌه ٠ٕؼىْ رخلإ٠ـخد ٌىٛٔٙخ أٚي ِٓ ٠ظؼخًِ ِغ حٌّىٍف ٚلا ش؛  ؿَحءحص ىحهً ٌٖ٘ حلإىحٍسحلإخ، أ٠ؼًخ حٌؼًّ ػٍٝ طز١ٔؾ ػ١ًٍّخ ٚػ١ًٍّ 

 ػٍٝ حٌلظ١ٍش حٌؼ٠َز١ش ، وّخ أْ ٠ُخىس ػيى حٌّىٍف١ٓ ٠ئىٞ ٌظيػ١ُ ٠ُٚخىس حٌى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش.

ح ٌىؼَس ٠ُِخىس ػيى ِٛظفٟ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ٓٛحء فٟ  حٌلظَ ٚحٌفلض ٚحٌظلظ١ً، اٌٝ أٔٗ ٠ٕزغٟ ٚطـيٍ حلإشخٍس  ًَ ٙخَ ِٛظفٟ حٌٍٔطش ٔظ

  طٛٓغ حٌّـظّغ حٌؼ٠َزٟ رشىً ٍِلٛظ فٟ ح٢ٚٔش حلاه١َس. ٓخٌفش حٌٌوَ ٚوٌٌه

 :ِا١٘ح اٌتسج١ً اٌضش٠ثٟ ١ٌٌٍّّٛٓ.  3-0

ىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼَحثذ ِٓ ظرطٕظٙؾ حلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش حٌلي٠ؼش أكيع حٌٕظُ ٚحٌظم١ٕخص حٌؼ١ٍّش حٌلاُِش ٌظطٍٛ حٌؼًّ حٌؼ٠َزٟ ف١ّخ ٠ّٔٝ      

هطش ١ٌٍّىٕش  5098َلي ريأص ٌِٕ فزَح٠َ -ِظٍلش حٌؼَحثذ حٌّظ٠َش–ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك فبْ حلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش فٟ ِظَ  ،ظَٔخٚؿٙش ٔ

ًٌٚه ٌلآظفخىس رخٌٕظُ حٌلي٠ؼش فٟ حلاٍطمخء رخٌؼًّ حٌؼ٠َزٟ  5030َٚفمًخ ٌَإ٠ش ِظَ  ،لّٟ ِٓ هلاي ٍلُ حٌظٔـ١ً حٌؼ٠َزٟٚحٌظلٛي حٌَ

 يٌٚش ِٓ هلاي ح١ٌّىٕش.ٌظيػ١ُ حٌى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍ

فٟ ط١ٓٛغ لخػيس حٌّـظّغ حٌؼ٠َزٟ، ٚؿٍذ كظ١ٍش وز١َس، وّخ أْ ِظخرؼش حٌلَوش  ىّٓ فخثيطٗطٚ، ٚطؼَُف ٌٖ٘ حلأه١َس أٔٙخ كظَ اٌىظَٟٚٔ

خٌزؼغ، طلي٠غ ر١خٔخص ح١ٌٌّّٛٓ، وً ًٌه ٠ٔخػي فٟ ِزيأ ػ١ِّٛش حٌؼ٠َزش رىحء ٚحٌظلي٠غ ٍٚرؾ حٌز١خٔخص رؼؼٙخ ً ٚحلأٚحٌؼّ
(5)

،  ٌٖ٘ٚ

٠ٕزغٟ أْ ٠ظؼّٓ حٌمخْٔٛ حٌؼ٠َزٟ حٌؼَحلٟ ٚحٌمَحٍحص حٌُٛح٠ٍش حلاطـخٖ ٔلٛ حٌظلٛي حٌَلّٟ  ٌٌٌه رخٌٍٔطش حٌّخ١ٌش، شغ١َ ِطزم ح١ٌّىٕش

أٚ طلظ١ً  ،ٚ فلضأ ،َِحكً حٌؼًّ حٌؼ٠َزٟ ٓٛحء كظَٚحٌؼًّ ػٍٝ طلي٠غ حٌز١جش حٌؼ٠َز١ش اٌىظ١ًَٔٚخ، ًٌٚه ر١ّىٕش  ،رظٍٛس ػخؿٍش

 لي ِٓ حٌـَحثُ حٌؼ٠َز١ش  ٚ٘ٛ ِخ طزٕخٖ، ٚطيػ١ُ حٌى١خْ حٌّخٌٟ ٚحٌؿَحءحص ٚحٌزؼي ػٓ حٌظؼم١يحصٟ ٌؼيس ِِح٠خ ِٕٙخ حٌزٔخؽش فٟ حلإٔاٌىظَٚ

 .ٔظ١َٖ حٌّشَع حٌؼ٠َزٟ حٌّظَٞ

، حلالظظخى حلأٓٛىفجخص طظَٙد ٚطؼًّ فٟ ٚطـيٍ حلإشخٍس اٌٝ أْ حٌّٕظِٛش حلإٌىظ١َٔٚش ِٓ حٌظؼذ ططز١مٙخ ػٍٝ وً حٌّىٍف١ٓ، فّخ ُحٌض 

 ٌىظَٟٚٔ وّخ أشَٔخ.حلإٌٌٌه ٠ٍَِ كظَ فؼٍٟ رـخٔذ حٌلظَ 

أٚ حٌّٕشؤس ٚطَٔٞ ٌّيس ٓظش  ،أٚ ؿٛحُٞ ػٕي طؤ١ْٓ حٌشَوش ،شَٚؽ حٌظٔـ١ً ٓٛحء ٚؿٛرٟ شٙخىس حٌظٔـ١ً ٌّٓ طٛحفَ فٟ شؤٔٗك١غ طظيٍ 

، ٚرؼي ًٌه حلأظٙخء ً فٟ حٌؼ٠َزش ػٍٝ حٌم١ّش حٌّؼخفشػٕي حٌظٔـ١ ٠ٚظُ اٍؿخء اؿَحءحص حٌّؼخ٠ٕش حٌظٟ طظُ ٌّٛلغ ِّخٍٓش حٌٕشخؽ أشَٙ فمؾ ،

ِغ َِحػخس  ،حٌشٙخىس أٚ حٌّٕشآص، ٠ظُ اٌغخء ٌٖ٘ ،ِٓ اؿَحءحص حٌم١ي ٚحٓظوَحؽ شٙخىس حٌظٔـ١ً ػٍٝ حٌم١ّش حٌّؼخفش ،ٚػٕي ػيَ ؿي٠ش حٌشَوش

أْ شٙخىس حٌظٔـ١ً طٔظوَؽ ٚفك اؿَحءحص ِؼ١ٕش 
(3)

. 

ً أِخ حٌظٔـ١ً حٌؼ٠َزٟ  ٌٍمخْٔٛ حلإؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حٌّٛكي ٚاطيحٍ حٌزطخلش حٌؼ٠َز١ش ٚفمخ
(4)

ك١غ ٠ٍظَِ وً ِّٛي أٚ ِىٍف رؤْ ٠ظميَ اٌٝ  ،

خ ِٓ طخ٠ٍن ريء ِِحٌٚش حٌٕشخؽ ًِ أٚ طخ٠ٍن حٌوؼٛع ٌٍؼ٠َزش ػٍٝ حٌم١ّش  ،اٌٝ ِؤ٠ٍِٛش حٌؼَحثذ حٌّوظظش رطٍذ حٌظٔـ١ً هلاي ػلاػ١ٓ ٠ٛ

ً  شحٌطٍذ ػٍٝ حًٌّٕٛؽ حٌّؼي ٌٌٙح حٌغَع ٠ي٠ًٚخ أٚ رؤ٠ حٌّؼخفش رلٔذ حلأكٛحي ٠ٚميَ ٌ٘ح  ١ٍٓٚش اٌىظ١َٔٚش ٌٙخ حٌلـ١ش فٟ حلإػزخص لخًٔٛٔخ َِفمخ

  ٚحٌظٟ طليى٘خ حٌلاثلش حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٌٙح حٌمخْٔٛ . ،رٗ حٌّٔظٕيحص حٌلاُِش

أٚ حٌّىٍف ٌٍز١خٔخص  ،ػيَ حٓظ١فخء حٌّّٛي ، ٚاًح طز١ٓ ٌٙخحٌّٕظٛص ػ١ٍٗ فٟ حٌّخىس حٌٔخرمش َِحؿؼش ؽٍذ حٌظٔـ١ً اىحٍس حٌؼَحثذٚػٍٝ 

خ ِٓ طخ٠ٍن حلإهطخٍ رؤٞ ِٓ حٌٛٓخثً ٓخٌفش حٌٌوَ .  بهطخٍٖ ػٍٝ حًٌّٕٛؽ حٌّؼي ٌٌٌه لاحٌّطٍٛرش طمَٛ ر ًِ  ٓظ١فخء حٌز١خٔخص هلاي هّٔش ػشَ ٠ٛ

                                                           
َ رشؤْ حلإؿَحءحص حٌٛحؿذ حطزخػٙخ 90/5098/ 54َ ، حٌظخىٍ ِٓ ٍث١ْ ِظٍلش حٌؼَحثذ حٌّظ٠َش فٟ 5098( ٌٕٔش  ٠37َحؿغ فٟ ًٌه حٌىظخد حٌيٍٚٞ ٍلُ ) (9)

َ ، ٚحٌشَوخص حٌّئٓٔش ٚفمخ ٌٍمخْٔٛ ٍلُ 5097ٌٕٔش  75َى٠ش، ٚحٌشَوخص حٌّئٓٔش ٚفمخً لأكىخَ حٌمخْٔٛ ٍلُ ٌفظق ٍِف ػ٠َزٟ ٚاطيحٍ حٌزطخلش حٌؼ٠َز١ش ٌٍّٕشآص حٌف

 َ ٌيٜ ِىخطذ ػَحثذ حلآظؼّخٍ. 9989ٌٕٔش  959

ىحٍس وَّكٍش أه١َس ، ٠ٚظُ حٌظٔـ١ً رؼي طمي٠ُ حٌّٔظٕيحص ٚػًّ حٌّؼخ٠ٕش حٌلاُِش ٌٍٕشخؽ ٠ظُ فظق حٌٍّف حٌٌٞ ٠ٛلغ ػ١ٍٗ حٌّؤٍِٛ حٌّوظض ٚحٌَّحؿغ ِٚي٠َ حلإ (5)

خ ِٛكيحً، ٠ٚظىْٛ ٍلُ حٌظٔـ١ً حٌؼ٠َزٟ ِٓ طٔؼش أٍلخَ ، ٚ٘ٛ ري٠ً ػٓ ٍل ًّ ُ حٌٍّف حٌؼ٠َزٟ، حٌؼ٠َزٟ ك١غ طظيٍ حلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش ٌىً ِّٛي ِٔـً ٌي٠ٙخ ٍل

َحى أٚ شَوخص ، ٠ٚظُ حٌلظٛي ػٍٝ ٌ٘ح حٌَلُ ػٕي فظق حٌٍّف حٌؼ٠َزٟ رخٌٛكيس ٠ٚؼظزَ ٍلُ حٌظٔـ١ً حٌؼ٠َزٟ أىحس طٔظويَ ِٓ لزً حٌيٌٚش ٌظظزغ طؼخِلاص حٌّّٛي ٓٛحء أف

 حٌظخرغ ٌٙخ ٌٚ٘ح حٌٛػغ غ١َ ِطزك رخٌٍٔطش حٌّخ١ٌش .

( ِٓ لَحٍ 3،5،9ٛحى )٠َٚحػٝ أٔٗ طلً ػزخٍس حٌظٔـ١ً حٌؼ٠َزٟ ِلً ٍلُ  حٌٍّف حٌؼ٠َزٟ، أٚ ػزخٍس ٍلُ حٌٍّف أ٠ّٕخ ٍٚىص فٟ لاثلش أٚ لَحٍ. ٠َحؿغ فٟ ًٌه حٌّ-

 َ .5098ى٠ّٔزَ  95)طخرغ( حٌظخىٍ فٟ  585َ ، حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش ،حٌؼيى ٍلُ 5098ٌٕٔش  ٠ُٚ759َ حٌّخ١ٌش حٌّظَٞ ٍلُ 

٠ِٕٙخ ٌشوظ١ش ح٠ٌٛٙش حٌَل١ّش ِٓ حٌٛٓخثً حٌلي٠ؼش حٌظٟ طليى ٠ٛ٘ش حٌشوض؛ لأٔٗ ِٓ هلاٌٙخ ٠ظُ طـ١ّغ حٌّٔخص حٌظٟ طُ حٌظمخؽٙخ اٌىظ١َٔٚخ ٚطوٚفٟ ٌٖ٘ حلإؽخٍ طؼُي -

َ 5099ي حٌيٌٟٚ، أرٛ ظزٟ ِؼ١ٕش، رل١غ ٠ّىٓ حٌظؼَف ػ١ٍٗ رٌٔٙٛش، ٠ٕظَ فٟ ًٌه ى. ح١ٌٌٛي ؽٍلش: ىٍحٓش كٛي ح٠ٌٛٙش حٌَل١ّش فٟ طؼ٠ِِ حٌشّٛي حٌّخٌٟ ، طٕيٚق حٌٕم

 .5اٌٝ ص  3، ص 

 ِٚخ رؼي٘خ . 593ى ػخؽف أكّي ػزيحٌؼخي ، َِؿغ ٓخرك، ص  (3)

 َ. 5050أوظٛرَ  99ِىٍَ )ؽ(  45َ ، حٌظخىٍ رخٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش حٌؼيى  5050ٌٕٔش  506( ِٓ لخْٔٛ حلإؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حٌّٛكي ٍلُ 55)٠ٕظَ فٟ ًٌه حٌّخىس  (4)
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 ِا اٌٛضع ٌٛ أْ اٌّّٛي أٚ اٌّىٍف ٌُ ٠تمذَ تطٍة اٌتسج١ً؟.  3-0-4 

ِغ ، أٚ حٌّىٍف ؽٍذ حٌظٔـ١ً حٌّشخٍ ا١ٌٗ طمَٛ حٌّؤ٠ٍِٛش رظٔـ١ٍٗ رٕخء ػٍٝ ِخ ٠ظٛحفَ ٌي٠ٙخ ِٓ ر١خٔخص  ،٠ُ حٌّّٛيفٟ كخٌش ػيَ طمي      

 فٟ اهطخٍ ِىخفلش حٌظَٙد حٌؼ٠َزٟ اًح ٌَِ حلأَِ.اىحٍس حٌؼَحثذ ًٌٚه ِغ حلاكظفخظ رلك  ،اهطخٍٖ رخٌظٔـ١ً هلاي هّٔش أ٠خَ ػًّ

ٍظَِ حلإىحٍس ، وّخ طٌـ١ّغ أٔٛحع حٌؼَحثذ حٌوخػغ ٌٙخ ٍلُ طٔـ١ً ػ٠َزٟ ِٛكي ،٠ش ٌىً ِّٛيٚطوظض ِظٍلش حٌؼَحثذ حٌّظَ      

 شٚحٌٔـلاص ٚأ٠ هطخٍحصحلإ٠ٚظُ اػزخطٗ ػٍٝ ؿ١ّغ ، هَٜ رخٓظويحِٗ فٟ ؿ١ّغ حٌظؼخِلاصحٌّىٍف ٚحٌـٙخص ٚحٌّٕشآص حلأٚ ،حٌؼ٠َز١ش

ِىخطزخص أهَٜ
(9)

ىٍف ٍلُ طٔـ١ً ػ٠َزٟ ِٛكي ؤْ ٠ـؼً ٌىً ِرٍىٗ ٔظ١َٖ حٌّظَٞ ٚػٍٝ حٌّشَع حٌؼ٠َزٟ حٌؼَحلٟ أْ ٠ٍٔه ِخ ٓ 

 ٠ٚظُ حٓظويحِٗ فٟ ؿ١ّغ حٌظؼخِلاص. ،ٔٛحع حٌؼَحثذ حٌوخػغ ٌٙخٌـ١ّغ أ

لش ػٍٝ حٌّوظظش ربطيحٍ رطخلش ػ٠َز١ش ٌٍّّٛي حٌّٔـً هلاي هّٔش أ٠خَ ػًّ ِٓ طخ٠ٍن ؽٍذ حٓظوَحؽ حٌزطخ حلإىحٍسوّخ طٍظَِ     

ٚطىْٛ  ،، وّخ ٠ـذ ِٕق حٌّىٍف١ٓ حٌّٔـ١ٍٓ ٌي٠ٙخ شٙخىس طف١ي طٔـ١ٍُٙ هلاي هّٔش أ٠خَ ػًّ ِٓ طخ٠ٍن حٌظٔـ١ًحٌغَعحًٌّٕٛؽ حٌّؼي ٌٌٙح 

أٚ غ١َ كى١ِٛش  ،ؿٙش كى١ِٛش ش، ٚلا ٠ـُٛ لأ٠ أٚ شٙخىس حٌظٔـ١ً هّْ ٕٓٛحص ِٓ طخ٠ٍن اطيحٍ٘خ .... ،ِيس ٠َٓخْ حٌزطخلش حٌؼ٠َز١ش

أٚ شٙخىس حٌظٔـ١ً رلٔذ حلأكٛحي ػٍٝ أْ طىْٛ حٌزطخلش حٌؼ٠َز١ش ػّٓ  ،ِٓ هلاي حٌزطخلش حٌؼ٠َز١شحٌظؼخًِ ِغ حٌّّٛي أٚ حٌّىٍف الا 

أٚ حٌٕشخؽ أٚ طـي٠يٖ ،أٚ حٌظَه١ض رِّحٌٚش حٌّٕٙش ،اؿَحءحص حٌظؤ١ْٓ
(5)

. 

( ِٓ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ 55ٌٍّخىس ) ٚفمخً طغ١١َحص طليع ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌٔخرك طمي٠ّٙخ ػٕي حٌظٔـ١ً  شوٌٌه ٠ٍظَِ حٌّّٛي أٚ حٌّىٍف رخلإهطخٍ رؤ٠    

 ًِ ٠ٚمغ ػذء حلإهطخٍ فٟ كخٌش ٚفخس حٌّّٛي ػٍٝ ٍٚػظٗ هلاي ٓظ١ٓ ٠ِٛخ ِٓ طخ٠ٍن  ،خ ِٓ طخ٠ٍن كيٚع ٌ٘ح حٌظغ١١ًٌَٚه هلاي ػلاػ١ٓ ٠ٛ

حٌٛفخس
(3)

. 

لاػظّخى ػٍٝ ٍلُ خٔخص حٌؼ٠َز١ش ٚحرشؤْ طلي٠غ حٌز١ 5098ٌَٕٔش  759أطيٍ حٌمَحٍ ٍلُ  شخٍس اٌٝ أْ ٠َُٚ حٌّخ١ٌش حٌّظَٞٚطـيٍ حلإ    

، ٚطلً ػزخٍس "ٍلُ حٌظٔـ١ً حٌؼ٠َزٟ" ِلً ػزخٍس "ٍلُ حٌٍّف ٓ ىػٛس ح١ٌٌّّٛٓ ٌظلي٠غ ر١خٔخطُٙ، ك١غ طؼّحٌظٔـ١ً حٌؼ٠َزٟ

أٚ  ،َِحٓلاصأٚ  ،، ٚطٍُغٝ حلإشخٍس اٌٝ ٍلُ حٌٍّف حٌؼ٠َزٟ أٚ ٍلُ ٍِف حٌّّٛي فٟ أ٠ش ِىخطزخصفٟ لاثلش أٚ لَحٍ حٌؼ٠َزٟ"  أ٠ّٕخ ٚؿيص

أٚ حٌّىٍف ًٌٚه حػظزخٍح  ،أٚ هخٍؿ١ش ٓٛحء حٌظخىٍس ِٓ حلإىحٍس أٚ حٌٛحٍىس ا١ٌٙخ ٠ٚشخٍ فمؾ اٌٝ ٍلُ طٔـ١ً حٌّّٛي ،ّٔخًؽ ػ٠َز١ش ىحه١ٍش

َ. 5099ِٓ أٚي ١ٌٛ٠ٛ 
(4)

  

 : 5050ٌَٕٔش  506ؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حٌّٛكيس ٍلُ ( ِٓ لخْٔٛ حلإ38طؼّٕض حٌّخىس )ٚلي 

ٌف ؿ١ٕٗ ربِٔخن حٌيفخطَ اًح طـخُٚ ٍلُ أػّخٌٗ هّّٔخثش أ ،خأٚ ١ًِٕٙ  ،أٚ كَف١ًخ ،أٚ طٕخػ١ًخ ،وً ِّٛي ٠ِحٚي ٔشخؽًخ طـخ٠ًٍخأْ ٠ٍظَِ  -  

رخٌٔـلاص ٚحٌيفخطَ  ، ٠ٍظَِ حٌّىٍف رخلاكظفخظٌىظ١ًَٔٚخٚ ا٠ي٠ًٚخ أ 9999ٌَٕٔش  97حٌّٕظظّش حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ لخْٔٛ حٌظـخٍس ٍلُ 

خ طٍٛ حٌفٛحط١َ ٌّيس هّْ ٕٓٛحص طخ١ٌش ٌٍفظَس حٌؼ٠َز١ش حٌظٟ ٠ميَ ف١ٙخ حلإلَحٍ.ٚحٌّٔظٕيحص رّخ ف١ٙ
(5)

 

 :ٌىتشٟٚٔاٌفحص ٚاٌتحص١ً اٌضش٠ثٟ الإ -1

 ٚاثاسٖ عٍٝ اٌّجتّع اٌفحص اٌضش٠ثٟ الإٌىتشٟٚٔ ِا١٘ح . 1-4

ٌفخكض ١ٌئوي حٌّؼٍِٛش أٚ ٔف١ٙخ ، وّخ أٔٙخ طّٕغ حٌلظَ ٚحٌّؼٍِٛخص رفظق حٌٍّف حٌؼ٠َزٟ ٠ؤطٟ ىٍٚ حٌّؤٍِٛ ح ٚػٕيِخ ٠مَٛ ِؤٍِٛ           

 حٌظَٙد.

لا شه ػ١ٍّش حٌفلض حٌؼ٠َزٟ طؼظزَ َِكٍش أٓخ١ٓش ِّٙش ٌظلي٠ي ى٠ٓ حٌؼ٠َزش       
(6)

حٌّىٍف رظؤى٠ظٗ ه١َ حٌّزٍغ حٌٌٞ ٠ٍظَِ ٠َُٚحى رٌٙح حلأ 

 رظؤى٠ظٗ ٌٍى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش ٚفمًخ ٌظمي٠َ حٌّؤ٠ٍِٛش  أٚ ح١ٌٙجش حٌّوظظش. 

هخطش ِغ حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٔظمخي غخٌز١ش حٌشَوخص حٌىزَٜ فٟ ِظَ فٟ ِوظٍف ، فلض حٌؼ٠َزٟ حٌـخٔذ حلأوؼَ أ١ّ٘شخ ٠ّؼً حٌوّ    

 ظ١َٔٚش أٚ حٌفلض حٌٌوٟ.حٌّـخلاص ٚحٌّئػَس فٟ حٌلظ١ٍش حٌؼ٠َز١ش ِٓ حلاػظّخى ػٍٝ حٌٕظُ حٌّلخٓز١ش ح١ٌي٠ٚش ٌٍٕظُ حلإٌى

 ِٕٙخ:  ػيس فٛحثيٛي حٌَلّٟ ٌٗ وّظَٙ ٌٍظل ه١ٌَ٘ح حلأ٠ؼظزَ ٚ  

                                                           
 َ. 5050ٌٕٔش  506( ِٓ لخْٔٛ حلإؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حٌّٛكي ٍلُ  ٠56ٕظَ فٟ ًٌه  حٌّخىس ) (9)

 حءحص ، َِؿغ ٓخرك.( ِٓ لخْٔٛ حلإؿَ 9،5/ ٠57ٕظَ فٟ ًٌه حٌّخىس ) (5)

 ( ِٓ لخْٔٛ حلإؿَحءحص ، َِؿغ ٓخرك. ٠58ٕظَ فٟ ًٌه  حٌّخىس ) (3)

 َ .5098ى٠ّٔزَ  95)طخرغ( حٌظخىٍ فٟ  585َ، حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش ، حٌؼيى ٍلُ  5098ٌٕٔش  759( ِٓ لَحٍ ٠َُٚ حٌّخ١ٌش ٍلُ ٠3،5،9َحؿغ فٟ ًٌه حٌّٛحى ) (4)

ش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ أطلخرٙخ ِزخشَس ، أٚ رٛحٓطش ٠ًُٚٙ ، ِٚٓ حٌّّىٓ أْ ٠لظخؽ حلأَِ ٌزؼغ حٌؼّخي ، ٠ٚىّٓ حٌَوٓ حٌَث١ٟٔ ٠َُحى رخٌظٕخثغ : حلاػّخي حٌلَف١ (5)

يّ ، ٠َحؿغ فٟ ًٌه ى فٟ حٌظٕخثغ ػٍٝ حٌؼًّ ، أِخ حٌّٙٓ حٌلَس ٠َُحى رٙخ أػّخي طلظخؽ  ٌّؼَفش ػ١ٍّش  ٚطّخٍّ رظفش ِٔظمٍش، ِؼً حٌطز١ذ ، ٚحٌّلخِٟ ، حٌّٕٙ

 ِٚخ رؼي٘خ. 994ؽخَ٘ حٌـٕخرٟ : ػٍُ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش ، َِؿغ ٓخرك ، 

(6) Olympio Attipoe,(2023). Developing Tax Audit Skills, Tax Audit Training Manual for the General Commission for Taxes 

of Iraq, 2023. Pp. 17-19. https://www.giz.de/en/downloads/giz2023-en-tax-audit-training-manual-GCT-iraq.pdf  

https://www.giz.de/en/downloads/giz2023-en-tax-audit-training-manual-GCT-iraq.pdf
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ػّخي، ٚحٌيلش حٌؼخ١ٌش ٌٍيفخطَ شخٍِش ػٓ كم١مش حٌٍّفخص ٍٚلُ حلأ طٍٛسػطخء اػٕخء حٌفلض، ٚوٌٌه ىلش أػّخي حٌشَوخص أ -9

ػٓ حٌيفخطَ ٚحٌّٔظٕيحص حٌٍٛل١ش ٚحٓظويحَ رَحِؾ اٌىظ١َٔٚش ٌظٔـ١ً  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ طُ حلآظغٕخءٚحٌلٔخرخص حٌّٕظظّش. فزفؼً 

ٚحٌم١خَ رخٌفلض حلإٌىظَٟٚٔ ِلاص ٚػزؾ حٌلٔخرخصحٌّؼخ
(9)

. 

ٍِفخص  ٔشخءوّخ أٔٗ ٠ٔخػي ػٍٝ ا ،ٍفش حٌظلظ١ًطى ، وٌٌه ٠ُخىس حٌلظ١ٍش ٚحٔوفخعش ػخ١ٌشؿَحءحص حٌفلض حٌؼ٠َزٟ رَٔػش ٚىلطٕف١ٌ ا -5

ٓخ١ٓش حٌلاُِش لأػّخي حٌفلضاٌىظ١َٔٚش طشًّ حٌز١خٔخص حلأ
(5)

ٍٓىظٗ حلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش َحل١ش أْ طٕظٙؾ ِخ ٌٌٌه ١ٙٔذ رخٌٍٔطش حٌّخ١ٌش حٌؼ 

ِٓ حٌِّح٠خ  خٌٟ ٌٍيٌٚش رظٍٛس أِؼً اٌٝ ؿخٔذ حلآظفخىسٌظيػ١ُ حٌى١خْ حٌّ أٚ حٌفلض حٌٌوٟ طزخع حٌفلض حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔرّظَ ِٓ ا

 ٓخٌفش حٌٌوَ.

ِٓ ٚ ،ً٘زض ا١ٌٗ حلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش فٟ ِظَ وّخ أْ ػ١ٍّخص حٌفلض حلإٌىظَٟٚٔ طَطىِ ػٍٝ ٚؿٛى رَحِؾ اٌىظ١َٔٚش ِٔظليػش ٚ٘ٛ ِخ -3

 ٌىٛٔٙخ طلمك حٌؼيحٌش حٌؼ٠َز١ش ػٕي ططز١ك حٌمٛح١ٔٓ حٌؼ٠َز١ش ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌظٕف٠ٌ١ش. ؛ٌٌٙح حلاطـخٖ حٌؼَحل١ش طظيهً حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش حٌّلاثُ أْ

ِطٍٛس رخٓظَّحٍ، ١ٌْ فلٔذ رً لخػيس وّخ طؼظّي ػ١ٍّخص حٌفلض حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ ػٍٝ ٚؿٛى ر١ٕش طلظ١ش اٌىظ١َٔٚش ِليػش ٚ -4

ٌوٍك ؿ١ً ِٓ ٌّٛظف١ٙخ رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٚوٌٌه  ،ٚلخػيس حٌز١خٔخص ىحهً حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش رخٌؼَحق ،َِ حٌٌٞ ٠ظطٍذ ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌز١ٕشحلأ، ر١خٔخص

 ؼَ ٚأوؼَ.أوخٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ٚحٌؼًّ رىفخءس ٚفخػ١ٍش ٌٍٕٙٛع ر ، حٌفخكظ١ٓ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌفلض حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ

 ِتطٍثاخ اٌفحص اٌضش٠ثٟ -1-4-4

حٌلٔخرخص حلإٌىظ١َٔٚش، حٌفخطٍٛس ٚأ٠ؼًخ ،ٚحلإؿَحءحص  ؽلاػخصحلاػيس أٍِٛ طىّٓ فٟ  حلإٌىظَٟٚٔ حٌؼ٠َزٟ حٌفلض ٠ظطٍذ     

ٌىظ١َٔٚشحلإ
(3)

 ، ٚٓٛف ٔظٕخٚي ًٌه طزخػًخ: لَحٍ  حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔآ١ٌش طمي٠ُ حلإ، ٚ 

ِٓ طلش ٌٖ٘ حٌيفخطَ ٚحٌّٔظٕيحص. ك١غ ٠ظُ  لإىحٍس حٌؼَحثذ ٚفمخً ٌّخ ٠ظلمك، اتٗ ِٚشاجعح الإلشاس اٌزٞ ٠مذِِٗٚستٕذ اٌّىٍف عٍٝ دفاتش لاطلاع --أ

 .ٟٚٔ وّخ أشَٔخٌىظَِٓ حٌٕظخَ حٌٍٛلٟ اٌٝ حٌٕظخَ حلإ ٌٌٌه فمي طُ حلأظمخي، ـٙخص ِؼ١ٕش ٓٛحء كى١ِٛش أٚ غ١َ٘خحلاؽلاع ػٍٝ حٌظؼخِلاص حٌوخطش ر

رشؤْ طفؼ١ً حٌفلض حٌؼ٠َزٟ حٌظمي٠َٞ ح١ٌّّىٓ )  َ 5098ٌٕٔش  59ىحٍس حٌؼ٠َز١ش  حٌّظ٠َش حٌىظخد حٌيٍٚٞ ٍلُ  أطيٍص حلإ فمي    

 ػّخٌٙخ حٌٕٔٛٞ ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ.ٔخص( فٟ حٌٍّفخص حٌظٟ لا ٠ظـخُٚ إٌٍّٔشآص حٌظغ١َس ) ريْٚ ر١خ حلإٌىظَٟٚٔ(

أٚ ػيَ طمي٠ُ حٌز١خٔخص  ،ٚحلغ أ٠ٗ ر١خٔخص ِظخكش فٟ كخٌش ػيَ طمي٠ُ حلإلَحٍ حٌؼ٠َزٟفٍلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش اؿَحء ٍرؾ طمي٠َٞ ٌٍؼ٠َزش ِٓ    

 ٚحٌّٔظٕيحص حٌّئ٠يس .

حٌلاثلش  أْ طوطَ حٌّّٛي رىظخد ِٛطٝ رؼٍُ حٌٛطٛي رؼٕخطَ ٍرؾ حٌؼ٠َزش، ٚرم١ّظٙخ ػٍٝ حًٌّٕٛؽ حٌٌٞ طليىٖ اىحٍس حٌؼَحثذ ٚػٍٝ    

، ٌٚ٘ح حٌّٕشآص حٌظغ١َس ِٚظٕخ١٘ش حٌظغَ ٍٛ حٌفخكض رخٓظويحَ حٌزَٔخِؾ ح١ٌّّىٓ ٌفلض ٍِفخص ٌِّٟٛ، ف١مَٛ حٌّؤِحٌظٕف٠ٌ١ش ٌٌٙح حٌمخْٔٛ

ِغ اٌِحَ ؿ١ّغ حٌفخكظ١ٓ رخٌؼًّ ػٍٝ حٌزَٔخِؾ ح١ٌّّىٓ  ِغ َِحػخس  ،ٚوٌٌه حٌمٛحػي حٌظٕف٠ٌ١ش ٌفلض حٌٍّفخص ِؼ١ٕش، حٌزَٔخِؾ ِِٚى رّؼخ١٠َ

 طمي٠ُ وشف حٌٕشخؽ ٌىً ُِٕٙ ِٓ حٌزَٔخِؾ
(4)

. 

 ؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حٌّٛكيْ لخْٔٛ حلإَ رشؤ5050ٌٕٔش  506ْٔٛ ( ِٓ لخ49فخىص حٌّخىس )ك١غ أ أ٠ضًا إجشاءاخ اٌفحص اٌضش٠ثٟ -ب

ً  ،٠ـذ ػٍٝ ِؤ٠ٍِٛش حٌؼَحثذ حٌّوظظش اهطخٍ حٌّّٛي حٌّظَٞ، ١ٍٓٚش  شأٚ رؤ٠ ،رؼٍُ حٌٛطٛي أٚ حٌّىٍف رىظخد ِٛطٝ ػ١ٍٗ ِظلٛرخ

٠َ٠ش ٌٍفلض لزً ٚحٌّيس حٌظمي ،ِٚىخٔٗ ،١ٍٓٚش وظخر١ش ٠ظلمك رٙخ حٌؼٍُ رخٌظخ٠ٍن حٌّليى ٌٍفلض ش، أٚ أ٠حلإػزخص لخًٔٛٔخ كـزش فٟاٌىظ١َٔٚش ٌٙخ 

 ،أٚ حٌّىٍف رظٛف١َ حٌز١خٔخص ٚطٍٛ حٌّٔظٕيحص ٚحٌّلٍَحص رّخ فٟ ًٌه لٛحثُ حٌؼّلاء ٚحٌٍّٛى٠ٓ ،٠ٍٚظَِ حٌّّٛي لً ....ػشَس أ٠خَ ػٍٝ حلأ

 لش ِٕٗ وظخرش ًٌٚه هلاي هّٔش ػشَ ٠ِٛخ ِٓ طخ٠ٍن ؽٍزٙخ ......حٌظٟ ططٍزٙخ حٌّظٍ

" ٠لك ٌّٛظفٟ حٌّظٍلش ِّٓ ٌُٙ طفش حٌؼزط١ش حٌمؼخث١ش ىهٛي ِمخٍ  :ك١غ أفخىص( ِٓ حٌمخْٔٛ ٓخٌف حٌٌوَ 45ٌّخىس )ٌٚمي طٕخٌٚض ح    

طيحٍ طظ٠َق رٌٌه ِٓ ؿٙش حٌؼًّ ٠ـذ اػخص ٌَِ ىهٛي ٌٖ٘ حٌّمخٍ رؼي ٓخ، ٚاًح ٓخػخص ػًّ حٌّٛظف ىْٚ اهطخٍ ِٔزكحٌّىٍف هلاي 

 حٌؼًّ.

َ 5050ٌٕٔش  56( ِٓ حٌمخْٔٛ ٍلُ 38أِخ حٌلٔخرخص حلإٌىظ١َٔٚش فمي طؼّٕض حٌّخىس ) :ٌىتش١ٔٚحاٌحساتاخ الإٌىتش١ٔٚح ٚاٌفاتٛسج الإ-ج

س لخْٔٛ حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش " ِغ َِحػخ: ٌىظ١َٔٚش ِٓ ح١ٌٌّّٛٓ / حٌّىٍف١ٓ ك١غ ٔظض ػٍٝ أٔٗػٛحرؾ ٚشَٚؽ أِخن حٌلٔخرخص حلإ

٠ٍظَِ  َ 9989ٌٕٔش  959رخٌمخْٔٛ ٍلُ يٚىس ٚشَوخص حٌشوض حٌٛحكي حٌظخىٍ ٚشَوخص حٌظٛط١ش رخلأُٓٙ ٚحٌشَوخص ًحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌّل

                                                           
 َ.5/3/5055طخ٠ٍن ح٠ٌِخٍس فٟ 

 .444َ ،  ص  5050ى ٍِؼخْ طي٠ك:  حٌؼَحثذ فٟ ػخٌُ حلالظظخى حٌَلّٟ ، ىحٍ حٌٕٙؼش حٌؼَر١ش ،  (9)

ىٍحٓش ططز١م١ش ، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌّخ١ٌش –ى ِلٔٓ ػ١ي ػزيحٌغفخٍ ، ى . أٓخِش ػزيحٌّٕؼُ حٌفٌٟٛ:  أػَ حٌظلٛي حٌَلّٟ ػٍٝ وفخءس حلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش  (5)

 99َ ص5053ٚحلإىح٠ٍش ، حٌّـٍي حٌوخِْ ػشَ ، حٌؼيى حٌؼخٟٔ ١ٔٛ٠ٛ 

(3) Christos Kotsogiannis. Luca Salvadori, John Karangwa, Innocente Murasi, E-invoicing. (2025). tax audits and VAT 

compliance,  Journal of Development Economics 172 (2025).pp. 1-8. www.elsevier.com/locate/devec  

 َ.5/3/5055طخ٠ٍن ح٠ٌِخٍس فٟ 

 ِٚخ رؼي٘خ. 38َ، ص  5007/ ٠5006ٕظَ فٟ ًٌه ى ؿلاي حٌشخفؼٟ: حٌلظَ حٌؼ٠َزٟ ِٓ حٌٕخكظ١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌؼ١ٍّش ، لطخع حٌظي٠ٍذ ِظٍلش حٌؼَحثذ  (4)

http://www.elsevier.com/locate/devec
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بِٔخن حٌٔـلاص ٌف ؿ١ٕٗ رأاًح طـخُٚ ٍلُ أػّخٌٗ حٌٕٔٛٞ ِزٍغ هّّٔخثش  ،خأٚ ١ًِٕٙ  ،خأٚ كَف١ً  ،خأٚ طٕخػ١ً  ،خوً ِّٛي ٠ِحٚي ٔشخؽخ طـخ٠ًٍ 

 ٠ي٠ًٚخ أٚ اٌىظ١ًَٔٚخ. 9999ٌَٕٔش  97ٚحٌيفخطَ حٌّلخٓز١ش حٌّٕظظّش حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ رمخْٔٛ حٌظـخٍس حٌظخىٍ رخٌمخْٔٛ ٍلُ 

ٚحٌى١ّخص  ٓؼخٍحلأغ حٌظٟ لخَ رز١ؼٙخ ِيًٚٔخ ٌٙخ ٚأِخ حٌفخطٍٛس حلإٌىظ١َٔٚش طؼَُف أٔٙخ وشف طفظ١ٍٟ ٠مَٛ رٗ حٌزخثغ كظٝ ٠ٔـً ؿ١ّغ حٌٍٔ -

ٚطٛل١ظخص ؿ١ّغ حٌؼ١ٍّخص ٚحٌويِخص حٌظٟ ليِٙخ 
(9)

. 

٠ُّٚىٓ أْ طظوٌ ، ٚطمَٛ رٕفْ أىٍٚح٘خ، حٌفخطٍٛس حٌٍٛل١ش ٚحٌفخطٍٛس طظيٍ اٌىظ١ًَٔٚخ ٚطظؼّٓ حٌّؼٍِٛخص حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طشظًّ ػ١ٍٙخ           

ًٓخ فٟ حٌظؼخًِ أٚ طلً ِلً حٌفخطٍٛس حٌٍٛل١ش ، رخٌٕٔزش ٌىً ِٓ أطيٍ٘خ أٚ طٔأ ّٓخص حٌؼمش، ّٓ ٌٗ طٍش رٙخ، ٚطظٛحفَ ف١ٙخ ٍّٙخ أٚ غ١َّ٘خ ِٓخ

ٚحٌّظيحل١ش، ٚحٌٛػٛف حٌظٟ طـؼٍٙخ طخٌلش لإٔـخُ حٌّؼخِلاص حلالظظخى٠ش
(5)

. 

ٔظخَ َِوِٞ ٌّٕظِٛش حٌفخطٍٛس  ٚلي طُ طط٠َٛ ١ِىٕش شخٍِش ٌٍؼ١ٍّخص حٌؼ٠َز١ش ِٓ هلاي ِظٍلش حٌؼَحثذ حٌّظ٠َش ربٔشخء       

،ِٓ هلاي طزخىي وخفش حٌفٛحط١َ ،ظؼخِلاص ر١ٓ حٌشَوخص رؼؼٙخ حٌزؼغٍمٟ ِٚظخرؼش حٌفٛحط١َ ٚؿ١ّغ ِظخرؼش طٕف١ٌ حٌٌظ ؛ٌىظ١َٔٚشحلإ
 

ٚرظ١غش 

ٍل١ّش ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ أكىخَ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حلالظظخى غ١َ حٌَّٟٓ ٚحٌمؼخء ػٍٝ حٌفٛحط١َ ح١ٌّ٘ٛش ِٓ هلاي َِحلزش حٌظؼخِلاص ر١ٓ حٌشَوخص 

١خٔخص ِظيٍ حٌفخطٍٛس ِٚظٍم١ٙخ ِٚلظ٠ٛخطٙخ حٌف١ٕش ٚحٌؼ٠َز١شٌظؤوي ِٓ طلش رػّخٌٙخ ٚحي ٍلُ أٚحٌزؼغ ٚطلي٠   رؼؼٙخ 
 (3)

ٌٚ٘ح حٌٕظخَ ،  

ًِ ؛  ِظٛحفَ رخٌٍٔطش حٌّخ١ٌش حٌؼَحل١شغ١َ   ٌّٕظِٛش حٌفخطٍٛس حلإٌىظ١َٔٚش ٌّظخرؼش خَِو٠ًِ  خٌٌٌه ٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌّشَع حٌؼَحلٟ أْ ٠ٕشت ٔظخ

، ٚحٌلي ِٓ حٌـَحثُ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌّـظّغ حٌؼ٠َزٟ  ػّخي فؼلًا ػٓ اكىخَلأٚحٌٛطٛي ٌلم١مش ٍلُ حٌشَوخص حٌظؼخِلاص ر١ٓ ح َِٚحلزش

 .حٌؼ٠َز١ش 

" ٠ٍظَِ  :ٌَٚٝ رشؤْ حٌفخطٍٛس حلإٌىظ١َٔٚش ٚٔض فٟ حٌّخىس حلأ5050ٌٕٔش  988ٚفٟ ٌ٘ح حٌّؼّخٍ أطيٍ ٠َُٚ حٌّخ١ٌش حٌمَحٍ ٍلُ          

ٌىظَٟٚٔ ٌّظيٍ٘خ ٚحٌىٛى حٌّٛكي حٌوخص ٌىظ١َٔٚش طظؼّٓ حٌظٛل١غ حلإحٌّٔـٍْٛ )رخٌؼ٠َزش ػٍٝ حٌم١ّش حٌّؼخفش ( ربطيحٍ فٛحط١َ ػ٠َز١ش ا

(ىحٍس حٌؼ٠َز١ش )ِظٍلش حٌؼَحثذ حٌّظ٠َشِلً حٌفخطٍٛس حٌّؼظّي ِٓ ؿٙش حلإ رخٌٍٔؼش أٚ حٌويِش
 (4)

. 

5050ٌٕٔش  386ِّؼٍش فٟ ٍث١ْ حٌّظٍلش حٌمَحٍ ٍلُ  حٌّظ٠َش ىحٍس حٌؼ٠َز١شَ حٌّخ١ٌش أطيٍص حلإَحٍ ح١ٌٔي ٠ُٚٚطٕف١ٌح ٌم        
 َ 

(5) 

خ ِٚيٜ ىلظٙخ، ٠ٚطُزك ِٛحى حٌمخْٔٛ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌفٛحط١َ، ٚىٍٚ حٌفخكض ٠ظخرغ حلإ حٌّىٍف، فخٌفخطٍٛس طلظَ وً ِؼخِلاص ًِ ؿَحءحص ٚح١ٌ٢خص طّخ

ّؼخي لا ٌىظ١َٔٚش رخٌٕٔزش ٌٙخ ػٍٝ ٓز١ً حٌػخس أٔٗ ٠ٛؿي أٔشطش ٠ظؼذ ػٍٝ أطلخرٙخ  ػًّ فٛحط١َ اَِحفخٌفخكض ٌٗ ىٍٚ ٍلخرٟ ػ١ٍٙخ، ِغ 

غ حٌَّٙرش ِٓ رؼغ حٌيٚي ، أ٠ؼخ ٠ٛؿي طٕخػخص ١ٌْ ٌٙخ فٛحط١َ ِؼً حٌزؼخثش حٌظٟ طمَٛ رخٌشَحء ِٓ حٌفلاك١ٓغ٠ٌحٌلظَ شَوخص حلأ

أٚ حػظزخٍٞ ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ  ،أْ ٠ظلاءَ ِغ ػم١ٍش حٌّىٍف ٓٛحء شوض ؽز١ؼٟٚفٟ ٌ٘ح حلإؽخٍ  ٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌظش٠َغ حٌؼ٠َزٟ  وخٌظ١ٓ. 

 ٍٚفغ حٌّٔظٜٛ حٌؼخَ ٌٍٛػٟ حٌؼ٠َزٟ ِّخ ٠ٕؼىْ ػٍٝ ػ١ِّٛش حٌؼ٠َزش ٚحٌى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش رخلإ٠ـخد. ،ٔمض حٌّٕخُػخص

 ِا ٟ٘ آ١ٌح تمذ٠ُ الالشاس  اٌضش٠ثٟ الإٌىتشٟٚٔ ؟ -د

ًٌّٕٛؽ أٚ حٌز١خْ حٌٌٞ ٠لً ِلٍٗ ٚحٌٌٞ ٠ظؼّٓ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص لأغَحع ٍرؾ حٌؼ٠َزش ػٓ فظَس لَحٍ أٔٗ ححلإ٠ؼَف             

" ِؼ١ٕش
(6) 

 

رؾ حٌؼ٠َزش ػٓ فظَس ٍحٌٌٞ ٠ظؼّٓ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص أٚ حٌز١خٔخص حٌّليىس لأغَحع  -وّخ ًؤَخ-حلإلَحٍ حٌؼ٠َزٟ أٞ حًٌّٕٛؽ أٚ حٌز١خْ      

ػّخٌٗ ح١ٌّؼخى حٌّليى ِٛػلًخ رٗ ٔظ١ـش أ، ٠ظؼٙي ف١ٗ حٌّىٍف حٌٍّظَِ رٗ لخًٔٛٔخ فٟ خي حٌؼ٠َزٟ ٠ؼَف أٔٗ ر١خْ ِىظٛدـلَحٍ فٟ حٌّخلإف ،ِؼ١ٕش

ٚػخع حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ حٌمخْٔٛ ٚحٌٍٛحثق ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌوخطش رٌٌه، ٠ٚٔظٛفٟ حٌشىً ٚحلأ١ُِٕش ِؼ١ٕشحٌوخػؼش ٌٍؼ٠َزش هلاي فظَس 
(7)

 . 

رٌٌه
(7)

 . 

 حٌز١خٔخص أٚ ػيَ طٛل١ؼٗ. لَحٍ فٟ ِٛحؿٙش حٌّظٍلش كخي ػيَ حٓظ١فخء٠َٚحػٝ أٔٗ لا ٠لظؾ رخلإ، لَحٍِٓ ٚحلغ حلإئىٜ حٌؼ٠َزش حٌّٔظلمش ٚط

خ ٠ظي ر ًّ  .ٌىظ١َٔٚش ، ش٠َطش ألا ٠ـخُٚ ٌ٘ح حٌَُٓ أٌف ؿ٠ُٛٗ١َٕ ِمخرً حٓظويحِٗ ٌٍّٕظِٛش حلإمَحٍ ِٓ حٌأ٠ؼًخ ٠ٔيى حٌّىٍف ٍٓ

 َ 5098ٌٕٔش  559طُ ػٍٝ ػيس َِحكً فمي طيٍ لَحٍ ٠َُٚ حٌّخ١ٌش ٍلُ  لإٌىظَٟٚٔح لَحٍظمي٠ُ حلإ٠َٚحػٟ أْ حلاٌظِحَ ر
(8)

ربٌِحَ  

ػُ طيٍ حٌمَحٍ حٌُٛحٍٞ ٍلُ  5098َوظٛرَ خ ٚطُ اؽلاق حٌٕظخَ طـ٠َز١ًخ فٟ أشوخص حلاػظزخ٠ٍش رظمي٠ُ حلإلَحٍحص حٌؼ٠َز١ش اٌىظ١ًَٔٚ حلأ

 "َ 5098ٌٕٔش  744
(9)

ٚلي أٌَِ شوخص ( رظمي٠ُ الَحٍحطُٙ حٌؼ٠َز١ش اٌىظ١َٔٚخ، ) ػيح شَوخص حلأ ٚحٌوخص ربٌِحَ شَوخص حلأِٛحي 

                                                           
 . 35ى ِّيٚف محمد ارَح١ُ٘ ، َِؿغ ٓخرك ، ص  (9)

 98خرك،  ص أ . ى ٍِؼخْ طي٠ك محمد، حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚأػَٖ فٟ حٌمخْٔٛ حٌؼ٠َزٟ ، َِؿغ ٓ (5)

 َ 5/3/5055طخ٠ٍن ح٠ٌِخٍس  https:www.mof.gov.egَ.  9/5/5055َ رظخ٠ٍن  5050ُٚحٍس حٌّخ١ٌش : ِشَٚػخص طط٠َٛ حٌؼَحثذ  (3)

 َ . 5050ِخٍّ  56)طخرغ( حٌظخىٍ فٟ  75حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش : حٌؼيى  (4)

 َ.5050/  7/ 58َ حٌظخىٍ رظخ٠ٍن  5050( ٌٕٔش  386ِظٍلش حٌؼَحثذ حٌّظ٠َش : لَحٍ ٍث١ْ ِظٍلش حٌؼَحثذ حٌّظ٠َش ٍلُ ) (5)

 َ حلإؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حٌّٛكيس. 5050ٌٕٔش  506ِٓ لخْٔٛ  ٠8/90َحؿغ فٟ ًٌه حٌّخىس   (6)

ؼخِش ٚحٌظش٠َغ ، ى. ٍحثي ٔخؿٟ أكّي : حٌّخ١ٌش حٌ 490َ ، ص٠5006َحؿغ فٟ ًٌه ى ٍِؼخْ طي٠ك، لخْٔٛ حٌؼ٠َزش ػٍٝ حٌيهً، ىحٍ حٌٕٙؼش حٌؼَر١ش ، ؽزؼش  (7)

 . 595َ ص  5098 –حٌطزؼش حٌؼخٌؼش ر١َٚص  -حٌّخٌٟ فٟ حٌؼَحق

 َ. 5098ِخ٠ٛ  55)طخرغ( حٌظخىٍ فٟ  997حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش : حٌؼيى ٍلُ  (8)

 َ . 5098ى٠ّٔزَ  53)طخرغ( ) د(  حٌظخىٍ  589حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش : حٌؼيى ٍلُ   (9)
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ٌٕٔش  695خ ٌٍمَحٍ حٌُٛحٍٞ حٌّٔـ١ٍٓ فٟ حٌم١ّش حٌّؼخفش رظمي٠ُ الَحٍحطُٙ حٌؼ٠َز١ش حٌش٠َٙش اٌىظ١َٔٚخ ٚفمً  وٌٌهحٌّشَع حٌؼ٠َزٟ 

5098َ
(9)

ًٌٚه  5099ٌَٕٔش  358ٌٍمَحٍ حٌُٛحٍٞ ٍلُ  ىظ١ًَٔٚخ ٚفمخً خص رظمي٠ُ حلإلَحٍحص حٌؼ٠َز١ش اٌشووّخ أٌَِ وٌٌه شَوخص حلأ. 

 ًٍ َ 5050ِٓ ٠ٕخ٠َ   ححػظزخ
(5)

ٌطز١ؼٟ رظمي٠ّٗ حلإلَحٍ ربٌِحَ حٌشوض حَ  5050ٌٕٔش  596طيٍ رؼي ًٌه لَحٍ ٠َُٚ حٌّخ١ٌش ٍلُ ػُ .

ٌىظ١ًَٔٚخ رؼي أْ وخْ حهظ١خ٠ًٍخ حٌؼ٠َزٟ ا
(3)

. 

ٌىظ١َٔٚش حٌّظخكش ًٌٚه رؼي حٌلظٛي ػٍٝ رظمي٠ُ حلإلَحٍ حٌؼ٠َزٟ ِٓ هلاي حٌٛٓخثً حلإٍظَِ حٌّىٍف ( أٔٗ ٠ 35/9أفخىص حٌّخىس )ٚلي         

 ً  رظٕظ١ُ حٌظٛل١غ حلإٌىظَٟٚٔ.  َ  5004ٌٕٔش  95لأكىخَ حٌمخْٔٛ ٍلُ  وٍّش حٌٍَّٚ ح٠ٌَٔش، ٚطٛل١غ اٌىظَٟٚٔ ِـخُ ؽزمخ

رؼي حٓظِٕحي حٌؼَحثذ حٌّوظِٛش أٚ  -وّخ أشَٔخ–لَحٍ ظلك ِٓ ٚحلغ حلإزٍغ حٌؼ٠َزش حٌّٔرٔيحى ِ حٌّىٍف كٛحي ، ٠ٍظَِفٟ ؿ١ّغ حلأٚ

 حٌّلظٍش ٚحٌيفؼخص حٌّميِش .

ٚفٟ كخٌش ٠ُخىس حٌؼَحثذ حٌّوظِٛش ػٍٝ ِزٍغ حٌؼ٠َزش حٌّٔظلمش ٠ظُ حٓظويحَ ح٠ٌِخىس فٟ ط٠ٛٔش حٌّٔظلمخص حٌؼ٠َز١ش حٌٔخرمش، فبْ          

 35ِٔظلمخص ػ٠َز١ش فٟ حٌّٔظمزً ٚفمخ ٌٍّخىس ) شوظخرش حٓظويحَ ٌٖ٘ ح٠ٌِخىس ٌٔيحى أ٠ حٌّىٍفٌُ ٠طٍذ  ٌُ طٛؿي حٌظِِض حلإىحٍس رَى ح٠ٌِخىس ِخ

ِٓ لخْٔٛ حلإؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حٌّٛكي حٌّظَٞ.َ  5050ٌٕٔش  506( ِٓ لخْٔٛ 5/ 
 (1)

 

 ِٓ ٘ٛ اٌشخص اٌٍّتضَ تتمذ٠ُ الإلشاس الإٌىتشٟٚٔ ؟- 

خ ، رؤْ ٠ميَ اٌٝ ِؤ٠ٍِٛش " ٠ٍظَِ وً ِىٍف أٚ ِٓ ٠ّؼٍٗ لخًٔٛٔ  :ٓخٌف حٌٌوَ أَٔٗ  5050ٌٕٔش  506ٍلُ ( ِٓ حٌمخْٔٛ 59أفخىص حٌّخىس )     

 .ػٓ حٌفظَس حٌؼ٠َز١ش ػٍٝ حًٌّٕٛؽ حٌّؼي ٌٌٙ حٌغَع" حٌؼَحثذ حٌّوظظش الَحٍحً 

 ٠ٚثمٝ اٌسؤاي ِا اٌٛضع تإٌسثح ٌلإلشاس اٌضش٠ثٟ الإٌىتشٟٚٔ اٌّعذي؟

 حٌّىٍف " ٠ـذ ػٍٝ: كىخَ حٌوخطش رخلإلَحٍ حٌّؼيي ك١غ أفخىص َ ٓخٌف حٌٌوَ ػٍٝ حلأ5050ٌٕٔش  506ٌمخْٔٛ ( ِٓ ح33طؼّٕض حٌّخىس )-

( 39)اًح حوظشف هلاي حٌٕٔش حٌظخ١ٌش ٌظخ٠ٍن حٔظٙخء ح١ٌّؼخى حٌّليى ٌظمي٠ُ حٌٕٔٛٞ حٌّٕظٛص ػ١ٍٗ فٟ حٌزٕي )ؽ( ِٓ حٌفمَس حلأٌٚٝ ِٓ حٌّخىس 

فٟ الَحٍٖ حٌؼ٠َزٟ حٌٌٞ طُ طمي٠ّٗ ٌّؤ٠ٍِٛش حٌؼَحثذ حٌّوظظش أْ ٠ظميَ ربلَحٍ ػ٠َزٟ ِؼيي رؼي طظل١ق  أٚ هطؤً  ِٓ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ٓٙٛحً 

 حٌٔٙٛ أٚ حٌوطؤ.

خ ِٓ حٔظٙخء  حٌّىٍفٚاًح لخَ  ًِ ، ٠ؼظزَ حلإلَحٍ حٌّؼيي رّؼخرش حلإلَحٍ لَحٍح١ٌّؼخى حٌمخٟٔٛٔ ٌظمي٠ُ حلإرظمي٠ُ حلإلَحٍ حٌّؼيي هلاي ػلاػ١ٓ ٠ٛ

 حلاطٍٟ....

 ًٍ  لَحٍ حٌٔخرك طمي٠ّٗ فٟ كخٌظ١ٓ: ػٓ حلإ ح ِؼيلاً ٠ٚـُٛ ٌٍّىٍف أْ ٠ميَ الَح

 حوظشخف اكيٜ كخلاص حٌظَٙد حٌؼ٠َزٟ.-9

5- ً  ( ِٓ حٌمخْٔٛ . 49ٌٚٝ ِٓ حٌّخىس)لأكىخَ حٌفمَس حلأ حلإهطخٍ رخٌزيء فٟ اؿَحءحص حٌفلض ٚفمخ

طٍٟ، فلا ٠لك ٌٗ حٓظَىحى أٚ ٍىس رخلإلَحٍ حلأخ ػ٠َزش ألً ِٓ حٌؼ٠َزش حٌٛحٚاًح طميَ حٌّّٛي أٚ حٌّىٍف ربلَحٍ ِؼيي ِظؼًّٕ              

، ًٌٚه هلاي ٓظش أشَٙ ِٓ طخ٠ٍن طمي٠ّٗ ؽٍذ ي٘خ ِٓ طلش حلآظَىحى أٚ حٌظ٠ٛٔشط٠ٛٔش فَق حٌؼ٠َزش الا رؼي َِحؿؼش حٌّظٍلش ٚطؤو

.حلآظَىحى أٚ حٌظ٠ٛٔش
(5)

 

، أِخ حٌِّح٠خ طىّٓ فٟ طمي٠ُ حلإلَحٍ ٓخٌف حٌٌوَ فٟ ٍز١خصٌٗ ِٓ حٌِّح٠خ حٌىؼ١َ فبْ ٌٗ رؼغ حٌٔ ٌىظَٟٚٔٚاًح وخْ حلالَحٍ حٌؼ٠َزٟ حلإ        

٠لي ِٓ وٌٌه  ،حٌّىٍف١ٓ، أ٠ؼًخ طٛف١َ حٌٛلض ٚحٌـٙي ػٍٝ حثذحٌؼَ اىحٍسأٞ ٚلض، ِٚٓ أٞ ِىخْ ىْٚ حٌظم١ي رؤٚلخص حٌؼًّ ح١ٌَّٓش ىحهً 

خص حٌؼ٠َز١شِٓ طىيُٓٙ ػٍٝ حٌّؤ٠ٍِٛ ريلاً  حٌّىٍف١ٓطَىى 
(6)

حٌّىٍف١ٓ ٚطظزؼٙخ ِّخ ٠ئىٞ أٔشطش فؼلا  ػٓ حٌٛلٛف ػٍٝ كم١مش أػّخي  .

، ِٚٛحؿٙش كخلاص حٌظؤهَ فٟ ٓيحى حٌؼ٠َزش ِش َٚٓػش طلظ١ً حٌؼ٠َزش حٌّٔظلمشلَحٍحص حٌّميأ٠ؼخ ىلش حلإحٌؼ٠َز١ش،  ٠ٌِخىس حٌلظ١ٍش

ِٓ حٌشوض حٌطز١ؼٟ أٚ حلاػظزخٍٞ رّٛحؿٙش كخلاص حٌغش ٚحلاكظ١خي، ٌٌٌه  ٓٛحء ٚحٌلي ِٓ حٌـَحثُ حٌؼ٠َز١ش،حٌّٔظلمش، ٚطَحوُ حٌٍّفخص، 

ِّخ ٠ئىٞ لاطٔخع  ؿَحءحص، لش حٌّؼخِلاص ٚٓلاِظٙخ ٚطز١ٔؾ حلإٌىظَٟٚٔ ٌؼّخْ ىش حٌفلض رخٓظويحَ رَحِؾ حٌفلض حلإ٠ٕزغٟ طط٠َٛ أٔظّ

 حٌٛػخء حٌؼ٠َزٟ ٠ُٚخىس حٌى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش.

ػيَ وفخءس رؼغ ح١ٌٌّّٛٓ ٌؼيَ حٌيٍح٠ش حٌىخٍِش رخلإٔظَٔض، أٚ و١ف١ش حٌظؼخًِ حلإٌىظَٟٚٔ ِّخ ٠ـؼٍُٙ رٔزذ طىْٛ  أِخ ػٓ حٌٍٔز١خص فمي       

ح ِٓ حٌّىٍف١ٓٚ ،، أ٠ؼًخ ػؼف ليٍس حٌشزىش ػخِش ٠ؼطَْٚ ٌٍـٛء ٌّلخٓذ رخٌَغُ ِٓ ػؼف حٌٕشخؽ ًَ فٟ حٌظٔـ١ً َِس  حٌظٟ لا طمزً وؼ١

 شزىش .ٚحكيس ِّخ ٠ئىٞ ٌٔمٛؽ أٚ ِشخوً حٌ

                                                           
 َ . 5098ى٠ّٔزَ  5غ( ) د(  حٌظخىٍ )طخر 574حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش : حٌؼيى ٍلُ   (9)

 َ. 5099ِخ٠ٛ 5)طخرغ( ) أ(  حٌظخىٍ  956حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش : حٌؼيى ٍلُ   (5)

 َ. ١ٔٛ٠5050ٛ 96)طخرغ( ) أ(  حٌظخىٍ 936حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش : حٌؼيى ٍلُ   (3)

َ، حٌفظً  9985ٌٕٔش  993( ِٓ لخْٔٛ ػ٠َزش حٌيهً حٌؼَحلٟ ٍلُ 49حٌّخىس ) َ، طمخرً ) ١ٔٛ٠5050ٛ 96)طخرغ( ) أ(  حٌظخىٍ 936حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش : حٌؼيى ٍلُ   (4)

 .حٌلخىٞ ٚحٌؼشَْٚ ) حٌَى٠خص(

 َ رشؤْ حلإؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حٌّٛكي. 5050ٌٕٔش  506( ِٓ لخْٔٛ ٠34َحؿغ فٟ ًٌه حٌّخىس )  (5)

 . 308ػخؽف أكّي ػزيحٌؼخي ٠ُيحْ ، َِؿغ ٓخرك، ص . ى (6)
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ِٓ َ  5099- 5006ك١غ ُحىص ٔٔزش طمي٠ُ ٌ٘ح حلأه١َ فٟ حٌفظَس ِٓ  ،فٟ ِخ٠ِ١ٌخ ٍ حلإٌىظَٟٚٔ ٔـقشخٍس اٌٝ أْ ٔظخَ حلإلَحٚطـيٍ حلإ

" % 34اٌٝ  5%
(9)

. 

 :اٌتحص١ً اٌضش٠ثٟ الإٌىتشٟٚٔ  ٚضّأات1-0ٗ

     ؟ِا١٘ح اٌتحص١ً اٌضش٠ثٟ الإٌىتشٟٚٔ.  1-0-4

ِـّٛع حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طٙيف اٌٝ ٔمً ِزٍغ حٌؼ٠َزش ِٓ حٌّىٍف رٙخ اٌٝ هِحٔش حٌيٌٚش ٚحٓظ١فخثٙخ : ٠َزٟ أٔٗ ٠ؼَُف حٌظلظ١ً حٌؼ      

ٌلمٙخ
(5)

. 

ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طمَٛ رٙخ حلإىحٍس حٌّخ١ٌش لإ٠ظخي كخطلاص حٌؼَحثذ اٌٝ ه٠ِٕش حٌيٌٚش ًٌٚه ِٓ لزً  :٠ٚؼَف أ٠ؼًخ أٔٗ       

اىحٍس حٌظلظ١ً
(3)

. 

، ٚرخٌظخٌٟ طىْٛ ٘ٛ طلي٠ي حٌٛػخء حٌؼ٠َزٟ ٚططز١ك ِؼيي حٌؼ٠َزش، أٞ ٠ظُ كٔخرٙخ :٠ٌٚ٘ذ حٌزؼغ وٌٌه أْ حٌظلظ١ً حٌؼ٠َزٟ       

رً ٠مَُٛ رٕمٍٙخ  ،، أٚ حٌّىٍف حٌمخٟٔٛٔ حٌٌٞ لا ٠ظلًّ حٌؼ٠َزشٌلم١مٟ فٟ كخٌش حٌؼَحثذ حٌّزخشَس، اِخ ػٓ ؽ٠َك حٌّىٍف حؿخِ٘س حٌظلظ١ً

كخٌش حٌؼَحثذ غ١َ حٌّزخشَس ٌٍّىٍف حٌلم١مٟ فٟ
(4)

٠ٚئهٌ ػٍٝ ٌ٘ح حٌظؼ٠َف أْ ِٓ ٠ليى حٌٛػخء حٌؼ٠َزٟ ٘ٛ حٌفلض حٌؼ٠َزٟ ١ٌْٚ  

 حٌظلظ١ً .

ؿّغ حلإ٠َحىحص رٛحٓطش  ٚطىّٓ غخ٠ظٗ فَٟ حٌؼ١ٍّش حٌؼ٠َز١ش رؼي حٌلظَ ٚحٌفلض، طأُ٘ ٚأه ِٓ ٠ظؼق ِٓ ًٌه أْ حٌظلظ١ً حٌؼ٠َزٟ    

خ ٌٍى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش . ِٓ حٌّىٍف اٌحٌٍٔطش حٌّخ١ٌش  ًّ  ٝ حٌوِحٔش حٌؼخِش ىْٚ طؼم١ي طيػ١

ؿَحءحص حٌلاُِش طخٌزش رّٔظلمخص حٌيٌٚش ٚحطوخً حلإفلا أكي ٠ٕىَ أْ ىٍٚ حٌظلظ١ً رشىً ػخَ ٘ٛ ِٕغ ٚؿٛى حٌّوخٌفخص أٚ حٌلي ِٕٙخ، فخٌّ   

ِٓ حٌلظ١ٍش حٌؼ٠َز١ش  ِّىٓ ٠ٔظيػٟ طلظ١ً أوزَ ليٍِٚٛحؿٙش حلإؿَحءحص حٌظٟ طؤطٟ ِٓ شؼزش حٌفلض ِٚٛحؿٙش ػيَ حٌٔيحى  ،ٌٍظلظ١ً

ٚلاً رؤٚي كظٝ لا ٠لُيع طَحوُ ٌٍّظؤهَحص أ
(5)

لا ري ِٓ حٌظيهً حٌلخُٓ  فؼيَ ِٛحؿٙش ٓيحى حٌّىٍف ٌٍؼ٠َزش طزخػًخ طظَحوُ حٌّظؤهَحص ٌٌٌه ،

 .ٌٖ٘ حلإىحٍحصرؼش ؿِٙس حٌّؼ١ٕش رّظخِغ ٍلخرش حلأ اىحٍسؿَحءحص طلظ١ً حٌّظؤهَحص أٚلا رؤٚي رىً رظفؼ١ً ا

ٌىظَٟٚٔ ططٍٛ ِؼٗ ٚحٌفلض حٌؼ٠َزٟ حلإ ،ٚرؼي ػٍٛس حٌّؼٍِٛخص ٚٔشَ حٌؼمخفش حٌؼ٠َز١ش ػٍٝ ِيٜ أٚٓغ ٚططٍٛ حٌلظَ حٌؼ٠َزٟ    

 حٌظلظ١ً حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ .

ربكيٜ حٌٛٓخثً حلإٌىظ١َٔٚش حٌظٟ ٚفخء حٌّىٍف ريفغ ِخ رٌِظٗ ِٓ ِٔظلمخص ػ٠َز١ش اٌٝ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍؼَحثذ، ٠ٚىْٛ ًٌه  رٗ ٠َُٚحى   

طوظٍف أٓخ١ٌزٙخ ٚهطٛحطٙخ ِٓ ىٌٚش اٌٝ أهَٜ
(6)

. 

حٌى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش ح٠ٌِخىس  ٚطيػ١ُ ،٠لظخؽ اٌٝ ر١جش ػًّ ِٕخٓزش فٟ ِـخي حٌظلظ١ً حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍٛطٛي ٠ٌِخىس حلأَِ غ١َ أٔٗ    

ٚطفؼ١ً لٕٛحص حٌيفغ حلإٌىظَٟٚٔ أوؼَ ٚأوؼَ ِٛحؿٙش حٌـَحثُ حٌؼ٠َز١ش ، أ٠ؼًخ ّٟى غ١َ حٌَّٟٓ فٟ حلالظظخى حٌَٓريِؾ حلالظظخحٌَّؿٛس، 

  ًٌٚه فٟ حٌٕظخَ حٌؼ٠َزٟ حٌؼَحلٟ .

، ٚوخٔض ػ١ٍّش حٌـزخ٠ش ٠ٔٛى٘خ ؿٛ ِٓ حٌظٍُ ػزَ ص وً ػظَ ِٓ حٌؼظٍٛ حٌظٟ َِص رٙخوّخ أْ ِٕظِٛش حٌظلظ١ً هؼؼض ٌّظغ١َح     

ٌؼ٠َز١ش ٘ٛ طلظ١ً أوزَ ليٍ ِٓ حٌلظ١ٍش حٌؼ٠َز١ش حٌؼظٍٛ، ٚوخْ وً ِخ ٠ُٙ حلإىحٍس ح
(7)

.
 

ّخ أكيع ػٍٛس فٟ ػخٌُ ، ِؼ٠ٍَ٘ٛش فٟ ِٕظِٛش حٌظلظ١ً حٌؼ٠َزٟأٚ ػظَ حٌؼٌّٛش رٛؿٛد اكيحع طغ١١َحص ؿ ،فمي حطُٔ حٌؼظَ حٌلي٠غ   

ٌىظ١َٔٚش ٚٓيحى حٌؼ٠َزش حٌظـخٍس حلإ
(8)

.
 

ح ٍِلًخ فٟ حٌؼظَ حٌلي٠غحلأَِ حٌٌٞ ٠ؼٕٟ أْ حٓظويحَ حٌٛٓخثً حٌلي٠ؼش فٟ ط ًَ ٚهخطش فٟ ظً ػظَ حٌؼٌّٛش  ،لظ١ً حٌؼ٠َزش لي أطزق أِ

٘ٛ ط١ّٕش ػمخفش حلاٌظِحَ حٌطٛػٟ فٟ ٓيحى حٌؼ٠َزش ، ٌٚ٘ح حلاٌظِحَ ٠ؼظزَ حٌّظ٠َش ٚطخٍ  حٌٙيف حلأٓخٟٓ ٌلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش  حلالظظخى٠ش ،

لي٠ؼش ٘يف حٓظَحط١ـٟ طٔؼٝ اٌٝ طلم١مٗ وؼ١َ ِٓ حٌٕظُ حٌؼ٠َز١ش حٌ
(9)

.
 

 ،، ٚهفغ حٌظىخ١ٌفأٔٗ ٠ئىٞ ٌظ١ًٙٔ حلإؿَحءحصلإٌىظَٟٚٔ ٌٗ ػيس ِِح٠خ طىّٓ فٟ ٚلي أػزض حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ أْ حٌظلظ١ً حٌؼ٠َزٟ ح      

ِمخٍٔش رخٌٛٓخثً حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ طؼ١غ حٌٛلض ٚحٌـٙي ٚطٔزذ طؤهَ حٌلظ١ٍش حٌؼ٠َز١ش 
(9)

.
 

                                                           
(3) World Bank, World Development Indicators database. 

 .  37ى شؼزخْ ٌطفٟ:  ؿزخ٠ش حٌّئٓٔش ىٍّٚ ِغ أٓجٍش ٚطّخ٠ٍٓ ِلٌٍٛش ، ِظ١ـش ٌٍّطزٛػخص رخٌـِحثَ، ص  (9)

 . 530َ ، ص  5006ى ػٍٝ ُػيٚى:  حٌّخ١ٌش حٌؼخِش، ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش، حٌـِحثَ ،  (5)

 . 93َ ، ص  5050ؿزخ٠ش حٌّئٓٔش ىٍّٚ ٚطّخ٠ٍٓ ِلٌٍٛش ، ىحٍ حٌزخكغ ، حٌطزؼش حلأٌٚٝ ، ى. طخٌق رِس ، أ١ِش رٓ هِٔخؿٟ:   (3)

 .حٌّظؤهَحص حٌؼ٠َز١ش ٟ٘ ى٠ْٛ أٚ ِزخٌغ ِٔظلمش ٌٍلىِٛش ٌُ طٔيى  (4)

ٝ ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش ٚحلالظظخى٠ش ، حٌّـٍي ػٍٝ غخُٔ شخوَ : " ىٍٚ حٌيفغ ٚحٌظلظ١ً حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍؼَحثذ فٟ طط٠َٛ اؿَحءحص حٌظلخٓذ حٌؼ٠َزٟ " ، ِـٍش حٌّؼٕ .ى (5)

 . 979َ ، ص  5097، حٌؼَحق  04، حٌؼيى 07

َ ،  5095ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ، ؿخِؼش كٍٛحْ ، ؽزؼش –ىٍحٓش ِمخٍٔش –٠ٌِّي ٠َحؿغ فٟ ًٌه ى ٔخطَ محمد ػزيحٌؼ٠ِِ: حٌظلظ١ً حٌؼ٠َزٟ ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك  (6)

 . 99ٖ ، ص  9433

 . 557َ، ص  5009ؼلالخص حلالظظخى٠ش حٌي١ٌٚش ، ىحٍ حٌـخِؼش حٌـي٠يس ، حلإٓىٕي٠ٍش ، ى ػخىي كش١ش:  حٌ (7)

 .98ى ػخىي ٔخطَ ػزيحٌؼ٠ِِ ، َِؿغ ٓخرك،  ص  (8)
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٠َحىحص حٌؼ٠َز١ش ؛ رٙيف طز١ٔؾ اؿَحءحص طمي٠ُ حٌظظ٠َلخص َق حٌّٔظليػش فٟ طلظ١ً حلإػٍٝ حٌطوّخ أطزلض أغٍز١ش حٌيٚي طؼظّي      

ٌزٕخْ  ر١ٓ حٌيٚي حٌظٟ حطزؼض ٌٖ٘ حٌطَق :، رً ٚطٔيى ِزٍغ حٌؼ٠َزش ِٓ لزٍُٙ ، ِٚٓ فٟ حٌّٛػي حٌّليى،  ١ٌْ ًٌه فلٔذحٌؼ٠َز١ش ٌٍّىٍف١ٓ 

ٔظَٔض ِٓ حٌلٔخرخص حٌزٕى١ش ٠ًٛ حلإٌىظَٟٚٔ رٛحٓطش حلإ، حٌظلطش رطخلش حلاثظّخْحٌؼ٠َزش رٛحٓ ، حلأٍىْ ، ِظَ ، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌٛٓخثً طلظ١ً

ِزخشَس 
(5)

.
 

ٌىظ١ًَٔٚخ لا طظً ٌٍّف اَِ حٌٌٞ ٠ؼٕٟ ٌٛ طُ حٌيفغ ِٓ هلاي ِٕفٌ ، حلأحٌّىٍف شخٍس أٔٗ اًح طُ حٌيفغ هخٍؿ١ًخ لا ٠ِٕي ػٍٝ ٍِفٚطـيٍ حلإ 

وخطش رٗ ٠ظخي ًٚ٘ذ ٌٍٛكيس حٌالا اًح أهٌ حلإ  حٌّىٍف
(3)

. 

وّخ أْ ِؤٍِٛٞ حٌلـِ ٚحٌظلظ١ً ٌٗ حٌم١خَ رزؼغ حلإؿَحءحص ِٕٙخ ِوخؽزش شؼزش حٌمؼخ٠خ رظفؼ١ً ِخىس حٌغَحِش ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي لا حٌلظَ  -

، ػيَ طمي٠ُ حلإلَحٍ حٌؼ٠َزٟرخلإلَحٍ ٠ّش طمي٠ُ ر١خٔخص هطؤ، ؿٌَظؤه١َ فٟ طمي٠ُ حلإلَحٍ حٌؼ٠َزٟكخٌش ح
. 

" ٚلا ٠ـُٛ أْ  :حٌّلىَٛ ػ١ٍٗ رؤْ ٠يفغ ٌوِحٔش حٌلىِٛش حٌّزٍغ حٌّميٍ فٟ حٌلىُ " ٚأػخفض حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ِٓ ٌٖ٘ حٌّخىس ٌِحَا :ٚاٌغشاِح ٟ٘

طمً حٌغَحِش ػٓ ِخثش ؿ١ٕٗ ٚلا ٠ِ٠ي كي٘خ حلألظٝ فٟ حٌـٕق ػٍٟ هّّٔخثش ؿ١ٕش 
(1)

هلاي رخٌليٚى حٌظٟ ٠ٔزغٙخ حٌمخْٔٛ ، ًٌٚه ِغ ػيَ حلإ

طؼيى ؽَق  ِٕٙخ ،ٚفك آ١ٌخص ِؼ١ٕش حٌّىٍف٠ٓ١ٕزغٟ ط١ّٕش حلاٌظِحَ حٌطٛػٟ ٌيٜ  ،ىحهً حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ً ػّخٔخص حٌظلظ١ًٌٚظفؼ١، ٌىً ؿ٠َّش

١ش ٌىظَٚٔ، أ٠ؼًخ طفؼ١ً حٌفخطٍٛس حلإلي٠ؼش، ٚوٌٌه طفؼ١ً لٕٛحص حلاطظخي ر١ٓ حلإىحٍس ٚحٌّىٍف١ٓ ٚفمًخ ٌلأٓخ١ٌذ حٌحٌظلظ١ً ٚٓيحى حٌؼ٠َزش

ْٛ حٌٔيحى حلإٌىظَٟٚٔ اؿزخ٠ًٍخ .٠ى ، ٚأٌْؼّخْ حٌظلظ١ً
 

ح ٌيلش حٌّظخرؼش حلإٌىظ١َٔٚش حُىحىص ٔٔزش حلاِظؼخي ًَ فٟ طم١ًٍ حٌـَحثُ حٌؼ٠َز١ش ِٓ  ػَ ا٠ـخرٟحٌظلظ١ً ٌٙخ أ ش، وّخ أْ ٌَلّٕحٌطٛػٟ ٚٔظ

 هلاي طشـ١غ حٌّىٍف١ٓ ػٍٝ حٌظٔـ١ً .  

 ، ٍٚػخ حٌّـظّغ حٌؼ٠َزٟ ِٓ ك١غ ليٍسطلظ١ً ى٠ٓ حٌؼ٠َزشءحص حٌظلظ١ً فٟ ِظَ فٟ طز١ٔؾ اؿَح شلّٕػٓ ًٌه ٓخّ٘ض ٍ فؼلاً     

   حٌؼَحل١ش. كظّٟ ىحهً حٌٍٔطش حٌّخ١ٌشأَِ ٌىظ١َٔٚش ، ٚ٘ٛ حٌظؼخًِ ِغ حٌز١جش حلإ

 :اٌخاتّح-2

طؼي٠لاطٗ َٚ  5050ٌٕٔش  506ٌيٜ لخْٔٛ ػ٠َزش حٌيهً حٌّظَٞ ٍلُ رخٌظلٛي حٌَلّٟ ِٓ هلاي ىٍحٓظٕخ ٌّوظٍف حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش        

كي أُ٘ حلأىٚحص حٌلاُِش حٌظٟ ٠ٕزغٟ ٗ أ: أٌّخ١ٌش حٌؼَحل١ش ٠ُّىٓ حٌمٛيِٚيٜ طؤػ١َٖ ػٍٝ حلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش حٌّظ٠َش ، ِٚيٜ أ١ّ٘ظٗ ٌٍٍٔطش ح

ِغ  طظلاءَ حٌظٟظؼ١ٍّخص ٚحٌٚ حٌمَحٍحص  مٛح١ٔٓح٠ٌَحىحطٙخ أوؼَ ِٓ هلاي ٓٓ ٌظطٍٛ أىحثٙخ ٚطل١ٔٓ ا حٌؼَحل١ش حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش رٗأْ طؤهٌ 

 ٓٛف ٔٛؿِ٘خ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: ٚحٌّمظَكخص : الاستٕتاجاخ، ِٚٓ هلاي ِخ طُ ػَػٗ طٛطٍٕخ ٌؼيى ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼَحثذ

 الاستٕتاجاخ.  2-4

رظٍٛس أِؼً، ٔظ١ـش لٍش كّلاص حٌظٛػ١ش ػزَ حٌّٛحلغ  زطش رخٌظلٛي حٌَلّٟطحٌَّ ػيَ ٔشَ حٌؼمخفش حٌؼ٠َز١ش ٚحٌٕشخؽخص حٌظي٠ٍز١ش -9

 ٌىظ١َٔٚش ِٚٛحلغ حٌظٛحطً حلاؿظّخػٟ.حلإ

اٌىظ١ًَٔٚخ ٓٛحء فٟ حٌلظَ  ٠َٓؼش ٔلٛ طلي٠غ حٌز١جش حٌؼ٠َز١ش، ٚوٌٌه حٌمَحٍحص حٌُٛح٠ٍش هطٛحص حٌؼَحلٟ حٌّشَع حٌؼ٠َزٌُٟ ٠ظوٌ  -5

 أٚ حٌفلض أٚ حٌظلظ١ً.

، ِّخ ّـظّغ حٌؼ٠َزٟ رشىً ٍِلٛظ.، ٔظ١ـش طٛٓغ حٌٚحٌظلظ١ً حٌلظَ ٚحٌفلض ِٛظفٟ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ٓٛحء فٟ ػيَ وفخ٠ش ػيى  -3

 ، ٠ِ٠ٚي ِٓ كـُ حٌظَٙد حٌؼ٠َزٟ.حٌلظ١ٍش حٌؼ٠َز١ش  ٠ئػَ ػٍٝ

أٚ حػظزخٍٞ ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ كـُ حٌّٕخُػخص حٌؼ٠َز١ش ٍٚفغ  ،حٌؼَحلٟ ِغ حٌّىٍف ٓٛحء شوض ؽز١ؼٟ ٌُ ٠ظلاءَ  حٌظش٠َغ حٌؼ٠َزٟ  -4

 زش ٚحٌى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش رخٌٍٔذ.حٌّٔظٜٛ حٌؼخَ ٌٍٛػٟ حٌؼ٠َزٟ ِّخ ٠ٕؼىْ ػٍٝ ػ١ِّٛش حٌؼ٠َ

ٛحوذ ٌُ طَطىِ ػ١ٍّخص حٌفلض حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ رخٌٍٔطش حٌّخ١ٌش رخٌؼَحق ػٍٝ ٚؿٛى ر١ٕش طلظ١ش اٌىظ١َٔٚش، ٚلا لخػيس ر١خٔخص ط -5

 حٌظش٠َؼخص حٌؼ٠َز١ش حٌلي٠ؼش ٚ٘ٛ ِخ ٠ئػَ ػٍٝ أىحثٙخ.

6- ًِ  ،حٌظٟ طظُ ر١ٓ حٌشَوخص ،ِٛش حٌفخطٍٛس حلإٌىظ١َٔٚش ٌّظخرؼش َِٚحلزش حٌظؼخِلاصٌّٕظ خَِو٠ًِ  خٌُ  ٠ٕشت حٌّشَع حٌؼ٠َزٟ حٌؼَحلٟ ٔظخ

 .ظؤوي ِٓ طلش ر١خٔخص ِظيٍ حٌفخطٍٛس ِٚظٍم١ٙخ ِٚلظ٠ٛخطٙخ حٌف١ٕش ٚحٌؼ٠َز١شًٌٌٍٚه  ٚحلإؿَحءحص، ػّخي،ٚحٌٛطٛي ٌلم١مش ٍلُ حلأ

 

 

 

                                                                                                                                                                                                             
ٌّلخٓزش ، و١ٍش ػٍٝ محمد ػزيالله:  ٔظخَ حٌيفغ ٚحٌظلظ١ً حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍؼَحثذ ٚأػَٖ ػٍٝ حٌظلخٓذ حٌؼ٠َزٟ ، رلغ طى١ٍّٟ ١ًٌٕ ىٍؿش حٌّخؿٔظ١َ فٟ ح٠ٛ٘يح  (9)

 .  05َ ، ص 5098حٌظـخٍس، ؿخِؼش ح١ٍ١ٌٕٓ ، حٌٔٛىحْ ، 

 . 947شخوَ: ٔظخَ حٌيفغ ٚحٌظلظ١ً حلإٌىظَٟٚٔ ، َِؿغ ٓخرك ، ص  ػٍٝ غخُٔ  (5)

َ حػٕخ ػشَ ١ٍِٛٔخ ،  5050ٕش َ ػشَس ِلا١٠ٓ ، ٚفٟ ٓ 5099ِلا١٠ٓ ، ٚفٟ  8َ ٚوخْ حٌظؼخًِ  5098ِؼخي ػٍٝ ًٌه أكي ح١ٌٌّّٛٓ طؼخًِ ِغ ؿٙش ِٓ حٌـٙخص فٟ  (3)

 زٟ .ٌُ ٠ؤص ػٍٝ حٌشزىش شت الا ػٓ ؽ٠َك ٚكيس غًٔ حلأِٛحي رخٌزٕه ٌّؼَفش ٓزذ حٌظؼوُ كٔخد ِّٛي هلاي ٌٖ٘ حٌفظَس ، ٚطُ اهطخٍ حٌظَٙد حٌؼ٠َ

 ( ػمٛرخص ػَحلٟ. 99( لخْٔٛ ػمٛرخص ِظَٞ ، طمخرً ِخىس ) ٠55ٕظَ فٟ ًٌه حٌّخىس ) )4(
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ٌٛطٛي ٌّـظّغ ، ٚح، ٌظؼ٠ِِ حٌٛػٟ رخٌظلٛي حٌَلِّٟٚٛحلغ حٌظٛحطً حلاؿظّخػ١ٟش ٠ٕزغٟ ػًّ كّلاص طٛػ١ش ػزَ حٌّٛحلغ حلإٌىظَٚٔ -9

ٍى حٌزش٠َش، ٚحٌٕشخؽخص حٌظي٠ٍز١ش حٌَّطزطش رخٌظلٛي ٌىظ١َٔٚش ٚاىحٍس حٌّٛححٌؼ٠َز١ش ٚحٌّؼخِلاص حلإ ٠ؼَف حٌىؼ١َ ِٓ حٌّؼٍِٛخص

 حٌَلّٟ.

ٌؼًّ ػٍٝ طلي٠غ حٌظلٛي حٌَلّٟ، ٚح حلاطـخٖ ٔلٛرظٍٛس ػخؿٍش  ٚحٌمَحٍحص حٌُٛح٠ٍش ٠ٕزغٟ أْ ٠ظؼّٓ حٌمخْٔٛ حٌؼ٠َزٟ حٌؼَحلٟ -5

ٟ ٌؼيس ِِح٠خ ِٕٙخ أٚ طلظ١ً اٌىظَٚٔ ،ٚ فلضأ ،ٌؼًّ حٌؼ٠َزٟ ٓٛحء كظ١َّىٕش َِحكً حرًٌٚه  ،حٌز١جش حٌؼ٠َز١ش اٌىظ١ًَٔٚخ

ٔظ١َٖ حٌّشَع  طزٕخٖش  ٚ٘ٛ ِخ ، ٚطيػ١ُ حٌى١خْ حٌّخٌٟ ٚحٌلي ِٓ حٌـَحثُ حٌؼ٠َز١ؿَحءحص ٚحٌزؼي ػٓ حٌظؼم١يحصحٌزٔخؽش فٟ حلإ

 حٌؼ٠َزٟ حٌّظَٞ .

ٚأٔشطظُٙ حٌّىٍف١ٓ ًٌٚه رؼًّ رّظخرؼش ػ١ٍّخص كظَ ، ػّخي حٌلظَ حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ لا ٠غٕٟ ػٓ حٌلظَ حٌظم١ٍيٞٔٛطٟ رؤْ أ -3

 .ه٠َٜخىس حٌلظ١ٍش حٌؼ٠َز١ش ِٓ ٔخك١ش أُ، ٚطم١ٍض حٌظَٙد حٌؼ٠َزٟ ٌٚظطز١ك ِزيأ ػ١ِّٛش حٌؼ٠َزش ِٓ ٔخك١ش

كظٝ لا ٠ليع طَحوُ ٌٍٍّفخص حٌؼ٠َز١ش ٚحٌّظؤهَحص، ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ حٌٍٔطش   ؛ِٛظفٟ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌشٔٛطٟ ِٛحؿٙش ػيَ وفخ٠ش ػيى  -4

   حٌّخ١ٌش رخٌٍٔذ ٚوٌٌه هِحٔش حٌيٌٚش. 

 لخػيس ر١خٔخص طظطٍذ ػ١ٍّخص حٌفلض حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ ٚؿٛى ر١ٕش طلظ١ش اٌىظ١َٔٚش ِليػش ِٚطٍٛس رخٓظَّحٍ، ١ٌْ فلٔذ رً-5

 ،٠ـ١ي حٌظؼخًِ ِغ حٌفلض حٌؼ٠َزٟ حلإٌىظَٟٚٔ رىفخءس ٌّٛظفٟ حٌٍٔطش حٌّخ١ٌش ٌوٍك ؿ١ً حٌٌٞ ٠ٔظيػٟ ٚؿٛى رَحِؾ طي٠ٍز١ش ، َِحلأ

 .، ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حٌؼ٠َز١ش ػٕي ططز١ك حٌمٛح١ٔٓ حٌؼ٠َز١ش ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌظٕف٠ٌ١ش، ٠ُٚخىس حٌى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش وّخ أشَٔخٚفخػ١ٍش

5- ٠ ًِ ر١ٓ حٌشَوخص  حٌظٟ طظُ ،ؼخِلاصحلإٌىظ١َٔٚش ٌّظخرؼش َِٚحلزش حٌّ ٌّٕظِٛش حٌفخطٍٛس خَِو٠ًِ  خٕزغٟ ػٍٝ حٌّشَع حٌؼَحلٟ أْ ٠ٕشت ٔظخ

 .، ٚحٌلي ِٓ حٌـَحثُ حٌؼ٠َز١شىخَ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌّـظّغ حٌؼ٠َزٟػّخي، فؼلًا ػٓ اكٚحٌٛطٛي ٌلم١مش ٍلُ حلأ  ،ٚحٌّىٍف

ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ ٔمض  أٚ حػظزخٍٞ ،ٓٛحء شوض ؽز١ؼٟ ،حٌّىٍفٌظش٠َغ حٌؼ٠َزٟ ٠ظلاءَ ِغ ػم١ٍش طٛطٟ حٌيٍحٓش رؤْ ٠ىْٛ ح -6

 ِّخ ٠ٕؼىْ ػٍٝ ػ١ِّٛش حٌؼ٠َزش ٚحٌى١خْ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش رخلإ٠ـخد.  ،ٍٚفغ حٌّٔظٜٛ حٌؼخَ ٌٍٛػٟ حٌؼ٠َزٟ ،حٌّٕخُػخص

 . اٌّصادسلائّح -3

  اٌّشاجع اٌعشت١ح: 3-4

 .ريْٚ ٕٓش ٔشَ ،ٓلاِٟ ، ىٍحٓش ِمخٍٔش١ش حلاػظزخ٠ٍش فٟ حٌفمٗ حلإيالله :  حٌشوظأكّي ػز .ى-

 .5003ٌَٚٝ ، ىحٍ حٌٔلاَ حٌمخَ٘س حٌطزؼش حلأٓلاِٟ ٚحٌمخْٔٛ حٌٛػؼٟ:  ٔظ٠َش حٌلك ر١ٓ حٌفمٗ حلإأكّي ِلّٛى حٌوٌٟٛ .ى-

 .5050َ، حٌطزؼش حلأٌٚٝ ، ٍّٚ ٚطّخ٠ٍٓ ِلٌٍٛش، ىحٍ حٌزخكغؿزخ٠ش حٌّئٓٔش ى أ١ِش رٓ هِٔخؿٟ:-

ش ىٍحٓش ططز١م١ش ، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌّخ١ٌ–أػَ حٌظلٛي حٌَلّٟ ػٍٝ وفخءس حلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش  : ى. أٓخِش ػزيحٌّٕؼُ حٌفٌٟٛ -

 .١ٔٛ٠5053َٛ  ،، حٌؼيى حٌؼخٟٔٚحلإىح٠ٍش ، حٌّـٍي حٌوخِْ ػشَ

ؿخِؼش حٌؼَرٟ حٌظزٟٔ، َ 5055، ى٠ّٔزَ  05، حٌؼيى  05ـٍي ِّـٍش ىٍحٓخص فٟ حلالظظخى ٚاىحٍس حلأػّخي ، حٌ طٛف١ك كٕخشٟ:  .ى -

 .حٌـِحثَ

 َ.5007/ 5006حٌلظَ حٌؼ٠َزٟ ِٓ حٌٕخكظ١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌؼ١ٍّش ، لطخع حٌظي٠ٍذ ِظٍلش حٌؼَحثذ  ؿلاي حٌشخفؼٟ: .ى-

ٍُ حٌـغَحف١خ ، ص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ طؼ١ٍُ ٚطؼٓخ١ٌذ حٌٕخؿلش لآظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حلاطظخلاك١ٔٓ محمد أكّي ػزيحٌزخٓؾ :  حٌظطز١مخص ٚحلأ ى. --

 َ.5005، ِخٍّ ِظَ، ٌزش٠َش، حٌؼيى حٌوخِْ، حٌمخَ٘سٔظَٔض ، ؿّؼ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حِـٍش حٌظؼ١ٍُ رخلإ

 .5098َ –حٌطزؼش حٌؼخٌؼش ر١َٚص  -حٌّخ١ٌش حٌؼخِش ٚحٌظش٠َغ حٌّخٌٟ فٟ حٌؼَحق – :كّي. ٍحثي ٔخؿٟ أى-

 َ 5097، حٌطزؼش حٌؼخٌؼش حٌظش٠َغ حٌّخٌٟ فٟ حٌؼَحقش ٚػٍُ حٌّخ١ٌ ٍحثي ٔخؿٟ أكّي: .ى-

 حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚأػَٖ فٟ ططز١ك حٌمخْٔٛ حٌؼ٠َزٟ. ٍِؼخْ طي٠ك: أ. ى.-

 .5050َ، ىحٍ حٌٕٙؼش حٌؼَر١ش، حٌؼَحثذ فٟ ػخٌُ حلالظظخى حٌَلّٟ ٍِؼخْ طي٠ك:ى. -

 .َ 5006ش، ؽزؼش ، ىحٍ حٌٕٙؼش حٌؼَر١لخْٔٛ حٌؼ٠َزش ػٍٝ حٌيهً ٍِؼخْ طي٠ك: ى . -

 ٖ . 9449َ/ 5050، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش يهً ِؼخطَ فٟ ػٍُ حٌّخ١ٌش حٌؼخِشِ ٓؼٛى ؿخرَ ِشىٍٛ:  .ى-

ط١ّٕش وفخءس ٚفخػ١ٍش حلأىحء حٌؼ٠َزٟ،  ط١ّٕش وفخءس ٚفخػ١ٍش حلأىحء حٌؼ٠َزٟ ٚآػَٖ ػٍٝ حلآظؼّخٍ ٚحٌوظوظش،  ١َّٓ ٓؼي َِلض:  ى. -

 .9997َٔٛفّزَ 7-6ش حٌٔخىحص ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش " طىٌٕٛٛؿ١خ حلإىحٍس فٟ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼش٠َٓ حٌفظَس حٌّئطَّ حٌٕٔٛٞ حٌوخِْ لأوخى١ّ٠

 .، ِظ١ـش ٌٍّطزٛػخص رخٌـِحثَٔش ىٍّٚ ِغ أٓجٍش ٚطّخ٠ٍٓ ِلٌٍٛشؿزخ٠ش حٌّئٓ . شؼزخْ ٌطفٟ:ى-

 َ.5050ٌطزؼش حلأٌٚٝ، ؿزخ٠ش حٌّئٓٔش ىٍّٚ ٚطّخ٠ٍٓ ِلٌٍٛش، ىحٍ حٌزخكغ، ح طخٌق رِس، أ١ِش رٓ هِٔخؿٟ:-

 .، حٌّىظزش حٌمخ١ٔٛٔش رزغيحىَ  5098/ 5097ػٍُ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش ٚحٌظش٠َغ حٌؼ٠َزٟ، ؽزؼش  ؽخَ٘ حٌـٕخرٟ: ى.-

 َ . 5099ى. ػخىي حٌؼٍٟ: حٌّخ١ٌش حٌؼخِش ٚحٌمخْٔٛ حٌّخٌٟ ٚحٌؼ٠َزٟ، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش -
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 َ.5009ِؼش حٌـي٠يس ، حلإٓىٕي٠ٍش ، حٌؼلالخص حلالظظخى٠ش حٌي١ٌٚش ، ىحٍ حٌـخ ػخىي كش١ش: ى.-

َ، و١ٍش 5030ػخىي ِزَٚن محمد:  ِؼٛلخص حٌظلٛي حٌَلّٟ ٚٓزً طفخى٠ٙخ، حٌّئطَّ حٌَحرغ ػشَ ، اىحٍس حٌظلٛي حٌَلّٟ ٌظلم١ك ٍإ٠ش ِظَ -

 .حٌظـخٍس ، ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ ، ِظَ

 ٖ ، ىحٍ ِلّٛى ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ . 9443/ َ 5059حلالظظخى حٌَلّٟ ر١ٓ حٌٛحلغ ٚحٌّؤِٛي، ؽزؼش  ػخؽف أكّي ػزيحٌؼخي:-

 ٖ . 9449َ/ 5050ِيهً ِؼخطَ فٟ ػٍُ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش ، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش  ػم١ً ك١ّي ؿخرَ: أ َ ى.-

 .5006َحٌّخ١ٌش حٌؼخِش، ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش ، حٌـِحثَ ،  ػٍٝ ُػيٚى: ى.-

ٌٍؼَحثذ فٟ طط٠َٛ اؿَحءحص حٌظلخٓذ حٌؼ٠َزٟ " ، ِـٍش حٌّؼٕٝ ٌٍؼٍَٛ ى. ػٍٝ غخُٔ شخوَ: " ىٍٚ حٌيفغ ٚحٌظلظ١ً حلإٌىظَٟٚٔ  -

 َ.5097، حٌؼَحق  04، حٌؼيى  07حلإىح٠ٍش ٚحلالظظخى٠ش ، حٌّـٍي 

 . 5098َؿَحثُ حٌظَٙد حٌؼ٠َزٟ ر١ٓ حٌٛحلغ ٚحٌّؤِٛي ، ىحٍ حٌٕٙؼش حٌؼَر١ش ، ؽزؼش  ػ١ي ٔظَالله ٓؼي: ى.-

، حٌّئطَّ حٌؼ٠َزٟ حٌؼخِٓ ٌٍـّؼ١ش حٌّظ٠َش ٜٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌّؤٍِٛ حٌؼَحثذطط٠َٛ ِٔظ : فٝ محمد، أ ِٙخ ِظطأ . غخىس حٌل١ٕٟٔ ػزخّ -

 .ىحٍ حٌيفخع حٌـٛٞ 90-7ٌٍّخ١ٌش حٌؼخِش ٚحٌؼَحثذ " اطلاف ػَحثذ حٌيهً فٟ ػٛء حٌّظغ١َحص حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش" حٌفظَس ِٓ 

ص حٌّخي ، رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش حلظظخى٠خفش ر١ٓ حٌّظطٍزخص ِٚئشَحص حٌم١خّى حٌّؼَحلأيِخؽ فٟ حلظظخ رٛلَّٛ محمد:  ى. و١ٕيس ١ٌُوش ، ى.--

 .َ 5098، ١ٔٛ٠ٛ ٚحلأػّخي، حٌؼيى حٌٔخىّ

، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ىٍحٓش ططز١م١ش–حلإىحٍس حٌؼ٠َز١ش ، ى أٓخِش ػزيحٌّٕؼُ حٌفٌٟٛ:  أػَ حٌظلٛي حٌَلّٟ ػٍٝ وفخءس ِلٔٓ ػ١ي ػزيحٌغفخٍ ى. -

 َ.5053، حٌؼيى حٌؼخٟٔ ١ٔٛ٠ٛ حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش، حٌّـٍي حٌوخِْ ػشَ ٍحٓخص ٚحٌزلٛعٌٍي

 َ.9996 محمد ِظزخف حٌمخػٟ : ؿَحثُ حٌّّٛي حٌّؼَس رخٌوِحٔش حٌؼخِش، حٌمخَ٘س ، ىحٍ حٌٕٙؼش حٌؼَر١ش ، محمد-

لإىحٍس حٌظَر٠ٛش ، و١ٍش حٌظَر١ش ، ، ِـٍش ححٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش وّظطٍذ ٌلم١ك ِـظّغ حٌّؼَفش ِظطفٝ أكّي أ١ِٓ: ى  -

 .ؿخِؼش ىٍِٕٙٛ

 َ ، ىحٍ حٌٕٙؼش حٌؼَر١ش . 5050ٌٕٔش  506ى. ِّيٚف محمد حرَح١ُ٘ : ىٍحٓش حٔظمخى٠ش طل١ٍ١ٍش ٌمخْٔٛ حلإؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حٌّٛكي ٍلُ -

حٌؼيى حٌوخص رّئطَّ حٌى١ٍش ِؼش، حٌـخ ،٠َُِ هخٌض كٔزٓ : حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش رلغ ِٕشٍٛ رّـٍش و١ٍش رغيحى ٌٍؼٍَٛ حلالظظخى٠ش --

5093َ. 

، ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش حٓظشَحل١ش ، رلغ ِميَ لاططٕخػٟ ِخ ر١ٓ حٌٛحلغ ٚحٌّؤِٛي: حٌّٔئ١ٌٚش حٌـٕخث١ش ػٓ أػّخي حٌٌوخء ح٠خَٓ محمد حٌٍّؼٟ ى. --

 َ.5095ِخ٠ٛ  54-53ٌٍّئطَّ حٌيٌٟٚ حٌٕٔٛٞ حٌؼش٠َٓ رى١ٍش حٌلمٛق حٌّٕظٍٛس فٟ حٌفظَس 

، حٌّئطَّ حٌؼ٠َزٟ حٌوخِْ ٌٍـّؼ١ش حٌّظ٠َش ٌٍّخ١ٌش ِيهً ١ٌٔخٓش حهظ١خٍ ٍؿً حٌؼَحثذ حٌظٛظف حٌؼ٠َزٟظلٟ ػط١ش: ٛكٕخ ٔأ .٠-

 .، ىحٍ حٌيفخع حٌـٛٞ حٌمخَ٘سٔٛفّزَ 98- 96ؼَحثذ ، حٌفظَس ِٓ حٌؼخِش ٚحٌ

 : اٌشسائً اٌع١ٍّح3-4-0

، ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش ٚػٍَٛ  ٔيِخؽ فٟ حلالظظخى حٌؼخٌُظَٔض، ٚطؤ١ً٘ حٌّئٓٔش ٌلا، طىٌٕٛٛؿ١خ حلإٔى. كي٠ي ٔٛفً -

 .5006َحٌظ١١َٔ ، ؿخِؼش حٌـِحثَ 

، و١ٍح إداسج د٠ح ،سساٌح ِاج١ست١ش، جاِعح تثٛنعثذالله عثذاٌشح١ُ محمد ِجششٟ، دٚس اٌتحٛي اٌشلّٟ فٟ تطٛس أداء اٌّؤسساخ اٌسعٛ -

 الأعّاي .

 . 969، ؿخِؼش كٍٛحْ ، ص 5093َاطلاف حلإىحٍس وـِء ِٓ حلإطلاف حلالظظخىٞ، ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ، ؽزؼش ط١ش: محمد ح١ٌٔي محمد ػ ى. -

َ ،  5095ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ، ؿخِؼش كٍٛحْ ، ؽزؼش –ىٍحٓش ِمخٍٔش –حٌظلظ١ً حٌؼ٠َزٟ ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك  ٔخطَ محمد ػزيحٌؼ٠ِِ: ى. -

9433 ٖ. 

١ًٕ ىٍؿش حٌّخؿٔظ١َ ، رلغ طى١ٍّٟ ٌؼَحثذ ٚأػَٖ ػٍٝ حٌظلخٓذ حٌؼ٠َزَٟ حٌيفغ ٚحٌظلظ١ً حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍٔظخ ػٍٝ محمد ػزيالله: ٠ٛ٘يح  -

 .5098َو١ٍش حٌظـخٍس ، ؿخِؼش ح١ٍ١ٌٕٓ ، حٌٔٛىحْ ،  فٟ حٌّلخٓزش 

 :  اٌشس١ّح اٌٛثائك. 3- 3-4

 َ. 9969ٌٕٔش  999لخْٔٛ حٌؼمٛرخص حٌؼَحلٟ ٍلُ -

 ٚتعذ٠لاتٗ. 4935َح ٌسٕ 28سلُ  حٌؼمٛرخص حٌّظَٞلأْٛ -

 .ٚطؼي٠لاطَٗ  9985ٌٕٔش  993لخْٔٛ ػ٠َزش حٌيهً حٌؼَحلٟ ٍلُ -

 ؿَحءحص حٌؼ٠َز١ش حٌّٛكي حٌّظَٞ.َ ٚطؼي٠لاطٗ لخْٔٛ حلإ5050ٌٕٔش  506ٍلُ لخْٔٛ -

 . اٌتماس٠ش3-4-1

 .5053َطم٠ََ آفخق حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش ، حٌؼيى حٌَحرغ ػشَ ، 
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