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 تذهٛم يؼاٚٛز دراست انجذٖٔ الالتظادٚت لإَشاء شزكت نظُاػت الأدٔٚت  انبٛطزٚت فٙ يذافظت ٔاسظ

Analysis of Economic Feasibility Study Criteria for Establishing a Veterinary 

Pharmaceutical Company in Wasit Governorate 
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 جايؼت ٔاسظ /كهٛت الإدارة ٔالالتظاد

 

 انًستخهض

ٚرٍج١خ سغجبد  الإٔزبطأؽذٜ الأدٚاد اٌزٟ رمَٛ ثؼ١ٍّخ عّغ ػٛاًِ  ؛ لأٔٙبالاعزضّبس٠خٔظشاً ٌلأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌٍّشبس٠غ 

مطبع اٌظٕبػٟ ٌّٚب ٠ؾممُٗ ٘زا اٌمطبع ِٓ ئ٠شاداد ٚػٛائذ ػب١ٌخ، اٌضثبئٓ ِٓ خلاي ، رمذ٠ُ اٌخذِبد ِٓ أعً إٌٙٛع ثبٌ

اٌزىب١ٌف الأسع ٚاٌجٕبء ألً ِمبسٔخً ثبٌّٕبؽك  لأ١ْٔخ؛ بٚرُ رؾذ٠ذ ِٛلغ اٌّششٚع فٟ ِؾبفظخ ٚاعؾ ثبٌزؾذ٠ذ لؼبء إٌؼّ

ّب ٠إدٞ ئٌٝ عٌٙٛخ ٚطٛي اٌؼّلاء ئ ِِّ ٌٝ اٌّضاسػ١ٓ ٚأطؾبة الأخشٜ، ٚوزٌه اٌمشة ِٓ إٌّبؽك اٌضساػ١خ ٚاٌش٠ف١خ 

اٌّبش١خ ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّشغؼخ ٌم١بَ اٌّششٚع ٚ ٌمذ اعزٕذد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٌٍشثؾ١خ 

خ ،اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٕٕب ِؼشفخ لجٛي اٌّششٚع أٚ سفؼُٗ ٚلذ ظٙشد اٌؾبعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزّبػ١اٌزغبس٠خ ٚ

ِٗ اٌجبؽضخ ، لذسح اٌّغزضّش ػٍٝ اعزشداد أِٛاٌُٗ خلاي ِذح ص١ِٕخ لذسد الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ِٚٓ أ٘ ُ ِب رٛطٍذ ئ١ٌ

ٚ٘زا ٠ؼذُ ِإشش ع١ذ ثبٌٕغجخ  الاعزشداد( عٕٛاد ،ثبعزخذاَ ِؼ١بس فزشح 10اٌّمذس ) الإٔزبعٟ( ِٓ اٌؼّش 3،838ة )

٠ٕبس ٚ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ثٍغذ ؽٛاٌٟ ) ( د 3،872،750،000ثٍغذ ؽٛاٌٟ )  الاعزضّبس٠خٌٍّششٚع ، أِب ثبٌٕغجخ ٌٍىٍفخ 

( د٠ٕبس ػشالٟ ؽ١ش رش١ش إٌزبئظ  1،884،000( د٠ٕبس ػشالٟ ف١ّب ثٍغذ الإ٠شاداد اٌغ٠ٕٛخ ؽٛاٌٟ )  785،503،000

اٌذاخ١ٍخ  اٌزم١١ّبد أشبسِٖٚشثؾخ وّب  ئ٠غبث١خئٌٝ ئْ اٌّششٚع ٠ؾمك ٔزبئظ  اٌّزؾممخ ِٓ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش

%( ٟٚ٘ أوجش ِٓ عؼش اٌفبئذح اٌغبئذح فٟ اٌغٛق اٌزٟ رمذس ؽٛاٌٟ 15،98ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ فمذ ٔغجخ ػب١ٌخ )ٚؽمك 

( د٠ٕبس ػشالٟ ، ث١ّٕب شغغ ِؼ١بس د١ًٌ اٌشثؾ١خ ٌىُٛٔٗ  2،090،903،568%( ، ٚؽمك طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ثؾٛاٌٟ )8)

ِٚمجٛي ِٓ إٌبؽ١خ  الزظبد٠خششٚع . ئر ٠ؼذُ اٌّششٚع رٚ عذٜٚ ( ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّغزضّش 1،44ٌٍّؽمك ٔغجخ لذس٘ب ) 

ِٓ  ٚالاعزفبدحثبٌمطبع اٌظٕبػٟ  ثبلا٘زّبَالالزظبد٠خ، ئر رٛطٟ اٌجبؽضخ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّشوض٠خ ، 

عبط فٟ رؾم١ك اٌّؼبًِ اٌظٕبػ١خ ، ٚئْ ٘زٖ اٌّشبس٠غ رؼذ الأ ثالبِخالأساػٟ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّؾبفظخ ،ِٓ أعً أشغبٌٙب 

اٌّششٚع ٌّشاؽً دساعخ اٌغذٜٚ ،٠ٚغت رمذ٠ش اٌزىب١ٌف  ٚئخؼبعاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚوزٌه ثزؾم١ك الأسثبػ ، 

اٌمشاس اٌلاصَ ِٓ أعً  ارخبرػٍٝ دساعخ اٌغذٜٚ ٚرم١١ُ اٌّششٚع اٌّمزشػ ، ِٓ أعً  ثبلاػزّبدٚالإ٠شاداد ثشىً دل١ك 

 .أِضً  اعزغلاياٌّٛاسد اٌّزبؽخ  اعزغلاي
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 رم١١ُ اٌّششٚع. ،رىب١ٌف ٚا٠شاداد ،عذٜٚ الزظبد٠خ ،أد٠ٚخ ث١طش٠خ ،اعزضّبس٠خاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: ِشبس٠غ 

Abstract 

Due to the significant importance of investment projects as one of the tools that combine 

production factors and meet customer demands by providing services to advance the 

industrial sector، and given the high revenues and returns generated by this sector، the 

project location was chosen in Wasit Governorate، specifically in the district of Al-

Numaniyah. This location was selected because of the lower land and construction costs 

compared to other areas، as well as its proximity to agricultural and rural areas، making it 

easier for customers to access farmers and livestock owners، among other encouraging 

factors for the establishment of the project. This study was based on a set of commercial and 

social profitability criteria through which the project's acceptance or rejection can be 

determined. The need for several conclusions and recommendations emerged، with one of 

the key findings being the investor’s ability to recover their funds within a time frame 

estimated at 3.838 years from the total estimated operational life of 10 years، using the 

payback period criterion، which is considered a positive indicator for the project. The total 

investment cost was approximately IQD 3،872،750،000، with operational costs amounting 

to around IQD 785،503،000، while the annual revenues reached about IQD 1،884،000. The 

results، based on the application of various criteria، indicate that the project yields positive 

and profitable outcomes، as highlighted by the internal evaluations. The internal rate of 

return (IRR) achieved was 15.98%، which is higher than the prevailing market interest rate 

of approximately 8%. Moreover، the net present value (NPV) amounted to about IQD 

2،090،903،568، and the profitability index (PI) criterion showed a value of 1.44، reflecting 

the profitability of the capital invested in the project.  Thus، the project is considered 

economically viable and acceptable from an economic standpoint. The researcher 

recommends that local and central government authorities pay more attention to the 

industrial sector and make use of the available lands in the governorate for the 

establishment of industrial facilities. These projects are fundamental to achieving economic 

development and generating profits. The project should undergo detailed feasibility studies، 

with a precise estimation of costs and revenues based on these studies to make the necessary 

decisions for optimal utilization of available resources . 

Keywords: Investment Projects، Veterinary Medicines، Economic Feasibility، Costs and 

Revenues، Project Evaluation. 
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 انًمذيت 

دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ رٍؼت دٚساً ٘بِبً فٟ ارخبر اٌمشاس الاعزضّبسٞ، خظٛطبً فٟ اٌّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ، 

ِضً ِششٚع ئٔشبء ِظٕغ أد٠ٚخ ث١طش٠خ. ٘زٖ اٌذساعخ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّؾٍٟ ٚالاعزغبثخ ٌٍطٍت 

اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ. ٠ز١ّض اٌّششٚع ثّٛلؼٗ الاعزشار١غٟ فٟ ٚاعؾ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ عٌٙٛخ اٌّزضا٠ذ ػٍٝ الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ راد 

اٌٛطٛي ٌٍّضاسػ١ٓ ٚأطؾبة اٌّبش١خ، ٌٚؼّبْ عٛدح إٌّزغبد اٌؾ١ٛا١ٔخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب لطبػبد ٚاعؼخ ِٓ 

ق، ٠جشص الاؽز١بط ئٌٝ رط٠ٛش الالزظبد، ِضً اٌضساػخ ٚرشث١خ اٌّبش١خ. ٚفٟ ظً اٌزٛعغ اٌّغزّش ٌٙزٖ اٌمطبػبد فٟ اٌؼشا

 لذساد ئٔزبع١خ ِؾ١ٍخ رٍجٟ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ ثغٛدح ٚثىفبءح ػب١ٌخ .

 أْـًٛت انذراست

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ ث١ـبْ أ١ّ٘خ الاعزضّبس ٚاٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌجؾش ٘ٛ رؾ١ًٍ عذٜٚ ئٔشبء ششوخ ٌظٕبػخ 

ٌزؾغ١ٓ طؾخ اٌّبش١خ ٚاٌؾ١ٛأبد الأخشٜ، ٚرٛف١ش ِٕزغبد راد عٛدح ػب١ٌخ  الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ فٟ ِؾبفظخ ٚاعؾ ٚرٌه

َُ دػُ الاعزذاِخ فٟ  اٌؾ١ٛأٟ، ٚوزٌه ؽً الأصِخ اٌظؾ١خ ٌٍؾ١ٛأبد ، ِٚٓ صُ رٍج١خ ؽبعبد اٌغٛق ٚاٌطٍت  الإٔزبطِٚٓ ص

أِٛاٌُٙ ِٓ أعً دػُ  اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌٍؾَٛ ٚاٌذٚاعٓ ، ٚص٠بدح فشص اٌؼًّ ٌٚزشغ١غ اٌّغزضّش٠ٓ ٌزٛظ١ف سؤٚط

 ٚرط٠ٛش اٌمطبع اٌظٕبػٟ .

 يشكهت انذراست

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ٔمض اٌّظبدس اٌزٟ رزٕبٚي أ١ّ٘خ ئٔشبء ِظٕغ ٌلأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ فٟ ٚاعؾ، ٚرأص١شٖ        

الاعزذاِخ  اٌّؾزًّ اعزّبػ١بً ٚالزظبد٠بً. وّب ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رٛػ١ؼ اٌفبئذح الاعزضّبس٠خ ٌٍّششٚع وفشطخ ٌزؾم١ك

الالزظبد٠خ ٚدػُ ا ٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌّؾٍٟ أ٘ذاف اٌجؾش رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ عذٜٚ اٌّششٚع ِٓ عٛأت 

الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ِزؼذدح، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾغ١ٓ طؾخ اٌّبش١خ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق اٌّؾٍٟ، ئػبفخ ئٌٝ خٍك 

 فشص ػًّ ٚرط٠ٛش اٌظٕبػخ اٌج١طش٠خ فٟ اٌؼشاق .

 فزضٛت انذراست 

رمَٛ فشػ١خ اٌجؾش ػٍٝ أْ ئٔشبء ِظٕغ أد٠ٚخ ث١طش٠خ فٟ ٚاعؾ ٠ّضً فشطخ اعزضّبس٠خ ِشثؾخ رذػُ الالزظبد 

 خ اٌّزٛلؼخ .الاعزّبػ١اٌٛؽٕٟ، ٔظشًا ٌٍؼٛائذ اٌّب١ٌخ ٚ

 انذراستيُٓجٛت   

اعؼخ ِٓ اٌّظبدس، شٍّذ وزجبً اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ ِغّٛػخ ٚ       

ِٚمبلاد ٚسعبئً ػ١ٍّخ ِٕٚشٛساد ؽى١ِٛخ ٚئؽظبئ١بد ؽذ٠ضخ، ئػبفخ ئٌٝ ئعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ 

          خ ؽٛي ِخزٍف اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ.               الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ثبٌّششٚع، ٚرٌه ٌٍؾظٛي ػٍٝ سؤ٠خ شبٍِخ ٚدل١م
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 أْذاف انذراست

ٌٙزا اٌجؾش ٘ٛ رؾ١ًٍ عذٜٚ ئٔشبء ششوخ ٌظٕبػخ الأد٠ٚخ  اٌشئ١ظ ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ ث١ـبْ أ١ّ٘خ الاعزضّبس ٚاٌٙذف      

َُ ٚرٌه ٌزؾغ١ٓ طؾخ اٌّبش١خ ٚاٌؾ١ٛأبد الأخشٜ، ٚرٛف١ش ِٕزغبد ر ؛اٌج١طش٠خ فٟ ِؾبفظخ ٚاعؾ اد عٛدح ػب١ٌخ ِٚٓ ص

ٍت اٌّزضا٠ذ اٌؾ١ٛأٟ، ٚوزٌه ؽً الأصِخ اٌظؾ١خ ٌٍؾ١ٛأبد، ِٚٓ صُ رٍج١خ ؽبعبد اٌغٛق ٚاٌط الإٔزبطدػُ الاعزذاِخ فٟ 

اٌمطبع ، ٚص٠بدح فشص اٌؼًّ ٌٚزشغ١غ اٌّغزضّش٠ٓ ٌزٛظ١ف سؤٚط أِٛاٌُٙ ِٓ أعً دػُ ٚرط٠ٛش ػٍٝ اٌٍؾَٛ ٚاٌذٚاعٓ

 . اٌظٕبػٟ

  انذراستدذٔد 

ٌؼبَ ف اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ اٌؼشاق ثشىً ػبَ، ٚفٟ ِؾبفظخ ٚاعؾ، ٚثبٌزؾذ٠ذ فٟ لؼبء إٌؼّب١ٔخ اعزٙذ

طٕبػخ ٚئٔزبط الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ وّٛػٛع ٌٍذساعخ، ٔظشاً لأ١ّ٘خ اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  ، ؽ١ش اخُز١ش2024

 .الالزظبد٠خ ٌٍذٌٚخ

 ْٛكهٛت انذراست

 :ٍٝ صلاصخ فظٛيف اٌجؾش رُ رمغ١ُ اٌجؾش ػي ئٌٝ ٘ذِٓ أعً اٌٛطٛ

اٌفظً الأٚي رؼّٓ الاؽبس إٌظشٞ ٚاٌّفب١ّٟ٘ ٌذساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ، ٚلذ اؽزٜٛ ٘زا اٌفظً ػٍٝ 

ِجؾض١ٓ ٟ٘ اٌّجؾش الأٚي رؼّٓ اٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ ٌذساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ. ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ ؽ١ش رؼّٓ اٌمشاساد 

ٕبػخ الأد٠ٚخ ِإششاد طاٌفظً اٌضبٟٔ رؾ١ًٍ ٚالغ ٚٚوزٌه رؼّٓ  .ب ثذساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خلالزٙالاعزضّبس٠خ ٚػ

٠خ اٌج١طش٠خ ِٚىبٔزٙب رؾ١ًٍ طٕبػخ الأدٚ :٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ ِجؾض١ٓ ؽ١ش رٕبٚي اٌّجؾش الأٚي ،اٌج١طش٠خ فٟ اٌؼشاق

(. أِب 2020-١ٍ٠2015خ ٌٍفزشح ِٓ ). ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ رؼّٓ رؾ١ًٍ ِإششاد الأداء ٌمطبع اٌظٕبػخ اٌزؾٛالالزظبد٠خ

ٟ ِؾبفظخ ٚاعؾ )اٌغبٔت اٌفظً اٌضبٌش رؼّٓ دساعخ عذٜٚ الزظبد٠خ ٌّمزشػ أشبء ششوخ ٌظٕبػخ الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ ف

الأد٠ٚخ ٚوزٌه ٠ؾزٛٞ ٘زا اٌفظً ػٍٝ ِجؾض١ٓ، ؽ١ش اٌّجؾش الأٚي رؼّٓ ِمزشػ أشبء ششوخ ٌظٕبػخ  ،اٌؼٍّٟ(

ٚاٌّجؾش  اٌضبٟٔ رٕبٚي رطج١ك ِؼب١٠ش اٌشثؾ١خ اٌزغبس٠خ ٌّششٚع أشبء ششوخ ٌظٕبػخ  .اٌج١طش٠خ فٟ ِؾبفظخ ٚاعؾ

 الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ فٟ ِؾبفظخ ٚاعؾ .

 ٚطٛلاً ئٌٝ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد .

 نذراست انجذٖٔ الالتظادٚت  ٔانًفاًْٛٙطار انُظز٘ الا -انًبذث الأٔل :

  يفٕٓو دراست انجذٖٔ الالتظادٚت  -أٔلاً :

ؼشف دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ثأٔٙب أداح ػ١ٍّخ ٌزم١١ُ اٌّشبس٠غ ٚاعزضّبس اٌّٛاسد ثشىً أِضً. رزؼّٓ رُ 

اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ رؾ١ًٍ اٌؼٛائذ ٚاٌزىب١ٌف ٚرم١١ُ ِذٜ اعزذاِخ اٌّششٚع ٚلذسرٗ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ 

، ؽ١ش ٠ؼذُٖ ثؼؼُٙ أداح ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ خذٜٚ الالزظبد٠ئٌٝ رٌه ٕ٘بن رؼش٠فبد ػذ٠ذح ٌٍغ ثبلإػبفخ ٚالأعٛاق اٌّؾ١ٍخ،

أٚ ٌزم١١ُ اٌمشاساد اٌّزخزح فٟ اٌّبػٟ ِٚمبسٔزٙب ثبٌجذائً اٌّمزشؽخ ِٓ ؽ١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب  الاعزضّبس٠خٌزشش١ذ اٌمشاساد 

لإ٠شاداد ِؾذدح رزؼٍك ثّٛلغ اٌّششٚع، ٚاٌطبلبد اٌزشغ١ٍ١خ، ٚرىب١ٌف اٌزشغ١ً، ٚا ث١بٔبدٚاٌز٠ًّٛ ث١ٓ أعظ ٚفك 
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ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ٚاٌؼّبٌخ. ٠ٚزؼؼ ٌٕب ِٓ ٘زا اٌزؼش٠ف ئْ دساعخ اٌغذٜٚ رٕبلش وأعٍٛة ػٍّٟ ٠ز١ّض ثزغٕت 

ٔٙب ِغّٛػخ ِٓ أثّؼٕٝ آخش ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ث. (2016ػبذ ربّ ،) اٌؼشٛائ١خ فٟ لشاساد الاعزضّبس

٠ٚٙذف ٘زا ئٌٝ اخز١بس اٌّششٚع الأفؼً ِٓ  زؾ١ًٍ ٚ رطٛس اٌّششٚع ،ع، ٚرٕزٟٙ ثاٌذساعبد اٌزٟ رجذأ ثفىشح اٌّششٚ

رسدق ٔآخزٌٔ ) اٌّشبس٠غ اٌّمزشؽخاٌّششٚع أٚ  عٛأت٠ؼذُ ٘زا اٌجؾش دساعخ ػ١ٍّخ شبٍِخ رغطٟ وبفخ ،ث١ٓ ػذح ثذائً 

١خ ٌٍّششٚع، ثبلإػبفخ خ، ٚاٌزمٕالاعزّبػ١ئٌٝ رم١١ُ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ، الالزظبد٠خ، اٌغذٜٚ  رٙذف دساعخ  وّب .(2011،

 ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ لارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ  وّب رؼزّذ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ٚاٌّخبؽش ٚاٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ.

 ( .2006، انمزٚشٙ)  ع١ٍّخِذسٚعخ ٚ

 َٛاً: أًْٛت دراست انجذٖٔ الالتظادٚتاث

، ٌىٛٔٙب زبع١خ ِٕٙبلأٔاٌزٟ رمذِٙب إٌشبؽبد الالزظبد٠خ ٚثبلأخض ا رظٙش أ١ّ٘خ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ،ٌلأػّبي ٚاٌّشبس٠غ

٘زٖ اٌّشبس٠غ ثألً وٍفخ  ثالبِخاٌمشاس الإعزضّبسٞ، اٌخبص  ارخبراٌزٟ رٛفش لذساً ِمجٛلاً ِٓ اٌزأوذ ،فٟ  غٛأتاٌرزؼّٓ 

فهٛخ ) بس٠خ ٚخبطخ اٌّب١ٌخ ِٕٙب اٌزغ غٛأتأٌت اٌفٕٟ اٌزٞ ِٓ خلاٌُٗ رم١١ُ بِب١ٌخ ِّىٕخ ٚأ٠ؼبً ثذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌغ

ثغجت ِـؾذٚد٠خ اٌّـٛاسد، ِّب ٠غزٛعت رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌّششٚع اٌزٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ؛ ِٚٓ الأِٛس اٌّّٙخ فٟ . ( 2009،

رف١ذ الالزظـبد اٌمـِٟٛ . ِّب رغذس الإشبسح ا١ٌٗ ئْ دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ، ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ فٟ رٛػؼ اٌؼٛائذ 

( 2009) ٚاسٍٛ انًشٓذاَٙ ، خ ِٓ اٌّششٚع ِمبسٔخ ثبٌزىب١ٌف ، اٌّششٚع ِٓ خلاي اٌؼّش الافزشاػٟ ٌٍّششٚع.اٌّزٛلؼ

ؽ١ش ئْ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ رشوض ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اٌؼٛائذ اٌّب١ٌخ أٚ الأسثبػ اٌّؾزٍّخ ٌٍّششٚع، ثّب فٟ رٌه اٌّىبعت 

ٌٍزضٚد ثبٌٛلٛد  الاسرىبص٠خٔظّخ اٌشٞ ، ٚاٌج١ٕخ أشبس٠غ ِخزٍفخ ، ِضً ، ٚرإوذ اٌذساعبد ؽٛي ِخالاعزّبػ١إٌمذ٠خ ٚاٌفٛائذ 

 ٔظّخ ِؼبٌغخ أثب١ٌٙذسٚع١ٓ ٚ

  (Dec:2020) . ١ِبٖ اٌظشف اٌظؾٟ ، ِٚشبس٠غ ٕ٘ذعخ اٌطبلخ ، ِٚشبس٠غ رط٠ٛش اٌجشِغ١بد

ِٚؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ِٚإشش  ،١خِؼب١٠ش وبٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ اٌظبف خلاي رم١١ُ دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ِٓأْ أ١ّ٘خ رم١١ُ ٚ 

خ الاعزّبػ١اٌشثؾ١خ فٟ ؽ١ٓ ئْ اٌؼٛاًِ اٌّب١ٌخ ػشٚس٠خ فٟ رؾذ٠ذ اٌغذٜٚ، ِٚٓ خلاٌٙب ٠زُ أ٠ؼًب ِشاػبح ا٢صبس 

اٌزٟ ٌُ رظُٙش اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ج١ٕخ ٌّؼبٌغخ ١ِبٖ اٌظشف اٌظؾٟ، ٚاٌج١ئ١خ، وّب ٠زج١ٓ ِٓ رؾ١ًٍ الأساػٟ اٌشؽجخ اٌّ

ي إٌّبظش عّب ا١ٌّبٖ، ٚرؼض٠ضػٍٝ  ظخخ ٚاٌج١ئ١خ ِضً اٌّؾبفالاعزّبػ١طذ اٌؼٛء أ٠ؼًب ػٍٝ اٌّىبعت فؾغت، ثً عٍ

 ١ؼ١خ.                                 اٌطج

(Jorge،Luiz،2023(  رشًّ رم١١ّبد اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ الاػزجبساد اٌزٟ رزغبٚص الأسثبػ إٌمذ٠خ

رؼذ دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ أعبعًب ٌزا  (4)ْ اٌزم١١ُ اٌشبًِ ٌٍّششٚع بخ ٚاٌج١ئ١خ ٌؼّالاعزّبػ١ ٔتغٛااٌفمؾ، ٚرزؼّٓ 

ب فٟ فىشح أٚ ِششٚع رخبرِز١ٕبً لا ًِ ٚوزٌه ، رغبسٞ ثٕبءً ػٍٝ عذٚاٖ اٌّب١ٌخ اٌمشاس، ٚرٛع١ٗ سٚاد الأػّبي ؽٛي اٌّؼٟ لذ

ػٍٝ طٕغ اٌمشاس ِٓ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش ثذلخ الاؽزّبٌٟ الالزظبد٠خ، اٌزٟ ٠زُ رم١١ّٙب  اٌزؾ١ًٍ رإصش اٌغذٜٚ فٟ رم١ًٍ   

وّب ٠إصش ٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ ِخبؽش الاعزضّبس ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رإصش ػٍٝ ٔغبػ اٌّششٚع ٚرؾذ٠ذ ا

ٜٚ الالزظبد٠خ ٚلذ رزغغذ أ١ّ٘خ دساعخ اٌغذ( . 2010) انسما،  اخز١بس ٔظبَ اٌؼشائت ثشىً وج١ش ػٍٝ سثؾ١خ اٌّششٚع

مشاساد ،ٌّغّٛػخ ِٓ الأؽشاف ٟٚ٘       فٟ طٕبػخ اٌ  
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 اٌغذٜٚ ثبٌٕغجخ ٌٍفشد اٌّغزضّش أ١ّ٘خ دساعخ - أ

 : وب٢رٟرزؼـّٓ دساعخ اٌغذٜٚ أ١ّ٘خ وجـ١شح ،ٌٍّغزضّش اٌـفشد ٚرٌه ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة ٟٚ٘ 

ٚرؾًّ اٌىض١ش ِٓ اٌّـزغ١شاد فٟ ثؼغ الأٚلبد اٌزٟ  الاعزضّبسٞ،اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّششٚع  الاعزضّبس٠خرٛػؼ اٌجـ١ئخ  -1

 رإوذ ٚعٛد ػٕظش ػذَ ا١ٌم١ٓ ٚاٌّخبؽشح .

 (2005انهٕس٘ ، ). الأؽ١بْػخبِخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش فٟ ثؼغ  -2

اٌزفظ١ٍ١خ. رٛػؼ اٌذساعخ اٌّجذئ١خ ٌٍّششٚع ثٛعٛد أفىبس عذ٠ذح ، أٚ فشطخ اعزضّبس٠خ ِّب ٠غزٛعت اٌم١بَ ثبٌذساعخ  -3

ٟ الإشبسح ٕ٘ب ئْ ٔـزبئظ دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ، ١ِٙأح ٌٍّغزضّش اٌفشد ِٓ ؽ١ش ٠غزط١غ اٌشعٛع ا١ٌٙب، ف ٠ّىٓٚ

 (. 2003)انسٛسٙ ، ِشاؽً ِزؼذدح ِٓ ِشاؽً اٌزٕف١ز

 أ١ّ٘خ دساعخ اٌغذٜٚ ثبٌـٕغجخ ٌٍّـغزّغ - ة

ِمبثً اٌؾبعبد اٌّزؼذدح لأفشاد اٌّغزّغ ، رغبػذ دساعخ اٌغذٜٚ فٟ أ٠غبد ؽً ٌّشـىٍخ إٌذسح إٌغج١خ، ٌٍـّٛاسد 

، ٌٍـّٛاسد ِمبثً  الاعزضّبس٠خرىْٛ لبئّخ ِٓ اٌّشبس٠غ   اٌجٍذاٌْزا فاْ الاؽلاع ػٍٝ خطؾ اٌزٕـ١ّخ، اٌزٟ رؼًّ ثٙب ثؼغ 

ٌخ وّب أْ خٍك فشص اٌؼًّ ٌٍّشبس٠غ اٌّذسٚعخ رمًٍ اٌجطب. ( رسدق ، يظذر سابك )ٌؾبعبد اٌّزؼذدح لأفشاد اٌّغزّغ ا

ٚ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ  (.2015) انخضز٘ ، ٚرٛفش فشص ػًّ ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح، ِّب ٠ؼضص اٌذخً الالزظبدٞ ٌلأعش 

 اٌّؼ١شخ ِٓ خلاي رٛف١ش عٍغ ٚخذِبد راد عٛدح ػب١ٌخ ٚأعؼبس ِٕبعجخ، رؼضص اٌّشبس٠غ اٌّذسٚعخ عٛدح اٌؾ١بح ٌلأفشاد

غ١ٍُ، ٠زُ رٛع١ٗ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌطج١ؼ١خ ٌزؾم١ك ألظٝ فبئذح ٚاٌؾذ ِٓ اٌٙذس فٟ اٌّٛاسد ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ اٌ

 . ( 2013)دًذ٘ ،

 أ١ّ٘خ دساعخ اٌغذٜٚ ثبٌٕغجخ ٌٍّششٚع –د

اٌمشاساد اٌّشرجطخ ثأشبء اٌّشبس٠غ ، صساػ١خ أَ طٕبػ١خ أَ خذ١ِخ ،  برخبررزّضً دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ث

ا٢لاد ٚوً ِب ٠ؾزبط ٌٗ اٌّششٚع ،ٌٍٛطٛي ئٌٝ لشاس اٌزٕف١ز ، رغذس الإشبسح ٚرـش١١ذ أِٛس اٌجٕبء ،ٚرغ١ٙض٘ب ثبٌّـؼذاد ٚ

خ الاعزّبػ١ٕ٘ب ئٌٝ لذسح اٌّششٚع، فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ الأ٘ذاف اٌّؾذدح ، ثٛطفٗ ٠ٕشأ ِٓ أعً اٌؾظٛي إٌّبفغ 

دساعخ اٌغذٜٚ اٌمشاساد، ػٍٝ  ارخبررؼزّذ ِإعغبد اٌز٠ًّٛ فٟ  ٚ الائزّبْ،ٚاٌٛؽ١ٕخ، ٚاٌّبد٠خ ِٚٓ أعً ِٕؼ 

ئر رشالت ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ ر٠ًّٛ  اٌجٍذاْ إٌب١ِخ فٟ  شبء ِشبس٠غ اٌزـ١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ ،لأٔالالزظبد٠خ ٚأ٠ؼب ً رّٕؼ ِغبػذح 

ثبلأِٛاي اٌّطٍٛثخ، ِٚٓ خلاي رٌه ٠زُ اٌؾظٛي ػٍٝ الإ٠شاداد، ِٓ ثؼذ اٌم١بَ ثبعزضّبس رٍه  الاعزضّبس٠خاٌّشبس٠غ 

 .(1999ٌ ،آدو انبهذا)  .الأِٛاي

 ثانثاً: أْذاف دراست انجذٖٔ الالتظادٚت

فؼّبٌخ ٌزم١١ُ اٌّشبس٠غ ٚرط٠ٛش٘ب ،ٚػذَ الاعشاف أٚ  ٚأّٔبؽأعب١ٌت  اخزشاعاٌٙذف ِٓ دساعخ اٌغذٜٚ ٘ٛ 

ٚوزٌه ػٓ ، اٌٙذس فٟ الأِٛاي إٌّفمخ ػٍٝ اٌّششٚع ، وّب رّضً ٚص١مخ رضجذ سثؾ١خ اٌّششٚع ٚوفبءرُٗ فٟ عذاد اٌمشع

ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ  اٌزغ٠ٛم١خذ٠ذ اٌفشص اٌجذ٠ٍخ اٌّؾذدح ٌلاعزضّبس، ٠ٚزُ ف١ٙب اٌزشو١ض ػٍٝ اٌذساعخ ؽش٠ك رؾ

الأعب١ٌت اٌّزطٛسح فٟ اٌزغ٠ٛك ،ٚئْ اٌٙذف الأعبعٟ ٌذساعخ اٌغذٜٚ ٘ٛ دساعخ اٌّششٚع ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ 
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انسٛسٙ ، )ٚثشاِظ رٛعؼ١خ ٌٍظٕبػبد اٌمبئّخ  ُ خطؾٚ رمذ٠ اِىب١ٔخرؾذ٠ذ  ،،ٚاٌزىٍٕٛع١خ ، ٚاٌّب١ٌخ ، ٚ الالزظبد٠خ 

 .(يظذر سابك

اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٌّمزشػ ئٔشبء ششوخ ٌظٕبػخ الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ فٟ ِؾبفظخ ٚاعؾ  ِغ رطج١ك  دساعخ اٌضبٟٔاٌّجؾش 

 ِؼب١٠ش اٌشثؾ١خ اٌزغبس٠خ ٌٍّششٚع

 ٔجزح ِخزظشح ػٓ اٌّششٚع اٚلاً:

 أ١ّ٘خ اٌّششٚع -أ

د٠ٚخ اٌج١طش٠خ ِٓ اٌظٕبػبد اٌؾ٠ٛ١خ، اٌزٟ رغبُ٘ ثشىً وج١ش ٚفؼبي فٟ رؾغ١ٓ اٌظؾخ رؼذ طٕبػخ الأ

. ٚئْ ئٔشبء ششوخ ٌظٕبػخ الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ فٟ ِؾبفظخ ٚاعؾ ٠ؾًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ اٌؾ١ٛأٟ الإٔزبطٚرؼض٠ض  اٌؾ١ٛا١ٔخ

فٟ رٛف١ش أد٠ٚخ ث١طش٠خ ػب١ٌخ اٌغٛدح ،رؼبٌظ ُٙ اٌّششٚع الاعزّبػ١خ ِٕٚٙب رؾغ١ٓ اٌظؾخ ؽ١ش ٠غٚالأ١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٚ

٠ّضً ٘زا اٌّششٚع Bayati) .  ،2021 (ئٔزبع١زِٗٓ الأِشاع ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ طؾزٙب ٚص٠بدح  اٌؾ١ٛأبدٚرمٟ 

٠ٙذف ٘زا اٌّششٚع ئٌٝ رٍج١خ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ  ، ٚأ١ّ٘خ اعزشار١غ١خ ٌذػُ اٌمطبع اٌضساػٟ ٚاٌج١طشٞ فٟ اٌؼشاق

اٌج١طش٠خ ػب١ٌخ اٌغٛدح، ٔظشًا لاػزّبد إٌّطمخ ػٍٝ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ ئٔزبط اٌغزاء ٚرؾم١ك الاعزمشاس الأد٠ٚخ 

 FAO (Food and Agriculture Organization): Reports on livestock and veterinaryالالزظبدٞ

health in Iraq) ،ٌْظشٚف اٌج١ئ١خ ٚإٌّبخ١خ اٌّؾ١ٍخ ِمبسٔخ الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ اٌّؾ١ٍخ رىْٛ لذ أوضش رٛافمبً ِغ ا ٚأ

ؽ١ش عزغبُ٘ ٘زٖ اٌششوخ فٟ ،ٗ دٚس فٟ رؼض٠ض الالزظبد اٌّؾٍٟ شبء ٘زا اٌّششٚع ٌٔلإثبلأد٠ٚخ اٌّغزٛسدح ، ٚوزٌه 

رؾغ١ٓ طؾخ اٌؾ١ٛأبد ٚص٠بدح ئٔزبع١زٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ الأد٠ٚخ اٌّغزٛسدح، ِّب ٠ذػُ أ٘ذاف اٌؼشاق 

 رؾم١ك الاوزفبء اٌزارٟ اٌظٕبػٟ ٚر٠ٕٛغ الالزظبد. فٟ

رؼذ ِؾبفظخ ٚاعؾ ثّٛلؼٙب اٌغغشافٟ ِٚٛاسد٘ب اٌضساػ١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ ِشوضًا ِضب١ًٌب لإلبِخ ٘زا اٌّششٚع، ؽ١ش 

٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ رؼض٠ض فشص اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ ٚدػُ إٌّٛ اٌظٕبػٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍظؾخ 

ؽ١ش  ٠خ. وّب ٠زّبشٝ ٘زا اٌّششٚع ِغ أ٘ذاف اٌؼشاق اٌشا١ِخ ئٌٝ رؾذ٠ش اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚدػُ الالزظبداد اٌج١طش

١غبُ٘ أ٠ؼبً فٟ رم١ًٍ الاعز١شاد ِٓ الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ، وّبع اٌّؾبفظخ، ٠غبُ٘ اٌّششٚع فٟ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح لأثٕبء

 :Iraqi Ministry of Industry and Minerals)،ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش اٌؼٍّخ اٌظؼجخ ٚرؼض٠ض الالزظبد اٌّؾٍٟ

Industrial development policies and strategies) . ٟئر ؛ اٌؾ١ٛأبدٚوزٌه ٌٗ دٚس فٟ دػُ اٌّضاسػ١ٓ ِٚشث

٠ٛفش اٌّششٚع الأد٠ٚخ ثأعؼبس ِؼمٌٛخ ِمبسٔخ ثبلأعؼبس اٌّشرفؼخ ٌلأد٠ٚخ اٌّغزٛسدح، ِّب ٠ذػُ اٌّضاسػ١ٓ ِٚشثٟ 

ُٙ فٟ رٛف١ش الأد٠ٚخ ثشىً أعشع ٚثغٛدح ػب١ٌخ، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبث١بً ٓ ئٔزبع١زُٙ ٚص٠بدح دخٍُٙ ِّب ٠غفٟ رؾغ١ اٌؾ١ٛأبد

ْ ٠ذػُ ٘زا اٌّششٚع اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِغبي الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ ِٓ خلاي ٠ّٚىٓ أ اٌؾ١ٛأبدػٍٝ طؾخ ٚعلاِخ 

ئ١ٌٗ ئْ  الإشبسحٟ رط٠ٛش ِٕزغبد عذ٠ذح ِٚجزىشح ،ِّب رغذس ُٙ فاٌّشاوض اٌجؾض١خ اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠غاٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ٚ

، ٚوزٌه ٌٗ دٚس  اٌظ١ذلا١ٔخ٘زا اٌّششٚع ٠ٛفش فشص رذس٠ج١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ٌٍطلاة ٚاٌخش٠غ١ٓ فٟ ِغبلاد اٌؼٍَٛ اٌج١طش٠خ ٚ

ٚراد رأص١شاد عبٔج١خ ُٙ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ خلاي رٛف١ش أد٠ٚخ ث١طش٠خ رىٓ طذ٠مخ ٌٍج١ئخ اٌج١ئ١خ ؽ١ش ٠غ ثبلاعزذاِخ

اٌّؾ١ٍخ ٚرؾغ١ٓ ئٔزبع١زٙب ثطش٠مخ  اٌؾ١ٛا١ٔخألً ،٠ّٚىٓ ئْ ٠ذػُ ٘زا اٌّششٚع اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌغلالاد 

 (.Al-Saadi، M. A. 2020 ) ِغزذاِخ 
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 ب: يبزراث إَشاء انًشزٔع فٙ يذافظت ٔاسظ

 ٚاعؾ ِٕٙب: شبء ششوخ ٌلأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ فٟ ِؾبفظخلإٔٔ٘بن ػذح ِجشساد 

 التظادٚتيبزراث  -1

ُٙ فٟ رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ الأد٠ٚخ ِؾ١ٍخ ٌلأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ ٠غ ْ ئٔشبء ششوخٚرٌه ٌزؾم١ك الاوزفبء اٌزارٟ ٚأ

ٓ الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ، ٠إدٞ ئٌٝ رؾم١ك الاوزفبء اٌزار١، ِّب ف الاعز١شاد ٠ٚٛفش اٌؼٍّخ اٌظؼجخاٌّغزٛسدح، ِّب ٠مًٍ ِٓ رىب١ٌ

 .اٌؾ١ٛا١ٔخعزمشاس الالزظبدٞ فٟ لطبع اٌضساػخ ٚاٌضشٚح ٠ؼضص الاٚ

 خهك فزص ػًم -2

أٚ اٌزٛص٠غ أٚ  الإٔزبطِٓ فشص اٌؼًّ لأثٕبء ِؾبفظخ ٚاعؾ، عٛاء فٟ ِشاؽً  ٠ٛفش اٌّششٚع اٌىض١ش ؽ١ش

ٜٛ اٌىفبءاد ُٙ فٟ رذس٠ت ٚرأ١ً٘ اٌىٛادس اٌّؾ١ٍخ فٟ ِغبلاد رظ١ٕغ الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ، ِّب ٠شفغ ِٓ ِغز٠ٚغ ،اٌزغ٠ٛك

 .اٌّؾ١ٍخ

 يبزراث انظذٛت -3

ُٙ اٌّششٚع فٟ رٛف١ش أد٠ٚخ ث١طش٠خ ِؾ١ٍخ ػب١ٌخ اٌغٛدح، ِّب ٠ؼضص ِٓ ٠غ ؽ١ش اٌؾ١ٛا١ٔخٚرٌه ٌزؾغ١ٓ اٌظؾخ 

ئر ئْ رٛفش الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ اٌّؾ١ٍخ ؽٍٛلاً ػلاع١خ  ؛اٌؾ١ٛا١ٔخالأِشاع  أزشبسٚوزٌه ٠مًٍ ِٓ  اٌؾ١ٛأبدطؾخ ٚعلاِخ 

 ِغ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ٚإٌّبخ١خ اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ اٌؼلاط.ِزٛافمخ 

 انشراػٛت الإَتاجٛتسٚادة  -4

ٚاٌٍؾَٛ ٚإٌّزغبد  الأٌجبْ، ئر ثبلإِىبْ ص٠بدح ئٔزبع١خ اٌّضاسع ِٓ اٌؾ١ٛأبدٚرٌه ِٓ أعً رؾغ١ٓ طؾخ 

، ِّب ٠ؼضص ِٓ اعزذاِخ اٌؾ١ٛا١ٔخع ٠ٚمًٍ ِٓ اٌخغبئش إٌبعّخ ػٓ الأِشا ،لأخشٜ، ِّب ٠ذػُ الالزظبد اٌّؾٍٟا

 ٚاعزمشاس اٌمطبع اٌضساػٟ.

 تالاجتًاػٛانًبزراث  -5

ئر ٠ٛفش ِششٚع الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ ثأعؼبس ِؼمٌٛخ، ِّب ٠غبػذ رٌه ؛ اٌؾ١ٛأبدٌذػُ اٌّضاسػ١ٓ ِٚشثٟ 

٠ٚخ اٌج١طش٠خ ثشىً أعشع ػٍٝ رؾغ١ٓ ئٔزبع١زُٙ ٚص٠بدح دخٍُٙ ،ؽ١ش ٠غبُ٘ فٟ رٛف١ش الأد اٌؾ١ٛأبداٌّضاسػ١ٓ ِٚشثٟ 

تمارٚز رسًٛت  –ٔسارة انشراػت انؼزالٛت ) ٚاٌّؾبط١ً اٌؾ١ٛأبدٚثغٛدح ػب١ٌخ، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبث١بً ػٍٝ طؾخ ٚعلاِخ 

 . ػٍ انثزٔة انذٕٛاَٛت ، انبُك انًزكش٘ انؼزالٙ (

 يٕلـغ انًشزٔع -ج

و١ٍٛ ِزش ششلبً ٚاٌزٟ رجؼذ  45ؽٛاٌٟ  ٠مغ اٌّششٚع فٟ ِؾبفظخ ٚاعؾ / لؼبء إٌؼّب١ٔخ، شّبي ِذ٠ٕخ اٌىٛد

وُ ٚئْ ِٛلغ اٌّششٚع ،٠ؼذُ ِٕبعت ثغجت اٌزىب١ٌف إٌّخفؼخ ؽ١ش ٠ّىٓ ئْ رىْٛ رىب١ٌف  180ػٓ ثغذاد ثؾٛاٌٟ 
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الأسع ٚاٌجٕبء ألً ِمبسٔخً ثبٌّٕبؽك الأخشٜ فٟ اٌّؾبفظخ، ٚوزٌه اٌمشة ِٓ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ ٚاٌضساػ١خ، ٠ؼٕٟ عٌٙٛخ 

 .ؼّلاء اٌّغزٙذف١ٓ ِٓ اٌّضاسػ١ٓ ٚأطؾبة اٌّبش١خ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌ

 تذهٛم ْٛكم انتكانٛف ٔالإٚزاداث نًشزٔع الأدٔٚت انبٛطزٚت فٙ يذافظت ٔاسظ  -ثاَٛاً: 

ْ ِغزّؼخ  ّٛ ٌزؾم١ك الأطلالخ اٌّضٍٝ ٌٍّششٚع ٚػّبْ عب٘ض٠زٗ اٌزشغ١ٍ١خ. ٠زؼّٓ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ػذح ػٕبطش رى

خً ِٓ إٌفمبد اٌزأع١غ١خ اٌزٟ رشًّ الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزظبس٠ؼ ٚاٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌٍّششٚع، ثذا٠

اٌلاصِخ ٌزأع١ظ اٌّششٚع. ٠زجؼٙب وٍفخ الأسع اٌّخظظخ ٌٍّششٚع، ئٌٝ عبٔت رىب١ٌف الإٔشبئ١بد ٚاٌجٕبء ٌزش١١ذ 

ّطٍٛثخ. وّب ٠شًّ اٌزؾ١ًٍ رىب١ٌف رغ١ٙض اٌّخزجش ثبلأعٙضح اٌؼشٚس٠خ لإعشاء اٌزؾب١ًٌ ٚالاخزجبساد، ئػبفخ اٌّشافك اٌ

ئٌٝ ل١ّخ اٌّىبئٓ ٚا٢لاد الأعبع١خ اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ رظ١ٕغ الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ. وزٌه ٠زؼّٓ اٌّششٚع رىب١ٌف الأصبس 

لإػبفخ ئٌٝ رىب١ٌف اٌّٛاد الأ١ٌٚخ الأعبع١خ اٌزٟ رذخً فٟ ػ١ٍّخ اٌّىزجٟ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌلاصِخ ٌٍّىبرت الإداس٠خ، ثب

د٠ٕبس ػشالٟ، ِّب ٠ٛػؼ ؽغُ الاعزضّبس اٌّطٍٛة  3،872،750،000الإٔزبط. ٠ٚظً ِغّٛع ٘زٖ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ئٌٝ 

ٞ ٌلأد٠ٚخ ٌٍّششٚع. رغذس الإشبسح ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌج١بٔبد رُ عّؼٙب ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِمذِخ ِٓ ششوخ اٌىٕذ

 .اٌج١طش٠خ

 يجًٕع انتكانٛف انثابتت انكهٛت نهًشزٔع ( 1جذٔل )

 انًبهغ انفمزاث ث

 45،000،000 إٌفـمبد اٌزأع١غ١خ 1

 100،000،000 الأسعوٍـفخ  2

 1،262،500،000 ٚاٌجٕبء الإٔشبئ١بدرىب١ٌف  3

 915،000،000 رىب١ٌف أعٙضح اٌّخزجش 4

 1،341،100،000 رىب١ٌف اٌّىبئٓ ٚا٢لاد 5

 35،950،000 رىب١ٌف الاصبس اٌّىزجٟ ٚاٌزغ١ٙضاد 6

 173،200،000 الأ١ٌٚخرىب١ٌف اٌّٛاد  7

 3،872،750،000 يجًٕع انتكانٛف انثابتت انكهٛت

 شزكت انكُذ٘ نلأدٔٚت انبٛطزٚت . بٛاَاثانًظذر :يٍ ػًم انبادثت بالاػتًاد ػهٗ 
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 مٕٚضخ كٛفٛت دساب رأص انًال انؼاي  (2جذٔل )

 انكهفت الاجًانٛت )بانذُٚار انؼزالٙ( انتفاطٛم ث

 595،200،000 وٍفخ الأعٛس ٚاٌشٚارت 1

 50،000،000 وٍفخ اٌخذِبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإداس٠خ 2

 120،000،000 اٌظ١بٔخوٍفخ  3

 765،200،000 انًجًٕع

 نبٛطزٚت .شزكت انكُذ٘ نلأدٔٚت ا بٛاَاثانًظذر: انجذٔل يٍ اػذاد انبادثت بالاػتًاد ػهٗ 

( ٚألً  595،200،000ِٚٓ اٌغذٚي أػلاٖ رج١ٓ اْ أػٍٝ رىٍفخ ٟ٘ وٍفخ الاعٛس ٚاٌشٚارت اٌزٟ ثٍغذ ؽٛاٌٟ)

 (. 50،000،000وٍفخ ٟ٘ وٍفخ اٌخذِبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالاداس٠خ اٌزٟ ثٍغذ ؽٛاٌٟ )

 اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع ٚؽغبثٙب -س

 ٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ :رغزخشط اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّششٚع، ِٓ خلاي ا

 اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ = "رىب١ٌف اٌزشغ١ً إٌمذ٠خ + رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌغ١ش إٌمذ٠خ ) الأذصبس("

 د٠ٕبس ػشالٟ. 785،503،000=  20،303،000+ 765،200،000

 -ٔؾغت اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع وّب ِٛػؼ فٟ اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ : اٌزشغ١ٍ١خٚثؼذ اْ أعزخشعٕب اٌزىب١ٌف 

 + رىب١ٌف الا١ٌٚخ اٌزشغ١ٍ١خب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع = اٌزىب١ٌف اٌزى

 د٠ٕبس ػشالٟ. 4،658،253،000=  3،872،750،000+  785،503،000

 الإٚزاداث انسُٕٚت انًتٕلؼت (3جذٔل )

الإٚزاداث انشٓزٚت  انسؼز)نهطٍ( انكًٛاث )بانطٍ ( ث

 انًتٕلؼت

الإٚزاداث انسُٕٚت 

 انًتٕلؼت

 780،000،000 65،000،000 50،000،000 ؽٓ ( 2د )الألشاص ٚاٌىجغٛلا 1

 600،000،000 50،000،000 50،500،000 ؽٓ ( 2اٌّشاُ٘ ٚاٌجخبخبد ) 2

اٌجٛدسح ٚاٌّغبؽ١ك اٌمبثٍخ  3

 ؽٓ ( 1فٟ اٌّبء ) ٌٍزٚثبْ

40،000،000 42،000،000 504،000،000 
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 1،884،000،000 157،000،000 140،500،000 انًجًٕع

 شزكت انكُذ٘ نلأدٔٚت انبٛطزٚت. بٛاَاثػهٗ  بالاػتًادػذاد انبادثت انًظذر : يٍ إ

( 780،000،000اٌزٟ ثٍغذ ) ،ِٚٓ اٌغذٚي أػلاٖ رج١ٓ اْ أػٍٝ الا٠شاداد ٘ٛ ِٓ أزبط اٌّشاُ٘ ٚاٌجخبخبد

ٟ٘  ( أػٍٝ ِٓ عؼش الالشاص ٚاٌىجغٛلاد اٌزٟ ثٍغ عؼش اٌطٓ اٌٛاؽذ٠ٚ50،500،000ىْٛ عؼش اٌطٓ اٌٛاؽذ ؽٛاٌٟ ) 

 (.40،000،000) ٚعؼش اٌجٛدسح ٚاٌّغبؽ١ك اٌمبثٍخ ٌٍزٚثبْ اٌزٟ ثٍغ عؼش اٌطٓ اٌٛاؽذ ،(50،000،000)

 يجًٕع الإٚزاداث انسُٕٚت انًتٕلؼت  (4جذٔل )

 انًبهغ انكهٙ انتفاطٛم ث

 1،884،000،000 أجًانٙ الإٚزاداث انسُٕٚت انًتٕلؼت 1

 765،200،000 تانتكانٛف انتشغٛهٛت انسُٕٚت انُمذٚ 2

 20،303،000 +انمسظ انسُٕ٘ نلاَذثار 3

 1،098،497،000 = طافٙ الارباح انسُٕٚت 4

 1،118،800،000 لبم انضزٚبت ٔالاَذثار = الارباح+ الاَذثار انسُٕ٘ انُمذ٘طافٙ انتذفك  5

 1،098،497،000 الاَذثار –طافٙ انتذفك انُمذ٘ انخاضغ نهضزٚبت = انتذفك انُمذ٘ لبم الاَذثار  6

 988،647،300 انضزٚبت –طافٙ انتذفك انُمذ٘ بؼذ انضزٚبت =انتذفك انُمذ٘ انخاضغ نهضزٚبت  7

 1،008،950،300 طافٙ انتذفك انُمذ٘ انسُٕ٘ = طافٙ انتذفماث انُمذٚت بؼذ انضزٚبت + الاَذثار 8

 يٍ إػذاد انبادثت . -انًظذر :

 رىب١ٌف رشغ١ً اٌغ٠ٕٛخ –زٛلؼخ الأسثبػ اٌغ٠ٕٛخ = الإ٠شاداد اٌغ٠ٕٛخ اٌّ

 د٠ٕبس ػشالٟ 1،098،497،000=  785،503،000 -1،884،000،000

 طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ لجً الأذصبس ٚاٌؼش٠جخ = الأسثبػ اٌغ٠ٕٛخ + الأٔذصبساد

 د٠ٕبس ػشالٟ 1،118،800،000=  20،303،000+  1،098،497،000

 الأذصبساد –زذفمبد إٌمذ٠خ لجً الأذصبس ٚاٌؼش٠جخ طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبػؼخ ٌٍؼش٠جخ = اٌ

 د٠ٕبس ػشالٟ 1،098،497،000=  20،303،000 – 1،118،800،000

 اٌؼش٠جخ –طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ثؼذ ٌٍؼش٠جخ= اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبػؼخ ٌٍؼش٠جخ 
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 د٠ٕبس ػشالٟ 988،647،300=  109،849،700 – 1،098،497،000

 ٠خ اٌغ٠ٕٛخ = طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ثؼذ ٌٍؼش٠جخ + الأذصبسادطبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ

 د٠ٕبس ػشالٟ . 1،008،950،300=  20،303،000+  988،647،300

 تطبٛك انًؼاٚٛز انًستخذيت نًشزٔع الأدٔٚت انبٛطزٚت فٙ يذافظت ٔاسظ -ثانثاً: 

 ًخظٕيت (انغٛز ؼاٚٛز نمٛاص انزبذٛت انتجارٚت )انً -أ: 

 : وب٢رٟٟٚ٘  ،اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ فٟ ظً ظشٚف اٌزأوـذ الاػزجبسش اٌزٟ لا رأخز ثٕظش ٟٚ٘ ِٓ اٌّؼب١٠

 الاعزشدادؽ١ش وٍّب وأٔذ فزشح  ،أِٛاٌُٗ  اعزشدادٟٚ٘ اٌفزشح اٌزٟ ٠زّىٓ ف١ٙب اٌّششٚع ِٓ  : الاستزداديؼٛار فتزة  -1

 ؾغت وّب فٟ اٌّؼبدٌخ الار١خ :٠ّٚىٓ ئْ ٠ الزظبد٠خ٠ىْٛ أوضش عذٜٚ  لأْلظ١شح، وأْ اٌّششٚع ٘ٛ الافؼً، 

 / طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌغ٠ٕٛخ الاعزضّبس٠خ= اٌىٍفخ  الاعزشدادفزشح 

 عٕخ 3،838=  1،008،950،300/  3،872،750،000

( أشٙش* ٠َٚٛ ٚاؽذ .ٟٚ٘ فزشح ع١ذح 10ٔلاؽع ِّب عجك ئْ اٌّششٚع عٛف ٠غزشد أِٛاٌٗ فٟ صلاصخ عٕٛاد ٚ)

 .ٞالاعزضّبسلأطؾبة اٌمشاس 

ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ  ،الاعزضّبسٞ٘زا اٌّؼ١بس ٠غزخذَ ٌّؼشفخ أصش اٌّششٚع  -: يؼٛار يؼذل انؼائذ انًذاسبٙ -2

 ُٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزٕـجإ ثـٕزبئظ اٌخغبئش ٚالأسثبػ، ثبٌم١ٛد اٌّؾبعج١خ .لأٔٚعّٟ ثبٌّؾبعجٟ  ،الأطٛي

 100× الاستثًارٚت يؼذل انؼائذ انًذاسبٙ = يتٕسظ انؼائذ انسُٕ٘ / يتٕسظ انكهفت

 ٕٚضخ يتٕسظ انؼائذ انسُٕ٘ بؼذ انضزٚبت  (4جذٔل )

 انًبهغ / بانذُٚار انؼزالٙ انتفاطٛم

 1،118،800،000 الاَذثارانؼائذ انًتٕلغ لبم 

 20،303،000 الاَذثار

 1،098،497،000 انؼائذ انًتٕلغ انخاضغ نهضزٚبت

 988،647،300 يتٕسظ انؼائذ بؼذ انضزٚبت

 ػهٗ انجذأل انسابمت . بالاػتًادًظذر : انجذٔل يٍ أػذاد انبادثت ان

 2÷ِزٛعؾ اٌؼبئذ ثؼذ اٌؼش٠جخ = اٌؼبئذ ثؼذ اٌؼش٠جخ 
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988،647،300  ÷2  =494،323،650 

 2÷الا١ٌٚخ  الاعزضّبس٠خ= اٌىٍفخ  الاعزضّبس٠خِزٛعؾ اٌىٍفخ 

 د٠ٕبس ػشالٟ . 1،936،375،000=  2÷  3،872،750،000

 % 25.52= 100×  1،936،375،000÷  494،323،650ئذ اٌّؾبعجٟ = ِؼذي اٌؼب

ِمبسٔخٍ ثغؼش اٌفبئذح اٌغبئذ  ئ٠غبث١خٚرؼذ ٔز١غخ  ،%(٠25.52لاؽع ِٓ إٌز١غخ ئْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّؾبعجٟ ٘ٛ )

ش اٌفبئذح ٗ ٠ؾمـك ػٛائذ أوـجش ِٓ عؼلأٔٚاٌّششٚع ِمجٛي ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ  ،%( ػٕذ الإ٠ذاع ثبٌجٕٛن8ثبٌغٛق )

 . ثبلأعٛاقاٌغبئذ 

 انمًٛت انشيُٛت( الاػتباريؼاٚٛز انزبذٛت انتجارٚت انًخظٕيت )انًؼاٚٛز انتٙ تأخذ بُظز  -ب:

 يؼٛار طافٙ انمًٛت انذانٛت -1

اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ وّب  الاػزجبسٚرأخز ثٕظش  ،ٚ٘ٛ أؽذ اٌّؼب١٠ش اٌّّٙخ اٌزٟ رغزؼًّ ثزم١١ُ ِشبس٠غ ؽ٠ٍٛخ الاعً

 -٠ّٚىٓ ئْ ٠ؾغت ٚفمبً ٌٍظ١غخ ا٢ر١خ: ،مبً روشٔبٖ عبث

 ( "الاستثًارٚتانتذفماث انُمذٚت انخارجت )انكهفت  –(يؼٛار طافٙ انمًٛت انذانٛت = "انتذفماث انُمذٚت انذاخهت ) انؼٕائذ 

 %نهًشزٔع10 ٕٚضخ دساب انمًٛت انذانٛت ػُذ يؼايم خظى (5جذٔل )                                                  

 انمًٛت انذانٛت %(10يؼايم انخظى ) انتذفك انُمذ٘ انذاخهٙ انسُت

1 1،098،497،000 0،909 998،533،773 

2 1،098،497،000 0،826 907،358،522 

3 1،098،497،000 0،751 824،971،247 

4 1،098،497،000 0،683 750،273،451 

5 1،098،497،000 0،621 682،166،637 

6 1،098،497،000 0،564 619،552،308 

7 1،098،497،000 0،513 563،528،961 

8 1،098،497،000 0،467 512،998،099 

9 1،098،497،000 0،424 465،762،728 
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10 1،098،497،000 0،386 424،019،842 

 6،749،156،568 انًجًٕع

 جذٖٔ الالتظادٚت نهًشزٔع.دراساث ان بٛاَاثػهٗ  بالاػتًادانجذٔل يٍ أػذاد انبادثت  -انًظذر :

 n( r +1/ ) 1=  وب٢ر٠ٟغزخشط ِؼبًِ اٌـخظُ 

 د٠ٕبس ػشالٟ ٠6،749،156،568زؼؼ ئْ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ = 

 اٌى١ٍخ ( الاعزضّبس٠خأِب اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ٟ٘ )اٌىٍفخ 

= 4،658،253،000 

 اٌزذفـمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعـخ –اٌزذـفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخـٍخ  طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ =

 د٠ٕبس ػشالٟ 2،090،903،568=  4،658،253،000 – 6،749،156،568

اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزغب٠ٚخ، ِٓ خلاي ػّش اٌّششٚع الافزشاػٟ ٚاٌزٞ فشػٕبٖ  اعزخشاطٚثؼذ 

 اٌّششٚع ٠ؼذُ ِمجٛلاً الزظبد٠ب .ل١ـّخ ؽبٌـ١خ ِٛعجـخ ٌزا فاْ  ٔلاؽع ئْ إٌبرظ اٌزٞ ظٙش ٘ٛ ،)ػششح عٕٛاد (

 يؼٛار انؼائذ / انتكانٛف ) دنٛم انزبذٛت ( – 2

ئْ ٘زا اٌّؼ١بس ٘ٛ د١ًٌ ػٍٝ سثؾ١خ الاِٛاي اٌّغزضّشح ،ؽ١ش ٠فغش اٌؼلالخ اٌؼىغ١خ ث١ٓ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌلإ٠شاداد 

 وّب فٟ اٌّؼبدٌخ أدٔبٖ ٚاٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزىب١ٌف ٠ٚؾغت ٘زا اٌّؼ١بس

 ِؼذي اٌشثؾ١خ = )اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ( / )اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ (

6،749،156،568  /4،658،253،000  =1،44 

ُِ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أ ،جش ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼٔلاؽع ِٓ إٌز١غخ أػلاٖ ئْ د١ًٌ اٌشثؾ١خ أو غذٍ ْ اٌّششٚع اٌّمزشػ 

ِٗ ئْ اٌّششٚع ِمجٛي الزظبد٠ب . ،٠ٚؾمك سثؾبً  الزظبد٠بً   فؼ١ٍ

 يؼٛار انؼائذ انذاخهٙ – 3

، اٌىض١ش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ٚاٌزٟ ِٓ اٌظؼت الاػزجبسْ ٔأخز ثٕظش مبً ٠زطٍت أ٘زا اٌّؼ١بس وّب روشٔب عبث

ْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ٘ٛ ٚأ ،ّش اٌّششٚع ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِمذاس إٌمذ اٌزٞ ٠زطٍت اعزضّبسٖ خلاي فزشح ػ ،اٌزٕجإ ثٙب

 ١خ ٌّششٚع اعزضّبسٞ رغبٚٞ طفشًا.ِؼذي اٌخظُ اٌزٞ ٠غؼً اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمجٍ

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

   June)) 

4623 

 ٕٚضخ دساب يؼذل انؼائذ انذاخهٙ ) بانذُٚار انؼزالٙ( (6جذٔل )

يؼذل  طافٙ انتذفك انُمذ٘ انسُت

انخظى 

12% 

انمًٛت انذانٛت نظافٙ 

تذفك انُمذ٘ نًؼذل ان

 %12خظى 

يؼذل 

خظى 

15% 

انمًٛت انذانٛت نظافٙ 

انتذفك انُمذ٘ نًؼذل خظى 

15% 

1 1،098،497،000 0،892 797،859،324 0،869 954،593،893 

2 1،098،497،000 0،797 875،502،109 0،756 830،463،732 

3 1،098،497،000 0،711 781،031،367 0،657 721،712،529 

4 1،098،497،000 0،635 697،545،595 0،571 627،241،787 

5 1،098،497،000 0،567 622،847،799 0،497 545،953،009 

6 1،098،497،000 0،506 555،839،482 0،432 474،550،704 

7 1،098،497،000 0،452 496،520،644 0،475 521،786،075 

8 1،098،497،000 0،403 442،694،291 0،326 358،110،022 

9 1،098،497،000 0،360 395،458،920 0،484 531،672،548 

10 1،098،497،000 0،322 353،716،034 0،427 469،058،219 

 6،035،142،518  6،019،015،565 انًجًٕع

 انًظذر: انجذٔل أػلاِ يٍ أػذاد انبادثت .

 %12د إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ػٕذ ِؼبًِ خظُ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمب –طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ 

6،019،015،565 - 4،658،253،000  =5،553،762565 

 %15طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ػٕذ ِؼبًِ خظُ  –طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ 

6،035،142،518– 4،658،253،000  =1،376،889،518 

طبفٟ اٌم١ّخ × عؼش اٌخظُ الأٚي (  – اٌضبٟٔ= عؼش اٌخظُ الأٚي +)عؼش اٌخظُ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ 

 % 100( ×  اٌضب١ٔخطبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ  –)طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ الأٌٚٝ ÷ اٌؾب١ٌخ الأٌٚٝ 

0.12 (+0،15-0،12 )× 5،553،762،565 ( ÷5،553،762،565 -1،376،889،518 × )100 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

   June)) 

4624 

 =0،12  +166،612،877  ÷4،176،873،047 

 =0،15988938 × 100 

% ( ٚرؼذ ٘زٖ إٌغجخ ِمجٌٛخ 15،98ِٚٓ إٌز١غخ أػلاٖ ٔغزٕزظ ئْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ٌٍّششٚع ،٘ٛ)  % 15،98=

ٌزا ٠ؼذُ اٌّششٚع ِمجٛي  ،%8ٗ أوجش ِٓ عؼش اٌفبئذح اٌغبئذ فٟ اٌغٛق اٌزٞ ٠جٍغ لأِٔٚشغؼخ ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ ، 

غذٍ الزظبد٠ب. ُِ ٚ 

 يؼاٚٛز انتمٛٛى ٔانًفاضهت نهزبذٛت انتجارٚت فٙ ظم ظزٔف ػذو انتأكذ ٔانٛمٍٛ -ث:

 تذهٛم انذساسٛت -1

( د٠ٕبس ػشالٟ 6،749،156،568ٚاٌزٟ ثٍغذ ) ،ِٓ خلاي اٌشعٛع ئٌٝ عذٚي ِؼ١بس طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ

 وّب ِٛػؼ فٟ أدٔبٖ : ،اٌؾب١ٌخ ١ّخ% ف١ىْٛ ِؼ١بس طبفٟ اٌم15ٚػٕذِب ٔغ١ش ِؼبًِ اٌخظُ ئٌٝ  ،%10ثّؼبًِ خظُ 

 %15ٕٚضخ انمًٛت انذانٛت بسؼز خظى  (7جذٔل )

 انمًٛت انذانٛت % 15يؼايم خظى  طافٙ انتذفك انُمذ٘ انذاخهٙ انسُت

1 1،098،497،000 0،870 955،692،390 

2 1،098،497،000 0،756 830،463،732 

3 1،098،497،000 0،658 722،811،026 

4 1،098،497،00 0،572 628،340،284 

5 1،098،497،000 0،497 545،953،009 

6 1،098،497،000 0،432 474،550،704 

7 1،098،497،000 0،376 413،034،872 

8 1،098،497،000 0،327 359،208،519 

9 1،098،497،000 0،284 311،973،148 

10 1،098،497،000 0،247 271،328،759 

 5،513،356،443  اٌّغّٛع 

 ػذاد انبادثت .يٍ إ -انًظذر :
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 الاعزضّبس٠خاٌىٍفخ  -% 15اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ = اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ثغؼش خظُ 

 =5،513،356،443 – 3،782،750،000 

 د٠ٕبس ػشالٟ 1،730،606،443= 

إوذ ػٍٝ الاعزّشاس ٚلجٛي ٚ٘زا ٠ ،ٌىٕٙب رجمٝ ِٛعجخ ،ٔلاؽع ئُٔٗ وٍّب صاد ِؼبًِ اٌخظُ رمً اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ

 .اٌّششٚع

 ،   ،   ،      ،   ،   ،   

               
 

 =1،235،800،125 ÷50  =2،47 

ُٗ ؽمك ل١ّخ ِٛعجخ لأٔ ،ِٚٓ خلاي ِإشش رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٠ؼذ اٌّششٚع ِمجٛي الزظبد٠ب ٚفمبً ٌٙزا اٌّؼ١بس

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد  ،ب١ٌخ رجمٝ ِٛعجخئُٔٗ وٍّب صاد ِؼبًِ اٌخظُ فاْ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾ( 7ٚ 5اٌغذٚي ) ٠ٚزج١ٓ ِٓ خلاي 

 بفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٚعؼش اٌخظُ .ػلالخ ػىغـ١خ، ث١ٓ ط

 تذهٛم َمطت انتؼادل – 2

ٔمطخ اٌزؼبدي ٟ٘ اٌّغزٜٛ اٌزٞ رزغبٜٚ ف١ٗ الإ٠شاداد اٌى١ٍخ ِغ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ، ثؾ١ش لا ٠ؾمك اٌّششٚع سثؾًب ٚلا 

 :خذاَ اٌظ١غخ اٌزب١ٌخ٠ّىٓ اعز(   Horngren،C.T.، 2014) خغبسح

 انثابتت / َسبت انًساًْت انتكانٛف=انتؼادل َمطت

 ٠ّٚىٕٕب ؽغبة ٔمطخ اٌزؼبدي ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ :

 ٔمطخ اٌزؼبدي = اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ / ٔغجخ اٌّغبّ٘خ

 اٌّغبّ٘خ اٌّزغ١شح ٔغجخ اٌزىب١ٌف − الإ٠شاداد= اٌّغبّ٘خ ٔغجخ

 785،503،000 - 1،884،000،000ٔغجخ اٌّغبّ٘خ = 

 د٠ٕبس ػشالٟ 1،098،497،000= 

 1،098،497،000/  3،872،750،000ٔمطخ اٌزؼبدي = 

 =3،526 

ٚؽذح أٚ) ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌٛؽذاد ثٕبءً ػٍٝ ؽغُ اٌج١غ(، ٘زا ٠ؼٕٟ  3،526ٔغزٕزظ ِٓ ٘زا ئْ ٔمطخ اٌزؼبدي ٟ٘

ع١ّغ اٌزىب١ٌف ٚرؾم١ك اٌزؼبدي دْٚ خغبسح أٚ  ِشح ِٓ ٚؽذاد اٌج١غ اٌّؼشٚفخ ٌزغط١خ 3.526ئٔٗ ٠غت ث١غ ِب ٠ؼبدي 

 .سثؼ
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 ت نهًشزٔع انًمتزحالاجتًاػٛيؼاٚٛز انزبذٛت  -ج:

اٌزٞ رؾممٗ اٌششوبد ٚاٌّإعغبد  الاعزّبػٟخ ٟ٘ اٌّمب١٠ظ اٌزٟ رغزؼًّ ٌزم١١ُ الأصش الاعزّبػ١ِؼب١٠ش اٌشثؾ١خ 

ئخ، ل١بط ِذٜ ِغبّ٘خ الأػّبي فٟ رؾغ١ٓ اٌّغزّغ ٚاٌج١رٙذف ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ئٌٝ خ ئٌٝ الأداء اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ، ٚثبلإػبف

  ٚرؼض٠ض الاعزذاِخ ٚاٌش١ٌّٛخ.

(Nicholls،J.، 2012:.)   ٚرٙذف ئٌٝ ل١بط اٌم١ّخ اٌزٟ رؾممٙب الأٔشطخ اٌزغبس٠خ ٚاٌّشبس٠غ اٌزٟ ١ٌظ فمؾ ِٓ إٌبؽ١خ

 :ُ ٘زا اٌّؼ١بس ِ٘ٛٚٓ أ٘(.   Porter، 2011الإ٠غبثٟ ) الاعزّبػٟاٌّب١ٌخ ثً ِٓ ؽ١ش اٌزأص١ش 

 يؼٛار طافٙ انمًٛت انًضافت -1

ٚ٘ٛ اٌّإشش الاعبعٟ ٌٍشثؾ١خ اٌٛؽ١ٕخ فغ١بعخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ رغؼٝ ٌض٠بدح ِغزٜٛ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚص٠بدح 

ٙب رؼٕٟ اٌض٠بدح ثبٌمذسح لأٔ ،ِم١بط وّٟ الاعبط فٟ اٌزؼج١ش ػٓ ِغزٜٛ اٌشفب١٘خ اٌٛؽ١ٕخ ثٛطفِٗؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ 

٠ّٚىٓ رمذ٠ش ٘زا اٌّؼ١بس  ،لذس ِّىٓ ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ ثأوجش الاعزضّبسُٞٙ اٌّششٚع ْ ٠غٌزا ٠غت أ ائ١خ ٌلأفشاداٌشش

 ؽغت اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ :

 ( الأذصبس)رىب١ٌف اٌزشغ١ً +  –ِؼ١بس اٌم١ّخ اٌّؼبفخ = الإ٠شاداد اٌغ٠ٕٛخ 

1،884،000،000-  (765،200،000  +20،303،000) 

 =1،098497000 

 .ُٗ ٠ؾمك أسثبؽبً اعزّبػ١خلأْٔ طبفٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٛعجخ ٚ٘زا ٠ؼذُ ِإشش ئ٠غبثٟ إٌبرظ أػلاٖ أ٠زج١ٓ ِٓ 

 يؼٛار تشغٛم الأٚذ٘ انؼايهت – 2

، اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ٚرظٙش ٔز١غخ ٘زا ٌؼًّ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌّششٚع ٌٍؼّبي٠مظذ ثٙزا اٌّؼ١بس فشص ا

ُٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رشغ١ً ٔغجخ ِٓ اٌؼّبي اٌّؾ١١ٍٓ، ٟٚ٘ ٔغجخ لأًٔ ػٍٝ ئْ اٌّششٚع ع١ذ، %( ٚ٘زا د1.342١ٌاٌّؼ١بس ٟ٘ )

غبة ٘زا اٌّؼ١بس ٚفك وّب ٠ّىٓ ؽ ،( ٌٍّششٚع اٌّمزشػي ػٍٝ اسرفبع اٌؼبئذ الالزظبدٞ )الاعزّبػٟع١ذح ٚوزٌه رذ

 ر١خ :اٌّؼبدٌخ ا٢

 100×  الاعزضّبسِؼ١بس رشغ١ً الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ = ػذد اٌؼّبي / وٍفخ 

52  /3،872،750،000  ×100 

 =1.342 % 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ  ،ُٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ٔغجخ ِٓ اٌؼّبي اٌّؾـ١١ٍٓلأْٔ اٌّششٚع راد ٔغجخ ِمجٌٛخ ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ أ

 ِّب ٠شغغ ػٍٝ لجٛي اٌّششٚع الزظبد٠ب. ،( ٌٍّششٚعالاعزّبػٟ )الالزظبدٞئٔٗ ٠إدٞ ئٌٝ اسرفبع اٌؼبئذ 
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 نٕطُٙيؼٛار تٕسٚغ انذخم ا -3

ٌّؼشفخ ِذٜ  ػٍٝ الإ٠شاداد اٌّزٛلؼخ ٌٍّششٚع، ِٓ خلاي لغّخ أعٛس اٌؼب١ٍِٓ اعزخشاعٗٚ٘زا اٌّإشش ٠زُ 

 .، ثبلالزظبد اٌٛؽٕٟالاعزضّبسِٞغبّ٘خ اٌّششٚع 

 :اٌّؼ١بس وّب فٟ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ٠ّٚىٓ ؽغبة ٘زا 

 100×  الإ٠شاداد(/  )الأعٛسٔغجخ رٛص٠غ الأعٛس = 

595،200،000  /1،884،000،000  ×100 

 =31.59 % 

 ٠زج١ٓ ِٓ إٌز١غخ اسرفبع ؽظخ اٌؼب١ٍِٓ ٚالأسثبػ ِٓ اٌذخً اٌّزٌٛذ ِٓ اٌّششٚع .

 ٔانتٕطٛاث الاستُتاجاث

 الاستُتاجاث

ِؼذلاد اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ٚطبفٟ اٌم١ّخ  لاسرفبعٔظشاً ْ اٌّششٚع ِمجٛي الزظبد٠ب ٚرٚ عذٜٚ الزظبد٠خ ػب١ٌخ، ٚأ  -1

 .الالزظبد٠خاعزٕبدًا ئٌٝ ِإششاد اٌشثؾ١خ ه ؛ ٚرٌاٌؾب١ٌخ

رؾغ١ٓ فشص اٌؼًّ ؽ١ش أظٙش اٌّششٚع لذسح ع١ذح ػٍٝ رٛف١ش فشص اٌؼًّ، ِّب ع١غبُ٘ فٟ رم١ًٍ ٔغجخ اٌجطبٌخ  -2

 .الاعزّبػٟ ٚالالزظبدٞ ٌٍّؾبفظخٚص٠بدح اٌؼبئذ 

رشغغ ػٍٝ عزة اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد رشغ١غ الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ئر ٠ؼذُ اٌّششٚع رٚ فشطخ اعزضّبس٠خ ِشثؾخ  -3

 .لطبع الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ فٟ اٌؼشاقاٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ ئٌٝ 

ؽٛاٌٟ  الاعزشدادفمذ ثٍغ ِؼ١بس فزشح  ،اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد الاػزجبسِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رأخز ثٕظش  -4

 (% .25،52، فجٍغ )ؼ١بس ِؼذي اٌؼبئذ اٌّؾبعجٟأِب ِ عٕٛاد ٚػششح أشٙش، رمش٠جبً صلاس ٞ ِذح أ ،( عٕٛاد3،838)

اٌؾب١ٌخ، اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد لذ ثٍغ ِؼ١بس طبفٟ اٌم١ّخ  الاػزجبسِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ لا رأخز ثٕظش  -5

غ ِٚؼ١بس اٌؼبئذ / اٌزىب١ٌف ثٍ الزظبد٠خعذٜٚ  ِمجٛي ٚرْٚ اٌّششٚع أل١ّخ ِٛعجخ ٌزا ٠ّىٓ اٌمٛي  (000،1،098،497)

ْ اٌّششٚع ِمجٛي الزظبد٠ب ٚفك ِؼ١بس اٌؼبئذ / أْ ل١ّخ اٌّؼ١بس أوجش ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ،٠ّٚىٕٕب اٌمٛي ٚأ(  1،44) 

(% أوجش ِٓ عؼش اٌفبئذح اٌغبئذ فٟ اٌغٛق ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼذُ ِمجٛي  15،98ْ ِؼ١بس ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ، ثٍغ ) ٚأاٌزىب١ٌف 

 . الزظبد٠خٚرٚ عذٜٚ 

( % ل١ّخ  2،47ػذَ اٌزأوذ، ٚظشٚف اٌّخبؽشح ؽ١ش ثٍغ ِؼ١بس رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ) الاػزجبسٟ رأخز ثٕظش اٌّؼب١٠ش اٌز -7

 ِٛعجخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ لجٛي اٌّششٚع ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ ٚفك  ٘زا اٌّؼ١بس.
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 انتٕطٛاث

ّش٠ٓ ٌلاعزفبدح ِٓ ٠ٛطٝ اٌجؾش اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّشوض٠خ ثزمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌزشغ١غ اٌلاص١ِٓ، ٌٍّغزض -1

ُٙ فٟ رؼض٠ض الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚرؾم١ك الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ، ِّب ٠غ ِظبٔغ لإلبِخالأساػٟ اٌّزبؽخ فٟ ِؾبفظخ ٚاعؾ 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

الا٘زّبَ ثبٌزط٠ٛش اٌجؾضٟ ؽ١ش ٠غت رؼض٠ض اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِغبي الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ِغ  -2

ؽٍٛي ِجزىشح رٍجّٟ الاؽز١بعبد اٌّزغ١شح ٌٍمطبع، ِّب ع١غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح  ٌلإٔزبط١ّ٠خ، ٚاٌجؾض١خ اٌّإعغبد الأوبد

 اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ.ٚص٠بدح رٕبفغ١زٗ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ  الإٔزبط

 زبع١خ ٌٍّظٕغ فٟ اٌّغزمجً ٚص٠بدح رٕٛع إٌّزغبد،ٔلإزبع١خ ؽ١ش ٠ٛطٝ ثبٌزخط١ؾ ٌزٛع١غ اٌطبلخ ألإرٛع١غ اٌطبلخ ا -3

 اٌؼشاق وّظذس ِٛصٛق ٌلأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ. ِىبٔخِٓ  ِّب ٠ؼضص٘زا اٌزظذ٠ش ئٌٝ دٚي اٌغٛاس،  اِىب١ٔخِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

دساعبد عذٜٚ ث١ئ١خ شبٍِخ ٌزم١١ُ اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ اٌّؾزٍّخ ٌٍّششٚع  عشاء دساعبد ث١ئ١خ شبٍِخ ؽ١ش   أعش٠ذا -4

 اٌغٍج١خ.شاد، ٌؼّبْ اعزذاِخ اٌّششٚع ٚؽّب٠زٗ ِٓ اٌزذاػ١بد اٌج١ئ١خ ٚرؾذ٠ذ الاعشاءاد اٌلاصِخ ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ اٌزأص١

اٌزبٌف أٚ رمذ٠ُ ٚعبئً  اعزشعبعِٓ خلاي رخف١غ عؼش اٌج١غ أٚ  اٌذٌٚخ،اٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌزغ١ٙلاد ئٌٝ دٚائش  -5

 ِغبٟٔ.ٔمً ٌٍّٕزظ 

ٚسعبئً اٌّبعغز١ش ٚأؽشٚؽبد  إٌّشٛسح، ١خالأثؾبس اٌؼٍّٚصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ ِٓ  اعزفبدحٔمزشػ ػشٚسح  -6

 ٚاٌّزٛعطخ.ٌظغ١شح آِ اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزبؽخ ٚرٌه ِٓ أعً دػُ اٌظٕبػبد  ٌلاعزفبدحٚرٌه  اٌذوزٛساٖ،

لطبػبد اٌزٟ ٠زُ ػٓ ؽش٠مٙب رٍج١خ ؽبعبد الأعٛاق  ِضً، ٘ىزافٟ  الاعزضّبسرشغ١غ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ِٓ خلاي  -7

 اٌخبسط.اٌؼٍّخ اٌظؼجخ ئٌٝ خشٚط  اٌّؾ١ٍخ، ٚػذَ

 بانهغت انؼزبٛت انًظادر

 .1999آدََ ِؾّذ اٌجٍذاْ، اٌذ١ًٌ ٌذساعبد اٌغذٜٚ، اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، اٌخشؽَٛ،  .1

 .2011أؽّذ ػجذ اٌشؽ١ُ سصدق، ِؾّذ عؼ١ذ ثغ١ٟٛٔ، ِجبدب دساعبد اٌغذٜٚ، ثشٔبِظ ِؾبعجخ اٌجٕٛن ٚاٌجٛسطبد،  .2

 .2006، اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٚرم١١ُ اٌّششٚػبد، اٌمب٘شح، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ، اٌمششٟ، ػجذ اٌفزبػ .3

 .2015اٌخؼشٞ، ِؾّذ ػجذ اٌشؽّٓ، الزظبد٠بد اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ، اٌمب٘شح: ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّظش٠خ،  .4

 .2010اٌغمب، ِؾّذ ػجذ اٌؾ١ّذ، دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ، الأعظ ٚاٌزطج١مبد،  .5

 .2003ٟ، دساعبد اٌغذٜٚ ٚرم١١ُ اٌّششٚػبد، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، ؽغٓ اٌذ٠ٓ اٌغ١غ .6

 .2013ؽّذٞ، ػجذ الله ِؾّٛد، ئداسح اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ، ػّبْ: داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش،  .7
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ؽ١ذس ؽّضح عٛدٞ، أعظ ِٚىٛٔبد دساعخ اٌغذٜٚ اٌخبطخ ثزظش٠ف اٌّظبسف )دساعخ ِمبسٔخ(، اٌّغٍخ اٌؼشال١خ  .8

 .2007غبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ، اٌ

 .2016سائذ ِؾّذ ػجذ سثٗ، دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٌٍّشبس٠غ، ػّبْ، الأسدْ،  .9

 .2011فشاط عٙبد اٌط١ٍٟٛٔ، دساعخ عذٜٚ الزظبد٠خ، داس اٌىٕٛص ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، ػّبْ،  .10

 .2009شش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ، ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف، الزظبد٠بد الأػّبي، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ػبٌُ اٌىزت اٌؾذ٠ضخ ٌٍٕ .11

ِب٠ؼ شج١ت اٌشّشٞ، رم١١ُ لشاساد الاعزضّبس إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ، ِإعغخ إٌجشاط ٌٍطجبػخ، إٌغف، اٌؼشاق، اٌطجؼخ  .12

 .2017الأٌٚٝ، 

ِؾّذ ِؾّٛد اٌؼٍغٟٛٔ، عبِٟ عؼ١ذ اٌؾلاق، دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٚرم١١ُ اٌّششٚػبد، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، داس  .13

 .2013بصٚسٞ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ا١ٌ

٠ٛؽٕب ػجذ آي آدَ ع١ٍّبْ اٌٍٛصٞ، دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٚرم١١ُ وفبءح أداء إٌّظّبد، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  .14

 .2005ػّبْ، الأسدْ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، 
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