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 .انًستخهص

ٍٗئششاد الائزَبُ اىَصشفٜ، ٗٝزَضلو ٍتزَلا اىجحلش  اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘دادٖٝذف اىجحش اىٚ أصجبد اىعلاقخ ثِٞ رحيٞو ّغجخ   

زَلذ تيلٚ اىَلْٖت الاعلزْجبغٜ فلٜ ٗاىَلذسجِٞ فلٜ عل٘ل اىعلشال ىل ٗسال ا ٗالإٔيٜ اىعشاقلٜفٜ ٍصشفٜ ثغذاد  ىَبىٞلخ، ٗقلذ أتم

أُ الائزَبُ اىَصشفٜ (. ٗر٘صيذ اىجبحضزبُ اىٚ ثعط الاعزْزبجبد مبُ إَٖٔب 2020-2010اىزحيٞو ٗاى٘صف ىيَذح اىضٍْٞخ )

ىْشلبغ ٗرىل ىعذً ر٘فش الإٍنبّٞبد اى٘اععخ فٜ اىقطبع اىخلب  اىلزٛ َٝنْلٔ ٍلِ دتلٌ ٗرَ٘ٝلو ا ؛ٍبصاه دُٗ اىَغز٘ٙ اىَطي٘ة

ثعلشٗسح إزَلبً ٍصلشف ثغلذاد ثبلائزَلبُ اىَصلشفٜ قٞبعلب   ، ٗمبُ ٍلِ إٔلٌ اىز٘صلٞبد اىزلٜ قلذٍزٖب اىجبحضزلبُ رزَضلوالائزَبّٜ

 ثَقذاس اىَ٘ج٘داد اىَزبحخ ىذٝٔ ٗرىل لاُ الائزَبُ ٝمعّذ ٍِ اثشص ٍ٘اسد رحقٞق الأسثبح ثبىْغجخ ىيَصبسف اىزتبسٝخ.

ّغللجخ اىعبئللذ اىللٚ اىَ٘جلل٘داد ٍٗئشللش ، ٍٗئشللشاد الائزَللبُ اىَصللشفٜ اىْغللت اىَبىٞللخزَللبُ، ٗالائ اىشثحٞللخاىنيَللبد اىَازبحٞللخ: 

 ٗاىَصبسف اىزتبسٝخ.   اىغٞ٘ىخ، ر٘ظٞف الأٍ٘اه

Abstract. 

  The research aims to prove the relationship between the return on assets ratio analysis and 

bank credit indicators. The research community is represented by the Iraqi Bank of Baghdad 

and the Iraqi National Bank and those listed in the Iraq Stock Exchange, and it was relied on 

the deductive approach in the analysis and description of the time period (2010-2020). The two 

researchers reached some conclusions, the most important of which was that bank credit is still 

below the required level due to the lack of wide capabilities in the private sector that can 
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support and finance credit activity. Because credit is one of the most important sources of profit 

for commercial banks. 

Keywords: profitability and credit, financial ratios and bank credit indicators, return on assets 

and liquidity indicator, investment of funds and commercial banks. 

   انًمذيح.

٘ائٌ اىَبىٞلخ حٞلش ررٖلش ٕلزٓ اىقل٘ائٌ اىَشملض اىَلبىٜ ىيَصلبسف ىَ٘جل٘داد تيلٚ اعلزخذاً اىقلا اىلٚٝغزْذ رحيٞو ّغلجخ اىعبئلذ    

اىزتبسٝلخ ىَللذح ٍعْٞلخ، فعلللا  تلِ ّزللبئت تَيٞبرٖلب ى تلل٘اً اىغلبثقخ، ثحٞللش رزلٞل ىَغللزخذٍٜ ٕلزٓ اىقلل٘ائٌ اى٘قل٘ف تيللٚ ٍغللزقجو 

ثبىزلذفقبد اىْقذٝلخ. أٍلب اىتبّلت الأالش فلبُ الائزَلبُ  اىَصشف فَٞلب ٝزعيلق ثبىعبئلذ تيلٚ الاعلزضَبساد ٗأٝعلب  اىَخلبغش اىَزعيقلخ

ٍِ إٌٔ اىخذٍبد اىزٜ رقذٍٖب اىَصبسف اىزتبسٝخ فٜ اىعشال ىيششمبد ٗاىَئعغبد ٗاىتَٖ٘س، ٗفٜ اى٘قذ رارٔ اىَصشفٜ ٝمعّذ 

ىزٜ ىذٖٝب فبئط ٍبىٜ ٝمعّذ ٍِ إٌٔ الأّشطخ اىَصشفٞخ اىزٜ رتيت ت٘ائذ ٍتضٝخ ّزٞتخ قٞبً اىَصشف ثقج٘ه اى٘دائا ٍِ اىتٖبد ا

ٗتيٞلٔ فلؤُ ٍشلنيخ اىجحلش  َلبىٜ ثلِٞ اىَلذاشِٝ ٗاىَغلزضَشِٝ.اى٘علٞػ اىٍِٗ صٌ اقشاظٖب ىيتٖبد اىزٜ ىذٖٝب تتض ٍلبىٜ مّ٘لٔ 

 رزَح٘س فٜ الأرٜ: 

 يشكهح انثضج.

 الأٍلشفلبُ ٗفٜ ظلو رعلذد اىَصلبسف الإٔيٞلخ ٍلا ٗجل٘د اىَصلبسف اىحنٍ٘ٞلخ  اىعشالّرشا  ىي٘ظا الاقزصبدٛ اىزٛ َٝش ثٔ   

اىَبىٜ ىيَصشف ىيزعشف تيٚ ّقبغ اىععف ٗاىقص٘س ٍٗحبٗىخ رلافٖٞب، ٗاىزعشف تيٚ ّقبغ اىق٘ح ٍٗحبٗىخ  الأداءٝزطيت رقٌٞٞ 

اىَصشف الاعزَشاس ثْشبغٔ ٗرحقٞق أتيٚ الأسثبح ٕٗلزا ٝلئصش فلٜ قذسرلٔ تيلٚ ٍلْل الائزَلبُ، رعضٝضٕب ٗصٝبدرٖب حزٚ ٝعَِ 

نلِ أُ رمصلب   اىزٜ رَبسعٖب اىَصبسف اىزتبسٝخ فٜ ٍخزيف دٗه اىعبىٌٗاىزٛ ٝمعّذ أحذ إٌٔ الأّشطخ  ىزىل فؤُ ٍشلنيخ اىجحلش ٝمَ

 ثبىزغبإلاد الارٞخ:

 ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد ٗاىََضيخ ىْغجخ اىشثحٞخ فٜ ٍئششاد الائزَبُ اىَصشفٜ؟ رئصشٕو  -

فٜ علٞ٘فش ٍعيٍ٘لبد ٍاٞلذح فلٜ ارخلبر اىقلشاساد ٕو أُ رحيٞو ّغجخ اىعبئلذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد ٗرحيٞلو ٍئشلشاد الائزَلبُ اىَصلش -

  اىششٞذح ٗاىنشف تِ فش  اعزضَبسٝخ جذٝذح ىيَصبسف تْٞخ اىجحش؟

 أْذاف انثضج.

 َٝنِ صٞبغخ الإٔذاف اىزٜ ٝغعٚ اىجحش اىٚ رحقٞقٖب مبلأرٜ:       

 اىزعشف تيٚ ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد ٗقٞبعٖب ٗرحيٞيٖب ىيَصبسف تْٞخ اىجحش. .1

 تيٚ الائزَبُ اىَصشفٜ ٍٗئششارٔ.اىزعشف  .2

 دساعخ اىعلاقخ ثِٞ ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد ٍٗئششاد الائزَبُ ىيقطبع اىَصشفٜ اىعشاقٜ.  .3

 أًْٛح انثضج.
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اىزلٜ رمعّلذ ٍلِ أمضلش اى٘علبئو ٗاىطلشل اىَغلزخذٍخ فلٜ رقٞلٌٞ حيٞو ّغجخ اىعبئذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد ٍِ إَٔٞخ رإَٔٞخ اىجحش  رؤرٜ    

ىَلب حققلٔ اىَصلشف ٍلِ أسثلبح تلِ غشٝلق اىَقبسّلخ ٍلا الأتل٘اً اىغلبثقخ  ىٜ ىيَصبسف اىزتبسٝلخ، لأّلٔ ٝمعّلذ ٍئشلشا  الأداء اىَب

 ىَعشفخ اى٘ظا اىَبىٜ أصْبء ٍذح اىجحش. 

 فشظٛح انثضج.

 ٝغعٚ اىجحش اىٚ اصجبد ٍذٙ صحزٖب أٗ سفعٖب ٕٜٗ: اىزٜتيٚ ٗفق ٍشنيخ اىجحش رٌ صٞبغخ فشظٞخ اىجحش    

 تيٚ ٍئششاد الائزَبُ ىيقطبع اىَصشفٜ اىعشاقٜ. ىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘دادارئصش ّغجخ  -

ٍٗئشلشاد الائزَلبُ فلٜ اىَصلبسف تْٞلخ اىجحلش ٝل٘فش ٍعيٍ٘لبد  اىعبئلذ اىلٚ اىَ٘جل٘دادأُ ٍعشفخ ارتبٕبد اىعلاقخ ثِٞ ّغجخ  -

رعل٘د ثبىابئلذح ٗرعرلٌ ٍلِ ّغلجخ  ٍاٞذح ىعَيٞخ اىزخطٞػ ٗارخبر اىقشاساد اىششٞذح ٗاىنشف تِ اىاش  الاعزضَبسٝخ اىتذٝلذح اىزلٜ

 اىشثحٞخ ىذٖٝب ثَب ٝزاق ٗاىْغت اىَعٞبسٝخ.

 يُٓذ انثضج.

ٝعزَذ اىجحش تيٚ اىَْٖت الاعزْجبغٜ فٜ اىزحيٞو ٗاى٘صف ىي٘ص٘ه اىٚ ٍذٙ غجٞعخ ارتبٕبد اىعلاقلخ ثلِٞ ّغلجخ اىعبئلذ اىلٚ    

 اىَ٘ج٘داد ٍٗئششاد الائزَبُ اىَصشفٜ.

 صذٔد انثضج.

 خ: رزَضو اىحذٗد اىَنبّٞخ ىيجحش فٜ ٍصشف ثغذاد ٗالإٔيٜ اىعشاقٜ اىَذسجِٞ فٜ ع٘ل اىعشال ى ٗسال اىَبىٞخ.اىحذٗد اىَنبّٞ .1

 (.2020 -2010اىحذٗد اىضٍبّٞخ: رزَضو ثبىَذح ) .2

 ْٛكهٛح انثضج. 

 اىزلؤغٞشز٘ظلٞل اىْرشٛ ىيزحيٞو اىَبىٜ، ٗاصل  اىضلبّٜ ى اىزؤغٞشقمغٌ اىجحش تيٚ صلاصخ ٍحبٗس، رطشل اىَح٘س الأٗه اىٚ   

اىَح٘س اىضبىش ىزحيٞلو ّغلجخ اىعبئلذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد ٗتلاقزٖلب ثَئشلشاد الائزَلبُ اىْرشٛ ىلائزَبُ اىَصشفٜ، فٜ حِٞ م شط 

 (.2020 -2010)اىَصشفٜ ىيَذح 

 .نهتضهٛم انًانٙالاغاس انُظش٘ انًضٕس الأٔل:  

 .ٔخصائصّ أٔلا: يفٕٓو انتضهٛم انًانٙ

 يفٕٓو انتضهٛم انًانٙ. .1

 ٝاغلشٍِ الأدٗاد اىََٖلخ اىزلٜ رغلزخذٍٖب اى٘حلذاد الاقزصلبدٝخ ىينشلف تلِ أدائٖلب، ٗأُ اىزحيٞلو اىَلبىٜ ٝمعّذ اىزحيٞو اىَبىٜ    

ٗاٍنبّٞخ الاسرقبء ثٖب ٍغزقجلا   ٗاىق٘ح ّزبئت الأداء فٜ اىَبظٜ، ّٗقبغ اىععف
(1)

. 

                                                           
1
التنبؤؤب بالل ؤؤل المؤؤالخ با ؤؤتددام المؤؤددل التحليلؤؤخ للةؤؤواتم الماليؤؤة بؤؤالتلبيك علؤؤ  عينؤؤة مؤؤ  ال ؤؤركات (، 7102احمااي د ااي ال. اار   الجااري. ا اماا   

،.ماارلم مرجماا ا.، الجرملاام الل.الااام، ارااام اتيا.، قامل لااري، لماا  اللرااق  المرلااام 0212 -0212المدرجؤؤة  ؤؤخ  ؤؤوك العؤؤراك لؤؤلوراك الماليؤؤة للمؤؤدة مؤؤ 

 ا  10م، صقالمل.فا
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 رعشٝابد ٍْٖب:عذح تمشف اىزحيٞو اىَبىٜ ث ٞشح 

  ىيجٞبّبد اىَبىٞخ اىَزبحلخ تلِ ٗحلذح اقزصلبدٝخ ٍلب ىيحصل٘ه تيلٚ ٍعيٍ٘لبد رغلزخذً فلٜ ارخلبر اىقلشاساد، تَيٞخ ٍعبىتخ ٍْرَخ

رشلخٞ  يٝلخ ٍشلنيخ ٍ٘جل٘دح )ٍبىٞلخ أٗ  ٗاٝعلب  ٗرقٌٞٞ أداء اى٘حذاد الاقزصبدٝخ اىزتبسٝخ ٗاىصْبتٞخ فلٜ اىَبظلٜ ٗاىحبظلش، 

غزقجو ٗٝزطيت رقذَٖٝب ثشنو ٍخزصشرشغٞيٞخ( ٗر٘قا ٍب عٞنُ٘ تيٞٔ ٗظا اى٘حذح الاقزصبدٝخ فٜ اىَ
(1)

. 

  نّلِ اىَغلزاٞذِٝ ٍْلٔ ٍلِ فٖلٌ الأسقلبً اىلل٘اسدح فلٜ اىنشل٘فبد اىَبىٞلخ، مَلب َٝنلِ اتزَلبدٓ مؤعلبط فلٜ ارخللبر ٗٝمعّلذ الأداح اىزلٜ رمَ

الّا  ضُٗ ٗغٞلشٌٕ،نُ٘، اىذائُْ٘، اىَتٖالإداسح، اىَبىَغزاٞذِٝ ٍِ اىزحيٞو اىَبىٜ ٌٕٗ اىقشاساد اىَبىٞخ، فْٖبك تذد مجٞش ٍِ اى

اُ الإداسح رنُ٘ اىَغزاٞذ الأعبط ٍِ اىزحيٞو اىَبىٜ
(2)

. 

 خصائص انتضهٛم انًانٙ. .2

رزَٞض تَيٞخ اىزحيٞو اىَبىٜ ثخصبئ  ٍزعذدح، ٍْٖب       
(3)

: 

 بظٜ. رزعَِ ثٞبّبد ٍزعيقخ ثبىَ اىزٜ بدس أاشٙ مؤعبط ىيذساعخ ٗاىزحيٞواىزحيٞو اىَبىٜ تيٚ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٍٗص ٝعزَذ 

 .ٜٝيضً اتبدح رج٘ٝت اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ثطشٝقخ ٍلائَخ رغَل ثبٍنبّٞخ اىقٞبً ثبىزحيٞو اىَبى 

  ٍلِ اىتلبئض اىقٞللبً ثبىزحيٞلو تيلٚ ٍغللز٘ٙ اى٘حلذح الاقزصللبدٝخ اى٘احلذح أصْلبء ٍللذح صٍْٞلخ أٗ ثلِٞ اى٘حللذاد الاقزصلبدٝخ اىَزشللبثٖخ

 ثبىصْبتخ اى٘احذح.

 اىق٘ائٌ اىَبىٞخ. الاتزَبد تيٚ أعبىٞت تذح تْذ رحيٞو 

 .: انُسة انًانٛح ٔإَٔاػٓاحاَٛا  

 .يفٕٓو انُسة انًانٛح .1

ٗرىلل  ،ٍلِ أقلذً اى٘علبئو اىَغلزخذٍخ فلٜ اىزحيٞلو اىَلبىٜ ٗالأمضلش شلٞ٘تب  ٗاىْغلت اىَبىٞلخ أدٗاد ٍَٖلخ ىيزحيٞلو اىَلبىٜ،  رعلذ     

ضو اىْغت اىَبىٞخ تلاقخ  ثِٞ ٍزغٞشِٝ أحذَٕب اىجغػ ٗاٟالش اىَقلبً ٗرغلزخذً ىغٖ٘ىخ رطجٞقٖب ٗرعذد الأغشاض اىزٜ رحققٖب، ٗرمَ

مَئشش ىزقٌٞٞ اى٘ظا اىَبىٜ ٗمابءح أداء اى٘حذح الاقزصبدٝخ
(4)

. 

 

 

 

 

                                                           
1 

 ا733 -737، ما  م المج مع الل. ي لرنش. قال قزاع، دمرن، ص0، طالإدارة المالخ والتحليل المالخ(، 7100دقلا مفرح محمي 
2
، ، .مرلم مرجم ا.، الجرملم الل.الام، ارام اميا.اهمية تحليل الةواتم المالية  خ ادارة الاتتما  المصر خ(، 71777دزاقاكا م.ق، دريل امرل   

 ا00قامل لري، لم  اللرق  المرلام قالمل.فام، ص
3 

، يا. اتدلر. اللرمي لرنش. قال قزاع، دمرن، 0، ط التحليل المالخ للةواتم المالية و ةاَ لمعايير المحا بة الدولية(، 7100اللياميا احمي محمي  

 ا011ص 

ا061ص ،  رب الجرملي، لنلرء، يا. الا7، ط الإدارة المالية، (7103  الله د ي الله المنفيا د ي  4 
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 إَٔاع انُسة انًانٛح. .2

 َٝنِ رصْٞف اىْغت اىَبىٞخ اىٚ أّ٘اع ٍزعذدح ٗمبلارٜ:     

 َسة انسٕٛنح  ( أ

ذاس اىغلٞ٘ىخ اىْقذٝلخ فلٜ اى٘حلذح الاقزصلبدٝخ، ٗرغلزخذً ىقٞلبط ٍلذٙ ٍِ اىْغت اىَبىٞخ اىََٖخ جذا ، لأّٖب رزعيلق ثقٞلبط ٍقل رعذ     

اىزضاٍبرٖللب اىَبىٞللخ اىقصللٞشح الأجللو اداء قللذسح اى٘حللذح الاقزصللبدٝخ تيللٚ 
(1)

، ٍٗللِ اىْغللت اىزللٜ رغللزخذً ىز٘ظللٞل عللٞ٘ىخ اى٘حللذح 

 :الاقزصبدٝخ الأرٜ

  َسثح انتذأل 

اىَز٘قا رح٘ٝيٖب اىٚ ّق٘د فٜ الأجلو اىقشٝلت ىزغطٞلخ ٍطبىجلبد اىلذائِْٞ  اىَزذاٗىخاىَ٘ج٘داد رقٞظ ّغجخ اىزذاٗه ٍذٙ مابٝخ      

ٗرمحزغللت ّغللجخ اىزللذاٗه ٗفقللب  ىيصللٞغخ  ،اىقصللٞشح الأجللو، أٛ ٍللذٙ قللذسح اى٘حللذح الاقزصللبدٝخ تيللٚ اى٘فللبء ثبىزضاٍبرٖللب اىَبىٞللخ

اىشٝبظٞخ اٟرٞخ 
(2)

: 

اىَ٘ج٘داد اىَزذاٗىخ

اىَطي٘ثبد اىَزذاٗىخ
 ّغجخ اىزذاٗه 

 سأس انًال انؼايم صاف ٙ 

ٝمعجش صبفٜ سأط اىَبه اىعبٍو تِ اىالشل ثلِٞ اىَ٘جل٘داد اىَزذاٗىلخ ٗاىَطي٘ثلبد قصللأٞشح الأجللأو، فٖل٘ قَٞلخ ٗىلٞظ ّغلجخ     

ٍبىٞخ مغٞشٓ ٍِ اىْغت، ٗاُ صبفٜ سأط اىَبه اىعبٍو ٝمعجش تِ ٍاًٖ٘ مَٜ ىْغجخ اىزذاٗه
(3)

: 

 انًطهٕتاخ لصٛشج الأرم –نح صافٙ سأس انًال انؼايم = انًٕرٕداخ انًتذأ

 َسة انشتضٛح  ( ب

رٖزٌ اداسح اى٘حذح الاقزصبدٝخ ٍٗغزضَشٕٗب ٍٗقشظٕ٘ب ثشثحٞزٖب، حٞش رمعّذ اىَقٞبط الإٌٔ ىيحنٌ تيلٚ مالبءح الإداسح ٗقلذسرٖب   

سّللخ ثبىعبئلذ فللٜ تيلٚ اعلزخذاً اىَلل٘اسد اىَزبحلخ، ٖٗٝلزٌ اىَغللزضَش ثبىعبئلذ اىَزحقللق تيلٚ اعلزضَبسارٔ فللٜ اى٘حلذح الاقزصلبدٝخ ٍقب

اى٘حذاد الاقزصبدٝخ اىَْبفغخ، ٖٗٝزٌ اىَقشض ثشثحٞخ اى٘حذح الاقزصبدٝخ معَبُ ىزغذٝذ الاىزضاٍبد اىَزشرجخ تيٚ اىقشٗض
(4 )

ْٕٗبك تذد ٍِ اىْغت اىزٜ رقٞظ سثحٞخ اى٘حذح الاقزصبدٝخ إَٖٔب
(5)

: 

 

 

                                                           
ا026، صالمصدر نل ه    

1
 

ا022ص،مصدر  ابك(، 7103  الله د ي الله المنفيا د ي    
2
 

 3      ا731، ص المصدر نل ه   

، لبواقخأم ا -ا تددام التحليل المالخ للك ف عل  التعثر المالخ  خ المب  ة الاقتصادية درا ة حالة مب  ة نللال(، 7101 ،القافيا ذا.ى4 

    ا07ص  الجزائ.،.مرلم مرجم ا.، الجرملم الل. ي  ن مهاي  ا  ال قالي، ارام اللرق  امل لريام قاللرق  ال جر.ام قدرق  ال ماا.، لم  مرلام قمحرم م، 
 
5

   ا84 -07 ، يا. حرمي لرنش. قال قزاع، دمرن، ص3، ط الإدارة المالية(، 7101حيايا فراز مرا ، 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

(June) 

2250 

 انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخ 

ٍلذٙ سثحٞلخ اى٘حلذح الاقزصلبدٝخ ثبىْغلجخ ىَتَل٘ع ٍ٘ج٘دارٖلب، أٛ أّٖلب رقلٞظ قلذسح  ٝمعّذ اىعبئذ اىٚ اىَ٘جل٘داد ٍئشلشا  تيلٚ   

ٗمابءح اى٘حذح الاقزصبدٝخ تيٚ اعزخذاً ٍب ٍزبح ىذٖٝب ٍلِ ٍ٘جل٘داد ىخيلق الأسثلبح، َٗٝنلِ احزغلبثٔ ٗفقلب  ىيصلٞغخ اىشٝبظلٞخ 

الارٞخ
 (1)

: 

صبفٜ اىشثل

اجَبىٜ اىَ٘ج٘داد
 اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد 

 نٗ صمٕق انًهكٛحانؼائذ إ 

ٝمعجش اىعبئلذ اىلٚ حقل٘ل اىَينٞلخ تلِ اىعبئلذ اىلزٛ اىَللاك تيلٚ اعلزضَبس أٍل٘اىٌٖ ثبى٘حلذح الاقزصلبدٝخ، حٞلش ٝمعّلذ ٍلِ إٔلٌ ّغلت 

اىشثحٞخ اىَغزخذٍخ لأّٔ ثْبء  تيٚ ٕزٓ اىْغلجخ ٝقلشس اىَللاك ثبلاعلزَشاس فلٜ اىْشلبغ أٗ رح٘ٝلو أٍل٘اىٌٖ اىلٚ اعلزضَبساد أالشٙ 

رحقق تبئذ أفعو
(2)

: 

صبفٜ اىشثل

 حق٘ل اىَينٞخ
 اىعبئذ اىٚ حق٘ل اىَينٞخ 

 انُظش٘ نلائتًاٌ انًصشفٙ. انتأغٛشانًضٕس انخاَٙ: 

 أٔلا : يفٕٓو الائتًاٌ انًصشفٙ ٔإرشاءاخ يُضّ.

 يفٕٓو الائتًاٌ انًصشفٙ. .1

اىزلٜ ىلذٖٝب فلبئط ٗرشغلت ٝرٖش دٗس اىَصبسف اىزتبسٝخ مّٖ٘ب ٍئعغخ ٍبىٞخ ٗعٞطخ رقً٘ ثتيت اىَذاشاد ٍلِ اىقطبتلبد   

ثبٝذاتٔ ىذٙ اىَصبسف ىزحقٞق فبئذح، ٍِٗ صٌ اتبدح ر٘صٝعٖب فٜ ٍلذد صٍْٞللأخ ٗفقللأب  ىيغٞبعلخ الائزَبّٞلخ اىَشعلٍ٘خ ٗٗفقلب  ىحبجلخ 

ىذٖٝب تتض ٗرشغت ثبلاقزشاض اىزٜاىقطبتبد فٜ الاقزصبد 
(3)

 . 

تيٖٞب الإفشاد ٗاى٘حلذاد الاقزصلبدٝخ ىزَ٘ٝلو تَيٞلبد سأط ٗٝمعشف الائزَبُ اىَصشفٜ تيٚ أّٔ ٍقذاس الأٍ٘اه اىزٜ ٝحصو     

اىَبه ىَذح صٍْٞخ ٍعْٞخ ٍقبثو فبئذح ّزٞتخ اعزخذاً ريل الأٍ٘اه اىَقزشظخ
(4)

. 

ٗاىَئعغبد الاقزصبدٝخ ثبلأٍ٘اه اىلاصٍخ، ٍقبثو رعٖذٕب ثغذاد ريل الأٍ٘اه ٍلا ف٘ائلذٕب  آدٗاىَْشٗٝمقصذ ثٔ رضٗٝذ الإفشاد     

اىعَ٘لاد اىَغزحقخ تيٖٞب دفعخ ٗاحذح أٗ تيٚ اقغبغ ٗفقب  ىز٘اسٝخ ٍزاق تيٖٞب ٍغلجقب  ٍلا رقلذٌٝ ظلَبّبد رنالو ٗاىَصشٗفبد ٗ

ىيَصبسف اعزشداد أٍ٘اىٌٖ فٜ حبىخ تذً قذسرٌٖ تيٚ اىغذاد ٍِ دُٗ اُ ٝزحَي٘ا اغبسح ٍبىٞخ 
(1)

. 

                                                           
ا 75 -72، الما  م اللل.ام،  ا.قت، ص0ط  الإدارة المالية مددل حديث، (،7110ي الحماي  مطرقعا ملي د  
1 

ا021 -023، يا. امرمم لرنش. قال قزاع، دمرن، ص 0، ط الإدارة المالية والمصر ية (،7101الخرلقا محمي د ي   
2 
.مرلم مرجم ا.، الجرملم  المالخ  خ تر يد الةرار الاتتمانخ، مدى اعتماد المصارف التجارية عل  التحليل(، 5772الاحرقتا خرلي محمقي   3

 ا97، ارام ال جر.،، لم  المحرم م قال مقال،غز،، ص اتم مام
4
، اراام ال جار.،، لما  اتما مام، .مارلم مرجما ا.، الجرملام دور المعلومات المحا بية  خ تر يد الةؤرارات الاتتمانيؤة(، 5707  مقمىا أمرمم محمقي 

 ا  44 م قال مقال، غز،، صالمحرم
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 إرشاءاخ يُش الائتًاٌ انًصشفٙ. .2

تَيٞخ ٍْل الائزَبُ رزيخ  ثبلأرٜإٌٔ الإجشاءاد اىزٜ رَش ثٖب          
(2)

: 

ٝقً٘ اىعَٞو ثزعجئخ غيت ٍْل الائزَبُ اىَعذ ٍِ قجو اىَصشف، صٌ ٝزٌ دساعخ إٔيٞزٔ ىششٗغ ٍْل الائزَبُ ار ٝزٌ رىل تِ غشٝق  ( أ

ه اجشاءاد ٍزعذدح ٍْٖب اجشاء ٍقبثيخ شخصٞخ ٍا اىعَٞو أٗ اىقٞبً ثضٝبسح شخصٞخ ٍِ قجو ٍ٘ظاٜ اىَصشف تِ غشٝق اىغلئا

 تِ اىعَٞو فٜ اى٘عػ اىزٛ ٝعَو فٞٔ.

رقً٘ اداسح الائزَلبُ ثذساعلخ ٗرحيٞلو اىقل٘ائٌ اىَبىٞلخ اىَقذٍلخ ٍلِ قجلو اىعَٞلو )قبئَلخ اىَٞضاّٞلخ اىعٍَ٘ٞلخ ٗقبئَلخ اىلذاو ٗقبئَلخ   ( ب

 اىزذفقبد اىْقذٝخ( ٗرىل ىَذد ٍحبعجٞخ ٍزعذدح ىَعشفخ اىقذسح اىَبىٞخ ىيعَٞو ٍِ عٞ٘ىخ ٗاسثبح ٍٗلاءح.

علاً تِ عَعخ اىعَٞو فٜ اىغ٘ل ٗاىَصبسف الأاشٙ ارا مبُ ىذٝٔ رعبٍو عبثق ٍا اىَصلبسف الأالشٙ ٗالاعلزعلاً تلِ الاعز ( خ

 اىعَٞو ىذٙ اىجْل اىَشمضٛ، ٗاىزؤمذ فَٞب ارا مبّذ ْٕبك أٛ ٍشنيخ أٗ رتبٗص عبثق ىٔ.

رزعلَِ رحذٝلذ  اىزلَٜٞلو تيلٚ شلشٗغ اىعقلذ، ثعذ أُ ٝزٌ دساعخ حبىخ اىعَٞو ٗاى٘ق٘ف تيٚ ّزبئت اىزحيٞو، ٝزٌ اىزابٗض ٍا اىع  ( ث

 قَٞخ الائزَبُ ٍٗذرٔ ٗغشٝقخ عذادٓ ٗاىعَبّبد اىَقذٍخ ٍِ قجئ ٗععش اىابئذح.

 رقذٌٝ الأٗسال اىضج٘رٞخ اىخبصلأخ ثبىعَبّبد اىَقذٍخ ىيَصشف ٍِ حٞش اصجبد اىَينٞخ. ( د

لأشف ٍَضلا  ثلبداسح الائزَلبُ، ثحٞلش ٝغلز٘فٜ اىشلشٗغ ثعذ ارابل اىطشفبُ تيٚ ششٗغ اىزعبقذ ٝزٌ ر٘قٞا اىعقذ ثِٞ اىعَٞو ٗاىَص  ( س

 ٗاىت٘اّت اىقبّّ٘ٞلأخ ىَلأْلأل الائزَبُ.

ثعذ ر٘قٞا اىعقذ ثِٞ اىَصشف ٗاىعَٞو ٝقً٘ اىَصشف ث٘ظا ٍقذاس الائزَبُ رحذ رصشف اىعَٞو تلِ غشٝلق ٗظلعٔ ثحغلبة  ( ط

 اىعَٞو اىزٛ فمزل اصٞصب  ىٖزا اىغشض.

 فٙ تضهٛم الائتًاٌ انًصشفٙ.  حاَٛا : انًؤششاخ انًانٛح انًستخذيح

ر٘جللذ ٍئشللشاد ٍبىٞللخ ٍزْ٘تللخ رغللزخذً فللٜ رحيٞللو الائزَللبُ اىَصللشفٜ مللؤداح ىزشللخٞ  ت٘اٍللو اىَْلل٘ اىحقٞقللٜ فللٜ الائزَللبُ    

اىَصشفٜ ٍِ جبّت ٗت٘اٍو اىخيو فٜ اىغٞبعلخ الائزَبّٞلخ ٍلِ جبّلت أالش، ٗرغلبتذ فلٜ ارخلبر اىقلشاساد اىَ٘ظل٘تٞخ لإصاىلخ 

تبد اىحي٘ه اىَْبعجخ ىٖب، فعلا  تِ ٍغبّذح ت٘اٍو اىَْ٘ ثٖذف اعزَشاسٕب ٗرىل ىي٘قل٘ف تيلٚ رحيٞلو ثٞبّلبد ت٘اٍو اىخيو ٗاٝ

 ٍِٗ ٕزٓ اىَئششاد:اىق٘ائٌ اىَبىٞخ اىخبصخ ثبىعَيٞبد الائزَبّٞخ ٍٗعشفخ ٍعْبٕب ٍٗغضٙ اىعلاقبد اىَبىٞخ اىَزذاايخ فَٞب ثْٖٞب، 

 يؤششاخ انسٕٛنح. .1

ششاد فٜ ٍتبه اىَصبسف، ٗرمشٞش اىٚ ٍذٙ قذسح اىَصشف تيٚ رح٘ٝو ٍ٘ج٘دارٔ اىٚ ّق٘د حبظشح ٍلِ رمعّذ ٍِ إٌٔ اىَئ     

دُٗ اىزعشض اىٚ اغبئش مجٞشح، ٍِٗ إٌٔ ٕزٓ اىَئششاد
(3)

 : 

                                                                                                                                                                                            
1
، أط.قحام يا اق.ا ، جرملام الماقيان لرلراق  التدليل المالخ ودوره  خ دلض مدؤالر الاتتمؤا  المصؤر خ(، 7102محميا مجرهي اللياق د ي القري.   

 ا73قال انقلقجار، ارام الي.امرت اللرار، لم  إيا.، اتدمرل، المقيان، ص 
2
) حالة تلبيةية علؤ  المصؤارف الداصؤة  ثرة  خ عملية اتداذ الةرار الاتتمانخ  خ المصارف العاملة  خ  وريةبالعوامل الم(، 5704الي رسا حمرن  

 ا50-57ص  مق.ار، ، .مرلم مرجم ا.، جرملم يمشق، ارام امل لري، لم  امل لري المرلي قالنقي ، خ  ورية(
3 

، مجرام تحليل الاتتما  المصر خ با تددام مجموعة م  المب رات الماليؤة المدتؤارة (،7101الجز.اق  ا ا .اها  محمي دري ق النلاميا نريام شرا.  

 ا01-03، الل.اق، ص53جرملم المم نل.ام، ارام اتيا.، قامل لري، الليي  اتيا.، قامل لري،
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 يؤشش يزًٕع انُمذٚح انضاظشج إنٗ يزًٕع انضساتاخ انزاسٚح ٔانٕدائغ. ( أ

بسٝخ ٗاى٘دائا فٜ ر٘فٞش اىْقلأذ فٜ اىصلْذٗل ىلذٙ اىَصلبسف حٞلش ٗٝغزخذً ٕزا اىَئشش ىَعشفخ ٍذٙ ٍغبَٕخ اىحغبثبد اىت   

َٝنللِ اعللزضَبس اىْقللذ اىَزللؤرٜ ٍللِ اى٘دائللا ىللذٙ اىَصللشف ثصللازٖب ٍصللذس سئللٞظ فللٜ ٍللْل الائزَللبُ، ٗٝمحزغللت ٗفقللب  ىيصللٞغخ 

 اىشٝبظٞخ الارٞخ:

    
ٍتَ٘ع اىْقذٝخ اىحبظشح 

اىحغبثبد اىتبسٝخ ٗاى٘دائا
 ٍئشش اىغٞ٘ىخ 

 ًٕع انُمذٚح انضاظشج ٔالأٔساق انًانٛح لصٛشج الأرم إنٗ انضساتاخ انزاسٚح ٔانٕدائغ. يؤشش يز ( ب

ضو اىْق٘د اىحبظشح  فلٜ اضْٝلخ اىَصلشف ٍعلبفب  اىٞلٔ الاحزٞلبغٜ اىْقلذٛ       ٝزعَِ ثغػ ٕزا اىَئشش اىْقذ فٜ اىصْذٗل ٗٝمَ

ٗدائلا ىلذٙ اىَصلبسف الأالشٙ ٗالأٗسال اىزتبسٝلخ اىقبّّٜ٘ اىَ٘دع ىذٙ اىجْل اىَشمضٛ، فعلا  تِ ٍب َٝزينلٔ اىَصلشف ٍلِ 

اىَخصللٍ٘خ ٗاىَجزبتللخ، فللٜ حللِٞ ٝزَضللو اىَقللبً ثبىحغللبثبد اىتبسٝللخ ٍعللبفب  اىٖٞللب اى٘دائللا ثؤّ٘اتٖللب) رحللذ اىطيللت، ٗاىزلل٘فٞش، 

 ٗلأجو(، ٗٝمحزغت ٗفقب  ىيصٞغخ اىشٝبظٞخ الارٞخ:  .

    
َ٘عٍت اىْقذٝخ  اىحبظشح  ٗالاٗسال اىَبىٞخ قصٞشح الأجو

اىحغبثبد اىتبسٝخ ٗاى٘دائا
 ٍئشش اىغٞ٘ىخ 

 يؤشش انشتضٛح. .2

ٝمعّذ اىشثل ٕذفب  سئٞغب  ٍِ إٔذاف اىَصلبسف، فعللا  تلِ إزَبٍٖلب ثزحقٞلق إٔلذاف أالشٙ اجزَبتٞلخ ٗاقزصلبدٝخ، ٍٗلِ إٔلٌ     

ٍئششاد اىشثحٞخ الأرٜ
(1)

: 

 يؤشش فٕائذ انمشٔض ٔانسهف )انذائُح( إنٗ يتٕسػ انمشٔض ٔانسهف. ( أ

ٝمعجش ٕزا اىَئشش تِ ٍذٙ رحصٞو اىا٘ائذ اىذائْلخ ملبٝشاداد ىيَصلشف ّلبرت تلِ اىقلشٗض ٗاىغليف اىََْ٘حلخ أصْلبء اىعلبً،     

ٗٝزَضو ثغػ اىَئشش ثبىا٘ائذ اىذائْخ اىزٜ ٝزقبظبٕب اىَصشف مبٝشاداد أصْبء اىعبً ٍقبثو اىقلشٗض ٗاىغليف ٗاىحغلبثبد اىَذْٝلخ 

، الإٝشاداد فٜ قبئَخ اىذاو، أٍب ٍقبً اىَئشش فٞزنُ٘ ٍِ ٍز٘عػ قَٞلخ اىقلشٗض ٗاىغليف ررٖش فٜ جبّت اىزٜاىزٜ قبً ثَْحٖب 

 ٗٝمحزغت ٗفقب  ىيصٞغخ اىشٝبظٞخ الارٞخ:

    ٍئشش اىشثحٞخ = 
  ف٘ائذ اىقشٗض ٗاىغيف  اىذائْخ 

ٍز٘عػ اىقشٗض ٗاىغيف
 

 يؤشش صافٙ انشتش تؼذ انعشٚثح إنٗ انفٕائذ انذائُح. ( ب

، ٗٝمحزغت ٗفقب  ىيصلٞغخ ئشش ٍذٙ ٍغبَٕخ اٝشاداد اىا٘ائذ اىذائْخ فٜ ر٘ىٞذ صبفٜ اىشثل ثعذ اعزقطبع اىعشٝجخٝمجِٞ ٕزا اىَ    

 اىشٝبظٞخ الارٞخ:

                                                           
1 

لام المم نلا.ام، اراام اتيا.، قامل لاري، ، .مارلم مرجما ا.، الجرمتحليل وتةييم مب رات ال يولة والاتتما  المصر خ(، 7170 ق. ا ح. ام .شاي  

 ا77لم  اللرق  المرلام قالمل.فام، الل.اق، ص
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    ٍئشش اىشثحٞخ =  
 صبفٜ اىشثل ثعذ اىعشٝجخ

 اىا٘ائذ اىذائْخ
 

 يزًٕػح يؤششاخ تٕظٛف الأيٕال ) يزًٕػح يؤششاخ انتشغٛم( : .3

ششاد الأرٍِٜٗ إٌٔ ٕزٓ اىَئ    
(1)

: 

 

 يؤشش الائتًاٌ انُمذ٘ إنٗ يزًٕع انًٕرٕداخ. ( أ

ٝقزصش ٕزا اىَئشش تيٚ ر٘ظٞف الأٍ٘اه ٗرشغٞيٖب فٜ الائزَلبُ اىْقلذٛ حصلشا  ٗفصلئ تلِ ثلبقٜ الاعلزضَبساد قٞبعلب  اىلٚ      

 ، ٗٝمحزغت ٗفقب  ىيصٞغخ اىشٝبظٞخ الارٞخ:ٍتَ٘ع اىَ٘ج٘داد

    ٍئشش ر٘ظٞف الأٍ٘اه = 
  الائزَبُ اىْقذٛ

اجَبىٜ اىَ٘ج٘داد
 

 يؤشش الائتًاٌ انُمذ٘ ٔالاستخًاساخ إنٗ انضساتاخ انزاسٚح ٔانٕدائغ. ( ب

ٝشَو ٕزا اىَئشش ر٘ظٞف الأٍ٘اه فٜ ٍتبه الائزَبُ اىْقذٛ ٗالاعلزضَبساد ث٘صلأ أفعلو رشلغٞو ىَجلبىد اى٘دائلا قٞبعلب  اىلٚ   

 ىشٝبظٞخ الارٞخ:، ٗٝمحزغت ٗفقب  ىيصٞغخ ااىحغبثبد اىتبسٝخ ٗاى٘دائا

    ٍئشش ر٘ظٞف الأٍ٘اه =  
  الائزَبُ اىْقذٛ ٗالاعزضَبساد 

اىحغبثبد اىتبسٝخ ٗاى٘دائا
 

 ٔيؤششاخ الائتًاٌ انًصشفٙ. انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخانًضٕس انخانج: تضهٛم َسثح 

 أٔلا : َثزج تؼشٚفٛح ػٍ انًصاسف ػُٛح انثضج.

 يصشف تغذاد. .1

ٍيٞلُ٘ دْٝلبس تشاقلٜ( ثَ٘جلت شلٖبدح اىزؤعلٞظ اىَشقَلخ  100بَٕخ ثشأط ٍبه أعَٜ قلذسٓ )رؤعظ ٍصشف ثغذاد مششمخ ٍغ  

 12، ٗٝمعّذ أٗه ٍصشف تشاقلٜ الب  علَل رعلذٝو قلبُّ٘ اىجْلل اىَشملضٛ اىعشاقلٜ سقلٌ 18/2/1992( ثزبسٝخ 4512)ً.ػ/

أجلشٙ  1997/ 10/ 25 ثؤتَلبه اىصلٞشفخ اىَعشٗفلخ، ٗفلٜ 1992/ 12/9ثزؤعٞغٔ، ٗثبشش اىَصشف ّشلبغٔ فلٜ  1991ىغْخ 

اعزْبد  اىٚ قلشاس اىٖٞئلخ  1998/ 9/ 25اىَصشف رعذٝو تقذ اىزؤعٞظ ٗرىل ثََبسعزٔ اىصٞشفخ اىشبٍيخ ٗحذس ٕزا اىزعذٝو فٜ 

ٍيٞلُ٘  160)  حٞش ٗصو اىٚ 1997اىعبٍخ ىَصشف ثغذاد، ٗاعزَش اىَصشف فٜ اىز٘عا ثضٝبدح سأط اىَبه اتزجبسا  ٍِ تبً 

ٍيٞلُ٘  5280ٍيٞلُ٘ دْٝلبس تشاقلٜ( صلٌ اىلٚ ) 2640حٞلش ٗصلو اىلٚ ) 2003ٕزٓ اىضٝبداد ىغبٝخ تلبً دْٝبس تشاقٜ( ٗر٘اىذ 

ٍيُٞ٘ دْٝبس تشاقٜ( ثعذ دال٘ه ثْلل اىخيلٞت  52973.3ٗصو اىٚ ) 2005ٍٗا ّٖبٝخ تبً  2004دْٝبس تشاقٜ( فٜ ّٖبٝخ تبً 

 250ثيلد ) 2013ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ(، ٗفٜ تلبً  100ثيد ) 2010اىَزحذ ٗششمخ اىعشال اىقبثعخ مَغبَِٕٞ، ٗفٜ ّٖبٝخ تبً 

، ٗقذ ارغعذ اتَبه اىصٞشفخ اىذٗىٞخ ع٘اء دااو اىعشال أٗ 2020ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ(، ٗاعزقش ثبىَقذاس ّاغٔ حزٚ ّٖبٝخ تبً  

                                                           
1 

، مجرام  نماام ال.افايان، جرملام تحليل الةؤدرة الاتتمانيؤة للمصؤارف الداصؤة العراقيؤة ويمكانيؤات تلويرهؤا(، 7105النلاميا زه.اء احمي محمي  قفاق  

 ا51، ص 071، الليي 32المقلل، ارام اتيا.، قامل لري، المجري
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سجلبد ابسجٔ، ٗقلذ ّلبه ٍصلشف ثغلذاد اىضقلخ ٗاىَصلذاقٞخ فلٜ اّتلبص ٍعبٍلارلٔ ٍلا اىعَللاء ٗاىَئعغلبد ثذقلخ ربٍلخ ٗثلؤتيٚ د

اىغشٝخ ٗاىخص٘صٞخ
 (1.) 

 يصشف الأْهٙ انؼشالٙ. .2

 1995/ 2/ 1( ٗاىَئسالخ فلٜ 5802ثَ٘جت شلٖبدح اىزؤعلٞظ اىَشقَلخ )ً.ػ/  1995رؤعظ اىَصشف الإٔيٜ اىعشاقٜ عْخ    

تيٚ ٍَبسعزٔ اىصٞشفخ ثصازٔ  1995/ 3/ 28ٍيُٞ٘ دْٝبس تشاقٜ( ٗحصيذ ٍ٘افقخ اىجْل اىَشمضٛ ثزبسٝخ  400ثشأط ٍبه )

، ٗعلَل 1995/ 4/ 8صشف اعزضَبسٛ ثبعٌ ) اىَصشف الإٔيٜ ىلاعزضَبس ٗاىزَ٘ٝلو اىضساتلٜ(، ٗثبشلش ّشلبغٔ اىاعيلٜ فلٜ ٍ

ثزعللذٝو تقلل٘د رؤعٞغللٖب ثَللب َٝنْٖللب ٍللِ ٍَبسعللخ  1997/ 10/ 25اىجْللل اىَشمللضٛ اىعشاقللٜ ىيَصللبسف الاعللزضَبسٝخ ثزللبسٝخ 

قشاسا  ثزعذٝو تقلذ اىزؤعلٞظ ىٞشلَو اىصلٞشفخ  1998/ 1/ 25ثزبسٝخ  اىصٞشفخ اىشبٍيخ، ٗثْبء  تيٞٔ ارخز ٍتيظ اداسح اىَصشف

، ٗىغلشض رْاٞلز الإٔلذاف 1998/ 10/ 1اىشبٍيخ، ٗحصيذ ٍ٘افقخ اىجْل اىَشملضٛ اىعشاقلٜ تيلٚ اىزعلذٝو ثنزبثلٔ اىَلئس  فلٜ 

لإصلذاس رعيَٞلبد ٍلِ قجلو ٗاىََبسعبد اىلاصٍخ ىزحقٞق اىصلٞشفخ اىشلبٍيخ ٗىضٝلبدح غيجلبد الائزَلبُ ثؤّ٘اتلٔ اىَخزيالخ، ّٗرلشا  

ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ( ٗرىلل  50ٍتيظ اداسح اىجْل اىَشمضٛ اىعشاقٜ ثبىضاً اىَصبسف ثبىعَو تيٚ صٝبدح سأط اىَبه ىٞصلجل )

ٍيٞللبس دْٝللبس تشاقللٜ( فقللذ رللذسجذ صٝللبدح سأط ٍللبه  25شللٖش ٍللِ رللبسٝخ اىَ٘افقللخ تيللٚ صٝللبدح سأط اىَللبه اىللٚ ) 18فللٜ ٍللذح 

. ٗاصلذاس اىجْلل اىَشملضٛ اىعشاقلٜ فلٜ جيغلزٔ اىَْعقلذح 2010ٞبس دْٝلبس تشاقلٜ( ٍلا ّٖبٝلخ تلبً ٍي 50اىَصشف ىٞصو اىٚ )

ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ  250اىٚ  100قشاسا  ثشفا سأط ٍبه  اىَصبسف اىعبٍيخ فٜ اىعشال مبفخ ٍِ  2010/ 9/ 28ٗ 27ثزبسٝخ 

شاقلٜ، ٗفعلللا  رلٌ صٝلبدح سأط ٍللبه اىَصلشف اىللٚ اىزضاٍللب  ثزعيَٞلبد اىجْلل اىَشمللضٛ اىع 2013/ 6/ 30محلذ أقصلٚ فللٜ رلبسٝخ 

 2013/ 11/ 23ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ( رذسٝتٞب ، حٞش اجزَعذ اىٖٞئخ اىعبٍلخ ىيَصلشف الإٔيلٜ اىعشاقلٜ ٗقلشسد ثزلبسٝخ  250)

 ٍيٞلبس 98ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ(  تِ غشٝق غلشح  250ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ اىٚ  152اىَ٘افقخ تيٚ أاش صٝبدح ىشأط اىَبه ٍِ )

ٍيٞلبس دْٝلبس  98ٗرٌ الامززبة فٜ اىَذح ثنبٍو قَٞخ الأعلٌٖ ثبجَلبىٜ ٍجيلد ) 2014/ 1/ 7عٌٖ ىلامززبة اىعبً اىزٛ أغيق ثزبسٝخ 

ٍٗزطيجللبد اىجْللل اىَشمللضٛ  2014/ 2/ 24ثزللبسٝخ  5500تشاقللٜ( ٗحصلليذ ٍ٘افقللخ ٍغللتو اىشللشمبد ٗفقللب  ىنزللبثٌٖ اىَللشقٌ 

2020س ّاغٔ حزٚ تبً ، ٗاعزقش سأط ٍبه اىَصشف ثبىَقذااىعشاقٜ
(2)

. 

 انؼشالٙ. الأْهٙٔ تغذادنًصشفٙ  انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخحاَٛا : تضهٛم َسثح 

 .ًصشف تغذادتضهٛم َسثح انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخ ن .1

ضلو احلذ ٍئشلشاد ّغلت اىشثحٞلخ تلبً  اىزلٜ( أُ ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد ىَصلشف ثغلذاد 1ٝزعل ٍِ اىتذٗه )     2010رمَ

%( ٗاىغجت فٜ رىل ٝع٘د اىلٚ اىضٝلبدح فلٜ صلبفٜ اىلشثل 2.4فجيغذ )  2011%(، ٗقذ أازد اىْغجخ ثبلاسرابع تبً 1.4ثيغذ )

( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ، ٗٝذه رىل تيٚ اسرابع قذسح ٍصشف ثغذاد تيٚ رحقٞلق الأسثلبح تلِ 7.2، حٞش ثيد )2010ٍقبسّخ  ثعبً 

 غشٝق ٍ٘ج٘دارٔ اىَزبحخ. 

 

                                                           
1 

 5755/ 4/  5دراااااااااااى المقلاااااااااااع الاااااااااااذ   مااااااااااات زار. ااااااااااا    ااااااااااار.ا  ، 0ص ال ق.اااااااااااا. المااااااااااانق  ، ،(5757 هيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤلة ايوراك الماليؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة 
https://www.isc.gov.iq/index.php?do=view&type=company&id=55 

2
 .0ص ،، مصدر  ابك(5757  هاأ،  الأق.اق المرلام 

https://www.isc.gov.iq/index.php?do=view&type=company&id=55
https://www.isc.gov.iq/index.php?do=view&type=company&id=55
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 (1رذٔل )                                         

 (2020-2010تضهٛم َسثح انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخ نًصشف تغذاد نهًذج )   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ذّ ٍِ قجو اىجبحضزِٞ ثبلاتز انًصذس:  َبد تيٚ:تم

 (.2020 -2010(، ٕٞؤح الأٗسال اىَبىٞخ، اىزقشٝش اىغْ٘ٛ، ى ت٘اً )2، 1ثٞبّبد اىعَ٘د ) -

 انسُح 

 َسة انشتضٛح

صافٙ 

 انشتش

 )و.د.ع(

(1) 

إرًانٙ 

 انًٕرٕداخ

 )و.د.ع(

(2) 

انؼائذ ػهٗ انًٕرٕداخ 

% 

(1/2=) 

(3) 

2010 13.7 961.1 1.4 

2011 20.9 875.3 2.4 

2012 25.1 1300.7 1.9 

2013 32.1 1764.9 1.8 

2014 27.8 1827.5 1.5 

2015 6.5 1479 0.4 

2016 20.3 1200.4 1.7 

2017 6.1 1090.6 0.6 

2018 4.2 1113.5 0.4 

2019 7.3 1132.7 0.6 

2020 20.2 1419.5 1.4 
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 ( احزغجذ ٍِ قجو اىجبحضزِٞ.3ثٞبّبد اىعَ٘د ) -

 )ً.د.ع( رعْٜ ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. -

ل حٞلش ثيلد %( ٗاىغلجت ٝعل٘د اىلٚ اّخالبض صلبفٜ اىلشث0.4، حٞلش ثيغلذ )2015صٌ أالزد اىْغلجخ ثبلاّخالبض حزلٚ تلبً    

. صٌ تبٗدد ّغجخ اىشثحٞخ اىلٚ الاسرالبع فلٜ تلبً 2011( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ تبً 20.9( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ثعذ أُ مبُ )6.5)

( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ٍقبثو الاّخالبض 13.8ثَقذاس ) 2015%( ٗرىل ىضٝبدح صبفٜ اىشثل ٍقبسّخ  ثعبً 1.7، فقذ ثيغذ )2016

( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. ٗىلٌ ٝحلبفع اىَصلشف تيلٚ اسرالبع ٕلزٓ اىْغلجخ حٞلش 278.6ً ّاغٔ فقذ ثيد )فٜ اجَبىٜ اىَ٘ج٘داد ىيعب

 2017%(، ٗاىغجت ٝع٘د اىلٚ الاّخالبض فلٜ صلبفٜ اىلشثل ٍقبسّلخ  ثعلبً 0.4فجيغذ ) 2018تبٗدد اىٚ الاّخابض حزٚ تبً 

( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. صلٌ 22.9ىيعبً ّاغٔ فقذ ثيد ) ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ٍقبثو الاسرابع فٜ اجَبىٜ اىَ٘ج٘داد1.9ٗاىزٛ ثيد )

%(، ٗاىغلجت ٝعل٘د اىلٚ صٝلبدح صلبفٜ اىلشثل تلِ اىعلبً اىلزٛ ٝغلجقٔ ثَقلذاس 1.4فجيغذ ) 2020تبٗدد اىٚ الاسرابع حزٚ تبً 

رىلل صٝلبدح  ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ، ٍٗعْل286.8ٚثيغذ ) اىزٜ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ٍقبثو اىضٝبدح فٜ اجَبىٜ اىَ٘ج٘داد 12.9)

 قذسح اىَصشف تيٚ رحقٞق الأسثبح تِ غشٝق الاتزَبد تيٚ ٍب ٍزبح ىذّٝٔ ٍِ ٍ٘ج٘داد. 

 انؼشالٙ. الأْهًٙصشف تضهٛم َسثح انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخ نه .2

 %(،1.1ثيغذ ) 2010( أُ ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد ىيَصشف الإٔيٜ اىعشاقٜ فٜ تبً 2ٝزعل ٍِ اىتذٗه )   

 (2رذٔل )                                               

 (2020-2010نهًذج ) الأْهٙ انؼشالًٙصشف هتضهٛم َسثح انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخ ن  

 انسُح 

 َسة انشتضٛح 

صافٙ 

 انشتش

 )و.د.ع(

(1) 

 إرًانٙ

 انًٕرٕداخ

 )و.د.ع(

(2) 

انؼائذ ػهٗ 

 انًٕرٕداخ %

(1/2=) 

(3) 

2010 1.14 107.5 1.1 

2011 2.5 184.6 1.4 

2012 15.4 337.2 4.6 

2013 13.9 542.4 2.6 
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2014 7.1 615.2 1.2 

2015 2.2 592.2 0.4 

2016 23.5 578.8 4.1 

2017 2.9 603.9 0.5 

2018 7.9 525.7 1.5 

2019 9.2 632.8 1.5 

2020 19.9 893.9 2.2 

ذّ ٍِ قجو اىجبحضزِٞ ثبلاتزَبد انًصذس:                         تيٚ: تم

 (.2020 -2010(، ٕٞؤح الأٗسال اىَبىٞخ، اىزقشٝش اىغْ٘ٛ، ى ت٘اً )2، 1ثٞبّبد اىعَ٘د ) -

 ( احزغجذ ٍِ قجو اىجبحضزِٞ.3ثٞبّبد اىعَ٘د ) -

 )ً.د.ع( رعْٜ ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. -

( ٍيٞلبس 15.4ثيلد ) ٗاىغجت ٝع٘د اىٚ صٝبدح صبفٜ اىشثل فقلذ %(،4.6فقذ ثيغذ ) 2012ٗقذ أازد اىْغجخ ثبلاسرابع حزٚ تبً  

، ٗراغٞش رىل ٝزَضو فٜ صٝبدح قذسح اىَصشف الإٔيٜ اىعشاقٜ 2010( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ تبً 1.14دْٝبس تشاقٜ ثعذ أُ مبُ )

%(، ٗرىلل 0.4حٞلش ثيغلذ ) 2015تيٚ رحقٞق الأسثبح تِ غشٝق ٍ٘ج٘دارٔ اىَزبحخ. صٌ أازد اىْغجخ ثبلاّخابض حزلٚ تلبً 

( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ٕل٘ اقلو 4.9زٛ رحقق فٜ صبفٜ اىشثل ٍقبسّخ  فٜ اىعبً اىزٛ ٝغجقٔ مبُ ثَقذاس)ٝع٘د اىٚ أُ الاّخابض اى

( ٍيٞبس دْٝلبس تشاقلٜ. صلٌ تلبٗدد اىْغلجخ 23ثنضٞش ٍِ الاّخابض اىحبصو فٜ اجَبىٜ اىَ٘ج٘داد ٍقبسّخ  ثبىعبً ّاغٔ ٗاىجبىد )

ٝع٘د اىلٚ رحقلق صٝلبدح مجٞلشح فلٜ صلبفٜ اىلشثل ٍقبسّلخ  ثبىعلبً  %(، ٗاىغجت فٜ رىل4.1حٞش ثيغذ ) 2016اىٚ الاسرابع تبً 

( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ. 13.4( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ٍقبثو الاّخابض اىقيٞو فٜ اجَبىٜ اىَ٘ج٘داد ٗاىجلبىد )21.3اىغبثق ثيغذ )

، حٞلش ثيغلذ 2020%( ٗثعلذٕب أالزد اىْغلجخ ثبلاسرالبع حزلٚ تلبً 0.5، حٞلش ثيغلذ )2017صٌ تبٗدد اىلٚ الاّخالبض تلبً 

( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ أٛ 10.7ثَقلذاس )  ، 2019%( ٗاىغجت فٜ رىل ٝعل٘د اىلٚ اىضٝلبدح فلٜ صلبفٜ اىلشثل ٍقبسّلخ  ثعلبً 2.2)

( ٍيٞلبس 261.1%( ٍِ صبفٜ اىشثل، فٜ حلِٞ اىضٝلبدح فلٜ ٍقلذاس اجَلبىٜ اىَ٘جل٘داد قملذسد ثللأ )116.3ثَعذه صٝبدح قمذس ثلأ )

%( ٍِ اجَبىٜ اىَ٘ج٘داد، ٗراغٞش رىلل ٝزَضلو فلٜ صٝلبدح قلذسح اىَصلشف الإٔيلٜ اىعشاقلٜ 41.3دْٝبس تشاقٜ مبّذ ثَعذه )

 تيٚ رحقٞق الأسثبح تِ غشٝق ٍ٘ج٘دارٔ اىَزبحخ.
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تضهٛم اتزاْاخ انؼلالح تٍٛ َسثح انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخ ٔيؤششاخ الائتًاٌ انًصشفٙ نًصشفٙ تغذاد ٔالأْهٙ انؼشالٙ حانخا : 

 (.2020-2010نهًذج )

 (.2020-2010) ضهٛم اتزاْاخ انؼلالح تٍٛ َسثح انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخ ٔيؤششاخ الائتًاٌ انًصشفٙ نًصشف تغذاد نهًذجت .1

 

 تضهٛم اتزاْاخ انؼلالح تٍٛ انؼائذ ػهٗ انًٕرٕداخ ٔيؤشش انسٕٛنح نًصشف تغذاد نهًذج ( أ

(2010-2020.) 

%( 1.4داد اىَعجشح تِ ّغجخ اىشثحٞخ اىخبصخ ثبىْغلت اىَبىٞلخ )( تْذٍب ثيغذ ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج3ّ٘لاحع ٍِ اىتذٗه )   

فؤُ ٍئشش الائزَبُ )ٍئشش اىغٞ٘ىخ( ٗاىَزَضلو فلٜ ٍتَل٘ع اىْقذٝلخ اىحبظلشح اىلٚ اىحغلبثبد اىتبسٝلخ ٗاى٘دائلا ثيلد  2010تبً 

خالبض فلٜ ٍئشلش %( ٍقبثلو الا2.4ّثبلاسرالبع حٞلش ثيغلذ ) 2011%(. ٗقذ أازد ّغجخ اىعبئلذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد تلبً 71.1)

%(، ٗاىغلجت فلٜ رىلل ٝعل٘د اىلٚ أُ الاّخالبض اىحبصلو فلٜ اىحغلبثبد اىتبسٝلخ 65.4الائزَبُ )ٍئشلش اىغلٞ٘ىخ( ٗاىلزٛ ثيلد )

س  ثللأ 105.3ٗاىزٛ ثيد ) 2010ٍقبسّخ  ثعبً  ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ مبُ اقو ٍِ الاّخابض فٜ ٍتَ٘ع اىْقذٝخ اىحبظشح ٗاىزٛ قملذر

%( ٍقبثو اسرالبع 1.9حٞش ثيغذ ) 2012قٜ. صٌ أازد ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد ثبلاّخابض تبً ( ٍيٞبس دْٝبس تشا114.4)

%(، ٗرىلل ٝعل٘د اىلٚ اىضٝلبدح فلٜ ملو ٍلِ ٍتَل٘ع اىْقذٝلخ اىحبظلشح ٗاىحغلبثبد 77.6ٍئشش الائزَبُ )ٍئشش اىغلٞ٘ىخ( فجيلد )

( ٍيٞللبس دْٝللبس تشاقللٜ تيللٚ اىزلل٘اىٜ ٗثَعللذه 347.3ٗ  355حٞللش ثيغزللب ) 2011اىتبسٝللخ ٗاى٘دائللا ٍقبسّللخ  ثْرٞشَٖٝللب تللبً 

%( ٍقبثو اّخالبض فلٜ ٍئشلش 0.4فجيغذ ) 2015%( تيٚ اىز٘اىٜ. ٗاعزَشد اىْغجخ ثبلاّخابض حزٚ تبً %49.7 ٗ 77.6)

%(، ٗاىغللجت ٝعلل٘د اىللٚ اىضٝللبدح فللٜ ٍتَلل٘ع اىْقذٝللخ اىحبظللشح حٞللش ثيغللذ 122.9٘ىخ( حٞللش ثيللد )الائزَللبُ )ٍئشللش اىغللٞ

ٍقبثللو اّخاللبض اىحغللبثبد اىتبسٝللخ  2014( ٍيٞللبس دْٝللبس تشاقللٜ تللبً 992.4( ٍيٞللبس دْٝللبس تشاقللٜ ثعللذ أُ مبّللذ )1026.5)

 دْٝبس تشاقٜ ىيعبً رارٔ.( ٍيٞبس 1491.6( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ثعذ أُ مبُ )834.6ٗاى٘دائا ٗاىزٛ ثيد )

%( ٍقبثللو اّخاللبض ٍئشللش الائزَللبُ )ٍئشللش 1.7ثبلاسراللبع فجيغللذ ) 2016صللٌ أاللزد ّغللجخ اىعبئللذ اىللٚ اىَ٘جلل٘داد فللٜ تللبً 

%(، ٗرىل ٝع٘د اىٚ أُ الاّخابض اىحبصو فٜ ٍتَ٘ع اىْقذٝخ اىحبظشح ٍقبسّخ  ثبىعبً اىلزٛ ٝغلجقٔ 103.6اىغٞ٘ىخ( حٞش ثيد )

س  ثللأ  ( ٍيٞبس208.3ثَقذاس) دْٝبس تشاقٜ ملبُ امجلش ثنضٞلش ٍلِ الاّخالبض اىحبصلو فلٜ اىحغلبثبد اىتبسٝلخ ٗاى٘دائلا ٗاىلزٛ قملذر

%( ٍقبثو اسرابع 0.4فجيغذ ) 2018( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. صٌ تبٗدد ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد ثبلاّخابض حزٚ تبً 44.6)

( 29.6ع٘د اىٚ اىضٝبدح فٜ اىحغبثبد اىتبسٝخ ٗاى٘دائلا ثَقلذاس )%(، ٗرىل 99.3ٍٝئشش الائزَبُ )ٍئشش اىغٞ٘ىخ( ٗاىزٛ ثيد )

( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ ىيعلبً 31.9ثيغلذ ) اىزٍٜقبثو صٝبدح فٜ ٍتَ٘ع اىْقذٝخ اىحبظشح  2017ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ٍقبسّخ  ثعبً 

 ّاغٔ.
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 (3جذٗه )

 (2020-2010ىَصشفٜ ىَصشف ثغذاد  ىيَذح )اىَ٘ج٘داد  ٍٗئششاد الائزَبُ ا اىٚارتبٕبد اىعلاقخ ثِٞ ّغجخ اىعبئذ 

 انسُح 

ّغجخ 

 ٍئششاد الائزَبُ  اىشثحٞخ 

انؼائذ ػهٗ 

انًٕرٕداخ 

( %1) 

يزًٕع  

انُمذٚح 

 انضاظشج 

 )و.د.ع(

(2) 

انضساتاخ 

انزاسٚح 

 ٔانٕدائغ 

 )و.د.ع(

(3) 

يؤشش 

انسٕٛنح 

 % 

(2/3=) 

(4) 

فٕائذ  

انمشٔض 

ٔانسهف 

 )انذائُح( 

 )و.د.ع(

(5) 

ػ يتٕس

انمشٔض 

 ٔانسهف 

 )و.د.ع(

(6 ) 

يؤشش 

 انشتضٛح% 

(5/6=) 

(7) 

الائتًاٌ 

 انُمذ٘ 

 )و.د.ع(

(8) 

إرًانٙ 

 انًٕرٕداخ 

 )و.د.ع(

(9) 

يؤشش 

تٕظٛف 

 الأيٕال

 % 

(8/9=) 

(10) 

2010 1.4 571.8 804.7 71.1 18.8 90.4 20.8 180.8 961.1 18.8 

2011 2.4 457.4 699.4 65.4 21.9 72.9 30 149.8 875.3 17.1 

2012 1.9 812.4 1046.7 77.6 17.6 68.7 25.6 147.4 1300.7 11.3 

2013 1.8 1014.7 1393.6 72.8 20.6 104.1 19.8 219.2 1764.9 12.4 

2014 1.5 992.4 1491.6 66.5 27.7 113.4 24.4 228.9 1827.5 12.5 

2015 0.4 1026.5 834.6 122.9 33.5 113.6 29.5 261.8 1479 17.7 

2016 1.7 818.2 790 103.6 29.6 73.6 40.2 195.1 1200.4 16.3 

2017 0.6 756.8 764.9 98.9 19.3 80.6 23.9 169.6 1090.6 15.6 

2018 0.4 788.7 794.5 99.3 11.2 84.3 13.3 161.9 1113.5 14.5 

2019 0.6 690.5 818.7 84.3 10.9 90.1 12.1 149.6 1132.7 13.2 

2020 1.4 1034.4 1122.1 92.2 16.5 100.9 16.4 141.6 1419.5 9.9 
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ذّ ٍِ قجو اىجبحضزِٞ ثبلاتزَبد تيٚ: انًصذس:  تم

 (.2020 -2010ٕٞؤح الأٗسال اىَبىٞخ، اىزقشٝش اىغْ٘ٛ، ى ت٘اً )(، 9، 8، 6، 5، 3، 2ثٞبّبد اىعَ٘د ) -

 (، احزغجذ ٍِ قجو اىجبحضزِٞ.10، 7، 4، 1ثٞبّبد اىعَ٘د ) -

 س دْٝبس تشاقٜ.)ً.د.ع( رعْٜ ٍيٞب -

%( ٍقبثو اسرابع فٜ ٍئشش الائزَبُ )ٍئشلش 1.4حٞش ثيغذ ) 2020صٌ أازد ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد ثبلاسرابع حزٚ تبً 

( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ 1122.1ثيغلذ ) اىزلٜ%(، ٗرىل ّزٞتخ اىضٝبدح فٜ اىحغبثبد اىتبسٝخ ٗاى٘دائا 92.2اىغٞ٘ىخ( حٞش ثيد )

( ٍيٞلبس 1034.4ثيغذ ) اىزٍٜقبثو اىضٝبدح فٜ ٍتَ٘ع اىْقذٝخ اىحبظشح  2019يٞبس دْٝبس تشاقٜ تبً ( 818.7ٍثعذ أُ مبّذ )

 ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ىيعبً ّاغٔ. 690.5دْٝبس تشاقٜ ثعذ أُ مبّذ )

 (.2020-2010تضهٛم اتزاْاخ انؼلالح تٍٛ انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخ ٔيؤشش انشتضٛح نًصشف تغذاد نهًذج ) ( ب

%( ٍقبثللو ثيلل٘  ٍئشللش الائزَللبُ )ٍئشللش 1.4ثيغللذ ) 2010( أُ ّغللجخ اىعبئللذ اىللٚ اىَ٘جلل٘داد تللبً 3اىتللذٗه )ٝزعللل ٍللِ    

%(. ٗقلذ أالزد ّغلجخ اىعبئلذ اىلٚ 20.8اىشثحٞخ( ٗاىَزَضو فٜ ف٘ائذ اىقشٗض ٗاىغيف )اىذائْخ( اىٚ ٍز٘عػ اىقشٗض ٗاىغيف )

س  ثللأ )%( ٍقبثو اسرابع 2.4فجيغذ ) 2011اىَ٘ج٘داد ثبلاسرابع تبً  %(، ٗرىلل 30ٍئشش الائزَبُ )ٍئشش اىشثحٞخ( حٞش قملذر

س  ثلأ ) 2010ٝع٘د اىٚ الاّخابض اىحبصو فٜ ٍز٘عػ اىقشٗض ٗاىغيف ٍقبسّخ  ثعبً  ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقلٜ ٍقبثلو 17.5حٞش قمذر

. صلٌ أالزد اىْغلجخ ثبلاّخالبض ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقلٜ ىيعلبً ّاغل3.1ٔاىضٝبدح اىقيٞيخ فٜ ف٘ائذ اىقشٗض ٗاىغيف )اىذائْخ( ثَقذاس )

%(،  ٗاعلزَشد اىْغلجخ 25.6ٍقبثو اّخالبض ٍئشلش الائزَلبُ )ٍئشلش اىشثحٞلخ( ٗاىلزٛ ثيلد ) 2012%( تبً 1.9حٞش ثيغذ )

%(، ٗرىلل 29.5%( ٍقبثو اىززثزة فٜ ٍئشش الائزَبُ )ٍئشلش اىشثحٞلخ( حٞلش ثيلد )0.4فجيغذ ) 2015ثبلاّخابض حزٚ تبً 

( ٍيٞلبس دْٝلبس 68.7( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ ثعلذ أُ مبّلذ )113.6عػ اىقلشٗض ٗاىغليف حٞلش ثيغلذ )ٝع٘د اىٚ اىضٝبدح فٜ ٍز٘

( 17.6( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ ثعلذ أُ مبّلذ )33.5ٍقبثو اىضٝبدح فٜ ف٘ائلذ اىقلشٗض ٗاىغليف حٞلش ثيغلذ ) 2012تشاقٜ تبً 

%( ٍقبثو اسرابع ٍئشش الائزَبُ )ٍئشلش 1.7فجيغذ ) 2016ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ىيعبً رارٔ. صٌ تبٗدد اىْغجخ اىٚ الاسرابع تبً 

 2015%(، ٗرىلل ٝعل٘د اىلٚ أُ الاّخالبض اىحبصلو فلٜ ٍز٘علػ اىقلشٗض ٗاىغليف ٍقبسّلخ  ثعللبً 40.2اىشثحٞلخ( ٗاىلزٛ ثيلد )

س  ثلأ ) س  ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ مبُ امجش ثنضٞش ٍِ الاّخابض اىحبصو فٜ ف٘ائذ اىقشٗض ٗاىغيف )اىذائْخ( حٞل40ٗاىزٛ قمذر ش قملذر

%( ٍقبثللو 0.4فجيغللذ ) 2018صللٌ أاللزد ّغللجخ اىعبئللذ اىللٚ اىَ٘جلل٘داد ثبلاّخاللبض حزللٚ تللبً  ( ٍيٞللبس دْٝللبس تشاقللٜ.3.9ثلللأ )

%(، ٗرىللل ىيضٝللبدح فللٜ ٍز٘عللػ اىقللشٗض  ٗاىغلليف حٞللش ثيغللذ 13.3الاّخاللبض فللٜ ٍئشللش الائزَللبُ )ٍئشللش اىشثحٞللخ( ثيللد )

ٍقبثو الاّخابض فٜ ف٘ائذ اىقشٗض ٗاىغليف  2016ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ تبً  (73.6( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ثعذ أُ مبّذ )84.3)

( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ ىيعلبً رارلٔ. صلٌ أالزد اىْغلجخ ثبلاسرالبع فجيغلذ 29.6( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ثعلذ أُ ملبُ )11.2حٞش ثيد )

س  ثلللأ ) 2019%( تلبً 0.6) %(. ٗثعلذٕب اعللزَشد ثبلاسراللبع 12.1ٍقبثللو الاّخالبض فللٜ ٍئشلش الائزَللبُ )ٍئشلش اىشثحٞللخ( قملذر

%( ٗرىللل ٝعلل٘د اىللٚ أُ 16.4ٍقبثللو اىضٝللبدح فللٜ ٍئشللش الائزَللبُ )ٍئشللش اىشثحٞللخ( فقللذ ثيللد ) 2020%( فللٜ تللبً 1.4فجيغللذ )

اىضٝبدح فٜ ف٘ائذ اىقشٗض ٗاىغيف )اىذائْخ( مبّذ رعبده ّصف اىضٝبدح اىحبصيخ فٜ ٍز٘عػ اىقشٗض ٗاىغيف ٍقبسّخ  فٜ اىعلبً 

 اىغبثق. 
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 (.2020-2010ح تضهٛم اتزاْاخ انؼلالح تٍٛ انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخ ٔيؤشش تٕظٛف الأيٕال نًصشف تغذاد نهًذج )َسث ( خ

%( ٍقبثلو ثيل٘  ٍئشلش الائزَلبُ )ر٘ظٞلف 1.4ثيغلذ ) 2010( أُ ّغلجخ اىعبئلذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد تلبً 3ٝزعل ٍلِ اىتلذٗه )   

%(. ٗقلذ أالزد ّغلجخ اىعبئلذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد ثبلاسرالبع 18.8جل٘داد )الأٍ٘اه( ٗاىَزَضو فٜ الائزَبُ اىْقذٛ اىٚ اجَبىٜ اىَ٘

%(، ٗاىغلجت ٝعل٘د اىلٚ 17.1%( ٍقبثو اّخابض ٍئشش الائزَبُ ) ر٘ظٞلف الأٍل٘اه( ٗاىلزٛ ثيلد )2.4فجيغذ ) 2011فٜ تبً 

س  ثلأ ) خالبض اجَلبىٜ اىَ٘جل٘داد ٍقبثو اّ 2010( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ٍقبسّخ  ثْرٞشٓ تبً 31اّخابض الائزَبُ اىْقذٛ حٞش قمذر

%( 1.9حٞلش ثيغلذ ) 2012( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. صلٌ أالزد ّغلجخ اىعبئلذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد ثبلاّخالبض فلٜ تلبً 85.8ثَقذاس )

%(، ٗرىل ىيضٝلبدح اىنجٞلشح فلٜ اجَلبىٜ اىَ٘جل٘داد ٍقبسّلخ  11.3ٍقبثو الاّخابض فٜ ٍئشش الائزَبُ )ر٘ظٞف الأٍ٘اه( فجيد )

( 2.4( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ ٍقبثلو اّخالبض ظلئٞو فلٜ الائزَلبُ اىْقلذٛ قملذس      ثللأ )425.4حٞش قمذسد ثلأ )ثبىعبً اىزٛ ٝغجقٔ 

%( ٍقبثو اسرابع ٍئشش الائزَبُ )ر٘ظٞلف 0.4حٞش ثيغذ ) 2015ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. ٗاعزَشد اىْغجخ ثبلاّخابض حزٚ تبً 

( ٍيٞلبس دْٝلبس 1479جٞلش فلٜ اجَلبىٜ اىَ٘جل٘داد ٗاىلزٛ ثيلد )%(، ٗرىلل ٝعل٘د اىلٚ الاّخالبض اىن17.7الأٍ٘اه( ٗاىزٛ ثيد )

( ٍيٞلبس 261.8ٍقبثو اىضٝلبدح فلٜ الائزَلبُ اىْقلذٛ حٞلش ثيغلذ ) 2012( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ تبً 1300.7تشاقٜ ثعذ أُ مبُ )

%( تلبً 1.7ثيغلذ ) ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ىيعبً رارٔ. صٌ تبٗدد اىْغلجخ اىلٚ الاسرالبع حٞلش147.4دْٝبس تشاقٜ ثعذ أُ مبّذ )

%(. صللٌ أاللزد ّغللجخ اىعبئللذ اىللٚ اىَ٘جلل٘داد 16.3ٍقبثللو اّخاللبض ٍئشللش الائزَللبُ )ر٘ظٞللف الأٍلل٘اه( ٗاىللزٛ ثيللد ) 2016

س  ثللأ )0.4فجيغذ ) 2018ثبلاّخابض حزٚ تبً  %(، 14.5%( ٍقبثو الاّخابض فٜ ٍئشش الائزَبُ )ر٘ظٞف الأٍ٘اه( حٞلش قملذر

( ٍيٞلبس دْٝلبس 86.9ٗ 33.2حٞلش ثيغلب ) 2016اىْقذٛ ٗاجَبىٜ اىَ٘ج٘داد ٍقبسّخ  ثعلبً  ٗرىل ثغجت اّخابض مو ٍِ الائزَبُ

%( تيٚ اىز٘اىٜ. صٌ أازد ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد ثبلاسرالبع حزلٚ تلبً 7.2 –% ٗ 17.0 -تشاقٜ تيٚ اىز٘اىٜ ٗثَعذه )

%(، ٗرىلل ٝعل٘د اىلٚ اّخالبض 9.9ثيلد ) %( ٍقبثو اّخابض ٍئشش الائزَبُ )ر٘ظٞف الأٍ٘اه( ٗاىز1.4ٛحٞش ثيغذ ) 2020

ٍقبثللو اىضٝللبدح فللٜ اجَللبىٜ اىَ٘جلل٘داد ثَقللذاس  2019( ٍيٞللبس دْٝللبس تشاقللٜ ٍقبسّللخ  ثْرٞللشٓ تللبً 8الائزَللبُ اىْقللذٛ ثَقللذاس )

 ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ.286.8)

 لأْهٙ انؼشالٙ نهًذجتضهٛم اتزاْاخ انؼلالح تٍٛ َسثح انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخ ٔيؤششاخ الائتًاٌ انًصشفٙ نهًصشف ا .2

(2010-2020.) 

 (.2020-2010)  تضهٛم اتزاْاخ انؼلالح تٍٛ انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخ ٔيؤشش انسٕٛنح نهًصشف الأْهٙ انؼشالٙ نهًذج  ( أ

ٍقبثلو ٍئشلش  2010%( تلبً 1.1( أُ ّغجخ اىشثحٞخ ٗاىَزَضيخ فٜ ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘جل٘داد ثيغلذ )4ٝزعل ٍِ اىتذٗه )   

%(. ٗقلذ 98.1لائزَبُ )ٍئشش اىغٞ٘ىخ( ٗاىَزَضلو فلٜ )ٍتَل٘ع اىْقذٝلخ اىحبظلشح اىلٚ اىحغلبثبد اىتبسٝلخ ٗاى٘دائلا( ٗاىجلبىد )ا

%( ٍقبثللو اسراللبع ٍئشللش الائزَللبُ )ٍئشللش 4.6فقللذ ثيغللذ ) 2012أاللزد ّغللجخ اىعبئللذ اىللٚ اىَ٘جلل٘داد ثبلاسراللبع حزللٚ تللبً 

 2010ٝع٘د اىٚ اىضٝبدح اىنجٞلشح فلٜ ٍتَل٘ع اىْقذٝلخ اىحبظلشح ٍقبسّلخ  ثعلبً %(، ٗاىغجت فٜ رىل 166.4اىغٞ٘ىخ( ٗاىزٛ ثيد )

( 103.1ثيغلذ ) اىزلٜ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ٍقبثلو صٝلبدح أقلو فلٜ ٍقلذاس اىحغلبثبد اىتبسٝلخ ٗاى٘دائلا 206.9حٞش قمذسد    ثلأ )

%( ٍقبثلو اىززثلزة فلٜ 0.4جيغلذ )ف 2015ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. صلٌ أالزد ّغلجخ اىعبئلذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد ثبلاّخالبض حزلٚ تلبً 

س  ثللأ ) %(، ٗاىغلجت فلٜ رىلل ٝعل٘د اىلٚ أُ الاّخالبض اىحبصلو فلٜ ٍتَل٘ع 152.4ٍئشش الائزَبُ)ٍئشش اىغلٞ٘ىخ( ٗاىلزٛ قملذر

( ٍيٞللبس دْٝللبس تشاقللٜ مللبُ أقللو ٍللِ الاّخاللبض اىحبصللو فللٜ 16.8ٗاىللزٛ ثيللد ) 2013اىْقذٝللخ اىحبظللشح ٍقبسّللخ  ثْرٞللشٓ تللبً 

س  ثلأ )اىحغبثبد اىتبسٝخ  ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. صٌ تبٗدد ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد ثبلاسرابع فجيغلذ 119.9ٗاى٘دائا حٞش قمذر
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%(، ٗرىللل ّزٞتللخ اىضٝللبدح اىقيٞيللخ فللٜ 139.4ٍقبثللو اّخاللبض ٍئشللش الائزَللبُ )ٍئشللش اىغللٞ٘ىخ( ٗاىجللبىد ) 2016%( تللبً 4.1)

ْٝللبس تشاقللٜ ٍقبثللو صٝللبدح أمجللش فللٜ اىحغللبثبد اىتبسٝللخ ٗاى٘دائللا ( ٍيٞللبس د1.5قمللذسد ثلللأ ) اىزللٍٜتَلل٘ع اىْقذٝللخ اىحبظللشح 

 2017. صلٌ اّخاعلذ ّغلجخ اىعبئلذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد فلٜ تلبً 2015( ٍيٞبس دْٝلبس تشاقلٜ ٍقبسّلخ  ثْرٞشَٖٝلب تلبً 23.5ثَقذاس)

ذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد %(. صٌ تلبٗدد ّغلجخ اىعبئل131.6%( ٍقبثو اّخابض ٍئشش الائزَبُ )ٍئشش اىغٞ٘ىخ( ٗاىجبىد )0.5فجيغذ )

 %(، ٗرىل.160ش اىغٞ٘ىخ( فقذ ثيد )ٍقبثو الاسرابع فٜ ٍئشش الائزَبُ )ٍئش 2018%( تبً 1.5اىٚ الاسرابع حٞش ثيغذ )

 (4جذٗه )

 (2020-2010ارتبٕبد اىعلاقخ ثِٞ ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد  ٍٗئششاد الائزَبُ اىَصشفٜ ىيَصشف الإٔيٜ اىعشاقٜ  ىيَذح )

 انسُح 

جخ ّغ

 ٍئششاد الائزَبُ  اىشثحٞخ 

انؼائذ ػهٗ 

انًٕرٕداخ 

% 

(1) 

يزًٕع 

انُمذٚح 

 انضاظشج 

 )و.د.ع(

(2) 

انضساتاخ 

انزاسٚح 

 ٔانٕدائغ 

 )و.د.ع(

(3) 

يؤشش 

انسٕٛنح 

 % 

(2/3=) 

(4) 

فٕائذ  

انمشٔض 

ٔانسهف 

 )انذائُح( 

 )و.د.ع(

(5) 

يتٕسػ 

انمشٔض 

 ٔانسهف 

 )و.د.ع(

(6 ) 

يؤشش 

 انشتضٛح% 

(5/6=) 

(7) 

 

الائتًاٌ 

 انُمذ٘ 

 )و.د.ع(

(8) 

إرًانٙ 

 انًٕرٕداخ 

 )و.د.ع(

(9) 

يؤشش 

تٕظٛف 

الأيٕال 

 % 

(8/9=) 

(10) 

2010 1.1 50.7 51.7 98.1 4.5 17.8 25.3 36.9 107.5 34.3 

2011 1.4 109.9 75.7 145.2 5.1 24.6 20.7 51.6 184.6 27.9 

2012 4.6 257.6 154.8 166.4 6.9 33.8 20.4 69.1 337.2 20.5 

2013 2.6 383.1 360.3 106.3 12.2 57.8 21.1 116.3 542.4 21.4 

2014 1.2 409.7 337.4 121.4 13.8 82.7 16.7 165.5 615.2 26.9 

2015 0.4 366.3 240.4 152.4 21.1 8.9 237.1 179.5 592.2 30.3 

2016 4.1 367.8 263.9 139.4 12.4 5.2 238.5 124.7 578.8 21.5 

2017 0.5 399.4 303.5 131.6 7.1 82.4 8.6 134.4 603.9 22.3 
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ذّ ٍِ قجو اىجب انًصذس:  حضزِٞ ثبلاتزَبد تيٚ:تم

 (.2020 -2010ٕٞؤح الأٗسال اىَبىٞخ، اىزقشٝش اىغْ٘ٛ، ى ت٘اً )(، 9، 8، 6، 5، 3، 2ثٞبّبد اىعَ٘د ) -

 (، احزغجذ ٍِ قجو اىجبحضزِٞ.10، 7، 4، 1ثٞبّبد اىعَ٘د ) -

 )ً.د.ع( رعْٜ ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. -

( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ تلبً 399.4ْٝلبس تشاقلٜ ثعلذ أُ ملبُ )( ٍيٞلبس د378.4لاّخابض ٍتَ٘ع اىْقذٝخ اىحبظشح ٗاىزٛ ثيلد )

( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ 303.5( ٍيٞبس دْٝلبس تشاقلٜ ثعلذ أُ ملبُ )236.5ٍقبثو اّخابض اىحغبثبد اىتبسٝخ ٗاىزٛ ثيد ) 2017

فجيغللذ  2020ٗثعللذٕب اسراعللذ فللٜ تللبً  2019ىيعللبً ّاغللٔ. صللٌ اعللزقشد ّغللجخ اىعبئللذ اىللٚ اىَ٘جلل٘داد تْللذ اىْغللجخ ّاغللٖب تللبً 

%(، ٗاىغلجت ٝعل٘د اىلٚ أُ اىضٝلبدح فلٜ اىحغلبثبد 89.5%( ٍقبثو اّخابض ٍئشش الائزَبُ )ٍئشش اىغٞ٘ىخ( ٗاىزٛ ثيلد )2.2)

( ٍيٞلبس دْٝلبس 62.8ٗ  256.5حٞلش ثيغزلب ) 2018اىتبسٝخ مبّلذ أمجلش ٍلِ اىضٝلبدح فلٜ ٍتَل٘ع اىْقذٝلخ اىحبظلشح ٍقبسّلخ  ثعلبً 

 تشاقٜ.

 (.2020-2010ٍٛ انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخ ٔيؤشش انشتضٛح نهًصشف الأْهٙ انؼشالٙ نهًذج )تضهٛم اتزاْاخ انؼلالح ت ( ب

فؤُ ٍئشش الائزَبُ ٗاىَزَضو فٜ )ف٘ائلذ  2010%( تبً 1.1( تْذٍب ثيغذ ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد )4ّيحع ٍِ اىتذٗه )   

ازد ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد ثبلاسرابع حزٚ %(. ٗقذ أ25.3اىقشٗض ٗاىغيف اىذائْخ اىٚ ٍز٘عػ اىقشٗض ٗاىغيف( ثيد )

%( ٍقبثو اّخابض ٍئشش الائزَلبُ )ف٘ائلذ اىقلشٗض ٗاىغليف اىذائْلخ اىلٚ ٍز٘علػ اىقلشٗض ٗاىغليف( 4.6فجيغذ ) 2012تبً 

ثيغذ  اىزٜ 2010%(، ٗاىغجت فٜ رىل ٝع٘د اىٚ أُ اىضٝبدح فٜ ف٘ائذ اىقشٗض ٗاىغيف )اىذائْخ( ٍقبسّخ  ثعبً 20.4ٗاىزٛ ثيد )

( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. صٌ 16( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ مبّذ أقو ٍِ اىضٝبدح فٜ ٍز٘عػ اىقشٗض ٗاىغيف حٞش قمذسد       ثلأ )2.4)

%( ٍقبثلو اىززثلزة فلٜ ٍئشلش الائزَلبُ )ف٘ائلذ اىقلشٗض 0.4فجيغلذ ) 2015اّخاعذ ّغجخ اىعبئذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد حزلٚ تلبً 

%(، ٗرىلل ٝعل٘د اىلٚ اّخالبض ٍز٘علػ اىقلشٗض ٗاىغليف 237.1ىغيف( ٗاىلزٛ ثيلد )ٗاىغيف اىذائْخ اىٚ ٍز٘عػ اىقشٗض ٗا

س  ثلأ )  اىزلٜ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ٍقبثو صٝلبدح فلٜ ف٘ائلذ اىقلشٗض ٗاىغليف )اىذائْلخ( 73.8ٍقبسّخ  فٜ اىعبً اىزٛ ٝغجقٔ ٗاىزٛ قمذر

%( ٍقبثلو اسرالبع  4.1حٞش ثيغذ ) 2016فٜ تبً ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. صٌ اسراعذ ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد 7.3قمذسد ثلأ )

س  ثللأ ) %(، ٗثعلذٕب اّخاعلذ 238.5ٍئشش الائزَبُ )ف٘ائذ اىقشٗض ٗاىغيف اىذائْخ اىٚ ٍز٘علػ اىقلشٗض ٗاىغليف( حٞلش قملذر

ىٚ %( ٍقبثو اّخابض فٜ ٍئشش الائزَبُ )ف٘ائذ اىقشٗض ٗاىغيف اىذائْخ ا0.5فجيغذ ) 2017ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد تبً 

 2016%(، ٗرىل ٝع٘د اىٚ اىضٝبدح اىنجٞشح فٜ ٍز٘عػ اىقشٗض ٗاىغليف ٍقبسّلخ  ثعلبً 8.6ٍز٘عػ اىقشٗض ٗاىغيف( ٗاىجبىد )

س  ثللأ )77.2حٞش ثيغذ ) ( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ. 5.3( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ٍقبثو اّخابض فٜ ٍتَ٘ع اىْقذٝخ اىحبظشح ٗاىزٛ قمذر

2018 1.5 378.4 236.5 160 9.7 42.8 22.7 76.8 525.7 14.6 

2019 1.5 355.1 339.9 104.5 15.9 93.1 17.1 168.9 632.8 26.7 

2020 2.2 441.2 493 89.5 27.1 170.7 15.9 317.6 893.9 35.5 
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%( ٍقبثللو اسراللبع ٍئشللش الائزَللبُ )ف٘ائللذ 1.5حٞللش ثيغللذ ) 2018اد ثبلاسراللبع تللبً صللٌ تللبٗدد ّغللجخ اىعبئللذ اىللٚ اىَ٘جلل٘د

%(، ٗرىل لاّخابض ٍز٘عػ اىقشٗض ٗاىغيف ٍقبسّلخ  22.7اىقشٗض ٗاىغيف اىذائْخ اىٚ ٍز٘عػ اىقشٗض ٗاىغيف( ٗاىجبىد )

( 2.6قملذسد ثللأ ) اىزٜٗاىغيف )اىذائْخ(  ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ٍقبثو صٝبدح فٜ ف٘ائذ اىقشٗض39.6فٜ اىعبً اىزٛ ٝغجقٔ ثَقذاس )

 2020ٗثعلذٕب اسراعلذ فلٜ تلبً  2019ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. ٗاعزقشد ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد تْلذ اىْغلجخ ّاغلٖب فلٜ تلبً 

%( ٍقبثو اّخابض فٜ ٍئشش الائزَبُ )ف٘ائذ اىقشٗض ٗاىغيف اىذائْخ اىلٚ ٍز٘علػ اىقلشٗض ٗاىغليف( حٞلش ثيلد 2.2فجيغذ )

( ٍيٞبس دْٝلبس 17.4ثيغذ ) اىزٜ 2018%(، ٗرىل ٝع٘د اىٚ أُ اىضٝبدح فٜ ف٘ائذ اىقشٗض ٗاىغيف ٍقبسّخ  ثْرٞشرٖب تبً 15.9)

 ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ.127.9ثيغذ ) اىزٜتشاقٜ مبّذ أقو ٍِ اىضٝبدح اىزٜ حصيذ فٜ ٍز٘عػ اىقشٗض ٗاىغيف 

 (.2020-2010تٕظٛف الأيٕال نهًصشف الأْهٙ انؼشالٙ نهًذج ) تضهٛم اتزاْاخ انؼلالح تٍٛ انؼائذ إنٗ انًٕرٕداخ ٔيؤشش  ( خ

ٍقبثلو ٍئشلش الائزَلبُ )ٍئشلش ر٘ظٞلف  2010%( تلبً 1.1( أُ ّغلجخ اىعبئلذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد ثيغلذ )4ٝزعل ٍِ اىتلذٗه )  

اىلٚ اىَ٘جل٘داد  %(. ٗقلذ أالزد ّغلجخ اىعبئلذ34.3الأٍ٘اه( ٗاىَزَضو فٜ )الائزَبُ اىْقذٛ اىٚ اجَلبىٜ اىَ٘جل٘داد( ٗاىجلبىد )

س  ثللأ )4.6فجيغذ ) 2012ثبلاسرابع حزٚ تبً  %(، 20.5%( ٍقبثو اّخابض ٍئشش الائزَبُ )ٍئشش ر٘ظٞف الأٍ٘اه( ٗاىزٛ قمذر

( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ مبّلذ أقلو 32.2قملذسد ثللأ ) 2010ٗاىغجت ٝع٘د اىٚ أُ اىضٝبدح فٜ الائزَبُ اىْقذٛ ٍقبسّخ  ثْرٞشٕب تلبً 

( ٍيٞبس دْٝلبس تشاقلٜ. صلٌ أالزد ّغلجخ اىعبئلذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد 229.7ثيغذ ) اىزٜفٜ اجَبىٜ اىَ٘ج٘داد  ٍِ اىضٝبدح اىحبصيخ

س  ثللأ )0.4فجيغذ ) 2015ثبلاّخابض حزٚ تبً  %(، 30.3%( ٍقبثو اسرابع ٍئشش الائزَبُ )ٍئشش ر٘ظٞف الأٍ٘اه( ٗاىزٛ قمذر

( 337.2( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ ثعلذ أُ مبّلذ )592.2ثيغلذ ) ٜاىزلٗاىغجت ٝع٘د اىلٚ اىضٝلبدح اىنجٞلشح فلٜ اجَلبىٜ اىَ٘جل٘داد 

( 69.1( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ ثعلذ أُ ملبُ )179.5ٍقبثلو اسرالبع الائزَلبُ اىْقلذٛ ٗاىلزٛ ثيلد ) 2012ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ تلبً 

اّخالبض فلٜ ٍئشلش  ٍقبثلو 2016%( تلبً 4.1ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ىيعبً رارٔ. صٌ اسراعذ ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘جل٘داد فجيغلذ )

%(، ٗاىغللجت ٝعلل٘د اىللٚ الاّخاللبض اىحبصللو فللٜ مللو ٍللِ الائزَللبُ اىْقللذٛ 21.5الائزَللبُ )ٍئشللش ر٘ظٞللف الأٍلل٘اه( ٗاىجللبىد )

س  ثللأ 13.4ٗ  54.8ٗاجَبىٜ اىَ٘ج٘داد ٍقبسّخ  فٜ اىعبً اىزٛ ٝغجقٔ حٞش ثيغب ) ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ تيلٚ اىزل٘اىٜ ٗثَعلذه قملذر

%( 0.5حٞلش ثيغلذ ) 2017يٚ اىز٘اىٜ. صٌ تبٗدد ّغلجخ اىعبئلذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد ثبلاّخالبض تلبً %( ت2.3 –% ٗ 30.5 -)

س  ثللأ ) %(، ٗرىلل ىيضٝلبدح اىطاٞالخ فلٜ الائزَلبُ اىْقلذٛ 22.3ٍقبثو اسرابع ٍئشش الائزَلبُ )ٍئشلش ر٘ظٞلف الأٍل٘اه( ٗاىلزٛ قملذر

( 25.1قملذسد ثللأ ) اىزٜبثو صٝبدح أمجش فٜ اجَبىٜ اىَ٘ج٘داد ( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ٍقبسّخ  ثبىعبً اىغبثق ٍق9.7حٞش قمذسد ثلأ )

ٍقبثلو الاّخالبض فلٜ ٍئشلش الائزَلبُ  2018%( تلبً 1.5ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ. صٌ اسراعذ ّغجخ اىعبئذ اىٚ اىَ٘ج٘داد فجيغذ )

أمجلش فلٜ اجَلبىٜ  %(، ٗرىل ّزٞتخ الاّخابض فلٜ الائزَلبُ اىْقلذٛ ٍقبثلو اّخالبض14.6)ٍئشش ر٘ظٞف الأٍ٘اه( ٗاىزٛ ثيد )

( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ تيلٚ اىزل٘اىٜ. ٗقلذ اعلزقشد ّغلجخ اىعبئلذ اىلٚ 78.2ٗ 57.6حٞش ثيغب ) 2017اىَ٘ج٘داد ٍقبسّخ  فٜ تبً 

%( ٍقبثو اسرابع ٍئشش الائزَبُ )ٍئشلش 2.2فجيغذ ) 2020ٗثعذٕب اسراعذ فٜ تبً  2019اىَ٘ج٘داد تْذ اىْغجخ ّاغٖب تبً 

 2018%(، ٗرىل ٝع٘د اىٚ اىضٝبدح اىنجٞلشح فلٜ اجَلبىٜ اىَ٘جل٘داد ٍقبسّلخ  ثْرٞشرٖلب تلبً 35.5يد )ر٘ظٞف الأٍ٘اه( ٗاىزٛ ث

س  ثللأ )368.2حٞش ثيغذ ) ( ٍيٞلبس دْٝلبس تشاقلٜ ىيعلبً 240.8( ٍيٞبس دْٝبس تشاقٜ ٍقبثو صٝبدح أقو فٜ الائزَبُ اىْقذٛ حٞش قمذر

 ّاغٔ. 
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 .الاستُتاراخ

َغز٘ٙ اىَطي٘ة ٗرىل ىعذً ر٘فش الإٍنبّٞبد اى٘اععخ فٜ اىقطبع اىخلب  اىلزٛ َٝنْلٔ ٍلِ أُ الائزَبُ اىَصشفٜ ٍبصاه دُٗ اى .1

 دتٌ ٗرَ٘ٝو اىْشبغ الائزَبّٜ.

-2010اّخابض ٍئشش ر٘ظٞف الأٍ٘اه ٗاىَزَضو فٜ الائزَبُ اىْقذٛ اىٚ أجَبىٜ اىَ٘ج٘داد ىيَصبسف تْٞخ اىجحلش ٗىيَلذح ) .2

ٚ ٍْل اىقشٗض ثبىشغٌ ٍِ اسرابع ٍقذاس ٍ٘جل٘دارٌٖ ثلبلأا  ٍصلشف ( ٗرىل ٝشجا اىٚ اّخابض قذسح اىَصبسف تي2020

 ثغذاد.

ضلو أحلذ ّغلت اىشثحٞلخ اىزبثعلخ ىيْغلت اىَبىٞلخ ىَصلشف ثغلذاد اصلش تيلٚ ٍئشلش  اىزلٜأُ رزثزة ّغجخ اىعبئذ اىلٚ اىَ٘جل٘داد  .3 ٝزمَ

البض ٗرىلل ٝشجلا اىلٚ اّخالبض الائزَبُ ٗاىَزَضو فٜ ف٘ائذ اىقشٗض ٗاىغيف )اىذائْخ( اىلٚ ٍز٘علػ اىقلشٗض ٗاىغليف ثبلاّخ

 قذسح اىَصشف فٜ ٍْل اىقشٗض ٗاىغيف. 

 انتٕصٛاخ.

ظللشٗسح الإزَللبً ثتبّللت الائزَللبُ اىَصللشفٜ تللِ غشٝللق ٗعللبئو ٍخزياللخ لإشللجبع حبجللبد ٗسغجللبد اىعَلللاء، ىنللُ٘ الائزَللبُ  .1

اى٘دائا ٗالائزَلبُ اىََْل٘ح، لاُ اىَصشفٜ ٝمعّذ اىْشبغ اىشئٞظ ىعَو اىَصبسف اىزتبسٝخ، فعلا  تِ رحقٞق اىز٘اصُ ثِٞ ٍقذاس 

 صٝبدرٔ ثشنو غٞش ٍذسٗط ٝمعشض اىَصبسف اىٚ ٍخبغش ّق  اىغٞ٘ىخ. 

ظشٗسح إزَبً ٍصشف ثغلذاد ثبلائزَلبُ اىَصلشفٜ قٞبعلب  ثَقلذاس اىَ٘جل٘داد اىَزبحلخ ىذٝلٔ ٗرىلل لاُ الائزَلبُ ٝمعّلذ ٍلِ اثلشص  .2

 ٍ٘اسد رحقٞق الأسثبح ثبىْغجخ ىيَصبسف اىزتبسٝخ.

 انؼشتٛح: انًصادس 

 أٔلا : انكتة.

 ، داس اعبٍخ ىيْشش ٗاىز٘صٝا، تَبُ.1، غ الإداسج انًانٛح ٔانًصشفٛح (،2010اىخبىق. ٍحَذ تجذ )  .1

 .، داس اىنزبة اىتبٍعٜ، صْعبء2، غ الإداسج انًانٛح(، 2013اىغْاٜ. تجذ الله تجذ الله ) .2

 الأصٞش ىيطجبتخ ٗاىْشش، جبٍعخ اىَ٘صو.، داس اثِ الإداسج انًانٛح(، 2001اىعبٍشٛ. ٍحَذ تيٜ اثشإٌٞ ) .3

، داس الإتصلبس اىعيَلٜ 1، غ انتضهٛم انًاانٙ نهمإائى انًانٛاح ٔفمااع نًؼااٚٛش انًضاساثح انذٔنٛاح(، 2011اىعذاعٜ. احَذ ٍحَذ ) .4

 ىيْشش ٗاىز٘صٝا، تَبُ.

 .  ، داس حبٍذ ىيْشش ٗاىز٘صٝا، تَب3ُ، غ الإداسج انًانٛح(، 2010حذاد. فبٝض عيٌٞ،) .5

 ، ٍنزجخ اىَتزَا اىعشثٜ ىيْشش ٗاىز٘صٝا، تَبُ.1، غالإداسج انًانٙ ٔانتضهٛم انًانٙ(، 2011ٍايل ٍحَذ) تقو. .6

 ، اىَنزجخ اىعصشٝخ، ثٞشٗد. 1غ  الإداسج انًانٛح يذخم صذٚج، (،2001ٍطبٗع. ععذ تجذ اىحَٞذ )  .7
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 انشسائم ٔالاغاسٚش انزايؼٛح.حاَٛا : 

، سعبىخ ٍبجغزٞش، اىتبٍعلخ اىَغزْصلشٝخ، ٛى يؤششاخ انسٕٛنح ٔالائتًاٌ انًصشفٙتضهٛم ٔتمٛ(، 2021ث٘سٛ. حشثٞخ سشٞذ ) .1

 .52ميٞخ الإداسح ٗالاقزصبد، قغٌ اىعيً٘ اىَبىٞخ ٗاىَصشفٞخ، اىعشال،  

انتُثؤ تانفشام انًاانٙ تاساتخذاو انًاذخم انتضهٛهاٙ نهمإائى انًانٛاح تاانتطثٛك ػهاٗ (، 2017اىتبدسٛ. اعلاً احَذ تجذ اىشظب ) .2

،سعلبىخ ٍبجغلزٞش، اىتبٍعلخ اىعشاقٞلخ، 2014 -2010يٍ انششكاخ انًذسرح فٙ سٕق انؼشاق نلأٔساق انًانٛاح نهًاذج ياٍ ػُٛح

 ميٞخ الإداسح ٗالاقزصبد، قغٌ اىعيً٘ اىَبىٞخ ٗاىَصشفٞخ.

ناح تطثٛمٛاح انؼٕايم انًؤحشج فٙ ػًهٛح اتخار انمشاس الائتًاَٙ فٙ انًصاسف انؼايهح فٙ سإسٚح ) صا(، 2014اىذثبط. حغبُ) .3

 ، سعبىخ ٍبجغزٞش، جبٍعخ دٍشق، ميٞخ الاقزصبد، قغٌ الاقزصبد اىَبىٜ ٗاىْقذٛ، ع٘سٝب.ػهٗ انًصاسف انخاصح فٙ سٕسٚح(

(، إَٞلخ رحيٞلو اىقل٘ائٌ اىَبىٞلخ فلٜ اداسح الائزَلبُ اىَصلشفٜ، سعلبىخ ٍبجغلزٞش، اىتبٍعلخ 20222تضاٗٝل. ٍشٗح تبده مَبه ) .4

 .11قزصبد، قغٌ اىعيً٘ اىَبىٞخ ٗاىَصشفٞخ،  اىعشاقٞخ، ميٞخ الاداسح ٗالا

سعلبىخ  يذٖ اػتًاد انًصااسف انتزاسٚاح ػهاٗ انتضهٛام انًاانٙ فاٙ تششاٛذ انماشاس الائتًااَٙ،(، 2005اىنحي٘د. ابىذ ٍحَ٘د ) .5

 ٍبجغزٞش، اىتبٍعخ الإعلاٍٞخ، ميٞخ اىزتبسح، قغٌ اىَحبعجخ ٗاىزَ٘ٝو،غضح.

، أغشٗحخ دمزل٘سآ، انتخطٛػ انًانٙ ٔدٔسِ فٙ خفط يخاغش الائتًاٌ انًصشفٙ (،2017ٍحَذ. ٍتبٕذ اىصذٝق تجذ اىقبدس ) .6

 جبٍعخ اىغ٘داُ ىيعيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘جٞب، ميٞخ اىذساعبد اىعيٞب، قغٌ اداسح الإتَبه، اىغ٘داُ.

 ، سعللبىخ ٍبجغللزٞش، اىتبٍعللخدٔس انًؼهٕياااخ انًضاسااثٛح فااٙ تششااٛذ انمااشاساخ الائتًاَٛااح(، 2010ٍ٘عللٚ. أعللبٍخ ٍحَلل٘د ) .7

 الإعلاٍٞخ، ميٞخ اىزتبسح، قغٌ اىَحبعجخ ٗاىزَ٘ٝو، غضح. 

استخذاو انتضهٛم انًانٙ نهكشف ػهٗ انتؼخش انًانٙ فٙ انًؤسساح الالتصاادٚح دساساح صاناح يؤسساح (، 2019)،اى٘افٜ. رمشٙ .8

اىعيلً٘ اىزتبسٝلخ ٗتيلً٘ ، سعبىخ ٍبجغزٞش، اىتبٍعخ اىعشثٜ ثِ ٍٖٞلذٛ اً اىجل٘اقٜ، ميٞلخ اىعيلً٘ الاقزصلبدٝخ ٗأو انثٕالٙ -َفطال

 .   اىزغٞٞش، قغٌ ٍبىٞخ ٍٗحبعجخ، اىتضائش

 حانخا : انثضٕث ٔانًزلاخ.

تضهٛاام الائتًاااٌ انًصااشفٙ تاسااتخذاو يزًٕػااح يااٍ (، 2010اىتللضساٗٛ . اثللشإٌٞ ٍحَللذ تيللٜ ٗ اىْعَٞللٜ. ّبدٝللخ شللبمش ) .1

 ، اىعشال.83يٞخ الإداسح ٗالاقزصبد، اىعذد ،جبٍعخ اىَغزْصشٝخ، م ، ٍتيخ الإداسح ٗالاقزصبدانًؤششاخ انًانٛح انًختاسج

، ٍتيلخ تضهٛم انمذسج الائتًاَٛح نهًصاسف انخاصح انؼشالٛاح ٔإيكاَٛااخ تطٕٚشْاا(، 2018اىْعَٜٞ. صٕشاء احَذ ٍحَذ ر٘فٞق ) .2

 .120، اىعذد 37رَْٞخ اىشافذِٝ، جبٍعخ اىَ٘صو، ميٞخ الإداسح ٗالاقزصبد، اىَتيذ
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