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 وانصراعيتحهيم يقارٌ بيٍ انًُهج انتعاوَي تسىية انُزاعات انذونية:  فيالاسترايجيات انتفاوضية 

 و . ك كواه كافم ثوٚي انؾبرًٙ

 عبيعخ انكٕفخ / كهٛخ انعهٕو انَٛبٍٛخ

karard.alhatami@uokufa.edu.iq 

 :  انًهخص

أٌ انَللهٕا انزوبٔٙللٙ ًٚضللم اٛللبه يللبو نزَللٕٚخ انُيايللبد انلٔنٛللخ ثللبنووي انَللهًٛخ نللنا فٓللٕ ًٚضللم عللْٕو 

انعلاقللبد انلٔنٛللخ ؽٛللش تًٚكللٍ رٖللٕه ٔعللٕك انزوللبيلاد انلٔنٛللخ انزللٙ روزللوٗ ّلللا  ٔعللنثب  ثللٍٛ أيٚللب  

ؽبنللخ انزٕافلل  أ انزللٙ قللل رْللٓل رٕاف للب  أٔ رعبهٙللب  فٛٓللب   فوللٙ  انًٖللبنؼانًغًٕيللخ انلٔنٛللخ كٌٔ ٔعللٕك 

( كقٛبه نزؾ ٛ  انًٖبنؼ انًوبٔٙبدانزعبهٗ يهٗ ؽل ٍٕا  فأٌ الأٛواف انًعُٛخ رغل َوَٓب كٔيب  أيبو ) 

انًْزوكخ ٔرعظًٛٓلب أ يعبنغلخ ؽبنلخ رٖلبكو انًٖلبنؼ نهؾٛهٕنلخ كٌٔ ٔقلٕا َلياا اكجلو ٔرلافلٙ اتٙلواه 

ئو انٗ أكَٗ انًَزٕٚبد  ؽٛش ٕٚظف  ايٚب  الأكضو اؽزًبنٛخ ثٓلف رؾ ٛ  انًكبٍت انًًكُخ ٔر هٛم انقَب

انًغًٕيللخ انلٔنٛللخ فللٙ ٍللجٛم رؾ ٛلل  منلل  كللم يللبٚزٕفو يللٍ الايكبَٛللبد انلاىيللخ فٚلللا  يللٍ اتيزًللبك يهللٗ 

 انعلاقبد يع انلٔل اتفوٖ ٔيهٗ اكٔاد ان ٕح انٖهجخ ٔانُبيًخ انزٙ رزٕفو نٓب .

   انُيايبد انلٔنٛخ   انًٖبنؼ انًْزوكخ   انُظبو انلٔنٙ  ( انًوبٔٙبد) : انكهًات انًفتاحية 

A Comparative Analysis of Negotiation Strategies In International Conflict 

Resolution: The Cooperative versus the Competitive Approach 

Dr. Karar Dakhel Breeze Al-Hatimi 

Abstract :             

Negotiating behavior represents a general framework for settling international 

disputes by peaceful means. Therefore, it represents the essence of international 

relations, as It is inconceivable that there are International interactions that 

assume push and pull between members of the international group without the 

presence of Interests that may witness agreement or conflict In them. In the case 

of agreement or conflict, both The parties concerned alwayss find themselves 

facing (negotiation)As an option to achieve and maximize common interests, it 

Is certain to cooperate with the parties concerned to prevent a large number from 

being noticed and avoid the most likely harms to achieve solidarIty gains and 

reduce the reduction to the least amount possible, as the members of the 

international group employ In order to achieve all that Is available and the 

necessary necessary matters, in addition to relying on Relations with countries. 

And others and the hard and soft power tools available to It.                     

Keywords (negotiations, international conflicts, common interests, international 

system) 

ٛلللٕل يهلللٗ  يًزللللا  فلللٙ يقزهلللف انًغلللبتد اتََلللبَٙ ٔاٍلللعب  نهُْلللبٛ يٛللللاَب  ٚعلللل انزولللبٔٗ  انًقذيةةةة : 

فلللٙ فٓلللٕ ٙلللؤهٚب  ثلللوىد انؾبعلللخ انًهؾلللخ نهزولللبٔٗ  ٔعللللد انًغزًعلللبد الاََلللبَٛخفأًُٚلللب  انزلللبهٚـ  

ٔيهلللٗ  نهٕؽللللاد انَٛبٍلللٛخ فلللٙ يبنًُلللب انًعبٕلللو أٌ ٚكلللٌٕ ٙلللؤهٚب  قجلللم  قللللًٚب   كلللم يُلللبؽٙ انؾٛلللبح

كهاٍللٙ ٔيبىانللذ عٓللٕك  انجؾللشنللى ُٚللم فللٙ انٕاقللع قَللوب  ٔافٛللب  يللٍ   منلل  فللأٌ ْللنا انًوٓللٕوانللو ى يللٍ 

فلللٙ ْلللنا انَلللٛبي يهلللٗ ر زٖلللو  انْلللأٌ اتٍلللزوارٛغٙ ٔانجلللبؽضٍٛ فلللٙٔانلثهٕيبٍلللٍٛٛ  انعهلللٕو انَٛبٍلللٛخ
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 ثبرلللللذ رْلللللكمكٌٔ انقلللللٕٗ فلللللٙ يُٓغٛبرللللّ انعهًٛلللللخ انزللللٙ نٓلللللنا انعُللللٕاٌ رٕٙللللٛؼ انوٓلللللى انُظللللو٘ 

يوٓلللٕو ٚلللأرٙ ْلللنا انجؾلللش نتٍلللٓبو فلللٙ رٕٙلللٛؼ يهًلللب  قبئًلللب  ثنارلللّ   ٔاَولاقلللب  يلللٍ منللل  ثًغًٕيٓلللب 

فٚلللللا  يللللٍ  يهٛٓللللب انعًهٛللللخ انزوبٔٙللللٛخٔانزوللللوي انللللٗ اتٍللللٌ انزللللٙ ُٚج للللٙ اٌ رجُللللٗ  انًوبٔٙللللبد

يللللٍ يللللع اعللللوا  ي بهَللللخ نللللجع٘ انًُللللبمط  رٕٙللللٛؼ يُللللبْظ انزوللللبٔٗ ٔاٍللللزوارٛغٛبد رهلللل  انًُللللبْظ

انزوبٔٙلللٛخ كًقوعلللبد ًٚكلللٍ ثعٚلللٓب اتفلللو ن ٛلللبً انُزلللبئظ انزلللٙ رزورلللت يهلللٗ انعًهٛلللخ  انزولللبٔٗ يلللع

 فٙ ا٘ يوبٔٙبد قل رؾلس فٙ انًَز جم .انُظو إنٛٓب 

رَلللب تد ؽلللٕل فعبنٛلللخ كلللم يلللُٓظ فلللٙ رؾ ٛللل  انَللللاو انللللائى ركًلللٍ ثولللوػ يللللح : انذراسةةةةاشةةةكانية 

ٔاٍلللللز واه انعلاقلللللبد ثلللللٍٛ اتٛلللللواف انًزُبىيلللللخ   ٔٚللللليكاك رع ٛلللللل اتّلللللكبنٛخ يُلللللليب رلللللورجٜ ْلللللنِ 

يلللللٖ  ؽللللٕل  اتٍللللزوارٛغٛبد ثَللللٛبقبد ٍٛبٍللللٛخ ٔص بفٛللللخ ٔأيُٛللللخ يقزهوللللخ ْٔللللنا ٚلللللفعُب انللللٗ رَللللب ل

يَلللبًْخ اتٍلللزوارٛغٛبد انزوبٔٙلللٛخ انزعبَٔٛلللخ ٔانٖلللوايٛخ فلللٙ رَلللٕٚخ انُيايلللبد انلٔنٛلللخ   ٔيلللبْٙ 

  ْٔلللم ًٚكلللٍ كيلللظ ْلللنٍٚ انًُٓغلللٍٛ ٙلللًٍ أٛلللبه روبٙلللٙ يلللوٌ يلللُٓظَ لللبٛ ان لللٕح ٔانٚلللعف فلللٙ كلللم 

   ٔفعبل  

 رقزهلللللف َزلللللبئظ رَلللللٕٚخ انُيايلللللبد انلٔنٛلللللخ ثلللللأفزلاف اتٍلللللزوارٛغٛخ انزوبٔٙلللللٛخ :انذراسةةةةةةفرضةةةةةية 

انًزجعللخ   ؽٛللش ٚؾ لل  انًللُٓظ انزعللبَٔٙ َزللبئظ يَللزلايخ اكضللو يللٍ انًللُٓظ انٖللوايٙ  ٔيهللٗ ْللنا فللأٌ 

فلللٙ ؽلللٍٛ  انًلللُٓظ انزعلللبَٔٙ ٚوٚلللٙ انلللٗ ثُلللب  يلاقلللبد ٕٛٚهلللخ اتيلللل ٔر هٛلللم اؽزًلللبتد رغللللك انُلللياا  

ٔت ٚللللل يللللٍ ْْبّللللخ اتروبقللللبد انَٛبٍللللٛخ ٚئانًللللُٓظ انٖللللوايٙ ٚؾ لللل  يكبٍللللت قٖللللٛوح انًلللللٖ  اٌ

  ٔٚللل صو فلللٙ افزٛلللبه اتٍلللزوارٛغٛخ انزوبٔٙلللٛخ يغًٕيلللخ يلللٍ انعٕايلللم يضلللم اتٍلللز واه انللللٔنٙ  ٚلللليى

 ان ٕح انَُٛجخ ٔانًٖبنؼ ان ٕيٛخ ٔانليى انلٔنٙ .

 

 انعهًٙ فًٛب ٚأرٙ : ركًٍ اْلاف انجؾش:  انذراسةاهذاف 

اعللللوا  ي بهَللللخ ثللللٍٛ اَللللٕاا يللللٍ انًوبٔٙللللبد نًعوفللللخ اٍللللجبة انُغللللبػ ٔانوْللللم فللللٙ انعًهٛللللخ  -1

 .انزوبٔٙٛخ 

 ان بٚبد انزٙ روًٍٓب اٍزوارٛغٛبد انزوبٔٗ .يلٖ ايكبَٛخ اٍزقلاو انزوبٔٗ نهٕٕٕل إنٗ  -2

انجؾلللش يلللٍ انًلللُٓظ اتََلللت ٔأ٘ اتٍلللزوارٛغٛبد انزلللٙ ًٚكلللٍ يلللٍ ؽلانٓلللب رؾ ٛللل  اٍلللز واه كٔنلللٙ  -3

 ٔقٕا انُيايبد.فٙ ؽبل 

ٔفللٙ انزللٙ رَللزقلو فللٙ كهاٍللخ انعهللٕو انَٛبٍللٛخ  انجؾللش انعهًللٙ ثللبنُظو فللٙ يُللبْظ  يُةةاهج انذراسةةة :

اٍللللزوارٛغٛبد انزوللللبٔٗ انوعللللبل فللللٙ يٕاعٓللللخ انُيايللللبد انلٔنٛللللخ   ٙللللٕ  يبٚزُبٍللللت يللللع انلهاٍللللخ )

نٕٕلللف   انٕٕللوٙانًلللُٓظ يُٓغللٍٛ ( ايزًلللَب يهلللٗ رؾهٛللم ي للبهٌ ثلللٍٛ انًللُٓظ انزعلللبَٔٙ ٔانٖللوايٙ :

اتٛللللو انُظوٚلللللخ ٔانًُلللللبمط انزوبٔٙلللللٛخ انًعزًللللللح كٔنٛلللللب   ٔانًللللُٓظ انزؾهٛهلللللٙ   انً لللللبهٌ نزؾهٛلللللم 

 فٖبئٔ كم يٍ انًُٓظ انزعبَٔٙ ٔانًُٓظ انٖوايٙ ٔانً بهَخ ثًُٛٓب .

اتٍلللللزوارٛغٛبد انزوبٔٙلللللٛخ فلللللٙ رَلللللٕٚخ انُيايلللللبد ٚزكلللللٌٕ انجؾلللللش انًٍٕلللللٕو )هيكهيةةةةةة انذراسةةةةةة : 

علللب   ( : يلللٍ ي ليلللخ ٔيجؾضلللٍٛ هئَٛلللٍٛ ي لللبهٌ ثلللٍٛ انًلللُٓظ انزعلللبَٔٙ ٔانٖلللوايٙانلٔنٛلللخ : رؾهٛلللم 

 انلللٗ يوهجلللٍٛ    ٔثللللٔهِ أَ َلللى (انًوبٔٙلللبد انلٔنٛلللخ : ٛجٛعزٓلللب ٔعْٕوْلللب )عُلللٕاٌ انًجؾلللش اتٔل ث

فلللٙ ؽلللٍٛ كلللبٌ     (فلللٙ يوٓلللٕو انزولللبٔٗ ٔانًولللبْٛى انً بهثلللخف لللل علللب  ثعُلللٕاٌ)  اتٔل أيلللب انًوهلللت:

علللب  انًجؾلللش يبر للللو . ٔرُب ًلللب يلللع  (يوركلللياد انعًهٛلللخ انزوبٔٙلللٛخ ٔكٔافعٓلللبثعُلللٕاٌ )انًوهلللت انضلللبَٙ 

انللللٗ يوهجللللٍٛ اٚٚللللب    نُْٛللللوو  (يُللللبْظ ٔاٍللللزوارٛغٛبد انزوللللبٔٗ ي بهَللللخ رؾهٛهٛللللخثعُللللٕاٌ )انضللللبَٙ 

 انضلللبَٙ ايلللب انًوهلللت    (يُلللبْظ ٔاٍلللزوارٛغٛبد انزولللبٔٗ انوعلللبلؽٛلللش علللب  انًوهلللت اتٔل ثعُلللٕاٌ )

  نُقلللزى انجؾلللش ثعلللل منللل  ثغًهلللخ يلللٍ  (ي بهَلللخ فلللٙ انًُلللبْظ انزوبٔٙلللٛخ ٔيقوعبرٓلللباٌ) ف لللل علللب  ثعُلللٕ

 انُزبئظ ٔانزٕٕٛبد.
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 طبيعتها وجىهرها : انًفاوضات انذونية  انًبحث الأول : 

ٔانز للللب   انلٔنٛللللخ ثأًَللللبٛ يقزهوللللخٔرٖللللبكو انًٖللللبنؼ ٔثُللللب  انزكللللزلاد انوٕٙللللٗ ؽبنللللخ فللللٙ ظللللم       

رجللوى يلللٖ اًْٛللخ انزوللبٔٗ كجعللل  ثللٍٛ ايٚللب  انًغًٕيللخ انلٔنٛللخ ٔاؽلللفللٙ أٌ انًٖللبنؼ ٔرعبهٙللٓب 

ٔرغُللت انُيايللبد انزللٙ يللٍ ّللأَٓب أٌ رعللوٗ انُظللبو انلللٔنٙ انللٗ انلللٔنٙ ؽٛللٕ٘ فللٙ ؽوللق الاٍللز واه 

أ ر ٛلللو فلللٙ ٛجٛعلللخ انزٕاىَلللبد انعَلللكوٚخ ٔانَٛبٍلللٛخ انعبنًٛلللخ فبٕلللخ ٔاٌ ٔاقزٖلللبكٚخ ْلللياد أيُٛلللخ 

 ان ٕٖ انوبيهخ فٙ انجٛئخ انلٔنٛخ.ا هت ره  انُيايبد ر ع ثٍٛ 

 وانًفاهيى انًقاربة انتفاوض في يفهىو انًطهب الأول : 

كًٖلللوهؼ ٚعلللل فلللٙ انٕاقلللع يللللفم يُو لللٙ نلاؽبٛلللخ ثلللّ فٚللللا  يلللٍ رغُلللت أٌ انٕقلللٕف يهلللٗ انزولللبٔٗ 

كًلللب رجللللٔ لأٔل ْٔهلللخ يواكفلللخ نلللّ يلللٍ ؽٛلللش انوجٛعلللخ ٔانًوٓلللٕو انقهلللٜ يلللع يٖلللوهؾبد افلللوٖ ركلللٌٕ 

 ٍُٔزُبٔل من  ٔف ب  نًب ٚأرٙ : 

فلللبٔٗ ) انوعلللم انضلاصلللٙ يلللٍ  نولللق انزولللبٔٗ اّلللز بقب   ٚلللأرٙ: نغةةةة واحةةةط حاً  أولاً : يفهةةةىو انتفةةةاوض

: فلللبٔٗ فلللٙ ايلللو  فٛ لللبل (ثلللٍٛ اتٛلللواف انًزُبىيلللخ) اتفلللن ٔانعولللب   ٔانزلللٙ رعولللٙ يعُلللٗ (ٚولللبٔٗ

 () انزجبؽلللش فللٙ قٚلللٛخ فلافٛللخ ثلللٍٛ اكضللو يلللٍ ٛللوف ٔاؽلللل  ا٘أ ٚللبرٙ ثًعُلللٗ انزلللأل  َللبقِ فٛلللّأ 

انزلللٙ رللل ك٘ ) ي لللل ٍهَلللهخ يلللٍ انًؾبكصلللبد  ثًعُلللٗ انزؾلللبٔه ا٘ انٍٕلللْٜٛلللٕ كًلللب اّلللبه انٛلللّ انًعغلللى  أ

أ رؾ ٛلللل  انلللٗ انزوبيلللم ٔانزٕٕلللم انلللٗ ارولللبي ؽلللٕل يْللللكهخ قبئًلللخ أ ن لللوٗ رؾ ٛللل  ْللللف يعلللٍٛ 

)( يٖهؾخ يعُٛخ 
1
.) 

نزَُللللٛ  انًٖللللبنؼ يًهٛللللخ رٕظٛللللف انز ُٛللللبد انع لاَٛللللخ انزوللللبٔٗ ْللللٕ أٌ (  Holsti)ْٕنَللللذ ٚللللوٖ   

أٌ انزولللبٔٗ  ((Bond  Robertهٔثلللود ثَٕلللل  ٚلللوٖ ثًُٛلللب   انجُلللب   انؾلللٕاهيلللٍ فللللال  انًزعبهٙلللخ

انٕٕلللٕل انلللٗ ٕلللو خ يُبٍلللجخ يًهٛلللخ نزٕٙلللٛؼ ٔعٓلللبد انُظلللو ثلللٍٛ ٛوفلللٙ َلللياا أ اكضلللو ثٓللللف ْلللٕ 

ثلللٕل ثلللٛلاه ٔٚلللنْت  انًُوعلللخ  اقٖلللٗ ؽلللل يًكلللٍ يلللٍ َٚلللعٗ كلللم ٛلللوف يلللٍ فلانٓلللب نهٕٕلللٕل انلللٗ 

(Paul Pillar)  ٍٔلللٛهخ ٍلللهًٛخ لاكاهح انقلافلللبد ثلللٍٛ انللللٔل  انًوبٔٙلللبد انلٔنٛلللخ ثأَٓلللب انلللٗ رعوٚلللف

للللزقلو أكٔاد كثهٕيبٍللللٛخ ٔركزٛكٛللللخ نهٕٕللللٕل إنللللٗ روبًْللللبد  أٔ الأٛللللواف انوبيهللللخ كٔنٛ للللب  ؽٛللللش روَ

فٓللللٕ ٚ لللللو  (Guy Olivier Faureٛٛللللّ فللللبٔه )ايللللب  للللٙ أٔنٛو  ٔاروبقللللبد كٌٔ انهغللللٕ  إنللللٗ ان للللٕح 

ٔيهلللى إكاهح انعلاقلللبد انلٔنٛلللخ يلللٍ فللللال انؾلللٕاه انٓلللبكف  ؽٛلللش  رعوٚولللب  نهًوبٔٙلللبد يهلللٗ آَلللب فلللٍ

رَلللللعٗ الأٛلللللواف انًزعللللللكح ماد انقهوٛلللللبد انض بفٛلللللخ ٔانَٛبٍلللللٛخ انًقزهولللللخ إنلللللٗ رغلللللبٔى انقلافلللللبد 

نُٛكلللللٕنٍ ثلللللبكنوٕهك فلللللٙ ؽلللللٍٛ ٚلللللوٖ   ٔانٕٕلللللٕل إنلللللٗ ؽهلللللٕل ي جٕنلللللخ رووايلللللٙ رلللللٕاىٌ انًٖلللللبنؼ

(Padelford Lincoln )  ٕرجلللللبكل فلللللٙ ٔعٓلللللبد انُظلللللو ٔيُبقْلللللخ اتها  نزَلللللٕٚخ اٌ انزولللللبٔٗ ْللللل

 ايللللب يللللبهُ  انًزجبكنللللخ نهٕٕللللٕل إنللللٗ اروللللبي يْللللزوا ٚؾ لللل  انًٖللللهؾخ ان بئًللللخ ٔانَللللعٙ انقلافللللبد 

(Marsh  ) ر لللٕو يهلللٗ انزكٛلللف يلللع اتفلللو ٚ لللٕو انزوبٔٙلللٛخ ْلللٙ يًهٛلللخ كُٚبيٛكٛلللخ فٛلللوٖ اٌ انعًهٛلللخ

انغًٛللللع ٔٚغَللللل انًٖللللبنؼ ثبنزجبؽللللش نهٕٕللللٕل إنللللٗ اروللللبي ٚوٙللللٙ يللللٍ فلانٓللللب أٛللللواف انزوللللبٔٗ 

نزُظللللٛى ٔرَُللللٛ  اٌ انزوللللبٔٗ ْللللٕ ٍٔللللٛهخ ٚللللوٖ انلللللكزٕه يجللللل اتيٛللللو اتَجللللبه٘   كًللللب انًْللللزوكخ 

) ٔرؾ ٛللل  انًٖلللبنؼ انُٕٛٛلللخانعلاقلللبد انلٔنٛلللخ 
2
يعوكلللخ ْلللٕ فلللٙ ؽلللٍٛ ٚلللوٖ انجبؽلللش اٌ انزولللبٔٗ  .(

فلللٙ ان ٚلللبٚب انقلافٛلللخ فلللٙ انللللفبا يلللٍ انًٖلللبنؼ انعهٛلللب نهلٔنلللخ َٚزجَلللم فٛٓلللب انًولللبٔٗ كٌٔ ٍلللٕٛف 

                                            
, 6, ط دار الشؤون الثقافٌة العامةبغداد,  , فن إدارة التفاوض فً العلاقات الدولٌة , وريخالد عبد الرحمن الجب (1)

 .642, ص 4662
 
, 6, طدار الفكر للطباعة والنشر والتوزٌععمّان, ً , المهارات التفاوضٌة: من منظور استراتٌج , انأحمد علو ( (2

 .56, ص 4666
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ٔفلللٍ انزلللأصٛو ٔاتقُلللبا يلللٍ كلللم اتٍلللبنٛت انع لاَٛلللخ  فٛٓلللبَٚلللزقلو انًٛللللاٌ انقلللبهعٙ رؾللللس فلللٙ انزلللٙ 

 انٗ َزبئظ ي جٕنخ .اتفو اعم انزٕٕم يع انووف 

)ْٙ رُوٕ٘ يهٗ يغًٕيخ يُبٕو ََٔزقهٔ يًب ر لو اٌ انعًهٛخ انزوبٔٙٛخ  
3
):  

 .اٌ انًوبٔٙبد ْٙ يًهٛخ ارٖبنٛخ ر ٕو يهٗ انؾٕاه ثٍٛ ٛوفٍٛ أ اكضو  -1

 انزوبٔٗ.ٔيكزَجبد ثٍٛ أٛواف ٔانزٕإم نزؾ ٛ  َزبئظ ٔعٕك انو جخ نهؾٕاه  -2

أ ر ٛٛلللو أ خ يوٙلللٛ رُلللبىتدانزٕٕلللم انلللٗ ؽهلللٕل ٔاٍلللزعلاك نز للللٚى رلللٕفو ان ُبيلللخ فلللٙ ايكبَٛلللخ  -3

 .ثأقٖٗ قله يًكٍ ٔرعظٛى انًكبٍت فَبئو يزٕقعخ  رعلٚم انًٕقف اتٔنٙ نز هٛم

 . انزوبٔٗرهزيو ثّ أٛواف رٓلف انٗ انزٕٕم انٗ اروبي اٌ انًوبٔٙبد  -4

ٔرَللللزقلو كٍٕللللٛهخ نزؾ ٛلللل  انًٖللللبنؼ ٔرَللللٕٚخ اٌ انًوبٔٙللللبد رللللُظى ٔرَُلللل  انعلاقللللبد انلٔنٛللللخ  -5

 .انُيايبد 

 ثْلللكم ٔافلللو ٚزلللأصو انزولللبٔٗ ثْقٖلللٛخ انًوبٔٙلللٍٛ ٔايكلللبَٛزٓى فلللٙ اتقُلللبا ٔانزلللأصٛو كًلللب ٚلللورجٜ -6

 انعهٛب .ثبن لهاد انًزبؽخ ٔايكبَٛخ اٍزقلايٓب نزؾ ٛ  اتْلاف انُٕٛٛخ 

انَلللبث خ يضلللم رٕقعلللبد انقٖلللٕو ٔٛجٛعلللخ انعلاقلللبد ثأيزجلللبهاد يقزهولللخ رزلللأصو انعًهٛلللخ انزوبٔٙلللٛخ  -7

 انعلاقبد ان بئًخ ثٍٛ أٛواف انزوبٔٗ.ٔركٌٕ ماد َزبئظ رُعكٌ ٍهجب  أ اٚغبثب  يهٗ 

 

 انتفاوض وانًفاهيى انًقاربة  –ثاَياً 

ام  عللللا   ايلللو ٙلللؤه٘نًٖلللوهؼ انًوبٔٙلللبد إنلللٗ ؽلللل يلللب ي بهثلللخ رًٛٛلللي انًولللواكاد انزلللٙ رلللأرٙ اٌ 

 ٔانؾلللللٕاه ٔانٍٕلللللبٛخ ٔانزؾكلللللٛىٔانًوبٔٙلللللبد يولللللوكاد يضلللللم )  انلثهٕيبٍللللٛخ رَللللزقلو فلللللٙ ان بنلللللت 

نهجؾللللش فللللٙ اتّللللكبنٛبد انزللللٙ يعُٛللللخ نلللللٚٓب يٖللللبنؼ يزٚلللبهثخ ثبتنز للللب  ( ن ٛللللبو أٛللللواف ٔانًَلللبٔيخ

  فللللٙ رؾلٚللللل اتٔنٕٚللللبد ؽٕنٓللللب انللللجع٘ اتفللللو  يهللللٗثعٚللللٓى  ٔاَوزللللبػٚؤيللللٌٕ انزعللللبٌٔ يهٛٓللللب 

ارولللبي ؽلللٕل ايلللو يؾللللك ثلللؤد ) ارٖلللبل ّلللوٕ٘ نهٕٕلللٕل إنلللٗ فبنًوبٔٙلللبد كًوٓلللٕو يلللبو كًلللب ٚلللوٖ 

يلللٍ فللللال اتٛلللواف انًزُبىيلللخ أ يلللٍ فللللال ٛلللوف صبنلللش ٔرْلللزًم يهلللٗ عًٛلللع اّلللكبل انًُبقْلللبد 

أ قلللل  انًوٍلللٕيخٚؾ للل  انًٖلللهؾخ انًْلللزوكخ أ اتْللللاف  انًعهلللٍ ْلللٕ انزٕٕلللم لأرولللبيٚكلللٌٕ ْللللفٓب 

ٔانزللٙ رَللًٗ ؽللٕاه ترَللزٓلف رؾ ٛلل  َزللبئظ يهًٍٕللخ ٔعْٕوٚللخ ف للٜ ركللٌٕ اؽٛبَللب لأ للواٗ كيبئٛللخ 

يهللللى  ثأَٓللللب انزللللٙ ٚللللوٖ ك٘ يللللبهرٌُٛ انلثهٕيبٍللللٛخ  يللللٍ يٖللللوهؼٔثللللنن  فٓللللٙ رقزهللللف انووّللللبٌ 

ٔيهلللٗ منللل   اْللللاف ٍٔٛبٍلللبد انلٔنلللخ انزلللٙ ٚؾللللكْب ٕلللبَع ان لللواه نهللللٔل نزؾ ٛللل انْللل ٌٔ انقبهعٛلللخ 

اترٖلللبل انْلللوٕ٘ ٔٚقزهولللبٌ ُٚوٕٚلللبٌ يهلللٗ كًَٕٓلللب ٚهز ٛلللبٌ يلللٍ ؽٛلللش هٕيبٍلللٛخ ٔانزولللبٔٗ انلثفلللأٌ 

اكاهح كلللٌٕ انعلاقلللخ ثًُٛٓلللب يلاقلللخ انغلللي  ثبنكلللم ؽٛلللش ًٚضلللم انزولللبٔٗ علللي  يلللٍ يًهٛلللخ يلللٍ ؽٛلللش 

انْ ٌٔ انقبهعٛخ )
4
). 

ٚكلللٌٕ يؾبٚللللا  فلللٙ  فلللٙ انعًهٛلللخ انزوبٔٙلللٛخ  ايلللب انٍٕلللبٛخ فٓلللٙ روزلللوٗ ٔاقعلللب  ٔعلللٕك ٛلللوف صبنلللش

نهزٕٕلللم يعٓلللى انلللٗ ي لللل ارولللبي ي جلللٕل ٔيوٙلللٙ يلللٍ أٛلللواف ان بنلللت ٔي جلللٕل يُلللل أٛلللواف انُلللياا 

يهللليو ٔان لللوٗ يُٓلللب كٌٔ اٌ ٚولللوٗ ْلللنا انولللوف ا٘ قلللواه  اْللللافٓىانُلللياا ٔيَلللبيلرٓى فلللٙ رؾ ٛللل  

يضلللم  ْلللٕ رَلللٓٛم اترولللبي ٔرلللننٛم انع جلللبد ايلللبو انقٖلللٕو يلللٍ اعلللم انغهلللًٕ انلللٗ ٛبٔنلللخ انًوبٔٙلللبد

  فلللٙ  انٍٕلللبٛخ انعًبَٛلللخ ثلللٍٛ انٕتٚلللبد انًزؾللللح اتيوٚكٛلللخ ٔاٚلللواٌ ؽلللٕل انًهلللف انُلللٕٔ٘ اتٚواَلللٙ

يهلللٗ اؽبنلللخ انُلللياا انلللٗ ْٛئلللخ كٔنٛلللخ رؾكًٛٛلللخ ركلللٌٕ ْلللٕ ارولللبي كللللا اٛلللواف انُلللياا ؽلللٍٛ اٌ انزؾكلللٛى 

يضللللم قللللواهاد يؾكًللللخ انعلللللل  انيايللللٙ نتٛللللواف انًزُبىيللللخ ؽللللٕل قٚللللٛخ يللللبقواهارٓللللب ماد ٛللللبثع 

ٔرجللللبكل اتها  ٔاتفكللللبه انؾلللللٚش ثًُٛللللب ٚعُللللٙ انؾللللٕاه كأؽللللل انًوللللبْٛى انً بهثللللخ نهزوللللبٔٗ نلٔنٛللللخ ا

                                            
 24,ص4646محسن الخضٌري , مبادئ التفاوض , القاهرة , بلا , ( (3
4
 95,ص4664( صلاح محمد عبدالحمٌد , فن التفوض والدبلوماسٌة , القاهرة ,مؤسسة طٌبة للنشر ,  (
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رؾ ٛلل  انز للبهة ٔنللٌٛ يللٍ اعللم رَللٕٚخ َللياا يللب كًللب ْللٕ انؾللبل ٔرعيٚللي انزوللبْى ن للوٗ ٔانًعهٕيللبد 

)ثبنَُجخ نهزوبٔٗ 
5
). 

ْلللٙ علللي  يلللٍ فلللٙ انٕاقلللع اٌ يًهٛلللخ انًَلللبٔيخ  انلثهٕيبٍلللٙ فلللٙ انْلللأٌ ٚعز لللل انكضٛلللو يلللٍ انجلللبؽضٍٛ 

ات اٌ انعلاقلللللخ ثلللللٍٛ لأٌ انًوبٔٙلللللبد قلللللل رُولللللٕ٘ يهلللللٗ انًَلللللبٔيبد ت انعكلللللٌ يًهٛلللللخ انزولللللبٔٗ 

فلافلللب  نهعلاقلللخ ثلللٍٛ اٛلللواف انزولللبٔٗ اتٛلللواف انًزَلللبٔيخ ركلللٌٕ فلللٙ ان بنلللت يلاقلللخ  ٛلللو يزٕاىَلللخ 

وللٕي اؽللل اٛوافٓللب نزانًَللبٔيخ انللٗ ن للخ انْللوٛٛخ َظللوا  انزللٙ رزٖللف ثأَٓللب يلاقللخ يزٕاىَللخ كًللب رَللزُل 

)َٚلللٕك اٍلللهٕة ؽلللم انًْلللبكم فلللٙ انعًهٛلللخ انزوبٔٙلللٛخ يلللٍ ؽٛلللش ان لللٕح ثًُٛلللب يهلللٗ اتفلللو 
6
  ٔرُولللوك (

)انًَبٔيخ ثقٖبئٔ يعُٛخ رًٛيْب يٍ انزوبٔٗ ْٙ 
7

 :) 

 .فبٍو ايب انزوبٔٗ فٕٓ نعجخ فبئي _ فبئي  –ْٙ نعجخ فبئي  فٙ انٕاقع ْٙ اٌ انًَبٔيخ -1

 انكهٙ أ انغيئٙ. ٚوزوٗ انزوبٔٗ ؽبنخ يٍ انزعبٌٔرُوٕ٘ انًَبٔيخ يهٗ انزُبفٌ ثًُٛب  -2

 .ٔ انًعهٕيبد يهٗ يبيم ان ٕح ثًُٛب ٚوركي انزوبٔٗ يهٗ انض خ روركي انًَبٔح فٙ ان بنت  -3

ْٔللللٙ أيللللٕه ْللللٙ اتَلللللفبا ٔيلللللو انع لاَٛللللخ ٔانعٕاٛللللف اٌ انٖللللوخ انًلاىيللللخ نعًهٛللللخ انًَللللبٔيخ  -4

  .ًٚكٍ يٍ فلانٓب َغبػ ا٘ يًهٛخ رَبٔيٛخ فٙ ؽٍٛ رًضم يٕايم كبثؾخ نهزوبٔٗ 

 

 ودوافعها  انعًهية انتفاوضيةيرتكزات   - انًطهب انثاَي 

يغًٕيلللللخ  ٔانزلللللٙ رعُلللللٙ روبٔٙلللللٛخ فلللللٙ أ٘ يًهٛلللللخ  ر فلللللن ثعلللللٍٛ اتيزجلللللبهاٌ نهلٔنلللللخ يوركلللللياد 

ٚلللزى يلللٍ فلانٓلللب رؾلٚلللل يَلللبهاد  يلللع انقلللبهط ٔانزلللٙفلللٙ رعبيهٓلللب انًُوه لللبد انزلللٙ رُوهللل  يُٓلللب انلٔنلللخ 

نهٕٕلللٕل إنللٗ ارولللبي يوٙللٙ ثبنَُلللجخ نٓللب ايزًلللبكا  يهللٗ رهللل  انًوركللياد فٚللللا  يللٍ ٔعلللٕك انزوللبٔٗ 

ٔات فللأٌ  ٛللبة رهلل  انًوركللياد فٚلللا  يللٍ رلللفعٓب انللٗ انوٚللب  انزوبٔٙللٙ نكللم كٔنللخ يُو ٛللخ كٔافللع 

 انًعبٕو.كهٛب  يع انٕاقع فٙ يبنًُب ٚزُبفٗ انلٔافع 

 يرتكزات انعًهية انتفاوضية  -أولاً 

أ فغلللب  تًٚكلللٍ اٌ ٚكلللٌٕ منللل  قلللواها  يْلللٕائٛب  انلللٗ فٛلللبه انًوبٔٙلللبد انلٔنلللخ ؽلللٍٛ رلللنْت تّللل  اٌ 

كٌٔ انُظلللو إنلللٗ انًوركلللياد انزلللٙ رجُلللٙ يهٛٓلللب انللللٔل يوبٔٙلللبرٓب يلللع  ٛوْلللب يلللٍ انللللٔل اتفلللوٖ 

 ٔنعم اثوىْب ٚزًضم فًٛب ٚأرٙ : 

 وانتكُىنىجية: انقذرات انعسكرية والاقتصادية  -1

ٙلللقًخ  افزٖلللبكٚخ ٔرولللٕي يَلللكو٘ ٔاٙلللؼ ٔايكبَٛلللبد ْبئهلللخ قللللهاد يَلللكوٚخ يُلللليب رًزهللل  انلٔنلللخ  

رلللليى رهللل  ان للللهاد انعَلللكوٚخ ٔرعللليى يلللٍ فبيهٛزٓلللب يلللع ٔعلللٕك ركُٕنٕعٛلللخ رَلللٓى فلللٙ  يلللٍ ّلللأَٓب اٌ

فلللأٌ منللل  ٚ ْهٓلللب   قوبيلللبد انلٔنلللخ انًقزهولللخ ٔرٚلللبْٙ انزولللٕه انؾبٕلللم فلللٙ يبنًُلللب انٛلللٕو رولللٕٚو 

اٌ كًللللب ٚزللللٛؼ نٓللللب  ٍٛبٍللللزٓب انقبهعٛللللخٔفبيهٛللللخ فللللٙ رؾ ٛلللل  اْلللللاف نهزًزللللع ثًوكللللي كٔنللللٙ يويللللٕي 

فلللٙ  ان للللهادانلٔنٛلللخ   ام اٌ انللللٔل انزلللٙ رًزهللل  رهللل  رؾٚلللٗ ثًوكلللي روبٔٙلللٙ يٓلللى فلللٙ انُيايلللبد 

ًٚكلللٍ أٌ رللل صو فلللٙ يَلللبهاد انزولللبٔٗ ثًلللب ٚقللللو يٖلللبنؾٓب انعهٛلللب يلللبنى ٚعوٛٓلللب اْزًبيلللب  يهؾٕٙلللب  

فللأٌ منلل  ث لل٘ انُظللو يللٍ انهغللٕ  انٛٓللب أ ت  كجٛللوح يَللكوٚخأٌ يغللوك ايللزلاا انلٔنللخ قلللهاد ؽٛللش 

قللل نٓللب فٕفللب  يللٍ انٕقللٕا يعٓللب فللٙ َللياا يجبّللو ٍللٛلفع ثبنلللٔل اتفللوٖ انللٗ ر لللٚى رُللبىتد يوٙللٛخ 

اتقزٖلللبك٘ اٌ رًلللبهً ٍٛبٍلللخ انٚللل ٜ فلللٙ أ٘  ث ٕايٓلللباٌ انلٔنلللخ رَلللزوٛع  ٍلللهجٛخٚللل ك٘ انلللٗ َزلللبئظ 

                                            
5
,  66,العدد62المجلد (محمد عبد الستار عبد الوهاب , الوساطة كأداة من ادوات التفاوض: دراسة تحلٌلٌة , مجلة جٌل الابحاث القانونٌة المعمقة , (

 4644اكتوبر 
6
 44( صلاح محمد عبدالحمٌد , فن التفوض والدبلوماسٌة , مصدر سابق , ص(

7
, 4فً أدارة الصراع الدولً : مفاهٌم ونماذج , مجلة كلٌة الاقتصاد والعلوم السٌاسٌة ,المجلد( اكرم محمد صالح حامد , المساومة ودورها (

 422_452,ص4664, ابرٌل 4العدد
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انْللللبيم أ انزٓلٚللللل ثوللللوٗ انؾٖللللبه اتقزٖللللبك٘ يللللع انقٖللللٕو يللللٍ فلللللال يوبٔٙللللبد قللللل رؾلللللس 

كًللب ْللٕ ّللبئع فللٙ انٕقللذ انؾبٙللو كًللب رَللزوٛع انلٔنللخ يللٍ فلللال انع ٕثللبد الاقزٖللبكٚخ انهغللٕ  انللٗ 

يللللٍ فلللللال انٚلللل ٜ اتقزٖللللبك٘ نهزللللأصٛو فللللٙ ثٓللللب كٔل افللللوٖ رللللوثٜ  اٌ اتقزٖللللبكٚخ روعٛللللم قٕاْللللب

ثَلللجت ٔؽٕٛٚلللخ ثبنَُلللجخ نٓلللب   يًٓلللخ قواهارٓلللب ام اٌ انعلٚلللل يلللٍ انللللٔل كبَلللذ قلللل رُبىنلللذ يلللٍ أيلللٕه

   انًَلللبيلاد ٔاهرجبٛٓلللب ثبنُظلللبو اتقزٖلللبك٘ انعلللبنًٙ انلللن٘ ٚللللاه يلللٍ قلللٕٖ فبيهلللّ فٛلللّانؾبعلللخ إنلللٗ 

فلللٙ قٛلللبً قلللٕح انلٔنلللخ ام تًٚكلللٍ رٖلللٕه ٔعلللٕك كٔنلللخ يبيلللم يٓلللى فلللٙ ؽلللٍٛ ثبرلللذ انزكُٕنٕعٛلللخ انٛلللٕو 

فٛٓلللب ًٚكلللٍ أٌ رًلللبهً يلللٍ فلانلللّ ٔعلللٕك رولللٕه ركُٕنلللٕعٙ  كٌٔ فلللٙ انَلللبؽخ انلٔنٛلللخ  قٕٚلللخ ٔفبيهلللخ

ٔاٍلللزقلاو انزكُٕنٕعٛلللب كٍٕلللٛهخ ٙللل ٜ  يهلللٗ انقٖلللٕو فلللٙ ظلللم رياٚلللل انزٓلٚللللاد انَلللٛجواَٛخانزلللأصٛو 

انزلللٙ روز لللو انلللٗ انزكُٕنٕعٛلللب انؾلٚضلللخ فلللٙ ظلللم انزولللٕهاد انزلللٙ َْلللٓلْب فلللٙ انٕقلللذ يهلللٗ انؾكٕيلللبد 

)انؾبٙو
8
). 

 

 :انتحانفات انذونية فاعهية  -2

ثزٕاىَللللبد ان للللٕٖ انزللللٙ رُْللللأ يللللٍ فلللللال انزؾبنوللللبد ثللللٍٛ ايٚللللب  انًُظٕيللللخ اهرللللجٜ انُظللللبو انلللللٔنٙ 

ًٚكلللٍ أٌ ٚلللُعكٌ منللل  فلللٙ ٍلللهٕكٓب انزوبٔٙلللٙ ام اٌ يلللٍ انلٔنلللخ انزلللٙ نللللٚٓب ؽهولللب  ؽٛلللش اٌ انلٔنٛلللخ 

يٕقوٓلللب انزوبٔٙلللٙ ٍلللٛ ٛو فلللٙ ٛجٛعلللخ  فلللأٌ منللل  اٌ اَزًلللب  كٔنلللخ يعُٛلللخ انلللٗ ؽهولللب  اقٕٚلللب  انجللللٚٓٙ 

يللع ايكبَٛللخ رؾًهٓللب نهٚلل ٕٛ يللع كٔل افللوٖ ٔٚغعهٓللب أقللٕٖ ايللبو انقٖللٕو فللٙ انُييللبد انزللٙ رُْللأ 

انللللفبا يُٓلللب ايلللبو َزٛغلللخ ايزًبكْلللب يهلللٗ انؾهولللب  انلللنٍٚ ًٚكلللٍ نٓلللى انَٛبٍلللٛخ ٔانعَلللكوٚخ ٔاتقزٖلللبكٚخ 

)انعبنًٛخ ا٘ رٓلٚلاد قل رقم فٙ انزٕاىَبد اتٍزوارٛغٛخ 
9
). 

 انقىيية:وقىتها يكاَة انذونة  -3

ٔ ؽًبٚللللخ فللللٙ ؽوللللق ٍللللٛبكرٓب ٔقواهْللللب انَٛبٍللللٙ  فعبنللللخاٌ انللللٔل انزللللٙ رزًزللللع ثبٍللللز لال رللللبو ٔقلللللهح 

ثلللأ٘ اعزًلللبيٙ يزًبٍللل  ٚلللليى انلٔنلللخ فلللٙ رٕعٓبرٓلللب انقبهعٛلللخ ٔ تَٚلللًؼ يلللع ٔعلللٕك ََلللٛظ ي للللهارٓب 

ثللللبؽزواو انًغزًللللع  كٌٔ ّلللل   فأَٓللللب ٍزؾٚللللٗؽلللبل يللللٍ اتؽللللٕال فللللٙ ىيييللللخ اتٍللللز واه انللللافهٙ 

ٛٛجلللخ يلللع انللللٔل اتفلللوٖ ثًلللب رجُلللٙ يلاقلللبد ًٚكلللٍ يلللٍ فلانٓلللب اٌ  ؽَلللُخانللللٔنٙ نٓلللب ٔركَلللت ٍلللًعخ 

ام رلللورجٜ ٔٚؾولللق نٓلللب كٛبَٓلللب انقلللبهعٙ ٔيوكيْلللب انزوبٔٙلللٙ يكبَزٓلللب يهلللٗ انٖلللعٛل انللللٔنٙ ٚعللليى 

انقٖلللٕو انلٔنٛلللخ تٍلللًٛب ٔاٌ انَٛبٍلللخ انزلللٙ رهعلللت كٔها  يؾٕهٚلللب  فلللٙ ث ٕرٓلللب ان ٕيٛلللخ يكبَلللخ ا٘ كٔنلللخ 

يللٍ ّللوؿ فللٙ انلللافم ًٚكللٍ أٌ ٚلللفع ثٖللبَع ان للواه يللٍ انزواعللع اؽلللاس  يهللٗٚعٕنللٌٕ فللٙ الأٍللبً 

اتفللللال ثًكبَلللخ كٔنلللخ يلللب ن لللوٗ اٙلللعبف يٕقوٓلللب فلللٙ انًغزًلللع انللللٔنٙ ا٘ رٕعٓلللبد فبهعٛلللخ أ 

اتْللللاف ٔان بٚلللبد ٔثبنزلللبنٙ يًبهٍلللخ انٚللل ٜ يهٛٓلللب يلللٍ أعلللم رؾ ٛللل  اْللللاف  ٔانً ٍَلللبد انلٔنٛلللخ

) انًوٍٕيخ
10
). 

 دوافع انعًهية انتفاوضية -ثاَياً 

                                            
8
, 4666, 6, عدد65عبدالله علً محمد , مرتكزات العملٌة التفاوضٌة وأثرها فً نجاح التفاوض , مجلة العلوم الادارٌة والاقتصادٌة , المجلد ( (

 94_25ص
9
, 4, عدد42( ناصر محمود علً , المرتكزات الاساسٌة للعملٌة التفاوضٌة واثرها على بناء الاتفاقات , مجلة الدراسات القانونٌة , المجلد(

 664_666, ص4646
(
10

, العدد 62, مجلة كلٌة مدٌنة العلم الجامعة , المجلد شٌماء عادل فاضل وجواد كاظم الشمري , اساسٌات العملٌة التفاوضٌة ـ رؤى مفاهٌمٌة (
 46_96,ص4644, سبتمبر6
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رغعلللم انللللٔل ايلللبو انزولللبٔٗ كقٛلللبه يوكلللي٘ فلللٙ ظلللم انزعبيلللم يلللع يلللٍ انجللللٚٓٙ اٌ ُْلللبا كٔافلللع 

رُْللأ ثللٍٛ انلللٔل ٔنٓللب اثللوى كٔافللع انعًهٛللخ انزوبٔٙللٛخ رللزهقٔ فًٛللب انًؾللٜٛ انلللٔنٙ ٔ انُيايللبد انزللٙ 

)ٚأرٙ
11
)  : 

اٌ اٍللللزًواه انُييللللبد ٚلللل ك٘ انللللٗ فَللللبئو يزٕقعللللخ ٔاؽٛبَللللب   ٛللللو يزٕقعللللخ ٔيهللللٗ يَللللزٕٚبد  -1

نلللنا فلللأٌ انللللٔل  يقزهولللخ فبٕلللخ رهللل  انُيايلللبد انوٕٚهلللخ انزلللٙ رَلللزُيف انًلللٕاهك انجْلللوٚخ ٔاتقزٖلللبكٚخ

 .ثَجت اٍزُياف يٕاهكْب لأَٓب  ٛو قبكهح يهٗ اتٍزًواه فٙ انُياا رهغأ انٗ انزوبٔٗ 

انًوبٔٙلللبد  انلللٗ انغهلللًٕ يهلللٗ ٛبٔنلللخرللللفع انللللٔل انعَلللكو٘  انؾلللمعللللٖٔ اٌ يللللو ٔٙلللٕػ  -2

رهغلللأ انلللٗ فٛلللبه اٍلللزقلاو ان لللٕح كؾلللم افٛلللو فلللٙ ؽٛلللش اٌ انللللٔل فلللٙ ان بنلللت نزؾ ٛللل  انًٖلللبنؼ انعهٛلللب 

 ؽبل فْم انًوبٔٙبد.

ثللللل انللللفٕل اٌ انز ٛٛلللو فلللٙ رلللٕاىٌ ان لللٕٖ ٚللللفع ثلللبنووف اتٙلللعف انلللٗ انزوكٛلللو فلللٙ انزولللبٔٗ  -3

 يكهوخ اكضو يٍ انقٛبهاد انلثهٕيبٍٛخ.ك٘ انٗ فَبئو ركٌٕ فٙ َياا قل ٚ 

رزغُللللت انلللللٔل انلللللفٕل فللللٙ ؽبنللللخ يللللٍ انعينللللخ ٔاترٓبيللللبد ثأَزٓللللبا قٕايللللل ان للللبٌَٕ انلللللٔنٙ أ  -4

َٔزٛغللللخ نزهلللل  انٚلللل ٕٛ رؾللللوٓ يهللللٗ اٌ رللللنْت انللللٗ انًوبٔٙللللبد رٓلٚللللل انَللللهى ٔ اتيللللٍ انلللللٔنٍٛٛ 

 انلٔنٍٛٛ أ اتقهًٍٛٛٛ.ٔرقوٛف انٚ ٕٛ يهٛٓب يٍ قجم انلايجٍٛ نزؾٍَٛ ٕٕهرٓب انلٔنٛخ 

نزؾ ٛلللل  اتٍللللزوارٛغٛخ يللللٍ فلللللال انًوبٔٙللللبد يٖللللبنؾٓب ؽًبٚللللخ انللللٗ اؽٛبَللللب  اٌ انلللللٔل رُظللللو  -5

   يضم هفع انع ٕثبد اتقزٖبكٚخ أ اتيزواف انلٔنٙ .يكبٍت ٍٛبٍٛخ أ اقزٖبكٚخ 

نلللنن  انز ٛٛلللو قلللل ٚللللفع انللللٔل انٓلللوو ان ٛلللبك٘ ٔرجللللل انزٕعٓلللبد انقبهعٛلللخ َظلللوا  اٌ انز ٛٛلللو فلللٙ  -6

َزٛغلللخ اَوزلللبػ قٛبكرٓلللب انغلٚللللح يهلللٗ انًؾلللٜٛ انللللٔنٙ ٔرغُلللت اؽٛبَلللب  انلللٗ انللللفٕل فلللٙ انًوبٔٙلللبد 

 انُيايبد انلٔنٛخ.

 يقارَة تحهيهية يُاهج واستراتيجيات انتفاوض  - انًبحث انثاَي

أٌ انعًهٛلللخ انزوبٔٙلللٛخ رزٖلللم ثكلللم يلللبٚزعه  ثزعلللبيلاد اتََلللبٌ ٔثبنزلللبنٙ فلللأٌ ُْلللبا  ٚلللوٖ يلللٕككٌ

يولللبٔٗ عٛلللل ٔيولللبٔٗ ٍلللٙ  فلللٙ ا٘ يٕقلللف روبٔٙلللٙ إم ُٚج لللٙ انزَلللب ل نًلللبما ٚكَلللت رلللَٕٙ أكضلللو 

يللٍ عللٌٕ   ٔكلاًْللب يُلللٔثٙ يجٛعللبد نهْللوكخ مارٓللب رؾَللت نًٓللب يًٕنللخ صبثزللخ يهللٗ أٍللبً يَللزٕٖ 

د انٖللللاؽٛبد يلللٍ انًَلللبٔيخ فلللٙ انجٛلللع ٔانزعبيلللم يلللع انعًللللا  فلللٙ ثٛلللع انًجٛعلللبد فبٕلللخ أٌ نًٓلللب ما

ثٚللبيخ يللب ه للى أٌ كللم يًُٓللب ثللبا انكًٛللخ َوَللٓب    ٔٚزٚللؼ يللٍ منلل  أٌ عللٌٕ كللبٌ ٚوكللي فللٙ ر لللٚى 

ا لللوا اد أٍلللعبه ن لللوٗ كَلللت انيثلللبئٍ ٔٚ للللو رُلللبىتد ٍلللوٚعخ نهعًللللا  ن لللوٗ إرًلللبو ٕلللو خ انجٛلللع 

يللللوٗ يياٚللللب انجٚللللبيخ قجللللم رؾلٚللللل ٍللللعو انَللللهعخ يللللب كفللللع ثًُٛللللب أٌ رللللَٕٙ افزللللبه اٌ ٚوكللللي يهللللٗ 

وج  فعهٛلللب  يهلللٗ ا٘ يًهٛلللخ روبٔٙلللٛخ فُٓلللبا ْٔلللٕ يلللبُٚانعًللللا  انلللٗ ّلللوا  انجٚلللبيخ ثبٍلللعبه أيهلللٗ   

ًٔٚزهلللل  ايكبَٛللللخ يوللللبٔٗ ًٚزهلللل  انؾُكللللخ انَٛبٍللللٛخ ٔانلثهٕيبٍللللٛخ ٔانلهاٚللللخ انكبيهللللخ يللللٍ يللللبٚ ٕو ثللللّ 

افزٛلللبه اتََللت يلللٍ ثلللٍٛ يغًٕيللخ ثللللائم نزؾ ٛللل  أكجلللو ٔرؾلٚللل اتٔنٕٚلللبد ٔهٍلللى يَللبهاد انزولللبٔٗ 

قلللله يلللٍ انًكبٍلللت ْٔلللٕ يلللبُٚوج  يهلللٗ افزٛلللبه اتٍلللزوارٛغٛبد الأكضلللو فبيهٛلللخ فلللٙ انُيايلللبد انزلللٙ 

)ثؾَت انًُبْظ انزوبٔٙٛخ  انلٔنٛخرؾلس فٙ انًغًٕيخ 
12
.) 

 يُاهج واستراتيجيات انتفاوض انفعالانًطهب الاول : 

اٌ اٍلللزوارٛغٛبد انزولللبٔٗ يًٕيلللب  رُللللهط رؾلللذ يُٓغلللٍٛ  انللللٔنٙ انًقزٖلللٍٛ فلللٙ انْلللأٌٚلللوٖ ثعللل٘ 

رٕعٓلللبد ام ٚعكلللٌ كلللم يلللُٓظ يًُٓلللب  انٖلللواا( ٔيلللُٓظ  انزعلللبٌٔيلللُٓظ )انلثهٕيبٍلللٙ ًْلللب يلللٍ انعًلللم 

ثؾَلللت ٛجٛعلللخ ٚزجُبْلللب ْلللنا انولللوف أ ماا  فبٕلللخٔنكلللم يلللُٓظ اٍلللزوارٛغٛبد  انًزوبٔٙلللخ اتٛلللواف 

                                            
(
11

, دٌسمبر 4, عدد 66حسن محمد العلً , دوافع التفاوض وأثرها فً نجاح الاتفاقٌات الدولٌة , مجلة العلوم السٌاسٌة والاقتصادٌة , المجلد  (
 665_22,ص4646

12
التفاوضٌة وتقنٌات تنسٌق المصالح : دراسة فً منهجٌات التفاوض المعاصرة , مجلة تكرٌت (علً فارس حمٌد الشمري , الاستراتٌجٌات (

 .6, ص4644, مارس  44, العدد6للعلوم السٌاسٌة , المجلد 
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  ؽٛلللش ُٚولللٕ٘ يلللُٓظ انزعلللبٌٔ يهلللٗ يللللك يلللٍ انزوبٔٙلللٙ ٔانًعوٛلللبد انلافهٛلللخ ٔانقبهعٛلللخ انًٕقلللف 

)اتٍزوارٛغٛبد ْٙ
13
)  : 

ثكٛوٛللللخ روللللٕٚو انعلاقللللخ انزوبٔٙللللٛخ ثللللٍٛ  رعُللللٗانزللللٙ  ْللللٙ اتٍللللزوارٛغٛخ: اسةةةةتراتيجية انتكايةةةةم -1

ثؾٛلللش ْٚللعو كللم ٛلللوف فللٙ اٛلللبه يًهٛللخ انزولللبٔٗ انًزوبٔٙللخ انلللٗ أيهللٗ يَلللزٕٖ يًكللٍ اتٛللواف 

ٔيللٍ نٓللى ثبنَُللجخ فللٙ انًَللبئم انؾٕٛٚللخ يكًلللا  نتفللو ٛللوف  ركبيهٛللخ ٔاٌ كللماٌ انعلاقللخ ْللٙ يلاقللخ 

ثٓلللف أٌ ُْللبا ثعلل٘ انلللٔل ر للٕو ثبنزوللبٔٗ ٔفلل  ْللنا انُللٕا يللٍ اتٍللزوارٛغٛبد اتيضهللخ يهللٗ منلل  

ؽٛللللش اٌ انعلٚللللل يللللٍ كٔل اترؾللللبك يْللللزوا نلاٍللللهؾخ انؾلٚضللللخ نًٕاعٓللللخ رٓلٚلللللاد يْللللزوكخ اَزللللبط 

يللللٍ رٓلٚلللللاد فللللٙ اٛللللبه انًقللللبٔف  رزْللللبها فللللٙ روللللٕٚو اٍللللهؾخ ماد ركُٕنٕعٛللللخ يبنٛللللخ اتٔهثللللٙ 

 .هٍٔٛخ يؾزًهخ 

فلللٙ انٛلللبد ٚجؾلللش يلللٍ ْلللنا انُلللٕا يلللٍ اٍلللزوارٛغٛبد انزولللبٔٗ :  انتعةةةاوٌ اسةةةتراتيجية تطةةةىير -2

فًٛلللب ثُٛٓلللب يلللٍ انًٖلللبنؼ انًْلللزوكخ ثلللٍٛ اتٛلللواف انًزوبٔٙلللخ ٔرٕصٛللل  انزعلللبٌٔ ان لللله انًًكلللٍ رؾ ٛللل  

ثٓللللف رعًٛللل  انعلاقلللبد انًزعلللبٌٔ يهٛٓلللب نزْلللزًم يهلللٗ يغلللبتد افلللوٖ فٚللللا  يلللٍ رٍٕلللٛع انًغلللبتد 

ثأًْٛلللخ اَولاقلللب  يلللٍ اؽَلللبً كلللم ٛلللوف يلللٍ أٛلللواف انعًهٛلللخ انزوبٔٙلللٛخ انضُبئٛلللخ ٔرعيٚلللي أإلللوْب 

رَللللعٗ نزوللللٕٚو ٔيللللٍ اتيضهللللخ يهللللٗ منلللل  أٌ ُْللللبا ثعلللل٘ انلللللٔل انزعللللبٌٔ يللللع اتٛللللواف اتفللللوٖ 

ثلللٍٛ  انعَلللكو٘ انزعلللبٌٔنولللزؼ افلللبي اكضلللو ارَلللبيب  ؽٛلللش اٌ انعلاقلللخ يلللع كٔل افلللوٖ يجلللو انًوبٔٙلللبد 

ٔانزولللبٔٗ ؽلللٕل يهولللبد ثْلللكجم اكجلللو ثًُٛٓلللب انلللٗ رٕصٛللل  انٖللللاد انعَلللكوٚخ هٍٔلللٛب ٔاٚلللواٌ كفلللع 

ثلللٍٛ هٍٔلللٛب ٔاٚلللواٌ اتفلللوٖ يضلللم انزوبًْلللبد انزلللٙ رغلللو٘ انعَلللكوٚخ ٛخ فلللٙ انغٕاَلللت اكضلللو ؽَبٍللل

ثللللٍٛ رهلللل  فٛٓللللب فللللٙ اٛللللبه انٖللللواا انًزجللللبكل ؽللللٕل انًُو للللخ ٔاًْٛللللخ يٕاعٓللللخ انُوللللٕم الأيوٚكللللٙ 

يللللك يلللٍ اتٍلللزوارٛغٛبد ْلللٙ يلللُٓظ انٖلللواا يهلللٗ فلللٙ ؽلللٍٛ ُٚولللٕ٘    اتٛلللواف انلٔنٛلللخ انًزُبىيلللخ

(
14
)  : 

نولللللوٗ انَلللللٛووح يهلللللٗ : ا٘ ؽْلللللل كبفلللللخ الايكبَٛلللللبد انلاىيلللللخ انتةةةةةاو الاخضةةةةةا إسةةةةةتراتيجية  -1

يكللللبٌ افزٛللللبه عٕاَللللت انعًهٛللللخ انزوبٔٙللللٛخ يضللللم يهللللٗ ثعلللل٘ انزوللللبٔٗ ٔٔٙللللع ان ٛللللٕك عهَللللبد 

يهلللٗ انولللوف ٔفلللوٗ انْلللؤٛ   الأفلللواك ٔرعٛلللٍٛ ٔقلللذ انزولللبٔٗ  ٔٛجٛعلللخ اترٖلللبتد ٔانزولللبٔٗ  

ٔثبنزللللبنٙ اٖٚللللبل انوللللوف اتٙللللعف انللللٗ ؽٛللللش اتٍزَلللللاو رهلللل  الايكبَٛللللبد اتفللللو ايزًللللبكا  يهللللٗ 

ٔرهغلللأ اتٛلللواف  ٛجٛعلللخ انًٕقلللف انزوبٔٙلللٙ يلللٍ ّلللأَٓب ر ٛٛلللو ٔانٛلللأً فلللٙ رؾ ٛللل  ا٘ َزلللبئظ انكبيلللم 

ًٚكلللٍ أٌ انًوبٔٙلللبد  ٛبٔنلللخ يهلللٗ يللللو انغهلللًٕ  ْكلللنا ٕلللٛ خ روبٔٙلللٛخ نعهًٓلللب اٌاؽٛبَلللب ن جلللٕل 

 ٚكهوٓب اكضو يبكٚب  ٔيعُٕٚب  

اث للللب  انع جللللبد ن للللوٗ يلللللو انٕٕللللٕل انللللٗ َزللللبئظ انعًللللم يهللللٗ : ا٘  الاسةةةةتُزاف إسةةةةتراتيجية -2

يللٍ فلللال إصللبهح ثعلل٘ اتّللكبنٛبد انْللكهٛبد اكضللو يللٍ انغللْٕو ٔانزأكٛللل يهللٗ ثْللكم ٍللوٚع ٔاٙللؾخ 

ٔانٚلللل ٜ يهللللٛٓى ن للللوٗ ارعلللبة انًوبٔٙللللٍٛ ٔاتْزًلللبو ثللللأيٕه عبَجٛللللخ انًزْللللعجخ  ان بََٕٛلللخ ٔانوُٛللللخ 

هٍٔللٛب ٔيللٍ اتيضهللخ يهللٗ منلل  ٍللعٙ ٔ ان جللٕل ثزُللبىتد يعُٛللخ نؾوللق يللب  انٕعللّ لأثلللا  يؤَللخ اكجللو 

نْللللوا  ان ًللللؼ يًللللب كفللللع اتيللللوٚكٍٛٛ انللللٗ اترؾبكٚللللخ نع للللل اروبقٛللللخ يللللع انٕتٚللللبد انًزؾلللللح اتيوٚكٛللللخ 

ٔاٙلللٓبه إلللٕل اتيلللٕال انؤٍلللٛخ تٍلللزُياف ان ًلللؼ ثبنلللنْت  ّٔلللوا  هٍٔلللٛب ثَلللعو اكجلللو يوبنجلللخ 

ٔاٌ انٕتٚللللبد  انزَللللهٛؾٛخ انغٕاَللللت رَللللزُيف كللللم قلللللهارٓب انًبنٛللللخ يهللللٗ  هٍٔللللٛب يهللللٗ آَللللب كٔنللللخ

 اٌ رًل ٚلْب ؽزٗ انٗ ايلا ْب.يهٛب ًٔٚكٍ  قٛىانًزؾلح اتيوٚكٛخ ْٙ كٔنخ 

 

 ويخرجاتها انًُاهج انتفاوضيةفي يقارَة انثاَي: انًطهب 

                                            
13

ة فً (عبد الرضا فرج بدراوي واحلام علً حمد النجفً , التكامل بٌن استراتٌجٌات التفاوض واستراتٌجٌات ادارة الصراع : دراسة استطلاعٌ(
 .26, ص 4666, ٌونٌو 42, عدد 4عٌنه من منظمات الاعمال العراقٌة , المجلة العراقٌة للعلوم الادارٌة , المجلد

14
 .26, ص 4664عبد الله محمد الزهرانً , استراتٌجٌات التفاوض الدولً فً حل النزاعات السٌاسٌة  , الرٌاض , دار الفكر المعاصر ,  ـ ((
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ٔاتٛلللواف رقزهلللف ثلللبفزلاف ٛجٛعلللخ انُييلللبد ثلللٍٛ انللللٔل يلللٍ انجللللٚٓٙ اٌ اٍلللزوارٛغٛبد انزولللبٔٗ  

انًزوبٔٙلللخ يًلللب ٚلللٕؽٙ رغزًلللع يهٛٓلللب اتٛلللواف فلللٙ رهللل  انُييلللبد فٚللللا  يلللٍ انلللؤاثٜ انزلللٙ انًعُٛلللخ 

ٍٛوٚلللٙ كٌٔ اكَلللٗ ّللل  انً بهَلللخ ثلللٍٛ يُٓغلللٙ انزولللبٔٗ ) انزعلللبٌٔ أ انٖلللواا ( نهْٕهلللخ اتٔنلللٗ اٌ 

 انوعللبلنهزوللبٔٗ انزللٙ ًٚكللٍ أٌ ركللٌٕ كنٛللم يُو للٙ هٚقٛللخ انللٗ ؽ للبئ  يضجزللخ اٍللزُبكا  انللٗ انْللٕاْل انزب

ًٚكللٍ اٚغبىْللب ثًللب ٚللأرٙ يُللل ي بهَزٓللب  انغْٕوٚللخ ثللٍٛ انًُٓغللٍٛ ٔنعللم اثللوى انوللٕاهي  انًَللز جم فللٙ 

 : 

 ي بهَخ فٙ انًُبْظ انزوبٔٙٛخ ( 1)هقى علٔل 

 انعُٖو  يُٓظ انٖواا  يُٓظ انزعبٌٔ

ٚزجُللللٗ ْللللنا انًللللُٓظ ٛللللوي 

كثهٕيبٍللللللللٛخ فللللللللٙ رُوٛللللللللن 

اتٍللللللزوارٛغٛبد نهٕٕللللللٕل 

إنلللٗ ان بٚلللبد اتٍللللزوارٛغٛخ 

يضللللللللم انٍٕللللللللبٛخ انعهٛللللللللب 

 ٔانًَبيٙ انؾًٛلح 

ْللللنا انًللللُٓظ  ٛللللوي  ٚزجُلللٗ

نزوجٛللل   قَلللوٚخ فلللٙ ان بنلللت

 اٍللللللللزوارٛغٛبد انزوللللللللبٔٗ

يضلللم انع ٕثلللبد اتقزٖلللبكٚخ 

 ٔانزٖعٛل انعَكو٘

 انٍٕبئم ٔاتكٔاد 

ٚعزًللللل يهللللٗ يجلللللأ انؾللللٕاه 

انجُللللللللب  نهٕٕللللللللٕل إنللللللللٗ 

روبًْللللبد يْللللزوكخ نزؾ ٛلللل  

 يْزوكخيٖبنؼ 

ٚعزًلللللللل أٍللللللللهٕة فللللللللوٗ 

اتهاكاد نزؾ ٛللللللللل  اكجلللللللللو 

 قله يٍ انًكبٍت

 اتٍهٕة انًزجع 

اٌ يلللللُٓظ انزعلللللبٌٔ ٚوركلللللي 

يهلللٗ ثُلللب  انض لللخ ٔرعيٚيْلللب 

ثللللللٍٛ اٛللللللواف انزوللللللبٔٗ 

نهٕٕلللللللللٕل إنلللللللللٗ َزلللللللللبئظ 

لأٛللللواف انعًهٛللللخ يوٙللللٛخ 

 انزوبٔٙٛخ 

ٚوركللللي ْللللنا انًللللُٓظ يهللللٗ 

 انزٓلٚللللللان لللللٕح أ اٍلللللزقلاو 

كٍٕلللللللللٛهخ نزؾ ٛللللللللل   ثٓلللللللللب

 اتْلاف انًوٍٕيخ 

 انًُوه بد 

رهغللللللأ انلللللللٔل انللللللٗ رجُللللللٙ 

اتٍلللللللزوارٛغٛبد انًُبٍلللللللجخ 

فلللٙ فلللٙ اٛلللبه ْلللنا انًلللُٓظ 

ؽبنللللللللخ ٔعللللللللٕك يٖللللللللبنؼ 

يلللع ٔعلللٕك ه جلللخ يْلللزوكخ 

ؽ ٛ ٛللللخ فللللٙ إٚغللللبك ؽهللللٕل 

 يَزلايخ 

اٌ انللللللللللللللللللٔل رزجُلللللللللللللللللٗ 

اٍللللزوارٛغٛبد ْللللنا انًللللُٓظ 

فللللٙ ؽبنللللخ ٔعللللٕك ٕللللواا 

ؽللللبك يللللع يلللللو ه جللللخ فللللٙ 

ر للللٚى ا٘ رُلللبىتد نًعبنغلللخ 

 انُيايبد انلٔنٛخ 

 اتٍزقلاو انوعهٙ 

رزٖللللف ثبتٍللللز واه ؽهللللٕل 

ٔيلاقللللللبد ٕٛٚللللللم الأيللللللل 

رٕٕلللف ثأَٓلللب اٚغبثٛلللخ يلللع 

 اروبقٛبد رعبَٔٛخ 

 ترعوللللللٙؽهللللللٕل ٍللللللوٚعخ 

يعبنغلللللخ ؽ ٛ ٛلللللخ نهًَلللللبئم 

انعبن للخ يًللب ٚللٕؽٙ ثأيكبَٛللخ 

 ٔانًقبٛو روبقى انٖواا 

 انُزبئظ انًؾزًهخ 

يهللللٙ فللللبهً ؽًٛللللل انْللللًو٘   اتٍللللزوارٛغٛبد انزوبٔٙللللٛخ ٔر ُٛللللبد رَُللللٛ  انًٖللللبنؼ :  انًٖللللله:

 .26كهاٍخ فٙ يُٓغٛبد انزوبٔٗ انًعبٕوح   يٖله ٍبث    ٓ

يلللٍ ؽٛلللش يُلللبْظ انًوبٔٙلللبد انلٔنٛلللخ ) رعلللبٌٔ أ ٕلللواا ( اٌ انً بهَلللخ ثلللٍٛ يلللٍ انغللللٚو ثبنلللنكو 

رَلللزليٙ فلللٙ ؽلللم انُيايلللبد انزلللٙ رؾللللس ثلللٍٛ انللللٔل أٍلللهٕة كلللم يلللُٓظ ٔرأصٛوارلللّ ٔيللللٖ فبيهٛزلللّ 
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ٔاٙلللؾخ ٔٚزؾللللك نهزٕٕلللم انلللٗ َزلللبئظ ٔر للللٚى ايضهلللخ ربهٚقٛلللخ ٍلللٛبقبد روبٔٙلللٛخ يقزهولللخ انٕقلللٕف يهلللٗ 

 من  اٍزُبكا  انٗ انغلٔل اترٙ: 

 ي بهَخ فٙ ؽبتد انزوبٔٗ َٔزبئغٓب: (2علٔل هقى )

 انًغبل  يُٓظ انٖواا  يُٓظ انزعبٌٔ 

َلللليا اتٍللللهؾخ انُٕٔٚللللخ يللللٍ 

 (startفلال يعبْلاد )

ٍللللجبي انزَللللهؼ ثللللٍٛ ان للللٕٖ 

 انكجوٖ 

 الأيٍ ٔ انلفبا 

اروللللبي ثللللبهٌٚ نهَلللللاو يللللبو 

انللللن٘ أقللللف انؾللللوة 1991

فلللللللٙ كًجٕكٚلللللللب ٔاكٖ انلللللللٗ 

رعللللللبٌٔ انقٖللللللٕو نزْللللللكٛم 

 ؽكٕيخ ُٔٛٛخ 

اروللبي انٓلَللخ ثللٍٛ انكللٕهٚزٍٛ 

يلللللع اٍلللللزًواه  1954يلللللبو 

انٖللللواا ٔانعلللللا  ؽٛللللش نللللى 

ٚ ٍللللٌ انللللٗ ٍلللللاو كائللللى أ 

 يلاقبد ٔكٚخ 

 ؽم انُيايبد

اروللللللللللبي انوللللللللللبئف يللللللللللبو 

ٔآَلللللللللللب  انؾلللللللللللوة 1989

 ٙ نجُبٌ اتْهٛخ ف

انًٕقلللف ان وثلللٙ يلللٍ هٍٔلللٛب 

فلللللٙ ظللللللم انٖلللللواا يهللللللٗ 

 أكواَٛب 

 انَٛبٍخ انلٔنٛخ 

اتٔهثللللللللللللللللٙ انزعللللللللللللللللبٌٔ 

انًْلللللزوا يلللللٍ  اتقزٖلللللبك٘

 فلال اترؾبك اتٔهثٙ 

انؾللللللللوة انزغبهٚللللللللخ ثللللللللٍٛ 

انٕتٚلللبد انًزؾللللح اتيوٚكٛلللخ 

 ٔانٍٖٛ 

 اتقزٖبك

 

 انًٖله : ايلاك انجبؽش 

  : انخاتًة

أٌ اٍللللزوارٛغٛبد انزوللللبٔٗ فللللٙ رَللللٕٚخ انُيايللللبد انلٔنٛللللخ نَٛللللذ يغللللوك أكٔاد إعوائٛللللخ ثللللم رًضللللم 

ا كُٚبيٛكٛ لللب ٚعكلللٌ ٛجٛعلللخ انعلاقلللخ ثلللٍٛ الأٛلللواف انًزُبىيلللخ  ٔٛجٛعلللخ انُلللياا َوَلللّ  ٔانَلللٛبقبد  إٛلللبه 

ٕٚلللخ أٌ انًلللُٓظ انزعلللبَٔٙ ٚوعولللٙ الأٔنانٕقلللبئع ٔقلللل أظٓلللود   انَٛبٍلللٛخ ٔانغٍٕٛلللزوارٛغٛخ انًؾٛولللخ ثلللّ

نجُلللب  انض لللخ ٔرؾ ٛللل  انًٖلللبنؼ انًْلللزوكخ  يلللب ٚعللليى فلللوٓ انزٕٕلللم إنلللٗ ؽهلللٕل كائًلللخ ٔيَلللزلايخ  

للللٓى فللللٙ روٍللللٛـ أٍللللٌ انَلللللاو ٔاتٍللللز واه يهللللٗ انًلللللٖ انوٕٚللللم. فللللٙ انً بثللللم  ٚوجللللوى انًللللُٓظ  ٔٚوَ

انٖلللوايٙ أًْٛلللخ ان لللٕح ٔانٚللل ٜ ك نٛلللبد نزؾ ٛللل  يكبٍلللت فٕهٚلللخ فلللٙ يٕاقلللف رزَلللى ثبنٖلللواا انؾلللبك 

ؽٛلللش تًٚكلللٍ اٌ يلللع انٕقلللذ رغللللك انُللياا اتَٓٛلللبه انَلللوٚع أ انلللٗ  ٔثبنزلللبنٙ قلللل ٚلل ك٘ افللل ٔيلللو انزٕ

 .ٚعيى انزعبٌٔ انلٔنٙ فٙ يٕاعٓخ انزؾلٚبد انًْزوكخ كائى ٔيبكل ٍلاو ٕٚفو 

لللب رعبَٔٛ لللب ٚوك لللي يهلللٗ ثُلللب  اٍلللزوارٛغٛبد انزولللبٔٗ  رقزهلللف  ثلللبفزلاف انلللُٓظ انًزجلللع  ٍلللٕا  أكلللبٌ َٓغ 

لللب ٕلللوايٛ ب َٚلللعٗ إنلللٗ فلللوٗ الاهاكح ٔقلللل أظٓلللو انزؾهٛلللم  انض لللخ ٔرؾ ٛللل  انًكبٍلللت انًْلللزوكخ  أو َٓغ 

انً لللبهٌ أٌ انُغلللبػ فلللٙ انزولللبٔٗ ت ٚلللورجٜ ثلللُٓظ ٔاؽلللل ثنارلللّ  ٔإًَلللب ٚزٕقلللف يهلللٗ يللللٖ يلا يلللخ 

 ٛبٍٙ  ٔٛجٛعخ أٛواف انُياا  ٔيلٖ اٍزعلاكْى نهزَٕٚخ.اتٍزوارٛغٛخ نهَٛبي انغٍٕٛ

 الاستُتاجات:

ت رٕعللللل اٍلللللزوارٛغٛخ روبٔٙلللللٛخ ٔاؽلللللح رٖلللللهؼ نكلللللم انُيايلللللبد انلٔنٛللللخ  ثلللللم ُٚج لللللٙ افزٛلللللبه  .1

 اتٍزوارٛغٛخ ثُب   يهٗ ٛجٛعخ انُياا ٔيٕقع الأٛواف فّٛ.

انُيايلللبد انزلللٙ رُولللٕ٘ انللُٓظ انزعلللبَٔٙ ٚؾ للل  َزلللبئظ يَللزلايخ يهلللٗ انًللللٖ انوٕٚلللم  فبٕللخ فلللٙ  .2

 يهٗ قٚبٚب يزعلكح الأثعبك ٔيٖبنؼ يزْبثكخ.

انلللُٓظ انٖلللوايٙ قلللل ٚوؾ للل  يكبٍلللت ٍلللوٚعخ فلللٙ ثعللل٘ انَلللٛبقبد  نكُلللّ  بنج لللب يلللب ٚللل ك٘ إنلللٗ  .3

ب.  ً  يوبٔٙبد ْْخ أٔ ؽهٕل ي قزخ  يًب ٚوج ٙ اؽزًبل رغلك انُياا قبئ
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ٜ ٔثُلللب  انزؾبنولللبد  فٚللللا  انُغلللبػ فلللٙ انزولللبٔٗ ٚزوهلللت يٓلللبهاد يبنٛلللخ فلللٙ انزؾهٛلللم ٔانزقولللٛ .4

 يٍ ان لهح يهٗ قوا ح انلُٚبيٛبد الاقهًٛٛخ ٔانلٔنٛخ.

 انتىحيات: 

رجُ لللٙ َٓلللظ روبٔٙلللٙ يلللوٌ ٔيوك لللت  ٚغًلللع ثلللٍٛ يُبٕلللو انزعلللبٌٔ ٔانٖلللواا  ثًلللب ٚزلللٛؼ ان للللهح  .1

 يهٗ انزكٛ ف يع ٛجٛعخ انُياا ٔروٕهارّ انلُٚبيٛكٛخ.

نللللٖ انلثهٕيبٍلللٍٛٛ  يجلللو انزللللهٚت انًَلللزًو فلللٙ رعيٚلللي اتٍلللزضًبه فلللٙ ثُلللب  ان للللهاد انزوبٔٙلللٛخ  .2

 يٓبهاد انزؾهٛم اتٍزوارٛغٙ ٔانزٕإم ٔإكاهح الأىيبد.

ٙللؤهح رؾهٛللم انَللٛبي انَٛبٍللٙ ٔانض للبفٙ نكللم ؽبنللخ روبٔٙللٛخ قجللم افزٛللبه انللُٓظ انًُبٍللت  يللع  .3

 الأفن ثعٍٛ اتيزجبه رأصٛو الأٛواف انقبهعٛخ ٔانجٛئخ الاقهًٛٛخ.

زقٖٖللللخ كافللللم ٔىاهاد انقبهعٛللللخ ٔيواكللللي ٕللللُع ان للللواه  روعُللللٗ إَْللللب  ٔؽلللللاد ثؾضٛللللخ ي .4

 ثزؾهٛم رغبهة انزوبٔٗ انَبث خ ٔر لٚى رٕٕٛبد يَزُلح إنٗ أكنخ يهًٛخ.

 رْغٛع الأٛواف انلٔنٛخ يهٗ رجُٙ  ي بهثبد يزعلكح انًَبهاد .5

 قائًة انًصادر:

 اولا : انكتب انعربية : 

انزولللبٔٗ فلللٙ انعلاقلللبد انلٔنٛلللخ   ث للللاك  كاه انْللل ٌٔ فبنلللل يجلللل انلللوؽًٍ انغجلللٕه٘   فلللٍ إكاهح  للل 1

 .124  ٓ 2014  1انض بفٛخ انعبيخ   ٛ

 

للللبٌ  كاه انوكللللو نهوجبيللللخ  لللل 2  ً أؽًللللل يهللللٕاٌ   انًٓللللبهاد انزوبٔٙللللٛخ: يللللٍ يُظللللٕه اٍللللزوارٛغٙ   ي

 .59  ٓ 2009  1ٔانُْو ٔانزٕىٚع  ٛ

 

 .47 2020ٓيؾٍَ انقٚٛو٘   يجبكئ انزوبٔٗ   ان بْوح   ثلا     3

ٕلللللللاػ ل يجلانؾًٛللللللل   فللللللٍ انزوللللللٕٗ ٔانلثهٕيبٍللللللٛخ   ان للللللبْوح  ي ٍَللللللخ ٛٛجللللللخ نهُْللللللو     لللللل 4

2012ٓ 65. 

 

 للل  يجلللل ز ل انيْواَلللٙ   اٍلللزوارٛغٛبد انزولللبٔٗ انللللٔنٙ فلللٙ ؽلللم انُيايلللبد انَٛبٍلللٛخ   انوٚلللبٗ 5

 .81  2017ٓ  كاه انوكو انًعبٕو   

 

 ثاَيا : انًج ت 

انَلللزبه يجللللل انْٕلللبة   انٍٕللللبٛخ كللللأكاح يلللٍ اكٔاد انزوللللبٔٗ: كهاٍلللخ رؾهٛهٛللللخ   يغهللللخ ل يجللللل  للل 1

 2022  اكزٕثو  39 انعلك34عٛم اتثؾبس ان بََٕٛخ انًعً خ   انًغهل 

اكلللوو ل ٕلللبنؼ ؽبيلللل   انًَلللبٔيخ ٔكٔهْلللب فلللٙ أكاهح انٖلللواا انللللٔنٙ : يولللبْٛى ًَٔلللبمط   يغهلللخ  للل 2

 284_258 2012ٓ  اثوٚم 2  انعلك2انًغهلكهٛخ اتقزٖبك ٔانعهٕو انَٛبٍٛخ  

يجلللللز يهللللٙ ل   يوركللللياد انعًهٛللللخ انزوبٔٙللللٛخ ٔأصوْللللب فللللٙ َغللللبػ انزوللللبٔٗ   يغهللللخ انعهللللٕو  لللل 3

 67_45  2019ٓ  3  يلك15اتكاهٚخ ٔاتقزٖبكٚخ   انًغهل 

اتروبقلللبد   َبٕلللو يؾًلللٕك يهلللٙ   انًوركلللياد اتٍبٍلللٛخ نهعًهٛلللخ انزوبٔٙلللٛخ ٔاصوْلللب يهلللٗ ثُلللب   للل 4

 132_110  2021ٓ  2  يلك28يغهخ انلهاٍبد ان بََٕٛخ   انًغهل

ّلللًٛب  يلللبكل فبٙلللم ٔعلللٕاك كلللبظى انْلللًو٘   اٍبٍلللٛبد انعًهٛلللخ انزوبٔٙلللٛخ   ه ٖ يوبًْٛٛلللخ    للل 5

 73_60 2022ٓ  ٍجزًجو3  انعلك 14يغهخ كهٛخ يلُٚخ انعهى انغبيعخ   انًغهل

صوْلللب فلللٙ َغلللبػ اتروبقٛلللبد انلٔنٛلللخ   يغهلللخ انعهلللٕو انَٛبٍلللٛخ ؽَلللٍ ل انعهلللٙ   كٔافلللع انزولللبٔٗ ٔأ للل 6

 105_88 2021ٓ  كًَٚجو 2  يلك 10ٔاتقزٖبكٚخ   انًغهل 
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يهلللٙ فلللبهً ؽًٛلللل انْلللًو٘   اتٍلللزوارٛغٛبد انزوبٔٙلللٛخ ٔر ُٛلللبد رَُلللٛ  انًٖلللبنؼ : كهاٍلللخ فلللٙ  للل 7

  يللللبهً  27انعلللللك  1يُٓغٛللللبد انزوللللبٔٗ انًعبٕللللوح   يغهللللخ ركوٚللللذ نهعهللللٕو انَٛبٍللللٛخ   انًغهللللل 

2022ٓ  1 

يجلللل انوٙلللب فلللوط ثللللهأ٘ ٔاؽللللاو يهلللٙ ؽًلللل انُغولللٙ   انزكبيلللم ثلللٍٛ اٍلللزوارٛغٛبد انزولللبٔٗ  للل 8

ٔاٍللللزوارٛغٛبد اكاهح انٖللللواا : كهاٍللللخ اٍللللزولايٛخ فللللٙ يُٛللللّ يللللٍ يُظًللللبد اتيًللللبل انعواقٛللللخ   

 49  ٓ 2011  َٕٕٚٛ 28  يلك 7انًغهخ انعواقٛخ نهعهٕو اتكاهٚخ   انًغهل

 

 


