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 اٌّغزخٍض8

ذ ، ٚاعزّاٌعشال١خ ٚصاسح اٌّب١ٌخش إداسح اٌغٛدح فٟ اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ أص رؾذ٠ذإٌٝ  اٌجؾشٙذف ٠

 ٌجشٔبِظ اٌج١بٔبد ٚفمب   ٍٍذؽ   ٚلذعٍٝ الاعزج١بْ وؤداح ٌٍذساعخ،  اعزّذوّب ، اٌجؾشطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ لاعزىّبي عٍٝ إٌّٙظ اٌٛ

اٌّغز٠ٛبد  لم١ٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء فٟ اٌّذع١ٕخ لظذ٠خ ِٓ  اٌجؾشع١ٕخ . ٚرؼّٕذ Spss  57اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

دٚس ِعٕٛٞ ٠ٛعذ  8ا٢ر١خإٌزبئظ إٌٝ  ٚرٛطً اٌجبؽش، ا  فشد 463عذدُ٘ ٚاٌجبٌغ  ،اٌعشال١خ ٚصاسح اٌّب١ٌخالإداس٠خ ػّٓ 

فشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعؾ ٠ٛعذ ، ٚاٌّب١ٌخ اٌعشال١خلإداسح اٌغٛدح فٟ اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ٚصاسح 

رجعب  ٌّزغ١ش  إداسح اٌغٛدح فٟ اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌعشال١خدٚس الإعبثبد ؽٛي 

ِٓ خلاي  إداسح اٌغٛدح اٌعشال١خ ٠زٛعت عٍٝ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚالزشػ اٌجبؽش ِغّٛعخ ِٓ اٌزٛط١بد ِٓ أّ٘ٙب8، اٌخجشح

رعض٠ض اٌزٛاطً اٌّجبشش ٚٚاٌىشف عٓ ع١ّع اٌؾمبئك اٌغٛ٘ش٠خ ؽٛي ع١ٍّخ اٌّشاععخ، الا٘زّبَ ثبلاعزملاي اٌزٕظ١ّٟ، 

اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٓ خلاي ص٠بدح دلخ ٠زٛعت عٍٝ اٌٛصاسح ، ٚث١ٓ إداسح اٌّشاععخ ِٚغٍظ الإداسح

 عبٌغخ ِشبوً رجبدي اٌّعٍِٛبد ث١ٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ.ِٚاٌّعٍِٛبد فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، 

 .اٌعشال١خ ٚصاسح اٌّب١ٌخ_ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ رّبصًعذَ  إداسح اٌغٛدح_ الإداسح _ اٌغٛدح _ انكهًاخ انًفتاحٍح: 

Abstract 

The study aims to determine the role of quality management in reducing the asymmetry of 

accounting information in the Iraqi Ministry of Finance. The descriptive analytical approach 

was used to complete the study, and the questionnaire was used as a study tool. The data 
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were analyzed according to the statistical analysis program 25 Spss. The study sample 

included a purposive sample of auditors, accountants and managers at all administrative 

levels within the Iraqi Ministry of Finance, totaling 384 individuals. The researcher reached 

the following results: There is a significant role for quality management in reducing the 

asymmetry of accounting information in the Iraqi Ministry of Finance, and there are 

significant differences between the average responses regarding the role of quality 

management in reducing the asymmetry of accounting information in the Iraqi Ministry of 

Finance according to the experience variable. The researcher proposed a set of 

recommendations, the most important of which are: The Iraqi Ministry of Finance must 

manage quality by paying attention to organizational independence, disclosing all essential 

facts about the audit process, and enhancing direct communication between the Audit 

Department and the Board of Directors. The Ministry must reduce the asymmetry of 

accounting information by increasing the accuracy of information in financial reports, and 

addressing the problems of information exchange between stakeholders. 

 Keywords: Management - Quality - Quality Management - Accounting Information 

Asymmetry - Iraqi Ministry of Finance. 

 ًقذيحان

رعذ إداسح اٌغٛدح ٚاؽدذح ِدٓ أ٘دُ اٌع١ٍّدبد اٌزدٟ رمدَٛ ثبٌّؾبفظدخ عٍدٝ إرّدبَ الاعّدبي اٌزدٟ رمدَٛ ثٙدب إٌّظّدبد ِدٓ خدلاي 

إٌدٝ  لاء ِٚزطٍجبرُٙ، ِٓ خلاي الاٌزفبدٍٝ أْ ٠ىْٛ ثؤعٍٝ عٛدح، ٚثطش٠مخ رجٍٟ غب٠بد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌعِّشالجزٙب ٌلأداء ع

 اٌّغزف١ذ عٓ اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّمذِدخرٍه اٌّزطٍجبد ثبٌذسعخ الأٌٚٝ، ِٚٓ صُ اٌعًّ عٍٝ اٌم١بَ ثٙب ٚإٌظش إٌٝ سػب 

رٙدب فدٟ اٌّظدبسف، درعٕٝ فٟ إٌظدش فدٟ اٌّعٍِٛدبد اٌّؾبعدج١خ ٚعٛٔٙب إٚع١ٍٗ فِٓ إٌّظّبد عٍٝ اخزلاف ِغبلارٙب.  ٌٗ

اٌؾذ ِٓ عذَ اٌزٕبظش فٟ رٍه اٌّعٍِٛبد اٌّمذِخ ٌٍعّلاء ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ؽ١ش رشرجؾ ِشىٍخ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛدبد  ِٚٓ صُ 

اٌّغدزضّش فدٟ ع١ٍّدخ  ٚاؽذح ِٓ اٌعٕبطش الأعبع١خ اٌزٟ ٠عزّدذ ع١ٍٙدب ثٛطفٙبثّغّٛعخ ِٓ اٌّشبوً، ٚلا ثذ ِٓ اٌؾذ ِٕٙب 

 ِعٍِٛدخ لأٞ اٌمدشاساد الاعدزضّبس٠خ فدٟ اٌٛؽدذاد الالزظدبد٠خ، وّدب أْ ٘دسلاء اٌّغدزضّش٠ٓ ٠غدزغ١جْٛ ثغدشعخ عدذا   ارخدبر

 .ِؾبعج١خ عذ٠ذح ٠زُ ٔشش٘ب

ِٚٓ ٕ٘ب رغذس الإشبسح إٌٝ أ١ّ٘خ رؾغ١ٓ اٌغٛدح فٟ عًّ اٌّظبسف، ِٓ خلاي رعض٠ض عٛدح اٌّعٍِٛبد ثبٌذسعخ الأٌٚدٝ، 

ٚص٠بدح دلزٙب، ٌزّزٍه اٌخظبئض الأعبع١خ ٌٍّعٍِٛبد، ِٚٓ صُ اعزخشاط اٌّف١ذ ِٕٙب، ٚالاعزفبدح ِٕٙدب فدٟ ارخدبر اٌمدشاساد 

ش إداسح اٌغدٛدح فدٟ اٌؾدذ ِدٓ عدذَ أصد ٌزؾذ٠دذ ثؾضٗع١مَٛ اٌجبؽش ثإعشاء ٗ ٚع١ٍاٌظؾ١ؾخ اٌزٟ رزٕبعت ِٚزطٍجبد اٌعظش، 

ٚ٘دٟ عٍدٝ  ،ٚاٌّؾدبٚسِغّٛعدخ ِدٓ اٌّجبؽدش  اٌجؾدشرزؼدّٓ ٚ اٌعشال١دخ، ٚصاسح اٌّب١ٌدخرّبصً اٌّعٍِٛدبد اٌّؾبعدج١خ فدٟ 

 8ا٢رٟإٌؾٛ 
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 :ٚأ٘دذافٙب ٚفشػد١برٙب، ٚإٌّٙغ١دخ اٌّعزّدذح لإرّدبَ اٌجؾش، أ١ّ٘خ اٌجؾش، ٠ٚزؼّٓ )ِشىٍخ اٌجؾش ِٕٙغ١خ انًثحث الأٔل ،

 (.اٌجؾش

ح اٌغددٛدح ٚاٌّعٍِٛددبد اٌّؾبعددج١خ وددً ِددٓ إداس، ٠ٚزؼدد8ّٓ )ِفٙددَٛ ٚاٌذساعددبد اٌغددبثمخ الإؽددبس إٌظددشٞ انًثحثثث اننثثاًَ: -

اٌعشث١دخ عدشع عدذد ِدٓ اٌذساعدبد اٌغدبثمخ  ، فؼدلا  عدٓ(١ّ٘زّٙب، ِٚغّٛعخ ِٓ اٌّؾذداد اٌزٟ رزعٍك ثىلا اٌّزغ١ش٠ٓٚأ

 .اٌجؾشاٌزٟ رٕبٌٚذ أؽذ ِزغ١شاد  ٚالأعٕج١خ

  :اخزجدبس ، رظ١ُّ الأداح ٚاخزجبس طدذلٙب ٚصجبرٙدب، اٌجؾشٚع١ٕخ ِغزّع ، ٠ٚزؼ8ّٓ )جؾشاٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍانًثحث اننانث

 ، الاعزٕزبعبد، اٌزٛط١بد(.اٌفشػ١بد

 اٌجؾشاٌّجؾش الأٚي8 ِٕٙغ١خ 

  انثحثيشكهح  .1

فددٟ  اٌزددٟ لددذ رعددٛد ثٕزددبئظ عىغدد١خ عٍددٝ الأداء، ٚاؽددذح ِددٓ اٌظددٛا٘ش اٌغددج١خ اٌّعٍِٛددبد اٌّؾبعددج١خرّبصددً عددذَ ظددب٘شح رعددذ 

ٔٙب رعجش عٓ لٍخ صمخ ثزٍه اٌّعٍِٛبد ِّب ٠غجت فغٛح ث١ٓ الإداسح ٚاٌعّلاء، وّب أٔٙب ٔدٛ  إٌّظّبد، ٚاٌّظبسف؛ ٚرٌه لأ

ِٓ أٔٛا  ؽغت اٌّعٍِٛبد ٌطشف أوضش ِٓ ا٢خش ٌلاؽزفبظ ثبٌّعٍِٛبد الأوضش دلخ ِٚٛصٛل١خ، ِّب ٠ظٙش عذَ اٌزّبصً ثد١ٓ 

، ٌدزٌه لا ثدذ ِدٓ الاعدزعبٔخ ٛء اٌفٙدُ، ٚاٌزفغد١شالأِش اٌزٞ ٠زشرت ع١ٍٗ ِخدبؽش عداٌّمذِبد ٚاٌّخشعبد ٌزٍه اٌّعٍِٛبد، 

 ٚاٌٛؽدذاد الالزظدبد٠خ ِٚىبٔزٙدبٚصاسح اٌّب١ٌدخ ٘دذاف ط١غخ رٕبعت أإٌٝ  زؤخز ثبٌّعٍِٛبدثإداسح ع١ذح ٚراد عٛدح عب١ٌخ ٌ

 ٌٍجؾش 8ٛ٘ٚ اٌشئ١ظ غساياٌاٌجبؽش  ٠طشػ ، ٚع١ٌٍٗزؾم١ك أ٘ذافٙب ثىفبءح ٚٔضا٘خ ٚشفبف١خ

  ؟انعراقٍحٔزارج انًانٍح فً  انحذ يٍ عذو تًاثم انًعهٕياخ انًحاسثٍح ر إدارج انجٕدج فًأثيا 

 انثحثأًٍْح  .2

  ٟعٍٝ اعزجبس أْ عذَ اٌزّبصً ٠شىً فغدٛح ِظدذال١خ ثد١ٓ الإداسح اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خأ١ّ٘خ اٌجؾش ف ،

 ٚاٌعّلاء اٌّغزخذ١ِٓ ٌٙب.

  ٚاٌغ١ش ثخططٙدب ٔؾدٛ إٌغدبػ ٚصاسح اٌّب١ٌخِٓ  ٌزؾم١ك اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخالإػبءح عٍٝ ِب١٘خ إداسح اٌغٛدح ٚأ١ّ٘زٙب ٚرٌه ،

 ٚاٌزمذَ.

  ٌزىدددْٛ ِشععدددب  ٌٍّٙزّددد١ٓ ٚاٌجدددبؽض١ٓ فدددٟ اٌّغدددبي الإداسٞ الإػدددبفخ اٌع١ٍّدددخ ٌٍّىزجدددخ اٌغبِع١دددخ اٌعشث١دددخ، ثذساعدددخ ؽذ٠ضدددخ

 .ٚالالزظبدٞ

 فدٟ اٌؾدذ ِدٓ عدذَ  اٌّغدبّ٘خثٙدذف اٌعشال١دخ  ٚصاسح اٌّب١ٌدخفدٟ  ّؾبعج١ٓ ٚاٌّذلم١ٓٚاٌزٛط١بد ٌلإداس١٠ٓ ٚاٌُ إٌزبئظ ٠رمذ

 .ػّٕٙب رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 انثحثأْذاف  .3

 ٓاٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.ٚ فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌعشال١خإداسح اٌغٛدح  اٌزؾمك ِٓ اٌعلالخ ث١ 
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 ْش إداسح اٌغدٛدح فدٟ اٌؾدذ ِدٓ عدذَ رّبصدً أصداٌزدٟ رعدضٜ لأفدشاد اٌع١ٕدخ اٌّجؾٛصدخ ؽدٛي اٌزبثعخ ٌّزغ١دش اٌخجدشح، اٌفشٚق  ث١ب

 .اٌعشال١خ ٚصاسح اٌّب١ٌخاٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ 

 انثحثفرظٍاخ  .4

 .اٌعشال١خٚصاسح اٌّب١ٌخ ش ِعٕٛٞ لإداسح اٌغٛدح فٟ اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ أص٠ٛعذ انفرظٍح الأٔنى: 

إداسح اٌغٛدح فدٟ اٌؾدذ ِدٓ عدذَ رّبصدً اٌّعٍِٛدبد ش أصفشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعؾ الإعبثبد ؽٛي لا ٠ٛعذ  انفرظٍح انناٍَح:

 رجعب  ٌّزغ١ش اٌخجشح. اٌعشال١خٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌّؾبعج١خ فٟ 

 :انثحثيُٓجٍح  .5

 اٌفشػٟ ٌٙب ٚفك ا٢ر8ٟ، ِٕٚٙغٙب، ٚاٌّخطؾ اٌجؾش ٌؾذٚد٠ٚزؼّٓ ٘زا اٌغضء رٛػ١ؼ 

 :انثحثحذٔد  1_ 5

 دساعخ دٚس إداسح اٌغٛدح فٟ اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خرمزظش عٍٝ  8انًٕظٕعٍح انحذٔد. 

 اٌعشال١خٚصاسح اٌّب١ٌخ  :انحذٔد انًكاٍَح. 

  :اٌعشال١خ ِؾً  ٚصاسح اٌّب١ٌخػّٓ  وبفخ، اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خم١ٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء فٟ اٌّذلع١ٕخ ِٓ انحذٔد انثشرٌح

 .اٌجؾش

 : 5257_ 5253اٌعبَ اٌذساعٟ   انحذٔد انسياٍَح.َ 

 :  انثحثيُٓج  2_ 5

لبعدذح عبِدخ ثٛطدفٙب ٌٍجؾش، ؽ١دش ٠ٕطٍدك اٌجبؽدش ِدٓ الاعدزٕجبؽ  ب  عبِ ب  ِٕٙغعٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  اٌجؾشعزّذ ٠

عدذد إٌدٝ  ٠مدَٛ اٌجبؽدش ثدبٌعٛدح، ٚاٌجؾدشٚوزٌه اٌزؾ١ٍٍٟ ِع أ٘دذاف ٚؽ١ض١دبد  ،فٟ اٌزفى١ش، ؽ١ش ٠زٕبعت إٌّٙظ اٌٛطفٟ

٠دزُ ٚ .دٚس إداسح اٌغدٛدح فدٟ اٌؾدذ ِدٓ عدذَ رّبصدً اٌّعٍِٛدبد اٌّؾبعدج١خِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌع١ٍّخ اٌزٟ رؾدذصذ عدٓ 

م١ٓ ٚاٌّؾبعدج١ٓ اٌّدذل خ ِدٓالاعزّبد عٍٝ الاعزج١بْ ودؤداح لاعدزىّبي اٌغدضء ا١ٌّدذأٟ ِدٓ خدلاي رٛص٠عدٗ عٍدٝ ع١ٕدخ لظدذ٠

فشد، ِٚٓ صُ رؾ١ًٍ  463ٚاٌجبٌغ عذد٘ب  ،اٌجؾشاٌعشال١خ ِؾً  ٚصاسح اٌّب١ٌخػّٓ وبفخ، اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ٚاٌّذساء فٟ 

 .SPSS 57اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  الاعزغبثبد اٌّزؾظً ع١ٍٙب ٚفمب ٌجشٔبِظ

 ًَٕرجٓأأ انثحثيتغٍراخ  3_ 5

 اٌغٛدحإداسح انًتغٍر انًستقم: 

 عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خانًتغٍر انتاتع: 

 انثحث إًَٔرج(: 1انشكم )

 

 

 المتغير المستقل

 إدارة الجودة

 المتغير التابع

 عدم تماثل المعلومات المحاسبية



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 75-2025 

June)) 

6626 

 انًصذر: إعذاد انثاحث

 :انذراساخ انساتقح .6

 أٔلاً: انذراساخ انعرتٍح:

  ،ًأثر استخذاو إدارج انجٕدج انشايهح فً تحقٍق استذايح يُظًاخ الأعًال فً ظٕء ( تعُٕاٌ: 2225دراسح )انشرتته

 تقٍُاخ انتحٕل انرقًً

ث١بْ أصش اعزخذاَ أعٍٛة إداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ رؾم١ك اعزذاِخ ِٕظّبد الأعّبي فٟ ػٛء اٌجؾش إٌٝ  ٖ٘ز ذ٘ذف

أْ رطج١ك ِفب١ُ٘  8ا٢ر١خٕزبئظ اٌإٌٝ  ٚلذ رٛطً اٌجبؽشٚلذ رُ الاعزّبد عٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌزؾٛي اٌشلّٟ، 

اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش، ٚاٌزشو١ض عٍٝ اٌع١ًّ، ٚاٌّشبسوخ اٌفعبٌخ ٌٍّٛظف١ٓ، ٠غبعذ ثشىً وج١ش فٟ  8اٌغٛدح اٌشبٍِخ ِضً

٠ٚؼّٓ  ،خ عٍٝ اٌزى١ف ِع اٌزغ١شاد اٌشل١ّخ اٌغش٠عخرؾغ١ٓ الأداء اٌّسعغٟ ٚالاثزىبس، ِّب ٠عضص ِٓ لذسح إٌّظّ

اعزذاِزٙب عٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، وّب وشفذ إٌزبئظ عٓ دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؾغ١ٓ فعب١ٌخ ٘زٖ اٌّجبدئ، ؽ١ش ٠غُٙ اٌزؾٛي 

 .اٌشلّٟ فٟ رغ١ًٙ عّع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ِّب ٠عضص ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ، ٚاعزذاِخ ِٕظّبد الأعّبي

  ،انحذ يٍ عذو تًاثم  ًٍا سلاسم اننقح ٔحٕكًح انشركاخ فأثر تكايم تكُٕنٕج( تعُٕاٌ: 2224دراسح )انُجذي

 انًعهٕياخ انًحاسثٍح )دراسح يٍذاٍَح(

اٌزعشف عٍٝ أصش رىبًِ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ٚؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌجؾش إٌٝ  ذ٘ذف

ٌزطج١ك رىٌٕٛٛع١ب  اٌّٛعٙخ الأزمبدادِعشفخ أصش رىبًِ ؽٛوّخ اٌششوبد وؤداح سلبث١خ ٌٍؾذ ِٓ إٌٝ  ذوّب ٘ذف ،اٌّؾبعج١خ

علاعً اٌضمخ ٚاٌعًّ عٍٝ ص٠بدح عٛدح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّشىلاد اٌّزعٍمخ ثغلاِزٙب وّشىٍخ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد 

أظٙشد ذ عٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلذ ٚلذ اعزّ .اٌظٍخاٌّؾبعج١خ إٌبرغخ عٓ فغٛح اٌّعٍِٛبد ث١ٓ الأؽشاف راد 

 ،ٌغلاعً اٌضمخ ِٓ خلاي دعّٙب ثؾٛوّخ اٌششوبد ٌزٕظ١ُ عٍّٙب اٌّٛعٙخ الأزمبػبدأٔٗ ٠ّىٓ اٌزغٍت عٍٝ  اٌجؾشٔزبئظ 

وّب أصجزذ  ،٠ٚض٠ذ ِٓ عٛدرٙب ،ٚرطج١ك ٔظبَ سلبثخ داخ١ٍخ ع١ذ ٠ؼّٓ علاِخ اٌج١بٔبد اٌّخضٔخ ٚاٌّعشٚػخ ِٓ خلاٌٙب

أْ اٌعلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ٚؽٛوّخ اٌششوبد ٠ّىٕٙب رٛف١ش ث١ئخ ِعٍِٛبر١خ ع١ذح رٛفش  اٌجؾشٔزبئظ 

 ، وّب أْ ٔفظ اٌٛلذ ِّب ٠عًّ عٍٝ اٌؾذ ِٓ ِشىٍخ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد ٟٚف ،ٔفظ اٌّعٍِٛبد ٌغ١ّع الأؽشاف

الإفظبػ ٚٚرعًّ عٍٝ ص٠بدح عٛدرٙب  رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ٚخظبئظٙب ا١ٌّّضح رذعُ ٔظُ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 .ٚاٌشفبف١خ

  ،نٍاخ انحٕكًح فً انحذ يٍ يشاكم عذو تُاظر انًعهٕياخ انًحاسثٍحآدٔر  ( تعُٕاٌ:2221دراسح )جلاٌهٍح ًْٕٔٓو 

اخزجبس رؤص١ش آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِشبوً عذَ رٕبظش اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ِسعغخ اٌجؾش إٌٝ ٘ذفذ ٘زٖ 

 ا  وج١ش أصشا  أْ ٕ٘بن اٌجؾش إٌٝ ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ ، إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ عٍٝ اٌجؾش ارجغخ. ٚلذ اعزّذ ٘ز الإعّٕذ

صش أإٌٝ ٚعٛد  رجغخ، وّب رٛطٍذ الإعّٕذغخ ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِشبوً عذَ رٕبظش اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌّسع

)فٟ اٌؾذ ِٓ  دلاٌخ إؽظبئ١خ ٌىً ِٓ )آ١ٌخ ِغٍظ الإداسح، ٌغبْ اٌّشاععخ، اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزذل١ك اٌخبسعٟ ادر

 (.اٌجؾشِشبوً عذَ رٕبظش اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌٍّسعغخ ِؾً 
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 ثاٍَاً: انذراساخ الأجُثٍح:

 ( 2025دراسحGolshani, et la, :ٌتعُٕا ) 

Designing an information asymmetry model with emphasis on the role of financial and 

managerial criteria. 

 ددذؽ  ٚلذ رمذ٠ُ ّٔٛرط ٌعذَ اٌزّبصً فٟ اٌّعٍِٛبد ِع اٌزشو١ض عٍٝ دٚس اٌّعب١٠ش اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ؛ اٌجؾش إٌٝ  ٘زا ٘ذف

ؽٛوّخ اٌششوبد، ، أثعبد ِٚزغ١شاد اٌّعب١٠ش اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٌزّبصً اٌّعٍِٛبد، 8ٟ٘ٚ رٛلعبد أسثبػ اٌششوبد خخّغ

ٚثعذ عٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،  ٚلذ اعزّذعٛق سأط اٌّبي، اٌعبئذ عٍٝ سأط اٌّبي، اٌخظبئض الإداس٠خ ٌٍششوخ. 

ّبصً اٌّعٍِٛبد ِٓ خلاي اٌزؤو١ذ عٍٝ دٚس اٌّعب١٠ش اٌّب١ٌخ رُ ل١بط ِغزٜٛ عذَ ر MATLABرغ١ّع إٌّٛرط ثجشٔبِظ 

إٌٝ  عٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّزٛعطخٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِزٛعؾ  522إٌٝ  2فٟ ٔطبق ِٓ  77.5ٚالإداس٠خ ٚأثعبد٘ب اٌخّغخ ؽ١ش ثٍغ 

ٗ اٌؾى١ِٛخ، اٌعب١ٌخ. ٚث١ٕذ إٌزبئظ أْ اِزلان أغٍج١خ أعُٙ اٌششوخ ِٓ لجً ششوبد الاعزضّبس اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ، ٚشج

ب  آخش ٚ٘ٛ ١ِضح اٌّعٍِٛبد فٟ اٌزٕجس ثبلأسثبػ ٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ٠شًّ عبِلا  سئ١غٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ٚاٌجٕٛن ٚاٌششوبد ا

وّب رزّزع اٌششوبد اٌزٟ رشوض عٍٝ اٌظٕبعخ ثّضا٠ب  ٚخٍك عذَ اٌزّبصً فٟ اٌّعٍِٛبد، ِٓ أعً رشو١ض اٌٍّى١خ اٌّسعغ١خ.

 بلأسثبػ ِمبسٔخ ثبٌششوبد الأوضش رٕبفغ١خ.ِعٍِٛبر١خ أوجش فٟ اٌزٕجس ث

، آخش فٟ خٍك عذَ اٌزّبصً فٟ اٌّعٍِٛبد َ ا١ٌم١ٓ الالزظبدٞ ٟ٘ عبًِ سئ١ظإْ طعٛثخ اٌزٕجس ثبلأسثبػ ثغجت عذ 

ثبلأسثبػ  ٠زٕجسْٚعذَ ٚعٛد ِم١بط ِٕبعت ٌم١بط عذَ اٌزّبصً فٟ اٌّعٍِٛبد ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌز٠ٓ عٓ  اٌجؾشٚوشفذ 

 ثبلأسثبػ ِٓ خلاي الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ.  ٠زٕجسْٚٚاٌّؾ١ٍٍٓ الإؽظبئ١١ٓ اٌز٠ٓ  اٌجؾشثبٌششوخ ِؾً 

 ( دراسحElrefae, et la, 2024:ٌتعُٕا ) 

The entrepreneurship of accounting work and its role in reducing information 

asymmetry: Evidence from insurance companies.  

اٌّؾبعج١خ  ٌذٚس اٌزٞ رٍعجٗ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌش٠بد٠خ فٟ اٌزخف١ف ِٓ اٌزفبٚد فٟ اٌّعٍِٛبدرٛػ١ؼ ااٌجؾش إٌٝ ٘ذف 

 ٚلذ اعزّذ ل١بط رؤص١ش ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌش٠بد٠خ عٍٝ اٌؾذ ِٓ عذَ اٌزّبصً فٟ اٌّعٍِٛبد.إٌٝ  ٚعذَ رّبصٍٙب، وّب ٠ٙذف

اٌذٚس اٌّؾٛسٞ اٌزٞ رٍعجٗ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌش٠بد٠خ فٟ  اٌجؾش٘زٖ ٔزبئظ  ث١ٕذٚعٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

فٟ ِىٛٔبد ِخزٍفخ، ثّب  صش٘زا الأظٙش ٠ٚ ،رؾغ١ٓ لؼب٠ب عذَ اٌزّبصً فٟ اٌّعٍِٛبد داخً اٌّشٙذ الالزظبدٞ ٌٍششوبد

اٌخبسعٟ اٌذ١ٌٚخ، ِٚعب١٠ش  فٟ رٌه أٔظّخ ٚع١بعبد اٌّؾبعجخ، ِٚعب١٠ش إعذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ، ِٚعب١٠ش اٌزذل١ك

 راداسرجبؽ لٛٞ  ٚث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛداٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌذ١ٌٚخ، فؼلا  عٓ اٌّجبدئ اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍغٍٛن إٌّٟٙ ٚالأخلالٟ.  

ّزغ١ش اٌزبثع، ٚ٘ٛ اٌؾذ ِٓ عذَ اٌزّبصً فٟ اٌّعٍِٛبد، ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّشرجؾ ثّّبسعبد اٌدلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ 

 اٌش٠بد٠خ ٚخظبئظٙب اٌّزؤطٍخ.اٌّؾبعجخ 
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 ( دراسحAhmed, et la, 2024:ٌتعُٕا ) 

The Role of Corporate Governance on Reducing Information Asymmetry: Mediating 

Role of International Standards for Accounting (IAS, IFRS). 

غ١ش اٌّزّبصٍخ ٌششوبد إٌفؾ فٟ وشدعزبْ اٌّؾبعج١خ ش ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّعٍِٛبد أص ٌزؾذ٠ذ اٌجؾش ٘ذف ٘ز

ٚاٌؾذ ِٓ اٌّعٍِٛبد غ١ش  ،( ث١ٓ ؽٛوّخ اٌششوبدISAاٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍّعب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؾبعجخ ) دساعخ فؼلا  اٌعشاق. 

اٌج١بٔبد ِٓ  اٌجؾشعّعذ ٚلذ  ٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،عٍٝ إٌّٙظ اٚلذ اعزّذ  اٌّزّبصٍخ ٌششوبد إٌفؾ فٟ وشدعزبْ اٌعشاق.

-smartثشٔبِظ  اٌجؾش ٚلذ اعزعًّاعزج١بٔبد اٌّغؼ.  عّبيإٌفؾ فٟ وشدعزبْ اٌعشاق ثبعزلغُ اٌؾغبثبد فٟ طٕبعخ 

PLS  .وشفذ إٌزبئظ أْ ؽٛوّخ اٌششوبد رغبعذ فٟ اٌؾذ ِٓ ٚلذ ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌج١بٔبد ٚالاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد

ب أْ وّب اٌّعٍِٛبد غ١ش اٌّزّبصٍخ ٌششوبد إٌفؾ فٟ وشدعزبْ اٌعشاق.  رزٛعؾ ثشىً وج١ش ث١ٓ  ISAوشفذ إٌزبئظ أ٠ؼ 

٠ّىٓ ٌظٕب  اٌغ١بعبد ٚؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌؾذ ِٓ اٌّعٍِٛبد غ١ش اٌّزّبصٍخ ٌششوبد إٌفؾ فٟ وشدعزبْ اٌعشاق. 

ؽٛوّخ اٌششوبد اٌفعبٌخ ٚاٌزٕف١ز  ثبعزعّبيعزفبدح ِٓ اٌّجبدئ اٌزٛع١ٙ١خ اٌّزعٍمخ ثبٌؾذ ِٓ اٌّعٍِٛبد غ١ش اٌّزّبصٍخ الا

 .اٌفعبي ٌّعب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ

 انتعقٍة عهى انذراساخ انساتقح 

٠زفك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ؽ١ش اٌّٛػٛ  ِع الأثؾبس اٌغبثمخ اٌّزوٛسح ِٓ عٙخ ٚاؽذ ِٓ اٌّزغ١شاد، إلا أْ اٌّزغ١شاد 

أ١ّ٘زٗ فٟ اٌّىزجخ اٌعشث١خ ِٚٓ صُ اٌّطشٚؽخ ٌُ رشد فٟ أٞ ِٓ رٍه الأثؾبس ِغزّعخ، ِّب ٠ذي عٍٝ أطبٌخ اٌجؾش ٚعذّرٗ. 

 .اٌّؾبعجٟ ٌّغبيؾذ٠ش ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ اٌ ب  ِشععثٛطفٗ 

  انًثحث انناًَ: الإغار انُظري

  :ًإدارج انجٕدجأٔلا  

 إدارج انجٕدجيفٕٓو  -

خ اٌزٟ رش٠ذ أْ رؾبفع عٍٝ ؽظزٙب اٌغٛل١خ ٚص٠بدح أسثبؽٙب، ٚوزٌه اٌّؾبفظخ عٍٝ عّلائٙب ِٓ ٟ٘ فٍغفخ رزجٕب٘ب إٌّظّ

عٍٝ ِغزٜٛ إٌّشؤح ٚرؾم١ك ِجذأ اٌع١ٛة خلاي ِغزٜٛ عٛدح ِشرفع ٚرىب١ٌف ِٕخفؼخ ِٓ خلاي اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش 

ع١ٍّخ رط٠ٛش ِٚؾبفظخ عٍٝ إِىب١ٔبد  ، ٟٚ٘الإٔزبط ٚثّشبسوخ ع١ّع اٌعب١ٍِٓ خاٌظفش٠خ خلاي ِشؽٍخ الإٔزبط ٚثعذ ِشؽٍ

 ِٕظّبد

 الأعّبي ِٓ أعً رؾغ١ٓ الأٔشطخ ٚاٌغٛدح ثشىً ِغزّش ٚاٌّؾبفظخ عٍٝ ِزطٍجبد اٌّغزف١ذ٠ٓ،

 ِٓ اء  إٌّظّخ، ثذؽً اٌعًّ اٌزٟ رّش ثٙب عٍٝ رطج١مٙب فٟ ع١ّع ِشا ٚاٌعًّ ٚوزٌه اٌجؾش عٕٙب

ثّعشفخ ِذٜ سػب اٌّغزف١ذ عٓ اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّمذِخ ٌٗ ِٓ خلاي  ء  عشف عٍٝ اؽز١بعبد اٌعّلاء، ٚأزٙبزاٌ

ٟٚ٘ عجبسح عٓ ، (753، ص 5257)اٌششثزٍٟ،  الاعزّبد اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٚاٌزمٕٟ ٌٍعب١ٍِٓ داخً ِٕظّبد الأعّبي

ِذخً فىشٞ ٚصمبفٟ ٚإداسٞ ٚرٕظ١ّٟ ٠ٕجغٟ رطج١مٗ فٟ إٌّظّبد عبِخ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ عٙٛد أعؼبء 

إٌّظّخ فٟ ألغبِٙب اٌّخزٍفخ، ِٚشبسوزُٙ فٟ ع١ٍّخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍّخشعبد اٌزٟ رمذِٙب إٌّظّخ ٌزٍج١خ ؽبعبد 
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، ص 5256، الإدس٠غٟظجٛ إ١ٌٙب إداسح إٌّظّخ فٟ اٌجمبء ٚالاعزّشاس ٚإٌّٛ )ٚسغجبد اٌعّلاء ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ ر

55). 

٠شًّ ع١ّع عٛأت ع١ٍّبد إٌّظّخ،  إداسح اٌغٛدح عٍٝ أٔٙب "إؽبس شبًِ (Pravin Ullagaddi, 2024) وّب عشف

ٚاوزشبف الأؾشافبد اٌزٛص٠ع ِٚشالجخ ِب ثعذ اٌغٛق ِٕٚع ِشىلاد اٌغٛدح، إٌٝ  ِٓ رط٠ٛش إٌّزغبد ٚاٌزظ١ٕع

 .ٚرظؾ١ؾٙب ِٕٚع رىشاس٘ب، ٚدفع اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ اٌع١ٍّبد ٚإٌّزغبد ٌزؾم١ك سػب اٌعّلاء

 إدارج انجٕدجأًٍْح  -

لإداسح اٌغٛدح  فاٌٙبد الاعزعّبيي خلا ٓإٌّزغخ، ِ ّسعغخٍع ٚاٌخذِبد ثبٌٕغجخ ٌٍاٌغٛدح فٟ اٌغإداسح ١ّخ رٛفش أ٘رجشص 

 :(44، ص 5253)دٚد٠ٓ،  ا٢ر١خبؽ مإٌ ِٓ اٌىض١ش رؾم١كفٟ 

 .ٙبرؾم١م ٍٝٚاٌعًّ ع ُٚسغجبرٙـ ُبعبرٙـؾاٌىبًِ ٌ زّبَي الا٘خلا ِٓ ئٓاٌضثب ٜىبٚش١ض مٍر .1

 .جٌٛخمِ خذِبد راد عٛدح ُذ٠ـمي رخلا ِٓ ئٓسػب اٌضثب رؾم١كح اٌّسعغخ فٟ فبءص٠بدح و .2

 .ٌُذ٠ٙ ٚاٌعًّ اٌغّبعٟش٠ك فٚر١ّٕخ سٚػ اٌ ١ٍٟٓ ٌذٜ اٌعبِفسفع ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١ .3

 .عب١ٌت اٌعًّأؽشق ٚ ٓغ١ؾٝ رٍاٌعًّ ع .4

 .غ١ًشاٌخذِبد ٚاٌز ف١غ رىب١ٌفرخ .5

 .اٌّغزّش ٓغ١ؾي اٌزخلا ٓٝ إٌّبفغخ ٍِذسح عم١خ ٚاٌؾص٠بدح اٌشث .6

 .ً وج١ششىث ظخ اٌغٛل١خؾخ فٟ ص٠بدح اٌٍبِشإداسح اٌغٛدح اٌ ثبعزعّبيطخ اٌّزعّذح شالأَٔ إعٙب .7

  :ًانًعهٕياخ انًحاسثٍحعذو تًاثم ثاٍَا  

 َتائجّٔ تًاثم انًعهٕياخ انًحاسثٍحعذو يفٕٓو  -

 فإٔٙب لاثذ ِٓ إْ رز١ّض ،ٌٍزعبِلاد ث١ٓ الأؽشاف ب  غسئ١أْ اٌّعٍِٛبد لذ أطجؾذ ِؾذدا   أطلالب ِٓ

، اٌّعٍِٛبدرّبصً َ ْ وبْ خلاف رٌه فإٕٔب فٟ ؽبٌخ عذأفٟ اٌششبدح فٟ ارخبر اٌمشاساد، ٚثجعغ اٌخظبئض إٌٛع١خ ٌزؼ

اف شِٓ عٙخ الأؽ رؾذس عٕذ عذَ اٌّغبٚاح ثبِزلان ِعٍِٛبد ِع١ٕخ ث١ٓ الإداسح ٚالأؽشاف اٌذاخ١ٍخؽبٌخ ثؤٔٙب  ٚعشفذ

عٍٛن ٟٚ٘ ، اِزلاوٙب ١ِضح ِعٍِٛبر١خ ٠ّىٓ ٌلإداسح رؾم١ك عبئذ غ١ش عبدٞ ٔز١غخ ِٚٓ صُ اٌخبسع١خ ِٓ عٙخ أخشٜ، 

رٌه ثمظذ رؾم١ك إٌٝ  ، فمذ رٍغؤ الإداسحعبدٞ ِعٍِٛبر١خ ثٙذف رؾم١ك عبئذ غ١ش ِعزّذ ِٓ لجً الأؽشاف اٌزٟ رّزٍه ١ِضح

، ص 5255شخظ١خ ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح ِٓ خلاي عذَ الإػشاس ثّشوض اٌششوخ اٌزٕبفغٟ )علا١ٍ٠خ َّٚ٘ٙٛ، ِٕبفع 

ضّش٠ٓ، ٚأداء ِٕشآد ٚرّضً ظب٘شح عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ظب٘شح راد آصبس عٍج١خ خط١شح عٍٝ اٌّغز ؛(45

عٍٛن غ١ش إٌٝ  ٌٛعٛد فغٛح ث١ٓ الإداسح ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚرش١ش ٘زٖ اٌظب٘شح الأعّبي، ٚعٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٔظشا  

أخلالٟ ِزعّذ ِٓ أؽذ الأؽشاف ٌزٍّه ِعٍِٛبد أوضش، ٚأفؼً ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌلأؽشاف الأخشٜ ثٙذف رؾم١ك 

اٌّؾبعجخ  ع١ٍٗ ِخبؽش عٛء اٌفُٙ، ٚاٌزفغ١ش ِّب دفع ثبٌغٙبد اٌّع١ٕخ ثزٕظ١ُ ِٕٙخ سثؼ غ١ش عبدٞ، الأِش اٌزٞ ٠زشرت

،ٚالأٚعبؽ الأوبد١ّ٠خ ٌجزي ِغٙٛداد وج١شح ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح ِٓ خلاي ص٠بدح و١ّخ ٚعٛدح الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٌزٍج١خ 

ٌغ١ّع الأؽشاف ِع ععٟ ِٕشآد  اٌٛلذ إٌّبعت ٟاٌؾظٛي عٍٝ ع١ّع اٌّعٍِٛبد ف ِٟزطٍجبد الأؽشاف اٌخبسع١خ ف

، ص 5254عزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ ٌزخف١غ ِغزٜٛ عذَ اٌزّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ )ثذس، الأعّبي ٌلا

35). 
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 ٔيخاغرِ: تًاثم انًعهٕياخ انًحاسثٍحعذو أسثاب  -

ؽددذٚس ظددب٘شح عددذَ اٌزّبصددً إٌددٝ  رددسدٜ ِددٓ الأعددجبة اٌزددٟ اٌىض١ددش( أْ ٕ٘ددبن 422_ 575، ص ٠5255ددشٜ )ِظددطفٝ، 

 :٠ؤرٟٚرزّضً ف١ّب 

 .اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٟٚغزخذِ أفظبي اٌٍّى١خ عٓ الإداسح، ٚع١بدح فشػ١خ رعبسع الإداسح، .1

رخف١غ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّعٍِٛبد ثبٌٕغجخ ٌّزخزٞ اٌمشاساد، ٚص٠بدح ِٚٓ صُ اٌزٛل١ذ غ١ش اٌّلائُ ٌٕشش اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ،  .2

 .الإداسح، ٚاٌّغزضّش٠ٓفغٛح اٌّعٍِٛبد ث١ٓ 

 .أخفبع ِغزٜٛ الإفظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ .3

ِدٓ اٌّخدبؽش اٌزدٟ رٕدزظ عدٓ ظدب٘شح  اٌىض١دشأْ ٕ٘بن أ٠ؼب   (374، ص 5253)إٌغذٞ، ؛ ٚ(77، ص ٠ٚ5245شٜ )ثذس،

 :ٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟعذَ رّبصً اٌّع

رؾذس ٔز١غخ ؽبٌخ عذَ اٌزؤوذ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ، ٚٔز١غدخ اٌض٠دبدح فدٟ ِخدبؽش اٌّعٍِٛدبد اٌزدٟ  يخاغر زٌادج تكهفح انتًٌٕم: .1

 .٠زؾٍّٙب اٌّغزضّش٠ٓ

ثغجت عضٚف ثعغ اٌّغزضّش٠ٓ عٓ اٌم١بَ ثبلاعدزضّبس ثبٌشدشوخ ٔز١غدخ ٌٍغدٍٛن الأزٙدبصٞ  يخاغر اَخفاض قًٍح انشركح: .2

 .ٌلإداسح ٚسغجزٙب فٟ رعظ١ُ ِٕبفعٙب اٌشخظ١خ

ؽغدبَ اٌّغدزضّش٠ٓ عدٓ اٌم١دبَ ثدجعغ ع١ٍّدبد ٔز١غدخ إ انتٕجٍثّ انخثاغل نلاسثتنًاراخ، ٔتخفثٍط سثٍٕنح انسثٕ :يخاغر  .3

 .اٌزذاٚي، أٚ رٛع١ٗ اعزضّبسارُٙ ٔؾٛ ع١ٍّبد غ١ش سش١ذح

فغدٛح فدٟ اٌمدذسح عٍدٝ اٌفٙدُ، ٚفغدٛح فدٟ اٌّعٍِٛدبد ثد١ٓ الإداسح، ٚعدٛد ٔز١غدخ  يخاغر اَخفاض كفاءج الأسٕا  انًانٍثح: .4

ٚوددزٌه  ،اٌّظددبٌؼ، ٚعددذَ رددٛافش اٌّعٍِٛددبد اٌّؾبعددج١خ اٌىبف١ددخ اٌزددٟ رعىددظ الأعددعبس اٌؾم١م١ددخ ٌددلأٚساق اٌّب١ٌددخ ٚأطددؾبة

 .اسرفب  أخطبء رمذ٠شاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ

 دٔر إدارج انجٕدج فً انحذ يٍ عذو تًاثم انًعهٕياخ انًحاسثٍح 

 ، ؽ١دش ٠شد١ش اٌزؾغد١ٓ اٌّغدزّش ٚالاثزىدبسٌٍّعٍِٛبد اٌّؾبعدج١خ ٚص٠دبدح رّبصٍٙدب رعًّ إداسح اٌغٛدح عٍٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش

ِعٍِٛدبد ٚ ِخشعدبدإٌدٝ  ع١ٍّخ اٌزطد٠ٛش اٌّغدزّشح اٌزدٟ رعّدً عٍدٝ رؾغد١ٓ لدذسح اٌع١ٍّدبد عٍدٝ رؾ٠ٛدً اٌّدذخلادإٌٝ 

ص٠دبدح رّبصدً ٚ رؾغد١ٓ الأداء ِٚدٓ صدُ اٌع١ٍّدخ،  بدرم١ٍدً رمٍجدٚأعّبي اٌزطد٠ٛش إداسح اٌغٛدح عٍٝ رعض٠ض ، ٚرغبعذ ِؾبعج١خ

٘دٛ أفؼدً ؽش٠مدخ ٌض٠دبدح ٚاٌزشو١ض اٌّغزّش عٍٝ الأثعبد الأعبعد١خ اٌزدٟ ردسصش عٍدٝ الأداء  ، ؽ١ش أّْؾبعج١خاٌّعٍِٛبد اٌ

اٌددزٞ ٠ددٕعىظ ثشددىً ِجبشددش عٍددٝ اٌؾددذ ِددٓ عددذَ رّبصددً اٌّعٍِٛددبد  الأِددش(، 757، ص 5257)اٌشددشثزٍٟ،  أداء إٌّظّددخ

ث١ٓ ِخزٍف الأؽشاف راد اٌظٍخ، ؽ١ش رمَٛ إداسح اٌغٛدح ثبٌّشالجخ ٚاٌّشاععدخ اٌذائّدخ ٌٍّعٍِٛدبد اٌّؾبعدج١خ،  اٌّؾبعج١خ

ٌدزا فإٔٙدب رعّدً عٍدٝ ِشالجدخ رٕظد١ُ اٌعّدً، ٚرؾغد١ٓ ، رؾغدٓ ِدٓ أداء إٌّظّدبد ِٚٓ صدُ ٌزىْٛ أوضش وفبءح ٚدلخ ٚعٛدح، 

فدٟ اٌج١ئدخ اٌّؾ١طدخ عٍدٝ اٌّدذٜ اٌط٠ٛدً، وّدب أْ الاٌزدضاَ ثّعدب١٠ش ، ٚاعدزذاِزٙب إٌّشدؤحاعزغلاي اٌّٛاسد، ٚرؾم١ك أ٘ذاف 

وجدش ثبٌّعٍِٛدبد اٌّؾبعدج١خ اٌضمخ ثشىً أ ِٚٓ صُ  اٌزٟ رزُ ِٓ خلاٌٙب، اٌّؾبعج١خ اٌغٛدح ٠ٛفش اٌّض٠ذ ِٓ اٌضمخ فٟ اٌع١ٍّبد

 بد اٌزدٟ ٠دزُ إٔزبعٙدب ِدٓ خلاٌٙدباٌزٟ ٠زُ إعذاد٘ب، ٚرخض٠ٕٙب، ٚعشػٙب ِٕٚع اٌزلاعت ثبٌج١بٔدبد، ٠ٚض٠دذ اٌضمدخ فدٟ اٌّعٍِٛد

 (.342، ص 5253)إٌغذٞ، 
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 ث اننانثانًثح

فمذ رؼّٕذ  اٌجؾشٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌعشال١خ، أِب ع١ٕخ ِٓ ع١ّع اٌعب١ٍِٓ فٟ  اٌجؾشرؤٌف ِغزّع  :انثحثيجتًع ٔعٍُح 

، اٌجؾشػّٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌعشال١خ ِؾً  وبفخ، اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ لم١ٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء فٟاٌّذع١ٕخ لظذ٠خ ِٓ 

فُٙ الأوفؤ ٌلإعبثخ عٍٝ أعئٍخ  ِٚٓ صُِّٓ ٌذ٠ُٙ اٌذسا٠خ ٚالاؽلا  اٌزبَ ثّٛػٛ  اٌجؾش  ا  فشد ٠ٚ463جٍغ عذد٘ب 

 ث١بٔبد دل١مخ.إٌٝ  الاعزج١بْ، ِّب ٠ّىٓ اٌجبؽش ِٓ اٌٛطٛي

 ٔفًٍا ٌهً انثٍاَاخ انشخصٍح نعٍُح انثحث:

 خثرج عٍُح انثحث(: 1انجذٔل )

 انُسثح انتكرار انخثرج

 29.9 115 ألًعٕٛاد أٚ  7

 40.4 155 عٕٛاد 52 – 4

 16.9 65 عٕخ 55-57

 12.8 49 عٕخ أٚ رض٠ذ عٓ رٌه 57

 100.0 384 الإعّبٌٟ

 .Spss 25اٌّظذس8 ٔزبئظ ثشٔبِظ 

 (: خثرج عٍُح انثحث1انشكم )

 

 .Spss 25اٌّظذس8 ٔزبئظ ثشٔبِظ 
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 :ثثاخ ٔصذ  انًقٍاش اختثار

 ( قٍى يعايم أنفا كرَٔثاخ 2انجذٔل )

 عذد انعثاراخ يعايم اننثاخ انًحأر

 7 2.774 إداسح اٌغٛدح

 7 2.746 اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 52 2.765 انذرجح انكهٍح نلاستثاَح

 .Spss 25اٌّظذس8 ٔزبئظ ثشٔبِظ 

ٟ٘ ل١ُ ِمجٌٛخ إؽظبئ١ب ؛ ٚرٌه ٌىْٛ اٌم١ُ ِع٠ٕٛخ ثم١ُ أوجش ِٓ  ِٚٓ صُ( 2.42) < ل١ّخ ِعبًِ اٌضجبد ٌغ١ّع اٌّؾبٚس

فٟ ؽبي رٛص٠عٗ عٍٝ ع١ٕخ رزّزع ثٕفظ  ،ِٚٓ صُ(؛ أٞ أْ اٌزشاثؾ ٚاٌزٕبعك ث١ٓ فمشاد الاعزج١بْ ٠ىْٛ أعٍٝ، 2.42)

 اٌخظبئض ٔؾظً عٍٝ ٔزبئظ ِزمبسثخ.

 KMO and Bartlett's Testاختثار  (3انجذٔل )

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .846 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 7826.115 

Df 37 

Sig. .000 

 .Spss 25اٌّظذس8 ٔزبئظ ثشٔبِظ 

ٓ ٚ٘زا ٠عٕٟ أْ ؽغُ اٌع١ٕخ وبف ٌفعب١ٌخ إٌزبئظ. وّب ث١ّ  2.72<٠ٚ2.634غبٚٞ  (KMO)ث١ٓ اٌغذٚي أْ ل١ّخ اخزجبس 

 ِّب ٠سوذ أْ ل١ُ الاخزجبس ِع٠ٕٛخ. Sig=0.00<2.27اٌغذٚي أْ 

 انصذ  انثُائً:

 (: يعايلاخ الارتثاغ 4جذٔل )

 

 

 

 (sig) يعايم تٍرسٌٕ انًحأر 

 2.22 2.777 إداسح اٌغٛدح

 2.22 2.773 اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 75-2025 

June)) 

6622 

 .Spss 25اٌّظذس8 ٔزبئظ ثشٔبِظ 

 ٔلاؽع أْ ِعبِلاد الاسرجبؽ "ث١شعْٛ" داٌخ إؽظبئ١ب ، فبلاعزجبٔخ طبدلخ.

 صذ  الاتسا  انذاخهً: 

 ( يعايم ارتثاغ انفقراخ يع انًحأر5جذٔل )

يعايم  إدارج انجٕدجانًحٕر الأٔل:  و

 الارتثاغ

 2.746 لإداسح اٌّشاععخ لإثذاء اٌشأٞ ثؾ١بد٠خ.رٙزُ إداسح اٌغٛدح ثبلاعزملاي اٌزٕظ١ّٟ  1

 2.642 رعًّ إداسح اٌغٛدح عٍٝ رعض٠ض اٌزٛاطً اٌّجبشش ث١ٓ إداسح اٌّشاععخ ِٚغٍظ الإداسح. 2

 2.735 رٙزُ إداسح اٌغٛدح ثبٌىشف عٓ ع١ّع اٌؾمبئك اٌغٛ٘ش٠خ ؽٛي ع١ٍّخ اٌّشاععخ. 3

 2.777 أٞ ٔشبؽ ٠مَٛ ثّشاععزٗ. رعًّ إداسح اٌغٛدح عٍٝ عذَ ِشبسوخ اٌّشاعع فٟ 4

 2.742 رٙزُ إداسح اٌغٛدح ثبٌزط٠ٛش ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍّشاعع١ٓ. 5

 انًحٕر انناًَ: انحذ يٍ عذو تًاثم انًعهٕياخ انًحاسثٍح

 2.742 ٠عزّذ أطؾبة اٌّظبٌؼ عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رُ ِشاععزٙب لأٔٙب رزغُ ثبٌضمخ. 6

 2.733 ص٠بدح دلخ اٌّعٍِٛبد فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.رغبُ٘ عٛدح اٌّشاععخ فٟ  7

 2.755 إصاٌخ ؽبٌخ عذَ اٌزؤوذ ِٓ ِعٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. رغبُ٘ عٛدح اٌّشاععخ فٟ 8

 2.753 فٟ سدَ اٌفغٛح اٌّعشف١خ ث١ٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ.رغبُ٘ عٛدح اٌّشاععخ  9

 2.734 فٟ ِعبٌغخ ِشبوً رجبدي اٌّعٍِٛبد ث١ٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ. رغبُ٘ عٛدح اٌّشاععخ 12

 .Spss 25اٌّظذس8 ٔزبئظ ثشٔبِظ 

٠زج١ٓ أْ وبفخ اٌفمشاد ؽممذ اسرجبؽ ِعٕٛٞ ِع ِؾبٚس٘ب؛ فبٌّؾبٚس رزّزع ثظذق الارغبق اٌذاخٍٟ، ٚرٌه ٌىْٛ ع١ّع 

أْ ٘زا الاعزج١بْ ، ِٕٚٗ إ٠غبثٟ ث١ٓ ع١ّع اٌفمشاد٠زؼؼ ٚعٛد اسرجبؽ ِعٕٛٞ  ِٚٓ صُ(؛ 2.42اٌّعبِلاد ِع٠ٕٛخ ثم١ُ < )

 ٠عطٟ ٔزبئظ ِزغمخ، ٠ّٚىٓ الاعزّبد ع١ٍٗ ٌٍم١بط.

  الإحصائٍاخ انٕصفٍح:

 8ٟؤرِغزٜٛ الإعبثخ وّب ٠ٌٍؾىُ عٍٝ  رُ اعزّبد ِع١بس ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ
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 يعٍار يقٍاش نٍكرخ انخًاسً( 6انجذٔل )

 7 - 3.55 3.52 – 4.35 4.32 – 5.45 5.42 – 5.65 5.6 – 5 اٌّغبي

 ِشرفع عذا   ِشرفع ِزٛعؾ ِٕخفغ ِٕخفغ عذا   اٌزم١١ُ

  8ٟؤرد الاعزجبٔخ ٚأظٙشد إٌزبئظ ِب ٠لبَ اٌجبؽش ثإ٠غبد الإؽظبئ١بد اٌٛطف١خ ٌفمشا

 فقراخ الاستثاَح ( إحصائٍاخ7انجذٔل )

انًتٕسػ  انفقرج و

  انحساتً

الاَحراف 

 انًعٍاري

انخطأ 

 انًعٍاري

sig 

رٙزُ إداسح اٌغٛدح ثبلاعزملاي اٌزٕظ١ّٟ لإداسح اٌّشاععخ  1

 لإثذاء اٌشأٞ ثؾ١بد٠خ.

3.7995 1.41934 .07243 2.22 

رعًّ إداسح اٌغٛدح عٍٝ رعض٠ض اٌزٛاطً اٌّجبشش ث١ٓ  2

 إداسح اٌّشاععخ ِٚغٍظ الإداسح.

3.9818 1.14129 .05824 2.22 

اٌؾمبئك اٌغٛ٘ش٠خ رٙزُ إداسح اٌغٛدح ثبٌىشف عٓ ع١ّع  3

 ؽٛي ع١ٍّخ اٌّشاععخ.

3.2422 1.11538 .05692 2.22 

رعًّ إداسح اٌغٛدح عٍٝ عذَ ِشبسوخ اٌّشاعع فٟ أٞ  4

 ٔشبؽ ٠مَٛ ثّشاععزٗ.

3.6927 1.56974 .08011 2.22 

رٙزُ إداسح اٌغٛدح ثبٌزط٠ٛش ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش  5

 ٌٍّشاعع١ٓ.

3.9375 1.45292 .07414 2.22 

أطؾبة اٌّظبٌؼ عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رُ ٠عزّذ  6

 ِشاععزٙب لأٔٙب رزغُ ثبٌضمخ.

3.7057 1.10275 .05627 2.22 

رغبُ٘ عٛدح اٌّشاععخ فٟ ص٠بدح دلخ اٌّعٍِٛبد فٟ  7

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

3.6094 1.02629 .05237 2.22 

إصاٌخ ؽبٌخ عذَ اٌزؤوذ ِٓ  رغبُ٘ عٛدح اٌّشاععخ فٟ 8

 ِعٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

3.6875 1.34076 .06842 2.22 

فٟ سدَ اٌفغٛح اٌّعشف١خ ث١ٓ رغبُ٘ عٛدح اٌّشاععخ  9

 أطؾبة اٌّظبٌؼ.

3.7448 1.12993 .05766 2.22 
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فٟ ِعبٌغخ ِشبوً رجبدي  رغبُ٘ عٛدح اٌّشاععخ 12

 اٌّعٍِٛبد ث١ٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ.

3.6771 1.36915 .06987 2.22 

 .Spss 25اٌّظذس8 ٔزبئظ ثشٔبِظ 

 ٠زؼؼ أْ ِزٛعؾ الإعبثبد عٍٝ فمشاد الاعزجبٔخ رذي عٍٝ رم١١ُ ِشرفع ٚفك آساء أفشاد اٌع١ٕخ.

 اختثار فرظٍاخ انثحث:

انًانٍح ٌٕجذ دٔر يعُٕي لإدارج انجٕدج فً انحذ يٍ عذو تًاثم انًعهٕياخ انًحاسثٍح فً ٔزارج  انفرظٍح الأٔنى:

 انعراقٍح.

 (: تٍرسٌٕ ٔيعٌُٕت8ّانجذٔل )

 اٌخطؤ اٌزظؾ١ؼ اٌّعذي اٌزؾذ٠ذ ث١شعْٛ

.979 .958 .958 .231 

 اٌذاٌخ اٌؾش٠خ ِشثع اٌّزٛعؾ df ِغّٛ  اٌّشثعبد 

 000. 8764.296 469.068 1 469.068 الأؾذاس

   054. 382 20.445 اٌجٛالٟ

    383 489.512 اٌّغّٛ 

 

 اٌغٛدحإداسح 

B ث١زب اٌخطؤ t اٌذاٌخ 

.888 .009 .979 93.618 .000 

(Constant) .370 .037  9.918 .000 

 .Spss 25اٌّظذس8 ٔزبئظ ثشٔبِظ 

 ٍٔؾع ا٢ر8ٟ

  = فٟٙ علالخ ل٠ٛخ عذا   2.757ل١ّخ الاسرجبؽ. 

  = رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ فبسق اٌؾذ ِٓ عذَ ِٓ % 77.6رفغش إداسح اٌغٛدح  ؤْف 2.776ل١ّخ اٌزؾذ٠ذ اٌّظؾؼ

 .ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌعشال١خ

 (Sig )0.00 =  <2.27 ٞدٚس ِعٕٛٞ لإداسح اٌغٛدح فٟ اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ٚصاسح ٠ٛعذ  أ

 اٌّب١ٌخ اٌعشال١خ.

 8وّب ٍٔؾع 
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y
x
               

 8ٟؤرٍٔؾع ِب ٠

 2.888ب  انحذ يٍ عذو تًاثم انًعهٕياخ انًحاسثٍح فً ٔزارج انًانٍح انعراقٍح تذرجح ستسٌذ يٍإدارج انجٕدج زٌادج 

 ، ٌٔتعح رنك فً انشكم اَتً:درجح

 الأٔنى (: علاقح يتغٍري انفرظٍح2انشكم )

 

 .Spss 25اٌّظذس8 ٔزبئظ ثشٔبِظ 

انحذ يٍ عذو تًاثم انًعهٕياخ إدارج انجٕدج فً ر أثفرٔ  يعٌُٕح تٍٍ يتٕسػ الإجاتاخ حٕل لا ٌٕجذ  انفرظٍح انناٍَح:

 تثعاً نًتغٍر انخثرج. انًحاسثٍح فً ٔزارج انًانٍح انعراقٍح

 8ٟؤروّب ٠ ANOVA لاخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١خ لبَ اٌجبؽش ثبخزجبس

 ANOVAاختثار (: 9انجذٔل )

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between 

Groups 

56.325 3 18.775 14.908 .000 
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Within Groups 478.572 380 1.259   

Total 534.897 383    

 .Spss 57اٌّظذس8 ٔزبئظ 

فشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعؾ الإعبثبد ؽٛي ٔشفغ اٌفشػ١خ اٌعذَ ِٕٚٗ ٔغزٕزظ ٠ٛعذ  ِٚٓ صُ Sig <2.27= 2.22 ٔغذ أْ

 رجعب  ٌّزغ١ش اٌخجشح. اٌعشال١خإداسح اٌغٛدح فٟ اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ  أصش

 :الاستُتاجاخ

 فٟ اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌعشال١خ.دٚسا ِع٠ٕٛب  إداسح اٌغٛدح  رسدٞ .5

إداسح اٌغٛدح فٟ اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد دٚس ؽٛي  ؾٛظب  ث١ٓ الاعزغبثبد لأفشاد اٌع١ٕخ٠شىً عبًِ اٌخجشح فشلب  ٍِ .5

 .اٌّؾبعج١خ فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌعشال١خ

 اٌّب١ٌخ اٌعشال١خ ػّٓ ٚصاسح وبفخ، اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ لم١ٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء فٟاٌّذ٠ٚفغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌبرظ أْ 

 ،ٛصاسحاٌفٟ اٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ش أصلإداسح اٌغٛدح ثؤْ  ٠سوذِّْٚٙب اخزٍفذ عٕٛاد خجشرُٙ 

ٚالإفظبػ عٓ ٚرٛص١ك اٌّعبِلاد اٌّؾبعج١خ، رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ع١ٍّبد إعذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚرٌه لأْ إداسح اٌغٛدح 

 اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ثىً شفبف١خ ٚطذق ٚثع١ذا  عٓ اٌزلاعت أٚ الاعزضاء ٚإٌمظبْ. 

 انتٕصٍاخ:

 ئك اٌغٛ٘ش٠خ ؽٛي ع١ٍّخ اٌّشاععخ ٚاٌىشف عٓ ع١ّع اٌؾمب، الا٘زّبَ ثبلاعزملاي اٌزٕظ٠ّٟ١ٛطٟ اٌجبؽش ثزعض٠ض  .5

 ١ٓ إداسح اٌّشاععخ ِٚغٍظ الإداسح، ٌؼّبْ اٌزّبصً فٟ اٌّعٍِٛبد اٌّزبؽخ ٚاٌّغزخذِخ.رعض٠ض اٌزٛاطً اٌّجبشش ث .5

اٌّعٍِٛبد ث١ٓ ِٚعبٌغخ ِشبوً رجبدي فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، اٌّؾبعج١خ اٌّغزخذِخ اٌّعٍِٛبد  فٟ خذلاٌض٠بدح اٌغعٟ ٌ .4

 أطؾبة اٌّظبٌؼ.

 وبفخ، اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ لم١ٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء فٟاٌّذّٕزظُ ٌعًّ ٚأداء وً ِٓ اٌذٚسٞ ٚاٌزم١١ُ رفع١ً أٔظّخ اٌ .3

 ٚاٌؾذ ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.  ،ثٙذف ص٠بدح عٛدح ،اٌعشال١خ ٚصاسح اٌّب١ٌخػّٓ 

 :صادرقائًح انً

  انعرتٍح صادرانًأٔلاً: 

(، دٚس إداسح اٌغٛدح اٌشدبٍِخ فدٟ رعض٠دض اٌز١ّٕدخ اٌّغدزذاِخ ٌج١ئدخ إٌّظّدبد اٌزع١ّ١ٍدخ 5256، عٍٝ اؽّذ ِؾّذ. )الإدس٠غٟ .5

 عٛس٠خ.ٌٍعٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ.  الأٔذٌظا١ّٕ١ٌخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌعٍَٛ الإداس٠خ، عبِعخ 

فدٟ ِٕشدآد الأعّدبي عٍدٝ عدذَ رّبصدً  " Blockchain " زً(، أصش رطج١ك رم١ٕخ عٍغٍخ اٌى5254ثذس، عظبَ عٍٟ فشط. ) .5

 . 5، اٌعذد 5اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ8 د١ًٌ ١ِذأٟ ِٓ اٌج١ئخ اٌغعٛد٠خ، ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌّؾبعج١خ، اٌّغٍذ 

اٌّؾبعدج١خ، ١ٌبد اٌؾٛوّخ فدٟ اٌؾدذ ِدٓ ِشدبوً عدذَ رٕدبظش اٌّعٍِٛدبد دٚس آ (،5255َّ٘ٙٛ، ِشٜٚ. )ِش٠ُ، ٚ علا١ٍ٠خ، .4

 . اٌغضائش.عبِعخ اٌعشثٟ اٌزجغٟ رجغخ سعبٌخ ِبعغز١ش،
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 الأٌٚٝ.وبد١ّ٠ْٛ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع، عّبْ، اٌطجعخ داسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ، الأ(، إ5253دٚد٠ٓ، اؽّذ ٠ٛعف. ) .3

الأعّدبي فدٟ (. أصدش اعدزخذاَ إداسح اٌغدٛدح اٌشدبٍِخ فدٟ رؾم١دك اعدزذاِخ ِٕظّدبد 5257ِؾّٛد اثدشا١ُ٘ عٍدٝ. ) ٟ،اٌششثزٍ .7

 , 508 ,(1)26-.529ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ. ػٛء رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ

(، اٌزمددبس٠ش اٌّزىبٍِددخ ٚرخفدد١غ ِغددزٜٛ عددذَ رّبصددً اٌّعٍِٛددبد اٌّؾبعددج١خ 5255إٌبطددش ِؾّددذ. ) ِظددطفٝ، أ١ِّددخ عجددذ .4

 . 4، اٌعذد 4اٌّغٍذ ٌٍجؾٛس اٌّؾبعج١خ،  الإعىٕذس٠خاٌّب١ٌخ اٌّظشٞ، ِغٍخ  الأٚساقثغٛق 

اٌؾدذ ِدٓ عدذَ  شوبد فدٟ(. أصش رىبًِ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌضمخ ٚؽٛوّخ اٌش5253إٌغذٞ، أعّبء عٍٝ ِؾّذ عجذ اٌعظ١ُ. ) .5

  441 ,(2)4-.١ّ488خٍخ اٌجؾٛس الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌىِغ. رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ )دساعخ ١ِذا١ٔخ(
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