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 و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد-عبِؼخ وشثلاء

 اٌٍّخض 

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ اػطبء رفغ١شاد رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد اٌشلّٟ ٚأؼىبعبد رٍه اٌؼلالخ 

,ٚرُ اٌزٛطً اٌٝ اْ وً ِٓ ,ٚرُ اعزخذاَ الاعٍٛة اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌجؾش  اٌخذِبد اٌّب١ٌخ  ٠ٚش ٚر١ّٕخ ذر ػٍٝ

ٚاػؼ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ٚاعٙبِب  ٚرأص١شاٌّف١ِٛٙٓ الالزظبد اٌشلّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب راد اثؼبد الزظبد٠خ 

لالزظبد اٌشلّٟ ػشٚسح الزظبد٠خ ٍِؾخ ػٍٝ ؽ١ش اْ اٌزؾٛي طٛة ا فٟ رغ١ًٙ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ثغشػخ ٚوفبءح,

٠مً ا١ّ٘خ ػٓ  الاداساد اٌؼ١ٍب ٚخبطخ اٌّظشف١خ  الاخز ثٙب ,ٚوزٌه اْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌّفَٙٛ الاخش اٌزٞ لا

اٌّفَٙٛ الاٚي ؽ١ش اْ اٌزشاثؾ اٌٛص١ك ث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ اٌّزطٛسح ٚالالزظبد اٌشلّٟ ٠ؼّلاْ ػٍٝ خٍك لطبع ِبٌٟ 

ظشفٟ ِزطٛس ٚؽذ٠ش ,ٌٚىً ِٓ اٌّف١ِٛٙٓ ػٕبطشٖ ِٚىٛٔبرٗ اٌشئ١غخ ,فزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّٛاسد ِٚ

اٌجشش٠خ ٚرىٌٕٛٛع١ب الاػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الاعزضّبس ٚغ١ش٘ب رشرجؾ اسرجبؽب ٚص١مب ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ,ػٍّب اْ اٌغب٘ض٠خ 

,ث١ّٕب ٠شٜ اخشْٚ  ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌجٍذاْ رأعظؼظ الآِ اٌغجشأٟ الاٌىزش١ٔٚخ ٚسلّٕخ اٌششوبد عضئ١ب ٚو١ٍب ٚٔ

,ث١ّٕب اشبس اٌزؾ١ًٍ  اٌزؾٛي اٌشلّٟ لإعشاءاْ الاداسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ ِّٙخ 

ثٛعٛد ػلالخ ِٛعجخ ٚؽشد٠خ ث١ٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٚ اٌزؾٛي  ARDLثبعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌم١بعٟ 

اٌشلّٟ ٚوزٌه ثٛعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِٚٛعجخ ث١ٓ اٌّذفٛػبد اٌّب١ٌخ ٌغؼش اٌفبئذح اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌشلّٕخ ٚاٌخذِبد 

اؽظبئ١ب  ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ,ٚا٠ؼب  ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ِٚؼ٠ٕٛخ اٌّب١ٌخ ِّب ٠زفك ِغ ِٕطٛق إٌظش٠خ الالزظبد٠خ

 . اٌّب١ٌخ ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ الاِذ اٌمظ١ش 

 اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ,اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الا١ِشو١خاٌىٍّبد الافززبؽ١خ:     اٌزؾٛي اٌشلّٟ ,اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ,
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Abstract:                                                                                       

This research aims to provide analytical explanations for the relationship between 

financial technology and the digital economy and the implications of that relationship 

on the development and growth of financial services. The descriptive and analytical 

method was used in the research, and it was concluded that both concepts, the digital 

economy and technology, have economic dimensions and a clear impact on financial 

and banking operations and contribute to facilitating financial operations quickly and 

efficiently, as the transition towards the digital economy is an urgent economic 

necessity for senior management, especially banking, to adopt. Likewise, financial 

technology is another concept that is no less important than the first concept, as the 

close connection between advanced financial technologies and the digital economy 

works to create a developed and modern financial and banking sector. Each of the two 

concepts has its main elements and components, as information technology, human 

resources technology, media technology, investment technology, etc. are closely linked 

to financial technology, noting that electronic readiness, partial and total digitization 

of companies, and the maturity of cybersecurity are the foundations for digital 

transformation in countries, while others see that electronic management, e-

commerce, and electronic payment are important for carrying out digital 

transformation, while the standard analysis using methodology indicated ARDL found 

a positive and direct relationship between financial services and financial technology 

or digital transformation, as well as a direct and positive relationship between digital-

based interest rate payments and financial services, which is consistent with economic 

theory. It also found a positive and statistically significant relationship between 

financial technology and financial services in the short term. Keywords: Digital 

Transformation, Financial Technology, Financial Services, United States of America 

 ٌّمذِخ:ا

فٟ لطبػبد  (Digital transformation) ثً ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ(  Digitization) اْ رطج١ك ِجبدئ ٚاعظ اٌشلّٕخ

شّٛلا ٚوفبءح الاِش  ثأوضشالالزظبد اٌٛؽٕٟ اٌّخزٍفخ وبٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ ٠إعظ ٌخذِبد ِب١ٌخ ٔٛػ١خ رزغُ 

اٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٍجبداْ ,ٚػ١ٍٗ فٓ ِٛػٛع الاثزىبس اٌّبٌٟ ٠فشع ٔفغٗ 

فٟ ٘زا اٌغ١بق اٚ اٌزؾ١ًٍ ثزطج١ك ع١بعبد الزظبد٠خ رؼًّ ػٍٝ رشغ١ؼٗ ٚاػزّبدٖ ٌٍزطج١ك ,ٌٚؼً اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚخٍك ث١ئخ اٚ ث١ٕخ رؾز١خ عذ٠ذح رطٛس إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ,رٌه اْ رٛؽ١ذ  اٌّب١ٌخ رؼذ اؽذ ِظب٘ش

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚع١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ رٕؼىظ ػٍٝ ٔٛارظ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ِٓ عٙخ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 75-2025 

June)) 
 

8522 

ثبلاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌمبئُ ػٍٝ  رزأصشب١ٌخ ٚاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّبٌٟ ِٓ عٙخ اخشٜ ,ؽ١ش اْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ اٌّؼضص ٌٍؼ١ٍّخ اٌّب١ٌخ ثشىً ػبَ ,ٚثّٕبرط الاػّبي اٌّخزٍفخ ١٘ٚبوً الاعٛاق ٚالاؽشاف اٌفبػٍخ 

زمشاس ف١ٙب ,اػف اٌٝ رٌه اْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٠ؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ ػجش ع١بعبد الزظبد٠خ ٔبعؾخ ٌلاع

,فّٕبرط الاػّبي اٌشائذح اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب رؼًّ ػٍٝ سطبٔخ الالزظبد  اٌٛؽٕٟ ثشِزٗ اٌّبٌٟ ٚاٌىفبءح ٚالاثزىبس 

 رٛعجذ دساعخ اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:  ِب عجكػٍٝ  ٚرأع١غب, 

 ا١ّ٘خ اٌجؾش:

لالزظبد اٌشلّٟ ٚاٌؼلالخ اٌٛؽ١ذح ث١ّٕٙب فٟ ٠ىزغت اٌجؾش ا١ّ٘زٗ ِٓ اٌذٚس اٌفبػً ٚاٌّإصش ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ثً ٚا

اٌزطٛس ٚاٌزؾذ٠ش الاِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ  ثأعجبةاؽذاس رغ١شاد عزس٠خ فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ لاع١ّب اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚدػّٗ 

 ا٠غبثب فٟ اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌّزطٛسح.

 ِشىٍخ اٌجؾش:

 ٠ؼبٌظ اٌجؾش اٌّشىٍخ الار١خ:

اٌٝ اٞ ِذٜ رغجت  دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد اٌشلّٟ ِٓ رؾم١ك ِىبعت ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ فٟ 

الالزظبداد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍجٍذاْ? لاع١ّب فٟ رط٠ٛش اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚأزمبٌٗ ِٓ الاعٍٛة اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌزؼبًِ اٌٝ الاعٍٛة 

 فٟ اعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ.لاٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ش ٚاٌّزطٛس اٌّجٕٟ ػٍٝ اعبط اٌشلّٕخ  ا

 ٘ذف اٌجؾش:

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ِب٠ٍٟ:

فٟ اٌٛلا٠بد  اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ اٌّخزٍفخ فٟ اٌخذِبد  ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخا  اٌزؾشٞ  ػٍٝ دٚس  -1

 .اٌّزؾذح الا١ِشو١خ وؾبٌخ دساع١خ خبطخ

 .اٌخذِبد اٌّب١ٌخاٌشلّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚأؼىبعبرٙب فٟ رط٠ٛش  اٌزؾٛياؽذاس ِمبسثخ الزظبد٠خ ث١ٓ  -2

 فشػ١خ اٌجؾش:

 ٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فشػ١خ ِفبد٘ب:

 (. ػلالخ ِٛعجخ  ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الا١ِشو١خ)ٕ٘بن 

 اعٍٛة اٌجؾش:

الاعزمشائٟ إٌظشٞ فٟ دساعخ اٌجؾش ثبلأزمبي ِٓ  اٌّؼط١بد اٌغضئ١خ اٌٝ اٌّؼط١بد  رُ اػزّبد الاعٍٛة اٌٛطفٟ ٚ

 ARDLفؼلا ػٓ اعزخذاَ الاعٍٛة اٌىّٟ ثبعزخذاَ ِٕٙغ١خ ,ا١ٔب ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌّؼط١بد اٌشل١ّخ ٚرفغ١ش٘ب  اٌى١ٍخ

. 
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 اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش:

 رُ دساعخ اٌجؾش فٟ الالزظبد الا١ِشوٟ :اٚلا: اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ

 (2023-2004ذٚد اٌضِب١ٔخ : ٚوبْ خلاي  اٌّذح) ؾصب١ٔب : اٌ

 ١٘ى١ٍخ اٌجؾش:

 اٌؼ١ٍّخ ثّٛػٛع اٌجؾش ٚرؾم١مب ٌٙذفٗ ٚاصجبرب ٌٍفشػ١خ رُ رمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ صلاصخ ِؾبٚس : ٌلإؽبؽخ

 .ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌّؾٛس الاٚي: الاؽبس إٌظشٞ ٌلالزظبد اٌشلّٟ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ

          digital Economyالالزظبد اٌشلّٟ   :اٚلا

   digital transformation   اٌزؾٛي اٌشلّٟصب١ٔب: 

       financial technology   :اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخصبٌضب 

 .طٛة الالزظبد اٌشلّٟ  اٚ الأزمبي  اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : ا١ٌبد اٌزؾٛي

 .ؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخث١ٓ اٌز اٌؼلالخ لأٚعٗرؾ١ٍ١ٍخ   رفغ١شاداٌّؾٛس اٌضبٌش: 

  –اٌغبٔت اٌزطج١مٟ --فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الا١ِشو١خ خاٌّب١ٌ ثغ : دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ  اٌخذِبد اٌّؾٛس اٌشا

 اٌّب١ٌخ.اٌّؾٛس الاٚي: الاؽبس إٌظشٞ ٌلالزظبد اٌشلّٟ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 رفغ١شا ٌىً ِٓ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ اٌضلاصخ ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:١زُ اػطبء عفٟ ٘زا اٌّؾٛس 

       Digital Economy:الالزظبد اٌشلّٟ اٚلا:

ٕ٘بن رؼبس٠ف ِٚفب١ُ٘ ِخزٍفخ ٌلالزظبد اٌشلّٟ ثً ٚدساعبد رُ اعشاء٘ب ِٓ لجً ِخزٍف اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ؽذ 

:الالزظبد اٌشلّٟ  اٌشلّٟ ِٓ لجً اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشثٟ اع١ب )الاعىٛا( ثبٔٗفمذ ػشف الالزظبد , عٛاء

٘ٛ الالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ِشوضا فٟ ٘زا اٌزؼش٠ف ػٍٝ  ِىٛٔبد ػذح ِٕٙب اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ  

ٓ خلاٌٙب اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ ٚالالزظبد٠خ وبٌّؼبِلاد ٚالاعٙضح ٚاٌجشِغ١بد ٚاٌشجىبد ٚالا١ٌبد اٌشل١ّخ اٌزٟ رزُ ِ

( ,وّب ػشف الالزظبد 1الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ شجىخ الأزش١ٔذ ,الاِش اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ ا١ّ٘خ الأزش١ٔذ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ )

اٌشجىٟ اٚ  ثبٔٗ الالزظبد اٌغجشأٟ اٚا٠ؼب  وّب ػشف (,2اٌشلّٟ ا٠ؼب ثبٔٗ ٘ٛ  الزظبد الأزش١ٔذ اٚ الزظبد ا٠ٌٛت )

الزظبد اٌلاٍِّٛعبد اٚ الزظبد الأزجبٖ ٚغ١ش٘ب ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ اْ اٌشل١ّخ اعُ ِإٔش اٌش سلُ ِضً شجىخ سل١ّخ اٚ 

طؾ١فخ سل١ّخ اِب اٌّؼٕٝ الاططلاؽٟ ٌلالزظبد اٌشلّٟ ف١ؼٕٟ اٌزىبًِ ٚاٌزفبػً ٚاٌزٕغ١ك اٌّغزّش ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب 

 لزظبد اٌمطبػٟ ٚاٌٛؽٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ ِٓ عٙخ اخشٜ ثّب ٠ؾمك اٌشفبف١خ ٚاٌفٛس٠خاٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِٓ عٙخ ٚالا

,اٚ ٘ٛ الالزظبد اٌزٞ رٕغبة ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي اٌؾٛاع١ت ٚاٌشجىبد ٠ٕٚزشش ف١ٗ رطج١ك اٌّؼبسف الأغب١ٔخ 

 (3لً )ٚرطٛسارٙب اٌّزغبسػخ ػٍٝ إٌّزغبد ؽ١ش رّبسط الأشطخ الالزظبد٠خ ثغشػخ اوجش ٚثزىب١ٌف ا
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  Digital trans formation:اٌزؾٛي اٌشلّٟ   صب١ٔب:

ثٙذف رؾم١ك   ٠digital technologyؼشف اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌظٕبػخ ثبٔٗ ػ١ٍّخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ 

اٌششوبد ِٓ خلاي  اعزشار١غ١خاٌزؾٛي اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ  ٠أصشاٌز١ّض فٟ اداء اٌششوبد ٚرؼض٠ض لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ,ؽ١ش 

خّغخ ِغلاد ٟ٘ اٌضثبئٓ ,إٌّبفغخ ,اٌج١بٔبد ,الاثزىبس ٚاٌم١ّخ ,ٚرزؼضص اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد ِٓ خلاي رؾغ١ٓ 

  digital technologyوفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ٚرؼظ١ُ الأزبع١خ ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ

ٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚاٌشٚثٛربد   cloud systemٚاٌفؼبء اٌغؾبثٟ  Artifical intelligentٚاٌزوبء اٌظٕبػٟ 

,ٚػشف اٌزؾٛي اٌشلّٟ  ا٠ؼب ثبٔٗ ػ١ٍّخ أزمبي اٌششوبد اٌٝ ّٔٛرط ػًّ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ( 4ٚغ١ش٘ب )

( , ٚوزٌه ػشف 5) فٟ اثزىبس إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٚرؼض٠ض لٕٛاد عذ٠ذح ِٓ اٌؼبئذاد ٚفشص ٌزضا٠ذ ل١ّخ إٌّزغبد

١شاد عزس٠خ رطبي ّٔٛرط اٌؼًّ ٚالاعشاءاد ٚاٌؼ١ٍّبد وبْ ٠طبي ػ١ٍّخ رغ١١ش إٌّزظ اٚ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبٔٗ اٞ رغ١

 .(6رمذ٠ُ اٌخذِخ)

        Fintech::اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ صبٌضب

ِٓ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ الزظبد٠ب ثبْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رّبسط دٚسا ٘بِب ٚفبػلا فٟ لطبع اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ 

فٟ ظً اٌزطٛس اٌٙبئً فٟ ٚعبئً الارظبي اٌؾذ٠ضخ ٚوزٌه فٟ ظً عشػخ رذفك الأزش١ٔذ ,فمذ ػشفٙب :ِغٍظ الاعزمشاس 

١خ لبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ّىٕٙب اعزؾذاس ّٔبرط ػًّ اٚ رطج١مبد اٚ اٌّبٌٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ثبٔٙب اثزىبساد ِبٌ

ٍِّٛط فٟ الاعٛق ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ,ث١ّٕب ػشفزٙب ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ ثبٔٙب  رأص١شِٕزغبد عذ٠ذح ٌٙب 

ق اٚ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ الاعٛا رأص١ش:رىٌٕٛٛع١ب اٚ اثزىبس ِبٌٟ ٠ٕزظ ػٕٗ ّٔٛرط اػّبي اٚ ػ١ٍّخ اٚ ِٕزظ عذ٠ذ ٌٗ 

,اِب اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍجؾٛس اٌشل١ّخ فٟ ا٠شٌٕذا  فبٔٗ ٠شٜ ثبْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ  ٟ٘ الاثزىبساد فٟ ِغبي اٌخذِبد 

, ٚرؼُ اٌزىٌٕٛٛع١ب (7فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ) اٌؾب١١ٌٓاٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌغذد ٚاٌّغزضّش٠ٓ 

 وّب ِٛػؾخ فٟ اٌشىً اٌج١بٟٔ الارٟ:  اٌّب١ٌخ لطبػبد ٘بِخ

 لطبػبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ:(: 1شىً ث١بٟٔ )
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 اٌّظذس: اٌّظذس اٌغبثك ٔفغٗ.

 فٛائذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ: -1

 (:8ٕ٘بن فٛائذ ٚا١ّ٘خ رؾظٝ ثٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٔزوش ِٕٙب)

 رغ١ًٙ اٌزؼبِلاد : اٞ خٍك رؼبِلاد عٍٙخ ٚأٙبء وبفخ اٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ ث١غش ٚثبعٍٛة عًٙ.-أ

 :ؽ١ش اْ رغبسة اٌؼّلاء رطٛس ِٓ اٌّإعغخ ثٕمً اٌزغبسة اٌٝ صثبئٓ اٚ ػّلاء اخش٠ٓ . رط٠ٛش رغبسة اٌؼّلاء-ة

 ٠ٛزٙب ثبٞ ػٍّخ ِٓ خلاي اٌّظبسف ٚاٌجٕٛن.أٙبء اٌؾذٚد اٌذ١ٌٚخ : ٚرٌه ِٓ خلاي اعشاء اٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٚ رغ -ط

 ؽش٠مخ إِخ : ؽ١ش رؼذ ؽش٠مخ إِخ ٚاٌزب١ِٓ اٌشبًِ ػٍٝ الاسطذح ٚاٌؾغبثبد ٌٍؼّلاء . -د

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : ا١ٌبد اٌزؾٛي طٛة الالزظبد اٌشلّٟ: 

 :(9ح ٔزوش ِٕٙب ) داٌزؾٛي ٔؾٛ الالزظبد اٌشلّٟ ٕ٘بن ا١ٌبد ثً ٚؽشق وض١شح ِٚزؼذ لإعشاء

 سلّٕخ اٌششوبد ٚاٌّإعغبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ ٚاٌىٍٟ.-1

 ٔؼظ الآِ اٌغجشأٟ  ٌٍّششٚػبد :اٞ ٠غت اْ رزّزغ ثمذس وبفٟ ِٓ اٌمذساد الاٌىزش١ٔٚخ.-2

اٌزم١١ُ اٌّغجك ٌٍغب٘ض٠خ اٌشل١ّخ : ٠ٚغبػذ رٌه ػٍٝ الاعزؼذاد ٌشلّٕخ اٌّششٚػبد ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌىفبءاد -3

 مشاساد .اٌّطٍٛثخ فٟ ارخبر اٌ

اٌذػُ اٌخبسعٟ ٌٍشلّٕخ :ؽ١ش اْ ِؼذي اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٌٍششوبد ٚاٌّششٚػبد ِٕخفؼب ٚخبطخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ -4

 ثغجت اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚساط اٌّبي اٌجششٞ.

١ٌّٓ اٌّبدٞ ٚالافزشاػٟ ٌزٕف١ز اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؼب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ :ؽ١ش ٠زطٍت أذِبط-5

 ٚاٌزطج١م١خ اٌّزمذِخ ٕٚ٘ذعخ اٌجشِغ١بد ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزؾىُ الاٌٟ اٌزٞ ٠ؼذ ػشٚسح ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ.

 عب٘ض٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ :٠ٚؼزّذ رٌه ػٍٝ ِذٜ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌّزمذِخ.-6

تكنولوجيا الرعاية 

 الصحية

 وسائل الاعلام المالية

 الاقراض الرقمي
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 ٌزٛع١ٗ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. الاعزشار١غ١خ اٌىفبءح الاداس٠خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ :٠زٛعت ػٍٝ الاداسح اِزلان اٌشؤ٠ب -7

 (:10) ِب ٠ٍٟٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ اْ اٌزؾٛي طٛة الالزظبد اٌشلّٟ ٠زطٍت 

 : اٞ رٕش١ؾ اٌذفغ ثبٌؼ١ٍّبد الاٌىزش١ٔٚخ ١ٌٚظ اٌزم١ٍذ٠خ.اٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ  -1

 : اٞ اداسح اٌؼ١ٍّبد اٌىزش١ٔٚب ٚثغشػخ ػب١ٌخ.الاداسح الاٌىزش١ٔٚخ -2

 اٌىزش١ٔٚب.-ػ١ٍّبد اٌج١غ ٚاٌششاء–اْ رغشٞ ػ١ٍّخ الاعز١شاد ٚاٌزظذ٠ش  : اٞاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ -3

ث١ّٕب رطشق اٌجؼغ الاخش ِٓ اٌىزبة ٌشثؾ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اؽبس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد ِضلا ٠ٚشٜ اْ ٘زا 

 (:11الار١خ ) ساٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌغبِؼٟ ٠زطٍت الاِٛ

 الأشطخ داخً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغبِؼبد.الاداسح اٌشل١ّخ : اٞ سلّٕخ ع١ّغ -1

 ٠ٚؼذ اؽذ اُ٘ اٌؼٛاًِ ٌٍزؾٛي طٛة اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ:-2

سلّٕخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌّمشساد : اٞ رؾ٠ًٛ اٌّمشساد ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ ِٓ اٌّٛالغ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ ِٛالغ -3

 اٌىزش١ٔٚخ .

 (:12ٓ ٠شٜ ثبؽش اخشاْ ػٛاًِ الأذِبط فٟ الالزظبد اٌشلّٟ ٟ٘)فٟ ؽ١

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد:  ِغ ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ ٌلالزظبد اٌشلّٟ وظٕبػخ اٌجشِغ١بد ِٚؼذلاد الاػلاَ الاٌٟ ٚغ١ش٘ب.-1

اٌجششٞ راد الاصش اٌزؼ١ٍُ ِٚغزّغ اٌّؼٍِٛبد:  ؽ١ش اْ الأفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚعٗ ِٓ اٚعٗ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي -2

 فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ.

 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش : اْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠زطٍت ص٠بدح ٔغجخ الأفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ.-3

 :ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ اٌمطبع اٌّبٌٟ  اٌّؾٛس اٌضبٌش: رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ

 :لالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد اٌشلّٟ لاثذ ٌٕب ِٓاٌؼ لإظٙبس

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌشلّٟ  ٔظشٞ ػبَ ٌٍؼلالخ  ث١ٓ اٌزؾٛي رأؽ١ش اٚلا: 

 صب١ٔب : رؾ١ًٍ ثؼغ ِإششاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌمطبع اٌّبٌٟ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الا١ِشو١خ.

 .اٌغبٔت اٌزطج١مٟ-فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الا١ِشو١خ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٚ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ  دٚس: صبٌضب

 فٟ ٘زٖ اٌفمشح ِٓ اٌجؾش ع١زُ اٌزطشق ف١ٙب اٌٝ الاِٛس الار١خ:

ٚثؼغ اٌّفب١ُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ  ٚاث١ٓ   اٌزؾٛي اٌشلّٟ  اٌؼلالخ  لأٚعٗ (overview) ٔظشٞ ػبَ رأؽ١شاٚلا:  

 -الالزظبد٠خ راد اٌؼلالخ:

 -:فٟ اٌغٛأت الار١خ  اٌزؾٛي اٌشلّٟ )اٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ (  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚ اٌؼلالخ ث١ٓ اٚعٗ  رظٙش
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 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ: -1

 اٌؼلالبد اٌزغبس٠خ ثغغ إٌظش اْ وبٔذ رؼبلذ٠خ اَ لا,ع١ّغ  ٌمذ ػشفذ ِٕظّخ الاُِ اٌّزؾذح اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ثبٔٙب:

ٚشًّ وبفخ اٌّؼبِلاد اٌّخزٍفخ ِضً رٛس٠ذ اٌغٍغ اٌزغبس٠خ ٚارفبل١خ اٌزٛص٠غ ٚٚوبلاد اٌزغبسح ,وّب ػشفذ ِٕظّخ 

زغبس٠خ ثذا اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ثبٔٙب :اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼّٕخ ػذح ػ١ٍّبد وؼمذ اٌظفمخ ٚالبِخ اٌؼلالبد اٌ

ِٓ اٌزٛص٠غ ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌج١غ ٚٚلا اٌٝ رٛع١غ اٌجؼبئغ ٚاٌخذِبد ثبعزخذاَ ٚعبئً اٌىزش١ٔٚخ ٚ٘ٛ رؼش٠ف اٚعغ ِٓ 

وبفخ اٌج١بٔبد اٌّزٕمٍخ ث١ٓ  ,ث١ّٕب رشٜ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ثبٔٙب: اٌزؼش٠ف الاٚي

,ٌٚمذ رطٛس ؽغُ (13الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد عٛاءا اوبٔذ وزبث١خ اٚ ِشئ١خ اٚ عّؼ١خ )ا١ٌٙئبد ٚالافشاد  ػجش اٌزجبدي 

 .اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ وض١شا ثزطٛس ٚعبئً اٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ 

 (:14اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚٚعبئً اٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ  ) -2

س صٛسح وّب اؽذصٙب الأزش١ٔذ فٟ ا١ٌّبد٠ٓ اٌزغبس٠خ عٍغٍخ اٌىزً: ٟٚ٘ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠زٛلغ ٌٙب اْ رؾذ-أ

ٚالاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟٙ ِٕظخ ٌزغغ١ً ٚؽفع اٌج١بٔبد فٟ دٚي ػذح ثً ٟٚ٘ عغً وج١ش ِفزٛػ ٠ٛطً ا١ٌٗ اٌغ١ّغ 

ػذد وج١ش ِٓ اٌؾٛاع١ت اٌّخزٍفخ فٟٙ رغبػذ ػٍٝ ارّزخ اٌّؼبِلاد ٚوٕظبَ اعّبع  لشاءح اٚ وزبثخ اٚ ِشبسوخ ػجش

 ث١ٕخ رؾز١خ ِٛصمخ ٚصمخ ٚ

 اٌجزى٠ٛٓ : ٟٚ٘ ػّلاد ِشفشح ث١ٓ اٌششوبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّب١ٌخ ,ٚٔظبَ ٌٍذفغ ػبٌّٟ ِضً اٌذٚلاس اٚ ا١ٌٛسٚ.-ة

 اٌذفغ ثبٌٙٛارف إٌمبٌخ : ِغ الأزشبس اٌىج١ش ٌٍٙٛارف اٌزو١خ ٌذٜ الافشاد اطجؼ اٌذفغ ػجش رطج١مبرٙب.-ط

 ٕٛن اٌّب١ٌخ:اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌج -3

 (:  15ٚف١ّب ٠زؼٍك ثمطبع اٌّظبسف ٚاٌجٕٛن فٓ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٠ؼًّ ػٍٝ ِب٠ٍٟ)

 عشػخ رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ داخً ٚخبسط اٌذٌٚخ. -1

 رٛع١غ لبػذح اٌؼّلاء ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ. -2

 ص٠بدح ؽغُ إٌشبؽ اٌّظشفٟ . -3

 اٌج١بٔبد اٌؼخّخ.اداسح اٌّخبؽش ٚرجٕٟ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ ِضً رىٌٕٛٛع١ب  -4

 (:16وزٌه اْ اُ٘ ِضا٠ب رطج١ك  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ٚاٌؼّلاء ٟ٘)

 رٛف١ش اٌجذائً اٌزم١ٕخ ٌغزة اٌؼّلاء ِٓ لجً اٌّظبسف.-1

ٚارّبَ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاػفبء اٌؼّلاء ِٓ  لأخشخفغ رىب١ٌف اٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ ٚعشػخ رذاٚي الاِٛاي ِٓ ثٍذ -2

 اٌشعَٛ.

  لأخشبػ١ٍخ افؼً ٚعشػخ اوجش فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّطٍٛثخ ػجش الأزش١ٔذ ٚرٛف١ش أزمبي اٌؼّلاء ِٓ ِىبْ ف-3
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 (: 17اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌزوبء اٌظٕبػٟ)  -5

ؽ١ش اْ ٕ٘بن ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚرط٠ٛش٠خ ثىبٌٛس٠ٛط ػٍَٛ فٟ اٌزوبء اٌظٕبػٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ ثؼغ 

اٌّإعغبد اٌضمبف١خ ٌزض٠ٚذ اٌطلاة ثّض٠ظ ِزطٛس ِٓ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚػٕذ رمبؽغ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ِغ اٌزوبء 

اٌظٕبػٟ ,ار ٠ّىٓ فُٙ رؼم١ذاد الاعٛاق اٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ ثبعزخذاَ لٛح اٌزوبء اٌظٕبػٟ ٌذفغ الاثزىبس اٌّبٌٟ ,ؽ١ش 

 لاعبع١خ ٚوزٌه ٠زُ :٠زؼٍُ اٌطلاة اٌزوبء اٌظٕبػٟ ٚإٌظش٠بد اٌّب١ٌخ ا

 فُٙ ػ١ّك ٌٍزوبء اٌظٕبػٟ وبٌزؼٍُ الاٌٟ. - أ

 غشط اعبط لٛٞ فٟ إٌظش٠بد ٚاٌّّبسعبد اٌّب١ٌخ ٚرّى١ٓ اٌطلاة ِٓ اٌزوبء اٌظٕبػٟ. - ة

 رّى١ٓ اٌطلاة ِٓ اعزخذاَ إٌّظبد اٌّزطٛسح راد اٌظٍخ ثبٌزوبء اٌظٕبػٟ. - د

 اػذاد اٌطلاة ٌٍم١بدح فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ. - س

 (2023-2004فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الا١ِشو١خ)ٌٍّذح اٌخذِبد اٌّب١ٌخ صب١ٔب : رؾ١ًٍ ثؼغ ِإششاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚ

 -ع١زُ دساعخ ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ إٌحٛ الارٟ:

 :U.S.A  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الا١ِشو١خ ششوبد  ٔجزح ِخزظشح ػٓ -1

رش١ش اٌزمبس٠ش اٌؼب١ٌّخ اْ عٛق رىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ فٟ اِش٠ىب اٌشّب١ٌخ ِٓ اٌّزٛلغ اْ رّٕٛ حدُ اٌّؼبِلاد ف١ٗ ِٓ          -2

% 62.25ٚثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ِشوت لذسٖ   5252رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ػبَ  .62.0اٌٝ  5252رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس  ػبَ  5..7

ثٍغب ػٍٝ عٛق اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ فٟ اِش٠ىب ,حث  رأث١شا 62- ,ٚوبْ ٌدبئحخ وشٚٔب وف١ذ 5252-5252خلاي اٌفزشح 

الزظبد٠خ فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ٚٚاخٙذ اٌششوبد طؼٛثبد ِٚشبوً ِٓ ٔبح١خ اٌز٠ًّٛ  اضطشاثبداحذثذ اٌدبئحخ 

ب وّب أْ ثؼض ششوبد اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ اٌزفبػلاد ٚخٙ   عٛاءا وبٔذ ششوبد وج١شح اٚ طغ١شح 

ب فٟ اٌطٍت ثغجت ع١بعبد اٌزجبػذ  ٌٛخٗ, ِثً رٍه اٌزٟ رغبػذ الأشخبص ػٍٝ اٌزخط١ظ لأِٛاٌُٙ, شٙذد أخفبض 

الاخزّبػٟ. ِٚٓ ٔبح١خ أخشٜ, عًّٙ اٌٛثبء ػٍٝ إٌبط اٌجذء فٟ اعزخذاَ اٌّذفٛػبد اٌشل١ّخ ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ. ٚرٌه لأْ 

زشٔذ ٚاٌذفغ ثذْٚ رلاِظ ٌزدٕت الاضطشاس إٌٝ ٌّظ أشخبص اٌؼذ٠ذ ِٓ الأشخبص رحٌٛٛا إٌٝ اٌزغٛق ػجش الإٔ

ب خذ٠ذح ٌششوبد اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمذَ حٍٛي اٌذفغ اٌشلّٟ ٚاٌخذِبد اٌّظشف١خ ػجش  آخش٠ٓ. ٚلذ فزح ٘زا فشط 

اٌز٠ٓ ٠جحثْٛ اٌٙبرف اٌّحّٛي ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ ػجش الإٔزشٔذ. ٌٚٙزا اٌغجت, وبٔذ ٕ٘بن ص٠بدح وج١شح فٟ ػذد الأشخبص 

(, ٚاْ ِؼظُ الاِٛاي رُ اعزثّبس٘ب فٟ اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ فٟ اِش٠ىب اٌشّب١ٌخ ٚاٌدٕٛث١خ ٚرجغ  60)ػٓ حٍٛي ِب١ٌخ سل١ّخ

. ر١ّٙٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد إٌبشئخ رٌه ِٕطمخ اع١ب ٚاٌّح١ظ اٌٙبدئ ٚاٚسثب ٚحزٝ اٌششق الاٚعظ ٚافش٠م١ب ح١ث 

ذِبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌظٕبػخ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ عٛق اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ فٟ أِش٠ىب ٚاٌششوبد إٌبشئخ اٌزٟ رمذَ خ

ِٕٚٙب ٔزوش  ,اٌشّب١ٌخ  
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( اوجش اٌششوبد فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح   5شىً ث١بٟٔ ) -3  

ث١ٍْٛ دٚلاس–لا١ِشو١خ ٚؽغُ اٌّؼبِلاد ف١ٙب  -4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source:Mordor intelligence   fintech-market 

 72ِب٠مبسة ربرٟ فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ  ار ثٍغذ حدُ ِؼبِلارٙب  )   عزشة (,٠زضح ِٓ اٌشىً اٌج١بٟٔ اٌغبثك اْ ششوخ

رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس.  66رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ٚ٘ىزا حزٝ ششوخ )  ثٌٛذ  ( ة  57) خب٠ُ   ( ثحٛاٌٟ رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ر١ٍٙب ششوخ   

اعشاء رؾ١ًٍ الزظبدٞ ٌجؼغ اٌّإششاد اٌّزؼٍمخ ثبٌخذِبد اٌّب١ٌخ )ِّضٍخ ٌٍمطبع اٌّبٌٟ ( فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  -2

 :اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّبٌٟ (  الا١ِشو١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٚ) 

ػذد اخٙضح اٌىّج١ٛرش ٚاخٙضح  فٟ ٘زٖ اٌفمشح ع١زُ اػطبء رح١ٍلا سل١ّب ٌجؼض اٌّؤششاد الالزظبد٠خ راد اٌؼلالخ ِثً 

 الارظبلاد اٌّغزخذِخ خلاي ِذح اٌجحث اٌّزوٛس ٚوّب ِٛضح فٟ اٌدذٚي الارٟ:
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 (2023-2004(: ثؼغ اٌّإششاد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ  فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الا١ِشو١خ ٌٍّذح ) 1عذٚي)

اٌخذِبد  اٌغٕخ

اٌّب١ٌخ )%ِٓ 

ِغّٛع 

 اٌخذِبد(

اعٙضح اٌؾبعٛة 

ٚالارظبلاد %) ِٓ 

اعّبٌٟ اٌخذِبد 

 اٌّغزٛسدح(

اٌّذفٛػبد 

اٌّب١ٌخ 

)ِذفٛػبد عؼش 

اٌفبئذح ( % ِٓ 

 ِغّٛع الا٠شاد

2004 17 34 14.9 

2005 16 35 14.7 

2006 19 35 14.5 

2007 21 35 15.1 

2008 21 37 14.8 

2009 22 39 15.6 

2010 21 39 15.4 

2011 19 41 16.4 

2012 19 41 15.5 

2013 18 43 13.2 

2014 17 24 13.2 

2015 17 43 12.4 

2016 17 44 13 

2017 16 44 12.7 

2018 15 43 15 

2019 16 43 15.5 

2020 22 55 13.8 
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2021 19 51 13 

2022 17 45 14.4 

2023 17 43 19.9 

Source: WB data 

)وٕغجخ ِٓ ِدّٛع اٌخذِبد ( اسرفؼذ ِٓ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزحذح الا١ِشو١خ  ٠زضح ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك اْ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ

 5265% ػبَ 62اٌٝ ثُ ػبٚدد الاسرفبع   5265% ػبَ 65أخفضذ اٌٝ ثُ  5220% ػبَ 56اٌٝ  5222% ػبَ 65

اٌٝ  5222% ػبَ 42,ث١ّٕب اسرفؼذ اخٙضح اٌحبعٛة ٚالارظبلاد اٌّغزخذِخ  ِٓ  5254% ػبَ 62ثُ أخفضذ اٌٝ 

,ٚػٍٝ طؼ١ذ اٌّذفٛػبد اٌّب١ٌخ 5254% ػبَ 24حزٝ ٚطٍذ اٌٝ ٔغجخ  5265%  ػبَ 26ٚاٌٝ  5220% ػبَ 45

حزٝ  5265% ػبَ 67.7ثُ اسرفؼذ اٌٝ  5220ػبَ  62.0اٌٝ 5222% ػبَ 62.2بئذح فمذ أخفضذ ِٓ ٌغؼش اٌف

 5254% ػبَ 62.2ٚطٍذ اٌٝ ٔغجخ 

 اٌغبٔت اٌزطج١مٟ.-اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٚ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ  فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الا١ِشو١خ دٚسصبٌضب: 

فٟ ٘زٖ اٌفمشح رُ اخشاء رح١ًٍ ل١بعٟ ث١ٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزحٛي اٌشلّٟ اٚ اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزحذح 

 ٚاخزد اٌؼلالخ اٌزٛط١ف الارٟ: 5254-5222الا١ِشو١خ خلاي اٌّذح 

FS=F(CC,   IP)………………………..(1) 

 ح١ث اْ :

FSاٌخذِبد اٌّب١ٌخ   وّزغ١ش ربثغ : 

CC الارظبلاد ٚاٌىّج١ٛرش: اخٙضح 

IP.اٌّذفٛػبد اٌّب١ٌخ ٌغؼش اٌفبئذح ثبعزخذاَ اٌزم١ٕخ اٌّب١ٌخ : 

 وّزغ١شاد ِغزمٍخ 

 ٚلجً رمذ٠ش اٌؼلالخ اػلاٖ لاثذ ِٓ :

 اعشاء اخزجبس عزس اٌٛؽذح: - أ

د٠ىٟ ف١ٌٛش اٌّٛعغ اْ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ لذ اعزمشد ثؼذ اخز اٌفشق الاٚي ,ث١ّٕب اخٙضح –اشبس اخزجبس خزس اٌٛحذح 

الارظبلاد ٚاٌىّج١ٛرش لذ اعزمشد ػٕذ اٌّغزٜٛ ٚوزٌه اْ  ِذفٛػبد عؼش اٌفبئذح ٟ٘ الاخشٜ لذ اعزمشد ػٕذ اخز 

,ٚرؼذ خ١ّغ اٌّزغ١شاد ِغزمشح ٌزا ٔشفض فشض١خ اٌؼذَ ARDL اٌفشق الاٚي ٚػ١ٍٗ فبْ إٌّٙد١خ اٌم١بع١خ اٌّؼزّذح ٟ٘

 اٌزٟ رش١ش اٌٝ ٚخٛد خزس اٌٛحذح ٚٔمجً اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رش١ش خلاف رٌه.
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 (: اخزجبس الاعزمشاس٠خ د٠ىٟ ف١ٌٛش اٌّٛعغ ٌٍّٕٛرط اٌّمذس 2عذٚي) 

 

 

*** 

-2.55 

-6.2. 

2.72 

** 

-5.26 

-4..5 

2.4. 

 اٌم١ّخ الاحظبئ١خ      *    2.15-

 اٌم١ّخ اٌحشخخ  4.25-

2.42      P-value 

FS 
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 *رؼٕٟ ثمبطغ                ** رؼٕٟ لبطغ ٚاردبٖ                        *** دْٚ لبطغ

 اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ٌٍغلاعً اٌض١ِٕخ: - ة

 اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌٍغلاعً اٌض١ِٕخ ثبٔٙب غ١ش ِغزمشح خلاي ِذح اٌجحث ٚوّب ِٛضح فٟ اٌشىً اٌج١بٟٔ الارٟ:ارضح ِٓ 

 ( اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ٌٍغلاعً اٌض١ِٕخ2شىً ث١بٟٔ) 
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 ٝ:ِؼشفخ فزشح الاثطبء اٌّضٍ - ط

 (6,6,2اْ فزشح الاثطبء اٌّثٍٝ ٟ٘)   ARDLٚرمذ٠ش   Eviews 9اشبس ثشٔبِح 
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 (: فزشح الاثطبء اٌّضٍٝ 3شىً ث١بٟٔ)
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 :ARDLرمذ٠ش  -د

ثٛخٛد ػلالخ ِٛخجخ ٚطشد٠خ ث١ٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزحذح الا١ِشو١خ  ٚاعزخذاَ  ARDLارضح ِٓ رمذ٠ش 

ٚ٘زا ٠ش١ش اْ اْ ص٠بدح  2.45اخٙضح الارظبلاد ٚاٌىّج١ٛرش ِّثٍخ ٌٍزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ ار ثٍغذ ل١ّخ اٌّؼٍّخ اٌحذ٠خ 

% ِغ ثجبد اٌؼٛاًِ الاخشٜ ٚوزٌه ١ٌ45خ ثٕغجخ % فّٓ اٌّحزًّ اْ رزطٛس اٌخذِبد اٌّب6اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ ثٕغجخ 

ٚخٛد ػلالخ طشد٠خ ِٚٛخجخ ث١ٓ اٌّذفٛػبد ٌغؼش اٌفبئذح ثبعزخذاَ اٌزم١ٕخ ثٕغجخ ٚاحذح فّٓ اٌّحزًّ اْ رزطٛس اٌخذِبد 

خ % ِغ ثجبد اٌؼٛاًِ الاخشٜ ,ٚ٘زا ِب٠زفك ِغ ِٕطٛق إٌظش٠خ الالزظبد٠خ ,ٚاْ اٌّزغ١شاد اٌّغزم64ٍاٌّب١ٌخ ثٕغجخ 

% ٠ؼٛد 52% فٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجبلٟ 56اخٙضح الارظبلاد ٚاٌىّج١ٛرش ٚاٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ ٌغؼش اٌفبئذح ربثش ثٕغجخ 

الً ِٓ ِغزٜٛ ٌٙب   P-valueٌؼٛاًِ اخشٜ ٌُ رذخً إٌّٛرج ,ٚإٌّٛرج ِؼٕٛٞ ِٓ إٌبح١خ الاخّب١ٌخ وْٛ اْ ل١ّخ 

 P-valueوْٛ اْ ل١ّخ  LMِشىٍخ الاسرجبط اٌزارٟ حغت اخزجبس (,ٌُٚ ٠ؼبٟٔ إٌّٛرج ِٓ 2.2222) %7ّؼ٠ٕٛخ ٌا

 P-value% ٚلا ِٓ ِشىٍخ ػذَ اٌزدبٔظ ٌٍغجت ٔفغٗ ار ثٍغذ ل١ّخ 72% اٞ 7ٌّشثغ وبٞ اوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 .%57اٞ 
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 ARDL(: رمذ٠ش  3عذٚي)  

Dependent Variable: FS   

Method: ARDL    

Date: 04/03/25   Time: 00:54   

Sample (adjusted): 2005 2023   

Included observations: 19 after adjustments  

Maximum dependent lags: 1 (Automatic selection) 

Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 

Dynamic regressors (1 lag, automatic): CC IP   

Fixed regressors: C   

Number of models evalulated: 4  

Selected Model: ARDL(1, 1, 0)   

     
     

Variable 

Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob.*   

     
     FS(-1) 0.684634 0.146682 4.667463 0.0004 

CC 0.370327 0.104026 3.559941 0.0031 

CC(-1) 

-

0.409784 0.095391 -4.295846 0.0007 

IP 0.133368 0.190265 0.700961 0.4948 

C 5.305856 5.242054 1.012171 0.3286 

     
     

R-squared 0.712457     Mean dependent var 

18.3684

2 
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Adjusted R-

squared 0.630302     S.D. dependent var 

2.19115

7 

S.E. of regression 1.332284 

    Akaike info 

criterion 

3.63260

1 

Sum squared resid 24.84974     Schwarz criterion 

3.88113

8 

Log likelihood 

-

29.50971 

    Hannan-Quinn 

criter. 

3.67466

3 

F-statistic 8.672106     Durbin-Watson stat 

1.64855

4 

Prob(F-statistic) 0.000973    

     
     *Note: p-values and any subsequent tests do not account for 

model 

        selection.   
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 ٌلاسرجبؽ اٌزارٟ:    LM(: اخزجبس 4عذٚي) 

 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 0.193153     Prob. F(1,13) 0.6675 

Obs*R-squared 0.278167     Prob. Chi-Square(1) 0.5979 

     
  Eviews 9اٌّظذس : ِٓ ػًّ اٌجبحث١ٓ اػزّبدا ػٍٝ ثشٔبِح      
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 (: اخزجبس ػذَ اٌزغبٔظ:5عذٚي)

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

     
     F-statistic 1.370724     Prob. F(4,14) 0.2938 

Obs*R-squared 5.346998     Prob. Chi-Square(4) 0.2535 

Scaled explained 

SS 2.188997     Prob. Chi-Square(4) 0.7010 

     
  Eviews 9اٌّظذس : ِٓ ػًّ اٌجبحث١ٓ اػزّبدا ػٍٝ ثشٔبِح      

 الاعزغبثخ ؽ٠ٍٛخ ٚلظ١شح اٌّذٜ: -ٖ

طؼ١ذ اٌّذٜ اٌمظ١ش رٛخذ ػلالخ ِٛخجخ ٚ)طشد٠خ( ِٚؼ٠ٕٛخ احظبئ١ب  ث١ٓ اخٙضح الارظبلاد ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ ار ػٍٝ 

ٚوزٌه ث١ٓ اٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ ٌغؼش اٌفبئذح  ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ) ػلالخ ِٛخجخ ( ار ثٍغذ ل١ّخ  2.45ثٍغذ ل١ّخ ا١ًٌّ اٌحذٞ 

٠ًٛ فبْ فبْ  ِذفٛػبد  عؼش اٌفبئذح  وبٔذ راد ػلالخ ِٛخجخ ا٠ضب ِغ ,اِب ػٍٝ طؼ١ذ اٌّذٜ اٌط2.64اٌّؼٍّخ اٌحذ٠خ 

اٚ  فِغ ٚخٛد ػلالخ رٛاص١ٔخ ط٠ٍٛخ اٌّذٜ رٌه وْٛ اْ ِؼٍّخ اٌزى١ 2.25ار ثٍغذ ل١ّخ اٌّؼٍّخ اٌحذ٠خ  اٌخذِبد اٌّب١ٌخ,

 %.2% اٞ ٠ٕٛ7خ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ P-value( ِٚؼ٠ٕٛخ احظبئ١ب وْٛ اْ ل١ّخ  2.46- )اٌزؼذ٠ً وبٔذ عبٌجخ

 (: الاعزغبثخ لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ: 6عذٚي) 

ARDL Cointegrating And Long Run Form  

Dependent Variable: FS   

Selected Model: ARDL(1, 1, 0)   

Date: 04/03/25   Time: 00:56   

Sample: 2004 2023   

Included observations: 19   

     
     Cointegrating Form 

     
     

Variable 

Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob.    
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     D(CC) 0.370327 0.104026 3.559941 0.0031 

D(IP) 0.133368 0.190265 0.700961 0.4948 

CointEq(-1) 

-

0.315366 0.146682 -2.149990 0.0495 

     
         Cointeq = FS - (-0.1251*CC + 0.4229*IP + 16.8245 ) 

     
          

Long Run Coefficients 

     
     

Variable 

Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     

CC 

-

0.125116 0.213990 -0.584681 0.5681 

IP 0.422900 0.630886 0.670327 0.5136 

C 

16.82446

4 14.049007 1.197555 0.2510 
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 اخزجبس اٌؾذٚد ٌٍزىبًِ اٌّشزشن:-ٚ

ٟ٘ الً ِٓ اٌحذ  6.06ٚاٌجٍغخ  Fاشبس اخزجبس اٌحذٚد ثؼذَ ٚخٛد ػلالخ رىبًِ ِشزشن ٌٍّٕٛرج اٌّمذس رٌه وْٛ اْ ل١ّخ 

 ( ,ٌزا لارٛج ػلالخ رىب١ٍِخ ٌٍّٕٛرج.4.52)    Pesranالادٔٝ ي 
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 Bound test(: اخزجبس اٌؾذٚد  7عذٚي) 

ARDL Bounds Test   

Date: 04/03/25   Time: 00:57   

Sample: 2005 2023   

Included observations: 19   

Null Hypothesis: No long-run relationships exist 

     
     Test Statistic Value k   

     
     F-statistic  1.811809 2   

     
          

Critical Value Bounds   

     
     Significance I0 Bound I1 Bound   

     
     10% 3.17 4.14   

5% 3.79 4.85   

2.5% 4.41 5.52   

1% 5.15 6.36   

     
          

Test Equation:    

Dependent Variable: D(FS)   
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 اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ:-ص

ااوجش  ِٓ ِغزٜٛ  value-اشبس اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ثبْ الاخطبء اٌؼشٛائ١خ ِٛصػخ رٛص٠ؼب طج١ؼ١ب رٌه وْٛ اْ ل١ّخ 

 Jarque-Bera% اٞ )   ( حغت اخزجبس 7اٌّؼ٠ٕٛخ 

 (: اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ: 4شىً ث١بٟٔ )  

0

1

2

3

4

5

-2.5 -2.0 -1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5

Series: Residuals
Sample 2005 2023
Observations 19

Mean       3.64e-15
Median   0.054087
Maximum  2.187162
Minimum -2.072234
Std. Dev.   1.174964
Skewness   0.077633
Kurtosis   2.508052

Jarque-Bera  0.210678
Probability  0.900019
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  Ramsyاخزجبس الاعزمشاس٠خ ا١ٌٙى١ٍخ  -ي

ٛرج اٌّمذس لا٠ؼبٟٔ ِٓ ِشىٍخ حزف )اٌّزغ١شاد الاعبع١خ ( رٌه وْٛ اْ ل١ّخ الاحزّب١ٌخ ّاشبس اخزجبس ساِغٟ ثبْ إٌ

 %.7اوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ   F,tلاخزجبسٞ 

 (: اخزجبس ساِغٟ: 8عذٚي)  

Ramsey RESET Test   

Equation: UNTITLED   

Specification: FS  FS(-1) CC CC(-1) IP C   

Omitted Variables: Squares of fitted values  

     
     

 Value df 

Probabilit

y  

t-statistic 

 0.13528

8  13  0.8945  
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F-statistic 

 0.01830

3 (1, 13)  0.8945  

     
     F-test summary:   

 

Sum of 

Sq. df 

Mean 

Squares  

Test SSR 

 0.03493

7  1  0.034937  

Restricted SSR 

 24.8497

4  14  1.774982  

Unrestricted SSR 

 24.8148

0  13  1.908831  

     
      

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد:

 اٚلا: الاعزٕزبعبد:

 خٍض اٌجحث ثدٍّخ ِٓ الاعزٕزبخبد إٌّبعجخ ٔزوش ِٕٙب:

اٌؼ١ٍب ٌّب ٌٙب ِٓ ربث١ش ثبسص ٚخٍٟ فٟ رؼذ اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الالزظبد٠خ اٌزٟ حظ١ذ ثب٘زّبَ الاداساد -6

 رغ١ًٙ اٌزؼبِلاد ث١ٓ الاطشاف ٚأٙبء اٌحذٚد اٌذ١ٌٚخ ث١ٓ ِخزٍف اٌجٍذاْ .

اْ الالزظبد اٌشلّٟ ثً ٚاٌزحٛي طٛة الالزظبد اٌشلّٟ ٘ٛ الاخش ِفَٙٛ عزشار١دٟ ُِٚٙ ٚرزطٍت ػ١ٍّخ اٌزحٛي -2

جشأٟ ٚرم١١ُ ِغجك ٌٍدب٘ض٠خ اٌشل١ّخ ٚاحبطخ ػ١ٍّخ ثٕظبَ طٛة الالزظبد اٌشلّٟ سلّٕخ اٌششوبد ٚٔضح ٌلآِ اٌغ

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌشل١ّخ ٚغ١ش٘ب.

رّبسط رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ِٚدزّغ اٌّؼٍِٛبد ٚالأفبق ػٍٝ اٌجحث ٚاٌزط٠ٛش ػٛاًِ -4

 ٌىزبة لاخشاء ػ١ٍّخ اٌزحٛي اٌشلّٟ.اخشٜ ٌٍزحٛي طٛة الالزظبد اٌشلّٟ ,ٚ٘ٛ اردبٖ اخش ر٘ت ا١ٌٗ ا

اْ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌشل١ّخ ٚالالزظبد اٌشلّٟ رزدغذ فٟ ِدلاد ٚاٚخٗ وث١شح ِٕٙب اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ -2

وبٌؼّلاد ٚاٌزدبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌج١غ ٚاٌششاء الاٌىزشٟٚٔ ٚوزٌه اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ 

اٌّشفشح ٚغ١ش٘ب ,ٚا٠ضب اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌدبِؼبد ٚاٌفٛائذ اٌّزٛخبح  ٌٍجبحث١ٓ ٚاٌّؤعغبد اٌجحث١خ  ٚغ١شُ٘ ِٓ 

 خشاء ٘زٖ اٌؼلالخ.
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٠ؼذ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ ِٓ اٌمطبػبد اٌزٟ اعزفبدد وث١شا ِٓ اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد اٌشلّٟ ثزغ١ًٙ   -.

١خ اٌحذ٠ثخ ٚا٠دبد اٌجذائً اٌزم١ٕخ ٌدزة اٌؼّلاء ٚخفض رىب١ٌف اٌزح٠ٛلاد ,ٚص٠بدح حدُ إٌشبط اٌخذِبد اٌّظشف

 اٌّظشفٟ ٚرحذ٠ث ٚعبئً اٌذف ثبٌجطبلبد ٚغ١ش٘ب.

ثٛخٛد ػلالخ ِٛخجخ ٚطشد٠خ ث١ٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاخٙضح الارظبلاد  ARDLاشبس اٌزح١ًٍ اٌم١بعٟ ثبعزخذاَ ِٕٙد١خ  -5

اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ِٚذفٛػبد عؼش اٌفبئذح ار ربثش اٌّزغ١شاد اٌّزوٛسح فٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ثٕغجخ  ٚاٌىّج١ٛرش ٚوزٌه ث١ٓ

56.% 

ٚاْ  فٟ الاخً اٌمظ١ش ٕ٘بن ا٠ضب ٚخٛد ػلالخ ِٛخجخ ٚطشد٠خ ث١ٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاخٙضح الارظبلاد ٚاٌىّج١ٛرش , -0

 ٌحذٚد.إٌّٛرج اٌّمذس لا٠زغُ ثخبط١خ اٌزىبًِ اٌّشزشن حغت اخزجبس ا

 صب١ٔب : اٌزٛط١بد:

 ح١ث رُ رغد١ً اٌزٛط١بد الار١خ: 

سلّٕخ اٌّؤعغبد الالزظبد٠خ ٚاٌّشبس٠غ ٚإٌّشبءاد ٚخشٚخٙب ِٓ الاعٍٛة  اٌزم١ٍذٞ اٌٝ اٌحذ٠ث  ٚخبطخ فٟ اٌّدبي  -6

 اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ.

ٚرحذ٠ث ٚعبئً اٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزدبسح ادخبي اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّب١ٌخ ٌٍزؼبًِ فٟ الاخٙضح اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ  -5

 الاٌىزش١ٔٚخ   ٚاٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ .

اػبدح رم١١ُ اٌدب٘ض٠خ اٌشل١ّخ ِغ ثٕبء اعز١شار١د١خ سل١ّخ ٚط١ٕخ ,ٌٍؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌٝ خٕت ثبلٟ  -4

 اٌمطبػبد.

 اٌّظبدس اٌّؼزّذح:

اٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ ,الالزظبد اٌشلّٟ ,اٌّغزّؼبد -الاعىٛا–ٌغشثٟ اع١ب الاُِ اٌّزؾذح ,اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ  -1

 .2017اٌزو١خ ,ٌغٕخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اعً اٌز١ّٕخ ,دثٟ ,

رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزظبد اٌشلّٟ ٚثؼغ اٌّزغ١شاد الالزظبد اٌى١ٍخ فٟ ِب١ٌض٠ب ٚالاِبساد ِغ ص٠ٕت ٘بدٞ ٔؼّخ , -2

 .2015و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ,–الزظبد ,عبِؼخ وشثلاء اشبسح خبطخ ٌٍؼشاق ,سعبٌخ دوزٛساٖ 

 اٌّظذس اٌغبثك ٔفغٗ. -3

ػّبد ٔبط١ف ِىٟ ,دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ اداء طٕبػخ اٌزىش٠ش ٚاٌجزشٚو١ّ١ب٠ٚبد ,ِٕظّخ الالطبس اٌؼشث١خ  -4

 2021اٌّظذسح ٌٍجزشٚي ,اٚاثه ,اٌى٠ٛذ ,

ِغٍخ –ِظش أّٛرعب –ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػّش ػجذ اٌؾف١ع اؽّذ ,اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍؾىِٛخ  -5

 .2021, 3اٌؼذد  2عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ الاسد١ٔخ ,ِغٍخ عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ الاسد١ٔخ ٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّغٍذ 

 اٌّظذس اٌغبثك ٔفغٗ. -6

فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِؾّذ ػجذ اٌؼ١ٍُ طبثش ,اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌشّٛي اٌّبٌٟ :دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ  -7

 ,ِغً الاعىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس الاداس٠خ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ,ِظش .

 artic.n17za.comو١شٚ اٌجذسٞ ,ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ  ثٛاعطخ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ : -8
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اٌؼبٌٟ ا٠ّبْ ِؾّذ خ١شٞ ,ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ وب١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ ّٔٛ الالزظبد غ١ش اٌشعّٟ فٟ ِظش ,اٌّؼٙذ  -9

 ِظش.-ٌٍؾبعجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الاداسح ؽٕطب

فٕٛس ٘ذٜ ,ِزطٍجبد الالزظبد اٌشلّٟ ,اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ الاٚي ؽٛي الالزظبد اٌشلّٟ فٟ اٌغضائش ٚاٌؼبٌُ ثؼذ عبئؾخ  -10

 2003-3-2عبِؼخ ٠ٌٛغٟ ػٍٝ ,–وشٚٔب ,و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌزغ١١ش 

,ػبدي ِؾّذ ؽٍؼ ,اٌشلّٕخ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ ,ِغٍخ  ػجذ اٌٍّه ِؾّذ ٠ؾ١ٝ -11

 .2023, 1عبِؼخ طؼذح اٌؼذد 

ثطب٘ش ثخزخ ,رٛعٙبد الالزظبد اٌشلّٟ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ فٟ ظً سغجزٙب فٟ رطج١مٗ,ِغٍخ إٌّزذٜ ٌٍذساعبد  -12

 .158ص-144,ص2019,عبِؼخ ِغزغبُٔ  ,3اٌّغٍذ  2ٚالاثؾبس الالزظبد٠خ ,اٌؼذد

ِمٛعٟ اثزغبَ ,ثٛسٔبْ اثشا١ُ٘ ,ِذٜ ِغبّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ رفؼ١ً اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ,عبِؼخ ػّبس  -13

 2024صٍغٟ,اٌغضائش ,

 اٌّظذس اٌغبثك ٔفغٗ. -14

 .2022اطذاساد ِؼٙذ اٌذساعبد اٌّظشف١خ ,اٌى٠ٛذ , -15

 اٌّظذس اٌغبثك ٔفغٗ. -16

 الا١ِشو١خ ,ثشٔبِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌزوبء اٌظٕبػٟ. اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ -17

18- Mordor intelligence,market research copany , https://www.mordorintelligence.com/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


