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انبحث يطتخهص  

ٝرظ٤٘لٜب ك٢ ٓشاًض ، ٝعٞد ػؼق ك٢ ا٧داء اُؼبّ ك٢ اُغبٓؼخ  ، ئٗطِوذ كٌشح اُجؾش ٖٓ ٓشٌِخ ٓلبدٛب

ٝاُزطٞس أُزغبسع ك٢  رٞعغ اُغبؽخ  اُز٘بكغ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٗز٤غخ، ٓزأخشح ػٖ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ

رجبع أعب٤ُت ، ٝئٓغبٍ أُؼشكخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝؿ٤شٛب، ٓٔب ٣زٞعت رط٣ٞش ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

اُو٤بدح  ٖٓ خلاٍ اُجؾش ػٖ دٝس ،ُٔٞاًجخ رِي اُزطٞساد ثٔخزِق أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ػَٔ عذ٣ذح

٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼشف ٝرُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ، ثبُظؾخ اُ٘لغ٤خ اُزشبس٤ًخ ٝػلاهزٜب 

ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ سؤعبء ا٧هغبّ  ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ 

( اٗض٠، ؽ٤ش اعزخذّ اُجبؽضٕٞ 55( رًش، ٝ)75( رذس٣غ٢ ٝرذس٣غ٤خ )130ٝاعؾ ، ار رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ)

اُجبؽضٕٞ ثبػذاد اعزجبٗخ ًبداح ُو٤بط دسعخ ٓٔبسعخ سؤعبء ا٧هغبّ  ُِو٤بدح  أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝهبّ

 ا٧عب٤ُت اُزشبس٤ًخ ًٔؾٞس اٍٝ، ٝأُؾٞس اُضب٢ٗ ؽٍٞ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ، ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ػذد ٖٓ

 ٝاظٜشد ٗزبئظ اُجؾش ٓب ٣أر٢: ، الإؽظبئ٤خ

 اُ٘لغ٤خ .ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ )رل٣ٞغ اُغِطخ(ػ٠ِ اُظؾخ  -1

 ػذّ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ )أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس(ػ٠ِ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ .-2

 ػذّ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ )الإرظبٍ ٝأُؼِٞٓبد(ػ٠ِ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ. -3

 ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ )اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ(ػ٠ِ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ. -4

 ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ خشط اُجؾش ، ثغِٔخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد راد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع اُجؾش.  

 اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ، اُظؾخ اُ٘لغ٤خ،  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.انكهًبث انًفتبحُت: 

Participatory leadership and its role in achieving mental health among faculty 

members at the College of Education, University of Wasit 

Assistant Professor Yasmin Hamid Majeed, Assistant Professor Hassan Falah 

Hassan Khadir Kazem Taghreed, Assistant Professor 

Research summary: 

Participatory leadership and its role in achieving mental health for faculty members 

at the College of Education, University of Wasit 

The idea of the research stemmed from a problem concerning weakness in the 

overall performance of the university and its low ranking compared to international 

universities. This is a result of the expansion of the competitive arena in higher 

education and the rapid development in the fields of knowledge, information 

technology, among others. This necessitates the development of university 

education institutions and the adoption of new working methods to keep pace with 
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these developments across various educational and teaching institutions. By 

investigating the role of participatory leadership and its relationship to mental 

health from the faculty's point of view, the current research aims to identify the 

degree to which department heads practice participatory leadership from the 

perspective of the teaching staff at the College of Education, University of Wasit. 

The research sample consisted of (130) male and female faculty members (75 

males and 55 females). The researchers used the descriptive analytical approach 

and prepared a questionnaire as a tool to measure: (a) the degree to which 

department heads practice participatory leadership (the first aspect), and (b) mental 

health (the second aspect), using a number of statistical methods. The research 

results showed the following: 

1.  There is a significant effect of participatory leadership (delegation of authority) 

on mental health. 

2.  There is no significant effect of participatory leadership (participation in 

decision-making) on mental health. 

3.  There is no significant effect of participatory leadership (communication and 

information) on mental health. 

4.  There is a significant effect of participatory leadership (human relations) on 

mental health. 

In light of the results, the research concluded with a set of recommendations and 

proposals related to the research topic. 

Keywords: Participatory leadership, mental health, faculty members. 

يقذيت انبحث وأهًُته: 1-1  

اُز٘بكغ٤خ ك٢ ٓغبٍ  رٞعغ اُغبؽخ ٖٓ اُزؾذ٣بد، ٜٓ٘ب  اٌُض٤ش ،ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ رٞاعٚ ٓؼظْ     

ع٤ب ك٢ ٓغبٍ أُؼشكخ ٝرٌُ٘ٞٞ ُِغبٓؼبد،ٝاُزطٞس أُزغبسع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝالارغبٙ ٗؾٞ اُزظ٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ

أٗٔبؽ  ٝارجبع أعب٤ُت ػَٔ عذ٣ذح ٝاٗزٜبط رط٣ٞش ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُؼِٞٓبد ٝؿ٤شٛب، ٓٔب ٣زٞعت

اُزشث٣ٞخ ه٤بد٣خ ؽذ٣ضخ ًبُو٤بدح اُزشبس٤ًخ، ُٔٞاًجخ رِي اُزطٞساد ثٔخزِق أُإعغبد 

 (.389:2020اُزؼ٤ٔ٤ِخ.)ٓـبٝس١،ٝ

داخَ  ضا٣بالإداس٣خ اُؾذ٣ضخ، ٣ؾون اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٝإ رطج٤ن اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ًأؽذ أْٛ الارغبٛبد    

د ٖٓ شاد اُز٢ رؾذس ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝٓب رلشػٚ ٛزٙ اُزـ٤شآغ ًضشح اُزـ٤ ،أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ خبطخ

ك٢ ٓٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد  ٓشبسًخ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ هبدح ٝرذس٣غ٤٤ٖ اٌُض٤ش ٖٓ اُزؾذ٣بد، ٝاُز٢ رغزِضّ ػشٝسح

 (. 662:2019اُخظبٝٗٚ،) ٖ ُزشبس٤ًخ رغبْٛ ك٢ ث٘بء اُشخظ٤خ ا٤ُٔٔضح ُِزذس٣غ٤٤٘كبُو٤بدح ا د،شاٝاُزـ٤

يشكهت انبحث:1-2  
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أُ٘ظٔخ،  ٛزٙ اُوبئذ ثٜب ٣ذ٣ش ثب٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣شرجؾ ،ٝسعبُزٜب ٝسؤ٣زٜب أٛذاكٜب رؾو٤ن ك٢ أُ٘ظٔبد ٗغبػ ئٕ

ٗولا ػٖ  ( 2018 ٝاُِٞهبٕ، اُشٔش١(ٝالإٗزبع٤خ ا٧داء ٓغزٟٞ ص٣بدح ك٢ رغبػذ اُز٢ ا٧عب٤ُت ع٤ٔغ ٝثزٞظ٤ق

    (.662:2019اُخظبٝٗٚ ،)

ثشاص اٌُلبءاد ٝاُطبهبد ٠ُ ئئ ، (ك٢ عبٓؼخ ٝاعؾ،اُضبُش )ُٝوذ عبء ك٢ رٞط٤بد ٓإرٔش اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ    

ُِز٤ٔض ٓبّ ا٤ٌُِبد ، ٧ربؽخ اُلشص أأُؾ٤ِخ رطج٤و٤ب ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض صوبكخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝاُغٔبػ٤خ 

 (.2023) ٓإرٔش اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞش، عبٓؼخ ٝاعؾ:.ٝٓٞاًجخ اُزوذّ أُزغبسع

 {ًٝٔب عبء ك٢ هٍٞ الله رؼب٠ُ :  ، غبٓؼخًْٜٞٗ رذس٣غ٤٤ٖ ك٢ اُ، ٤ُٔذا٢ٗ ػ٠ِ اُٞاهغ ا، اُجبؽض٤ٖ  ٝثاؽلاع     

، ٝعذٝا   }:اُشٞسٟ(٣38٘لوٕٞ)ٝاُز٣ٖ اعزغبثٞا ُشثْٜ ٝأهبٓٞا اُظلاح ٝأٓشْٛ شٞسٟ ث٤ْٜ٘ ٝٓٔب سصه٘بْٛ 

اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ، ئػبكخ ئ٠ُ خشح ػٖ ؼخ ٝرظ٤٘لٜب ك٢ ٓشاًض ٓزأٛ٘بى ػؼق ك٢ ا٧داء اُؼبّ ك٢ اُغبٓ إٔ

 .ٔبْٜٗ ثأ٤ٔٛخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝدٝسٛب ك٢ رز٤َُ اُظؼبة ئ٣

ٝثٔب ٣٘غغْ ٓغ  ،ٖٓ خلاٍ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ُِزذس٣غ٤٤ٖ، ٠ُ ٓغزٟٞ ا٧داء ا٧كؼَ ٖٝٓ أعَ اُٞطٍٞ ئ

اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝػلاهزٜب  ػٖ دٝس ٓغش٣بد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝعذٝا اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُؼشٝسح عذا اُو٤بّ ثجؾش

  .ثبُظؾخ اُ٘لغ٤خ ٝرُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

:انبحث أهًُت 1-3  

ٝاُز٢ ٖٓ  }اُزشبس٤ًخ اُو٤بدح { ؽذ٣ش ئداس١ ارغبٙ ك٢ ثؾش ًٞٗٚ ٓٞػٞػٚ، أ٤ٔٛخ ٖٓ اُجؾش أ٤ٔٛخ رزغ٠ِ  

 ك٢ الارغبٙ زاٛدٝس دساعخ ئ٠ُ اُزٞعٚ ٣زْ ُْ ٚئٗ ؽ٤شرطج٤وٜب داخَ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  اُؼشٝس١ عذا

٢ٛ أعِٞة ئداس١  بُو٤بدح اُزشبس٤ًخك ،ًٝب٤ٔٛخ كٌش٣خٝده٤ن ٓجبشش ثشٌَ ٤ُٜئخ اُزذس٣ظ اُ٘لغ٤خ اُظؾخ رؾو٤ن

٣ؼزٔذ ػ٠ِ ئششاى أػؼبء اُلش٣ن ك٢ ط٘غ اُوشاساد، ٓٔب ٣ؼضص الاٗذٓبط اُغٔبػ٢ ٣ٝغْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف 

 .ثلؼب٤ُخأُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اُز٢ رٔضَ اؽبس ٖٓ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُإعغبر٤خ اُز٢ رٔضَ  اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ُِزذس٣غ٤٤ٖكؼلا ػٖ أ٤ٔٛخ       

ضص عبٗت اُخجشح ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ) اُزذس٣غ٤٤ٖ ثٞعٚ اُخظٞص( ثٔب ٣غؼِْٜ ٓز٤ٔض٣ٖ صوبكخ أُ٘ظٔخ ثٔب ٣ؼ

 Deshpandeٝٓزلٞه٤ٖ ك٢ ػِْٜٔ ٓٔب ٣ؼضص سٝػ اُزٞاطَ ٝاُغؼبدح ك٢ ػِْٜٔ اُ٘برظ ٖٓ طؾزْٜ اُ٘لغ٤خ.) 

2012:4.) 

ػٔبٍ اُزشبس٤ًخ ٤ٓٝذا٤ٗب رظٜش أ٤ٔٛخ اُجؾش ثز٣ٌٖٞ ٝث٘بء كِغلخ عذ٣ذح رغز٘ذ ػ٠ِ أعبط ٗشش صوبكخ الا   

ٝٓذٟ ربص٤شٛب ػ٠ِ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ثغ٤ٔغ اثؼبدٛب ث٤ٖ اُشئ٤ظ ٝأُشؤٝع٤ٖ ثٔب ٣ؼٌظ دٝسٛب الإ٣غبث٢ اُز١ 

 ٓ٘طِوب ُِغبٓؼخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب .٣ٔضَ 

 :انبحث أهذاف 1-4

 اُزذس٣ظ ك٢ ٤ًِخ ٤ٛئخ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ٤ًخساُزشب و٤بدحُِ سؤعبء ا٧هغبّ  ٓٔبسعخ دسعخ ػ٠ِ اُزؼشف-1

 اُزشث٤خ عبٓؼخ ٝاعؾ .

 اُزذس٣ظ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ٝاعؾ . ٤ٛئخ ُذٟ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ  ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُزؼشف 2- 

اُظؾخ  ٓغزٟٞٝ ٤ًخساُزشب و٤بدحُِ سؤعبء ا٧هغبّ  ٓٔبسعخ دسعخ ث٤ٖ اسرجبؽ٤خ ػلاهخ ٝعٞد ػٖ اٌُشق 3-

 اُزذس٣ظ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ٝاعؾ. ٤ٛئخ ُذٟ اُ٘لغ٤خ 

 حذود انبحث: 1-5
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 ُِو٤بدح سؤعبء ا٧هغبّ  ٓٔبسعخ ث٤ٖ اُؼلاهخ ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ اُجؾش ٛزا اهزظشاُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ : 

 .٤بدٝاُزٞط أُوزشؽبد ٝروذ٣ْ اُزذس٣ظ ، ٤ُٜئخ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن اُظؾخ اُ٘لغ٤خ اُزشبس٤ًخ

 . ٤ًِخ اُزشث٤خ / عبٓؼخ ٝاعؾك٢ ٛزا اُجؾش  ؽجن :انًكبَُت انحذود

 .2024-2023اُذساع٢ اُغبٓؼ٢  اُؼبّ :انسيبَُت انحذود -

 :يصطهحبث انبحث 1-6

 :اصطلاحُب   انتشبركُت انقُبدة

ػجبسح ػٖ كش٣ن ػَٔ  ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٘غ اُوشاس ٝػ٠ِ ػ٤ِٔخ   :انقُبدة انتشبركُت اٌ (2112َري انروَثٍ )

الإٗغب٤ٗخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رو٣ٞخ اُؼلاهبد اُزخط٤ؾ اُز٢ رؾون اٛذاف أُإعغخ ًٝزُي روّٞ ػ٠ِ 

 (218،2018أُإعغخ.)اُش٣ٝض٢، 

اُغٔبػخ ثطش٣وخ : رلبػَ اُلشد ػو٢ِ ٝاٗلؼب٤ُب ك٢ ٓٞاهق  انقُبدة انتشبركُت بأَهب (2112)ػرف انحربٍ

 رشغؼٚ ػ٠ِ أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُغٔبػخ ٝأُشبسًخ ك٢ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ٓؼٜب ؽ٤ش رغْٜ ك٢

(.132-133: 2008) اُؾشث٢،داس٣خ ٝك٢ ط٘غ ٝارخبر اُوشاسئلآشبسًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغإ٤ُٝبد   

هبدس٣ٖ ػ٠ِ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ٓغ  ٤ٌِخ ٢ٛ ه٤بدح رشٟ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُ تؼرَف انقُبدة انتشبركُت إخرائُب:

٣ٝزْ ه٤بعٜب ك٢ ٛزا اُجؾش  ،غخ أُإع د اُز٢ رٞاعٚلاثبرخبر اُوشاساد ٝؽَ أُشٌأُزٔضَ ثشئ٤ظ اُوغْ اُوبئذ 

 ٖٓ خلاٍ اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ كوشاد الاعزج٤بٕ أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ.

 انصحت انُفطُت:

اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ثأٜٗب: اُزٞاكن ث٤ٖ اُٞظبئق اُ٘لغ٤خ ُِلشد ٝشؼٞسٙ ثبُشػب ٝاُغؼبدح (  2015)ػشف أثٞأعؼذ 

ٓغ رارٚ ٝالاخش٣ٖ، ٝٝػ٤ٚ ثزارٚ ٝاُزلبػلاد ٓغ ٓغزٔؼٚ، ٝهذسرٚ ػ٠ِ اشجبع ؽبعبرٚ دٕٝ اُٞهٞع ك٢ 

 (.29:2015طشاػٔغ ٗلغٚ ٝٓغ الاخش٣ٖ) أثٞ أعؼذ،

ذّ ، ٤ُٝغذ ٓغشد ػاُغغ٤ٔخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ؽبُخ ٖٓ اُشاؽخ : اٜٗبWHOػشكذ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ  

 (. 20:1994ٝعٞد أُشع) صٛشإ،

ٝك٢ ٛزا اُجؾش ، اُلشد اُ٘لغ٤خ أُخزِلخٝظبئق أُزٌبَٓ ث٤ٖ ٢ٛ اُزٞاكن : نهصحت انُفطُت انتؼرَف الاخرائٍ

 ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ اُلوشاد ٓو٤بط اُظؾخ اُ٘لغ٤خ. ٛٞ اُ٘ز٤غخ الإعٔب٤ُخ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب أُغزلز٠

 الاطبر انُظرٌ: -2

 :ة انتشبركُتأولا : انقُبد

  :يفهىو انقُبدة انتشبركُت 

د، ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ ٗٔؾ ه٤بد١ ٣شُشى أػؼبء اُلش٣ن أٝ أُ٘ظٔخ ك٢ ط٘غ اُوشاسا رؼذ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ    

رش٤ًضٛب ك٢ ٣ذ شخض ٝاؽذ. رٜذف ئ٠ُ رؼض٣ض الاٗزٔبء ٝرٞص٣غ اُغِطخ، ثذلاا ٖٓ اُزؼبٕٝ ٝاُشلبك٤خ 

ب ثبُو٤بدح  ٝأُغإ٤ُٝخ اُغٔبػ٤خ، ٝرؾل٤ض الاثزٌبس ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ آساء ٝخجشاد ا٧كشاد. رؼُشف أ٣ؼا

 (.147:2010)  اُغ٢ِٔ، اُذ٣ٔوشاؽ٤خ، ٝرُ٘بعت اُج٤ئبد اُز٢ رزطِت ٓشٝٗخا ٝئثذاػاب

ٖ  أثشص الارغبٛبد اُو٤بد٣خ اُؾذ٣ضخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رط٣ٞش ٝسكغ ٓغزٟٞ ٝرؼزجش اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٓ     

ا٧داء الإداس١، ٖٓ خلاٍ روبعْ اُغِطبد ث٤ٖ اُوبئذ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ، ٝاُؼَٔ ٖٓ خلاٍ كشم اُؼَٔ ػجش 

، ٖٝٓ أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُخزِلخ ك٢ أُإعغخ، ؽ٤ش ٣زْ اُزٌبَٓ ك٢ أُؼشكخ ٝاُخجشح ث٤ٖ أػؼبء اُلش٣ن

 .)162:  2118صْ أُشبسًخ ك٢ رؾَٔ أُغإ٤ُٝبد ٝارخبر اُوشساد)٣ٞعق ، 
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 انقُبدة انتشبركُت: خصبئص 

خز٤بس١ ث٘وَ عضء ٖٓ اُغِطخ ٖٓ اُشئ٤ظ ئ٠ُ أُشؤٝط، لا٣وظذ ثٜب ػ٤ِٔخ اُغٔبػ ا : تفىَض انطهطت -1

 (.2003) اُظ٤شك٢، ثٜب هبئذٙاُز٢ ٣ٌِلٚ ، أُغإ٤ُٝبدخش ٛزا اُزل٣ٞغ كاٗٚ ٣ِزضّ ثأداء ٥ٝػ٘ذٓب ٣وجَ ا

٣وّٞ اُوبئذ ثذٓظ آساء أُٞظل٤ٖ ٝخجشارْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد، ٓٔب ٣ؼضص  :انًشبركت فٍ صُغ انقرار  -2

 .(Yukl, G, 2020 اُشؼٞسثبلاٗزٔبء ٝأُغإ٤ُٝخ.)

ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ رشغ٤غ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ أُشبسًخ ك٢ أُ٘بهشبد ٝروذ٣ْ أُوزشؽبد،  :تؼسَس انًشبركت انفؼبّنت -3

 (( Somech, A,2002: 322-335 اثزٌبس٣خ اُؾٍِٞ.

ٓٔب ٣ؼضص اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٣ٝوَِ ٖٓ اُزٔشًض ؽٍٞ شخظ٤خ  :تىزَغ انًطؤونُبث بٍُ انقبئذ وانفرَق -4

 (.,Pearce, C. L & Sims, H. P 2002: 681-707.)اُوبئذ

اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ رؾل٤ض أُشؤٝع٤ٖ ػ٠ِ ثزٍ  رخِن اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ أُ٘بؿ أُلائْؽ٤ش : انؼلاقبث الإَطبَُت  -5

 .)2014أهظ٠ عٜٞدْٛ ُزؾو٤ن أػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ا٧داء)محمد، 

كٌبس ٧ُٜب عٔغ أُؼِٞٓبد ٝالاٛٞ ٗظبّ ٓزٌبَٓ ُِؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خٝ :تصبل وبُبء انًؼهىيبثلاا  -6

 .)28، 2020ٝأُشبػش ٝرجبدُٜب ٝٗوِٜب )اُشٔش١:

 ثبَُب: انصحت انُفطُت:

 :يفهىو انصحت انُفطُت    
٤ش ٣ٌٕٞ ٓزٞاكوب ثؾظبئض ُذٟ اُلشد اُغٔبد ٝاُخٔٞػخ ٖٓ ٓغإٔ ٓلّٜٞ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ٣ؼ٤ٖ ٝعٞد      

ؽ٤ش رزؼٖٔ ع٘بػ  ٖٓ ؽُٞٚ، ٖ اُؼبُْهخ ث٤٘ٚ ٝث٤ّلابث٤خ ٓضٔشح ٝخ٣غهخ ئلاٗلغ٤ب ٓغ رارٚ، ٝٓغ ث٤ئزٚ، ٝٝعٞد ػ

و٤ن ٝعٞدٙ، رؾعزٔبػ٤خ، ٝرزؼٖٔ لاغ٤ٔخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاُغخزِلخ أُٝئٌٓب٤ٗبرٚ ارٚ ُزؾو٤ن رارٚ لابٝٓؾ ٢كاُلشد 

٤بح، ُؾَٔ ٓطبُت ٝأػجبء ارؾٌ٘ٚ ٖٓ رٔعشح، ٧ٝاُؼَٔ ٝا ك٢س ٖٓ اُطٔأ٤ٗ٘خ ٝاُشػب رؾو٤ن هذٝرأ٤ًذ رارٚ، ٝ

 .(205:2020أُشٜذا٢ٗ،)٧كؼَ. ٤بح اُؾٞ اٗؾب ٣ذكغ ثٔٝٓٞاعٜزٜب ٝاُزـِت ػ٤ِٜب 

 :انُفطُتيؤشراث انصحت 
كوذ أًذ  شاد ُزؾذ٣ذ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ اُغ٤ذحإشُٖٔٓ ا اُؼذ٣ذٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ  ٢ك اُجبؽضٕٞ  ؼشعاعزُوذ      

ٝرزؼٖٔ ٛزٙ  اُ٘لغ٤خ ،بُخ ُؾٓخ الاٍ ػ٠ِ علاعزذإششاد ٝاُذالاد لأُهبئٔخ ثؼذد ٖٓ ا ٓبعِٞ ٝرِٔبٕ((

  :ر٤خ٧إششاد أُاُوبئٔخ ا

 .لؼبٍ ثبُٞاهغاُرظبٍ لإ ٝاب٧ٓد ثباكششؼٞس الا  -1

 .، أٛذاف ؽ٤بر٤خ رزغْ ثبُٞاهؼ٤خْد ُزارٜاكشلاا أٛذاف ٓؼوُٞخ ٖٓ رو٣ْٞ  -2

 اُخجشاد ٝاُزغبسة اُز٢ ٣ٔش ثٜب الاكشاد.،اُوذسح ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ اُلشد شخظ٤خ صجبد ٝرٌبَٓ ك٢   -3

 اٗلؼبلاد ٓؼوُٞخ ٝرِوبئ٤خ ٓ٘بعجخ ك٢ ٓٞاعٜخ أُٞاهق اُظؼجخ.  -4

 ٖٓ الاعزولا٤ُخ اٝ اُوذسح ػ٠ِ اشجبع ؽبعبد اُغٔبػخ.أُغبٛٔخ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ دسعخ  اُوذسح ػ٠ِ  -5

خب٤ُخ ػ٠ِ اٗغ٤بة ؽ٤برٚ اُ٘لغ٤خ ٝعؼِٜب زٔغ، ُٝٔغا غبػذ اُلشد ػ٠ِ اُزٞاكن اُظؾ٤ؼ ك٢كبُظؾخ اُ٘لغ٤خ ر

بر خرز٤بس، ٝاخلاؽٔأ٤ٗ٘خ، ًٔب رغبػذٙ ػ٠ِ عشػخ ا ٢ك٣غؼِٚ ٣ؼ٤ش ٓٔب  ُٔغزٔشح،ٖٓ اُزٞرشاد ٝاُظشاػبد ا

 ُخبؽئ. )سصم اللهؼِٚ ٣زغ٘ت اُغِٞى ا٣غرٚ ٝسؿجبرٚ ٓٔب بلااُوشاساد دٕٝ عٜذ شذ٣ذ، ٝاُزؾٌْ ثبٗلؼ

،8:2010    .) 

 :انُظرَبث انًفطرة نهصحت انُفطُت 

 انطهىكُت انُظرَت - أ

 طـ٤شح ٝؽذاد ٝٛٞ ػظج٤خ؛ كغ٤ُٞٞع٤خ رـ٤شاد ٖٓ ٣ؾذس ٓب ػٞء ك٢ اُ٘ظش٣خ ٛزٙ ٝكن اُغِٞى ٣لغش

 ُٜزٙ اُشئ٤غ٢ ٝأُؾٞس كغ٤ٔ٤ًٞ٤بئ٢ اسرجبؽ ٝالاعزغبثخ أُض٤ش ث٢ّ  الاسرجبؽ ٝإٔ ٝالاعزغبثخ، ثبُٔض٤ش ٣ؼجشػٜ٘ب

 ئلا ٛٞ ٓب اُشبر ٝاُغِٞى ٝاُزؼِْ، اُزٔش٣ٖ ػ٠ِ ٣ؼزٔذ ٝرطٞسٛب اُشخظ٤خ، ٝٗٔٞ اُزؼِْ ٛٞػ٤ِٔخ اُ٘ظش٣خ

 خطأ ػٖ رؼج٤ش
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 ك٢ اُزذس٣ت ػ٤ِٔخ ك٢ لاػطشاة ٗز٤غخ ك٢ٜ اُ٘لغ٤خ ا٧ٓشاع أٓب اُششؽ٢، الاسرجبؽ ػ٤ِٔبد ك٢ ٓضٖٓ

 اُظـش؛

 اُز٢ اُششؽ٤خ اُزلبػلاد ك٢ اُخطأ ثغجت اُؼَٔ؛ ك٢ اُٞظ٤ل٢ الاػطشاة ٖٓ ٓضٓ٘خ ؽبُخ اُذٓبؽ ٣ؼط٢ ٓٔب

 اُغ٤ِٔخ اُ٘لغ٤خ اُظؾخ كإ ٛ٘ب ٖٝٓ.اُذٓبؿ٤خ اُوششح ك٢ اُؼظبة ٝٗشٞء اُ٘لغ٤خ، اُظؾخ اػطشاة رغجت

 رؾزبط اُز٢ أُٞاهق ٓٞاعٜخ ػ٠ِ ٓغ ا٥خش٣ٖ اُزؼبٕٝ ك٢ رغبػذٙ ٝكؼبُخ ٓ٘بعجخ ػبداد اًزغبة ك٢ رزٔضَ

 (12:2010ع٤ِٔخ) سصم الله ، هشاساد ارخبر ئ٠ُ

 ٣ٔزِي اُز١ الإٗغبٕ ٛٞ اُز١ ٣زٔزغ ثظؾخ ٗلغ٤خ ع٤ِٔخ الإٗغبٕ إٔ كش٣ٝذ رًش: انُفطٍ انتحهُم َظرَت - ة

 اُـش٣ض٣خ ث٤ٖ اُٜٞ أُٞاصٗخ ٣ٝؼطشة ػ٘ذٓب لا رزٌٖٔ ا٧ٗب ٖٓ ،ٝا٧ٗب ا٧ػ٠ِ ا٧ٗباُٜٞ ٝث٤ٖ  اُزٞاصٕ

 ظؾخث ٣زٔزغ اُز١ اُلشد ٝإٔ عِج٤ب، رأص٤شا ٣إصش أٌُجٞرخ اُخجشاد ػٞدح إٔ ٣ٝشٟ أُضب٤ُخ، اُؼ٤ِب ٝا٧ٗب

 ٓوجُٞخ ثٞعبئَ ُِٜٞ اُؼشٝس٣خ أُزطِجبد ئشجبع ٣غزط٤غ ٖٓ ٛٞع٤ِٔخ   ٗلغ٤خ

 .(36:2007.)سػٞإ،اعزٔبػ٤خ

 انُظرَت انطهىكُت: -ج

اٛزٔذ ثبلارغبٙ اُغ٢ًِٞ ٓغٔٞػخ ػخٔخ ٖٓ ًجبس ػِٔبء اُ٘لظ ٌَُ ْٜٓ٘ سؤ٣خ خبطخ ٝٓلب٤ْٛ رجب٣٘ذ      

ٖٓ ػبُْ ٥خش ٌُٖٝ ٣غٔؼْٜ ئؽبس ػبّ ٓزغغ ْٜٝٓ ، ٣ٝزغْ ر٤بس اُغ٤ًِٞخ ثبُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٣ٝجزؼذ ػٖ ًَ ٓب 

 (.1990،145) داؤد ٝاُؼج٤ذ١:ٛٞ ؿ٤ج٢ ٣ٝزؼبَٓ ٓغ أُؾغٞط ٝاُوبثَ ُِو٤بط ٖٓ عِٞى الإٗغبٕ ٝاُؾ٤ٞإ 

 

 َطتُتح يًب ضبق:

 عٞاء ،شبٓلا رؾو٤وب اُشخظ٤خ لإٗغب٤ٗزٜب رؾو٤ن ك٢ ػ٘ذ اًضش ػِٔبء اُ٘لظ رزٔضَ اُ٘لغ٤خ اُظؾخ ئٕ     

 أخزلافعجت   ٝإٔ سٝعشص، ػ٘ذ ًٔب اُزاد ػ٠ِ أُؾبكظخ أٝ ٓبعِٞ، ػ٘ذ اُ٘غج٤خ ًٔب ؽبعبرٜب ُزؾو٤ن

 رؾو٤ن ك٢ ٓغز٣ٞبد ٖٓ ئ٤ُٚ ٣ظِٕٞ ٓب لاخزلاف ٝكوب اُ٘لغ٤خ ٣شعغ طؾزْٜ ٓغز٣ٞبد ك٢ الاشخبص

 ئٗغب٤ٗزْٜ.

 

 

 اخراءث انبحث: -3

  انبحث:ُت يُهد 3-1

 ٝٝطلٜب، اُٞاهغ، ك٢ اُظبٛشح دساعخ ػ٠ِ ٣ؼزٔذ اُز١ اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞطل٢ أُٜ٘ظ اُجؾشك٢ ٛزا اعزخذّ 

ا  ػٜ٘ب ٝاُزؼج٤ش ٝرؾ٤ِِٜب، ا، ًٔب  اُؼلاهخ ُج٤بٕ ٝرؾ٤ِِٜب اُجؾض٤خ أُشٌِخ ٝاهغ سطذ خلاٍ ٖٓ ٝرُي ٤ًٝلب

٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ٝاعؾ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝٓغزٟٞ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ٤ُٜئخ   هبدح ٓٔبسعخ ث٤ٖ الاسرجبؽ٤خ

 اُزذس٣ظ.

 :يدتًغ انبحث وػُُته 3-2

ٕ ّٞ  اُذ اُؼبّ ك٢ ،(762) ػذدْٛ ٝاُجبُؾ اُزذس٣غ٤٤ٖ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ٝاعؾ ، ع٤ٔغ اُجؾش ٖٓ ٓغزٔغ رٌ

ٗذ ،) 2024-2023)ساع٢  ّٞ ٝرْ ( اٗض٠ 55( رًش، ٝ) 75)  رذس٣غ٢ ٝرذس٣غ٤خ( 130ٖٓ) اُجؾش ػ٤٘خ ٝرٌ

 اُجغ٤طخ. اُؼشٞائ٤خ ثبُطش٣وخ اخز٤بسْٛ

ا ُِؼٞآَ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ُجؾشرج٤ٖ اُغذاٍٝ ئدٗبٙ اُٞطق الاؽظبئ٢ ُؼ٤٘خ اٝ  :رجؼب

 اندُص -1

ا ٖٓ ؽغْ ػ٤٘خ 67.5إٔ ٗغجخ اُزًٞس ) ( ئدٗب٣1ٙزج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) ا٤ٌُِخ، ث٤٘ٔب ثِـذ  اُجؾش%( روش٣جب

ا ٖٓ ؽغْ ػ٤٘خ ا32.5ُٗغجخ الاٗبس )  .جؾش%( روش٣جب

 ( اندُص1خذول رقى )

 انُطبت % انؼذد انتفبصُم
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 67.5 74 رًش

 32.5 56 اٗض٠

 100 130 انًدًىع

 انتخصص -2

ا ٖٓ ؽغْ ػ٤٘خ 67.5إٔ ٗغجخ اُزخظض الاٗغب٢ٗ ) ( ئدٗب٣2ٙزج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) ا٤ٌُِخ،  اُجؾش%( روش٣جب

ا ٖٓ ؽغْ ػ٤٘خ 32.5ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ اُزخظض اُؼ٢ِٔ )  .اُجؾش%( روش٣جب

 ( انتخصص2خذول رقى )

 انُطبت % انؼذد انتفبصُم

 67.5 75 اٗغب٢ٗ

 32.5 55 ػ٢ِٔ

 100 130 انًدًىع

 

 انهقب انؼهًٍ -3

%( 37.5ا٤ٌُِخ ٓغبػذ ٓذسط، ٝ ) اُجؾش%( ٖٓ ئكشاد ػ٤٘خ 17.5( ئدٗبٙ إٔ ٗغجخ )٣3زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

 %( أعزبر.20%( أعزبر ٓغبػذ، ٝ )25ٓذسط، ٝ )

 ( انهقب انؼه3ًٍخذول رقى )

 انُطبت % انؼذد انتفبصُم

 17.5 7 ٓذسط ٓغبػذ 

 37.5 15 ٓذسط

 25 10 أعزبر ٓغبػذ

 20 8 أعزبر

 100 130 انًدًىع

 

 :انبحثأداة  3-3

ٞس٣ٖ، أُؾٞس الاٍٝ ثاػذاد اعزج٤بٕ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓؾ ٕٞهبّ اُجبؽض جؾشُٝـشع الاعبثخ ػٖ اعئِخ ٝكشػ٤بد اُ

 ؽٍٞ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ. ٔؾٞس اُضب٢ٗؽٍٞ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ أُزٔضِخ ثشئ٤ظ اُوغْ، ٝاُ

 :الإحصبئُت الأضبنُب 4-3

 :ا٥ر٤خ الإؽظبئ٤خ ا٧عب٤ُت اعزخذاّ رْ

 . شادأُزـ٤ ؽغت  ساعخاُذ ػ٤٘خ رٞص٣غ ُزؾذ٣ذ أُئ٣ٞخ ٝاُ٘غت اُزٌشاساد -1

 .اُجؾش ٧دٝاد اُذاخ٢ِ الارغبم صجبد ُؾغبة أُلب ًشٝٗجبؿ ٓؼبَٓ -2

 .ٝأُغبلاد شادُِلو أُؼ٤بس٣خ شاكبدٝالاٗؾ اُؾغبث٤خ ا٧ٝعبؽ -3

  .اُجؾششاد ٓزـ٤ ث٤ٖ اُلشٝم ػٖ ٌُِشق اُزجب٣ٖ رؾ٤َِ -4

 .شادأُزـ٤ ث٤ٖ اُؼلاهخ ػٖ ٌُِشق ث٤شعٕٞ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ -5

 

 

 : أختببر ثببث انًقُبش 4-4

 ٗلغٚ، ٣ؼ٢٘ ٗؾظَ ػ٠ِ ٗز٤غخ ٝاؽذح ك٢ ؽبُخ اػبدح رطج٤وٚ ٓغ بد اعزوشاس الاعزج٤بٕ ٝػذّ ر٘بهؼ٣ٚؼ٢٘ اُضج

 .ثؾغبة صجبد الاعزج٤بٕ ٖٓ خلاٍ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ٕٞػ٠ِ ٗلظ اُؼ٤٘خ، هبّ اُجبؽض

 ( يؼبيم أنفب كروَببخCornbrash Alpha:) 
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( ُِزأًذ Cornbrash Alphaاعزخذّ اُجبؽش ٓؼبدُخ أُلب ًشٝٗجبؿ )( الاعزج٤بُٕو٤بط ٓذٟ صجبد أداح اُذساعخ )

( ٓؼبٓلاد صجبد أداح 4( اعزج٤بٕ، ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )130ٖٓ صجبد أداح اُذساعخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أٌُٞٗخ ٖٓ )

 اُذساعخ.

 

 وفقب نطرَقت )أنفب كروَببخ(انبحث ( يؼبيلاث انثببث نًقبَُص 4خذول رقى )

 ػذد انًتغُراث

 الاضئهت

 يؼبيم أنفب

 0.850 20 أُؾٞس الاٍٝ: اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ أُزٔضِخ ثشئ٤ظ اُوغْ

 0.752 5 اُجؼذ الاٍٝ: رل٣ٞغ اُغِطخ

 0.724 5 اُجؼذ اُضب٢ٗ: أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس

 0.775 6 اُضبُش: الارظبٍ ٝأُؼِٞٓبداُجؼذ 

 0.794 4 اُجؼذ اُشاثغ: اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ

 0.827 10 أُؾٞس اُضب٢ٗ: اُظؾخ اُ٘لغ٤خ

 0.860 30 الاخًبنٍ

 

( ٧عٔب٢ُ 0.860ٓشرلغ ؽ٤ش ثِؾ ) اُجؾش٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اػلاٙ ئ٠ُ إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد اُؼبّ ُٔؾبٝس 

(، ك٤ٔب ثِـذ دسعخ 0.85( كوشح، ك٤ٔب ثِـذ دسعخ صجبد أُؾٞس الاٍٝ )30)كوشاد الاعزج٤بٕ ؽ٤ش ًبٗذ 

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ الاعزج٤بٕ ٣زٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد ٣ٌٖٔ الاػزٔبد 0.827اُضجبد ُِٔؾٞس اُضب٢ٗ )

  ( ًؾذ أد٠ٗ ُِضجبد.0.7ثؾغت ٓو٤بط ٗب٢ِٗ اُز١ أػزٔذ ) ِجؾشػ٤ِخ ك٢ اُزطج٤ن ا٤ُٔذا٢ٗ ُ

((Nunnall&Bernstein,1994,248-292 

 :تحهُم انبُبَبث واختببر انفرضُبث -4

ر٘بٍٝ ٛزا أُجؾش ػشع ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ الاؽظبئ٤خ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٖٓ خلاٍ الاعبثخ ػ٠ِ      

رل٣ٞغ اُغِطخ، ٝأُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس،  ٝاُز٢ رٜذف ا٠ُ ٓؼشكخ أصش اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ )اُجؾش  كشػ٤بد

 ٝالارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ( ػ٠ِ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ.

 (Tolerance( ويؤشر انتطبيح )VIFاولا : اختببر يؼبيم تضخى انتببٍَ )

ٖٓ أعَ اُزؾون ٖٓ اُؼلاهخ اُخط٤خ أُزذاخِخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ، رْ اعزؾذاّ ٓإششاد ٓؼبَٓ رؼخْ 

( ٝه٤ْ 10(، ٣لزشع إ رٌٕٞ ه٤ْ ٓإشش اُزجب٣ٖ اطـش ٖٓ )Tolerance( ٝٓإشش اُزغبٓؼ )VIFاُزجب٣ٖ )

 (، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ الار0.1:٢ٓإشش اُزغبٓؼ أًجش ٖٓ )

 (Toleranceويؤشر انتطبيح ) ((VIFيؼبيم تضخى انتببٍَ  اختببر ( َتبئح5خذول )

 VIF Tolerance أُزـ٤شاد

 0.698 1.433 اُجؼذ الاٍٝ: رل٣ٞغ اُغِطخ

 0.506 1.976 اُجؼذ اُضب٢ٗ: أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس

 0.411 2.434 اُجؼذ اُضبُش: الارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد

 0.529 1.891 اُجؼذ اُشاثغ: اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ

(، ًزُي ه٤ْ ٓإشش اُزغبٓؼ 10( أهَ ٖٓ )VIFٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ ئػلاٙ إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبَٓ رؼخْ اُزجب٣ٖ )

(Tolerance) ( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ٓشٌِخ اُؼلاهخ اُخط٤خ أُزذاخِخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد 0.1اًجش ،)

 أُغزوِخ.

 : ثبَُب : اختببر انفرضُبث
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انُتبئح انخبصت بأختببر انفرضُت انرئُطت )تىخذ ػلاقت راث دلانت يؼُىَت بٍُ انقُبدة انتشبركُت وانصحت  -

 انُفطُت وفرػُبتهب:

: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ )رل٣ٞغ اُغِطخ( اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ الا٠ُٝ -1

 ٝاُظؾخ اُ٘لغ٤خ.

اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ )أُشبسًخ ك٢ ارخبر  -2

 اُوشاس( ٝاُظؾخ اُ٘لغ٤خ.

ث٤ٖ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ )الارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد( اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضبُضخ: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  -3

 ٝاُظؾخ اُ٘لغ٤خ.

اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُشاثؼخ: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ )اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ(  -4

 ٝاُظؾخ اُ٘لغ٤خ.

طخ، ٝأُشبسًخ ك٢ اخزجبس ػلاهخ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ )اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ( ٝاثؼبدٛب )رل٣ٞغ اُغِ

ارخبر اُوشاس، ٝالارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ( ٝأُزـ٤ش اُزبثغ )اُظؾخ اُ٘لغ٤خ(، ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ 

 الار٢:

 

 

 

 ( َتبئح اختببر ػلاقت الارتببط بٍُ انًتغُراث انًطتقهت وانًتغُر انتببغ6خذول رقى )

 انقًُت الاحتًبنُت يؼبيم الارتببط انًتغُراث

595. أُؾٞس الاٍٝ: اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ
**

 .000 

792. اُجؼذ الاٍٝ: رل٣ٞغ اُغِطخ
**

 .000 

391. اُجؼذ اُضب٢ٗ: أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس
**

 .000 

430. اُجؼذ اُضبُش: الارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد
**

 .000 

408. اُجؼذ اُشاثغ: اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ
**

 .000 
**

ا ػ٘ذ ٓغزٟٞ   (0.01ٓؼ٣ٞ٘خ )داٍ ئؽظبئ٤ب
*

ا ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )  (0.05داٍ ئؽظبئ٤ب

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ئػلاٙ إٔ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ )اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ( ٝاثؼبدٛب )رل٣ٞغ 

اُغِطخ، ٝأُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس، ٝالارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ( ٝأُزـ٤ش اُزبثغ )اُظؾخ 

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ؽشد٣خ ٝه٣ٞخ 0.01( رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )اُ٘لغ٤خ

 ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ.

 

 

انُتبئح انخبصت بأختببر انفرضُت انرئُطت )َىخذ أثر رو دلانت يؼُىَت نهقُبدة انتشبركُت ػهً  -

 انصحت انُفطُت(

عزخذاّ الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ُٔؼشكخ رأص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ )اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ( ٝلاخزجبس ٛزٙ اُلشػ٤خ رْ ا

 ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ )اُظؾخ اُ٘لغ٤خ(.

 ( َتبئح الاَحذار انخطٍ انبطُظ7خذول رقى )

 .B T Sig انًتغُراث

 0.000 13.419 2.656 اُؾذ اُضبثذ
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 0.000 8.367 0.402 اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ

 0.000 انقًُت الاحتًبنُت F)) 70.009قًُت اختببر 

Rيؼبيم انتحذَذ )
2

Rيؼبيم انتحذَذ انًؼذل ) 0.354 (
2

) 0.349 

Durbin-Watson 2.046 

 

 ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ اُ٘ٔٞرط، ٓؼ٣ٞ٘خ ئػلاٙ ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ رج٤ٖ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ

(Sig.) (F-statistic) ( ٖٓ َٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إ الاٗٔٞرط طبُؼ ُلاخزجبس ٝٗزبئغٚ 0.000( ًٝبٗذ )0.05اه )

( ٝاُز٢ R-squared( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ )2.046( كوذ ثِـذ )Durbin-Watsonهبثِخ ُلاػزٔبد، آب ه٤ٔخ )

( كٌبٗذ R-squared%( ٝٛزا ثلغش ػذّ ٝعٞد اسرجبؽ رار٢ ٝاٗؾذاس صائق، أٓب ثبُ٘غجخ ُو٤ٔخ )35ثِـذ )

 Adjusted%(، أٓب ه٤ٔخ )(35ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُوٞح اُزلغ٤ش٣خ ُِٔزـ٤ش أُغزوَ ثبُٔزـ٤ش اُزبثغ ٢ٛ  (0.354)

R-squared أُزجو٢ (35ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ أُزـ٤ش أُغزوَ ٣إصش ثبُٔزـ٤ش اُزبثغ ث٘غجخ  (0.349)( كٌبٗذ )%

ُؼ٤٘خ خ ػٖ دهخ اخزجبس ا%( ٣ؼٞد ا٠ُ ػٞآَ آخشٟ خبسط اُ٘ٔٞرط ثبلإػبكخ ُلاخطبء اُؼشٞائ٤خ اُ٘برغ65)

 ٝدهخ ٝؽذاد اُو٤بط ٝؿ٤شٛب.

 تفطُر َتُدت انفرضُت انرئُطت : 

( ؽ٤ش ثِـذ 0.05.( ُِٔزـ٤ش أُغزوَ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ اهَ ٖٓ )Sigرج٤ٖ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ إٔ ه٤ٔخ )

 (، ٓٔب ٣ذٍ إٔ ٛ٘بى أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ػ٠ِ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ.0.000)

 

  يؼبدنت الاَحذار انخطٍ انبطُظ فًُكٍ تًثُههب كبلاتٍ:أيب 

                

 حُث إٌ:

 .اُظؾخ اُ٘لغ٤خ  : 

 اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ.   :

  لاختببر انفرضُبث انفرػُت تى اضتخذاو الاَحذار انخطٍ انًتؼذد نًؼرفت تأثُر انًتغُراث انًطتقهت

وانًتغُر انتببغ )تفىَض انطهطت، وانًشبركت فٍ اتخبر انقرار، والاتصبل وانًؼهىيبث وانؼلاقبث الاَطبَُت( 

 (.2خذول رقى )  )انصحت انُفطُت(

 انًتؼذد( َتبئح الاَحذار انخطٍ 8خذول رقى )

 .B T Sig انًتغُراث

 0.000 10.953 1.924 اُؾذ اُضبثذ

 0.000 11.741 0.508 رل٣ٞغ اُغِطخ

 0.713 0.369- 0.013- أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس

 0.581 0.554 0.025 الارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد

 0.004 0.552 0.260 اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ

 0.000 الاحتًبنُتانقًُت  F)) 53.430قًُت الاختببر 

Rيؼبيم انتحذَذ )
2

Rيؼبيم انتحذَذ انًؼذل ) 0.631 (
2

) 0.619 

Durbin-Watson 2.276 

 

 ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ اُ٘ٔٞرط، ٓؼ٣ٞ٘خ ئػلاٙ ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ رج٤ٖ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ

(Sig.) (F-statistic) ( ٖٓ َٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إ الاٗٔٞرط طبُؼ ُلاخزجبس ٝٗزبئغٚ 0.000( ًٝبٗذ )0.05اه )

ا إٔ ه٤ٔخ دٝسث٤ٖ ٝارغٕٞ ) ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ 2.267( هذ ثِـذ )Durbin-Watsonهبثِخ ُلاػزٔبد، ٣ٝزج٤ٖ ا٣ؼب
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( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ٓشٌِٚ اسرجبؽ رار٢ ٝاٗؾذاس صائق ك٢ ه٤ْ اُغِغِخ 1.5-2.5ٓضب٤ُخ ؽ٤ش روغ ث٤ٖ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُوٞح اُزلغ٤ش٣خ  (0.631)( كٌبٗذ R-squared. أٓب ثبُ٘غجخ ُو٤ٔخ )اُجؾشاُض٤٘ٓخ ُ٘ٔٞرط 

ٓٔب  (0.619)( كٌبٗذ Adjusted R-squared%(، أٓب ه٤ٔخ )(63ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ ثبُٔزـ٤ش اُزبثغ ٢ٛ 

آخشٟ %( ٣ؼٞد ا٠ُ ػٞآَ 38%( أُزجو٢ )(٣62ؼ٢٘ إٔ أُزـ٤شاد أُغزوِخ رإصش ثبُٔزـ٤ش اُزبثغ ث٘غجخ 

 خبسط اُ٘ٔٞرط ثبلإػبكخ ُلاخطبء اُؼشٞائ٤خ اُ٘برغخ ػٖ دهخ اخزجبس اُؼ٤٘خ ٝدهخ ٝؽذاد اُو٤بط ٝؿ٤شٛب.

 تفطُر َتُدت انفرضُت انفرػُت الاونً يٍ انفرضُت انرئُطت: 
( ُِٔزـ٤ش أُغزوَ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ )رل٣ٞغ اُغِطخ( اهَ ٖٓ .Sigرج٤ٖ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ إٔ ه٤ٔخ )

(، ٓٔب ٣ذٍ إٔ ٛ٘بى أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ )رل٣ٞغ اُغِطخ( ػ٠ِ اُظؾخ 0.000( ؽ٤ش ثِـذ )0.05)

 اُ٘لغ٤خ.

 تفطُر َتُدت انفرضُت انفرػُت انثبَُت يٍ انفرضُت انرئُطت: 

وشاس( ( ُِٔزـ٤ش أُغزوَ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ )أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُ.Sigرج٤ٖ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ إٔ ه٤ٔخ )

(، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ )أُشبسًخ ك٢ 0.713( ؽ٤ش ثِـذ )0.05اػ٠ِ ٖٓ )

 ارخبر اُوشاس( ػ٠ِ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ.

 تفطُر َتُدت انفرضُت انفرػُت انثبنثت يٍ انفرضُت انرئُطت: 

اُزشبس٤ًخ )الارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد( اػ٠ِ  ( ُِٔزـ٤ش أُغزوَ اُو٤بدح.Sigرج٤ٖ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ إٔ ه٤ٔخ )

(، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ )الارظبٍ 0.581( ؽ٤ش ثِـذ )0.05ٖٓ )

 ٝأُؼِٞٓبد( ػ٠ِ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ.

 تفطُر َتُدت انفرضُت انفرػُت انرابؼت يٍ انفرضُت انرئُطت 

ـ٤ش أُغزوَ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ )اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ( اهَ ٖٓ ( ُِٔز.Sigرج٤ٖ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ إٔ ه٤ٔخ )

(، ٓٔب ٣ذٍ إٔ ٛ٘بى أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ )اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ( ػ٠ِ 0.004( ؽ٤ش ثِـذ )0.05)

 اُظؾخ اُ٘لغ٤خ.

 

 

 أيب يؼبدنت الاَحذار انخطٍ انًتؼذد فًُكٍ تًثُههب كبلاتٍ: -

 

                                        

 حُث إٌ:

 .اُظؾخ اُ٘لغ٤خ : 

 رل٣ٞغ اُغِطخ.   :

 .أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس   :

 .الارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد   :

 .اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ   :

انتىصُبث، وانًقترحبث:-5  

:انتىصُبث5-1  

 :َهٍ بًب َىصٍ انبحث َتبئح ضىء فٍ

ٝٓذٟ ربص٤شٛب ػ٠ِ اُظؾخ  اُزشبس٤ًخ اُو٤بدح ٓلب٤ْٛ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ ٝاعؾ هبدح اٗزٜبط ػشٝسح -1

 . ُِؼب٤ِٖٓ اُ٘لغ٤خ
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سائْٜ ٥ الاعزٔبع ٝػشٝسح اُوشاساد، ارخبر ػ٤ِٔبد ًبكخ ك٢ ثظٞسح كؼبُخ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓشبسًخ -2

 أُشبسًخ ٓذٟ ػ٠ِ ٣ؼزٔذ ُؼَٔا ك٘غبػ ا٧صٓبد، ٝهذ ك٢ٝثبُخظٞص  ًج٤ش ثشٌَ ثٜب ٝا٧خز ٝٓوزشؽبرْٜ

 .شاساداُو ارخبر ك٢ اُؼب٤ِٖٓ  ٝأُغبٛٔخ

ئٗغبص  كؼبٍ ك٢ ثشٌَ ٣غبْٛ اُغِطخ رل٣ٞغ ئٕ ئر هبدح ا٤ٌُِخ، هجَ ٖٓ اُغِطخ رل٣ٞغ ثغبٗت الاٛزٔبّ -3

 .ػ٤ِْٜ اُؼتء ٝرخل٤ق اُو٤بداد، ًبَٛ ًج٤ش ػ٠ِ صوَ رٌٕٞ اُز٢ أُٜبّ ٖٓ اٌُض٤ش

 .، ً٘ٞع ٖٓ ألاٗٔبؽ اُو٤بد٣خه٤بداد ا٤ٌُِخ ث٤ٖ اُزشبس٤ًخ اُو٤بدح صوبكخ ثش -4

 اُو٤بدح ٗٔؾ ػ٠ِ ك٤ٜب ٝاُزش٤ًض ،اُؾذ٣ضخ الإداس٣خ اُزؾذ٣بد ٓـضاٛب ك٢ رٞاًت رذس٣ج٤خ دٝساد ػَٔ -5

 .أص٤شٛب ػ٠ِ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ُِؼب٤ِٖٓٝر اُزشبس٤ًخ

 

 

 

 : ًقترحبثان 5-2

 :٣أر٢ ٓب رُي ٖٝٓ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُٓغبٍ  ثؼغ اُجؾٞس ك٢ ئعشاء ٛزا اُجؾش اُجبؽضٕٞ ك٢ ٣وزشػ

 ٤ٓذإ ك٢ ثبُظؾخ اُ٘لغ٤خ ٝػلاهزٜب ا٧خشٟا٧ٗٔبؽ اُو٤بد٣خ  ؽٍٞاًضش ٝاٝعغ   ثؾٞس ئعشاء -1

 اُغبٓؼ٢. اُزؼ٤ِْ ٓإعغبد 

 ٓزـ٤شاد صب٤ٗخ ٝادخبٍ ا٤ٌُِبد ا٧خشٟ ك٢ عبٓؼخ ٝاعؾ، هبدح ػ٠ِ ُٜزا اُجؾش ٓٔبصِخ ئعشاء ثؾٞس -2

 .اُزشبس٤ًخ ثبُو٤بدح ػلاهزٜب ػٖ ا٢ُٜ٘ٔ، ٌُِشقاُزط٣ٞش  ،اُوشاساد ارخبر الاعبرزح،داكؼ٤خ   :ٓضَ

 

 

 :انًراخغانًصبدر و

 انقراٌ انكرَى -

(: اُظؾخ اُ٘لغ٤خ، داس ا٤ُٔغش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ، ػٔبٕ، 2015أثٞ أعؼذ، اؽٔذ ػجذ اُِط٤ق، ) -1

 .1ؽ

ؽ٘ب ٝاُؼج٤ذ١ ٗبظْ ٛبشْ : ػِْ ٗلظ اُشخظ٤خ، ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ، عبٓؼخ  داؤد،ػض٣ض -2

 . 145( ص 1990ثـذاد . )

اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ٓأدثب ٝػبُوزٜب  (:2019اُؾغ٤ظ، ع٤ٔخ، ) -3

عبٓؼخ  ،}سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح{ثبُز٤ٔض أُإعغ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓغبػذ١ أُذ٣ش٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ 

 .اُششم ا٧ٝعؾ

 .(: اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ، ػٔبٕ، اُغ٘بدس٣خ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ2008اُؾشث٢، هبعْ ثٖ ػبئَ،) -4

(: دسعخ ٓٔبسعخ هبدح ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓ٘طوخ ٗغشإ ُِو٤بدح 2019اُخظبٝٗخ، كإاد شج٤جخ، )  -5

اع الإداس١ ُذ٣ْٜ ٖٓ ٝعٚ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ا٧عبع٤خ ُِؼِّٞ اُزشبس٤ًخ ٝػلاهزٜب ثٔغزٟٞ الإثذ

 .43اُزشث٣ٞخ ٝالاٗغب٤ٗخ/ عبٓؼخ ثبثَ اُؼذد 

(: أصش اُز٤ٌٖٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُغبٓؼخ، عبٓؼخ ٓ٘زٞس١  2010سصم الله، ؽ٘بٕ )   -6

 هغ٘ط٤٘خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، اُغضائش.

 .ُِ٘شش ا٤ُٔغشح داس ػٔبٕ، ،2 ؽ اُ٘لغ٤خ،  اُظؾخ(:  2007، )ع٤َٔ عبٓش سػٞإ، -7

ّ(: دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝػلاهزٜب ثبُٔ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ا٧هغبّ  2018اُش٣ٝض٢، ؽٔذ١، )  -8

 ا٧ًبد٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ،) أُغِخ اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ عٞٛبط، (.

 ، ػبُْ اٌُزت.2غ٤خ ٝاُؼلاط اُ٘لغ٢،ؽ(:اُظؾخ اُ٘ل1994صٛشإ ،ؽبٓذ ػجذ اُغلاّ، ) -9

(: الإداسح اُؾذ٣ضخ: ٓلب٤ْٛ ٝأعب٤ُت اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ اُج٤ئبد اُؼشث٤خ، داس 2003اُغ٢ِٔ، ػ٢ِ، ) -10

 اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ.
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(: دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ هبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ؽلش 2020اُشٔش١، خبُذ) -11

 (.44(،)4غِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ)اُجبؽٖ ٝعجَ رؾغ٤ٜ٘ب. ٓ

(: ٝاهغ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُوبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ ؽبئَ  2018اُشٔش١، عب٢ٓ ٝاُِٞهبٕ، محمد،) -12

أُإعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ  -ٝعجَ رط٣ٞشٛب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ 

 ( .113 – 57،  3ش، ) ٓظ –ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة 

(: أُٞعٞػخ اُؼ٤ِٔخ ُِغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ُزؾ٤َِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔبد، أٌُزت 2003اُظ٤شك٢، محمد، ) -13

 اُغبٓؼ٢ اُؾذ٣ش.

اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ك٢ الإداساد ٝأُإعغبد اُزشث٣ٞخ. ٓٞعٞػخ اُزذس٣ت : )2014 (محمد، ؽغ٤ٖ،  -14

 http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_articleٝاُزؼ٤ِْ. ٓغزشعغ ٖٓ: 

(: اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ُِٔؼِْ، ٓغِخ أُ٘زذٟ الاًبد٢ٔ٣، ٓغِذ 2020أُشٜذا٢ٗ ،ٝعذح ػٞاد، ) -15

 ،ٓظشارٚ. 1،اُؼذد4

اُغ٤َ اُشاثغ ٖٓ اُغٞدح ثٔإعغبد (: اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٓذخَ ُزؾو٤ن 2020ٓـبٝس١، ٛبُخ ا٤ٖٓ، ) -16

 .3اُغضء -44ػ٤ٖ شٔظ ،اُؼذد-اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓظش)دساعخ ٓغزوج٤ِخ(، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ

(: عبٓؼخ ٝاعؾ ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ رغٔغ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞش أُغزٔؼ٢ رؼوذ 2023ٓإرٔش اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞش،) -17

 أُِزو٠ اُز١ٞٔ٘ أُغزٔؼ٢ اُضبُش.

(: رط٣ٞش ه٤بدح أُؼبٛذ اُؼ٤ِٔخ اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء ٓذخَ اُو٤بدح 2018اُشؽٖٔ، ) ٣ٞعق ، ػجذ  -18

(، اُغضء اُغبثغ، ٤ًِخ اُج٘بد 21اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ"، ٖٓ ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ، اُؼذد) –اُزشبس٤ًخ 

 . 161-٦ُ189داة ٝاُؼِّٞ ٝاُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ، ص 
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