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 انجحش: زخهضضي
ٌٝ اٌىشف ػٓ ِظب٘ش اٌزفبػً الادائٟ اٌزٞ ٠ّبسعٗ ؽبٌت اٌزشث١خ اٌف١ٕخ فٟ ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ا

رطج١مبد ِبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ، ٌزٌه فبْ ِٕٙغ١خ اعشاءارٗ رزغٗ طٛة إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ وٛٔٗ اوضش 

اػزّذد اٌجبؽضخ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح اٌزٟ رغزٕذ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ ِلاءِخ ٌزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش.

ِزغ١ش٠ٓ الاٚي ٠زّضً ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌزفبػً الادائٟ( ٚاٌضبٟٔ ٠زّضً ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزّضً ثـ  اٌٝ

٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ؽٍجخ اٌظف اٌضبٌش  ، )اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ( فٟ ِبدح ؽشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ

ز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ؽٍجخ ، لبِذ )اٌجبؽضخ( ثبخ 2024/  2023/ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

( ؽبٌجبد، رُ 10( ؽلاة ٚ )9( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ ثٛالغ )19لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثٍغذ ) –اٌظف اٌضبٌش 

 اعزخذاَ ػذح ٚعبئً اؽظبئ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ.

١خ وفبءح اٌطٍجخ اٌّطجم١ٓ ٌٍغبٔت اٌؼٍّٟ ٌّبدح ؽشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌفٕ   اِب اُ٘ الاعزٕزبعبد فٟٙ:

ثؼذ رٛع١ُٙٙ ػٍٝ ٚفك اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍخطؾ اٌزذس٠غ١خ، ٠ٚؼضٜ رٌه اٌٝ رغٍغً خطٛاد اٌزطج١ك 

 اٌؼٍّٟ ٌٙزٖ اٌّبدح. 

 .ؽشائك اٌزذس٠ظ –ِظب٘ش اٌزفبػً الادائٟ انكهًبد انفزبحٛخ: 

 

 انفظم الأل

 يشكهخ انجحش:

ٔٗ ٠ّضً ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٠شوض الارغبٖ اٌؾذ٠ش ٌّٕظِٛخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌّزؼٍُ وٛ

ػىظ ِب وبْ عبئذاً لجً اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚاٌزٞ وبْ اٌّذسط ٠ّضً اٌذٚس الا٠غبثٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌم١بِٗ ثؼشع ٚاٌمبء اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠ىْٛ دٚسُ٘ ٠مزظش ػٍٝ 

طٛس لذ ٌٚظ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ شٙذد ٌزٌه ثؼذ اْ اطجؼ اٌزالاعزّبع ٚاٌؾفع فمؾ.

رغ١شاد وض١شح خلاي اٌؼمٛد الاخ١شح ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ٚاعزّشد اٌٝ اٌمشْ اٌؾبٌٟ، ثؾ١ش اْ ٘زا 

اٌزطٛس أؼىظ ػٍٝ ع١ّغ اٌّمشساد اٌذساع١خ ثشىً ػبَ ٚؽشائك اٌزذس٠ظ ثشىً خبص، فجذأ اٌّذسط 

٠ظ ِؼضصاً رٌه ثبٌٛعبئً اٌزٟ أغجزٙب اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرطٛساد ٠ٕزٙظ الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس

اٌّؼشفخ راد اٌّشبسة اٌؼذ٠ذح ِٓ اعً رؾم١ك الا٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ اٌمذ ثظلاٌٙب ػٍٝ 

ثّب اْ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ػٍٝ ٚفك ِب رمزؼ١ٗ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٚٚفك اٌزطٛس اٌؾبطً ثبٌّغزّغ.

ىً ِغّٛػخ ِٓ الأشطخ اٌزٛاط١ٍخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؾف١ض اٌّزؼٍُ ٌفُٙ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثؾ١ش اٌزؼ١ٍُ ٠ش

رزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌشبؽبد ٚرم١ٕبد اٌزٟ ٠زخز٘ب اٌّذسط )اٌطبٌت( فٟ اٌّٛالف اٌظف١خ وأْ ل١بِٗ 

ثزمذ٠ُ دسط رؼ١ٍّٟ ّٔٛرعٟ اِبَ صِلائٗ فٟ لبػخ اٌذسط رجشص ِٓ خلاٌٗ ػ١ٍّخ رٕظ١ّٗ ٌخطٛاد 

اٌذسط ثشىً ع١ٍُ ٠غُٙ فٟ ا٠غبد ٔٛع ِٓ اٌزفبػً ث١ٕٗ ٚث١ٓ صِلائٗ ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ 

فىً ِب ٠ىزغجٗ اٌّشعِٛخ ٌٍذسط ِٓ اعً رٌه ٠إدٞ اٌطبٌت ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٚثبششاف ِذسط اٌّبدح.
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ف اٌّزؼٍُ  ِٓ ِغّٛع اٌخجشاد  ثؼذ ِشٚسٖ فٟ ثشٔبِظ اػذاد ٠إٍ٘ٗ ٌّٕٙخ اٌزذس٠ظ رؾذ اششا

اٌّإعغخ اٌّزؼّٕخ ِغّٛػخ ِٓ إٌشبؽبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب رؾذ اششاف ِذسط اٌّبدح اٌّمشسح 

ّٔطب  ثشىً ػبَ ٚؽشائك اٌزذس٠ظ ثشىً خبص، فّغّٛع اٌخجشاد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ رشىً

ؽشائك عٍٛو١ب ٠ظٙش فٟ اداء اٌّزؼٍُ ػٕذ ل١بِٗ ثبٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٙزٖ اٌّمشساد ثشىً ػبَ ِٚبدح 

اٌزذس٠ظ ٌٍزشث١خ اٌف١ٕخ ثشىً خبص ػٍٝ ٚفك اٌزخط١ؾ ٌٍذسٚط ثشىً ػٍّٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ ل١بط 

ِظب٘ش اٌزفبػً الادائٟ ػٕذِب ٠ىٍف اٌّزؼٍُ ثبػذاد دسط رؼ١ٍّٟ ّٔٛرعٟ ٠مَٛ ثطشؽٗ اِبَ صِلائٗ 

ٓ اْ ٠زؼؼ ِٓ ثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ فأْ رمذ٠ُ اٌّزؼٍُ فٟ دسط ّٔٛرعٟ ٠ّىٚثبعٍٛة اٌزؼ١ٍُ اٌّظغش.

خلاٌٗ ِظب٘ش اٌزفبػً الادائٟ اٌزٞ ٠ؾذس ث١ٕٗ ٚث١ٓ صِلائٗ فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ اٚ ِغ ِذسط اٌّبدح 

ثؾ١ش رؼىظ رٍه اٌّظب٘ش اٌجٕبء اٌزؼ١ٍّٟ اٌغ١ٍُ اٌزٞ ٠ٛػؼ ِغزٜٛ ٚٔٛع اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ 

ٌؾؼٛس٘ب دسٚط فٟ ِبدح ؽشائك  اوزغجٙب فٟ ثشٔبِظ اػذادٖ ٌّٕٙخ اٌزذس٠ظ، ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك اػبفخ

اٌزذس٠ظ ِٚشب٘ذرٙب لاداء اٌطٍجخ ػٕذ رمذ٠ُّٙ ٌذسٚط رؼ١ّ١ٍخ ّٔٛرع١خ فٟ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٚثبعٍٛة 

 اٌزؼ١ٍُ اٌّظغش ِّب ٌٚذ ٌذ٠ٙب رغبؤلا ٠ّىٓ اْ ٠ؼطٟ الاعبثخ اٌغ١ٍّخ ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚ٘ٛ:  

فُٛخ فٙ رمذٚى دسٔس رعهًٛٛخ ًَٕرجٛخ نزطجٛمبد انزعشف عهٗ يظبْش انزفبعم الادائٙ نطهجخ انزشثٛخ ان

 يبدح طشائك انزذسٚش؟

 اًْٛخ انجحش: 

لذ ٠غُٙ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِظب٘ش اٌزفبػً الادائٟ ٌغ١بق ِزطٍجبد ِبدح ؽشائك -1

 رذَس٠ظ ِبدح اٌزشَث١خ اٌف١ٕخ ػٕذ رمذ٠ُ اٌطبٌت ٌذسط ّٔٛرعٟ ٌٙزٖ اٌّبدح.

اٌخطٛؽ اٌؼش٠ؼخ ٌفُٙ ِظطٍؼ )ِظب٘ش اٌزفبػً الادائٟ( ٌغشع ٚػغ اٌطٍجخ  ٠مذَ ِذسط اٌّبدح-2

 فٟ رظٛساد ٠ّىٓ اْ رغزٞ خجشارُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اعً أؼىبعٙب ٌٍزطج١ك ا١ٌّذأٟ.

ٕ٘بن ؽبعخ ػشٚس٠خ لأغبص ٘زا اٌجؾش رزّضً ثىٛٔٗ ٠زٕبٚي ِٛػٛػبً ِّٙبً فٟ ؽ١بح اٌطبٌت فٟ -3

وْٛ اْ اٌّىزجخ اٌؼ١ٍّخ رفزمش اٌٝ ثؾٛس رٛاوت اٌزطٛس اٌّؼشفٟ ِشؽٍخ اػذادٖ ٌّٕٙخ اٌزذس٠ظ 

 ٚاٌؼٍّٟ فٟ ٘زا اٌّغبي.

 

 ْذف انجحش: ٚٓذف انجحش انحبنٙ انٗ:

اٌىشف ػٓ ِظب٘ش اٌزفبػً الادائٟ اٌزٞ ٠ّبسعٗ ؽبٌت اٌزشث١خ اٌف١ٕخ فٟ رطج١مبد ِبدح ؽشائك 

 اٌزذس٠ظ.

 (:1خ )ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش ٚػؼذ اٌجبؽضخ اٌفشػ١خ اٌظفش٠

( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌطٍجخ اٌّطجم١ٓ 0,05"لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 ثؼذ٠بً". -ػٍٝ اعزّبسح الاداء اٌّٙبسٞ ٌّبدح ؽشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ لج١ٍبً 

 

   حذٔد انجحش:
 اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: ؽٍجخ اٌظف اٌضبٌش 

 .2024 – 2023اٌؾذٚد اٌضِبٟٔ: 

 لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ / اٌذساعخ اٌظجبؽ١خ. –اٌّىبٟٔ: و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍَّخ  اٌؾذٚد

 ؽشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ. –اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ: اٌزفبػً الادائٟ 

 

 رحذٚذ انًظطهحبد:
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 انزفبعم الادائٙ: -1

ة ( ْٕ احذاس انزفبعم انفبعم داخم انظف ٔخبسجّ ثٓذف اكزضب2012عشفّ) انكُبَٙ ٔانكُبَٙ ، 

يجًٕعخ يزشاثطخ ٔيزكبيهخ يٍ الاجشاءاد يُظًخ ْٔبدفخ نٓب يٛزاد يزخظظخ فٙ انزشثٛخ انفُٛخ 

 (164، ص 2012.)انكُبَٙ ٔانكُبَٙ ، 

 عشفزٓب انجبحضخ اجشائٛبً:

رمذ٠ُ ؽبٌت اٌزشث١خ اٌف١ٕخ دسط ّٔٛرعٟ فٟ اؽذ ِغبلارٙب )ثبعٍٛة اٌزؼ١ٍُ اٌّظغش( اِبَ صِلائٗ فٟ  

لف اٌزؼ١ٍّٟ ٠ؼىظ ِغزٜٛ اٌخجشاد اٌزٟ اوزغجٙب ثؼذ ِشٚسٖ ثجشٔبِظ اػذادٖ اٌّشؽٍخ ػّٓ اٌّٛ

 ٌّٕٙخ اٌزذس٠ظ ِٚغزٜٛ اٌزفبػً اٌزٞ ٠ؾذس ث١ٕٗ ٚث١ٓ صِلائٗ.

 طشائك انزذسٚش: -2

 (2006عشفٓب )انضذحبٌ،

نّ  ْٙ رهك الاصبنٛت انزٙ رشكز عهٗ اٚجبثٛخ َشبط انطبنت ٔجعهّ يحٕسا نعًهٛخ انزعهٛى ٔانزعهى ٔرزٛح

فشطخ انمٛبو ثبَشطخ يزُٕعخ ٔيزعذدح ثٓذف انٕطٕل انٗ اْذاف يحذدح ٔٚمزظش دٔس فٙ ْزِ 

 (9،  ص2006انطشق ثبلاسشبد ٔانزٕجّٛ ٔرٛضٛش انًظبدس انزعهًٛٛخ ) انضذحبٌ، 

 عشفزٓب انجبحضخ اجشائٛبً:

ٌخجشاد ٟ٘ وً ِب٠خطؾ ٌٗ اٌزذس٠غٟ ٠ٕٚفز٘ب لاؽذاس رغ١١ش فٟ عٍٛو١بد اٌطٍجخ ٚرشىً ِغًّ ا

ٚالاعشاءاد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٕؼىظ فٟ اداء اٌّزؼٍُ ػٕذ رمذ٠ّٗ اٌذسط داخً اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ  ٚرٌه  

 ٌزؾم١ك ا٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ٚعٍٛو١خ لبثٍخ ٌٍّلاؽظخ ٚاٌم١بط .

 انفظم انضبَٙ / الاطبس انُظش٘

 رطجٛمبد طشائك رذسٚش انزشثٛخ انفُٛخ ٔرًضلارٓب نًظبْش انزفبعم الادائٙ:

ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌٝ اؽذاس اٌزغ١١ش فٟ عٍٛن اٌّزؼٍُ ٚإٌبرظ ػٓ اعزضبسرٗ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌّض١شاد رٙذف 

اٌف١ض٠بئ١خ اٌجغ١طخ اٌزٟ رغزذػٟ اعزغبثبد ِؼ١ٕخ ٠إد٠ٙب  اٌّزؼٍُ فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، ٔز١غخ رؼشػٗ 

ذاً لا ٠ظٙش دفؼخ ٚاؽذح ٌّض١ش ِؼ١ٓ، فبٌّض١شاد اٌّزشبثىخ اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّزؼٍُ رغزذػٟ عٍٛوب عذ٠

ٚأّب ٠ّش ثّشاؽً ِخزٍفخ ِٚؼبٌغبد عٍٛو١خ  فٟ اصٕبئٙب ؽزٝ ٠ظً اٌٝ عٍٛوٗ إٌٙبئٟ فٟ ٔٙب٠خ ػ١ٍّخ 

ٌزٌه ٠ش١ش )ِشػٟ ٚاٌؾ١ٍخ( اٌٝ اْ"ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِشرجطخ ثبٌّزؼٍُ ٔفغٗ وٛٔٗ را ػلالخ ٚؽ١ذح اٌزؼٍُ.

ر ثّؼٕٝ اخش اْ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ رّضً ٔز١غخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ثؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ؽ١ش أٙب ٘ذف ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ا

ِٚؾظٍخ ٌٙب ثؾ١ش ٠ّىٓ الاعزذلاي ػٍٝ اْ اٌّزؼٍُ لذ رؼٍُ ثؼذ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي ِب ٠جذ٠ٗ ِٓ 

لذساد رغُٙ ثبداء ِؼ١ٓ لجً ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، وّب اْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ رإصش فٟ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ 

بئض اٌّزؼٍُ ٚاٌّؼٍُ ٚعٍٛوّٙب ٚاٌظفبد اٌطج١ؼ١خ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚخظبئض ٚاٌزؼٍُ ِٕٙب: خظ

اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚطفبد ِغّٛػخ الالشاْ ٚاٌمٜٛ اٌخبسع١خ اٌزٟ رإصش فٟ فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ وٛٔٙب اؽذ 

 (.22، ص2005)ِشػٟ،  ِظب٘ش اٌزفبػً الادائٟ ٌٍّزؼٍُ فٟ اداء اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍّبدح اٌذساعٟ" 

اْ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ رزؼّٓ عبٔج١ٓ اؽذّ٘ب ِؼشفٟ )ٔظشٞ( ٚالاخش ِٙبسٞ )اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ(، ثّب 

"ٌزٌه فبْ اٌزؼ١ٍُ لا ٠ىْٛ فؼبلاً الا ارا رُ اٌزخط١ؾ ٌٗ ِغجمبً اٞ اٌم١بَ ثزظ١ُّ اٌذسط اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ 

ط١ٍبً ٠ٙذف اٌٝ ٚفك اؽذٜ اٌطشائك إٌّظّخ ٚاٌّزغٍغٍخ فٟ خطٛارٙب، وْٛ اْ اٌزذس٠ظ ٠ؼذ ٔشبؽبً رٛا

اصبسح ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚرغ١ًٙ ِّٙخ رؾم١مٗ ثؾ١ش ٠زؼّٓ اٌزذس٠ظ ِغّٛػخ ِٓ الافؼبي اٌزٛاط١ٍخ 

ٚاٌمشاساد اٌزٟ رُ اعزغلاٌٙب ٚرٛظ١فٙب ثظٛسح ٘بدفخ  ِٓ لجً اٌّذسط اٌزٞ ٠ؼًّ ثبػزجبسٖ ٚع١طبً فٟ 

اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزذس٠ظ ثبٔٗ ٌزٌه رش١ش اٌذساعبد (.63، ص1999اداء ِٛلف رؼ١ٍّٟ رؼٍّٟ" )ص٠زْٛ، 

ٔظبَ ِزغٍغً ِٓ الاػّبي اٌزٟ ٠زُ اٌزخط١ؾ ٌٙب ثمظذ اوغبثٙب ٌٍّزؼٍُ ٌىٟ ٠إدٞ اٌٝ "ػ١ٍّخ اٌزفبػً 
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ث١ٓ )اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚإٌّٙظ ٚؽشائك اٌزذس٠ظ( ٚ٘زٖ اٌؼٕبطش راد خبط١خ د٠ٕب١ِى١خ رزؼّٓ ٔشبؽبً 

ِٕٙب اؽذاس اٌزغ١١ش فٟ عٍٛو١بد اٌّزؼٍُ ٚرٌه ِٓ ادائ١بً ِزٕٛػبً وٛٔٗ ٚع١ٍخ ارظبي اعبع١خ اٌغب٠خ 

خلاي اوغبة اٌّزؼٍُ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبسح ٚاٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٚا١ٌّٛي إٌّبعجخ، ثؼذ ل١بِٗ ثؼذد ِٓ 

 اٌفؼب١ٌبد ٚاٌّٛالف اٌٙبدفخ ٚالأشطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب وً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ" 

اٌزؼ١ٍُ لاثذ اْ رغزٕذ اٌٝ اعظ ٚششٚؽ اٌزؼٍُ اْ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ ٚرخط١ؾ (.25، ص2012)اٌغبِشائٟ،  

اٌّؾىِٛخ ثٕظش٠خ ِؼ١ٕخ ٠زُ اٌزؾمك ِٓ طؾزٙب ٚاٌزغ١ٍُ ثٙب ِٕٚبعجزٙب ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ثؾ١ش ٠زؾمك 

ِٓ خلاٌٗ الا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغٍٛو١خ اٌّخطؾ ٌٙب ِّب رشىً ِظب٘ش ا٠غبث١خ ٌذٚس اٌّزؼٍُ فٟ ٘زٖ 

 (.25، ص2012صش اٌزؼٍُ" )اٌىٕبٟٔ، اٌؼ١ٍّخ ١ٌؼطٟ ِإششاً ؽٛي ٔمً ا

فبٌزؼ١ٍُ اٌفؼبي ٠ّضً ِظب٘ش ٌٍزفبػً الادائٟ اٌزٞ ٠ؼطٝ ِٓ خلاٌٗ دٚساً ا٠غبث١بً ٌٍّزؼٍُ ١ٌزفبػً ِغ 

اٌخجشاد اٌّمذِخ ٚاٌزٟ رشغت اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اوغبثٙب ٌٗ ثؼذ ػ١ٍّخ رفبػً اعزّبػ١خ رزُ ث١ٓ 

خ ِٚزشؼجخ الارغب٘بد رّىٓ اٌؼٕظش٠ٓ ِٓ رجبدي اٌخجشاد اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ وٛٔٗ "ػ١ٍّخ ِفزٛؽ

ٚالاؽبع١ظ ٚ٘زا ٠ّىٓ اْ ٠زغغذ فٟ ػ١ٍّخ رٍمٟ اٌّزؼٍُ ٌٍغبٔت اٌّؼشفٟ ٠ٚزشن ٌٗ اٌّغبي لاداء 

اٌّٙبساد اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٌزىشف ػٓ لذسارٗ اٌزٟ اوزغت خلاي ِشٚسٖ ثزٌه اٌّٛلف 

اْ ػ١ٍّخ اٌزفبػً الادائٟ اٌزٟ ٠غغذ٘ب ؽبٌت (.68، ص1996، ٚل١بِٗ ثبلاداء اٌّطٍٛة" )ٔبطش

اٌزشث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌّبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ ػٓ ؽش٠ك ِغّٛػخ ِٓ "اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغزٕذ 

اٌٝ الاخز ٚاٌؼطبء ث١ٓ اٌّزؼٍُ ٚاٌّؼٍُ اٚ اٌّزؼٍُ ٚالشأٗ اٌّزؼ١ٍّٓ ثؾ١ش رزؼّٓ رٍه اٌؼ١ٍّخ ِغّٛػخ 

زذس٠ظ ِٚٙبسارٗ ٚاعزخذاِٗ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رغُٙ فٟ ثش اٌشعبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغشع ِٓ رم١ٕبد اٌ

رؾم١ك اوغبة اٌّزؼٍُ اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر١غ١ش ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚٔمً اصشٖ اٌٝ اٌّٛالف اٌغذ٠ذح، ار ٠ضداد 

 ّخ ٚٔبفؼخ"اٌزفبػً الادائٟ وٍّب رٕٛػذ ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚرٛظ١ف اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ثظٛسح ع١ٍ

 (.12-7، ص2007)اٌؼزَٛ،  

ثّب اْ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ رشىً ٔظبِبً ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الاػّبي اٌّخطؾ ٌٙب ثمظذ ٌىٟ ٠إدٞ اٌّزؼٍُ 

ِغّٛػخ الأشطخ اٌٙبدفخ، فلاعً اؽذاس ػ١ٍّزٟ" اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ثشىً ٔبعؼ ثؾ١ش رزٕبعت ِغ اٌغٙذ 

ئك اٌزذس٠غ١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزٕبعت ِغ لذساد اٌّزؼٍُ ٚاٌٛلذ ٚاٌزىب١ٌف، "لاثذ اْ ٠زُ اخز١بس اٌطشا

ٚاؽز١بعبرٗ ٚاعزؼذادارٗ ٌىٟ ٠ؾمك الا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾذدح، ٌزٌه ٠زطٍت الاِش اخز١بس اٌطش٠مخ 

إٌّبعجخ اٌزٟ رغُٙ فٟ اؽذاس اٌزفبػً الادائٟ داخً اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ لجً اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ" 

ِبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ وبؽذ اٌؼٕبطش اٌّّٙخ فٟ ثشٔبِظ اػذاد ؽبٌت رشىً (.68، ص2001)و٠ٛشاْ، 

اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٌّٕٙخ اٌزذس٠ظ وٛٔٙب سو١ضح ِٓ سوبئض ػ١ٍّخ الاػذاد، ٌزٌه ٠زطٍت اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ اٌٝ 

ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ثشىً ع١ٍُ وٟ ّٔىٓ اٌّزؼٍُ ِٓ اداء اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٙزٖ اٌّبدح، "ثؾ١ش ٠ىْٛ دٚس 

ئخ إٌّبؿ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّبعت ٌزٛع١ٗ ٔشبؽبد اٌّزؼٍُ ٚثٕبء شخظ١زٗ صُ رم٠ُٛ ٔزبئظ إٌشبؽ اٌّؼٍُ ر١ٙ

اٌزؼ١ٍّٟ لاعً اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف اٌزٟ رؼطٟ ِإششاً لاسرمبء اٌّزؼٍُ ػٕذ اوزغبثٗ ٌٍغبٔت 

ؼ١ٍّخ اٌّؼشفٟ اٌخبص ثبٌّبدح ٚرّى١ٕٗ ِٓ اعشاء رطج١مبد ػ١ٍّخ )ثشٚفٗ( داخً اٌظف اٌذساعٟ، ف

اٌزطج١ك رشىً ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد اٌزٟ ٠ٕفز٘ب اٌّزؼٍُ ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعِٛخ اٌزٟ رش١ش اٌٝ 

 (26، ص1993)ِشػٟ،  الأشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ٚع١ّغ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌّزبػ ٌٗ".

الالشاْ فٟ ئْ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ اٌفؼبي اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ ٔمذ الافىبس ٌٍّٙبساد الادائ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

بي ٠ؾٛي اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ئٌٝ ششاوخ ث١ٓ اٌّؼٍُ  اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌزذس٠ظ اٌفؼَّ

بي ثأٔٗ رٌه إٌّؾ ِٓ اٌزذس٠ظ اٌزٞ ٠إدٞ رفبػً ادائٟ ٠غُٙ فٟ  ٚاٌّزؼٍُ، ٌزٌه ٠ٛطف اٌزذس٠ظ اٌفؼَّ
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ّزؼٍُ ِٓ خلاي رؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعِٛخ ئؽذاس اٌزغ١١شاٌّطٍٛة ٠ٚؼًّ ػٍٝ ثٕبء شخظ١خ ِزٛاصٔخ ٌٍ

 (.60، ص2005)اٌشث١ؼٟ،  ٌٍّبدح عٛاء اٌّؼشف١خ أٚ اٌٛعذا١ٔخ أٚ اٌّٙبس٠خ " 

رزىْٛ ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚاعب١ٌجٙب ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼ١ٍّخ، ثؾ١ش رظٙش ٘زٖ 

ر ٠زطٍت ِٓ اٌّؼٍُ اٌم١بَ الأشطخ ػٍٝ شىً خطٛاد رشزًّ وً خطٛح ػٍٝ ِؾزٜٛ ِظبدس اٌزؼٍُ، ا

ثزٕظ١ُ ِؾزٜٛ ِبدح اٌذسط ثطش٠مخ رغبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ اوزغبة رٌه اٌّؾزٜٛ ِغ الاخز ثٕظش الاػزجبس 

اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌزٟ ٠ؾبٚي ِٓ خلاٌٙب اٌّؼٍُ ِٓ رم١ٍٍٙب لاؽذاس اٌزؼٍُ ثشىً ِزٛاصٞ 

١خ لاثذ ِٓ اششان اٌّزؼٍُ ثبٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ، "ٌزٌه ٌىٟ ٠ظجؼ اٌزؼٍُ اوضش فبػٍ

ٚاٌّزبثؼخ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رط٠ٛش لذسارٗ ٚرؾف١ض دافؼ١زٗ ٚاٌىشف ػٓ اعزؼذادارٗ ١ٌِٚٛٗ ِّب ٠ظت رٌه 

فٟ رم١ًٍ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ثؾغت ِب رغزط١غ لذسارٗ ػٍٝ الاداء ٚاٌزفبػً فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚ٘زا ِب 

مَٛ اٌّزؼٍُ ثزطج١ك ِٙبساد دسط ِؼ١ٓ فٟ ِغبي اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ػٕذ ِّبسعزٗ ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ ػٕذِب ٠

 (.70،ص2002داخً اٌظف اٌذساعٟ ١ٌّضً اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍّبدح" )ػفذ، 

اْ ِظب٘ش اٌزفبػً الادائٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّزؼٍُ ٠زشىً ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ "الاعشاءاد إٌّظّخ 

ؼ١ّ١ٍخ ػٕذ رطج١مٗ ٌّٙبساد ف١ٕخ فٟ اؽذ ِغبلاد اٌزشث١خ اٌف١ٕخ اٌزٟ رٛعٗ ػ١ٍّخ رٕف١زٖ ٌلأشطخ اٌز

ٚاٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد اٌّج١ٕخ ػٍٝ ٚفك ِفب١ُ٘ ِٚظطٍؾبد ٠غزؼ١ٓ ثٙب ِٓ رٍه 

اٌّغبلاد، فؼلاً ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدئ ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ رؾىُ اٌؼلالبد اٌمبئّخ ث١ٓ رٍه اٌّفب١ُ٘ 

( ، 36، ص1995اْ ٠ؼًّ ػٍٝ ل١بعٙب ثؼذ اٌزؾمك ِٕٙب"  )اٌش٠بْ، ٚاٌزٟ ٠زطٍت ِٓ اٌّؼٍُ 

فّٛػٛػبد اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثّغبلارٙب اٌّزٕٛػخ رؾزبط اٌٝ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ ٚرؾذ٠ذ اعب١ٌت رٕف١ز٘ب وٛٔٙب 

رغزٕذ اٌٝ ِغّٛػخ اٌّفب١ُ٘ ٚالارغب٘بد ٚاٌم١ُ ٚاٌّٙبساد ٚؽً اٌّشىلاد ٌغشع اٌٛطٛي اٌٝ 

ثذ ٌطشائك اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠زُ رٛظ١فٙب فٟ رذس٠ظ ِغبلاد اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٌزٌه لاػ١ٍّخ الاثذاع.

ِشاػبح ػ١ٍّخ رٕظ١ُ اٌزؼٍُ ػٍٝ ٚفك اٌخظبئض إٌّبئ١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، "ار ٠زطٍت رٌه اٌٝ ر٠ٕٛغ ثبشىبي 

ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚرٛع١ٗ ٘زٖ الاشىبي ٔؾٛ اٌزؼٍُ اٌفشدٞ اٚ اٌغّبػٟ وْٛ اْ اٌزؼٍُ اٌّزجبدي ث١ٓ ػٕظش٠

)اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ( ٠غُٙ فٟ اؽذاس اٌزفبػلاد اٌٍفظ١خ ٚاٌزٛاط١ٍخ الإعزّبػ١خ ػٕذ اداء اٌّزؼٍُ ٌٍزطج١ك 

اٌّٙبسٞ ٌٍغبٔت اٌؼٍّٟ ثؾ١ش ٠غُٙ اٌّؼٍُ فٟ رٛع١ٗ ٘زٖ اٌزفبػلاد ٚاٌزٛاطلاد ٔؾٛ رؾم١ك الا٘ذاف 

ػٕذ ل١بَ اٌّزؼٍُ فٟ اٌزشث١خ "اْ ِظب٘ش اٌزفبػً الادائٟ (.35، ص2001اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشعِٛخ" )ص٠زْٛ، 

اٌف١ٕخ رؾزبط اٌٝ ِجذأ اٌزؼض٠ض وٛٔٗ ٠زشىً ػٍٝ ٚفك ِؼ١بس ٠زُ اػذادٖ ِٓ لجً اٌّؼٍُ ٌٍىشف ػٓ 

لذساد اٌّزؼٍُ ػٓ ؽش٠ك رضج١ذ الاداء اٌؾغٓ ٚرظ٠ٛت الاداء اٌخطأ ٚ٘زا ٠ؾ١ٍٕب اٌٝ سأٞ )عىٕش( فٟ 

ء اٌّزؼٍُ ٚؽذٖ لا ٠إدٞ ثبٌؼشٚسح اٌٝ اٌزؼٍُ وٛٔٗ ٔظش٠زٗ اٌغٍٛو١خ اٌزٟ رإوذ ػٍٝ ٔزبئظ الاداء، فبدا

 (.65، ص٠2000زطٍت ل١بَ اٌّؼٍُ ثبعزخذاَ ِجذأ اٌزؼض٠ض اصٕبء الاداء اٌّٙبسٞ"  )اٌملا، 

ِّب رمذَ رشٜ )اٌجبؽضخ( اْ ِظب٘ش اٌزفبػً الادائٟ اٌزٞ ٠إد٠ٗ اٌّزؼٍُ فٟ اٌغضء اٌؼٍّٟ ٌّبدح ؽشائكِ 

ػ١ٍّخ اخز١بس اٌطش٠مخ اٌغ١ذح اٌزٟ رزٕبعت ِغ لذساد اٌّزؼٍُ اٌزذس٠ظ ٠زطٍت ثبٌذسعخ الاعبط 

ٚخظبئض اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزى١ف ِغ ظشٚف اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، وٛٔٙب رؾمك الا٘ذاف 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرشرجؾ ثّظبدس اٌزؼٍُ اٌّزٛافشح فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ٚرض١ش دافؼ١زٗ ٌلأداء ٚاوغبثٗ 

ٌٕغبػ فٟ اداء اٌّٙبساد، وٛٔٙب ٠غت اْ رزظف ثبٌّشٚٔخ ٚرأخز ثٕظش الاػزجبس ع١ّغ اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚا

اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ اٌزٟ رشزًّ ػٍٝ الأشطخ اٌّزٕٛػخ ػّٓ اٌّٛالف 

 اٌظف١خ. 
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 انفظم انضبنش / اجشاءاد انجحش

 يُٓجٛخ انجحش ٔاجشاءارّ:

اٌىشف ػٓ ِظب٘ش اٌزفبػً الادائٟ اٌزٞ ٠ّبسعٗ ؽبٌت" اٌزشَث١خ اٌف١َٕخ ف اٌٝ ثّب اْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙذ

فٟ رطج١مبد ِبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ"، ٌزٌه فبْ ِٕٙغ١خ اعشاءارٗ رزغٗ طٛة إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ 

 ٌّلاءِزٗ فٟ رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش.

 انزظًٛى انزجشٚجٙ:

ِزغ١ش٠ٓ الاٚي ٠زّضً ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً  اػزّذد اٌجبؽضخ رظ١ُّ رغش٠جٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح اٌزٟ رغزٕذ اٌٝ

)اٌزفبػً الادائٟ( ٚاٌضبٟٔ ٠زّضً ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزّضً ثـ )اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ( فٟ ِبدح" ؽشَائك رذس٠ظ 

 (.1اٌزشَث١خ اٌف١ٕخ"، وّب ٠زؼؼ ثبٌّخطؾ )

 ( ٕٚضح انزظًٛى انزجشٚجٙ نهجحش انحبن1ٙيخطظ )

الاخزجبس  انًشحهخ

 انمجهٙ

انًزغٛش 

 نًضزمما

الاخزجبس 

 انجعذ٘

 انًزغٛش انزبثع

اٌزفبػً  × اٌضبٌضخ

 الادائٟ

اٌزؾظ١ً  ×

 الادائٟ

 يجزًع انجحش:

اٌذساعخ اٌظجبؽ١خ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ –٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ؽٍجخ اٌظف اٌضبٌش / لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ 

( طفٛف دساع١خ ٠ذسعْٛ 6( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ ٠زٛصػْٛ ػٍٝ )114ػذدُ٘ )َ  ٚاٌجبٌغ 2023-2024

ِمش" ؽشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ " ٚاٌزٟ رز١ّض ثىٛٔٙب ِبدح رزؼّٓ عبٔج١ٓ عبٔت ٔظشٞ ٚعبٔت 

 رطج١مٟ )٠مذَ اٌطبٌت ِٓ خلاٌٗ دسعبً ّٔٛرع١بً ثبعٍٛة اٌزؼ١ٍُ اٌّظغش لاؽذ ِغبلاد اٌزشث١خ اٌف١ٕخ(.

 عُٛخ انجحش:

( 9( ؽبٌجبً ٚؽبٌجِخ ثٛالغ )19اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثٍغذ ) –رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ؽٍجخ اٌظف اٌضبٌش 

( ؽبٌجبد، ؽؼشد اٌجبؽضخ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌطشائك اٌزذس٠ظ ِغ اٌزذس٠غٟ اٌّىٍف 10ؽلاة ٚ )

 ثبداسح رذس٠ظ ٘زٖ اٌّبدح.

 انذساصخ الاصزطلاعٛخ:

ٌٍغبٔت اٌزطج١مٟ ٌذسٚط ؽشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ِٓ اعزطٍؼذ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي ؽؼٛس٘ب 

ٚلبِذ ثزغغ١ً ػذح ِلاؽظبد ؽٛي ادائُٙ ػٕذِب ٠مَٛ اٌطبٌت ثبٌمبء ِؾبػشح ثبعٍٛة اٌزؼ١ٍُ 

( دلبئك ٠مذَ ف١ٙب اٌطبٌت خطخ رذس٠ظ ّٔٛرع١خ رزؼٍك ثبؽذ 10اٌّظغش ػٍٝ الشأٗ ٌّٚذح )

ٙب ثّغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ٕغض٘ب ثٕفغٗ اٚ ِٛػٛػبد ِغبلاد اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٠ٚغزؼ١ٓ ف١

 رىْٛ عب٘ضح، ثؾ١ش رم١ُ دسعخ ادائٗ ِٓ لجً اٌزذس٠غٟ ػٍٝ ٚفك اعزّبسح رم٠ُٛ الاداء.

فؼلاً ػٓ رٌه ٚعٙذ )اٌجبؽضخ( اعزج١بٔب اٌٝ ِغّٛع اٌطٍجخ ٠زؼّٓ عإالا ِفزٛؽب ٠زؼٍك ثى١ف١خ اػذادٖ 

 -ذس٠ظ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٚوبلارٟ:ٌٍغبٔت اٌزطج١مٟ ِٓ ِبدح ؽشائك ر

 / كٛف ٚزى انزحضٛش نًًبسصخ انجبَت انزطجٛمٙ فٙ دسٔس طشائك رذسٚش انزشثٛخ انفُٛخ؟1س

 /يب يمزشحبركى نزطٕٚش انجبَت انزطجٛمٙ نذسٔس طشائك رذسٚش انزشثٛخ انفُٛخ؟2س

 اداح انجحَـش:

جؾش اٌزٟ طّّٙب اٌجبؽش )ػجذ ٌغشع اٌزؾمك ِٓ ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثزجٕٟ اداح اٌ

( ٌزم٠ُٛ اداء اٌطٍجخ اٌّٙبسٞ  فٟ ِبدح اٌّشب٘ذح 165-163، ص2022إٌبطش ػجذ الاٌٗ( )صوٟ، 

 ٚاٌزطج١ك، ار اعشد اٌجبؽضخ ػ١ٍٙب ثؼغ اٌزؼذ٠لاد اٌطف١فخ.
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اٌم١بط  –رُ ػشع ٘زٖ الاعزّبسح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ فٟ رخظظبد )ؽشائك اٌزذس٠ظ 

خز اسائُٙ ؽٛي طلاؽ١خ ٘زٖ الاعزّبسح ِٚذٜ رؼبٌمٙب ِغ ِزطٍجبد ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌزم٠ُٛ( لا

ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼبًِ اٌظذق اٌظب٘شٞ، ثؼذ رٌه رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٚالاؽلاع ػٍٝ 

خشٜ ِلاؽظبرُٙ ٚاسائُٙ اٌؼ١ٍّخ صُ اعشد اٌجبؽضخ اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ رُ رأش١ش٘ب ِٓ لجٍُٙ ٚاػبدرٙب ِشح ا

ا١ٌُٙ ٌٍزؾمك ِٓ طلاؽ١زٙب فٟ ل١بط اٌٙذف اٌزٞ ٚػؼذ لاعً ل١بعٗ، ار رؼّٕذ ٘زٖ الاعزّبسح ػٍٝ 

 –رٛع١ٗ الاعئٍخ  –ر٠ٕٛغ اٌّض١شاد  –( ِغبلاد رزؼّٓ )ِزطٍجبد اٌّبدح 4( فمشح رٛصػذ ػٍٝ )27)

ْٛ ثبعشاء اٌزطج١مبد اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ( وٛٔٙب رزؼٍك ثّغزٜٛ الاداء ٌطٍجخ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ اٌز٠ٓ ٠مِٛ

اٌؼ١ٍّخ ٌٍّبدح داخً اٌمبػخ اٌذساع١ٗ، رُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ )وٛثش( ٌٍزؾمك ِٓ ِٛافمخ اٌّؾىُ اٚ ػذَ 

ِٛافمزٗ ػٍٝ فمشاد الاعزّبسح، ثؼذ رٌه اطجؾذ الاعزّبسح عب٘ضح ٌٍزطج١ك ثؾ١ش ٠ؾظً اٌطبٌت ػٍٝ 

 ( دسعخ.27( دسعخ ٚاٌظغشٜ )81دسعخ و١ٍخ رجٍغ )

 ٕضح اصزًبسح يٓبساد انزذسٚش( 1ٚجذٔل )

 ٚؤدٚٓب ثذسجخ : انًٓبساد انزذسٚضٛخ د 

 ضعٛفخ انٗ حذ يب كجٛشح

    ألا: يزطهجبد انذسس انعًهٙ نًبدح طشائك انزذسٚش: ْم ...

ٕ٘بن اػزٕبء ثبٌّظٙش اٌخبسعٟ ٌٍطبٌت اٚ اٌطبٌجخ فٟ  1

 دسط ؽشائك اٌزذس٠ظ؟

   

اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ػّٓ لذَ خطخ رذس٠ظ ّٔٛرع١خ فٟ ِغبي  2

 اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌّبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ

   

٘ذفب رؼ١ّ١ٍب ٚا٘ذافب  عٍٛو١خ لبثٍخ  رزؼّٓ خطخ اٌزذس٠ظ 3

 ٌٍّلاؽظخ ٚاٌم١بط؟

   

ؽذد ؽش٠مخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ ٠زجؼٙب فٟ رطج١ك اٌخطخ  4

 اٌزذس٠غ١خ ػّٓ ِبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ ؟.

   

ٌّٛػٛع اٌذسط فٟ ِبدح  ؽذد اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ 5

 ؽشائك اٌزذس٠ظ ؟

   

اْ خطٛاد اٌخطخ اٌزذس٠غ١خ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ ٠ّىٓ اْ  6

 رم١ظ الا٘ذاف اٌغٍٛو١خ اٌّؾذدح ف١ٙب؟ 

   

    -صبَٛب : رُٕٚع انًضٛشاد : ْم ٚمٕو ثـ:

    ِض١شاد ؽشو١خ ٚطٛر١خ ؟ 1

    سثؾ ث١ٓ ٔٛع اٌّض١شاد ِٚؾزٜٛ اٌّٛػٛع ؟ 2

    بعجخ ثؾ١ش رغزة أزجبٖ صِلائٗ ؟ؽشوبد ِٕ 3

    رؾذ٠ذ ٚلذ اعزؼّبي اٌّض١شاد ِٕبعت ؟ 4

    ثزأد٠خ اٌّض١شاد ثشىً ِزٛاصْ ؟  5

    ٔٛع ِٓ اٌّض١شاد اٌظٛس٠خ  ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ؟ 6

      -صبنضب : رٕجّٛ الاصئهخ: ْم كبٌ اصزعًبنّ نلاصئهخ:

    راد ِغز٠ٛبد ِٕبعجخ ٌمذساد اٌطٍجخ؟ 1

    صع ػٍٝ صِلائٗ ثبٌزغبٚٞ؟رٛ 2
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    رزؼّٓ ِؾزٜٛ اٌّٛػٛع اٌفٕٟ؟ 3

    وبٔذ رض١ش اٌزفى١ش؟ 4

    ِٕبعجب ؟ وبْ ٚلذ اعزلاَ الاعبثبد ِٓ صِلائٗ 5

    رشاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ رٛع١ٗ الاعئٍخ ؟ 6

    رمذَ رغز٠خ ساعؼخ رظؾ١ؾ١خ ٌضِلائٗ ؟ 7

    ٠شغغ صِلاءٖ ػٍٝ رٛع١ٗ  الاعئٍخ ؟ 8

    -ساثعب : اصزعًبل انٕصبئم انزعهًٛٛخ: ْم ٚمٕو انطبنت ثزطجٛك:

    اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ خطخ اٌذسط اٌزطج١مٟ ٌٍّبدح ؟ 1

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٚفك ع١بق خطخ اٌذسط ٌّبدح  2

 ؽشائك اٌزذس٠ظ ؟

   

    رم١ٕبد رؼ١ّ١ٍخ رشرجؾ ثّؾزٜٛ ِٛػٛع اٌذسط؟ 3

طش٠مخ ع١ٍّخ رزٕبعت ِغ ِٛػٛع اٌذسط ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ ث 4

 ٚػّٓ ٚلذ صِٕٟ ِؾذد؟

   

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ِشٔخ رزٛافك ٚاٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ  5

 اٌطٍجخ اصٕبء اٌذسط ؟

   

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغزة أزجبٖ صِلائٗ ٌّٛػٛع اٌذسط  6

 اٌزٞ ٠مَٛ ثزمذ٠ّٗ ػّٓ ِبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ ؟.

   

لاي ػشػٗ ٌخطٛاد اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ خ 7

 ٌّبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ ؟

   

 صجبد الاداح:

ثّب اْ الاداح اٌزٟ رؾظٝ ثزأ١٠ذ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ رىْٛ وبف١خ ٌٍزطج١ك ٌىٓ لاثذ ِٓ ل١بط ِغزٜٛ صجبرٙب 

ٟ وٛٔٙب عزظجؼ اداح ِؼزّذح، ٌزٌه ٌغأد اٌجبؽضخ اٌٝ رطج١ك ٘زٖ الاداح ػٕذ ؽؼٛس٘ب اٌغبٔت اٌزطج١م

ِشؽٍخ صبٌضخ فٟ رذس٠غُٙ ٌٍّبدح اٌّمشسح، ار رُ اٌزم٠ُٛ ثّغبػذح  -اٌزٞ ِبسعٗ ؽٍجخ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ 

ِذسط اٌّبدح ِٚؾىُ اخش
*

، ٌٚغشع اعشاء اٌّؼبٌغبد الاؽظبئ١خ اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبدٌخ 

 (.2)ٌ٘ٛغزٟ( لا٠غبد ِؼبًِ الارفبق ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّؾى١ّٓ وّب ٠ظٙش فٟ اٌغذٚي )

 ( ٕٚضح يعبيم انضجبد لاصزًبسح رمٕٚى الاداء2جذٔل )

 (1انًمٕو ) يعبيم الاسرجبط ثٍٛ انجبحضخ انفئخ انًضزٓذفخ

 (2انًمٕو )

 انًعذل

طهجخ انظف 

 انضبنش

 (2انًمٕو ) (1انًمٕو )

0,80 0,83 0,83 0,82 

ع١ذاً ٌضجبد اعزّبسح ( ٚ٘ٛ ٠ؼذ ِإششاً 0,82( ٠ظٙش اْ ِؼبًِ اٌضجبد ٠جٍغ )2ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌغذٚي )

رم٠ُٛ الاداء ٌٍّبدح ِٓ لجً ؽٍجخ اٌظف اٌضبٌش / لغُ اٌزشَث١خ اٌف١ٕخ، ٌزٌه اْ ٘زا اٌّإشش ٠ؼطٟ 

 طلاؽ١خ ٌٍجبؽضخ ثزطج١مٙب ػٍٝ اداء اٌطٍجخ.

 

 

 

                                                 
*

 انزذسٚضٙ فٙ لضى انزشثٛخ انفُٛخ. –أ.و.د. يحًذ عجذ الله غٛذاٌ  
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 رطجٛك الاداح:

بداء ثؼذ اعزئزاْ اٌجبؽضخ ِٓ اٌزذس٠غٟ اٌّخزض ٌؾؼٛس اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍّبدح ٚاٌزٟ ٠مَٛ اٌطٍجخ ث

ٌٚغب٠خ ٠َٛ الاص١ٕٓ   2021/  1/3دسٚط رؼ١ّ١ٍخ ػّٓ ِغبلاد اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٌٍّذح ِب ث١ٓ اٌّذح الاص١ٕٓ  

29 /3 /2021 . 

 انٕصبئم الاحظبئٛخ:

        Holstiيعبدنخ ْٕنضزٙ -1

ٙبسٞ ٚالارفبق ث١ٓ اٌخُجشاء . - َّ  لإ٠غبد ِؼبًِ اٌضجبد لاعزّبسح رم٠ُٛ الأداء اٌ

 

 

R   = 

 

 ؽ١ش اْ :

R      . ُّٓظؾؾ١  = ػذد الإـغبثبد اٌّزفك ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌ

= C1  . ُّظؾؼ الأٚي  ػذد الإعبثبد اٌزٟ ئٔفشَد ثٙب اٌ

= C2 .َُّٟٔظؾؼ اٌضب  ػذد الإعبثبد اٌزٟ ئٔفشد ثٙب اٌ

 (4،ص 1987)اٌىج١غٟ، 

 :Cooperيعبدنخ كٕثش -3

ثتت١ٓ اٌّظتتؾؾ١ٓ لاخزجتتبس وٍفتتٛسد ٚالاخزجتتبس  اعتتزخذِذ لا٠غتتبد ٔغتتجخ الارفتتبق ثتت١ٓ اٌّؾىّتت١ٓ ٚوتتزٌه

 اٌّٙبسٞ.

  NE 

DE =                  100 

          NE + N 

 = ػذد ِشاد ػذَ الارفبق.  N= ػذد ِشاد الارفبق. NE= ِؼبدٌخ ٔغجخ الارفبق. Cار اْ:

 (Cooper, 1974, p. 27) 

 

رت اٌّإششح لاظٙبس ٔزبئظ اٌجؾش ِٓ ٌلاصٚاط اٌّزٛافمخ راد اٌشُ (  Wilcoxonكٕكضٍ ناخزجبس ) ٔ-3

ختتلاي ئخزجتتبس اٌؼ١َٕتتخ اٌزغش٠ج١تتخ )لج١ٍتتبً ٚ ثؼتتذ٠بً ( ػٍتتٝ ٚفتتك ِىٛٔتتبد الإخزجتتبس اٌزؾظتت١ٍٟ اٌّؼشفتتٟ 

ٙبسٞ.  َّ ٙبسٞ ٠مبط  ٚفك ئعزّبسح الأداء اٌ َّ  ٚالإخزجبس اٌ

 (44،ص1988)ػٛدح ،

 

 

 

 

 

 

 

 

2(C1,2) 
C1+C2 
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 انفظم انشاثع / عشع انُزبئج ٔيُبلشزٓب

 (:1انفشضٛخ انظفشٚخ )

( ث١ٓ دسعبد اٌطٍجخ اٌّطجم١ٓ ٌٍغبٔت 0,05لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )"

 ثؼذ٠بً". -اٌؼٍّٟ فٟ ؽشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ لج١ٍبً 

ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ ٘زٖ اٌفشػ١خ رُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ اخزجبس ٌٚىٛوغٓ لاعزخشاط ل١ّخ )ٚ( اٌّؾغٛثخ 

ٍزؼَشف ػٍٝ اٌفشق ث١ٓ دسعبد اٌطٍجخ فٟ الاخزجبس٠ٓ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ِٚمبسٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌ

 (3رفبػٍُٙ الادائٟ فٟ ٘زا اٌغبٔت، وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 ثعذٚبً  -( ٕٚضح انمٛى انًحضٕثخ ٔانجذٔنٛخ لاخزجبس ٔنكٕكضٍ لجهٛبً 3جذٔل )

دسجخ الاخزجبس  د

 انمجهٙ

دسجخ الاخزجبس 

 انجعذ٘

انفشق ثٍٛ 

 الاخزجبسٍٚ

فشٔق ان

 انًطهمخ

رشرٛت 

 انفشٔق

اشبساد سرت 

 انفشٔق

1 50 69 -19 19 14 -14 

2 46 66 -20 20 16 -16 

3 54 72 -18 18 9 -9 

4 50 70 -20 20 16 -16 

5 52 70 -18 18 9 -9 

6 44 64 -20 20 16 -16 

7 44 60 -16 16 7 -7 

8 50 68 -18 18 9 -9 

9 54 76 -22 22 18 -18 

10 56 70 -14 14 3,5 -3,5 

11 48 64 -16 16 7 -7 

12 40 58 -18 18 9 -9 

13 44 60 -16 16 7 -7 

14 42 66 -24 24 19 -19 

15 42 58 -16 16 7 -7 

16 44 56 -12 12 2 -2 

17 40 50 -10 10 1 -1 

18 46 62 -16 16 7 -7 

19 42 56 -14 14 3,5 -3,5 

 ( 4رظٙش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )( 3ِٚٓ خلاي إٌظش اٌٝ ث١بٔبد اٌغذٚي )
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( حٕل اجبثبد طهجخ 0.05( ٕٚضح لٛى ) ٔ( انًحضٕٚخ ٔانجذٔنٛخ عُذ يضزٕٖ دلانخ ) 4جذٔل )

 انًجًٕعخ انزجشٚجٛخ نفمشاد الاخزجبس انزحظٛهٙ انًعشفٙ لجهٛبً ٔثعذٚبً 

الاخزجبس 

انزحظٛهٙ 

 انًعشفٙ

 انعُٛخ

 لًٛخ )ٔ( انًحضٕثخ
لًٛخ )ٔ( 

 ذٔنٛخانجَ 

يضزٕٖ 

 انكجٛشح انظغٛشح 0.05انذلانخ 

 لج١ٍبً 
 داٌٗ اؽظبئ١بً  46 180- +طفش  19

 ثؼذ٠بً 

ٓ ٌتتـ)ٚ( اؽتتذاّ٘ب طتتغ١شح رغتتبٚٞ )+طتتفش ( ١( اْ ٕ٘تتبن ل١ّزتت٠ٚ3زؼتتؼ ِتتٓ ختتلاي ٔزتتبئظ اٌغتتذٚي ) 

ٕتذ ِطبثمتخ ( ٚػ Wilcoxon( ٚثبعزخذاَ ِؼبدٌخ اخزجتبس )ٌٚىٛوغتٓ  180-ٚٞ ) بٚالاخشٜ وج١شح رغ

(46)  ٞ٘تتزٖ إٌز١غتتخ ِتتغ اٌمتِت١ُ إٌظَش٠تتخ ٌلاخزجتتبس ٔغتتذ ل١ّتتخ )ٚ( إٌظش٠تتخ رغتتبٚ
*
ػٕتتذ ِغتتزٜٛ دلاٌتتخ  

ثّتب اْ اٌم١ّتخ اٌغذ١ٌٚتخ اٌّؾغتٛثخ اٌظتغ١شح ( .٠19ىْٛ ؽغُ اٌؼ١ٕتخ ٠غتبٚٞ ) ؽ١ّٕب( 0.05اؽظبئ١خ )

ٌفشػت١خ اٌظتفش٠خ ٚرمجتً ٌـ)ٚ( رغبٚٞ ) +طفش ( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌم١ّخ إٌظشٞ اٌغذ١ٌٚخ ٌزٌه رتشفغ ا

 اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ .

اْ ٘زٖ إٌز١غخ رإوذ فبػ١ٍخ اٌخطؾ اٌزذس٠غ١خ اٌّظّّخ ٌٍىشف ػٓ اٌزفبػً الادائٟ ٌٍطٍجتخ فتٟ اٌغبٔتت 

زتتشاثؾ ثتت١ٓ اٌَّفتتب١ُ٘ اٌزطج١متتٟ ٌّتتبدح ؽشائتتك رتتذس٠ظ اٌزشث١تتخ اٌف١ٕتتخ،  وٛٔٙتتب اعتتزطبػذ ِتتٓ رؾم١تتك اٌ

ٚالافىبس ٚاٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ اٌزٟ رُ ػشػٙب ثطش٠مخ ِزغٍغٍخ ِتغ ٚعتٛد اٌٛعتبئً اٌزؼ١ّ١ٍتخ اٌّؼتضصح 

٠إوتتذ عبِتتً "اْ ػ١ٍّتتخ اٌزتتذس٠ظ اٚ اٌزتَتذس٠ت إٌتتبعِؼ ٠ّضتتً ِغّٛػتتخ إٌشتتبؽبد     ٌزٍتته اٌّؼٍِٛتتبد.

ٌٍٛطٛي اٌٝ ا٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح ٌزٌه  ٚاٌفؼب١ٌبد اٌّمذِخ ٌٍّزؼٍُ فٟ ِٛلف رؼ١ٍّٟ ِؾذد ٌّغبػذرُٙ

لاثتتذ ِتتٓ رتتٛافش الاِىبٔتتبد ٚاٌٛعتتبئً ٚاٌّغتتزٍضِبد ٚاعتتزؼّبٌٙب ثطشائتتك ٚاعتتب١ٌت ِؾتتذدح ٌزؾم١تتك رٍتته 

 (. 16، ص2003الا٘ذاف" )عبًِ، 

 -نزنك فًٍ خلال انُزبئج اعلاِ رضزُزج انجبحضخ الارٙ:

رذَس٠ظ اٌزشَث١خ اٌف١ٕخ" ثؼذ رٛع١ُٙٙ ػٍٝ ٚفتك وفبءح اٌطٍجخ اٌّطجم١ٓ ٌٍغبٔت اٌؼٍّٟ ٌّبدح" ؽشائكِ  -1

 اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍخطؾ اٌزذس٠غ١خ، ٠ٚؼضٜ رٌه اٌٝ رغٍغً خطٛاد اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٙزٖ اٌّبدح. 

اثذٜ اٌطٍجخ )ػ١ٕخ اٌجؾش( رفبػلاً ادائ١بً فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ ِّب ٠ؼٕٟ رٌه ٚػتٛػ ػ١ٍّتخ اوزغتبة  -2

 اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ ٚفك ِزطٍجبرٗ. اٌّؼٍِٛبد ٚر١ٙئخ ِغزٍضِبد اٌذسط 

ظٙش اْ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ اػزّذد فٟ ِؾزٜٛ اٌخطؾ اٌزذس٠غ١خ ػضصد ِتٓ اِىب١ٔتخ اٌطبٌتت  -3

 فٟ ؽشػ اٌّٛػٛع اٌفٕٟ وٛٔٙب ػبِلا ِغبػذا فٟ اٌز١ٙئخ اٌز١ٕ٘خ ٚعزة أزجبٖ اٌطٍجخ.

ٟ ِؼٍِٛبرٙتتب ٠غتتُٙ اْ ػ١ٍّتتخ رغضئتتخ اٌّٙتتبساد الادائ١تتخ ػٍتتٝ شتتىً خطتتٛاد ِزغٍغتتٍخ ِٚزذسعتتخ فتت -4

ثذسعتتخ وج١تتشح فتتٟ اوزغتتبة اٌطٍجتتخ ٌٙتتب، ٚ٘تتزا ِتتب ػّتتً اٌجؾتتش اٌؾتتبٌٟ فتتٟ ارجبػٙتتب ٌؼ١ٍّتتخ رؾ١ٍتتً رٍتته 

 ( ِؾبٚس ثشىً ِٕطمٟ ِزذسط ِٚٛػٛػٟ. 4اٌّٙبساد اٌٝ اعضاء رٛصػذ ػٍٝ )

 انزٕطٛبد: 

ذس٠غت١خ فتٟ اٌزشث١تخ اٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ اٌّغزٍضِبد ٚاٌّٛاد اٌخبطخ ثزؼٍُ اٌّٙبساد اٌف١ٕتخ ٌٍّتٛاد اٌز -1

 اٌف١ٕخ . 

 رطج١ك اعزّبسح ٌزم٠ُٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍطٍجخ ٌٍغبٔت اٌؼٍّٟ ٌّبدح ؽشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ. -2

 رطج١ك اعزشر١غ١بد ؽذ٠ضخ ِٚؼبطشح  فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ رؼزّذ اٌطبٌت ِؾٛسا ٌٍزؼٍُ . -3

                                                 
*

 (251 ،ص1983رُ رؾذ٠ذ اٌم١ّخ إٌظش٠خ ٌـ)ٚ( ِٓ اٌغذٚي الاؽظبئٟ اٌّإشش فٟ ِظذس )اٌج١برٟ ، 
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 يظبدس انجحش:

ٟ اٌجؾتٛس اٌزشث٠ٛتخ ٚإٌفغت١خ ٚالاعزّبػ١تخ اٌطتشق اٌج١برٟ، ػجتذ اٌغجتبس رٛف١تك . اٌزؾ١ٍتً الاؽظتبئٟ فت

 .1983اٌلاِؼ١ٍّخ ، ِإعغخ اٌى٠ٛذ ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ ، اٌى٠ٛذ ، 

، داس  3عبًِ، ػجذ اٌشؽّٓ علاَ . ؽشق اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ ِٚٙبساد رٕف١ز ٚرخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ، ؽ

 .16، ص 2003إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، 

ئك ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌّؼبطشح، داس اٌؼٍُ اٌؾذ٠ش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ، اٌشث١ؼٟ، ِؾّٛد داٚد، ؽشا

 .60.ص2005ػّبْ ، 

، ػبٌُ 3رم٠ُٛ ٔزبئغٗ ٚرطج١مبرٗ، ؽ –اعب١ٌجٗ  –اعغٗ  –ا٘ذافٗ  –اٌش٠بْ، فىشٞ ؽغٓ، اٌزذس٠ظ 

 .36، ص1995اٌىزت، اٌمب٘شح، 

ثّٙبساد ؽٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ فٟ صوٟ، ػجذ إٌبطش ػجذ الاٌٗ، رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚػلالزٙب 

. 2022، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ، ِبدح اٌّشب٘ذح ٚاٌزطج١ك
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 .35.ص2001ص٠زْٛ، ؽغٓ ؽغ١ٓ، ِٙبساد اٌزذس٠ظ، سؤ٠خ فٟ رٕف١ز اٌذسط، ػبٌُ اٌىزت، اٌمب٘شح،

 .63، ص1999خ، ػبٌُ اٌىزت، اٌمب٘شح، ص٠زْٛ، ؽغٓ، رظ١ُّ اٌزذس٠ظ سؤ٠خ ِٕظ١ِٛ

اٌغبِشائٟ، ٘بشُ ٚاخشْٚ، ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش، داس الاًِ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، 

 .25، ص2000اسثذ،  –الاسدْ 

. ؽشق ٚاعب١ٌت رذس٠ظ ِمشس اٌزغ٠ٛذ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ، 2006اٌغذؽبْ ، غبصٞ ػجذ اٌؼض٠ض : 

 ِٕشٛسح ( ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

 .12-7. ص2007اٌؼزَٛ، ِٕزس، ؽشق رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ، داس إٌّب٘ظ، ػّبْ،  

ػفذ ِظطفٝ اٌطٕبٜٚ: أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرطج١مبرٙب فٝ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، ِىزجخ أغٍٛ 

 .70، ص2002اٌّظش٠خ، اٌمب٘شح ،

عتتف اٌخ١ٍٍتتٟ . الاؽظتتبء ٌٍجبؽتتش فتتٟ اٌزشث١تتخ ٚاٌؼٍتتَٛ الأغتتب١ٔخ، داس ػتتٛدح، اؽّتتذ عتتٍّبْ ٚخ١ٍتتً ٠ٛ

 .44.ص1988اٌفىش،الاسدْ، 

 .65ص2000اٌملا، فخش اٌذ٠ٓ ٠ٚٛٔظ ٔبطش، اطٛي اٌزذس٠ظ، ِٕشٛساد عبِؼخ دِشك، دِشك، 

اٌىج١غٟ، ١٘ٚت ِغ١ذ، ؽشق اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ،ِطجؼخ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ثغذاد، 

 .4ص 1987

اٌىٕبٟٔ، ِبعذ ٔبفغ ٚفشاط ػٍٟ اٌىٕبٟٔ، ؽشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ، داس ِظش ِشرؼٝ،       

 .164ص 2012ث١شٚد، 

اٌىٕبٟٔ، ِبعذ ٔبفغ ٚفشاط ػٍٟ اٌىٕبٟٔ، ؽشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ، داس ِظش ِشرؼٝ، ثغذاد، 

 .25ص 2012

. 2001اٌىزبة اٌغبِؼٟ، اٌؼ١ٓ، و٠ٛشاْ، ػجذ اٌٛ٘بة ػٛع، ِذخً اٌٝ ؽشائك اٌزذس٠ظ، داس 

 .68ص

، داس اٌّغ١شح ٌٍطجبػخ 2ِشػٟ، رٛف١ك اؽّذ ِٚؾّذ ِؾّٛد اٌؾ١ٍخ، ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ، ؽ

 .2ص 2005ٚإٌشش، ػّبْ،  

ِشػٟ، رٛف١ك اؽّذ، ٚاخشْٚ، ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت اٌؼبِخ، ِٕشٛساد عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ، 

 .26، ص1993ػّبْ، 

 (.1996ؽشائك اٌزذس٠ظ، ِٕشٛساد عبِؼخ دِشك، دِشك،  ٔبطش، ٠ٛٔظ،
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( Cooper, John, Measrement and Analvsisal Behavioral Technigaes 

Columbus,Ohio,challis,E.Merrill, 1974, p. 27) 

 انٕٓايش:
*

 اٌزذس٠غٟ فٟ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ. –أ.َ.د. ِؾّذ ػجذ الله غ١ذاْ  

 
*
 (251،ص 1983ٕظش٠خ ٌـ)ٚ( ِٓ اٌغذٚي الاؽظبئٟ اٌّإشش فٟ ِظذس )اٌج١برٟ ،رُ رؾذ٠ذ اٌم١ّخ اٌ 

 صجذ انجذأل

 انظفحخ اصى انجذٔل د

 12-10 ٕٚضح اصزًبسح يٓبساد انزذسٚش 1

 12 ٕٚضح يعبيم انضجبد لاصزًبسح رمٕٚى الاداء 2

 15-13 ثعذٚبً  –ٕٚضح انمٛى انًحضٕثخ ٔانجذٔنٛخ لاخزجبس ٔنكٕكضٍ لجهٛبً  3

( حٕل 0.05ٕٚضح لٛى ) ٔ ( انًحضٕٚخ ٔانجذٔنٛخ عُذ يضزٕٖ دلانخ )  4

اجبثبد طهجخ انًجًٕعخ انزجشٚجٛخ نفمشاد الاخزجبس انزحظٛهٙ انًعشفٙ لجهٛبً 

 ٔثعذٚبً 

15 

  

Aspects of students’ performance interaction in practical application For 

the subject of methods of teaching art education  

Abstract: 
The current research aims to reveal the aspects of performative interaction 

practiced by the art education student in the applications of the teaching methods 

subject. Therefore, the methodology of its procedures is directed towards the 

experimental method as it is the most appropriate scientific method to achieve the 

research goal. 

The researcher adopted the experimental design for one sample, which is based on 

two variables, the first represented by the independent variable (performative 

interaction) and the second represented by the dependent variable represented by 

(practical application) in the subject of methods of teaching art education. The 

research community consists of third-year students / Art Education Department for 

the academic year 2021 / In 2022, the researcher selected a random sample of (19) 

male and (10) female students from the third grade - Department of Art Education. 

To extract the results, the researcher used a set of statistical methods. 

The most important conclusions are: 

    The efficiency of students applying the practical aspect of the Art Education 

Teaching Methods subject after being guided according to the educational content 

of the teaching plans. This is due to the sequence of steps for the practical 

application of this subject. 

Keywords: aspects of performative interaction - teaching methods. 


