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  :                                                                                                  انجؾش يغزخهض

 ُوي ٓؼ٠ حلإٗٔخٕ ٝػزَ ػظٍٞ ٓوظِلش ٖٓ حًظشخف ٝٓظخرؼش ٓٞػٞػش حلارظٌخٍ ٝ حُشٌَ، حً حػؤٍ

حُشٌَ ؿيلاً ٝحٓغ حُ٘طخم ُيٟ حُٔل٣ٌَٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظظ٤ْٔ ٝحُؼِْ ػ٠ِ كيح ٓٞحٙ، ٓٔخ ؿؼَ 

ٓ٘ٚ ٓٞػٞػخً ٓظطٍٞحً طي٣ٍـ٤خً ًُٝي رظطٍٞ حُٔؼَكش ٝحلاًظشخكخص حُطز٤ؼ٤ش ٝحلارظٌخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

           ٜ٘خ ؿ٤ٔؼخٝريٍٝٙ طؼيىص ٝط٘ٞػض حٓظؼٔخلاطٚ ٓٔخ ٣ظؼذ ٓؼٜخ حُلظَ ٝحُظظ٤٘ق ٝحُظؼز٤َ ػ

كخلارظٌخٍ حُش٢ٌِ ٣َطزؾ ٓغ حٌُحًَس رؼلاهش ٓظيحهِش شي٣يس حُظ٤ًَذ ٝحُظؼو٤ي كخرظٌخٍ حُٔؼَكش طٞؿذ    

خ ٣ل٤ؾ رخٌُحص كلظٜخ ك٢ حٌُحًَس ٌٛح ك٢ ؿخٗذ ، ٝك٢ ؿخٗذ حهَ ٗـي حٕ حلارظٌخٍ ٝط٤ٔ٘ظٚ ٣َطزؾ رٌَ ٓ

حُٔزظٌَس ٖٓ ٓئػَحص ِٓزخً ٝح٣ـخرخً ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُٔئػَحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُٔـظٔؼ٤ش  حّ حُؼخىحص 

ٝحُظوخ٤ُي حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ طظيّ رٜخ حلارظٌخٍحص ٗظَحً ُظؼخٍػٜخ ٓغ حُٔلخ٤ْٛ حُؼوخثي٣ش ٝػوخكش 

حٕ ػ٤ِٔش ظٍٜٞ طظ٤ْٔ ٓزظٌَ ح٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى ٓٞحء ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُٔخى١ حٝ حُ٘ل٢ٔ ٛٞ ك٢   حُٔـظٔغ.

ًحص حُٞهض ٣ٔؼَ ٗوطش شَٝع ُٞلاىس حرظٌخٍ آهَ ٣ٜ٘غ ػ٠ِ حػوخد حُظظ٤ْٔ حُـي٣ي ٌٝٛح ٣َؿغ ح٠ُ 

ىحثٔخً ٍَٓٝحً رـخٗذ ْٜٓ آهَ ٛٞ حُظطٍٞ  ػيس حٓزخد ٝٓٔززخص ٣وق ك٢ حُٜٝخ ٍؿزش حُٔٔظِٜي رخُـي٣ي

ٝحُ٘ٔٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ُيٟ حُٔظْٔ ٖٓ ؿٜش ٝطويّ ػ٤ِٔخص 

حلاٗظخؽ ٖٓ ؿخٗذ حهَ، كؼلاً ػٖ حُـخٗذ حلاهظظخى١ ح١ٌُ حطزق ٓلٍٞحً ٜٓٔخً ك٢ حىحٍس حُل٤خس حُزش٣َش  

لارظٌخٍ حُش٢ٌِ ػلاهخص حٍطزخؽ٤ش ٓغ ُع حُظٔخإٍ ح٥ط٢)) َٛ ٝػ٤ِٚ كوي حٓظ٘ي حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ كَ

( ُِلظ٤خص ((.؟ ًٔخ ٝط٘خٍٝ حُزلغ 18-12حُٔوظظش َُِٔكِش حُؼ٣َٔش ٖٓ ) -ؿَف حُّ٘ٞ –حٌُٔخٕ 

ػلاػش كظٍٞ، طؼٖٔ حُلظَ حلاٍٝ حلاؽخٍ حُٜٔ٘ـ٢ ك٢ ؽَف حُٔشٌِش ٝح٤ٔٛظٜخ ٝحٛيحكٜخ كؼلا ػٖ 

حُؼخ٢ٗ طؼٖٔ حلاؽخٍ حُ٘ظ١َ ٝح١ٌُ طؼٖٔ حُٔٞػٞػخص حُظخ٤ُش  حُظؼ٣َق رؤْٛ حُٔظطِلخص، ٝحُلظَ

حٝلا: ٓلّٜٞ حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ ك٢ طظخ٤ْٓ حلاهٔشش ، ػخ٤ٗخ: َٓحكَ حُؼ٤ِٔش حلارظٌخ٣ٍش ، ػخُؼخ": حُشٌَ 

حُلظَ حُؼخُغ كوي طؼٖٔ حؿَحءحص حُزلغ ُِٞطٍٞ ا٠ُ حٛيحف  ٝػلاهظٚ حٌُٔخ٤ٗش ك٢ حُظظ٤ْٔ . حٓخ

٠ حُٜٔ٘ؾ حُٞطق حُظل٢ِ٤ِ، ػْ رؼي ًُي طْ حىٍحؽ حْٛ حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞط٤خص ٝحه٤َحً حُزلغ ٝهي حػظٔي ػِ

 ػزظض حُٔظخىٍ ٝحَُٔحؿغ.

َسً  ػلاهظٚ حٌُٔخ٤ٗش، حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ، :ًفزبؽٛخانكهًبد ان ٍٓ  .طظخ٤ْٓ حهٔشش حلا

 :خانًمذي

حٕ حُ٘ظخّ حُش٢ٌِ ك٢ طظ٤ْٔ حلاهٔشش ٣ٜيف ح٠ُ ط٘ظ٤ْ حلاؿِحء ك٢ ًَ ٓظٔخٓي ٝٓ٘ظْ ٖٓ حُؼلاهخص 

 ظ٤ْٔ حهٔشش حُٔلخٍٕ ٣لون حٗٔـخٓخ"ك٢ ط طلون حٛيحف ٝظخثل٤ش ٝؿٔخ٤ُش ٓليىس حً حٕ حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ

ٝػ٘ظَ ؿٌد ٣ٔظويٓٚ حُٔظْٔ ًٔخىس حػلا٤ٗش ٖٓ هلاٍ حلاريحع ك٢ حٗشخء حكٌخٍ ؿي٣يس  ٝطط٣َٞٛخ 

رخكؼَ حُ٘ظخثؾ ٝٛٞ حُٜيف  ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ كٌَس طظ٤ٔ٤ٔٚ حريحػ٤ش ٖٓ هلاٍ حُظـخٍد حُٔظؼيىس كظ٠ طخط٢ 

حُظظ٤ْٔ ك٢ كيٝى ٤ٓخهخطٚ  لأؿِحءخ ٣ـؼَ حُٔظْٔ ٓيًٍخ" ُِظَط٤ذ حُٔلٌْ ىحثٔخ ٓٔ   ح١ٌُ ٗٔؼ٠ ُٚ

حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش رٔؼ٠٘ حٕ حلاشٌخٍ طيٍى رخٗظظخّ كخُـِء لآؼ٠٘ ُٚ حلا ك٢ ػٞء حٌَُ ح١ٌُ ٣لظ٣ٞٚ 

 .ًُٝي لاٗٚ حًح حٗلظَ ػ٘ٚ حًظٔذ ٓؼ٠٘ حهَ

 و2023
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 انفظم الأل

 الاؽبس انًُٓغٙ

 

 ألاً: يشكهخ انجؾش

ٕ حُظطٍٞحص حُلخطِش ك٢ ٓـخٍ طظ٤ْٔ حلأهٔشش أطخكض ُِٔظْٔ حلإريحع ٝحلارظٌخٍ ٝحُظؼز٤َ ػٖ اِ 

ٓلخ٤ٛٔٚ ٝكٔذ حُٔـخٍ أٝ حُ٘شخؽ ُِٔظِو٢. كٌَ كٌَس طظ٤ٔ٤ٔش طؼزَ ػٖ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٌٝٓخ٤ٗش ٓؼ٤٘ش ط٣ِي 

ظٌخٍ ر٤ٖ طظٔؼَ ك٢ ٓٔخٍٓخص حلارٖٓ طؤػ٤َحطٜخ ُيٟ حُٔظِو٢ كجش حُشزخد  ٓٞػٞػش حُزلغ. ٝحُظ٢ 

حلاشٌخٍ ٝح٤ُٜجخص حُٔٞؿٜش ُِلجش  حُشزخر٤ش ٖٓ ؿٜش ٝطلخػِٚ ٓغ حُٞٓؾ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٌُِٔخٕ ح١ٌُ 

٣ٔظٞػذ ػ٠ِ أػَٙ طظ٤ْٔ حلأهٔشش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٝح١ٌُ ٣شٌَ ػخٓلاً ٜٓٔخً ك٢ ٍإ٣ش حُؼَٔ 

س حُٔلآق ح ََ ٍٓ ُيحُش ػ٠ِ حَُٔكِش حُظظ٢ٔ٤ٔ، ك٤غ طٔؼَ حُٔٔخص حُش٤ٌِش ُظظ٤ْٔ حهٔشش ٓلَٝشخص حلأ

حُؼ٣َٔش ُِشزخد ٝٓخ ٣ٔؼِٚ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ك٢ حلاىٍحى ٝحُ٘ٔٞ حُظ٢ طٔظ٘ي ػ٠ِ حُٔئػَحص حُـ٤ٔٔش 

ٝحُل٤ٔش ٝحلاٗلؼخ٤ُش حَُٔطزطش ر٤ٌ٘ٛظٚ، ٝطَطزؾ رشٌَ ٓزخشَ ٓغ ٓلخ٤ٛٔٚ ٝٓيًٍخطٚ حُؼو٤ِش، اً طؼي ٌٛٙ 

ٍ ٝح٤ُٜجخص ٝحلأٓخ٤ُذ حُٔظزؼش حُوظخثض أٝ حُٔٔخص هخػيس ُِظٞحطَ ٖٓ هلاٍ حُظلٌْ ك٢ حلاشٌخ

حُٔشٌِش ك٢ حُٞكيحص حُظظ٤ٔ٤ٔش حُز٘خث٤ش ٝحُظ٢ طشٌَ أْٛ حُٔؼ٤َحص حُزظ٣َش ٝحُل٤ٔش حُظ٢ طلَى 

حُٔيًٍخص حُؼو٤ِش ُِلجش حُشزخر٤ش ٤ًٝل٤ش حُٔوخٍٗش ٝحَُرؾ ر٤ٖ ٓلَىحص حلارظٌخٍ ًخلأشٌخٍ ٝحلأُٞحٕ.... 

( ٓ٘ٚ.ٌُِٝٔخٕ حٝ حُـٜش حُٔٞؿٚ ح٤ُٜخ  18-٣12ش )ٝحُن. ٝط٤خؿظٜخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حَُٔكِش حُؼَٔ

ظَْٔ ك٢ حػظزخٍٙ حُوظٞط٤ش ٝحُـٔخ٤ُش ك٤ٔخ ُٞ طْ حٓظؼٔخٍ حُـٞحٗذ  ُٔ حُظظ٤ْٔ ٣٘زـ٢ حٕ ٣ؼغ حُ

حُوخطش ٝحُٔظ٤ِٔس ُلارظٌخٍ ًٞٗٚ ٣لَٔ هظٞط٤ش حُشخد حٝ حُلظخس.  كٌخٕ ُظظ٤ْٔ حلاهٔشش حُيٍٝ حُْٜٔ 

ٝحلأشٌخٍ ٝحلأُٞحٕ ٝاىٍحى ٓلخ٤ٜٛٔخ، ٝػلاهخطٜخ، ٝحُظ٤ٔ٘ن حُـ٤َٔ  ك٢ ط٤ٌٖٔ حُلَى ٖٓ ط٤٤ِٔ حُوطٞؽ

ر٤ٜ٘ٔخ، ٝاريحع ػلاهخص ٝطلون ُٚ حُ٘شٞس ٝحُٔظؼش،  ًٔخ طؼي طظ٤ْٔ حهٔشش ؿَف حُّ٘ٞ  ٤ِٓٝش  ُظِز٤ش 

حكظ٤خؿخص حلأكَحى ٝط٤ٓٞغ ٓيًٍخطْٜ، ٝٓلخ٤ْٜٛٔ اُحء حٌُٔخٕ حُٔل٤ؾ رْٜ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ك٤ؼ٤خص ٌٛح 

ُظلخػَ ٓؼٚ ٝحُظؼز٤َ ػ٘ٚ، اً ٣ؼٌْ حُلَى  حكٔخٓخطٚ ٝحٗطزخػخطٚ ػ٠ِ ٝكن ٓيًٍخطٚ اُحء حٌُٔخٕ ٝح

ػٞحُٔٚ حُٔل٤طش رٚ، كخٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ؼ٤شٕٞ ك٤ٚ ٣ظ٤ق ُْٜ حُلَطش ُٔؼَكش ٝحٓؼش رؼخُْ حُٔلَٝشخص ُٚ 

ـؼِْٜ طؤػ٤َ ُ٘ٞع حَُإ٣ش ٝاىٍحى حلأشٌخٍ ٝحلأكـخّ حُٔٞؿٞىس ك٢ حرظٌخٍ حُـَكش حُظظ٢ٔ٤ٔ، ٌٝٛح ٣

هخى٣ٍٖ ػ٠ِ إِ ٣يًٍٞح ٓخ ك٢ ٓل٤طْٜ ٣ٝلخكظٞح ػ٤ِٚ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ ٝالاىٍحى  ُي٣ْٜ.  

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٕٞ حُشخد حٝ حُلظخس اُحء ٝٓؾ ٓظلخػَ ٛٞ ٝٓطٚ حٌُٔخ٢ٗ.إِ ٌُِٔخٕ حػَحً رخُـخً ك٢ طلو٤ن 

ٌخٕ لإٔ حٌُٔخٕ ٣لَٔ هظٞط٤ش ؿٔخ٤ُش ك٤ٔخ ُٞ طْ حٓظؼٔخٍ حُـخٗذ حُوخص ٝحُٔظ٤ِٔ ك٢ ؿَٞٛ حُٔ

هظٞط٤ش ٝطلَى كؼلاً ػٖ ٓخ ٣لِٔٚ ٖٓ طٌؼ٤ق ُ٘ظخّ ػلاهخص حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ. ٖٝٓ هلاٍ حؽلاع 

س ؿَف حُّ٘ٞ ًخٕ ٌُِٔخٕ ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ حظٜـخًٍُي كؼلا ػٖ ىٍٝٙ  ًَ ٍٓ حُزخكؼش ػ٠ِ أهٔشش حؿط٤ش حلا

ٓخص، كظ٠ أطزق ٓـخلاً ٓلظٞكخً حلأٓؼَ ٓخ ر٤ٖ حُـْ٘ )حٗخع، ًًٍٞ( ٝر٤ٖ ٓؼط٤خص حُظظ٤ْٔ ٝحُوخ

ط٘ط١ٞ طلظٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأكٌخٍ ٝحُٔؼخُـخص حُل٤٘ش  ٝحلآظويح٤ٓش رؼيٓخ  حطزق  ٌَُ كؼَ طظ٢ٔ٤ٔ كؼَ 

(ٓ٘ش، هخطش ٝحٗٚ ٣شٌَ 18-12أىحث٢ ٣ٞحؿٜٚ ٣ٝٔخػِٚ ك٢ طظخ٤ْٓ حلأهٔشش حُٔوظظش ُِلجٚ حُشزخر٤ش )

ًُي ٖٝٓ هلاٍ ٓخ أٓلَ ػ٘ٚ ٖٓ ٣ُخٍحص ٤ٓيح٤ٗش  حىحس طؤػ٤َ ٜٓٔش طظطِذ حُزلغ ٝحُظوظ٢، ٖٝٓ هلاٍ

 ٖٓ )ٙ ًَ ِٓ ٝحٓظطلاػ٤ش ٝؿي إِ ٛ٘خى ػلاهشحلارظٌخٍ حُش٢ٌِ ر٤ٖ طظخ٤ْٓ حلأهٔشش )ٓلَٝشخص حؿط٤ش حلأ

ؿٜش حهَٟ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حٌُٔخٕ حُٔوظض ُـَف حُّ٘ٞ اً طَطزؾ رؼلاهخص ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش ٝؿٔخ٤ُش ٝٝظ٤ل٤ش 

ٚ كوي أٝؿيص حُزخكؼش  ٓٞػٞػخً رلؼ٤خً ؿي٣َ رخُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ ٣ظلخػَ ٓؼٜخ حُشخد حٝ حُلظخس ٝػ٤ِ

ٖٝٓ هلاٍ ؽَف  -ؿَف حُّ٘ٞ –حُٔٞػٞػ٢ ُؼلاهش حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ ُظظخ٤ْٓ حلأهٔشش ٝحٌُٔخٕ 
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حُٔوظظش  -ؿَف حُّ٘ٞ –حُظٔخإٍ ح٥ط٢ : )) َٛ حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ ػلاهخص حٍطزخؽ٤ش ٓغ حٌُٔخٕ 

 ظ٤خص ((.( ُِل18-12َُِٔكِش حُؼ٣َٔش ٖٓ )

 صبَٛبً: اًّْٛ انجؾش.

طزَُ أ٤ٔٛش حُزلغ ٝلا٤ٓٔخ  آٜخٓٚ ك٢ ا٣ـخى طظخ٤ْٓ ػظ٣َش ٝٓزظٌَس لأهٔشش ؿَف حُّ٘ٞ ُِلظ٤خص 

رٔخ ٣ٞحًذ  ططٍٞ حُلخطَ ك٢ ٓـخٍ طظخ٤ْٓ حلأهٔشش ٖٓ هلاٍ طٞػ٤ق ٓلّٜٞ حُؼلاهش حُظ٢ طَرؾ 

 حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ ٝحٍطزخؽخطٚ حٌُٔخ٤ٗش.

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ حلارظٌخٍ ٝػلاهظٚ رخُشٌَ ٝحٌُٔخٕ ك٢ ٓـخٍ طظ٤ْٔ حهٔشش هي ٣ْٜٔ حُزلغ ك٢  .1

 ؿَف حُّ٘ٞ

٣ْٜٔ حُزلغ ك٢ حٌٓخ٤ٗش طلو٤ن حلآظظلخىس حُؼ٤ِٔش ٝحُٔٞػٞػ٤ش ٝحُل٤٘ش ُِيح٤ٍٖٓ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ك٢   .2

 حُٔـخٍ حُظظ٢ٔ٤ٔ ٝحُظو٢٘ ك٢ ٤ًِخص ٝٓؼخٛي حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش. 

 زلغ حُلخ٢ُ ا٣٠ُٜيف حُصبنضبً: ْذفب انجؾش : 

( 18-12طؼَف حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ ك٢ طظخ٤ْٓ حهٔشٚ ؿَف حُّ٘ٞ ػٖٔ حَُٔكِش حُؼ٣َٔش ٖٓ ) -1

 ُِلظ٤خص. 

2- )ٙ ََ ِٓ  طؼَف حُؼلاهخص حلاٍطزخؽ٤ش حٌُٔخ٤ٗش ر٤ٖ حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ ُظظخ٤ْٓ أهٔشش حُٔلخٍٕ حؿط٤ش )حلأ

 ساثؼبً: ؽذٔد انجؾش 

-12خٍ حُش٢ٌِ ُظظخ٤ْٓ أهٔشش ؿَف حُلظ٤خص َُِٔكِش حُؼ٣َٔش)حُليٝى حُٔٞػٞػ٤ش: ػلاهخص حلارظٌ -1

 ( ٝحٍطزخؽخطٚ حٌُٔخ٤ٗش 18

ٙ –حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش : طظخ٤ْٓ حهٔشٚ ؿَف حُّ٘ٞ ٝحُٔوظظش  -2 ََ ِٓ  ُٔلَٝشخص حؿط٤ش حلأ

حُليٝى حُِٓخ٤ٗش:  حهٔشش حُٔلَٝشخص حُٔظٞكَس ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش ُٔي٣٘ش رـيحى ًحص حُٔ٘ش٠ء  -3

 ( 2025-2024لظَس ح٤ُِ٘ٓش )حُظ٢٘٤ ُِ

 خبيغب": رؾذٚذ انًظطهؾبد : رى رؾذٚذ انًظطهؾبد ٔؽغت ؽبعزٓب نهجؾش انؾبنٙ.

 انشكهٙ  الاثزكبس -1

٣ؼَف حلارظٌخٍ ػ٠ِ أٗٚ ))ح٣ـخى ش٢ء ؿي٣ي ُْ ٣ٔزن حٓظليحػٚ ٖٓ هزَ، أٝ طط٣َٞ ش٢ء ٓٞؿٞى         

ٓوظِلش طٔخٓخً ػٖ حُوي٣ٔش، ٝٛٞ أ٣ؼخً حُطَم أٝ أطلاً ٖٓ هلاٍ اػخىس طظ٤٘ؼٚ ٤ٌِٛٝظٚ رظٍٞس ؿي٣يس ٝ

حلأٓخ٤ُذ حُـي٣يس حُٔوظِلش ٝحُوخٍؿش ػٖ حُظو٤ِي حُظ٢ طٔظويّ ك٢ ػَٔ أٝ طط٣َٞ حلأش٤خء ٝحلأكٌخٍ، كٜٞ 

ػ٤ِٔش ػو٤ِش طؼزَ ػٖ حُظـ٤٤َحص ح٤ٌُٔش ٝحُـ٣ٌٍش أٝ حُـ٣َٛٞش ك٢ حُظل٤ٌَ(( 
(1)

 

خص ؿي٣يس أٝ ط٘ظ٤ٔخص ؿي٣يس (( رخُويٍس ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ط٤ًَز٣ٝؼَكٚ ٛخ٤َٗ   )) -
(2)

 

أٓخ ) لالاٗي ( ٣ؼَكٚ رؤٗٚ )) اٗظخؽ ش٢ ٓخ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُش٢ء ؿي٣يح ك٢ ط٤خؿظٚ ، ٝحٕ ًخٗض   -

ػ٘خطَٙ ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ ، ًخرظٌخٍ أ١ ػَٔ ٖٓ اػٔخٍ حُلٖ أٝ حُظو٤َ ألارظٌخ١ٍ ((. 
(3)

 

٣يس ؿ٤َ ٌٍَٓس ، ٌُٖ ٌٛٙ حُـيس ُلٌَس ٣ٝؼ٤ق هخثلا : إ حلارظٌخٍ ٣ظؼٖٔ ))حٓظـخرش أٝ كٌَس ؿي

ٝكؼَ ، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ هخرِش ُلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُٞحهغ ، أٝ إٔ طويّ ٓشٌِش أٝ ط٘خٓذ ٓٞهلخ أٝ طلون 

 ٛيكخ ٓيًٍخً((.

                                                 
(1)

 5102ٌمان الحٌاري5  مجلة موضوع، تعرٌف الابتكار، دٌسمبر  
(2)

زغٛش٘ انزكبء ٔانزؾظٛم انذساعٙ، يغهخ انؼهٕو انُفغٛخ، ْبشى عبعى انغبيشائٙ ، انزفكٛش الاثزكبس٘ ٔػلالزّ ثً 

 . 8، ص  1994( ،  2يشكض انجؾٕس انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ، انؼذد  )
 
(3)

 6، ص 1981عٛذ خٛشالله، ثؾٕس َفغٛخ ٔرشثٕٚخ ، داس انُٓؼخ انؼشثٛخ نهطجبػخ، ثٛشٔد ،  
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ػَف حٍُ٘ٞس ؿ٢ حُشٌَ رؤٗٚ )) حٗظظخّ حُؼ٘خطَ حٝ حُٞهخثغ ك٢ ًَ ٓٞكي حٝ ٓ٘ظٞٓش اً طوّٞ ر٤ٜ٘خ 

 ػلاهخص ٓليىس((

ٓخ٢ٓ ٍُحم رظؼ٣َلخً آهَ ُِشٌَ، )) رؤٗٚ طَط٤ذ رظ١َ ر٤ٖ حُؼ٘خطَ حُظش٤ِ٤ٌش ٝحُٞٓخثَ .   ٝؿخء 1

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝرٔخ ٣ٔؼَ ُِظ٤ـش حُٔظ٣َٜش ُِٔؼٕٔٞ(( 
(1)

 

حُشٌَ ػ٠ِ أٗٚ ًُي))حُظَط٤ذ ح١ٌُ ٣ئُق حلاؿِحء ٌَُِ ٖٓ طؼيى٣ش حُؼ٘خطَ ٌُٜٝح كؤٗٚ  َٛرَص ٝػَف

َط٤ذ حلأؿِحء ؿخٗزٜخ حَُٔث٢(( ٣ٔ٘ق طِي حُؼ٘خطَ هخُزٜخ ح٤ُِٔٔ ح١ ط
(2)

. 

حُظؼ٣َق حلإؿَحث٢ ُلارظٌخٍ حُش٢ٌِ: رخٗٚ ٓـٔٞػش حَُٝحرؾ حُيحه٤ِش حٝ رخُوخُذ ح١ٌُ ٣ئٓٔٚ ًُي حُؼَٔ 

طٔخّ ٤ًخٗٚ، ٝإِ ٣يهَ حؿِحثٜخ ك٢ ٓٞػٞع حُلٖ ؿٔيحً ٓ٘ظظٔخً ، ٝٛٞ حُش٢ء ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ إِ ٣ؼْ 

 ٌٛٙ حٌُؼَس ك٢ ٝكيس حٌَُ، 

  حٌُٔخٕ   -2

أٓخ حٌُٔخٕ كِٚ ػيس ٓلخ٤ْٛ  ػ٘ي ػِٔخء حُٜ٘يٓش كٜٞ طلظخٕ حلأ٠ُٝ ))هُْٜٞ إِ حٌُٔخٕ ًٝ ػلاػش أرؼخى 

ٝٓؼ٠٘ ًُي حٗٚ لا ٣ِظو٢ ك٢ ٗوطش ٝحكيس ٖٓ حٌُٔخٕ حلا ػلاػش هطٞؽ ػٔٞى٣ش ٝحُؼخ٤ٗش هُْٜٞ إِ أؿِحء 

ؿ٤َ حُٔليٝى كٜٞ ٌٓخٕ حٌُٔخٕ ٓطخروش رؼؼٜخ ُزؼغ،  حٓخ حٌُٔخٕ حُٜ٘ي٢ٓ حُٔظـخْٗ ٝحُٔظظَ ٝ

ٓـَى، حٝ طظٍٞ ػو٢ِ ٓل٤ؾ رـ٤ٔغ حلأؿٔخّ((
(3)

ٝ))حٌُٔخٕ ٓٞػغ، ٝؿٔؼٚ أٌٓ٘ٚ، ٝٛٞ حُٔلَ   

حُٔليى ح١ٌُ ٣شـِٚ حُـْٔ. ٗوٍٞ ٌٓخٕ ك٤ٔق، ٌٝٓخٕ ػ٤ن، ٝٛٞ َٓحىف ُلآٌظيحى ٗـي إِ طؼ٣َلٚ ك٢ 

٤٘٣ٌٞش ٝحُيلا٤ُش ر٤ٖ حُٞكيحص حُلٖ إِ حٌُٔخٕ ٣ؤهٌ ٓلّٜٞ حُلؼخء  ٗظخّ ؿٔخ٢ُ، ٖٓ حُؼلاهخص حُظ

ٝحُؼ٘خطَ حُل٤٘ش ٝأك٤خُٛخ حُٔل٤طش، ُظ٣ٌٖٞ طٍٞس طظزق أًٗٔٞؿخً ُظٔؼ٤َ ر٤٘ش ٌٓخٕ حٝ ٓٞهغ ٓخ(( 
(4)

 

كخٌُٔخٕ ػ٘ي حُٔظْٔ ػ٠ِ ٝكن حُيلاُش حلاططلاك٤ش ))ٝٓؾ ؿ٤َ ٓليى ٣شظَٔ ػ٠ِ حلأش٤خء، ٝٛٞ 

حُطٍٞ ٝحُؼَع ٝحلاٍطلخع ٣ٌٖٝٔ ر٘خء أشٌخٍ  ٓظظَ ٝٓظٔخّ لا ط٤٤ِٔ ك٢ أؿِحثٚ ًٝٝ أرؼخى ػلاػش ٢ٛ

ٓظشخرٜش ك٤ٚ. كخٌُٔخٕ ٛٞ حُلَحؽ حُٔظْٞٛ ٓغ حػٌظزخٍ كظٍٞ حُـْٔ ك٤ٚ، ٝحُولاء ٛٞ حُلَحؽ حُّٔٞٛٞ 

ٓغ حػظزخٍ ألا ٣لظَ ؿْٔ ك٤ٚ ٝكخطِٚ حٌُٔخٕ حُوخ٢ُ ػٖ حُشخؿَ(( 
(5)

 

 انزؼشٚف الإعشائٙ نهًكبٌ: 

طَطزؾ ر٤ٜ٘خ  ظظ٤ٔ٤ٔش ػٖٔ حُؼلاهخص حُز٘خث٤ش ًحص ىلالاصٛٞ حُل٤ِ ح١ٌُ طظَٜ ك٤ٚ حلأشٌخٍ حُ

 رٔليىحص ٝأش٤خء ٓٞػٞػ٤ش.

 : الألًشخ رظًٛى -3

ػَكظٚ ُؼخ٢ٗ ػ٠ِ أٗٚ)) حػطخء ٤ٛجش حُؤخٕ حُٜ٘خث٤ش شٌلاً ٓزظٌرَحً رٔٞحطرلخص ًخِٓرش ٓرٖ هرلاٍ طلو٤رن 

ٓررْ ٓيٍٝٓررش ٌٓٞٗررش كٌررَس، ط٘ل٤ررٌحً ُٔـٔٞػررش ٓررٖ حُٞكرريحص ٝحُؼ٘خطررَ حُٔظ٤ٔررِس ٍٝرطٜررخ رؼلاهررخص ٝأ

طظ٤ٔٔخً ٣ويّ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حُٞظ٤ل٤ش ٝحُـٔخ٤ُش ٣ِٝظو٢ ٓغ حُلخؿرش حلاؿظٔخػ٤رش كرخٓلاً حطرخُش طؼز٤رض ح٣ُٜٞرش 

 ٝط٢ٔ٘ ؽَحُحً ٝحِٓٞرخً ٣ويّ حُٔٞػٞػخص ((
(6)

 

                                                 

  
(1)

 و.1990صاسح انضمبفخ ٔالاػلاو، ثغذاد، انُٕسح عٙ ، اؽًذ خٕسشٛذ، يفبْٛى فٙ انفهغفخ ٔالاعزًبع، ٔ 
 
(2)

 ،داس انكزبة انؼشثٙ نهطجبػخ ٔانُشش  ،يشاعؼخ يظطفٗ ؽجٛت  ،رشعًخ عبيٙ خشجخ  ،ْشثشد سٚذ: يؼُٗ انفٍ    

  و.1989 ،انمبْشح  ،يظش 
(3)

     و.1956إثٍ يُظٕس: نغبٌ انؼشة، داس طبدس ٔداس ثٛشٔد، انغضء انضبنش،)يبدح عشد(، عُخ،  
(4)

 اثٍ يُظٕس)يظذس عبثك(  
(5)

 عٛذ خٛشالله )يظذس عبثك(  
(6)

انؼاابَٙ، ُْااذ يؾًااذ عااؾبة  : انمااٛى انغًبنٛااخ فااٙ رظاابيٛى الًشااخ ٔاصٚاابء الاؽفاابل ٔػلالزٓااب انغذنٛااخ، اؽشٔؽااخ  

 و.  2002دكزٕساِ ) غٛش يُشٕسح(، كهٛخ انفٌُٕ انغًٛهخ، عبيؼخ ثغذاد ، 
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ٝػَكظٚ حُِر٤ي١ ػ٠ِ أٗٚ أٓخّ )) حهؼخع حُظظ٤ْٔ ح٠ُ حُيٓؾ حُي٣٘خ٢ٓ حُٔظ٘خ٢ٓ ُظلو٤ن ؿخًر٤ش ر٤٘ش 

حُؼخّ ٝحه٘خع حُ٘خظَ رخُٜيف حُظظ٢ٔ٤ٔ ٣ُٝخىس طلخػِٚ ٝحٓظٔظخػٚ حُـٔخ٢ُ ٖٓ هلاٍ حُؼلاهخص حُظظ٤ْٔ 

حُظظ٤ٔ٤ٔش رٔخ ٣لون حُـَع ح١ٌُ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُـٜش حُٔظيٍس ُِظظ٤ْٔ ٖٓ ىٕٝ حلإهلاٍ 

رخُٔزخىة حُلاُّ حطزخػٜخ ك٢ طو٤٘خص ؽزخػش حلأهٔشش(( 
(1)

 

طلون ٗخطـخً حظٜخ٣ٍخً ُوٟٞ َٓٓٞٓش ٓيًٍش ٤ً٘ٛرخً ٝك٣ٌَرخً ٣ٝورغ  ًٔخ ػَكظٚ حُؼخ١َٓ ٛٞ ))حُظ٤ـش حُظ٢

ًُرري ػررٖٔ أٓررْ ٝػلاهررخص طلرريىٛخ حُلٌررَس حُظظرر٤ٔ٤ٔش ُِظٌرر٣ٖٞ حٝ حلارظٌررخٍ أٝ حُظطرر٣َٞ ٓٔررخ ٣لوررن 

حكظَحػخً طظ٤ٔ٤ٔخً ُظلو٤ن ؿخ٣ش ٝؿرَع ٝظ٤لر٢ ٝؿٔرخ٢ُ رخُ٘ظ٤ـرش طٌرٕٞ كٌرَس ططز٤و٤رش ٝحػرلش(( 
(2)

 

  الألًشخ:انزؼشٚف الإعشائٙ نزظًٛى 
ط٘ظ٤ْ حُؼ٘خطَ حُش٤ٌِش ُِؼلاهخص حلأٓخ٤ٓش حُيحهِش ك٢ حُٔلَىحص حٌُٔٞٗش ُِؼَٔ حُظظ٢ٔ٤ٔ ٖٓ هلاٍ 

ٓؼخ٤٣َ طظ٤ٔ٤ٔش طظآُق ٓغ حُٔٞػٞع حُل١ٌَ  ُظلو٤ن حُٞظ٤لش حُـٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ ىلالاص طؼز٣َ٤ش 

 ٣ٌٖٔ إِ ٣يًٍٜخ حُٔظِو٢. 

 انفظم انضبَٙ

 الاؽبس انُظش٘

 ثزكبسانشكهٙ فٙ رظبيٛى الالًشخألا: يفٕٓو الا

حلارظٌخٍ اٗظخؽ حُـي٣ي ح١ٌُ لا ٣ظظق رخُـٔخٍ ريٍؿش ًز٤َس ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حُٔوظِلش      

 كل٢ ٌٛٙ حُٔـخلاص لا ٣ٜظْ حُٔزظٌَٕٝ رخُـٔخٍ رويٍ كخثيس حُٔ٘ظؾ .

حُلٖ ٝحُظظ٤ْٔ، ًُٝي ُظؼيى ر٤٘ٔخ حُشٌَ حػخٍ ؿيحلاً ٝحٓغ  حُ٘طخم ُيٟ حُٔشظـ٤ِٖ ك٢ كوٍٞ حُؼِْ ٝ

حٓظؼٔخلاطٚ حُظ٢ ٣ظؼٌٍ ٓؼٜخ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ؿ٤ٔؼخً، كخطوٌ حُشٌَ ٓؼخ٢ٗ ٝطؼ٣َلخص ٓظؼيىس ػ٠ِ ٝكن 

ؽز٤ؼظٚ ٤ًٝل٤ش حشظـخُٚ ٝح٤ُٓٞؾ حُٔخى١ ح١ٌُ ٣ظيحهَ ٓؼٚ ٣ٌٝٞٗٚ، ٝٛ٘خى ٝؿٚ ُِظشخرٚ ك٢ طؼ٣َلخص 

ظؼ٣َق ، ٣ئََُّقْ حُشٌَ ك٢ حُطز٤ؼش )ٖٓ حُشٌَ ٝأك٤خٗخً ٣ظزخ٣ٖ ك٢ ح٣ـخى هظٞط٤ش ك٢ حُٞطق ٝحُ

طلخص ػخرظش ٝٓظـ٤َس، ٖٝٓ حُْٜٔ ٝؿٞى ٌٛٙ حُظلخص ٓؼخ، طؼَٔ ر٘ٔذ ٓؼ٤٘ش ٝٓظلخٝطش ك٢ طلخػَ 

حُشٌَ ٓغ ًحطٚ حٝ طلخطٚ، ٝٛٞ ٣ئػَ ٣ٝظؤػَ رٜخ( 
(3)

، كٜٞ ٣ِٓؾ ٖٓ طلخطٚ حُش٤ٌِش ًٔٞػٞع ٝطلخص 

ٕ رخُـي٣ي كٌَ ٖٓ أٝؿي ش٤جخً هزَ ح٥ه٣َٖ كٜٞ ٓزظٌَ، ٝحلارظٌخٍ َٓطزطخً رخُٔزن ٝحلإط٤خحٌُحص ٗلٜٔخ،

ٝٛٞ ٣ظْٔ رخُٔزن ك٢ حُلٌَ كٌَ كٌَس ُْ ٣ٔزن ا٤ُٜخ أكي كظخكزٜخ ٓزظٌَ ٝٗوٍٞ) كٌَس ٓزظٌَس (.ر٤٘ٔخ 

 حلإريحع ٣ٌٕٞ ك٢ حلأىحء كٌَ أىحء ٓظوٖ ٝؿ٤َٔ ٣وخٍ ػ٤ِٚ اريحع ٝٗطِن ػ٠ِ ٖٓ هخّ رٌٜح حلأىحء)ٓزيع( .

لارظٌخٍ: ٝٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ ح
(4)

 

 ٝٛٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ هيٍحص هخطش طظَٜ ػَٔحطٜخ ػ٠ِ شٌَ أػٔخٍ ػظ٤ٔش.  اثزكبس انًْٕجخ: .1

                                                 
(1)

لابد انزظاًًٛٛخ فاٙ الالًشاخ انُغابئٛخ انؼشالٛاخ، سعابنخ يبعغازٛش، عبيؼاخ انضثٛذ٘، صُٚت ػجذ ػهاٙ يؾغاٍ، انؼلا 

 و.2003ثغذاد كهٛخانفٌُٕ انغًٛهخ سلى انزظًٛى، 
(2)

انؼبيش٘، فبرٍ ػهٙ ؽغٍٛ: انزكبيم ثٍٛ رظبيٛى الالًشخ ٔالاصٚبء ٔانؼلالبد انُبرغخ فاٙ انًُغاض انكهاٙ، اؽشٔؽاخ   

 . 2005خ انفٌُٕ انغًٛهخ ، لغى انزظًٛى دكزٕساِ )غٛش يُشٕسح(، عبيؼخ ثغذاد ، كهٛ
 
(3)

 .9، ص1996غبدح يٕعٗ سصٔلٙ ، فكش الإثذاع فٙ انؼًبسح، أؽشٔؽخ دكزٕساِ، كهٛخ انُٓذعخ،عبيؼخ ثغذاد،  
 
(4)

اٚبد ؽغٍٛ ػجذالله: فٍ انزظًٛى ، انفهغفخ ، انُظشٚخ ، انزطجٛك، انغضء انضبنش، اطذاساد دائشح انضمبفخ ٔالاػلاو،  

 .2008نشبسلخ، ؽكٕيخ ا
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ٝح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ حلأكٌخٍ ىٕٝ هٞف ٖٓ ٓو٣َش  اثزكبس رؾمٛك انزاد:  .2

، ك٤غ ح٥ه٣َٖ ٝرظٍٞس ٓٔظَٔس، ٣ٌٝخى ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلارظٌخٍ َٓحىكخً ُِظلش حُ٘ل٤ٔش ح٤ُِٔٔش

 ٣ظزق طلش ٤ِٔٓس ُلإٗٔخٕ حُٔظٌخَٓ.

٣ٝ٘ظَ ا٠ُ حلارظٌخٍ ٝحُؼ٤ِٔش حلارظٌخ٣ٍش ٖٓ ٓ٘ظ٣ٍٖٞ ٓوظِل٤ٖ  
(1)

 

 :إ حُؼ٤ِٔش ألارظٌخ٣ٍٚ ٢ٛ حُظ٢ ٣٘شؤ ػٜ٘خ ٗخطؾ ؿي٣ي ٗظ٤ـش ُٔخ ٣ليع ٖٓ طلخػَ  الاثزكبس كُبرظ عذٚذ

 ر٤ٖ حُلَى رؤِٓٞرٚ حُٔظ٤ِٔ ٝٓخ ٣ٞحؿٜٚ ك٢ ر٤جظٚ.

 إ حلارظٌخٍ ٛٞ ))حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظؼٖٔ حلإكٔخّ رخُٔشٌلاص ٝحُؼـَحص ك٢ ًهٛخ ػمهٛخالاثزكبس كؼ :

ٓـخٍ ٓخ، ػْ طـي٣ي رؼغ حلأكٌخٍ ٝٝػغ حُلَٝع حُظ٢ طؼخُؾ ٌٛٙ حُٔشٌلاص، ٝحهظزخٍ ٓيٟ طلش أٝ 

هطؤ ٌٛٙ حُلَٝع، ٝطٞط٤َ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ح٥ه٣َٖ ((
 (2)

 

رٜخ حلأكَحى ١ًٝ حُظل٤ٌَ حُٔؼَك٢ حُٔٞؿٚ ٝحُز٘خء ٝهيٍس ػ٠ِ  كخُظل٤ٌَ ألارظٌخ١ٍ هيٍس ػو٤ِش ٣ظ٤ِٔ       

أحٓظ٘زخؽ حلأكٌخٍ ٝٓلاكظش حُز٤جش حُٔل٤طش رشٌَ ٣وظِق ػٖ ح٥ه٣َٖ، كوي ٣زيأ ٖٓ ٓلاكظش ح٤ٌُِخص 

 ٖٝٓ ػْ طل٤ِِٜخ ا٠ُ ؿِث٤خطٜخ، أٝ ٣زيأ رٔلاكظش ٌٛٙ حُـِث٤خص ٤ُؼٞى ٣ٌٕٝٞ حٌَُ.

٤ِٔش ط٤ُٞي ٖٓ حُلآٞؿٞى ٌُٜٝ٘خ طز٠٘ ػ٠ِ ٝحهغ ٓخى١ ٝظَك٢ هخثْ ٝ إٔ ٓلّٜٞ حلارظٌخٍ ٛٞ ))ػ      

ٝٛٞ ػ٤ِٔش حٗظوخٍ ٖٓ حُٔؼَٝف ح٠ُ حُلآؼَٝف ٝٛٞ ٣ِٓؾ ٖٓ حُويٍحص ٝحلآظؼيحىحص ٝحُوظخثض 

حُشوظ٤ش حُظ٢ حًح ٓخ ٝؿيص ر٤جش ٓ٘خٓزش ٣ٌٖٔ حٕ طَه٠ رخُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش ُظئى١ ح٠ُ ٗظخؿخص حط٤ِش 

ُوزَحص حُلَى حُٔخروش حٝ هزَحص حُٔئٓٔش حٝ حُٔـظٔغ حٝ حُؼخُْ حًح ًخٗض ٝؿي٣يس ٓٞحء رخُ٘ٔزش 

حُ٘ظخؿخص حلارظٌخ٣ٍش ٖٓ ٓٔظٟٞ حلاهظَحهخص حُؼ٤ِٔش ك٢ حكي ٤ٓخى٣ٖ حُل٤خس حلاٗٔخ٤ٗش(( 
(3)

 

٣ٝؼَف رخٗٚ هيٍس طئى١ ا٠ُ حُظـي٣ي ك٢ حلأكٌخٍ ٝحلأىحء ٝٛٞ ٣َطزؾ رخًٌُخء ٣ٝظؤػَ رخُ٘شؤس ٝحُز٤جش     

حكَ ػي٣يس ٢ٛ: ُٝٚ َٓ
(4)

 

  . َٓكِش حلإػيحى أٝ حلآظؼيحى .1

 َٓكِش حُظل٤ٌَ . .2

  . َٓكِش حلإُٜخّ  أٝ حلإشَحم أٝ حلآظزظخٍ أٝ حُلَ حُلـخث٢ .3

  . َٓكِش حُظو٣ْٞ حٝ طيم حُلٍِٞ .4

ُٝوي ط٘خُٝض حُيٍحٓخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ طلي٣ي حُٔٔخص حلآخ٤ٓش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔش حلارظٌخٍ ٢ٛٝ 

 كٌخٍ حُٔظَحرطش، ك٤زيٝ حُؼوَ حُٔزظٌَ ًٔخ ُٞ ًخٕ ٣طِن ىحثٔخ ؽلاهخص ٖٓ حلأكٌخٍ حُـي٣يس ٤َٓ ٖٓ حلأ

                                                 
(1)

عشٔاٌ. فزؾٙ ػجذ انشؽًٍ: انًْٕجخ ٔانزفٕق ٔالاثذاع، داس انكزبة انغبيؼٙ، انؼٍٛ، الايبساد انؼشثٛخ انًزؾذح ،  

1999. 
 
(2)

ػهٙ فلاػ انضػجٙ ، يبعذ ػجذانؼضٚض انغشٚش٘، دٔس ٔأًْٛخ الإثذاع انًؾبعجٙ فٙ رؾمٛك انًٛضح انزُبفغٛخ   

ل ٔالأػًبل الأسدَٛخ، ثؾش ػهًٙ يمذو إنٗ انًؤرًش انؼهًٙ انخبيظ نكهٛخ انؼهٕو الالزظبدٚخ فٙ يؤعغبد انًب

 .2007الإداسٚخ ٔانًبنٛخ فٙ عبيؼخ فٛلادنفٛب، 
 
(3)

ػجذ انشؽًٍ رٕفٛك ٔ د . نٛهٗ ؽغٍ انمششٙ ، كهُب يجذػٌٕ ٔنكٍ ،  يشكضانخجشاد انًُٓٛخ نلأداسح  ثًٛك،   

 .2006انمبْشح ، 
 
(4)

أخرون5 استثمار الابداع فً عالم الاعمال ) من الفكرة الى المنتج (، ترجمة5 حسٌن علً، دار دانٌٌل باي و   
 .5111الرضا للنشر، دمشق، 
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 صبَٛب": يشاؽم انؼًهٛخ الاثزكبسٚخ

طظيٍؽ ك٢ حؽخٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٗشخؽخص حُظل٤ٌَ ٝحُويٍس ػ٠ِ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٝح٣ـخى حُؼلاهخص ر٤ٖ     

 س حُؼخؽل٤ش ٝحلاٗلؼخ٤ُش ٝحُؼٞحَٓ حُشوظ٤ش رٌخِٜٓخ .حُؼ٘خطَ حُٔؼَك٤ش ، ٝطظيٍؽ ح٣ؼخً ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُل٤خ

حُظؼٞرش كؼلا ػٖ هظ٤َس .ٌُ٘ٚ ؿخُزخً ٓخ ٣يّٝ أشَٜحً ٤ٖ٘ٓٝ.  ٓيس ٝهي ٣ٔظـَم حُلؼَ حلارظٌخ١ٍ     

ح٤ُِ٘ٓش حُٔيس ك٢ حهَحؽ حُ٘شخؽ حُ٘ل٢ٔ حُيحه٢ِ ُِلَى  حُٔزيع ٝىٍحٓظٚ.كخٕ حلأَٓ ٣ظطِذ ح٣ؼخً ىٍحٓش 

 ٜخ  حُزخكغ كـ٢ ٓؼخٗخطٚ ٝطوي٣َ حػٔخُٚ ٝحٌٓخ٤ٗش حلارظٌخٍ ُي٣ٚ .حُط٣ِٞش حُظ٢ ٣َٔ ر

ُوي كخٍٝ رؼؼْٜ حٕ ٣ـيى ؿِٔٚ ٖٓ حَُٔحكَ ُؼ٤ِٔش حلارظٌخٍ ٝحًؼَ ٌٛٙ حُٔلخٝلاص شَٜس ٢ٛ     

ٓلخُٝش )ٝحلاّ( ح١ٌُ كيى حٍرغ َٓحكَ ٢ٛ:
(1)

 

 َٓكِش حلاػيحى ٝحُظلؼ٤َ  -1

 َٓكِش حُزِٝؽ  -2

 ُليّ(َٓكِش حلآظزظخٍ )ح -3

 َٓكِش حُظلو٤ن  -4

٣ظؼَع ك٤ٜخ حُلَى ُِٔؼ٤َحص حُظ٢ طللِ ك٢ ٗلٔٚ حَُؿزٚ ك٢ ش٢ء ٓخ  يشؽهخ الاػذاد ٔانزؾؼٛش :  -1

ك٤ليى حُٔشٌِٚ ٣ٝللظٜخ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢. )٣ٝـٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُظظ٤ٔٔخص حُظ٢ َٓص رٚ ك٢ 

ٝلاص ُِٞطٍٞ ح٠ُ حُظظ٤ْٔ حُٔخػ٢، ٣ٝلخٍٝ ٍرؾ رؼؼٜخ رظٍٞٙ ٓوظِلش ػْ ٣وّٞ حُٔزظٌَ رٔلخ

حُٔطِٞد ()حرَح٤ْٛ ٓظطل٠(. ٌُٖٝ ٣ظؼذ ػ٤ِٚ ًُي ، ٣ٝوٍٞ حُٔزظٌَٕٝ حٕ حلاُٜخّ ؿٜي. ُٝؼِْٜ 

 حػ٘خء حُظ٤ٜئ حٝ حلاػيحى.ك٢ ٣ش٤َٕٝ ح٠ُ حُٔشوش حُظ٢ ٣ؼخٜٗٞٗخ 

ؽ٣ِٞٚ حٝ هظ٤َٙ ، هي طٔظـَم ُلظخص حٝ ٓيس ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حَُٔكِش حٕ طٔظَٔ  يشؽهخ انجضٔؽ :  -2

ىهخثن حٝ شٍٜٞحً.. ٝهي ٣ظَٜ حُلَ كـؤس )كَ ؿ٤َ ٓ٘ظظَ( ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طٌٕٞ ك٤ٚ حُٔشٌِٚ ٤ٔ٘ٓٚ . 

رؼغ حُؼِٔخء ))حٗٚ ٣ٌٖٔ ُلَ حٕ ٣ظَٜ كـؤس ػزَ حُظ٤خؿش حُلاٝحػ٤ش ك٤غ ٣ؤط٢ حُلَ ٖٓ طِوخء  ي٣ٝؼ

ًحطٚ ٝىٕٝ ػ٘خء((
(2)

 

٠ُ حٌٍُٝٙ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلارظٌخ٣ٍش . ٝطؼ٢٘ ٌٛٙ حَُٔكِش حُٞطٍٞ ح يشؽهخ الاعزجظبس )انؾذط(:  -3

ك٤غ طظَٜ حُلٌَس كـؤس ٝطزيٝ حُٔخىس حٝ حُلٌَس ًؤٜٗخ هي ٗظٔض طِوخث٤خً ىٕٝ طوط٤ؾ . ٖٝٓ ػْ ٣ظـ٠ِ 

 ٝحػلخً ًَ ٓخ ًخٕ ؿخٓؼخً ٝٓزٜٔخً. 

ٝٛرررٞ حَُٔكِرررش حلاه٤رررَس ٓرررٖ حُؼ٤ِٔرررش حلارظٌخ٣ٍرررش ،كٜرررٞ ٣ظؼرررٖٔ حُٔرررخىس حُورررخّ  يشؽهاااخ انزؾمٛاااك : -4 

حُزلرررغ حُٔرررخرن ٖٝٓ)حلآظزظرررخٍ( حُررر١ٌ ٣ٌرررٕٞ كررر٢ ؽرررٍٞٙ حُٜ٘رررخث٢ ))٣ٝرررظْ حهؼرررخع  حُ٘خطـرررش ٓرررٖ

ًخٗرررض ٛررٌٙ حُٔررخىس ٓشرررَٝػخً كررؤٕ حُٔظررْٔ ٣ظلورررن  ٛررٌٙ حُٔررخىس ُِظلو٤ررن ك٤ٔرررخ حًح ًخٗررض طررل٤لٚ،كؤًح

ٓررررٖ طررررلاك٤ظٚ كرررر٢ حُظطز٤ررررن حُؼِٔرررر٢ (( 
(3)

٣ٝوظِررررق ؽررررخرغ حُظلو٤ررررن كرررر٢ حلارظٌررررخٍ حُل٘رررر٢ ػررررٖ  

، ٝٛرررٞ ٓرررَطزؾ رشرررٌَ ، ك٤رررغ حٕ حُظورر٣ْٞ كررر٢ حلارظٌرررخٍ حُل٘ررر٢ حًؼررَ ًحط٤رررشحلارظٌررخٍ حُؼِٔررر٢ حٝ حُظو٘ررر٢ 

كخلأرررريحع ٝحلأرظٌرررخٍ ٣لظخؿرررخٕ حُررر٠  حُوزرررٍٞ ٝحلآظلٔرررخٕ ٓرررٖ حُؼخٓرررش ٝٓرررٖ حُ٘وررري حُل٘ررر٢ حُورررخص .
                                                 

(1)
 فؤاد البهً السٌد، سٌكولوجٌة الابداع والتذوق الفنً ،  ب . ت .  

 
لسةمم هةارون، مجمةل الل ةة إبراهٌم مصطفى وآخرون5 المعجم الوسٌط، الجزء الثانً، اشرف على طبعةة عبةد ا   (2)

 م 5112العربٌة، مكتبة الهمل، جمهورٌة مصر العربٌة، 
 
(3)

أثإ ؽبنات، يؾًاذ عاؼٛذ: ػهاى اناُفظ انفُاٙ، ٔصاسح انزؼهاٛى انؼابنٙ ٔانجؾاش انؼهًاٙ، عبيؼاخ ثغاذاد، كهٛاخ انفُإٌ    

 و.1990انغًٛهخ، يطبثغ انزؼهٛى انؼبنٙ، 
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س لا ًَ ررر ٍٓ ٣ٌرررٕٞ حُٔزررريع حلأطررر٤َ ٓـرررَى  طٔررر٣َٖ ٝؿٜررري ٓظٞحطرررَ كلررر٢ طظررر٤ْٔ حلأهٔشرررش ٜٝٓ٘رررخ حلا

٢ ط٘ظرر٤ْ ٓـٔٞػرررش ٓررٖ حُ٘شرررخؽخص ٓررٖ أؿرررَ حُٞطرررٍٞ شرروض ٓٞٛرررٞد كوررؾ ٌُٝ٘رررٚ حٗٔررخٕ ٗـرررق كررر

حُررر٠ ؿخ٣رررش ٓلررريىس ٣ٌٝرررٕٞ حُلرررٖ ٓلظرررِش ُٜرررٌٙ حُ٘شرررخؽخص ،ًٔرررخ ٣ورررٍٞ كرررخٕ ًرررٞم))لا٣ٌل٢ حٕ طٌرررٕٞ 

ُررريٟ حُل٘رررخٕ ٜٓرررخٍس ٓؼ٤٘رررش حٗرررٚ حُرررظٔؼٖ كررر٢ حلأشررر٤خء ُٞهرررض ؽ٣ٞرررَ ٛرررٞ ٓرررخ ٣٘ؼرررـٚ ٣ٝٔ٘لرررٚ حُلٜرررْ 

حلأػٔرررن (( 
(1)

لرررش ُلرررَ حُٔشرررٌلاص ٝحُٔظرررْٔ ٣ؼٔررررَ ٣ٝظؼِرررن حلأرررريحع رؤ٣ـرررخى ؽرررَم ؿي٣ررريس ٝٓوظِ

ىحثٔررخً ػِرر٠ ح٣ـررخى كررَ ُٔشررٌِش طظرر٤ٔ٤ٔش )حرظٌررخٍ حُظظررخ٤ْٓ( ٣ٌٝررٕٞ ًُرري رخلأػظٔررخى ػِرر٠ حٓررِٞر٤ٖ 

 ٖٓ حُظل٤ٌَ ٣َطزطخٕ رَٔحكَ حُؼ٤ِٔش حُظظ٤ٔ٤ٔش.

ٌٝٛحٕ حلأِٓٞرخٕ ٛٔخ:  -
(2)

 

ٔظْٔ حُؼ٘خٕ ٣ٝٔظويّ ك٢ َٓحكَ حُظظ٤ْٔ حلأ٢ُٝ َٓكِش حُظشؼذ ك٤غ ٣طِن حُ انزفكٛش انؾذعٙ: .1

ُٔو٤ِظٚ ٤ُـي حكٌخٍ ؿي٣يس ُِظظ٤ْٔ ٝهي ٣ظَ ح٠ُ ٌٛٙ حُلٍِٞ ٖٓ هلاٍ حلأٓٔخى روطؼش هٔخٕ ٝحُو٤خّ 

رخُظلظ٤لاص، حٝ حَُْٓ ػ٠ِ حٍُٞم رشٌَ ػشٞحث٢ ٝٛ٘خ ٣ظَ حُٔظْٔ ُلأكٌخٍ حُٔزيث٤ش ٝهي طٌٕٞ ؿ٤َ 

 ٝحػلش أٝ ٌٓظِٔش .

ِٔشٌِش ، ٝىٍحٓظٜخ رشٌَ ػ٢ِٔ ٝٓلخُٝش ح٣ـخى ٛٞ حُظل٤ٌَ حُؼولا٢ٗ حُٞحػ٢ ُ انزفكٛش الأدساكٙ: .2

كٍِٞ ُٜخ، ٣ٝٔظويّ ك٢ َٓحكَ حُظظ٤ْٔ حُٜ٘خث٤ش رٜيف طل٣َٞ حلأكٌخٍ حُٔزيث٤ش حُظ٢ طٞطَ ح٤ُٜخ ك٢ 

 حَُٔكِش حلأ٠ُٝ طظ٤ٔٔخص ٌٓظِٔش ٝٓليىس.

س حٕ حلآؼِش لاطلظ٠ حُظ٢ طظظَ رٔٞػٞع حٍُٞهش ك٢ ؿ٤ٔغ ٤ٓخى٣ٖ حُل٤خس ٝطظ٤ْٔ حهٔشش          ًَ ٍٓ حلا

٣ؤط٢  ك٢ طيحٍطٜخ ًٞٗٚ ًٝ طٔخّ ٓزخشَ ٝىحثْ ٓغ كخؿش حلاٗٔخٕ ، كؼ٘يٓخ ُؽَف ك٢ حلآٞحم حٗٞحع 

ٓظؼيىس ٖٓ حلأهٔشش حٝحُظ٢ طظ٤ِٔ رٔٞحطلخص طلَٔ ك٢ ؽ٤خطٜخ حُلأطخُش ٝحُـيس ُـٜش ٝ حٕ ٌٛح حلارظٌخٍ 

حلآٞحم طلَٔ ٓٞحطلخص  ؿ٤َ ٓطَٝف ك٢ حُٔخرن حلا حٗ٘خ ٗـي حٕ حؿ٤خلاً حهَٟ ٝؿيص ؽ٣َوٜخ ح٠ُ

ؿي٣يس ُْ ٣ظْ حُظطَم ح٤ُٜخ ٓخروخ" ، ٝك٢ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ٗـي حٕ حلارظٌخٍحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

َسً لاطٌخى ططَف ًٗٔٞؽ ٓزظٌَ كظ٠ ططَف ٓخ ٛٞ  ٍٓ حُٔ٘ظـخص أهٌ ٓ٘ل٠ آهَ كخلأهٔشش ٜٝٓ٘خ حهٔشش حلا

خ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ًٝٔؼخٍ آهَ ٣ٌٖٔ حٕ ٗلاكع ))حٕ ٝؿ٤َٛ أكؼَ ٓ٘ٚ حلآَ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طشز٤ٜٚ رخُِِٔٔش.

طظخ٤ْٓ أهٔشش حُ٘خٗٞ ًٔؼخٍ ك٢ ػ٠ِ ٓخ ؽَك٘خٙ ك٢ ػ٘خ٣خ ٌٛٙ حٍُٞهش حً طظٜخىٟ حُ٘ٔخًؽ حُٔزظٌَس ٝحكيحً 

طِٞ حلاهَ ٗظَحً ُظلو٤ن ٓزظٌَحص ؿي٣يس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظو٤٘ش ٝحُٔظطِزخص حلاىحث٤ش ُيٟ حُٔٔظوي٤ٖٓ (( 
(3)

حٓظ٘خىحً ح٠ُ ٓخطويّ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ حٕ ػ٤ِٔش حلارظٌخٍ ٢ٛ ػ٤ِٔش ٓ٘طو٤ش ٣ٌٖٔ حٕ  خ.ٝحلآؼِش لا كظَ ُٜ 

س ٖٓ ٓ٘طِن حػظٔخىٛخ حٝ  ًَ ٍٓ ٗلاكظٜخ ك٢ حؿِذ حُظظخ٤ْٓ ٝحٕ ُْ ٣ٌْ ك٢ ؿ٤ٔغ طظخ٤ْٓ حهٔشش حلا

ٌٛح ٤َٓٛخ ك٢ ٜٗؾ ٝحكي ك٢ ػ٤ِٔش حُز٘خء ٖٓ ٗوطش حُشَٝع ًلٌَس ح٠ُ حٕ ٣ظزق طظ٤ْٔ حُؤخٕ ؿخِٛ

ٖٓ ؿخٗذ ، ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ حُلَص ػ٠ِ ٍكغ ؿٞىس حُظظخ٤ْٓ ٝحُوخٓخص ٝح١ٌُ ٤ٓ٘ؼٌْ رخلا٣ـخد 

ػ٠ِ ؿٞىس حلاىحء ٝحُظ٣ٞٔن حُظـخ١ٍ ٝؿٞىس حُظٞحطَ ُٝؼٔخٕ حُليحػش ٝحُـيس ك٢ طظخ٤ْٓ حهٔشش 

س. ًَ ٍٓ  حلا

                                                 
(1)

انطجؼخ انضبَٛخ، داس انطبنت نُشش صمبفخ انغبيؼبد ثبلإعكُذسٚخ، يطبثغ  أؽًذ ػضد ساعؼ: أطٕل ػهى انُفظ،   

 و . 1955انجظٛشح ثبلإعكُذسٚخ، 
(2)

 و. 1967انُمذ الأدثٙ، داس انكزبة انؼشثٙ،ثٛشٔد /نجُبٌ، انطجؼخ انشاثؼخ،  أؽًذ أيٍٛ:يٍ 

 
(3)

لًشااااخ ٔالاصٚبء،اؽشٔؽااااخ انٕاعطٙ،ٔعااااٍ خهٛم،انزكُٕنٕعٛااااب انؾذٚضااااخ ٔانزؾاااإل اناااإ ٛفٙ فااااٙ رظاااابيٛى الا  

 و2013دكزٕساِ،عبيؼخ ثغذاد،كهٛخ انفٌُٕ انغًٛهخ،
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 صبنضب": يفٕٓو انشكم

٣ٝ٘لْٜ ُٔؼ٠٘ حُشٌَ. ٜٝٓ٘خ ؿخٗذ آهَ  ُوي ًخٗض حُطز٤ؼش ٝٓخ طِحٍ ه٤َ ٓؼِْ ُلاٗٔخٕ، كٜٔ٘خ ٣ظْٔ

حشظًَض حُؼِّٞ ٝحُلِٔلخص ك٢ ًٜٞٗخ ٓلخٝلاص ٜٓ٘ـ٤ش ُِٞطٍٞ ح٠ُ كْٜ حػٔن ُـٞحٗذ حُلو٤وش 

ُٚ ٓلخ٤ْٛ ػي٣يس طوظِق كخُشٌَ  حُٔوظِلش. ك٢ٜ طِو٢ ك٢ ؿخ٣خطٜخ ٝطوظِق ك٢ ٝٓخثِٜخ ك٢ ٍإ٣ش حُشٌَ.

رظؼ٣َلٚ حُؼخّ ٛٞ)) ٓـٔٞع حُوٞحص حُظ٢ طـؼَ ؽزوخً ُ٘ٞع حُيٍحٓش ٝحُظو٤ْٔ حُظوظظ٢ . كخُشٌَ 

حُش٢ء ػ٠ِ ٓخٛٞ ػ٤ِٚ، ٝٛٞ حلآْ ح١ٌُ ٣طِن ػ٠ِ ٓـٔٞع حلاؿِحء ٝػلاهخطٜخ ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ، 

ٝر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُلَحؿخص ىحهِٜخ حٝ كُٜٞخ، ٝحُظ٢ طليى ًِٜخ ؽخرؼخً ٤ِٔٓحً ٌُُي حُشٌَ( ( 
(1)

كخُشٌَ  طلش  

ُلٞحّ.إًٔ ٛٞ ))ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼلاهخص طؼَٔ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ ط٘خؿْ طـ٣َي٣ش ٗيًٍٜخ رخُؼوَ ػٖ ؽ٣َن ح

ٓؼ٤ٖ ػٖٔ ػلاهخص ٓليىس طؼزَ ػٖ حُـَٞٛ ًٝٞٗٚ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞؽ طٔظِؽ ٓغ 

رؼؼٜخ حُزؼغ ٝطـظٔغ ٌٓٞٗش ػلاهخص ك٢ طَط٤ذ ٓؼ٤ٖ ػٖٔ كيٝى ُٓخ٤ٗش ٌٝٓخ٤ٗش ٓليى(( 
(2)

. 

يأ ح١ٌُ طزيٝ ك٤ٚ حلأشٌخٍ ٝطظَٜ ا٠ُ حُٞؿٞى، اً ٣ش٤َ ا٠ُ حٕ ٛيف حؿِذ حُؼِّٞ ٛٞ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔز

ػِْ حُٜ٘يٓش أٍٝ ٖٓ حٛظْ رٔٞػٞع حُشٌَ ُٔؼَكش حُٔوخى٣َ ٝح٤ٌُٔخص ٝحلإرؼخى ٝهٞحص طِي  (إ)

حلأٗٞحع(( 
(3)

حطوٌ حُللآلش ٓ٘خٛؾ ٓوظِلش ُِشٌَ كٔ٘ٚ ٖٓٔ حػظوي رٞؿٞى ٗظخّ ٣ٍخػ٢ ٓطِن هي ٝ 

ٌخٍ حُٜ٘ي٤ٓش حُظ٢ طليى حلأشٌخٍ حُٔطِوش أٝ حُؼخرظش ىحثٔخ، ٝٓ٘ٚ ٖٓٔ ٌُِٕٞ ٖٓ هلاٍ حلأٍهخّ ٝحلأش

كخُشٌَ ٣ؼَف ))رخٗٚ ح٤ُٜجش  حٗطِن أكٔخٓخ رخلأشٌخٍ حُؼؼ٣ٞش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُطز٤ؼش ٝحٌُخث٘خص حُل٤ش.

 ٕ ّٞ حُوخٍؿ٤ش ٝحُوطٞؽ حُوخٍؿ٤ش حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طظشخري ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ، ٝرخؿظٔخع ٌٛٙ حُوطٞؽ طٌ

ؼزَ ػٖ حُـَٞٛ(( ػلاهخص ط
(4)

٣ٌٖٝٔ حٕ ٗظلٚ ػ٠ِ حٗٚ طَط٤ذ ٓؼ٤ٖ ُِؼ٘خطَ أٝ حُٔلَىحص حُٔلظُٞش 

ًٔخ ٣َحٙ ػزي حُلظخف ))ٛٞ ٓـٔٞػش ػٖ رؼؼٜخ رٔٔخكخص ُٓخ٤ٗش أٝ ٌٓخ٤ٗش ٓليىس ٓظوٌس ٤ٛجش ٓؼ٤٘ش. 

ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ػ٤ِٚ((   حُٔؼ٠٘ ٖٓ حُوٞحص حُظ٢ طـؼَ حُش٢ء
(5)

٤٘خ حً طظـٔغ حُظلخص حلأٓخ٤ٓش ٝ طؼط

حُٔؼ٠٘ َٝٓحىكخطٜخ ٓغ كَٝم طـ٤َس حٝ ًز٤َس ٓؼَ حُٔظ٣َٜش  ُوخٓخص ،أ١ ٓـٔٞػش حلاؿِحء 

ٝػلاهخطٜخ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُلؼخءحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش كُٜٞخ ٝحُشٌَ ٣ؼزَ ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ػ٠ِ  ؿخءص حُلٌَس حُظ٢ ط٘ظَ ح٠ُ حُشٌَٖٝٓ هلاٍ ًُي،  حُوطٞؽ رخطـخٛخص ٓوظِلش ٢ٛٝ حُظ٢ طليىٙ.

أٓخّ ٝطق حُؼلاهخص حُلؼخُش ر٤ٖ حؿِحء ًُي حُشٌَ، ٌٛح كخٕ ػيى ٖٓ حُللآلش ٝٗوخى حُلٖ هي أؽِن 

ٓلخ٤ْٛ ٓظؼيىس ُِلٖ ، كْٜٔ٘ ٖٓ ٝطق حُشٌَ ٛٞ حُـخٗذ حُـ١َٛٞ ك٢ حُلٖ، ٛٞ حُـخٗذ حلاػ٠ِ، ٝٛٞ 

ُ٘وخء ٓخ ٣ـؼِٚ ٝحهؼخ حُـخٗذ حَُٝك٢، ٝحُٔؼٕٔٞ ٝٛٞ حُـخٗذ حُؼخ١ٞٗ، حُ٘خهض ح١ٌُ ُْ ٣ظٞكَ ُٚ ٖٓ ح

ًخٓلا، كٌٔخ ٣َحٙ حكلاؽٕٞ ))رخٗٚ كٌَس ح٤ُٝش طٔؼ٠ حُٔخىس ح٠ُ حُظـِـَ ك٤ٚ ٝٛٞ ٤ًخٕ ٍٝك٢ ٤ٔ٣طَ 

ػ٠ِ حُٔخىس ((  
(6)

، ك٤َٟ ٛئلاء حُٔلٌَٕٝ حٕ حُشٌَ حُوخُض ٛٞ ؿَٞٛ حُٞحهغ، ٝحٕ ٛ٘خى كخكِح ٣يكغ 

                                                 
(1)

 و. 1996أؽًذ يخزبس ػًش: انهغخ ٔانهٌٕ، َشش ػبنى انكزت، يظش، انمبْشح ،   
(2)

انٓٛئاخ انؼبياخ نهكزات،  أسَٕناذ ْابٔصس: فهغافخ رابسٚف انفاٍ، رشعًاخ سياض٘ ػجاذِ، يشاعؼاخ، صكاٙ َغٛات يؾًإد،   

 و. 1968يطجؼخ عبيؼخ انمبْشح، 
 
(3)

الأصْش٘، أثٕ يُظٕس يؾًذ ثٍ اؽًذ: رٓزٚت انهغخ، انغضء الأٔل، انذاس انًظشٚخ نهزبنٛف ٔانزشعًخ، يطبثغ عاغم  

 انؼشة انمبْشح ، ة ، د .
 
(4)

 م . 0431سعد رزق5 موسوعة علم النفس، المؤسسة العربٌة للراسات والنشر، مطبعة الشرق، القاهره،   
(5)

 1973انؼشثٛخ، انمبْشح،  ، داس انُٓؼخ1ػجذ انفزبػ سٚبع، انزكٍٕٚ فٙ انفٌُٕ انزشكٛهٛخ، ؽ  
(6)

 و.1982عبيٙ سصاق، يجبدئ انززٔق انفُٙ ٔانزُغٛك انغًبنٙ، يكزجخ يُبثغ انضمبفخ انؼشثٛخ،   
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٣يكؼٜخ ُِظلٍٞ ح٠ُ شٌَ، ٝرٌُي طلون حُشت حشٌخٍ حُٔخىس ًخكش ٌُِٝرخٕ ك٢ حُشٌَ ح٠ُ حهظ٠ ٓيٟ، ح١ 

ٖٝٓ ػْ طلون حٌُٔخٍ ك٢ ًحطٚ. ٝٛ٘خى ٍأ١ ٣ؼظٔي حُ٘ظخّ ٝحُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُشٌَ... اً ٣ئًي ؿ٤َّٝ ٓظُٞظ٤ِ 

. ))حٗٚ ط٘ظ٤ْ ػ٘خطَ ح٤ُٓٞؾ حُٔخى١ حُظ٢ ٣ظؼٜٔ٘خ حُؼَٔ حُل٢٘ ٝطلون حلاٍطزخؽ حُٔظزخىٍ ر٤ٜ٘خ (( 
(1)

 

وٌ ٜٓ٘خ ٌٛٙ حُؼ٘خطَ ٓٞػؼٜخ ك٢ حُؼَٔ ًَ رخُ٘ٔزش ح٠ُ ح٥هَ، كٜٞ ٣يٍ ػ٠ِ حُط٣َوش حُظ٢ طظ

ٛٞ حلا ٓلظِش طـٔغ حُؼ٘خطَ  كخُشٌَ ك٢ حُؼَٔ حُل٢٘ ٓخُِٝط٣َوش حُظ٢ ٣ئػَ رٜخ ًَ ٜٓ٘خ ك٢ ح٥هَ. 

حُز٘خث٤ش حُظ٢ طشظَى ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظ٘شؤ ٗٔوخً رظ٣َخً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظِٔٔٚ حُٔظِو٢، كؼلاً ػٖ حُظَط٤ذ حٌُٔخ٢ٗ 

ص ح٤ُِٗٞش ٝرو٤ش حُؼ٘خطَ حُز٘خث٤ش حلأهَٟ، ػْ إٔ ٛ٘خُي آٍحء ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُشٌَ ٣ٔؼَ حُؼلاهخص ُِٔٔخكخ

))ك٤ؼي حُشٌَ أٓخ٤ٓخ ٝػ٣ٍَٝخً ُِظؼز٤َ ػٖ أ٣ش كٌَس أٝ  حٓخ ٓظُٞظ٤ِ حُيحه٤ِش حُٔظلووش ٖٓ ٝكيحطٚ.

ٕ ٣ٌٕٞ ػؼ٣ٞخً ٓؼ٠٘ ٝلا ٣زيٝ ٌٛح حُظؼز٤َ حلا ك٢ طٍٞس ٓؼزَس ٢ً ٣ٌٕٞ حُشٌَ ٓؼزَحً كلاري ٖٓ ا

ٗخرؼخ ًٝك٢ طؼز٤َٙ ٖٓ حُؼٞحؽق ٝحلأكخ٤ْٓ((
(2)

طِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ حُؼلاهخص حُيحه٤ِش حُظ٢ طلٌْ ، ك٢ٜ 

ُـش حُشٌَ ٝطوؼغ ٌٛٙ حُؼلاهخص ُ٘ظخّ رظ١َ ٢ٜ٣ء حُلَطش ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٍِٓ ٓزيع، ٝحُشٌَ 

ٚ حُشٌَ ك٤ٖ هخُض ))حٕ ٣ظَ ح٤ُ٘خ رلؼَ ٌٛٙ ح٣َُِٓش حُظ٢ ٢ٛ رَأ١ ًٞطَِ ىحُش ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٓخ ٣ؼزَ ػ٘

حُلٖ اريحع أشٌخٍ هخرِش ُلاىٍحى حُل٢ٔ رل٤غ طٌٕٞ ٓؼزَس ػٖ حُٞؿيحٕ حُزش١َ، ٌُٜٝح كخُلٖ ٣زيع 

شٌلاً ٌٝٛح حُشٌَ ٣٘زـ٢ حٕ ٣ٌٕٞ ٓؼزَحً ػٖ حٌُحص حُزش٣َش((. ٝطخ٤ٓٔخً ػ٠ِ ًُي، ٣ظٌٕٞ حُشٌَ ٖٓ 

حُؼَٔ حُل٢٘ ٢ٛٝ : ٓـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ حُؼ٘خطَ طؼ٤ٖ ٓؼَكظٜخ ػ٠ِ حىٍحى حُظ٤ُٞق ك٢ 
(3)

 

: ٝطؼْ ؿ٤ٔغ ػ٘خطَ حُشٌَ ٖٓ ٤ٛجش ُٕٝٞ ٝٓخىس ....حُن، ٝهي ٝطلض ط٤ُٞق حُؼ٘خطَ حٌُحثو٤ش. 1

ػٖٔ حلاشٌخٍ حُٔطِوش حُظ٢ ٣ؼَف ًٜٞٗخ طـ٣َي حُوطٞحص ٝحُٔٔظ٣ٞخص ٝحٌُظَ حُظ٢ طٌٕٞ ؿ٤ِٔش ٌُحطٜخ 

 ٤ُْٝ لاػظزخٍحص حهَٟ.

خطَ حُظ٢ طوخؽذ حُؼوَ ٝحُٔشخػَ حُظ٢ طَطزؾ رخٌُِٔخص ٝطشَٔ حُؼ٘ :رٕنٛف انؼُبطش انؼشػٛخ. 2

ٝحَُُٓٞ ٝحلأكٌخٍ ح١ رخُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ طٌٕٞ ٓظـ٤َس ػزَ حُؼظٍٞ، ٝٝطلض ًٜٞٗخ حلأشٌخٍ حُ٘ٔز٤ش حُظ٢ 

 طٌٕٞ ٗلؼ٤ظٜخ ٝؿٔخُٜخ ؿ٤َ ٓ٘لظ٤ِٖ ػٖ ؽز٤ؼش ًَ ٓخ ٛٞ ك٢. 

َ ٜٓ٘ٔخ ُٚ أٗٞحع ٖٓ ك٤غ ؽز٤ؼش ٝػ٤ِٚ كِِشٌَ أٗٔخؽ ػيس ٓظ٘ٞػش ٖٓ ك٤غ ًٜٞٗخ ٛ٘ي٤ٓش أٝ كَس ًٝ

حُظ٘خٓذ ر٤ٖ ارؼخىٛخ ٝهظخثظٜخ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗليىٛخ رخلأشٌخٍ حُٔ٘ظظٔش ًخلأشٌخٍ ٛ٘ي٤ٓش حُظ٢ طظْٔ 

رخلآظوَحٍ ٝحُظ٘خظَ، ٝٛ٘خى حلأشٌخٍ ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش ًخلأشٌخٍ حُلَس ٢ٛٝ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝطَطزؾ ػ٘خطَٛخ 

رخلإشٌخٍ حُٔشظًَش حُظ٢ طظَٜ ٗظ٤ـش حُيٓؾ ر٤ٖ  ٝأشٌخٍ أهَٟ طؼَف، ٝٛ٘خى ػ٠ِ ٝكن ٗظخّ ٓليى

كخُشٌَ ٣لَٔ ؽخهش ىحه٤ِش حُ٘ٔط٤ٖ حُٔخرو٤ٖ أٝ طل٣َٞ حُ٘ٔؾ حلأٍٝ ا٠ُ حُؼخ٢ٗ . كل٢ ًَ حلاكٞحٍ 

 طؤػ٣َ٤ش ُلإكظخف ػٖ ٓخ٤ٛش حُٔيًٍخص حُزظ٣َش ٝٝظخثلٜخ حُـٔخ٤ُش. 

 ساثؼب": انشكم ٔػلالزّ انًكبَٛخ فٙ انزظًٛى 

ٞع حُؼلاهخص حُظ٢ لاري حٕ طظلخػَ ٓغ حُـَٞٛ(( ٣ٔؼَ حُشٌَ ))ٓـٔ
(4)

، ُِٝشٌَ ٓلٜٞٓخٕ )حُشٌَ 

ى( َّ رٌٞٗٚ طش٤ٌلا ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ػ٤ن، ٝحلاهَ )حُشٌَ حُٔؼ٤ّٖ( رٌٞٗٚ طش٤ٌلا ٣ٔظِي ٓؼ٠٘   حُٔـ

                                                 
(1)

صكشٚب، يطجؼخ عبيؼخ ػٍٛ شًظ، انمبْشح،  عزٕنٛزض، عٛشٔو، انُمذ انفُٙ )دساعخ عًبنٛخ فهغفّٛ(، رش: فؤاد  

 و.1974

 
(2)

 عزٕنٛزض )يظذس عبثك(  
(3)

 .2007فٛهٛت كٕرهش ، د. عبسٖ اسيغزشَٔظ ، أعبعٛبد انزغٕٚك ، داس انًشٚف ،  

 
(4)

 و.1999 ،يذُٚخ َظش انمبْشح ،شٕلٙ إعًبػٛم: انفٍ ٔانزظًٛى، كهٛخ انزشثٛخ ،إعًبػٛم 
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ٓليىح ٣ٌظٔزٚ رلٌْ ػَف ٓخثي ك٢ كؼخٍس ٓـظٔغ ٓخ . كخ١ٌُ ٣ـ١َ ك٢ حُشٌَ ٓخٛٞ حلا ط٘ظ٤ْ ٖٓ 

ظلووش ُِظٔخٓي ٝحُظآٍُ ٖٓ هلاٍ حُٞكيحص حٌُٔٞٗش ُِؼَٔ حُل٢٘ رشٌَ ػخّ ٝحُؼَٔ حُؼلاهخص حُٔ

حُظظ٢ٔ٤ٔ رشٌَ هخص ىحهَ كؼخثٚ حُٔوٍَ. كخُشٌَ " ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٝحرؾ حُيحه٤ِش حٝ حُوخُذ ح١ٌُ 

٣ئٓٔٚ ًُي حُؼَٔ طٔخّ ٤ًخٗٚ، ٝٛٞ حُش٢ء ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ؼْ ٌٛٙ حٌُؼَس ك٢ ٝكيس حٌَُ، ٝحٕ ٣يهَ 

٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ حُشٌَ ٓؼزَح )كلاري حٕ ٣ٌٕٞ ػؼ٣ٞخ ٗخرؼخ ٝك٢ حءٛخ ك٢ ٓٞػٞع حُلٖ ؿٔيحً ٓ٘ظظٔخً . حؿِ

طؼز٤َٙ ػٖ حُؼٞحؽق ٝحلاكخ٤ْٓ ٖٓ هلاٍ حُؼلاهخص حُظ٢ طؤهٌ شٌلا ىحهَ حُل٤خس( ، كلا ٣ٌٖٔ كظَ 

خٍؿ٢ حُشٌَ ػٖ حُٔؼ٠٘ ك٢ ؿ٤ٔغ حُلخلاص أٝ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ؼظٔيٛخ حُٔظْٔ  كٜٞ حُٔظَٜ حُو

ُِٔؼٕٔٞ َٓطزطخ رَإ٣ش حُٔظْٔ، كخُشٌَ ٌٕٓٞ ٖٓ ػ٘خطَ حٓخ٤ٓش ؿ٤َ هخرِش ُِظو٤ْٔ ح١ حٗٚ ٣ظْ 

طل٤ِِٚ ح٠ُ حرٔؾ حُؼ٘خطَ حُظ٢ طٌٞٗٚ حُظ٢ لا٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ أٝ كظِٜخ، حًٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُشٌَ )طٔؼَ 

حى حُشٌَ حَُٔث٢()ػ٢ِ ُلأكٌخٍ ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ ر٘خء ٓـٔٞع حلاؿِحء أٝ ػلاهخص ٍرطٜخ حُظزخى٤ُش لإىٍ

ح٤ُِٔـ٢(، ٝحُشٌَ ٣ش٤َ ح٠ُ طـ٤ٔي حُلٌَس، ٝٛٞ حُظَط٤ذ حٝ حُظ٘٘ظ٤ْ ُٔـٔٞػش حُؼ٘خطَ، ٝػ٤ِٚ ٣ؼَٔ 

حُشٌَ ك٢ حُظظ٤ْٔ ػ٠ِ ػزؾ اىٍحى حُٔظِو٢ ٣َٝشيٙ ٣ٝٞؿٚ حٗظزخٛٚ ك٢ حطـخٙ ٓؼ٤ٖ رل٤غ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ 

س ٝٓظشخرٌش ٢ٛٝ حُز٤جش، ٣َٝطذ ػ٘خطَ ٝحػلخً ٝٓلٜٞٓخً ٝٓٞكيحً ك٢ ٗظَٙ ا٠ُ  ر٤جش ٓلظٞكش ًز٤َ

حُؼَٔ ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ، ٖٝٓ شؤٗٚ أرَحُ ه٤ٔظٜخ حُل٤ٔش ٝحُظؼز٣َ٤ش. ٝحلارظٌخٍحُش٢ٌِ ُٚ ك٢ ًحطٚ ه٤ٔش 

كخُشٌَ ٛٞ ح١ٌُ ٣طِن ػ٠ِ ٓـٔٞع حلاؿِحء ٝػلاهخطٜخ ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ ٝٓخر٤ٜ٘خ ؿٔخ٤ُش ًخِٓش  . 

٤ِٔح ٌُُي حُشٌَ ٣ٌٖٔ حىٍحًٚ رخُلٞحّ، أٓخ ح٤ُٜجش كظلش ٖٓ كؼخء ىحهِٜخ أٝ كُٜٞخ حُظ٢ طليى ؽخرؼخ ٓ

طـ٣َي٣ش ٣يًٍٜخ حُؼوَ ػٖ ؽ٣َن حُلٞحّ ٌُٝ٘ٚ لاؿ٠٘ لأكيٛخ ػ٠ِ ح٥هَ ٝٛٔخ ٣ٌٞٗخٕ ٝكيس 

ٝهي ٤ِٓ )كَؽ ػزٞ( ر٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ حُشٌَ ٝح٤ُٜجش ك٤وٍٞ )) حٕ ح٤ُٜجش ٢ٛ حُٔظَٜ حُوخٍؿ٢ ٓظٔخٌٓش، 

ط٤َ حُظ٢ ٣لظ٣ٜٞخ، ٌُٖٝ حًح ىهو٘خ ك٢ حُظلخط٤َ كظٌٕٞ ك٢ طِي حُلخُش ُِٔخىس حٝ حُـْٔ ٖٓ ىٕٝ أهٌ حُظلخ

حُىٝحؿ٤ش ر٤ٖ ح٤ُٜجش ٝحُشٌَ(( 
(1)

، ٌُٜٝح كخُشٌَ ٛٞ حُظ٤خؿش حلأٓخ٤ٓش ُِـْٔ حٝ ُِٔخىس ر٤٘ٔخ ح٤ُٜجش 

ٝحٕ ٌٛٙ حُٞكيس حُٔظٔخٌٓش ُٔـٔٞػش حُؼ٘خطَ طؼظٔي ػ٠ِ هيٍس حُٔظْٔ  ٢ٛ حُٔلّٜٞ حُؼخّ ُِشٌَ . ًٔخ 

٤ل٤ش ط٤ُٞلٜخ ٝحهَحؿٜخ رخُظٍٞس حُٜ٘خث٤ش ُِشٌَ ٝػَػٜخ ُِٔظِو٢ كٜٞ ))ؿٔغ ُؼيس ػ٘خطَ، ٝلاري ًٝ

حٕ طؼزَ ٌٛٙ حُؼ٘خطَ ٝؽخرغ حُشٌَ ػٖ ٤ًل٤ش حلاثظلاف ٌُٜٙ حُؼ٘خطَ(( 
(2)

ك٤غ طظلخػَ ًَ ػ٘خطَ  

أًزَ ٖٓ  حُشٌَ ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ ىحهَ ٤ًخٕ حُؼَٔ ًحطٚ ٢ٌُ طظٔخٓي ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ ٝكيس ُٜخ ه٤ٔش

ٓـَى طـ٤ٔغ ٌٛٙ حُؼ٘خطَ أٜٗخ ػلاهش ٝظ٤ل٤ش ػ٣ٍَٝش ر٤ٖ حُـِء ٝحٌَُ ))حًٕ ٛٞ ًُي حلارظٌخٍ 

حُوخص ح١ٌُ ٣ظوٌٙ ح٤ُٓٞؾ حُل٢ٔ ٌُُي حُؼَٔ ٝح١ٌُ ٖٓ شؤٗٚ حٕ ٣ؼ٤َ ك٢ حُٔظِو٢ حٗلؼخلا ؿٔخ٤ُخً(( 
(3)

 .

حُشٌَ ح٠ُ حُٔظِو٢ كٜٞ ًٔخ كٜٞ ٣َرؾ ٣ٝـٔغ ػ٘خطَ حُؼَٔ حُل٢٘ رشٌَ ٓؼ٤ٖ ػخًٔخ حُلٌَس ٖٓ هلاٍ 

ٝحُشٌَ ٣ئى١ ىٍٝحً ًز٤َحً ٜٝٓٔخً ك٢  ػَكٚ ؿ٤َّٝ ػ٠ِ حٗٚ )ٍٓخُش َٓث٤ش طلَٔ كٌَس ٝطئى١ ٓؼ٠٘(.

حُؼ٤ِٔش حُظظ٤ٔ٤ٔش ك٤غ طوظِق طلخطٚ ك٢ حرظٌخٍ حُظظ٤ْٔ، رل٤غ ٣ٌٕٞ شٌلاً ُٚ ٓؼ٠٘ ٝظ٤ل٢ ٝؿٔخ٢ُ 

خروخً ٓغ ٓخ ٣ٔؼِٚ ٖٓ هظخثض، اً طؼل٢ كٜٞ رظٍٞس ػخٓش ػزخٍس ))ػٖ ٍِٓ َٓث٢ ٣ئى١ ىٍٝحً ٓظط

                                                                                                                                                   

 
(1)

 و.1982، داس انذٔنفٍٛ نهُشش، يٛلإَ، أٚطبنٛب، 2ط1ػهى ػُبطش انفٍ، ط ػجٕ، فشط، 

 
(2)

 فٛهٛت )يظذس عبثك(  
(3)

 144نكغُذسٔ سٔشكب، الاثذاع انؼبو ٔانخبص ، رشعًخ  د.غغبٌ ػجذ انؾٙ اثٕ فخش، يغهخ ػبنى انًؼشفخ ، انؼذد    

 .1989انكٕٚذ ، 
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هظخثظٚ حُز٘خث٤ش ىلالاص طؼز٣َ٤ش طؼٌْ حطظخلاً ٣ئى١ ىٍٝحً طلخػ٤ِخً، كوٞس حُشٌَ طٌٖٔ ك٢ آٌخ٤ٗش 

طلو٤ن ٍُٓٞ ك٤ٔش ٣يًٍٜخ ًَ ٖٓ حُٔظْٔ ٝحُٔظِو٢ ٣ٝظلخػلإ ٓؼٜخ(( 
(1)

ٌَُٝ شٌَ ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش  

حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ حُظ٢ ط٘ظـٜخ طِي حلأشٌخٍ ًٝٔخ  هخطش رٚ طئػَ ك٢ حُلظ٤خص ٖٓ هلاٍ ؽز٤ؼش اىٍحى

 ٣٘زـ٢ إٔ طَطزؾ حلأشٌخٍ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٞكيس حُظظ٤ٔ٤ٔش ُظ٣ٌٖٞ ٝكيس ٓظٌخِٓش ٓظَحرطش ٝٓظـخٗٔش.

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظظ٤ْٔ ٛٞ ط٘ظ٤ْ ُـٜي ٣ٜيف ح٠ُ حُٞطٍٞ ُٞظخثق ٓليىس ُلاشٌخٍ ٣ٝٔظٜيف ٖٓ 

ٌُح كخٕ حُشٌَ  ٔخ طويّ حُٜيف حُٜ٘خث٢ ك٢ ٝكيس ٤ًِش ٓظٌخِٓش.هلاُٚ طـ٤ٔغ ًَ حُؼ٘خطَ ك٢ كؼخثٜخ ٓ

رخػظزخٍٙ ٣شٌَ ك٤ِحً ك٢ حُلؼخء ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظظ٤ٔ٤ٔش )طظ٤ْٔ حلاهٔشش( طل١ٞ ٗٞػ٤ٖ: حُشٌَ حَُٔث٢ 

)رٞطلٜخ ػ٘ظَحً( رلخُظٜخ حُٔـِثش ٖٓ حُؼَٔ حُظظ٢ٔ٤ٔ ، ٝحُشٌَ ح١ٌُ ٣ٔؼِٚ حُؼَٔ حُل٢٘ رَٓظٚ، أ١ 

حً حٕ ُِشٌَ هيٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رٞظخثق ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش ك٢  ـ٤ٔغ ػ٘خطَٙ حُٔٞكيس.رٌخَٓ ٤ًخٗٚ ٝر

حلارظٌخٍ حُظظ٢ٔ٤ٔ ًٞٗٚ ٓظيٍحً ُو٤ْ ٓظزخ٣٘ش ٝٓ٘ظٔخً ُؼ٘خطَ ح٤ُٓٞؾ حُٔخى١ حُظ٢ ٣ظؼٜٔ٘خ حُؼَٔ 

٢ ٣ٝلون حلاٍطزخؽ حُٔظزخىٍ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حُط٣َوش حُظ٢ طظوٌ رٜخ ٌٛٙ حُؼ٘خطَ ٓٞػؼٜخ ك

 حُؼَٔ ًَ رخُ٘ٔزش ح٠ُ ح٥هَ ٝحُط٣َوش حُظ٢ طئػَ رٜخ ًَ ٜٓ٘خ ك٢ ح٥هَ .

٣ٝظٌٕٞ حُشٌَ ))ٖٓ ٓـٔٞػش هطٞؽ ٓظظِش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظشٌَ حرظٌخٍ طظ٤ٔ٤ٔخً ٖٓ هلاٍ ػلاهخطٜخ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش شٌلاً حٝ اشٌخلاً. ٌٝٛٙ حُوطٞؽ طظلَى ر٘خء ػ٠ِ حٗلؼخلاص حُٔظْٔ رخطـخٙ ٓوٍَ ٝطظـ٤َ 

ٌٚ، ٖٝٓ ػْ ٣ظـ٤َ ٓظَٜٙ حُؼخّ كظ٠ ٣ظزق شٌلاً ىحلاً ((كًَظٚ ٝٓٔ
(2)

.. أ١ شٌلاً ٓؼزَحً ػٖ ش٢ء 

حٍحى ُٚ حُٔظْٔ ا٣ظخُٚ ا٠ُ حُٔظِو٢، ػ٠ِ ٝكن ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٝػ٠ِ ٝكن ٓؼ٠٘ ٓؼ٤ٖ، ٝك٢ طظ٤ْٔ 

حهٔشش ٣يٍ ٓلّٜٞ حُشٌَ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ: 
(3)

 

٤ٚ حُشٌَ طٔؼ٤لا ُِلٌَس ٝحٕ حُشٌَ رٌٜح حُٔؼ٠٘ ١ٍِٓ، . ٓلّٜٞ حُشٌــَ رخُٔؼ٠٘ حَُٓــ١ِ: ٣ٝؼي ك1

 ٣ظؼٖٔ حٓخ طٍٞ ؽز٤ؼ٤ش حٝ ؿ٤َ ؽز٤ؼ٤ش.

٣ٝؼي شَؽ ػ١ٍَٝ ُِظشو٤ض حلاىٍح٢ً حُل٢ٔ  يفٕٓو انشكم ثبنًؼُٗ الادساكٙ انؾغٙ:. 2

ٝحٕ أ١ ػَٔ طظ٢ٔ٤ٔ لا ٣ٌٖٔ كظَ شٌِٚ ػٖ ٓؼ٘خٙ حٝ رخُؼٌْ ك٢ ؿ٤ٔغ حُلخلاص حٝ ُِٔلظٟٞ.

 ظ٢ ٣ؼظٔيٛخ حُٔظْٔ.حلآخ٤ُذ حُ

٣ٝؼ٢٘ ط٘خؿٔخً ٓؼ٤٘خً حٝ ػلاهش ط٘خٓز٤ش ُلأؿِحء ٓغ حٌَُ ٌَُٝ  يفٕٓو انشكــم ثبنًؼُــــٗ انجُٕٛ٘:. 3

 ؿِء ٓغ ح٥هَ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طل٤ِِٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظظ٤ٔ٤ٔش. 

س ٖٓ حُٔٞػٞػخص حُظ٢ ٣َحٛخ حُٔظْٔ  ًَ ٍٓ ٣ٝؼي ٓٞػٞع حلارظٌخٍحُش٢ٌِ ك٢ طظخ٤ْٓ حهٔشش حلا

طِٞرش هلاٍ ػِٔٚ حُظظ٢ٔ٤ٔ، ٝلا ٣ٌٖٔ حٕ ٣٘لظَ حُشٌَ ػٖ حُٔؼ٠٘ ك٢ ؿ٤ٔغ حُلخلاص حٝ حُٔ

حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ؼظٔيٛخ حُٔظْٔ ٣ٝؼي حُشٌَ حُٔظَٜ حُوخٍؿ٢ ُِٔؼٕٔٞ َٓطزطخً رَإ٣ش حُٔظْٔ. حًٕ 

شٌخٍ حٍطزخؽخً ٝػ٤وخً ٝططز٤و٤خً ك٢ حُز٤٘ش حُظ٢ ط٘ظْ حلا شُِظظ٤ْٔ ٓؼخ٢ٗ ٝحٓؼش ٝؿ٤َ ٓليىس َٝٓطزط

ٝإٔ أْٛ ٓخ٣ظ٤ِٔ رٚ حُظظ٤ْٔ رظٍٞس ػخٓش ٝح٤ُٜجخص ٝط٣ٌٜٞ٘خ حُٔظٔؼِش رـويٍطٜخ ػ٠ِ حلاريحع ٝحلارظٌخٍ.

لٖ  ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ظْ حُٔؼَك٤ش ٖٓ ًٝطظ٤ْٔ حلاهٔشش رظٍٞس هخطش ًلٖ ربٕ ُٚ هظٞط٤ش ٣ويٓٚ 

َحى طلو٤وٚ . ػِّٞ ٝطو٤٘خص، ٤ُئُق ٣ٝ٘ظْ ر٤ٜ٘ٔخ ػ٠ِ ٝكن حكظَحع طٍٞ حُٔ٘ـِ حُظظ٢ٔ٤ٔ حُٔ

                                                 
(1)

 ٍ انُظشٚخ ٔانزطجٛك ، ة ، ٌ ، ة . د.يؾغٍ ػهٗ انكزجٗ ، انزغٕٚك الإنكزشَٔٗ ثٛ 
 
(2)

إثشاْٛى يذكٕس: انًؼغى انفهغفٙ، يغًغ انهغخ انؼشثٛاخ، انٓٛئاخ انؼبياخ نشاؤٌٔ انًطابثغ الأيٛاش٘ عًٕٓسٚاخ يظاش   

 و. 1983انؼشثٛخ،
(3)

نُفغٛخ، ْبشى عبعى انغبيشائٙ ، انزفكٛش الاثزكبس٘ ٔػلالزّ ثًزغٛش٘ انزكبء ٔانزؾظٛم انذساعٙ، يغهخ انؼهٕو ا  

 .1994( ،  2يشكض انجؾٕس انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ، انؼذد  )
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كخُٔظْٔ ػ٘يٓخ ٣ظْٔ ػٔلا طظ٤ٔ٤ٔخً  ٍرٔخ  ٣ؼغ ػلاهش حٝ حًؼَ ُِٔؼ٠٘ ٓٔظ٘يحً ػ٠ِ كٌَس ٓخ رشٌَ 

ٓ٘ظظْ ٤ُ٘ظؾ طظ٤ٔٔخً ٣ل١ٞ ٓؼ٠٘ ٢ٌُ  ٣ظَ ح٠ُ حُٔظِو٢ حُٔؼٕٔٞ حُل١ٌَ حٝ حَُٓخُش حلاٗٔخ٤ٗش 

لاهظَحد ٖٓ حُؼَٔ حُل٢٘ ))كخُٔؼ٠٘ ٛٞ حُٞؿٚ حلاهَ ُِشٌَ حُل٢٘، ٝلا ري حٕ ٣ٔخػي حُٔظِو٢ ك٢ ح

ٝحٓظ٤ؼخرٚ ٝطٌٝهٚ، ٝلا ري حٕ ٣ـ٤َ حُٔؼ٠٘ ش٤جخ ك٢ ىحهَ حُٔظِو٢، كخُٔؼ٠٘ لا ٣ٞؿي ك٢ حُٔؼٕٔٞ 

كلٔذ، رَ ك٢ حُٔؼٕٔٞ ٝحٌَُ ك٢ حٕ ٝحكي((.
(1)

كخُشٌَ رٞطلٚ ر٤٘ش أٓخ٤ٓش ك٢ حُٔيٍى حُزظ١َ  

٤ِٚ، أٓخ ًٕٞ حُشٌَ ٓظَٜح هخٍؿ٤خ كٖٔ حلأ٤ٔٛش رل٤غ لا طٌٕٞ ُِٔؼٕٔٞ ه٤ٔش ريٝٗٚ، كٜٞ ح١ٌُ ٣يٍ ػ

س -ٓخى٣خ ٣ئػَ ك٢ حُز٤جش حُزظ٣َش ًَ ٍٓ طـؼِٚ ٣ٔظِي ػيس هظخثض ط٤ًَز٤ش ٖٓ  -ًظظ٤ْٔ حهٔشش حؿط٤ش حلا

طظخ٤ْٓ أهٔشش -حُن . ٝرظٍٞس ػخٓش إٔ....حُظلخص حُٔظ٣َٜش ًوخط٤ش حُِٕٞ ٝه٤ٔظٚ حُؼٞث٤ش

ص حلاط٤ش: ٣ظَٜ حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ ٣ٝظ٤ِٔ ٖٓ هلاٍ  حُلخلا-حُٔلخٍٕ
(2)

 . 

٢ٛٝ طٔؼَ حُوظخثض حُل٣ِ٤خث٤ش ٝطٔؼَ ٓـٔٞػش حُٔلآق ٝحُظ٣ٌٞ٘خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ  انشكم كًبدح : .1

حىٍحًٜخ ٓزخشَس ًخ٤ُٜجش ٝحُِٕٞ ٝٓٞحى حُؤخٕ، ٢ٛٝ طٔؼَ كخُش حُٔٞحى حُٔٔظؼِٔش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ك٢ كخُش 

حلأىٝحص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٓٔظوَس ك٢ ٤ًخٕ ُٚ ك٤ِ ٖٓ حُٞؿٞى ٣ٝيٍى رٞٓخؽش حُلْ حلاٗٔخ٢ٗ، ٢ٛٝ 

اٗشخء حُظ٤ُٞلش حُزظ٣َش حُٔؼزَس ٝحُٜخىكش ٝحُظ٢ طؼط٢ طـٔؼخص ػ٘خطَٛخ حُظ٣ٌٖٞ حلإؿٔخ٢ُ ُِظظ٤ْٔ. 

٣ٝوغ حُٔظْٔ ػٖٔ ٗطخم حلاهظ٤خٍ حُٔخى١ ٝطل٣ِٞٚ ح٠ُ شٌَ ًٝ ٓـِٟ ؿٔخ٢ُ ٝٓؼزَ ك٢ ٗلْ حُٞهض. 

 ٓظٔخ٣ِ. أ١ إٔ ٓلّٜٞ حُٔخى١ ُِشٌَ ٓخ ٢ٛ حلا طَط٤ذ ُلأؿِحء ك٢ ًَ 

٣ظٔؼَ رٔٔظٟٞ حىٍحى ُوظخثض حُظؼز٤َ ُِؼ٘خطَ حَُٔث٤ش ُِشٌَ كخًح كٜٔ٘خ طظ٤ْٔ  انشكم انذال: .2

حلاهٔشش ًِـش، كؼ٘خطَٛخ ٢ٛ ٓلَىحص ٣ٌٖٔ ٍرطٜخ ُظ٣ٌٖٞ حُظظ٤ْٔ،ٝحٕ حُوظخثض رٔلٜٜٞٓخ حُشخَٓ 

٤ش. كخلأشٌخٍ ح٣َُِٓش ٢ٛ ٗظخّ هخثْ ػ٠ِ حُؼلاهخص ر٤ٖ أؿِحء ٗلٜٔخ ٣َٝطزؾ رخُ٘ٞحك٢ حُـٔخ٤ُش ٝحُ٘لؼ

ٝىلالاطٜخ ٓخ ٢ٛ حلا ٓلخُٝش َُرؾ ًَ شٌَ ٖٓ حلأشٌخٍ رؤكٌخٍ ٓلٜٞٓش ،)) كٜٞ ٤ُْ ٓـَى حشخٍس طيٍ 

ػ٠ِ ح٤ٌُ٘ٞٗش رَ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٌشق ٤ً٘ٞٗظٜخ حُٔزخشَس ٣ٝلظ٣ٜٞخ(( 
(3)

  . 

س أٝ ا٣ٔخءس ٛٞ شٌَ ٓٔظٔي ٖٓ ٝحهغ حُل٤خس ٝحُز٤جش حلاؿظٔخػ٤ش ٣َٝطزؾ ربشخٍ-طظ٢ٔ٤ٔ -كٌَ ػَٔ ك٢٘

أٝ كًَش أٝ ٍِٓ ٖٓ ٍُٓٞٛخ . ٝك٢ ػٞء ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُشٌَ ٝحُظؼز٤َ ٓظٔخ٣ٝخٕ ك٢ 

حلأ٤ٔٛش، ٣ٝؼظٔي ًَ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ ح٥هَ  ٝلا ٣ٌٖٔ كْٜ أ١ ٜٓ٘ٔخ أٝ طوي٣َٛٔخ حلا ىحهَ ح٤ٌُخٕ ح٢ٌُِ 

ًح ه٤ٔش حلا لإٔ حُشٌَ ٣٘ظٔٚ حُٔٞكي ح١ٌُ ٛٞ حُؼَٔ حُظظ٢ٔ٤ٔ. ًٔخ ٝحٕ حُٔؼٕٔٞ حُظؼز١َ٤ لا ٣ٌٕٞ 

س رؼلاهش طٔؼَ كخُش حُظؼخى حُظ٢ ٣ٌٜٝرٚ.  ًَ ٍٓ ٣َٝطزؾ حُشٌَ ٓغ ٝحُلؼخء ك٢ طظخ٤ْٓ أهٔشش حؿط٤ش حلا

طٔ٘ق حُشٌَ ٝػٞكخً ٝح٤ٔٛش ػٖٔ حُلؼخء، ػِٔخً حٕ حلأشٌخٍ لا طٌظٔذ ٓؼخ٤ٜٗخ رٔزذ طؼخىٛخ ٓغ 

٢ حؿِحء حُشٌَ. ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي أِٓٞر٤ٖ حشٌخٍ حهَٟ كلٔذ، رَ طٌظٔزٜخ ٖٓ هلاٍ طؼخىٛخ ٓغ رخه

ُظ٘ظ٤ْ حُؼلاهش ر٤ٖ حُشٌَ ٝحُلؼخء، ٝٛٔخ : 
(4)

   

                                                 
(1)

انٓبو ٔاخشٌٔ،انزكُٕٚبد انظٕسٚخ ٔايكبَٛخ رٕ ٛفٓب فٙ رظبيٛى الًشخ انزُغٛذ ،ثؾش يُشٕس،يغهخ كهٛخ انزشثٛخ   

 411،ص2022،عُخ 28،يغهذ  117الاعبعٛخ ، انؼذد

 
(2)

 144عًخ  د.غغبٌ ػجذ انؾٙ اثٕ فخش، يغهخ ػبنى انًؼشفخ ، انؼذد انكغُذسٔ سٔشكب، الاثذاع انؼبو ٔانخبص ، رش   

 .1989انكٕٚذ ، 
(3)

 كٕرهش )يظذس عبثك(  
(4)

انٓٛئخ انؼبيخ نهكزت،  أسَٕنذ ْبٔصس: فهغفخ ربسٚف انفٍ، رشعًخ سيض٘ ػجذِ، يشاعؼخ، صكٙ َغٛت يؾًٕد،   

 و. 1968يطجؼخ عبيؼخ انمبْشح، 
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  ،أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ حُش٢ٌِ حُظزخى٢ُ ٓغ حُلؼـخء: ك٤غ ٣ٌٖٔ حػظٔخى حُظظ٤ْٔ حلأٓخ٢ٓ رٞطلٚ حُلؼخء

 ٤ُشٌَ رٌُي هِل٤ش حُؤخٕ حُلخ١ٝ ػ٠ِ حُظٍٞ حُؼخ٣ٞٗش حٌُِٔٔش . 

 ٝ :٣ٔؼ٠ حُٔظْٔ ا٠ُ أكيحع حٓخ طـخْٗ ش٢ٌِ ٖٓ هلاٍ اكيحع حُظٞحُٕ أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ حُظـخ٢ٔٗ

ر٤ٖ حُٞكيحص حٌُٔٞٗش ُِظظ٤ْٔ رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ؿٌد حٛظٔخّ حُٔظِو٢ ٝٓٔخػيطٚ ػ٠ِ طوزَ حُٔؼٕٔٞ. حٝ 

اكيحع طـخْٗ حُٔلظٟٞ ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٚ حُٞكيحص حٌُٔٞٗش ُِظظ٤ْٔ رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طٞك٤ي ىلاُظٜخ. حٝ 

ٓغ حُٔلظٟٞ ٖٓ هلاٍ حُظـخْٗ ر٤ٖ حُشٌَ ٝحُلٌَس حُٔٞؿٜش ك٢ حُظظ٤ْٔ، رٜيف اكيحع طـخْٗ حُشٌَ 

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ٓيًٍخص حُٔظِو٢ ُٔؼٕٔٞ حُظظ٤ْٔ 

ٌُُي إٔ حلأشٌخٍ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظظ٤ٔ٤ٔش ػ٘خث٤ش حلأرؼخى )طظ٤ْٔ حلأهٔشش(لاري حٕ طلَٔ ٓليىس ًٝحص  

ٝأِٓٞد طش٤ٌلاطٜخ، ٝحُظ٢ طظؤط٠ ٗظ٤ـش حُلٌَس حُظ٢  ك٢ أشٌخُٜخ -حُلظ٤خص-ىلاُش ٓلٜٞٓش ُيٟ حُٔظِو٢

طٔوؼض ٗظ٤ـش ػٖ حلاٗلؼخٍ رٔٞػٞع طٌٕٞ ٖٓ شٌَ حٝ اشٌخٍ ػٖٔ ٗطخم حلارظٌخٍ ٝحُظ٢ طَطزؾ 

 رويٍس حُٔظْٔ ٝطو٤٘خطٚ ك٢ حظٜخٍ حُظظ٤ْٔ.

 يؤششاد الاؽبس انُظش٘ :

ٖٓ هلاُٜخ طلو٤ن حُٔلخ٤ْٛ  كون ٓلّٜٞ حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ ططٍٞحً رشٌَ ِٓلض ُلاٗظزخٙ، اً ٣ٌٖٔ .1

 َٓث٤ش ُِٔظِو٢. ٝحلأكٌخٍ، ٝطـؼَ ٓ٘ٚ ٍٓخُش ٛخٓش

طؼظٔي ػ٤ِٔش حُظظ٤ْٔ ػ٠ِ هيٍس حُٔظْٔ حلارظٌخ٣ٍش ك٢ طوي٣ْ ٍٓخُظٚ حَُٔث٤ش ٝطٞؿ٤ٚ حُٔظِو٢ حُلظ٤خص  .2

ٗلٞ حُلٌَس حلأٓخّ كر٢ حُظظر٤ْٔ  ك٤رغ طظٞحكرن حُٔلظرٟٞ حُلٌر١َ ُٔلرَىحص حُظظر٤ْٔ ٝطلي٣ري ٓٔرظٟٞ 

 خ ٓغ ٓيًٍخص حُلظ٤خص حُل٤ٔش.أىحثٜ

حٕ حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ ٣زظـ٢ أكيحع ػَٔ طظ٢ٔ٤ٔ  ١ً ه٤ٔش ؿٔخ٤ُش ٝٝظ٤ل٤رش ٝطؼز٣َ٤رش رشرٌَ ٓ٘رظظْ  .3

سٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ  طلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش ؿٔغ ػ٘خطَ ٓظؼيىس طوظِرق أرؼرخىح  ًَ ٍٓ ُظظخ٤ْٓ أهٔشش حؿط٤ش حلا

 ُٝٞٗخً ٝشٌلاً ِٝٓٔٔخً ٝحطـخٛخ.

٣ٔؼَ حٌُٔخٕ ٓليى أٝ ك٤ِ ٓؼَٝف ُٝٚ أٓٔخً ٝٓؼ٠٘ ٝهظرخثض ٝٓرٔخص ػخٓرش ك٣ٌَرش ك٤رغ ٣ؼٔرَ  .4

ػ٠ِ ٤ًل٤ش حشظـخٍ حُؼ٘خطَ ٝحُؼلاهخص حُظظ٤ٔ٤ٔش ٝحٍطزخؽخطٜخ ٝأػَٛخ حؿظٔخػ٤رش ٓظلرن ػ٤ِٜرخ، ٝأهرَٟ 

 هخطش ٣٘ظو٢ ك٤ٜخ حُٔظْٔ ٌٓٞٗخطٚ حُٔلاثٔش ٌُِٔخٕ ؿَف حُّ٘ٞ ٝكؼخ٤ُخطٜخ ػ٠ِ حُٔظِو٢.

إٔ ٤ٔٗررِ ؿٔخ٤ُررش حلأٓررِٞد ٓررٖ هررلاٍ هرريٍس حُٔظررْٔ ح٤ٌُ٘ٛررش ُِررظلٌْ كرر٢ ٤ًل٤ررش طرر٤خؿش ٛررٌٙ ٣ٌٔررٖ  .5

حُظش٤ٌلاص ُظؼزَ ػٖ ٓٞػٞػخطٜخ حُٔظ٘ٞػش اً حٕ حُظظر٤ْٔ طؼز٤رَ ػرٖ حلأكٌرخٍ ٝحلاٗلؼرخلاص ٓرٖ هرلاٍ 

 حُوظخثض حُـٔخ٤ُش ٝرٞحٓطش ُـش رظ٣َش. 

( ٓ٘ٞحص ٛٞ حُؼخَٓ حلأٓخ٢ٓ 18-12ِش )إ ػخَٓ حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ حُؼو٢ِ ُيٟ حُلظ٤خص ك٢ ٌٛٙ حَُٔك .6

حُظؼررَف ػِرر٠ حلأشرر٤خء ٝحٓررظ٤ؼخد حُظـ٤ررَحص حُظرر٢ ططررَأ ػِرر٠ حٌُٔررخٕ. اً إٔ  حُلؼِرر٢ حُرر١ٌ ٣ظٜررَ كو٤وررش 

ػ٤ِٔش حلإىٍحى حُزظ١َ ُيٟ حُلظ٤خص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُؼ٣َٔش طؼي ٖٓ حُوطٞحص حُٜٔٔش ك٢ ِْٓ حُظ٘ظ٤ْ 

ٝطظرَؿْ  ًٜٞٗرخ طلِرَ حُظرخَٛس حُلٔر٤شحلإىٍح٤ًرش حلاهرَٟ ٖ حُؼ٤ِٔرخص ٗؼرٞؿخً ٓرٖ رر٤ ٝحلأًؼرَ  حُؼوِر٢

 حلإكٔخّ حُزظ١َ. 

حٕ حُظٍٞ ٝحلأشٌخٍ ك٢ طظخ٤ْٓ حلأهٔشش حُظ٢ طشخٛيٛخ ٝطلاكظٜخ حُلظخس ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٢ٛ حُظ٢ طظٔظغ  .7

روظخثض ٓليىس ُي٣ٚ ٣ٝظْ ط٤ًَِ ٗظَٙ ػ٤ِٜخ ٝطٞؿ٤ٚ طل٤ٌَٙ ٗلٞٛخ رؼ٤ِٔش حلاٗظزخٙ. ٌٝٛح ٣ؤط٢ ٗظ٤ـش 

 ( ٓ٘ش. 18-12ّ ح١ٌُ ٣ُٞيٙ حلاٗلؼخٍ ٝٓخ ٣لووٚ ٖٓ ٍى كؼَ ػظز٢ ٢ً٘ٛٝ ُيٟ حُلظ٤خص )حلإكٔخ
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 انفظم انضبنش

 اعشاءاد انجؾش

   -٣ظؼٖٔ ٌٛح حُلظَ حلإؿَحءحص حُظ٢ حطزؼٜخ حُزخكغ ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:

 : يُٓغٛخ انجؾش .3-1

س( ٝك٢ أػظٔيص حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ُٔٔ      ََ ٍٓ ق حُٞحهغ حُظظ٢ٔ٤ٔ ُلأهٔشش حؿط٤ش حُٔلخٍٕ )حلا

ًٞٗٚ ٣ؼي ٜٓ٘ـخً ػ٤ِٔخً ك٢ طشو٤ض حُظخَٛس حُٔزلٞػش، ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ُلإؽخٍ حُ٘ظ١َ، 

 ػْ طل٤َٔٛخ ٝطل٤ِِٜخ رـ٤ش حُظٞطَ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش لأٛيحف حُزلغ.   ٖٝٓ

 : يغزًغ انجؾش .3-2

س حُظ٢ طٔؼَ أٗظٔش حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ حُظظ٢ٔ٤ٔ ٣ظؼٖٔ ٓـظٔغ حُزلغ     ًَ ٍٓ طظخ٤ْٓ حهٔشش حؿط٤ش حلا

ٝحُظ٘ٞع حلاظٜخ١ٍ حُٔطزٞع ، ًُٝي ػٖٔ حُٞحهغ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝحلآظطلاػ٢ ح١ٌُ أؿَطٚ حُزخكؼش لآٞحم 

ٓي٣٘ش رـيحى ٝػ٤ِٚ أػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ طظخ٤ْٓ حهٔشش حُٔلخٍٕ حلاؿط٤ش حُٔٔظٍٞىس كظَحً ٖٝٓ 

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ٓؼش حُٔٞحهغ ٝحلأٓٞحم حُظـخ٣ٍش ٝحُظظ٤٘لخص حُظ٢ طظٞحكَ  ٤ش ٜٓ٘خ حُظ٢٘٤.ٓ٘خشت اٗظخؿ

س )ٓـظٔغ حُيٍحٓش( كوي كيى حُزخكغ ٓٞم حٌُخظ٤ٔش حُظـخ١ٍ ٝٓٞم رـيحى  ًَ ٍٓ ك٤ٜخ حهٔشش ٓلخٍٕ حلا

(. ًٔخ طْ طلي٣ي حُـَع حُٞظ٤ل٢ ٖٓ طظخ٤ْٓ حلأهٔشش 2025 -2024حُـي٣يس ٝػٖٔ حُلوزش ح٤ُِ٘ٓش)

س َُِٝٔكِش حُؼ٣َٔش ٖٓ) ََ ٍٓ ( ٓ٘ٚ رٔخ ٣ظلاثْ ٓغ 18-12حُٔلخٍٕ حلآظويحّ حُٞظ٤ل٢ حؿط٤ش ح

( أًٗٔٞؿخً، حً هخٓض رؤٓظزؼخى حُ٘ٔخًؽ 50حُوظخثض حُل٤ُٔٞٞؿ٤ٚ َُِٔأٙ كظٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٓ )

 ( أًٗٔٞؿخً طظ٤ٔ٤ٔش.50حُٔظٌٍَٙ ٝرٌُي رِؾ ٓـظٔغ حُزلغ رـ)

 : ػُٛخ انجؾش .3-3

٘خص حُزلغ رظٍٞس هظي٣ش رٔخ طظٞحءّ ٓغ حَُٔكِش حُؼ٣َٔش حُٔليىس رخُزلغ ٝحلآظويحّ حهظ٤َص ػ٤

س رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ أٛيحف  ًَ ٍٓ حُٜ٘خث٢، ٝحُظ٘ٞع حلاظٜخ١ٍ لاٗظٔٚ حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ لاؿط٤ش حُٔلخٍٕ حلا

 .( أًٗٔٞؿخ طظ٤ٔ٤ٔخ5%( ٝرٌٜح كوي رِـض حُؼ٤٘خص )10حُزلغ ٝر٘ٔزش )

 : أداح انجؾش .3-4

س ٝطلو٤وخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أٛيحف رـ   ًَ ٍٓ ٤ش حُظؼَف ػ٠ِ حُٞحهغ حُظظ٢ٔ٤ٔ ُلأهٔشش حُٔلخٍٕ حؿط٤ش حلا

حُزلغ طْ أػيحى حٓظٔخٍس طلي٣ي ٓلخٍٝ حُظل٤َِ ٝحُٔظؼٔ٘ش ٓلخٍٝ ٍث٤ٔش ٓز٤٘ش ٝكوخ ُٔئشَحص حلإؽخٍ 

 حُ٘ظ١َ حُظ٢ طٔؼَ هلاطش لأىر٤خص حُظوظض ك٢ طشو٤ض حُٞحهغ حُظظ٢ٔ٤ٔ . 

 داح .  : طذق الأ3-5

ُـَع حُظلون ٖٓ ٓلاثٔش حٓظٔخٍس طلي٣ي ٓلخٍٝ حُظل٤َِ طْ ػَػٜخ ػ٠ِ حُوزَحء ٝحُٔظوظظ٤ٖ ك٢  

ٓـخٍ حُظظ٤ْٔ ٝطظ٤ْٔ حلأهٔشش ٝك٢ ٓـخٍ حُظو٢٘  ُِظؤًي ٖٓ طيهٜخ حُظخ١َٛ ٝهي طْ حلاطلخم ػ٠ِ 

 %( رؼي اؿَحء حُظؼي٣لاص حُلآُش.100ٓلظٟٞ حٓظٔخٍس حُظل٤َِ ٝر٘ٔزش )

 د الأداح .: صجب3-6

ُِظؤًي ٖٓ حُظيم حُظخ١َٛ ٝحُٔلظٟٞ حُظل٢ِ٤ِ، هخٓض حُزخكؼش رؼَع ٗٔخًؽ ٖٓ حُظل٤َِ ػ٠ِ حُوزَحء 

حُٔظوظظ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظظ٤ْٔ، طظ٤ْٔ حلأهٔشش  ُِٞطٍٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ًحطٜخ حُٔٔظويٓش ك٢ هطٞحص 

 ش ُِ٘ٔخًؽ حُظظ٤ٔ٤ٔش ر٘ٔزش حُظل٤َِ ك٢ ػٞء حلآظٔخٍس حُٔؼظٔيس ٝهي طْ حلاطلخم ػ٠ِ حُلوَحص حُظل٤ِ٤ِ

 % ( رؼي اؿَحء حُظؼي٣لاص ألآُش . 95) 

 ُـ٘ش حُوزَحء لأىحس حُزلغ : 

 أ.ّ.ى. ٜٓخّ ٓلٖٔ/هْٔ طو٤٘خص حُظظ٤ْٔ حُطزخػ٢/ٓؼٜي حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش  -1

 ح.ّ ٓؼخى حٓؼي ٛلاٍ/هْٔ طو٤٘خص ط٘خػش حُٔلارْ/ ٓؼٜي حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش -2
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 يٛى الألًشخ انُغبئٛخ )أعزًبسح ًَبرط انجؾش(اعزًبسح يؾبٔس رؾهٛم رظب
 حٓظٔخٍس ٓلخٍٝ طل٤َِ طظخ٤ْٓ حلأهٔشش حُ٘ٔخث٤ش )أٓظٔخٍس ٗٔخًؽ حُزلغ(

ؽ
َ ٗٔـًٞ

ٔ
ِٔ

ط
 

 

ق حُؼخّ
ط

حُٞ
 

 

َٕع 

 انخبيخ

 

الأنٕاٌ 

 انًغزؼًهخ

 

الأعهٕة 

انزظًًٛ

٘ 

 

يفشداد 

الاثزكبس 

 انشكهٙ

 

انزمُٛخ 

 الإ ٓبسٚخ

 

انؼُبطش 

ٔانظفبد 

انًظٓشٚخ 

 شكهٛخ ان

اعظ الاثزكبس 

 انشكهٙ

َظى انؼلالبد ثٍٛ 

 انٕؽذاد انشكهٛخ

رُظًٛبد الاثزكبس 

 انشكهٙ

ؽز٤ؼ٤ش
ػ٤ش 

ط٘خ
ؽش 

وِٞ
ٓ

ـخّ 
ٔ

لاٗ
ح

 

ؼخى
حُظ

 ٢
ٝحهؼ

 ٍ
لٞ

ٓ
 ١

٣َي
ـ

ط
 

كيس 
ٖ حُٞ

ػٔ

ظ٤ٔ٤ٔش ) 
حُظ

ص
ظ٤ٔخ

ط٘
كيس  

ُِٞ

ظ٤ٔٔش
حُظ

 

ػ٤ش
ؽزخ

ـ٤ش 
٤ٔ

ٗ
ن 

لو
ٓظ

 

ن
لو

َ ٓظ
ؿ٤

  ٍ
لارظٌخ

ض ح
كوو

٢
شٌِ

حُ
ن  

لو
ُْ ط

ح
٢

شٌِ
ٍ حُ

لارظٌخ
  ٍ

لارظٌخ
ض ح

كوو

٢
شٌِ

حُ
ن  

لو
ُْ ط

٢
شٌِ

ٍ حُ
لارظٌخ

ح
  ٍ

لارظٌخ
ض ح

كوو

٢
شٌِ

حُ
ن  

لو
ُْ ط

ٍ
لارظٌخ

ح
 

           

           

 

 (1) الإًَرط سلى

 انٕطف انؼبو

 انخبيخ انًغزخذيخ: يخهٕؽ)انمطٍ+ انجٕنٛغزش(

 انزمُٛبد الا ٓبسٚخ نهزظًٛى: ؽجبػٛخ. 

 ثٛغ، أصسق ،الأنٕاٌ انًغزخذيخ: أ

   سيبد٘، ثُٙ،أعٕد، اؽًش، ٔسد٘

 الأعهٕة انزظًًٛٙ : ٔالؼٙ يؾٕس. 

 

 

 

أػظٔي حُٔظْٔ حُظ٘ٞع ك٢ ٓلَىحص حُظ٣ٌٖٞ حُش٢ٌِ اً ٝظق حلأشٌخٍ ح٥ى٤ٓش يفشداد انزكٍٕٚ انشكهٙ :

ٝحلأشٌخٍ حُٔظ٘ؼش ػ٠ِ ٝكن أِٓٞد ٝحهؼ٢ ٓلٍٞ ىحهَ أؽَ ٛ٘ي٤ٓش ٓئًيحً هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظٌؼ٤ق 

ِحٍ حُش٢ٌِ، اً حطوٌص حُٔلَىحص طو٤ٔٔخ كؼخث٤خ ٗخطـخً ٖٓ طؼيى حلأشٌخٍ ًحص حُظلخط٤َ حُيه٤وش ٝحلاهظ

حُؼ٘خطَ ٝحُظلخص حُٔظ٣َٜش حُش٤ٌِش : ًخٕ حُظ٘ٞع ك٢ ػ٘خطَ حُظ٣ٌٖٞ حُش٢ٌِ  ظخَٛحً ٖٓ حُظخَٛس .

َٓرؼخص  هلاٍ طٞظ٤ق حُوطٞؽ حُط٤ُٞش ٝحُؼَػ٤ش ٝحُٔخثِش حُظ٢ هٔٔض أٍػ٤ش حُؤخٕ ح٢ٌُِ ا٠ُ

ٝٓٔظط٤لاص ٝىٝحثَ طزخ٣٘ض ك٢ ه٤ٜٔخ حُؼٞث٤ش، كؼٔض ريحهِٜخ أشٌخلاً آى٤ٓش ٝٓظ٘ؼش ٝأهَٟ أكخؽض 

رخلأشٌخٍ ح٥ى٤ٓش ىحهَ أؽَ ٛ٘ي٤ٓش َُٔء حُلَحؽ ىحهَ حُظٍٞ حُلٞطٞؿَحك٤ش حُظ٢ ظَٜص رخطـخٛخص 

ُظؼيى٣ش حلاطـخ٤ٛش، ٓظؼيى ُٓٞػش رخُظزخىٍ ػ٠ِ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ُِؤخٕ كؤًٔزض حُظ٣ٌٖٞ حُل٣ٞ٤ش ٝح

ٝأظَٜص كخػ٤ِش حُو٤ْ حُؼٞث٤ش ُلأُٞحٕ كلووض حٗٔـخٓخً رظلخص حُشٌَ حُؼخّ كخظَٜ حُظزخ٣ٖ ح٢ُِٗٞ 

أكٔخٓخً ػخ٤ُخً رخلاطـخ٤ٛش ٝحُلًَش حُٔظؼيىس حلاطـخٙ ٖٓ هلاٍ ط٣ُٞغ حُٔلَىحص ىحهَ حُٞكيس حُظظ٤ٔ٤ٔش 

 ّ .ًلخُش طَحرط٤ش ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُظ٣ٌٞ٘خص ك٢ حُظظ٤ْٔ حُؼخ

أظَٜ حُٔظْٔ ٖٓ هلاٍ حُظ٘ظ٤ْ حُش٢ٌِ حُلؼخء ٓـِءحً ٝٓظَحرطخً رؼؼش ٓغ  أعظ الاثزكبس انشكهٙ:

رؼغ ٓؼظٔيحً ػ٠ِ حُٔٞحُٗش ٝحلاٗٔـخّ ػٖٔ حُٞكيس حلأٓخ٤ٓش ٓلووخ طٔخٓي ٝطَحرؾ حٌَُ حُؼخّ 
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خّ، اً ٣ٌٖٔ كظٞحُٗض حلأشٌخٍ طٞحُٗخ ؿ٤َ ٓظٔخػَ ٗظ٤ـش طؼخىٍ حُـخًر٤خص حُٔظؼخٍػش ك٢ حُشٌَ حُؼ

حلإكٔخّ رًَِٔ ػوَ رؼغ حلأشٌخٍ ػٖ حلأهَٟ حُظ٢ حهَ ٜٓ٘خ ُٝٗخ آلا إٔ حٌَُ حُؼخّ ريح ٓظ٘خٓزخً ٓغ 

رؼؼٚ اً ٣ٌٖٔ حلإكٔخّ رخ٣ـخر٤ظٚ ُِٔلَىحص ػٖٔ حُٔٔخكش حلإؿٔخ٤ُش ُِظظ٤ْٔ، ٝهي كخكع حُظ٣ٌٖٞ 

لَىحص حُظظ٤ٔ٤ٔش ىحهَ حُؼَٔ ػ٠ِ ك٣ٞ٤ظٚ ٝطٔخٌٓٚ ٖٓ هلاٍ حلاٗٔـخّ ح٢ُِٗٞ حُٔظلون ُلأشٌخٍ ٝحُٔ

حُظظ٢ٔ٤ٔ ُْٝ طظَٜ كخػ٤ِش ح٤ُٔخىس ك٢ حُظ٣ٌٖٞ حُظ٢ ٓ٘لض حُٔظٌٕٞ حُؼخّ حلآظَٔح٣ٍش ٝحُظظخرغ 

 حُزظ١َ ٖٓ ؿِء لأهَ ػٖٔ حُٔـخٍ حَُٔث٢ ر٤ٖ ٓلَىحص حُظ٣ٌٖٞ حُؼخّ.

هلاٍ حُظشخرٚ ك٢  أظَٜ حلأًٗٔٞؽ َٓطٌِحص حُ٘ظْ حُظٞحكو٤ش ٖٓ َظى انؼلالبد ثٍٛ انٕؽذاد انشكهٛخ : 

حُظلخص حُٔظ٣َٜش، كخظَٜ كخُش ٖٓ حُظٞحكن ر٤ٖ ٓلَىحص حُظظ٤ْٔ أٓخ حُظيحهَ كوي حظَٜ ٝكيس ح٤ٌُخٕ 

حُؼؼ١ٞ ٝهي ػزَ ػٖ كخُش ٖٓ حلاٗٔـخّ ح١ٌُ ٗظؾ ٖٓ طوخٍد حُٞكيحص حُٔظشخرٜش ىحهَ حُظظ٤ْٔ 

حلأٓخ٤ٓش رؼي اهؼخػٜخ كظَٜص حلأشٌخٍ ٓظٞحطِش ٓغ رؼؼٜخ ػٖٔ ػلاهخص كيٝى حُٞكيس حُظظ٤ٔ٤ٔش 

ُؼ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ. أٓخ َٓطٌِحص حُ٘ظْ حُٔظزخ٣٘ش كوي ظَٜ حُظ٘ٞع ك٢ حلإًؼخٍ ٖٓ أط٘خف حُؼ٘خطَ حَُٔث٤ش 

ىحهَ حُظ٣ٌٖٞ حُظ٢ كخكظض ػ٠ِ ٝكيس حُظظ٤ْٔ ُظلون حُٜيف حُٞظ٤ل٢ ٝحُـٔخ٢ُ، أٓخ حُظوخؽغ كوي كون 

طٞؽ حُٔظوخؽؼش كؼلاً ػٖ ط٘خٓذ كـٜٞٓخ آلا طَحرؾ ٝكيحص حُظ٣ٌٖٞ ٝحظَٜ حُظزخىٍ ك٢ حلاطـخٙ ٝحُو

أٜٗخ حٗٔـٔض ٖٓ هلاٍ ىٍؿظٜخ ح٤ُِٗٞش لاػظٔخىٛخ ه٤ٔخً ٤ُٗٞش ٖٓ ىٍؿخص ٓظزخ٣٘ش. ٝهي أظَٜص 

َٓطٌِحص حُ٘ظْ ا٣وخػ٤ش حُظيٍؽ ح١ٌُ ػزَ ػٖ كًَش ٓظطٍٞس ك٢ حُٔظٌٕٞ حُؼخّ، أٓخ حُظ٘خٓذ حُلـ٢ٔ 

ٞحطَ ٖٓ هلاٍ حلآظَٔح٣ٍش حُظ٢ ًٞٗض ٓليىحً رظ٣َخً كوي أًي ػلاهش ػ٘خطَ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظلخػَ ٝحُظ

 ٣٘وَ ٗظَ حُٔظِو٢ ٖٓ ػ٘ظَ ٥هَ ىحهَ حُظظ٤ْٔ حُؼخّ. 

حػظٔي حُٔظْٔ ك٢ ط٣ُٞغ ٓلَىحص حُظ٣ٌٖٞ حُؼخّ ػ٠ِ ٝكن حُ٘ظخّ ؿ٤َ  رُظًٛبد الاثزكبس انشكهٙ :

زخٙ ٗلٞ حُظظ٤ْٔ حُؼخّ ٝك٢ حُٔ٘ظظْ )حُؼشٞحث٢( ك٢ حُٞكيس حلأٓخ٤ٓش ريحكغ ٣ُخىس حلإػخٍس ٝؿٌد حلاٗظ

كخُش طـِثش حُٔلَىحص كؤٜٗخ ٗظٔض ػ٠ِ ٝكن أٗظٔش ٓوظِلش ك٢ٜ لا طش٤َ ا٠ُ حطـخٙ ٓليى ٓٔخ أػط٠ 

 حُظظ٤ْٔ ط٣ٞ٘ؼخً ك٤ًَخً ك٢ حُلؼخء حُظظ٢ٔ٤ٔ ُِؤخٕ ح٢ٌُِ .

 ( حُزـيحى٣خص2حلاٗٔٞؽ ٍهْ )،

  انٕطف انؼبو                                    

 انًغزخذيخ: انخبيخ

 )انمطٍ+ انجٕنٛغزش ( يخهٕؽ

 انزمُٛبد الا ٓبسٚخ نهزظًٛى: ؽجبػٛخ .

الأنٕاٌ انًغزخذيخ: رذسعبد الأصسق، أثٛغ، 

 سيبد٘ ٔرذسٚغبرّ ،الاؽًش، أعٕد، 

 رذسعبد الاخؼش،الاطفش،انجُٙ، انٕسد٘. 

 الأعهٕة انزظًًٛٙ : ٔالؼٙ يؾٕس.

ّ : )٣ظٌٕٞ حُظظ٤ْٔ حُؼخيفشداد انزكٍٕٚ انشكهٙ

ٖٓ حشٌخٍ حى٤ٓش ٝأهَٟ ٛ٘ي٤ٓش ٓلٍٞٙ 

ُٝػض رخطـخٛخص ٓوظِلش ٌٓٞٗش ٖٓ ٝكيس 

حُظٌَحٍ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٗلٌص ػ٠ِ شٌَ ط٘ٞػخص 

 ش٤ٌِش ٝهط٤ش أًيص حشظَحى حُشٌَ ٝحُلؼخء( 

أػظٔي حُؼ٘ظَ حُوط٢ رخُيٍؿش حلأٓخ٤ٓش ك٢ ط٣ٌٖٞ حُٞكيس  انؼُبطش ٔانظفبد انًظٓشٚخ انشكهٛخ :

ٚ حُٔٔظو٤ٔش ٝحُٔظٔٞؿش ٝحٌَُٔ٘ٔس كؼلا ػٖ حُِْٔٔ ح١ٌُ ظَٜ ك٢ رؼغ حُٔٞحهغ حلأٓخ٤ٓش رظ٘ٞػخط
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ٗظ٤ـش ٣ُخىس ًؼخكش حُوطٞؽ حُٔخثِش ُِظ٣ٌٞ٘خص حُٔ٘ظشَس ك٢ كؼخء حُظظ٤ْٔ ٓلووش رٌُي ؿٌرخً رظ٣َخً 

كؼلاً ػٖ حُِٕٞ ح١ٌُ أػل٠ ك٣ٞ٤ش ٝؿٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ ػيى ٖٓ حلأُٞحٕ ًخلأٍُم ٝطيٍؿخطٚ 

غ ٝحَُطخط٢ ٝحلأٓٞى كلون حٗٔـخٓخً ٖٓ هلاٍ حلأٍػ٤ش حُز٤ؼخء حُظ٢ أٗظـض حٗطزخػخص ٝحلأر٤

رظ٣َش طٞك٢ رخُؼٔن حُلؼخث٢ حُ٘خطؾ ٖٓ ٓظـ٤َ حلأُٞحٕ حُلخطلش ٝحُـخٓوش لإرَحُ حُشٌَ ٝطؼ٣ِِ حُظؤػ٤َ 

 ح٢ُِٔٔٔ ُلأٓطق حُوش٘ش ًٔظلون طو٢٘ ش٢ٌِ ك٢ طلخطٚ حُظ٣َٜش .

ُظ٘ٞع حُش٢ٌِ ٝح٢ُِٗٞ ٝحلاطـخ٢ٛ حُٔ٘ظْ حُٔيٍّٝ ػَٔ ػ٠ِ طٞك٤ي ٝؿٚ حٕ حأعظ الاثزكبس انشكهٙ :

حُ٘ظَ اً ٣شؼَ حُ٘خظَ رخ٣ـخر٤ش حُٔلخٍٝ حُظ٢ طْ ػ٠ِ ٝكوٜخ طؤ٤ْٓ حُشٌَ حُؼخّ، ح١ٌُ كون ٝكيس 

طظ٤ٔ٤ٔش ٗخطـش ٖٓ حُظٞحُٕ ؿ٤َ حُٔظٔخػَ اً طٌَحٍص حُٞكيس حلآخ٤ٓش طلون حُٞكيس ك٢ حٌَُ حُشخَٓ 

خٕ حلإؿٔخ٢ُ، اً أٗٔـٔض ٓلَىحطٚ ك٢ أِٓٞد ط٣ٌٜٞ٘خ ٝه٤ٔظٜخ ح٤ُِٗٞش حُٔظؼخىس ػ٠ِ ٓطق حُؤ

ٝحطـخ٤ٛظٜخ ٝكـٜٔخ، ًُي ُظ٘خٓذ حُٔلَىحص ٓغ حٌَُ حُؼخّ ٌٝٛح كون طَحرؾ أؿِحثٜخ ٖٓ هلاٍ ػلاهش 

حُـِء رخٌَُ حُ٘خطـش ٖٓ طيػ٤ْ ًَ ؿِء ُٔخ ٣ظظَ رٚ أٝ حُظـخٍٝ ػٖٔ ٓٔخكش حُظظ٤ْٔ ٝحُظ٘ٞع 

ٗظْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٞكيحص حُش٤ٌِش :حظَٜ ح١ٌُ ػ٠ِ ٝكوٚ أطؼلض ػ٘خطَ حُظ٣ٌٖٞ ًخكش . حُٔيٍّٝ 

حلأًٗٔٞؽ َٓطٌِحص حُ٘ظْ حُظٞحكو٤ش ٖٓ هلاٍ حُظشخرٚ ٝحُظيحهَ ح١ٌُ حظَٜ حُوَد ٝحُزؼي ر٤ٖ حلأشٌخٍ 

ٖٓ  حُٔظيحهِش، ٝطلون حُظوخٍد ر٤ٖ ٓلَىحص حُظ٣ٌٖٞ حلأٓخّ كظَٜص حلأشٌخٍ ٓظٞحطِش ٓغ رؼؼٜخ

هلاٍ حُظوخٍد ر٤ٖ حُٔظشخرٜخص ػٖٔ ػلاهخص كيٝى حُٞكيس حُظظ٤ٔ٤ٔش، حُظ٢ أظَٜص طَحرؾ ٝٝكيس 

حُٔظٌٕٞ حُؼخّ. أٓخ َٓطٌِحص حُ٘ظْ حُٔظزخ٣٘ش كوي ظَٜ حُظ٘ٞع ك٢ طٞظ٤ق حُِٕٞ ٝحلارؼخى حُوط٤ش ٝحطـخٙ 

ظزيٍ أٝ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ حلأشٌخٍ حُٔظوخؽؼش كؼلاً ػٖ حُظوخؽغ ح١ٌُ كون طَحرؾ ٝكيحص حُظ٣ٌٖٞ. أٓخ حُ

حٍطزؾ رخُ٘ظخّ ٝط٣ٌٖٞ حلإ٣وخع كون رؼيحً ؿٔخ٤ُخً ٝٝظ٤ل٤خً. ًَٔ حَُِٔ ح١ٌُ ٗظؾ ٖٓ طٌَحٍ حلأشٌخٍ 

حُٔظشخرٜش ىحهَ حُظظ٤ْٔ ح٢ٌُِ،  ٝهي ظَٜص َٓطٌِحص حُ٘ظْ حلإ٣وخػ٤ش حُظيٍؽ رخُو٤ْ حُؼٞث٤ش حُظ٢ 

ػٖ كٌَس حُظظ٤ْٔ حُظ٢ أظَٜص حُظ٘خٓذ هٔٔض كؼخء حُظظ٤ْٔ ٝحُظ٘خٓذ حُلـ٢ٔ ٝح٢ُِٗٞ ح١ٌُ ػزَ 

حُ٘خطؾ ٖٓ هلاٍ حلأُٝحٕ حُزظ٣َش ىحهَ حُٔظٌٕٞ حُؼخّ ػَٔ ػ٠ِ ؿٌد حلاٗظزخٙ ٝظٍٜٞ حُو٤ْ حُـٔخ٤ُش 

 ك٢ حُٔظٌٕٞ حُؼخّ.

أػظٔي حُظ٣ٌٖٞ حُظظ٢ٔ٤ٔ ػ٠ِ أظٜخٍ ٗظخّ حُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُٔ٘ظظْ ك٢ حُٞكيس رُظًٛبد الاثزكبس انشكهٙ :

٣وؼغ لأ١ ط٘ظ٤ْ ٓؤُٞف الا إٔ ٓلَىحطش ريص ٓظٞحُٗش ؿ٤َ ٓشظظش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حلأٓخ٤ٓش ًٞٗٚ ُْ 

كظٍٞ ط٘ظ٤ْ كَ ٓظٞحُٕ ك٢ حُٞكيس حُٞحكيس، ٌٝٛح حُظ٘ظ٤ْ حُش٢ٌِ كون ؿٔخ٤ُش ك٢ حُظظ٤ْٔ ٖٓ 

 هلاٍ ط٘ٞع ٓلَىحطٚ حُظظ٤ٔ٤ٔش ػ٠ِ كؼخء حُؤخٕ ح٢ٌُِ .

 (3الإًَرط سلى )

 انٕطف انؼبو 

 :انخبيخ انًغزخذيخ

 يخهٕؽ ) انمطٍ+انجٕنٛغزش( 

 انزمُٛبد الا ٓبسٚخ نهزظًٛى : ؽجبػٛخ .

الأنٕاٌ انًغزخذيخ: أعٕد، اثٛغ ،أؽًش، 

 ثُٙ ٔرذسٚغبرّ ،انشيبد٘،ٔسد٘. 

 الأعهٕة انزظًًٛٙ: ٔالؼٙ يؾٕس .

أػظٔي حُظظ٤ْٔ  :يفشداد انزكٍٕٚ انشكهٙ

ط٘ٞػخ ك٢ ٓلَىحص حُظ٣ٌٖٞ حُش٢ٌِ اً هٔٔض 

ٌخٍ حى٤ٓش ػشٞحث٤ش حُظ٣ُٞغ حُٔٔخكش ػ٠ِ أش
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ٓظزخ٣٘ش ك٢ حلاطـخٙ طلظ١ٞ ريحهِٜخ أشٌخلاً ٝحهؼ٤ش آى٤ٓش ، كظَٜص حُٞكيس ك٢ حُظ٣ٌٖٞ حُؼخّ ػ٠ِ حَُؿْ 

ٖٓ حلاهظلاف ألاطـخ٢ٛ حُش٢ٌِ ُِٔلَىحص حُظ٢ ػِٔض ػ٠ِ طؼ٣ِِ حلاٗظوخٍ حُزظ١َ ٓلووش 

 حلآظَٔح٣ٍش ٝحُظٞحطَ .

هي أظَٜص حُشي حُزظ١َ ُِٔظٌٕٞ حُؼخّ ٖٓ هلاٍ حُظزخ٣ٖ  ٛخ :انؼُبطش ٔانظفبد انًظٓشٚخ انشكه 

ح٢ُِٗٞ ر٤ٖ حُشٌَ ٝحلأٍػ٤ش حُظ٢ أظَٜص كخػ٤ِش حُو٤ْ ح٤ُِٗٞش ٖٓ هلاٍ حلإ٣لخء رخُظويّ ا٠ُ حلأٓخّ 

ٓلووش رٌُي حُؼٔن حُلؼخث٢ ك٢ حُٔظٌٕٞ حُؼخّ، ٝهي كووض حُو٤ْ ح٤ُِٗٞش ىحهَ حُٔلَىحص حُش٤ٌِش حُظ٢ 

خكش ح٤ٌُِش ُِؤخٕ ٓظـ٤َحص ٤ِٔٔٓش ٓ٘لض حُظ٣ٌٖٞ ه٤ٔخ ؿٔخ٤ُش ُِظظ٤ْٔ حُؼخّ، أٓخ طُٞػض ػ٠ِ حُٔٔ

حلاطـخٙ كوي ط٘ٞع رظ٘ٞع كـْ ٝشٌَ حُٔلَىحص آلا أٗٚ كخكع ػ٠ِ حٗظظخ٤ٓظٚ رشٌَ ٣لْ ٖٓ هلاُٚ 

٤ٖٗ حُٔظِو٢ رظ٘خٓن أؿِحء حُظظ٤ْٔ ٓٔخ ػُِص حُلخػ٤ِش ح٤ُِٗٞش ٖٓ طلون حُٔئػَحص ُِؼلاهش حُٔظزخىُش ُِٞ

حلأطلَ ٝحلأهؼَ لإرَحُ حُٔلَىحص حُظظ٤ٔ٤ٔش حَُٔطزطش رخَُإ٣ش ٝطؤػ٤َحطٜخ حُ٘خطـش ٖٓ حٓظويحّ ػيى 

ٖٓ حلأُٞحٕ حُٔظؼخىس ٝحُٔ٘ٔـٔش حُظ٢ أػطض ٗٞػخً ٖٓ حُظ٘خؿْ حُٔ٘ٔـْ رلؼَ طؤػ٤َ حُؼلاهخص ح٤ُِٗٞش ك٢ 

 حٌَُ حُؼخّ .

ٖٓ هلاٍ ػلاهش حُـِء رخٌَُ حٌٍَُٔ ػ٠ِ  :حٍطزطض أؿِحء حُٞكيس حُظظ٤ٔ٤ٔش أعظ الاثزكبس انشكهٙ

ٓٔخكش حُؤخٕ ح٢ٌُِ كؤكيع طٞحُٗخً ؿ٤َ ٓظٔخػَ طؼخىُض ك٤ٚ حُٔلخٍٝ رشٌَ ٢ٔٛٝ كلخكظض ػ٠ِ 

حلاٗٔـخّ حلأِٓٞر٢ ٝحُظلخط٢ ح١ٌُ طزخ٣٘ض أؿِحإٙ حُٔظٔخٓش ٝحُٔظـخٍٝس ػ٠ِ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ُِؤخٕ، 

حٗيكخػخً رخُظظخرغ ُٔٔخٍحص ٝحطـخٛخص ك٤ًَش ٓوظِلش  ٝهي حهظلض ح٤ُٔخىس لأ١ ؿِء ك٢ حُظظ٤ْٔ ٝٗظؾ

حلاطـخٙ ك٢ حُٔـخٍ حُزظ١َ ػٖٔ كؼخء ش٢ٌِ ٓليى ٗظؾ ػ٘ٚ ا٣وخع ؿ٤َ ٍط٤ذ ٗخطؾ ٖٓ حهظلاف 

حُٔٔخكخص ر٤ٖ حُٔلَىحص ٓلووخ ك٣ٞ٤ش ُِٔظٌٕٞ حُؼخّ ٝٓلخٝلاً ًَٔ حَُطخرش حُ٘خطـش ٖٓ طٌَحٍ حلأشٌخٍ 

ص حُليٝى حُٔ٘وطش حُظ٢ أػَص رشٌَ ًز٤َ ك٢ ؿٌد حُزظَ ُِؼَٔ حُٞحهؼ٤ش ىحهَ حلأؽَ حُٜ٘ي٤ٓش ًح

 حُظظ٢ٔ٤ٔ .

أظَٜ حلأًٗٔٞؽ َٓطٌِحص حُ٘ظْ حُظٞحكو٤ش ٖٓ هلاٍ حُظشخرٚ ك٢  َظى انؼلالبد ثٍٛ انٕؽذاد انشكهٛخ : 

حُظلخص حُٔظ٣َٜش حُظ٢ ظَٜص ٖٓ هلاٍ طٌَحٍ حُٞكيحص ٝطيحهِٜخ ٝحهظَحرٜخ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ حلأٓخّ 

خلاً ٓظٞحطِش ٓغ رؼؼٜخ رؼي اهؼخػٜخ ُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ْ ػٖٔ ػلاهخص كيٝى حُٞكيس كؤٗظـض أشٌ

حُظظ٤ٔ٤ٔش كؼزَص رٌُي ػٖ كخُش حلاٗٔـخّ ر٤ٖ أشٌخٍ حُظظ٤ْٔ، ُظلون طَحرؾ حُؼ٘خطَ ك٢ حُٔظٌٕٞ 

حُؼخّ. أٓخ َٓطٌِحص حُ٘ظْ حُٔظزخ٣٘ش كوي ظَٜ حُظ٘ٞع ك٢ طٞظ٤ق حُِٕٞ ٝحلإرؼخى حُظ٣ٍٞش ٝحطـخٙ 

٘خص حُٔظوخؽؼش حُظ٢ كووض طَحرؾ حُٞكيحص ٖٓ ٣ُخىس حُؼلاهش ر٤ٖ حلأشٌخٍ حُظ٢ أظَٜص حُظزخىٍ حُظ٣ٌٞ

ٖٓ هلاٍ طلُٜٞخ ك٢ أًؼَ ٖٓ طلش ٖٓ طلخص حُٞكيحص حٌُٔٞٗش ُِظظ٤ْٔ حُؼخّ ٓٔخ ًٕٞ ا٣وخػخ ؿ٤َ 

 ػٖ ط٘خٓذ ٓ٘ظظْ  حرؼي حَُِٔ حُ٘خطؾ ٖٓ طٌَحٍ حلأشٌخٍ حُٔظشخرٚ رؼي اهؼخػٜخ ُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ْ. كؼلاً 

كـٜٞٓخ آلا أٜٗخ حٗٔـٔض ٖٓ هلاٍ ىٍؿظٜخ ح٤ُِٗٞش لاػظٔخىٛخ ه٤ٔخً ٤ُٗٞٚ ٖٓ ىٍؿخص ٓشظًَش. ٝهي 

أظَٜص َٓطٌِحص حُ٘ظْ حلإ٣وخػ٤ش حُظيٍؽ ىحهَ كيٝى حُٔلَىحص حُظ٢ أظَٜص ا٣وخػخً ؿٔخ٤ُخً ٝط٘خٓذ 

حُظَحرؾ ك٢ حُظظ٤ْٔ ح٢ٌُِ ح١ٌُ  حُلـْ ٝحلاطـخٙ ٓٔخ حكيع ا٣وخػخً ٓظ٘خٝرخً ك٢ حُظظ٤ْٔ ح٢ٌُِ اً حظَٜ

ؿٔغ ر٤ٖ حُظٞحكن ٝحُظؼخٍع ٖٓ هلاٍ حُؼلاهش ر٤ٖ ػ٘خطَ حُظ٣ٌٖٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُشٌَ ٝحُِٕٞ 

ٝحُٔٔخكش كـخءص َٓطٌِحص حُ٘ظْ حُظطخرو٤ش ػ٠ِ ٝكن طٞحُٕ ٓظٔخػَ طؼخىُض ك٤ٚ حُظ٣ٌٞ٘خص ٤ُلون 

ٍ ػلاهش ر٤ٖ ٓلَىحص حُظ٣ٌٖٞ حلأٓخ٤ٓش حُظٞحطَ ٝحُظَحرؾ ر٤ٖ حلأؿِحء ىحهَ حُؼَٔ حُظظ٢ٔ٤ٔ ٖٓ هلا

حُظ٢ أظَٜص طٔخٓي ٌٓٞٗخص حُظظ٤ْٔ، ٝهي ظَٜ حُظزخ٣ٖ ٤ُئًي حُظ٘ٞع ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ؿٌد حلاٗظزخٙ 

 ٝاٍشخى رظَ حُٔظِو٢، ًٌُي ٤ُؼط٢ حُؼَٔ حُظظ٢ٔ٤ٔ ه٤ٔخً ؿٔخ٤ُش. 
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ُؼخّ ُِظظ٤ْٔ أٓخ :ٝظق حُ٘ظخّ حُوط٢ ُلأشٌخٍ حُٜ٘ي٤ٓش ػٖٔ حُٔظٌٕٞ ح رُظًٛبد الاثزكبس انشكهٙ

ٓلَىحطٜخ حُظ٢ طلظ١ٞ ط٣ٌٞ٘خص ٗظٔض ػ٠ِ ٝكن حُظ٘ظ٤ْ ح١ًَُِٔ ح١ٌُ حطزغ حُ٘ظخّ حُوط٢ ك٢ حُٔظٌٕٞ 

 حُؼخّ ُظلو٤ن حُشي حُزظ١َ ٝحلآظَٔح٣ٍش ٝطٔخٓي حُٞكيحص ىحهَ حُظظ٤ْٔ حُؼخّ .

 ( 4الإًَرط سلى ) 

 انٕطف انؼبو

 انخبيخ انًغزخذيخ :

 نمطٍ+انجٕنٛغزش(يخهٕؽ ) ا 

 انزمُٛبد الا ٓبسٚخ نهزظًٛى :  ؽجبػٛخ .

الأنٕاٌ انًغزخذيخ: رذسعبد الاصسق،  رذسعبد 

 ثُٙ ،أخؼش،أعٕد،اثٛغ .

  الأعهٕة انزظًًٛٙ : ٔالؼٙ يؾٕس
 

 

 

 

٣ظٌٕٞ حُظظ٤ْٔ حُؼخّ ٖٓ حشٌخٍ حى٤ٓش ٝأهَٟ ٛ٘ي٤ٓش ٓلٍٞٙ ُٝػض  يفشداد انزكٍٕٚ انشكهٙ :

ٞٗش ٖٓ ٝكيس حُظٌَحٍ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٗلٌص ػ٠ِ شٌَ ط٘ٞػخص ش٤ٌِش ٝهط٤ش أًيص رخطـخٛخص ٓوظِلش ٌٓ

حشظَحى حُشٌَ ػ٠ِ أٓخّ ٓظلون ش٢ٌِ حكيع طو٤ٔٔخً كؼخث٤خً ٝحػلخً طٔؼِٚ ٝكيس حُظٌَحٍ حلأٓخ٤ٓش 

حُظ٢ ًٍَص ػ٠ِ كؼخء حُؤخٕ رخطـخٙ هط٢ ٓخثَ ٤ُلون ٖٓ هلاُٚ كؼخءحً ح٣ـخر٤خً ٌٓٔلاً ُِظ٣ٌٖٞ 

 . حُظظ٢ٔ٤ٔ

ظَٜ حُوؾ رظ٘ٞػخطٚ حُوط٤ش ٝحُيحث٣َش ٤ُزَُ ٓلآق ٌٛح حُشٌَ  انؼُبطش ٔانظفبد انًظٓشٚخ انشكهٛخ :

ٝهٞحٓٚ حلأٓخّ ٝهي ظَٜ حُؼَٔ حُظظ٢ٔ٤ٔ ىٍؿخص ٤ُٗٞش ٓوظِلش طْ طلي٣يٛخ رخُِٕٞ حلأٓٞى،ٝحلاٍُم، 

ؿٞىس حُظزخ٣٘خص ر٤ٖ ٝحُز٢٘ كظَٜص حلأُٞحٕ رو٤ْ ٤ُٗٞش ٓ٘ٔـٔش ٓغ ؽز٤ؼش حُظظ٤ْٔ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓٞ

حلأُٞحٕ، ٝٗظ٤ـش حٍطزخؽ حُِٕٞ رخُوظخثض حُزظ٣َش طْ طٞظ٤ق حُِٕٞ لإػخٍس حلاٗظزخٙ ٖٓ هلاٍ ػلاهخص 

حُظزخ٣ٖ حُظ٢ طٞك٢ رظ٘ٞع  حُٔلآْ كوي حكيع ػٔوخً كؼخث٤خً ٗخطـخً ٖٓ طويّ ٝطؤهَ حلأُٞحٕ ك٢ ك٤ِٛخ 

 خٓخطٜخ ك٢ حُٔـخٍ حَُٔث٢. حٌُٔخ٢ٗ ٝرخُظخ٢ُ أكيع ط٘ٞػخً ك٢ حُو٤ْ حُؼٞث٤ش ٝحٗؼٌ

:هي أظَٜص حلأْٓ حُظظ٤ٔ٤ٔش إٔ حُظٞحُٕ حُٔظٔخػَ ٛٞ حلأٓخّ حُٔؼظٔي ك٢  أعظ الاثزكبس انشكهٙ

حُٞكيس حلأٓخ٤ٓش حٌٍَُٔس طٌَحٍحً رط٣َوش حُٔؼ٤٘خص ػ٠ِ ٝكن ا٣وخع هخػغ ُظَىى ٓٞكي ك٢ حٌَُ حُؼخّ 

ط٘خٓذ ط٣ُٞؼٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ك٢ حٌَُ حُؼخّ  ٌٝٛح ٗخطؾ ٖٓ ط٘خٓذ كـّٞ حُظش٤ٌلاص ٓغ رؼؼٜخ كؼلاً ػٖ

رخُظخ٢ُ كون ٝكيس حٍطزطض أؿِحإٛخ ٖٓ هلاٍ ػلاهش حُـِء رخٌَُ حٌٍَُٔ ػ٠ِ ٓٔخكش حُؤخٕ 

حلإؿٔخ٢ُ ٓٔخ كون حٗٔـخٓخً ك٢ حُظلخص ٝحلأِٓٞد ك٢ إٓ ٝحكي أىٟ ا٠ُ كظٍٞ حٗٔـخّ ك٢ حُشٌَ 

٘خص، ٝهي ظَٜ حُظٞحكن ك٢ حُٔٔش حُـخُزش ػ٠ِ حٌَُ حُؼخّ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طزخ٣ٖ حُو٤ْ ح٤ُِٗٞش ٝكيٝى حُظ٣ٌٞ

حُؼخّ َُٔحػخس حُ٘ٔذ حُٔظـخٗٔش ر٤ٖ حُٔلَىحص ٝكؼخثٜخ حُظظ٢ٔ٤ٔ اً ططخرن ظٍٜٞ حُظش٤ٌلاص ػ٠ِ 

ٓٔخكش حُؤخٕ ػ٠ِ ٝكن ٓٔخٍحص هط٤ش ٓ٘ظظٔش حٓظيص رخٝػخع ٓوظِلش ٓلووش ا٣وخػخً ٓظٞح٤ُخً ريح ٓٔلاً 

 ظٍٜٞٛخ ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ُِؤخٕ.ُظطخرن طٌَحٍ حُٔلَىحص ٝطٞهغ 

أظَٜ حلأًٗٔٞؽ َٓطٌِحص حُ٘ظْ حُظٞحكو٤ش ٖٓ هلاٍ حُظشخرٚ ح١ٌُ  َظى انؼلالبد ثٍٛ انٕؽذاد انشكهٛخ: 

ٗظؾ ػٖ طٌَحٍ ٓلَىحص حُظ٣ٌٖٞ ىحهَ حُٞكيس حلأٓخ٤ٓش ح١ٌُ كون حلآظَٔح٣ٍش ٝٝكيس حُظ٘ظ٤ْ، أٓخ 
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طزخ٣ٖ حلإشٌخٍ ٓغ حلأٍػ٤ش ٝطـخٍٝ حلأشٌخٍ ٝحُلظَحص ٓظَٜحً ٗٞػخً حُظوخٍد كوي ظَٜ طَحرؾ ٗخطؾ ٖٓ 

ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٓطق حُؤخٕ ح٢ٌُِ. أٓخ َٓطٌِحص حُ٘ظْ حُٔظزخ٣٘ش كوي ظَٜ حُظ٘ٞع ك٢ طٞظ٤ق حُِٕٞ 

ك٢ ىحهَ ٝكيحص حُظ٣ٌٖٞ ٝهي حشَ حُزخكغ ػيّ حػظٔخى حُظوخؽغ أٝ حُظزخىٍ ٝحُظـ٤٤َ ٖٓ هزَ حُٔظْٔ ك٢ 

ًؽ حُزلغ حُلخ٢ُ ٌٝٛح ٓخ حػؤٍح لإكٔخّ رخُـٔٞى ٝحَُِٔ ُيٟ حُٔظِو٢. ٝأظَٜص َٓطٌِحص أظٜخٍ أٗٔٞ

حُ٘ظْ حلإ٣وخػ٤ش حلآظَٔح٣ٍش حُظ٢ ٤ِٓص حلإ٣وخع ٝكووض حُظَحرؾ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ حُظلخػَ ٝحُظٞحطَ 

ْ ٝط٣ٌٖٞ ٓٔخُي رظ٣َش ط٘وَ ٗظَ حُٔظِو٢ ٖٓ ٓلَىس ا٠ُ أهَٟ ىحهَ كيٝى حُٞكيس حلأٓخ٤ٓش ُِظظ٤ٔ

ح٢ٌُِ، آلا أٜٗخ حٗٔـٔض ٖٓ هلاٍ ىٍؿظٜخ ح٤ُِٗٞش لاػظٔخى ه٤ْ ٤ُٗٞش ٖٓ ىٍؿخص ٓظزخ٣٘ش ٓٔخ حكيع 

ا٣وخػخ ٓظ٘خٝرخ ك٢ حُظظ٤ْٔ ح٢ٌُِ، ٝحٕ ط٘خٝد ظٍٜٞ حُشٌَ ٝحلأٍػ٤ش ػَٔ ػ٠ِ طٞك٤ي ٓٔخٍ حَُإ٣ش 

ح١ٌُ طؼخىٍ ك٤ٚ ػ٠ِ ٓطق حُؤخٕ ح٢ٌُِ. كـخءص َٓطٌِحص حُ٘ظْ حُظطخرو٤ش ُظظَٜ حُظٞحُٕ حُٔظٔخػَ 

ؽَكخ ٓلٍٞ حُظ٣ٌٖٞ، ٓٔخ ػَٔ ػ٠ِ طؤُلٜخ ٝحطٔخهٜخ ك٢ ط٣ٌٖٞ حٍطزطض أؿِحإٙ ٖٓ هلاٍ ػلاهش حُـِء 

 رخٌَُ حٌٍَُٔ لأكيحع حٓظَٔح٣ٍش رظ٣َش ػٖٔ حُٔـخٍ حَُٔث٢ ػ٠ِ ٓطق حُؤخٕ ح٢ٌُِ. 

ُوط٢ ك٢ ط٣ُٞغ ٗظْ حُشٌَ أٝ ٓلَىحطٚ حُظظ٤ٔ٤ٔش ػ٠ِ ٝكن حُ٘ظخّ ح رُظًٛبد االاثزكبس انشكهٙ:

حُٔلَىحص ػ٠ِ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ُِؤخٕ، حُظ٢ كووض هٞس حُظٔخٓي ٝحلآظَٔح٣ٍش ٝحُظٞٓغ ك٢ حُٔـخٍ 

 حَُٔث٢ .

 (5الإًَرط سلى)

 انٕطف انؼبو

 خبيخ انمًبػ : 

 ثٕنغزش( -يخهٕؽخ ) انمطٍ 

 : ؽجبػٛخ انزمُٛبد الا ٓبسٚخ نهزظًٛى

 انخبيخ انًغزخذيخ : 

 . أثٛغ،أصسق ٔرذسٚغبرّ

 الأعهٕة انزظًًٛٙ :ٔالؼٙ يؾٕس

 يفشداد انزكٍٕٚ انشكهٙ : 

٣ظٌٕٞ حُظظ٤ْٔ حُؼخّ ٖٓ حشٌخٍ حى٤ٓش 

ٝأهَٟ ٛ٘ي٤ٓش ٓلٍٞٙ ُٝػض 

رخطـخٛخص ٓوظِلش ٌٓٞٗش ٖٓ ٝكيس 

حُظٌَحٍ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٗلٌص ػ٠ِ 

شٌَ ط٘ٞػخص ش٤ٌِش ٝهط٤ش أًيص 

٤ٓش ٖٓ حَُٔرؼخص ٝحُٔٔظط٤لاص ٝحشٌخٍ حى٤ٓش حشظَحى حُشٌَ ٝحُلؼخء . اً طٔؼِض ٝكيس حُظٌَحٍ حلأٓخ

ػٔض ريحهِٜخ ٓلَىحص حُظ٣ٌٖٞ حُ٘خطـش ٖٓ طوخؽغ حُوطٞؽ حُؼخٓٞى٣ش ٓغ حلأكو٤ش كؼلاً ػٖ حُوطٞؽ 

حُط٤ُٞش حُظ٢ حهظِلض ه٤ٜٔخ ح٤ُِٗٞش ٝحُلـ٤ٔش ٝحلاطـخ٤ٛش أٓخ حُظ٣ٌٖٞ حلأه٤َ ح١ٌُ طٔؼَ رخُيٝحثَ حُٔظِِش 

 ض طزخ٣٘خً ٢ُٗٞ أًي ظٍٜٞٛخ ىحهَ كيٝى حُظ٣ٌٖٞ.حُظ٢ ظَٜص كٞم روغ ٤ُٗٞش شٌِ

ٝظق حُٔظْٔ ػ٘خطَ ٓوظِلش ُظؤ٤ُق حُظ٣ٌٖٞ حُؼخّ حلاإٔ حُوؾ  انؼُبطش ٔانظفبد انًظٓشٚخ انشكهٛخ:

ٝحُ٘وطٚ ٛٞ حُؼ٘ظَ حلأٓخّ ح١ٌُ حٓظويٓٚ حُٔظْٔ ُِظؤ٤ُق ر٤ٖ حٌُظَ حُش٤ٌِش حُٜ٘ي٤ٓش حُظخَٛس ك٢ 

حُظلاكْ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رشٌَ ٓزخشَ ك٢ ٝكيس ك٤ًَش ُـ٤ٔغ حلاطـخٛخص حُظظ٤ْٔ، كظَٜص ٗظ٤ـش حُظَحرؾ ٝ

ٝريص حُٔلَىحص كؼخُش ُؼيّ ٍطخرش طش٤ٌلاطٜخ كؤًٔزض حٌُٕٔٞ حُؼخّ ك٣ٞ٤ش ٖٓ هلاٍ أػظٔخى حُظؼيى٣ش 

حُش٤ٌِش. ٝهي ظَٜ ط٘ٞع ٓلَىحص حُظ٣ٌٖٞ حُش٢ٌِ رخٓظويحّ ػ٘ظَ حُوؾ رشٌِٚ حُٜ٘ي٢ٓ حُٔ٘ظظْ 
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يٝحثَ ٝحُٔٔظو٤ٔخص ٝحُوطٞؽ حُٔظٞح٣ُش حُظ٢ أهٌص ط٤خؿش أِٓٞر٤ش ٓظ٘ٞػش ٓخى ٝحُٔ٘ل٢٘ ٝحُٔـِن ًخُ

ك٤ٜخ حلاطـخٙ حُٜ٘ي٢ٓ ح١ٌُ حرظؼي ػٖ كخُش حٌُٕٔٞ ًَٝٔ حَُطخرش ٖٓ هلاٍ حُظ٘ٞع ك٢ حُِٕٞ ٝحلاطـخٙ 

ح١ٌُ كيى ؽ٣َوش ط٣ُٞغ حُٔلَىحص ٝحُظلٌْ رٔٔخٍ حَُإ٣ش ك٢ ٓـَٔ حُظظ٤ْٔ، ٝرظظخكَ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 َ حلأٓخ٤ٓش ُِٞكيس حُظ٢ طٌٍَص ػ٠ِ حٌَُ حُؼخّ رشٌَ ٓظٔن كووض حُشي حُزظ١َ . حُؼ٘خط

إ أػظٔخى كخػ٤ِش حُظ٘ٞع ُِٔلَىحص حُش٤ٌِش حُٜ٘ي٤ٓش ػٖٔ حُٞكيس حلأٓخ٤ٓش  أعظ انزُظٛى انشكهٙ:    

ُِظظ٤ْٔ حُظ٢ ُحىص طٔخٌٓٚ رلؼَ ظٍٜٞ ًظَ ش٤ٌِش ػ٠ِ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش كووض ط٘خٓزخ ُِظش٤ٌلاص 

ٔظ٘ٞػش اً ريص حُـخًر٤خص حُٔظؼخٍػش ٓظٞحُٗش ك٢ حٌَُ حُؼخّ ٗظ٤ـش حٗٔـخّ أِٓٞد ط٣ٌٜٞ٘خ ٓغ حُ

طلخطٜخ حُش٤ٌِش ٓلووخً طٞحكوخً ك٢ حُظ٣ٌٖٞ حُؼخّ ٝهي ظَٜص حُٞكيس حلأٓخ٤ٓش ٌٍَٓس رط٣َوش حُظٌَحٍ 

حُظٔخّ ٌٝٛح ٓخ ػ٠ِ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ُِؤخٕ ٝإٔ ؿ٤خد حلإ٣وخع ؿخء رلؼَ ػلاهخص حُظـخٍٝ ٝحُظَحًذ ٝ

ُحى ٖٓ هٞس طٔخٓي حُظ٣ٌٖٞ ٓلووخ حلآظَٔح٣ٍش حُزظ٣َش ك٢ حُٔـخٍ حَُٔث٢ ػ٠ِ أٓخّ حُلؼَ 

 حُظٌَح١ٍ ػ٠ِ ٓٔخكش حُؤخٕ حلإؿٔخ٢ُ .

:حظَٜ حلأًٗٔٞؽ َٓطٌِحص حُ٘ظْ حُظٞحكو٤ش ٖٓ هلاٍ حُظشخرٚ ك٢  َظى انؼلالبد ثٍٛ انٕؽذاد انشكهٛخ 

ُظٞحكن كؼزَ ػٖ كخُش حلاٗٔـخّ ك٢ حُٔظٌٕٞ حُؼخّ أٓخ حُظيحهَ حُظلخص حُٔظ٣َٜش، ح١ٌُ حظَٜ ح

ٝحُظوخٍد ر٤ٖ ٓلَىحص حُظ٣ٌٖٞ حلأٓخ٢ٓ ًأظَٜص حلإشٌخٍ ٓظٞحطِش ٓغ رؼؼٜخ ػٖٔ ػلاهخص كيٝى 

حُٞكيس حُظظ٤ٔ٤ٔش حُظ٢ طلووض ٖٓ هلاٍ طَحرؾ حُظ٣ٌٖٞ ٝٝكيطٚ ٝأظَٜص ٗٞػخً ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ هلاٍ 

ك٢ حُٔظٌٕٞ حُؼخّ، أٓخ َٓطٌِحص حُ٘ظْ حُٔظزخ٣٘ش كوي ظَٜ حُظ٘ٞع ك٢ طزخ٣ٖ حلأشٌخٍ ٓغ حلأٍػ٤ش 

طٞظ٤ق حلأشٌخٍ ٝحلإرؼخى حُوط٤ش ٝحلاطـخٙ ُِوطٞؽ حُٔظوخؽؼش كلون رؼيحً ؿٔخ٤ُخً ٝٝظ٤ل٤خً ك٢ طظ٤ْٔ 

حُٞكيس حلأٓخ٤ٓش ٖٓ هلاٍ حُظزخىٍ ٝحُظـ٤َ، كـخء حُظوخؽغ ٤ُلون طَحرؾ حُٞكيحص كؼلاً ػٖ ٣ُخىس 

ٖ أشٌخٍ حُٔظٌٕٞ ح٢ٌُِ. ٝهي ظَٜص َٓطٌِحص حُ٘ظْ حلإ٣وخػ٤ش ٖٓ هلاٍ حُظيٍؽ رخُشٌَ حُؼلاهش ر٤

ٝحُلـْ ٝحُِٕٞ ٓٔخ حكيع ا٣وخػخً ٓظ٘خٝرخً ك٢ حُظظ٤ْٔ ح٢ٌُِ ٤ُؼزَ ػٖ كٌَس حُظظ٤ْٔ كظَٜ حُظ٘خٓذ ر٤ٖ 

خءص حلأشٌخٍ ٝحطـخٛخطٜخ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ حُٞحكي ح١ٌُ حػَ ك٢ حُظٞحُٕ ح١ٌُ أظَٜ ٝكيس حُظظ٤ْٔ كـ

َٓطٌِحص حُ٘ظْ حُظطخرو٤ش ُظظَٜ ِْٓٔ حُوخٓش ٖٓ هلاٍ ط٘خٓؾ حلأشٌخٍ ػ٠ِ ٓطق حُؤخٕ، ٝهي ظَٜ 

حُظؼخى ٖٓ هلاٍ اىٍحى حُلَم ر٤ٖ حلأشٌخٍ ٤ُلون حُظ٘ٞع ٝحُظزخ٣ٖ ح١ٌُ ػَٔ ػ٠ِ ًَٔ حَُطخرش 

َ رٌُي ه٤ٔخ ٝاُحكش حَُِٔ ُيٟ حُٔظِو٢ ٖٓ هلاٍ طلخطٜخ حُٔظ٣َٜش ٝط٣ُٞؼٜخ ك٢ كؼخء حُظظ٤ْٔ كخظٜ

 ؿٔخ٤ُش.

ٝظق حُٔظْٔ حُظ٘ظ٤ْ حُوط٢ ك٢ حُظو٤ْٔ حُؼخّ ُِلٌَس حُظظ٤ٔ٤ٔش ٓلخٝلاً رُظًٛبد الاثزكبس انشكهٙ : 

ٖٓ هلاُٚ طـ٤ٔغ ػ٘خطَ ر٘خء كٌَطٚ حُظظ٤ٔ٤ٔش ٝحلاػظٔخى ح٢ٌُِ ػ٠ِ حُظٞحُٕ ر٤ٖ شٌَ حُٔظٌٕٞ حُؼخّ 

ُشٌَ أٝ حُٔلَىحص حُظظ٤ٔ٤ٔش ػ٠ِ ٝكن حُ٘ظخّ ُِٔٔخكخص ح٤ُِٗٞش ػ٠ِ أٍػ٤ش حُؤخٕ ح٢ٌُِ، ٝهي ٗظْ ح

 حُٜخىف ا٠ُ ط٣ٞ٘غ ك٢ًَ ٖٓ هلاٍ ط٣ُٞغ حُٔلَىحص ىحهَ حُٞكيس حُظظ٤ٔ٤ٔش .

 انُزبئظ: 

ٓٔخ ٓزن ٣ظؼق حٕ ؿخُز٤ش حلاهٔشش  حُٔٔظويٓٚ ٓوِٞؽش ٝطٔظخُ رخَُٔٝٗش ٝحُ٘ؼٞٓش ُٜٝخ حُوخر٤ِش  .1

َس ًٔخ حٕ ػ٠ِ آظظخص حَُؽٞرش ًَٝ ٌٛٙ حُٔٞحطلخص ؿخءص ُظؼِ ٍٓ ٣ِ حُـخٗذ حُٞظ٤ل٢ لاهٔشش حلا

 حلاهٔشش حُٔوِٞؽش طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حلاٗظخؽ ٝطؼل٢ ؿٔخ٤ُش ٝٓظ٣َٜش ػ٠ِ حُؤخٕ.

ظَٜ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُ٘ٔخًؽ ٝحُظ٢ ٗلٌص رؤٓخ٤ُذ ٓظؼيىس كوي حٓظؼَٔ حلأِٓٞد حُٞحهؼ٢ حُٔلٍٞ  .2

َس ٝرٌُي ٣ٌٔ٘٘خ حُوٞ ٍٓ ٍ إ ٌٛح حلآِٞد ٛٞ حُـخُذ ُظلو٤ن ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُش٢ٌِ ُظظخ٤ْٓ حهٔشش حلا

َس حُظ٢ طٔظخُ رظلو٤ن ط٣ٌٞ٘خص ٤ُٗٞش ٝش٤ٌِش ٓظيحهِش.  ٍٓ  ط٘ظ٤ٔخص حلارظٌخٍحُش٢ٌِ ك٢ طظخ٤ْٓ حهٔشش حلا
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 الاعزُزبعبد:

أظَٜص حُظظخ٤ْٓ ٝرشٌَ كخػَ طو٤٘خص حلإظٜخٍ ٓظؼيىس ًٔظلون ُٔؼخُـخص ك٤٘ش ُِٔلَىحص حُظظ٤ٔ٤ٔش -1

ص أؿِز٤ش ٗٔخًؽ حُؼ٤٘ش ه٤ْ ؿٔخ٤ُش ك٢ أظٜخٍ حُظلخط٤َ حُيه٤وش، ػ٠ِ ٝكن ُلأهٔشش حُٔلخٍٕ كؤظَٜ

حٓظويحٓخص َٓطزطش روٞحػي ٓوظِلش ك٢ حلآظويحّ حُٔخى١ ُِؼ٘خطَ، ٝ ظَٜص طو٤٘خص حُطزخػش ريهٚ 

 ػخ٤ُٚ حُٞػٞف ك٢ حظٜخٍ حُظظ٤ْٔ ٝهٞس ٓظخٗظٜخ ٖٓ ك٤غ ػزخص حلاُٞحٕ ػ٠ِ ٓطق حُؤخٕ .

لخص حُٔظ٣َٜش ىٍٝحً كخػلاً ك٢ حُظظ٤ْٔ، كوي أظَٜص حؿِذ ٗٔخًؽ حُؼ٤٘ش أظَٜص حُؼ٘خطَ ٝحُظ -2

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أظٜخٍ أٗٔخؽ حُوطٞؽ )حُٔٔظو٤ْ، حُٔظٔٞؽ، حٌَُٔ٘ٔ( ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُظظ٢ٔ٤ٔ  ٓٔخ أًٔزٚ 

ؿٔخ٤ُش ٝشي رظ١َ ٓغ رو٤ش حُؼ٘خطَ حُظظ٤ٔ٤ٔش حلأهَٟ ٝكون كؼٍٞحً ُٜخ ك٢ حُظ٣ٌٞ٘خص 

لأشٌخٍ حُظ٣ٍٞش كوي أػطض حلأكؼ٤ِش ك٢ حُظٔؼ٤َ ُِزؼي حُلو٤و٢ ُِلٌَس حُظظ٤ٔ٤ٔش حلارظٌخٍحُش٢ٌِ، أٓخ ح

حُظ٢ ؿخءص ٗظ٤ـش حلآظويحّ حلأٝٓغ ٌٝٛح أٗٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هظي ٝحػ٢ ٖٓ هزَ حُٔظْٔ رخُ٘ٔذ 

 ٝحػظٔخىٛخ ك٢ ط٣ُٞغ حُٔلَىحص لإظٜخٍ حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُز٘خء حُظظ٢ٔ٤ٔ .

ٞكيحص حُظ٣ٍٞش، ُِيهش حُٔطِٞرش ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ ٝطٞكَ طو٤٘ش ػخ٤ُش أظَٜص ٗٔخًؽ حُؼ٤٘ش ًؼَس طٔؼ٤َ حُ-3

حُـٞىس ٝحشظَحؽ ٗٞػ٤ش حُوخٓش ٤ِٔٓٝحطٜخ حُٔٔخػيس ك٢ أظٜخٍ حُظلخط٤َ حُيه٤وش حُظ٢ أػخكض حُـخٗذ 

حُل١ٞ٤ ُِظ٣ٌٖٞ حُش٢ٌِ ك٢ طظخ٤ْٓ حلأهٔشش ًٔخ ٝكووض كخػ٤ِش حلأُٞحٕ ٓؼخُـخص ش٤ٌِش كؼخث٤ش 

لخص حُٔظ٣َٜش ُؼ٘خطَ ٝٓلَىحص حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ كلووض ٓٔخكخص ٝه٤ْ ػٌٔض ٓٔظٟٞ ط٘ظ٤ْ حُظ

٤ُٗٞش ٓظزخ٣٘ش ٝظلض رظٍٞس هظي٣ٚ ُويٍحص حُٔظْٔ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٞحٕ ُظلون حُـٌد حُزظ١َ 

 ك٢ حلارظٌخٍ حُش٢ٌِ.  

 :انزٕطٛبد 

حلإظٜخٍ  حلاٛظٔخّ رظٞظ٤ق ط٣ٌٞ٘خص ش٤ٌِش ٓظ٘ٞػش ك٢ طظخ٤ْٓ حلأهٔشش ٖٓ هلاٍ طو٤٘خص . 1

 ٝحُٔطزٞػش ( ُظلون طظخ٤ْٓ طويّ حُـَع حُٞظ٤ل٢ ٝحُـٔخ٢ُ ك٢ إٓ ٝحكي .    حُٔ٘ٔٞؿش)

. ٣ُخىس حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٜخص حُزلؼ٤ش حُٔوظِلش ٝحُـٜخص حلإٗظخؿ٤ش ٣ُِخىس حُظلخػَ ر٤ْٜ٘ ُـَع طط٣َٞ 2

 حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص .

 :انًمزشؽبد 

ٗظٔش حُش٤ٌِش ٝح٤ُِٗٞش ٝحػَٛخ ك٢ طلو٤ن طظخ٤ْٓ حهٔشش ػَحه٤ش ط٘خكْ ))حؿَحء ىٍحٓش ٓوخٍٗش ُلا

 ًٔخ طظويّ حُزخكؼش رٔـٔٞػش ٓوظَكخص كٍٞ ٓٞػٞع حُزلغ ًٝٔخ ٢ِ٣ :حُٔٔظٍٞىس ((. 
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 لبئًخ انًظبدس

ـررْ حُلِٔررل٢، ٓـٔررغ حُِـررش حُؼَر٤ررش، ح٤ُٜجررش حُؼخٓررش ُشررئٕٝ حُٔطررخرغ حلأ٤ٓرر١َ ارررَح٤ْٛ ٓرريًٍٞ: حُٔؼ .1

 ّ. 1983ؿ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش،

ارَح٤ْٛ ٓظطل٠ ٝآهَٕٝ: حُٔؼـْ ح٤ُٓٞؾ، حُـِء حُؼخ٢ٗ، حشَف ػ٠ِ ؽزؼرش ػزري حُٔرلاّ ٛرخٍٕٝ،  .2

 ّ . 2007ٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش، ٌٓظزش حُٜلاٍ، ؿ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش، 
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Abstract: 
       Through different eras, man has sought to discover and pursue the subject of 

innovation and form. Form has sparked widespread controversy among thinkers and 

researchers in the field of design and science alike, which has made it a gradually evolving 

subject with the development of knowledge, natural discoveries, and technological 

innovations. In turn, its uses have become numerous and diversified, making it difficult It 

includes inventory, classification, and expression of all of them.Formal innovation is 

linked with memory in a very complex and interwoven relationship. Creating knowledge 

requires preserving it in memory on one side, and on the other side we find that innovation 

and its development are linked to all the influences that surround the innovative self, 

whether negative or positive, whether these influences are at the level of the societal 

environment or societal customs and traditions, which Innovations are usually shocking 

due to their conflict with ideological concepts and the culture of society.The process of the 

emergence of an innovative design into existence, whether on the physical or 

psychological level, is at the same time a starting point for the birth of another innovation 

that rises in the wake of the new design. This is due to several reasons and reasons, the 

first of which stands at the beginning of the consumer’s desire for the new always, passing 

through another important aspect, which is technological development and growth. And its 

reflection on the designer’s innovative thinking process on the one hand and the progress 

of production processes on the other hand, in addition to the economic aspect, which has 

become an important axis in the management of human life. Accordingly, the current 

research was based on the hypothesis of the following question ((Does formal innovation 

have correlations with the place - the bedrooms - Designed for the age group (12-18) for 

girls؟.) The research also covered three chapters. The first chapter included the 

methodological framework in presenting the problem, its importance and objectives, as 

well as the definition of the most important terms. The second chapter included the 

theoretical framework, which included the following topics: First: The concept of formal 

innovation in fabric designs. Second: The stages of the innovative process. Third: Form. 

And its spatial relationship in design. The third chapter included research procedures to 

reach the research objectives and was based on the analytical description method. After 

that, the most important results and recommendations were included, and finally the 

sources and references were listed. 

Keywords:formal innovation, its spatial relationship, bed fabric designs. 
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