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 يهخص انجذج :

ؼش ٠ٕظش اٌٝ حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٍٝ أٔٙخ ؿٙخص ُِٙ فٟ أٞ ِٕظّش لأٔٙخ ِغئٌٚش ٌؼّخْ حٌلفخظ ػٍٝ عّ

حٌّئعغش ِٚشحلزش طٛحطٍٙخ ِغ حٌـّٙٛس ِٓ خلاي أدحء أٔشطش حلاطظخي حٌّخظٍفش. ٚدٚس٘خ أوؼش أ١ّ٘ش أػٕخء 

حلأصِخص، لا ع١ّخ فٟ حٌز١جش حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ طلذع ف١ٙخ ِشىٍش ػخدس ِخ طىْٛ ِؼمذس ِٚظؼذدس حلأٚؿٗ.ٚفٟ ٘زح 

ش فٟ حٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش ِغ حلأُِ حٌّظلذس وّؼخي حلاؽخس ، ٠ٙذف حٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ طل١ًٍ فؼخ١ٌش حٌؼلالخص حٌؼخِ

. ِٕخ٘ؾ حلاطظخي حٌظٟ ٠ظُ حعظخذحِٙخ ِٓ أؿً ِؼخٌـش حٌشعخثً ٚخٍك طٛسس حٌّٕظّش ٚطؤع١غٙخ عّؼظٙخ فٟ 

ٚرٕخء ػٍٝ رٌه، فبْ ِشىٍش  حلأصِخص ٚحٌىٛحسع، ٚطلذ٠ذح حٌلشد ػٍٝ فٍغط١ٓ ٚطذحػ١خطٙخ حلإٔغخ١ٔش ٚحٌز١ج١ش.

خ١٘ش حلاعظشحط١ـ١خص حٌظٟ حعظخذِظٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌلأُِ حٌّظلذس لإدحسس حٌظٛحطً ِغ حٌزلغ طذٚس كٛي ، ِ

حٌـّٙٛس خلاي أصِش حٌلشد ػٍٝ فٍغط١ٓ؟ ِٚخ ِذٜ فؼخ١ٌش ادحسطُٙ ٌٙزٖ حلاعظشحط١ـ١خص ٌٍظؼخًِ ِغ حٌىخسػش 

حٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش فٟ  حلإٔغخ١ٔش ٚحٌز١ج١ش ، ر١ّٕخ طشوضص أ٘ذحف حٌزلغ كٛي دسحعش دٚس حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ

كخلاص حلأصِخص ِٓ خلاي دسحعش كخٌش حٌلشد ػٍٝ فٍغط١ٓ ِٓ أؿً فُٙ و١ف طغخػذ أٔشطش حٌؼلالخص حٌؼخِش 

فلض ٚطم١١ُ فؼخ١ٌش حعظشحط١ـ١خص حٌؼلالخص حٌؼخِش  فٟ رٕخء ٚطؼض٠ض طٛسس ٚعّؼش حٌّٕظّش أػٕخء حلأصِخص.

طغظٕذ حٌذسحعش اٌٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ  ِظذحل١ش حٌّٕظّش.حٌّغظخذِش فٟ حطظخلاص حلأصِخص ٚفٟ حٌلفخظ ػٍٝ 

)ط٠ٛظش عخرمخ( ، ومٕخس  Xحٌظل١ٍٍٟ ، ِٓ خلاي طل١ًٍ ِلظٜٛ حٌظغش٠ذحص حٌظٟ طٕشش٘خ حلأُِ حٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش 

 حطظخي سل١ّش ِشوض٠ش طغظخذَ فٟ ادحسس حلأصِخص ِٚؼخٌـظٙخ حٌـّخ١٘ش حٌذ١ٌٚش .

 X ِٕظش -حلاُِ حٌّظلذس  –حلاصِخص حٌذ١ٌٚش  –لالخص حٌؼخِش : حعظشحط١ـ١خص حٌؼ انكهًبد انًفتبدُخ
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Research Summary: 

Public relations is viewed as an important tool in any organization because it is 

responsible for ensuring the preservation of the organization's reputation and 

monitoring its communication with the public through various communication 

activities. Its role is even more critical during crises, particularly in a global 

environment where problems are typically complex and multifaceted. In this 

context, the current research aims to analyze the effectiveness of public relations in 

international organizations, with the United Nations as an example. It also aims to 

examine the communication approaches used to address messages, create an 

organization's image, and establish its reputation during crises and disasters, 
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specifically the war on Palestine and its humanitarian and environmental 

repercussions. Accordingly, the research problem revolves around: What strategies 

did the United Nations' public relations department use to manage public 

communication during the war on Palestine? And how effective were these 

strategies in dealing with the humanitarian and environmental disaster? The 

research objectives focused on examining the role of public relations in 

international organizations in crisis situations by studying the case of the war on 

Palestine. This aims to understand how public relations activities help build and 

enhance the organization's image and reputation during crises. It also examines and 

evaluates the effectiveness of public relations strategies used in crisis 

communications and in maintaining the organization's credibility. The study is 

based on a descriptive-analytical approach, through analyzing the content of tweets 

published by the United Nations on the X platform (formerly Twitter), a central 

digital communication channel used in crisis management and addressing 

international audiences.  

Keywords: Public relations strategies - international crises - United Nations - X 

platform 

 الاجزاءاد انًُهجُخ نهجذج :اولا: 

 يشكهخ انجذج  -1

حْ ططٛس ٚعخثً حلاطظخي ٚحلأطّش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٠لظُ ػٍٝ حٌّئعغخص حعظخذحِٙخ ٌظٛحطً حوؼش فؼخ١ٌش ِغ 

طغظخذِٗ  ٚحؿظّخػٟ ٚحلظظخدٞ حطزلض حلاْ ِٕظش رحص ؽخرغ ع١خعٟ (x) حٌـّٙٛس ، ٚلاْ ِٕظش 

طٕشؤ  ِٓ خلاي رٌهحٌّئعغخص حٌىزشٜ فٟ حدحسس حٌغّؼش ٚحٌظٛحطً ػزش حعظشحط١ـ١خص ِذسٚعش ِٕٚظّش 

ِغ حٌّٕظّخص ٌٍظؼخًِ حٌّظزؼش فٟ حُ٘ حعظشحط١ـ١خص حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ طغخإٌٙخ حٌشث١غٟ " ِخ ِشىٍش حٌزلغ 

 ػ١ش :؟ " ٠ٚظفشع ِٓ حٌظغخإي حٌشث١غٟ ػذس طغخإلاص فش حٌذ١ٌٚش حلأصِخص

ٌٍؼلالخص حٌؼخِش حٌّغظخذِش فٟ رٕخء طٛسس طفلش ِٕظّش حلاُِ  ِخ حُ٘ حلاعظشط١ـ١خص حلاطظخ١ٌش -1

 ؟حٌذ١ٌٚش حػٕخء حلاصِخص  (xحٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش )

 ِغ حٌـّٙٛس ؟ ( (xػٍٝ ِٕظش  فٟ طفلش ِٕظّش حلاُِ حٌّظلذسِخ حرشص حشىخي حٌظٛحطً ٚحٌظفخػً  -2

فٟ ( xحٌؼلالخص حٌؼخِش ٌظفلش ِٕظّش حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش )ِخ ِذٜ فخػ١ٍش طٛظ١ف حعظشحطـ١خص  -3

 ؟ حٌذ١ٌٚش حٌظؼخًِ ِغ حلاصِخص

ِخ حُ٘ حلاعخ١ٌذ حلاطظخ١ٌش حٌّغظخذِش ٌظفلش ِٕظّش حلاُِ حٌّظلذس فٟ طظ١ُّ حٌلّلاص حلاػلا١ِش  -4

 خلاي حلاصِخص حٌذ١ٌٚش ؟( xػٍٝ ِٕظش )

 اهًُخ انجذج -2

غ ِٓ حٌـخٔذ حٌؼٍّٟ فٟ حػشحء حٌّؼشفش ٚفُٙ حٌؼلالش ر١ٓ حعظشحط١ـ١ش حلاطظخي ٚحدحسس حٌزل طزشص أ١ّ٘ش 

حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌغ١خلخص حٌذ١ٌٚش  حعظشحط١ـخص وزٌه عذ حٌفـٛس حٌّؼشف١ش كٛي و١ف١ش طٛظ١فٚ حلاصِخص 

زلٛع فٟ ٘زح ٔمطش حٔطلاق ٌّض٠ذ ِٓ حٌ رخٔٙخ طشىً ٚحلاصِخص ، ٚطؤطٟ ح١ّ٘ش حٌزلغ ِٓ حٌـخٔذ حٌٕظشٞ

دٚس حٌٛػٟ حٌّـظّؼٟ فٟ فُٙ  ٚحٌّىظزخص حٌؼ١ٍّش ،  ح٠ؼخ طؼضصحػخفش ٔظش٠ش حٌٝ حٌذسحعخص  ٚ حٌّٛػٛع
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ٚطـٕذ حٌشخثؼخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظٍٍش ٚطؼض٠ض حٌؼمش ر١ٓ حٌّـظّؼخص  حٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش ٚ ؽز١ؼش حلاصِخص

 .ٚحٌّٕظّخص 

 اهذاف انجذج  -3

 طظّؼً رـ :٠لمك ٘زح حٌزلغ ِـّٛػش ِٓ حلا٘ذحف 

ِٕظّش حلاُِ طفلش ٌٍؼلالخص حٌؼخِش حٌّغظخذِش فٟ رٕخء طٛسس  حٌظؼشف ػٍٝ حُ٘ حلاعظشط١ـ١خص حلاطظخ١ٌش -1

 حػٕخء حلاصِخص حٌذ١ٌٚش . (xػٍٝ ِٕظش ) حٌّظلذس

 . ِغ حٌـّٙٛس( (xػٍٝ ِٕظش  ِٕظّش حلاُِ حٌّظلذسفٟ طفلش حٌىشف ػٓ حرشص حشىخي حٌظٛحطً ٚحٌظفخػً  -2

( xػٍٝ ِٕظش )ِٕظّش حلاُِ حٌّظلذس ظفلش فخػ١ٍش طٛظ١ف حعظشحطـ١خص حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌحٌظلمك ِٓ ِذٜ  -3

 . حٌذ١ٌٚش  ِغ حلاصِخصفٟ حٌظؼخًِ 

فٟ طظ١ُّ حٌلّلاص حلاػلا١ِش  ِٕظّش حلاُِ حٌّظلذسٌظفلش  ِؼشفش حُ٘ حلاعخ١ٌذ حلاطظخ١ٌش حٌّغظخذِش -4

 خلاي حلاصِخص حٌذ١ٌٚش .( xػٍٝ ِٕظش )

 

 يُهج انجذج  -4

طفلش ِٕظّش حلاُِ حٌّظلذس  ػ١ٕش ِٓ ض حٌزخكؼظخْ رّغقػٛء حلا٘ذحف حٌظٟ ٠غؼٝ حٌزلغ ٌظلم١مٙخ ، لخِفٟ 

رٙذف حٌظؼشف حٌٝ ٔٛع حٌّؼخ١ِٓ حٌّٕشٛسس ٚحلاعظشحط١ـ١خص حلاطظخ١ٌش حٌّغظخذِش فٟ رٕخء ( xػٍٝ ِٕظش )

ٚحٌظفخػ١ٍش ِغ حٌـّٙٛس ( ، ِٚؼشفش حُ٘ حلاشىخي حٌظٛحط١ٍش xحٌظٛسس طفلش حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش )

رخلاػخفش حلاعخ١ٌذ حٌّغظخذِش فٟ طظ١ُّ حٌلّلاص حلاػلا١ِش وزٌه ِذٜ فخػ١ٍش طٛظ١ف ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١خص 

 حػٕخء حلاصِخص حٌذ١ٌٚش ِٓ خلاي حعظّخسس طل١ًٍ ِؼّْٛ ٌظلم١ك ح٘ذحف حٌزلغ .

 يجتًغ  انجذج وػُُته  -5

( ، ٚلخِض حٌزخكؼظخْ رؤخز ػ١ٕش ِٓ Xّظلذس ػٍٝ ِٕظش )٠ظّؼً ِـظّغ حٌزلغ حٌظل١ٍٍٟ رظفلش ِٕظّش حلاُِ حٌ

،  (1/6/2025( حٌٝ )1/12/2024ِٕشٛسحص حٌظفلش حٌخخطش رخلاصِخص حٌذ١ٌٚش رّذس ص١ِٕش طّؼٍض رخٌّذس )

 ٚوً ِخ ٠خض حلاصِشرظل١ًٍ حٌّٕشٛسحص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ػٍٝ طفلش حلأُِ حٌّظلذس  ك١غ لخِظخ

حٌظشو١ض ػٍٝ فُٙ و١ف١ش طفخػً حٌّٕظّش حٌذ١ٌٚش ِغ ٘زح حٌظشحع، ٚدٚس حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ  ٚلذ طُ شحٌفٍغط١ٕ١

 . طشى١ً ٚطٛؿ١ٗ حٌشعخثً ٚحٌظٛحطً ِغ حٌـّٙٛس كٛي ٘زح حٌّٛػٛع حٌلغخط

 يجبلاد انجذج  -6

فٟ حٌظؼخًِ ِغ حلاصِخص  حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّذٟٔ حعظشحط١ـ١خص حٌّـخي حٌّٛػٛػٟ ) -1

 حٌذ١ٌٚش (

حٌّـخي حٌضِخٟٔ: حِظذ حٌّـخي حٌضِخٟٔ ٌٍزلغ ِٓ ك١غ حػذحد حلاعظّخسس حٌٝ ِذس حٌظل١ًٍ ِٓ  -2

 . (1/6/2025( حٌٝ )1/12/2024)

ً حٌلغخد حٌشث١غٟ ٌلأُِ   ٠Xظؼٍك حٌّـخي حٌّىخٟٔ رخٌفؼخء حٌشلّٟ ٌّٕظش  :حٌّـخي حٌّىخٟٔ -3 ط٠ٛظش عخرمخ

ٍٝ حٌّٕظش ٚوً ِخ٠ظؼٍك رخٌظغش٠ذحص حٌخخطش رخٌلشد ػٍٝ فٍغط١ٓ ِٕز رذح٠ش ؽٛفخْ ( ػUNحٌّظلذس )@

ِٓ حٌّٕظخص حٌظٟ طؼظّذ٘خ حلأُِ  Xحلالظٝ ٌّٚذس عض حشٙش ِٕز ٔشؤس حٌلشد ػٍٝ فٍغط١ٓ ، ٚطؼذ ِٕظش 

١خٔخص حٌّظلذس فٟ ادحسس حٌظٛحطً ِغ حٌـّٙٛس حٌذٌٟٚ أػٕخء حلأصِخص، ٌّٚخ طٛفشٖ ِٓ ِؼٍِٛخص ٚطظش٠لخص ٚر

ًّٙ ػ١ٍّش حٌظل١ًٍ ٌّؼّْٛ حٌشعخثً حلاطظخ١ٌش حٌّٛؿٙش اٌٝ حٌشأٞ حٌؼخَ حٌؼخٌّٟ.  وـضء ِٓ حدحسس حلاصِش طغ

 انتؼزَفبد الاجزائُخ نهجذج  -7

 حٌخطؾ حٌّٕظّش حٌظٟ طؼظّذ٘خ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ ِٕظّش حلاُِ حٌّظلذس  استزاتُجبد انؼلالبد انؼبيخ ٟ٘ٚ :

 لادحسس حٌظٛحطً ِغ حٌـّٙٛس ٚرٕخء ٚطؼض٠ض حٌظٛس حٌغّؼش حػٕخء حلاصِخص .

 طغؼٝ حٌٝ طؼض٠ض كمٛق حلأغخْ ٚدػُ حٌشؼٛد  1945ٟٚ٘ ِٕظّش د١ٌٚش طؤعغض فٟ ػخَ  : الايى انًتذذح

حٌؼخٍِش فٟ حٌّـخلاص حلأغخ١ٔش ٚحلاغخػش  ؼ١ش ٚحٌؼغىش٠ش ٚطؼُ ػذدح ِٓ ح١ٌٙجخصحٌّظؼشسس ِٓ حٌىٛحسع حٌطز١
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)ط٠ٛظش عخرمخً(، رٛطفٙخ أدحس ٌٍظٛحطً ِغ  X، ٌٙخ كغخرخص سع١ّش فٟ ِٕظخص سل١ّش ِظٕٛػش، أرشص٘خ ِٕظش 

 حٌـّٙٛس حٌذٌٟٚ ٚرٕخء طٛسطٙخ حٌز١ٕ٘ش خلاي حٌىٛحسع ٚحٌٕضحػخص.

  : ٔخؿّش ػٓ حلإؿشحءحص حٌؼغىش٠ش  ػذَ حلاعظمشحس حلإِٟ ٚحٌؼغىشٞكخٌش ِٓ الاسيبد انذونُخ

ٚحٌظشحػخص حٌـ١ٛع١خع١ش حٌظٟ ٠ظزؼٙخ حٌى١خْ حٌظ١ٟٙٛٔ فٟ فٍغط١ٓ حٌّلظٍش ، ِخ حدٜ حٌٝ حٔظٙخوخص ٌلمٛق 

 حلإٔغخْ، ٚطظخػذ حٌؼٕف، ٚوٛحسع حٌـٛع ٚحلارخدس ، رخلإػخفش اٌٝ طفخلُ حلأصِش حلإٔغخ١ٔش ٚحٌز١ج١ش فٟ حٌّٕطمش

. 

  يُصخx  : حرشص ِٕظخص حٌظٛحطً حلاؿظّخػٟ فٟ حٌفؼخء حٌشلّٟ ، طظغُ غخٌزخ رخٌخطخرخص ِٓ ٟ٘ٚ

ً ، طغظخذِٙخ حٌّٕظّخص حٌشع١ّش وّٕظش ٌّخخؽزش حٌشأٞ حٌؼخَ ٚحدحسس حٌغ١خع١ش ػشفض رؤعُ ط٠ٛظش  عخرمخ

 حٌظٛحطً ِغ حٌـّٙٛس.

 حبَُب: انًمبرثخ انُظزَخ نهجذج

 انؼبيخ واستزاتُجُبتهبيفهىو انؼلالبد اولا: 

 تؼزَف انؼلالبد انؼبيخ 

طؼذدص طؼش٠فخص حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحخظٍفض ٚطزخ٠ٕض ف١ّخ ر١ٕٙخ ؽزمخ ٌظخظض ٚ٘ذف ِٓ ٠مَٛ رٛػغ حٌظؼش٠ف 

ٚٔٛع حٌٛعخثً ٚحلادٚحص ٚحٌطشق حٌظٟ طغظخذَ ٌظلم١ك حٌٙذف ٚلا ٠ٛؿذ طؼش٠ف ٚحكذ ؿخِغ ٌٍؼلالخص حٌؼخِش ، 

لالخص حٌؼخِش فٟ ػٛء حٌفىش حلادحسٞ حٚ ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػٍُ حلاطظخي ٚحلاػلاَ حٚ ف١شٜ حٌزؼغ ِفَٙٛ حٌؼ

 حٌظغٛٞ حٚ ػٍُ حلاؿظّخع .

ٚطؼشف حٌـّؼ١ش حلاِش٠ى١ش ٌٍؼلالخص حٌؼخِش ػٍٝ حٔٙخ " ػ١ٍّش حلاطظخلاص حلاعظشحط١ـ١ش حٌظٟ طزٕٟ ػلالخص رحص 

 (303، طفلش 2013)١ِغْٛ، ِٕفؼش ِظزخدٌش ر١ٓ حٌٕظظّش ٚؿّٙٛس٘خ " 

ٚطؼشف وزٌه رؤٔٙخ " حٌـٙخص حٌزٞ ٠شرؾ حٌّئعغش رـّٙٛس٘خ حٌذحخٍٟ ٚحٌخخسؿٟ ٚلذ حصدحص فخػ١ٍش ٘زح 

حٌـٙخص وٕظ١ـش ٌٍظمذَ حٌظىٍٕٛؿٟ ٚظٙٛس ٚعخثً حلاػلاَ حٌشلخر١ش ٚحٌظغ١١ش حٌّغظّش ٌٍؼخٌُ ٚصحد رزٌه حٌطٍذ 

 .(39، طفلش 2017ٟ، )ؽخ٠زػ١ٍٗ ٚطؼخظّض كخؿش حٌـّٙٛس ٌٗ " 

ؼٛد ح٘ظّخَ حٌؼلالخص حٌؼخِش رخٌّشخسوش فٟ ادحسس حلأصِخص اٌٝ فظشس ِزىشس ، ك١ض اْ سحثذ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚ ٠

أػٕخء ػٍّٗ ربدحسس أصِش ٔشزض أطلخد حٌششوش ٚػّخٌٙخ أدص اٌٝ اػشحرُٙ ػٓ 1906لخَ ػخَ ) )ا٠فٟ ٌٟ“ 

ٌٍؼلالخص حٌؼخِش فٟ ادحسس ٚكً حلأصِخص، ٚ٘ٛ رزٌه ٠ؼظزش حٌّئعظ  حٌؼًّ ، ٚ٘زٖ حٌّّٙش ٟ٘ أٚي ادحسس ١ِٕٙش

 (2، طفلش 2010)حٌظلش٠ش،  . حلأٚي لإعظشحط١ـ١خص حٌؼلالخص حٌؼخِش

ٚرزٌه طؼشف حعظشحط١ـ١خص حٌؼلالخص حٌؼخِش رؤٔٙخ "حٌخطؾ حٌؼخِش حٌظٟ طٛحؿٗ ِشحكً حٌّؼشوش ، فبٔٙخ طٙذف 

طز١خْ أعخ١ٌذ حٌؼًّ فٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش "اٌٝ 
 . 

 (144، طفلش 2009)ػـٛس، 

وزٌه طؼشف رؤٔٙخ " ِـّٛػش حٌمشحسحص حٌّّٙش ٚحٌّغظمٍش ػٓ رؼؼٙخ ، ٚحٌظٟ طظخز٘خ حٌّئعغش ٌظلم١ك أ٘ذحف 

حطظخي ِظٕٛػش ِؼ١ٕش رخعظؼّخي ٚعخثً
 "

 (57، طفلش 2006)٠خ١ِٓ،  

 (45، طفلش 2009)ػ١خد،   حبَُب : الاستزاتُجُبد الاتصبنُخ انًستخذيخ فٍ يًبرسخ انؼلالبد انؼبيخ

، 2012)محمد،  (35-34، حٌظفلخص ص2007)ط٠ُٛ،  (2008)خ١شص ِؼٛع ػ١خد ، سحعُ محمد حٌـّخي ، 

 (99طفلش 

أْ حعظشحط١ـ١ش حلإػلاَ فٟ حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش طظّؼً فٟ اؿشحء ِغٛف ٚرلٛع  استزاتُجُخ الإػلاو :  -1

حٌّئعغش ٚ طٕف١ز كّلاص حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحلإػلأخص غ١ش سع١ّش ٌٍظؼشف ػٍٝ ِٛلف حلإػلا١١ِٓ طـخٖ 

حٌخخطش رخٌّئعغش وزٌه طٛص٠غ حٌٕششحص حلإخزخس٠ش ٌششف حٌّٛحلف حٌّخظٍفش ٌٛعخثً حلإػلاَ ٚحعظخذحَ ٚعخثً 

   .حلاطظخي حٌلذ٠ؼش ٌٍظٛحطً ِغ حلإػلا١١ِٓ

أْ حعظشحط١ـ١ش حلاعظؼلاَ فٟ حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش طظّؼً فٟ اؿشحء حٌزلٛع  استزاتُجُخ الاستؼلاو : -2

ٚحٌذسحعخص ٚؿّغ حٌّؼٍِٛخص ػٓ ؿّٙٛس حٌّئعغش ٚحٌٛطٛي اٌٝ ِئششحص دل١مش ػٓ ِٛحلفٗ طـخٖ حٌّئعغش 
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ٚ طل١ًٍ حطـخ٘خص حٌـّٙٛس طـخٖ حٌّئعغش ِٚظخرؼش ٘زٖ حلاطـخ٘خص ٌّؼخٌـش حٌـٛحٔذ حٌغٍز١ش ِٕٙخ ٚدػُ 

خر١ش ِٕٙخ رخلاػخفش حٌٝ  ِظخرؼش ِخ ٠ٕششػٓ حٌّئعغش ػزش ٚعخثً حلاػلاَ ٚحٌظظذٞ ٌٍشد ػٍٝ أٞ حلا٠ـ

شخثؼخص أٚ أخزخسػٓ حٌّئعغش ػزش ٚعخثً حلاػلاَ ٚحٌظظذٞ ٌٍشد ػٍٝ أٞ شخثؼخص أٚ أخزخس وخررش أٚ ِؼٍٍش 

ٌّٛلف فٟ كخٌش ، حٌظؤوذ ِٓ طلش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طظً اٌٝ حٌـّٙٛس ٚحٌؼًّ ػٍٝ طظل١لٙخ ٚطذحسن ح

حٌّؼٍِٛخص حٌخخؽجش ، ِٚٓ حٌّلاكع أْ حعظشحط١ـ١ش حلاعظؼلاَ طٙظُ رشىخٚٞ ِٚمظشكخص حٌـّٙٛس ِٚؼخٌـش 

  .حٌـٛحٔذ حٌغٍز١ش حٌظٟ لذ ططشأ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌـّٙٛس

 أْ حعظشحط١ـ١ش حٌظٕغ١ك فٟ حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش طظّؼً فٟ طلم١ك حلأغـخَ ٚحٌظى١ف استزاتُجُخ انتُسُك : -3

ر١ٓ ادحسس حٌّئعغش ٚر١ٓ حٌـّٙٛس وزٌه سرؾ خطؾ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِغ خطؾ حلادحسحص حلاخشٜ فٟ اؽخس 

حٌخطش حٌؼخِش ٌٍّئعغش ، طمذ٠ُ حٌّشٛسس ٌلادحسس حٌؼ١ٍخ كٛي ع١خعش حٌّئعغش ٚحٌّشخسوش فٟ حطخخر حٌمشحس ، 

ش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طظً اٌٝ حٌـّٙٛس حٌظٕغ١ك ر١ٓ حلادحسحص حٌّخظٍفش ٌظلم١ك حلأغـخَ ر١ٕٙخ ، حٌظؤوذ ِٓ طل

ٚحٌؼًّ ػٍٝ طظل١لٙخ ٚطذحسن حٌّٛلف فٟ كخٌش حٌّؼٍِٛخص حٌخخؽجش ، ٚح٘ظّض ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش رظلم١ك 

 حٌظفخُ٘ ر١ٓ حٌّئعغش ٚحٌـّٙٛس ٚر١ٓ ادحسحص حٌّئعغش وىً .

حٌّئعغش ِغ حْ حعظشحط١ـ١ش حٌلٛحس فٟ حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش طّؼٍض فٟ طٕخلش  استزاتُجُخ انذىار: -4

حٌـّٙٛس فٟ حلاصِخص حٌّظٛلغ كذٚػٙخ ٚو١ف١ش حلاعظـخرش ٌٙخ وّخ طؤخز حٌّئعغش رآسحء ؿّٙٛس٘خ فٟ ِخظٍف 

حٌمؼخ٠خ ٚ طؼظّذ ادحسس حٌّئعغش فٟ كٛحس٘خ ِغ حٌـّٙٛس ػٍٝ حلاطظخي حٌشخظٟ ٚطمَٛ حٌّئعغش رخعظشخسس 

طٙظُ رّؼخٌـش حلاصِخص حٌظٟ لذ طظؼشع ٌٙخ  ؿّٙٛس٘خ فٟ ع١خعظٙخ ، ِٚٓ حٌّلاكع ح٠ؼخ أْ ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش

 حٌّئعغش 

أْ حعظشحط١ـ١ش حٌلٛحس فٟ حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش طظّؼً فٟ طؼز١ش حٌّؼّْٛ حلاطظخٌٟ استزاتُجُخ الالُبع :  -5

ػٓ سإٜ وً ِٓ حٌّئعغش ٚؿّٙٛس٘خ ، ٚأْ طؤخز حٌّئعغش رآسحء ؿّٙٛس٘خ فٟ ِخظٍف حٌمؼخ٠خ ، وّخ طؼظّذ 

ص ٌظؼش٠ف حٌـّٙٛس رغ١خعش حٌّئعغش وزٌه طؼًّ حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٍٝ الٕخع حٌـّٙٛس حٌّئعغش ػٍٝ حلاػلأخ

 رؤ٘ذحف حٌّئعغش .

 خ وادارتهبييفهىو الاس

طٕٛػض حٌظؼش٠فخص حٌظٟ طٕخٌٚض ِفَٙٛ حلأصِـش وٕظ١ــش ِزخشـشس ٌٍظغ١ـشحص حٌز١ج١ـش حٌذحخ١ٍـش ٚحٌخخسؿ١ـش 

ّٕظّخص عٛحء وخٔض أظخؿ١ش أٚ خذ١ِش ، حلأِش حٌزٞ ٠ظشطـذ حٌـغش٠ؼش ٚحٌّظلاكمش ٚحٌظٟ طؼًّ فٟ اؽخس٘خ حٌ

ٔظخثـٙخ حٌغٍز١ش  ػ١ٍـٗ كـذٚع أصِـخص طفـشع ػٍـٝ حٌّٕظّـخص ادحسطٙـخ رىفـخءس ٚفؼخ١ٌـش ٚرٙـذف حٌلـذ ِـٓ

 (9-8، حٌظفلخص Hunter ،2016)ٚحلاعظفخدس ِٓ ٔظخثـٙخ حلإ٠ـخر١ش . 

ٚطؼظزش حلأصِش ٌلظش كشؿش ٚكخعّش  طظؼٍك رّظ١ش حٌى١خْ حلإدحسٞ حٌزٞ ٠ـظخد رٙـخ، ِٚـشىٍش طّؼـً 

طـؼٛرش كخدس أِخَ ِظخز حٌمشحس طـؼٍٗ فٟ ك١شس رخٌغش ف١ظزق أٞ لشحس ٠ظخزٖ دحخً دحثشس ِٓ ػـذَ حٌظؤوـذ، 

دسؿش حٌّـٙٛي فٟ ططٛسحص ِخ  ٚلـظٛس حٌّؼشفـش، ٚحخظلاؽ حلأعزخد رخٌٕظخثؾ ٚحٌظذحػٟ حٌّظلاكك حٌزٞ ٠ض٠ذ

 (6، طفلش ٠٢٠٢)ِلّٛد، ، لذ ٠ٕـُ ػٓ حلأصِش . 

ٚرزٌه طؼذ حدحسس حلاصِش ٟ٘ ِٕٙـ١ش حٌظؼخًِ ِغ حلاصِخص فٟ ػٛء حلاعظؼذحدحص ٚحٌّؼشفش ٚحٌٛػٟ ٚحلادسحن 

٠ؼٕٟ حْ حدحسس حلاصِش طؼٕٟ و١ف١ش حٌظغٍذ ػٍٝ حلاصِش ٚحلاِىخ١ٔخص حٌّظٛحفشس ٚحٌّٙخسحص ٚحّٔخؽ حلادحسس  ، ِّخ 

، 2017)ِلّٛد َ.،  ٚحٌظلىُ فٟ ػغطٙخ ِٚغخس٘خ ٚحطـخ٘خطٙخ ٚطـٕذ عٍز١خطٙخ ٚحلاعظفخدس ِٓ ح٠ـخر١خطٙخ .

 (723طفلش 

خ١ٌذ حٌظٟ طظزؼٙخ حٌّٕظّخص ٚحدحسطٙخ رخلاػخفش حٌٝ حْ حدحسس حلاصِش طؼشف رخٔٙخ حلاعظشحط١ـ١خص ٚحٌخطؾ ٚحلاع

ٌّٛحؿٙش حٌلخلاص حٌظٟ طٙذد ح٘ذحف حٌّٕظّش ٚحٔشطظٙخ ، ِّخ ٠ؼٕٟ طشو١ض حٌـٙٛد فٟ حعظؼّخي حلاعظشحط١ـ١خص 

 (470، طفلش 2020)حٌؼٕضٞ،  ٌٍظلىُ فٟ حعظـخرخص حٌّٕظّش حػٕخء كذٚع حلاصِش .
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 الاسيبد انذونُخ يجبدا واسس ادارح

، 2012)حٌش٠ٍٟٚ،  حْ ِٛحؿٙش حلاصِش حٌذ١ٌٚش ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ ٠ظطٍذ حلاٌظضحَ رؼذس ِزخدة حعخع١ش حّ٘ٙخ :

 (72-71حٌظفلخص 

٠ظُ رٌه ِٓ خلاي ٚػغ حلأ٘ذحف حٌشث١غ١ش ٚحٌؼخ٠ٛٔش ػٓ ؽش٠ك ؿّغ حٌّؼٍِٛخص  طلذ٠ذ حلأعزم١خص : -1

ٚحٌظٟ ػٍٝ أعخعٙخ ٠ظُ ٚػغ خطش ٠ظُ طٕف١ز٘خ رغ١ش  سطٙخِٚذٜ خطٛ ٔٙخٔخص كٛي حلأصِش حٌذ١ٌٚش ِٚىخخٚحٌز١

 طلم١ك حلأ٘ذحف حٌّٕشٛدس .

ُ٘ فٟ حٌمؼخء ػ١ٍٙخ وّخ أٔٗ ٠ٚغخحٌلذ ِٓ خطش حلأصِش حٌذ١ٌٚش : ٠ظ١ق ٘زح حٌؼٕظش  طلم١ك ػٕظش حٌّفخؿؤس -2

 . ػٍٝ أؽشحف حلأصِش ٠ٚلشُِٙ ِٓ حطخخر حٌمشحسحص حٌغ١ٍّش ٠ٚىشف ؿٛحٔذ حٌؼؼف ٌذ٠ُٙ٠ئػش

كشذ حٌطخلخص ٚحلإِىخ١ٔخص : ٠ظُ رٌه ِٓ خلاي طٛف١ش وخفش حٌـٙٛد حٌزشش٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌّخد٠ش ٌلً حلأصِش   -3

شحسحص ، اػخفش اٌٝ حٌؼًّ ػٍٝ طٛف١ش حٌّؼذحص حٌذ١ٌٚش رظف٠ٛغ حٌّغئ١ٌٚخص ٚحٌّشخسوش فٟ ٚػغ حٌم

 .ٚحلأؿٙضس ٚغ١ش٘خ

طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص: اْ طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص اٌٝ حٌّظؼخ١ٍِٓ ِغ حلأصِش حٌذ١ٌٚش ٠ؼذ أِشح ٍِلخ ِّٚٙخ ١ٌظ فمؾ  -4

أػٕخء ادحسس حلأصِش رً لزٍٙخ ٚرؼذ٘خ أ٠ؼخ لأْ رٌه عٛف ٠غخُ٘ فٟ رٕخء حٌمشحسحص حٌظل١لش ٚحٌغ١ٍّش ٠ٚغخػذ 

ٍٝ حطخخر حلإؿشحءحص حٌّٕخعزش لأٙخء حلأصِش أٚ حٌظم١ًٍ ِٓ أػشحس٘خ ٚرزٌه ٠لمك حٌظى١ف حٌغش٠غ ٌّٛحؿٙش ػ

 .حلأصِش رفخػ١ٍش

 انؼلالبد انؼبيخ كئدذي الاستزاتُجُبد انفؼبنخ لإدارح الأسيبد انذونُخ

خ١ٌش، ٚرزٌه طشىً طؼزش حلأصِش ػٓ كذع ِفخؿت غ١ش ِظٛلغ ٠لظخؽ اٌٝ أْ ٠ظُ حطخخر لشحسحص عش٠ؼش ٚحسطـ

ٍظخٌٟ فٟٙ ٚرفٟ حٌخخسؽ،  رٙخطئػشػٍٝ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ِٚخ ٠ل١ؾ  حٔٙخوىً وّخ  حٌّـظّغخطشح ػٍٝ ك١خس حٌفشد ٚ

طلظخؽ اٌٝ أْ ٠ظُ فّٙٙخ ٚ ِؼشفش أرؼخد٘خ ٚأعزخد كذٚػٙخ اػخفش اٌٝ حٌزلغ ػٓ آ١ٌخص ٌٍظلىُ ف١ٙخ كظٝ لا 

دٚس حٌؼلالخص حٌؼخِش ِٓ خلاي حلاػظّخد ػٍٝ ِخظٍف ٚعخثً  طظفخلُ ٚطخشؽ ػٓ ع١طشس حلإٔغخْ، ٕٚ٘خ ٠ىْٛ

حلاطظخي فٟ طغط١ش حلأصِش حٌذ١ٌٚش فٟ ِخظٍف ِشحكٍٙخ ٚحٌّغخّ٘ش فٟ حطخخر حٌمشحسحص حٌظل١لش اػخفش اٌٝ 

ؽّؤٔش حٌـّٙٛس ٚا٠ظخي حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ كٛي حلأصِش ٚؽشق حٌلّخ٠ش ِٓ أؿً خفغ حٌخغخثش 

 حلإِىخْ. حٌزشش٠ش ٚحٌّخد٠ش لذس

ٌظخٌٟ فخٌفشد ٠لظخؽ ٚرخٚصِخْ ٚلٛػٙخ  ْطّش رّشحكً طخظٍف ِٓ ك١غ عشػش طشى١ٍٙخ ٚططٛس٘خ ٌّىخحٔٙخ ك١غ 

ص ٠خاٌٝ أْ ٠ىْٛ ِظ١مظخ رشىً دحثُ ٚأْ طىْٛ ٕ٘خن خطؾ طٕزئ٠ٗ ٌٙزٖ حلاخظلالاص حٌظٟ طئػشػٍٝ حٌّغظٛ

، فٟٙ طظ١ّض رخٌٍظشخره ٚحٌظشحرؾ طٙخطخظظخ خلاص رّخظٍفٌّـحٌفشد٠ش، حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚطؼشلً وخفش ح

ٚحٌظؼمذ ، ٌذسؿش أْ أصِش ٚحكذس لذ طئدٞ اٌٝ كذٚع ػذس أصِخص فٟ ٚلض ٚحكذ ِّخ ٠ظؼذ ػٍٝ ِظخزٞ 

ػٕذِخ طُ حوظشخف لأٚي ِشس ف١شٚط  2019حٌمشحس حٌغ١طشس ػٍٝ حلاٚػخع ٚ٘ٛ ِخ كذع فٟ حٌظ١ٓ عٕش 

ض لطخع حٌظلش ٚػذَ طغط١ظٙخ أدص اٌٝ أصِخص حلظظخد٠ش، ( ك١غ حْ طـخً٘ ٘زٖ حلأصِش حٌظٟ ِغ19)وٛف١ذ

ٌـخثلش رخحؿظّخػ١ش ٚع١خع١ش ٚكظٝ ٔفغ١ش ٚحٌظٟ ططٍذ ف١ّخ رؼذ حلإعشحع فٟ ا٠ظخي حٌّؼٍِٛخص حٌّشطزطش 

ٌٍـّٙٛس رىً حٌطشق حٌّظخكش ِؼظّذ٠ٓ فٟ رٌه وً ٚعخثً حلاطظخي ِٓ أؿً الٕخػٗ رّذٜ خطٛسس حٌٛػغ 

خخطش  حٌّـخلاصحٌؼلالخص حٌؼخِش طٍؼذ دٚسح ٘خِخ فٟ ِخظٍف ٚرٌه لاْ حٌٛلخث١ش،  ٚطٛػ١ظٗ لا١ّ٘ش حلإؿشحءحص

فٟ ِشكٍش حلأصِخص أٞ حٔٙخ طىْٛ كٍمش ٚطً ر١ٓ حٌّئعغش ِّٙخ وخْ ٔٛػٙخ ٚر١ٓ حٌـّٙٛس حٌّغظٙذف، ٌزٌه 

ٍؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظٟ طغخُ٘ فٟ حدحسس حلأصِخص رلارذ أْ طىْٛ ٕ٘خٌه ٔظشس شخٍِش ٚرٍٛسس ٌٍّفخ١ُ٘ حٌّشطزطش 

حٌذ١ٌٚش ك١غ ٠لظخؽ رٌه ٚػغ خطش ِغ طم١١ُ حٌّخخؽش حٌظٟ لذ طمغ ف١ٙخ حٌّئعغخص ِغ حٌؼٍُ أٔٗ لا ٠ّىٓ 

حػظزخس٘خ حٔٙخ لخػذس ِٛكذس فمؾ ٚأّخ ٟ٘ شزىش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّشطزطش رزؼؼٙخ حٌزؼغ ٚحٌظٟ طٛػغ ف١ٙخ 

حٌمشحس ٌٍظّىٓ ِٓ حٌٛطٛي اٌٝ كٍٛي طخذَ ِظخٌق ح١ٌٙجش حٌّؼ١ٕش، وّخ ٠ّىٓ خطٛحص ِلذدس ِٓ لزً ِظخز 

حػظزخس٘خ فٓ وٛٔٙخ طشطزؾ فمؾ رفجش ِلذدس، ك١غ أٔٗ لا ٠ّىٓ أْ ٠ظُ ططز١ك ٔفظ حٌخطش فٟ ػذس ِئعغخص لذ 
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ٚػذَ فٟ ِخظٍف ِشحكٍٙخ رٙخ  طخظٍف فٟ حلأ٘ذحف ٚحٌخزشس ، ِٚٓ أؿً حػّللاي حلأصِش لارذ أْ ٠ظُ حلإكخؽش

اّ٘خي أٞ ِشكٍش وْٛ وً ِشكٍش طظ١ّض رـٍّش ِٓ حٌخظٛط١خص وّخ أْ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌٙخ دٚسح ٠خظٍف 

 كغذ ِشكٍش حلأصِش ٠ٚظّؼً حٌّشحكً رـ :

١ٍّخص أٔٗ لارذ ِٓ حلاعظٕخد اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌؼ (40، طفلش 2017)ؽخ٠زٟ، ٠شٜ  يزدهخ لجم ولىع الأسيخ :

لأصِش ٚطٛلؼٙخ ِٓ خلاي اػذحد ع١ٕخس٠ٛ٘خص حٌظظذٞ ِٕٚغ حلأصِخص فٟ حطظّؼً فٟ حلإعٙخَ فٟ ػ١ٍّش حٌظٕزئ 

اػخفش اٌٝ حٌؼًّ ػٍٝ طٛػ١ش حٌـّٙٛس رخطٛسس حلأصِخص حٌّلظٍّش ِٓ خلاي حػظّخد ٚعخثً حلاطظخي حٌّخظٍفش 

ِٕخعزش ِغ حٌؼًّ ػٍٝ طذس٠ذ  ِغ ٚػغ اؿشحءحص ٚلخث١ش فٟ كخٌش ٚلٛع أصِخص أخشٜ، ٚٚػغ أعخ١ٌذ

١ٍُ٘ٙ ػ١ٍّخ ٌّٛحؿٙش حلأصِش خخطش حٌظذس٠ذ حٌؼٍّٟ حٌزٞ ٠غّق رظلغ١ٓ حٌـخٔذ طؤحلأفشحد ٚط١ّٕش ِٙخسطُٙ ٚ

 حلأدحثٟ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك حعظخذحَ أعخ١ٌذ حٌظذس٠ذ حٌشخثؼش ِؼً: حلإٔزحس حٌىخرد أٚ حٌزلاؽ حٌّٟٛ٘. 

ش ٠ظُ حطزخع حٌخطٛحص حٌظٟ طُ حطخخر٘خ لزً رذأ ِغخس حٌؼ١ٍّش ػٕذِخ طزذأ حلأصِ يزدهخ أحُبء ولىع الأسيخ:

حلاطظخ١ٌش ك١غ ٠ىّٓ دٚس حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚفش٠مٙخ حٌّظخظض فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّٛحلف ٚطـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص 

ِـٗ حٌّؼذ ِغزمخ ٠ٚلخٚي حٌظؼذ٠ً ٚحٌظط٠ٛش اػخفش اٌٝ ارلاؽ ٔخحٌشخٍِش ٚحٌذل١مش ػٓ حلأصِش وّخ ٠خظزش رش

لظٝ عشػش ِّىٕش ، وّخ أٔٗ لارذ ِٓ ؿّغ أوزش لذس ِّىٓ ِٓ حٌّؼٍِٛخص كظٝ رؤرٚٞ حٌؼلالش حلأؽشحف 

ٌٛظ١فش حلاػلا١ِش رخ٠ظّىٓ ِظخزٞ حٌمشحس ِٓ حٌظؼخًِ ِغ حلأصِش ِغ حلاطغخَ رذسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌٙذٚء ػٕذ حٌم١خَ 

٠ًٛ حلأٚػخع طٙرذ أْ لا ٠ظُ وّخ ٠ٍؼذ حلاكظٛحء حٌٕفغٟ ٚؽّؤٔش حٌـّٙٛس دٚسح فٟ حٌظم١ًٍ ِٓ حٌخٛف ك١غ لا

ِّخ ٠خٍك حٌشػذ فٟ ٔفٛعُٙ ِغ طمذ٠ُ ٔظخثق كٛي و١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ حلأصِخص ٚحلإؿشحءحص حٌٛلخث١ش ٚأعخ١ٌذ 

ٔٗ ٠ّىُٕٙ حٌغ١طشس ػٍٝ حٌٛػغ وّخ ٠ـذ حٌؼًّ ػٍٝ طـ١ٕذ رؤحٌلّخ٠ش حٌظٟ ٠ـذ حػظّخد٘خ، رل١غ ٠شؼشُ٘ رٌه 

حٌفخػ١ٍٓ فٟ ادحسس حلأصِش ِٓ أؿً ِظخرؼظٙخ ٚحٌزلغ ػٓ حٌلٍٛي حٌّٕخعزش كظٝ ٠ّىٓ حطخخر لشحسحص ِـذ٠ش ٌلً 

 حلأصِش ك١غ لارذ ِٓ حطزخع حٌخطٛحص حٌظخ١ٌش : 

 ٕخعزش. رخلأصِش ِٓ أؿً حطخخر حٌمشحسحص حٌّ حٌظؼشف ػٍٝ حٌلمخثك حٌّظؼٍمش -1

 طٛص٠غ ٚطٕظ١ُ ِظخدس حٌمٛس ٚحٌؼؼف ِغ طلذ٠ذ حٌّخخؽش حٌّظٛلؼش.   -2

 طـ١ٙض حٌظمخس٠ش حٌظلف١ش.   -3

 لاطظخلاص حٌؼشٚس٠ش. رخحٌظؼخًِ ِغ حعظفغخسحص ٚعخثً حلإػلاَ ٚحٌم١خَ   -4

طٕظ١ُ ٚطٕغ١ك ٔذٚحص طلف١ش ِٚئطّشحص ٚؽ١ٕش ٚد١ٌٚش ِٓ أؿً طفغ١ش أعزخد حلأصِش ٌٍـّٙٛسٚ ر١خْ  -5

 .طٙخ سدسؿش خطٛ

حٌظلىُ فٟ اؿشحءحص حٌظغط١ش لأكذحع حلأصِش ِٓ خلاي حطخخر لشحسحص ِٕخعزش ِغ ٚػغ رذحثً فٟ كخٌش  -6

 حٌفشً فٟ ادحسس حلأصِش. 

خ٠ش حلأصِش لا ٠ؼٕٟ ػذَ طـذد٘خ ٌٙزح فبْ ٔٙفٟ ٘زح حلإؽخس لارذ ِٓ حٌظؤو١ذ ػٍٝ أْ  ثؼذ ولىع الأسيخ : -3

طىشحس حلأصِش أِش ػشٚسٞ، وّخ أٔٗ لا رذ ِٓ طٛف١ش حلإِىخ١ٔخص حٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ حعظشحط١ـ١ش فؼخٌش فٟ كخٌش 

ُ ٚحٌظؤوذ ِٓ ٔٙخ فٟ أر٘خطٙحٌزشش٠ش ٚحٌّخد٠ش ٚحٌّخ١ٌش حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ وغذ ؿّٙٛس٘خ ِٓ ؿذ٠ذ ٚطلغ١ٓ طٛس

ث١خ ػٍٝ حٌٛػغ ٚأٔٗ غ١ش لخرً ٌٍظـذد ٚحٌظطٛس اػخفش اٌٝ حٌظلمك ِٓ ِذٜ فخػ١ٍش طٍمخأٔٗ لذ طُ حٌغ١طشس 

حلاطظخي فٟ ا٠ظخي حٌّؼٍِٛخص ٌٍـّٙٛس ٚ وزٌه حٌفخػ١ٍش ِٓ ك١غ طخطٟ حلأصِش ِٚخٟ٘ حٌظٕخلؼخص  ٚعخثً

حٌظٟ ٠ـذ طغط١ظٙخ ِٓ خلاي ػ١ٍّخص حٌظذس٠ذ ، ك١غ حٔٗ لا ٠ظٛلف ػًّ حٌؼلالخص حٌؼخِش رؼذ حٔظٙخء حلأصِش، 

ٕخطش حلأصِش، وزٌه ػشٚسس ِغ حٌـّٙٛس ٚػرٙخ  رً ٠ـذ حلاعظّشحس فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌؼلالخص حٌظٟ طُ حوظغخ

خ، اػخفش اٌٝ رٙٚلخ٠ش حٌّئعغش ِٓ حلأخطخس حٌّل١طش ٠ظٙخ حلاعظّشحس فٟ حلاطظخلاص حٌٛلخث١ش حٌظٟ ِٓ أُ٘ غخ

 (71، طفلش 2019)ػخشٛس، رٕخء عّؼش ؽ١زش ٌٍّئعغش ٚػشٚسس حٌلفخظ ػ١ٍٙخ. 

حٌؼخِش طفشع ؿٍّش ِٓ حٌّزخدة حٌظٟ ٠ـذ أخذ٘خ رؼ١ٓ حلاػظزخس ػٕذ ادحسس ِٚٓ صح٠ٚش أخشٜ فبْ حٌؼلالخص 

 (31، طفلش 2010)حكّذ،  (40ص 2017حلأصِخص ٚحٌظٟ طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ: )ؽخ٠زٟ، ،



 

1168 
 

ٍغفش ٚػغ ِظٍلش حٌـّٙٛس فٟ حٌّمخَ حلأٚي لاْ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ أٞ ِـخي طمَٛ رٗ طغظٕذ اٌٝ ف -1

حؿظّخػ١ش طظزٕخ٘خ ادحسس حٌّئعغش ٚطؼغ رزٌه ِظٍلش ِٚظطٍزخص حٌـّٙٛس فٟ حٌّمذِش، ٚرّخ أْ حٌؼلالخص 

ػظزخسٖ ٘ٛ ِٓ ِٕلٙخ ٚححٌؼخِش ٟ٘ ٚظ١فش ِٙخِٙخ طمذ٠ُ حٌخذِخص، فلارذ ٌٙخ ِٓ ٚػغ حٌـّٙٛس فٟ حٌّمخَ حلأٚي 

 د٠ش ِٙخِٙخ. طؤ ٘زٖ حٌظلاك١ش فٟ

ْ حٌّئعغش ٟ٘ ٔظخَ ِفظٛف ٠ظفخػً ِغ حص حلإدحس٠ش حٌلذ٠ؼش طئِٓ ٠خحٌٕظش حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ك١غ اْ -2

حٌز١جش حٌخخسؿ١ش حٌظٟ طل١ؾ رٗ ف١ئػش ف١ٙخ ٚطظؤػش رٗ، ٌزٌه فبْ ٕ٘خن ِغئ١ٌٚش حؿظّخػ١ش طمغ ػٍٝ ػخطك حٌّٕظّش 

 ش . ظّغ، ٚحٌظٟ طظّؼً ف١ّخ طمذِٗ ِٓ ِغخّ٘خص فٟ دػُ  ِخظٍف حٌٕشخؽخص حٌّـظّؼ١رخٌّـف١ّخ ٠ظؼٍك 

ػذَ اخفخء حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌـّٙٛس طؼظزش حٌؼمش حٌظٟ ٠ظُ طشى١ٍٙخ ر١ٓ حٌّئعغش ٚحٌـّٙٛس أُ٘ ػٕظش فٟ  -3

حٌؼلالخص حٌؼخِش، رٌه أٔٗ لا ٠ّىٓ طلم١ك ٚظ١فش حلإلٕخع الا ِٓ خلاي حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظٛسس حٌظٟ طظٙش٘خ 

حطـخ٘خص حلأفشحد ٠ّىٓ أْ ٠ظزق عٙلا  ٌظذق ٚوزٌه طغ١١شفٟ ححٌّٕظّش أِخَ ؿّٙٛس٘خ، فخٌٛلاء لا ٠ظلمك الا 

فٟ ٘زٖ حٌلخٌش فلا طلظخؽ حٌّئعغش اٌٝ حٌظزش٠ش ٌـزد حلأفشحد ٌٚظلم١ك حٌمزٛي ِٓ ؽشفُٙ ٠ىفٟ أْ ٠ؼٍّْٛ أْ 

٘زٖ حٌّئعغش طزلغ ػٓ طلم١ك ِظخٌلُٙ ٚاشزخع كخؿظُٙ رظذق ٚ٘زح ِخ ٠غّق رظلم١ك سحرؾ ػخؽفٟ لا 

كغٕش ٚعّؼظٙخ  طٙخعغخص حلأخشٜ طش٠ٛٗ عّؼش حٌّئعغش  طزمٝ طٛس٠غًٙ طفى١ىٗ أٚ ٘ذِٗ ِّٙخ كخٌٚض حٌّئ

 ٔٙخ .ؿ١ذس فٟ ٔظش ؿّٙٛس٘خ اٌٝ دسؿش حٌذفخع ػٕٙخ فٟ كخٌش حٌّغخط رى١خ

اطزخع حلأعخ١ٌذ حٌؼ١ٍّش فٟ حٌزلٛع: ٚرٌه ِٓ خلاي حلاػظّخد ػٍٝ حٌظخط١ؾ حٌّغزك ِٓ خلاي ؿّغ   -4

ظّغ، حٌّـ١ّٗ ػخدحطٗ ٚطمخ١ٌذٖ ٚ حٌؼمخفخص حٌظٟ طغٍذ ػٍٝ ص كٛي حٌـّٙٛس ِٓ ك١غ حطـخ٘خطٗ لٔخِؼٍِٛخص ٚر١خ

اػخفش اٌٝ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ِٓ خلاي طلذ٠ذ ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف ٚحٌز١جش حٌخخسؿ١ش ِٓ خلاي طلذ٠ذ 

طٙذد حٌّٕظّش ِٓ وٛحسع ٚأصِخص، وً ِخ عزك روشٖ ٠لظخؽ اٌٝ  حٌفشص حٌّظخكش ٚحٌّخخؽش ٚحلاخظلالاص حٌظٟ

ُ حٌؼٍّٟ ِؼظّذ٠ٓ فٟ رٌه خزشحء رٚٞ وفخءس ػخ١ٌش ٚأعخ١ٌذ ػ١ٍّش دل١مش ٚأدٚحص رحص ِظذحل١ش، رل١غ حٌظم١١

٠ّىٓ حػظّخد٘خ فٟ حٌم١خط وٛٔٙخ طظ١ّض رمخر١ٍش حٌظطز١ك فٟ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ، ِّخ ٠غّق رٌه رـّغ ِؼٍِٛخص دل١مش 

حل١ً حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئعغخص، عٛحء طغخػذ ِظخزٞ حٌمشحسػٍٝ حخظ١خس حٌزذحثً حٌّٕخعزش ولٍٛي ٌّخظٍف حٌؼش

 وخٔض أصِخص أٚ لٜٛ ِٕخفغش أٚ طشحػخص أٚ طؼخسد ِظخٌق أٚ غ١ش٘خ.

 (2023)حٌّظلذس، ( xيُظًخ الايى انًتذذح ودورهب فٍ ادارح الاسيبد ػهً يُصخ )سبدسبً: 

 26فٟ  حلأُِ حٌّظلذس أٔشجض رّٛؿذ طٛل١غ ١ِؼخقٟ٘ حٌّٕظّش حٌلى١ِٛش حٌذ١ٌٚش حٌظٟ  ( UN ) حلأُِ حٌّظلذس

رٙذف حٌلفخظ ػٍٝ حٌغلاَ ٚحلأِٓ حٌذ١١ٌٚٓ ، ٚط١ّٕش حٌؼلالخص حٌٛد٠ش ر١ٓ حٌذٚي ، ٚطؼض٠ض حٌظؼخْٚ  ١ٔٛ٠1945ٛ 

 .حٌذٌٟٚ، ٚحٌؼًّ وّشوض ٌظٕغ١ك طظشفخص حٌذٚي فٟ طلم١ك طٍه حلأ٘ذحف

)ط٠ٛظش عخرمخً( ِٓ خلاي حعظشحط١ـ١ش حطظخ١ٌش  Xػٍٝ ِٕظش  طمَٛ ِٕظّش حلأُِ حٌّظلذس ربدحسس حلأصِخص حٌذ١ٌٚش

 ِذسٚعش طٙذف اٌٝ:

 انتىػُخ وانتخمُف  -1

رّؼٕٝ ٔشش ِؼٍِٛخص دل١مش ِٚلذػش كٛي حلأصِخص )ِؼً حٌٕضحػخص، حٌىٛحسع، حلأٚرجش( ٚ طٛػ١ق حٌّٛحلف 

١ٍؾ حٌؼٛء ػٍٝ حٌمٛح١ٔٓ حٌشع١ّش ٌلأُِ حٌّظلذس ٚلشحسحص ِـٍظ حلأِٓ أٚ حٌـّؼ١ش حٌؼخِش رخلاػخفش حٌٝ  طغ

 حٌذ١ٌٚش ٚكمٛق حلإٔغخْ فٟ ع١خق حلأصِش.

 انتُسُك الإَسبٍَ  -2

حٞ ِشخسوش حٌظلذ٠ؼخص ِٓ ٚوخلاطٙخ حٌّخظٍفش )ِؼً ح١ٔٛ١ٌغف، رشٔخِؾ حٌغزحء حٌؼخٌّٟ، حٌّفٛػ١ش حٌغخ١ِش 

حٌذ١١ٌٚٓ  ٌشئْٚ حٌلاؿج١ٓ( ٚحعظخذحَ حٌّٕظش ٌظغ١ًٙ ػ١ٍّخص ؿّغ حٌظزشػخص أٚ حٌظٕغ١ك ر١ٓ حٌششوخء

 ٚحٌّٕظّخص غ١ش حٌلى١ِٛش.

 انزد انسزَغ وانشجكخ انؼبنًُخ  -3

حعظخذحَ حٌٛعَٛ )#( حٌخخطش كذنك  اطذحس ر١خٔخص فٛس٠ش كٛي طظخػذ حلأٚػخع أٚ ٔظخثؾ حؿظّخػخص ػخؿٍش

 Gaza #Ukraineرخلأصِخص ٌظغ١ًٙ حٌٛطٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخص ٚسرطٙخ رغ١خلخص أوزش )ِؼلاً: #

#ClimateCrisis.) 
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  بفذخ انًؼهىيبد انًضههخ تصذُخ الأخجبر انشائفخ انًُتشزح دىل الأسيبديك  -4
 رّؼٕٝ ٔشش ف١ذ٠ٛ٘خص لظ١شس ٌلادػخءحص حٌىخررش رطش٠مش ِزغطش ٚسع١ِٛش 

حٌّٕخطشس ٚحٌذرٍِٛخع١ش حٌشل١ّش حٞ حٌؼغؾ حلإػلاِٟ ٚحٌشِضٞ ػٍٝ حلأؽشحف حٌّؼ١ٕش لاطخخر خطٛحص   -5

ٔلٛ حٌلٍٛي حٌغ١ٍّش ٚ ِشخسوش ؿٙٛد حٌٛعخؽش ٚحٌٍمخءحص حٌذرٍِٛخع١ش حٌظٟ طشخسن ف١ٙخ حٌّٕظّش أٚ ِزؼٛػٛ٘خ 

 حٌخخطْٛ.

 ( يُهب :x) كًب تستخذو يُظًخ الايى انًتذذح ػذح اسبنُت وتمُُبد ػهً يُصخ

وخٌظٛس، ف١ذ٠ٛ٘خص، أفٛغشحف١ه، خشحثؾ طفخػ١ٍش ٚ حٌظغش٠ذحص استخذاو انًذتىي يتؼذد انىسبئظ :  -1

 ( ٌششف خٍف١خص حلأصِخص أٚ ؿٙٛد حلاعظـخرش.Threadsحٌّظغٍغٍش )

 حٌٕشش رٍغخص ِخظٍفش ٌٍٛطٛي اٌٝ ؿّٙٛس ػخٌّٟ. انهغخ انًتؼذدح : -2

 حٌّلظٜٛ ػّٓ حٌٕمخشخص حٌؼخ١ٌّش.ٌؼّخْ ظٙٛس  انىسىو انؼبنًُخ انزسًُخ : -3

 أٚ ِٕظخص ِشطزطش ٌّئطّشحص طلف١ش أٚ طمخس٠ش ١ِذح١ٔش. X Spacesػزش  انجج انًجبشز : -4

ٚحعظٕخدح اٌٝ ِخ عزك ٠ّىٕٕخ حٌمٛي أْ حلأصِخص ٟ٘ ؿضء ِٓ حٌل١خس حٌؼخد٠ش ٌٍّـظّؼخص فٟ حٌؼخٌُ، فٟٙ ِٛحلف 

زح فبْ حٌؼًّ ػٍٝ طذ٘خ طؼظزش ِٓ حٌؼشٚس٠خص ٚرٌه ظ١ـش ػٓ طشحوّخص أٚ ِشىلاص فـخث١ش ٌٙٔؽخسثش طىْٛ 

طخخر حٌمشحسحص فٟ ٚؿٛد ٚعخثً ٚآ١ٌخص رخِٓ خلاي ا٠ـخد كٍٛي ِٕخعزش رل١غ ٠ظىفً أفشحد رٚٞ وفخءس ػخ١ٌش 

طظٕخعذ ِغ حٌٛػؼ١ش حٌّطشٚكش، ِٚٓ ر١ٓ حلاعظشحط١ـ١خص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طغخُ٘ فٟ حٌظم١ًٍ ِٓ ٚؽؤس حلأصِخص 

ػظزخس٘خ ِٓ أوؼش حٌّـخلاص ِغخّ٘ش فٟ كخٌش كذٚع أصِخص د١ٌٚش رخد ػٍٝ حٌؼلالخص حٌؼخِش حٌذ١ٌٚش ٟ٘ حلاػظّخ

وّخ أْ ؿٙٛد حٌؼلالخص حٌؼخِش ِغظّشس ٚلا طٕظٟٙ رخٔظٙخء حلأصِش ك١غ ٠ـذ ػٍٝ حٌّئعغش حْ طؼغ فٟ 

ٌٍّئعغش  حػظزخس٘خ ػٕذ سعُ ع١خعظٙخ أْ طىْٛ ١ِٙؤس ٌٍظؼخًِ ِغ ِطخٌذ حٌـّٙٛس ٚحلاعظـخرش ٌٗ ارح ػزض

طلش ٚؿٙش ٔظش ح٢خش٠ٓ، ِٚٓ ػُ حٌّزخششس فٛسح فٟ حطخخر حلإؿشحءحص ٌلً حلأصِش ٚطؼذ٠ً حٌٛػغ حٌمخثُ أٚ 

ٌظخٌٟ طفمذ حٌّئعغش ِظذحل١ظٙخ، ٌٙزح فبْ رخطغ١١شٖ فغ١خعش حٌظـخً٘ لذ طض٠ذ حلأِش عٛءح، ٚطؼخُ حٌّشىٍش ٚ

ِخ ٠ظُ حعظغلاٌٙخ ٚفمخ ٌٍّزخدة حٌظل١لش ِٓ خلاي حٌؼلالخص حٌؼخِش طّؼً ِـخلا ٘خِخ ٚحعظشحط١ـ١ش فؼخٌش ػٕذ

وغذ ػمش ٚٚلاء حٌـّٙٛس اػخفش اٌٝ حٌظم١ًٍ ِٓ كذس حلأصِش حٌذ١ٌٚش ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌظٛحصْ ٚحلاعظمشحس ػٍٝ 

 ٠خص حٌذ١ٌٚش .ٛوخفش حٌّغظ

 الاجزاءاد انتطجُمُخ نهجذج :حبنخبً: 

حػظّذ حٌزلغ ػٍٝ حعٍٛد طل١ًٍ حٌّؼّْٛ رؼذٖ حكذ حٌذسحعخص حٌٛطف١ش حٌظٟ طغؼٝ حٌٝ طل١ًٍ حٌشعخثً 

رٍغض    xحٌّٛؿٗ ٌٍـّٙٛس، ٚشٍّض طغش٠ذحص حٌلغخد حٌشعّٟ ٌّٕظّش حلاُِ حٌّظلذس حٌذ١ٌٚش ػٍٝ ِٕظش 

١ش دل١مش طشوضص ػٍٝ ٚفك ِؼخ٠طغش٠ذس رّخ٠خض حٌلشد ػٍٝ فٍغط١ٓ ٚطذحػ١خطٙخ ، طُ طل١ٍٍٙخ  160ِخ٠مخسد 

 طٍظٙخ رّٛػٛع حٌزلغ، ك١غ خؼؼض حٌظغش٠ذحص ٌؼ١ٍّش طظ١ٕف ِٕظّش ػّٓ فجخص طل١ًٍ حٌّلظٜٛ 

وّخ طُ اؿشحء طل١ًٍ شىٍٟ ٌٍظغش٠ذحص، ٌّؼشفش طٛص٠غ حلأشىخي حٌّخظٍفش ٌٍشعخثً ِٚذٜ طؤػ١ش وً شىً فٟ 

 .طٛط١ً حٌّؼٍِٛش ٚرٕخء حٌظٛسس حٌز١ٕ٘ش ٌلأُِ حٌّظلذس خلاي حلأصِش

ٌفلض ِؼّْٛ حٌشعخثً، ٚطلذ٠ذ حٌؼّٕٟ رٕخءً ػٍٝ ٘زٖ حٌز١خٔخص حٌّظٕفش، طُ ططز١ك ِٕٙـ١ش حٌظل١ًٍ 

 .حلاعظشحط١ـ١خص حلاطظخ١ٌش حٌّغظخذِش، ٚل١خط فؼخ١ٌظٙخ فٟ ادحسس حلأصِش ٚطؼض٠ض ِظذحل١ش حٌّٕظّش

 فئبد تذهُم انًضًىٌ

 فئخ َىع انًذتىي : -1

 x( ٠ز١ٓ ٔٛع حٌّلظٜٛ فٟ ِٕشٛسحص حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش 1ؿذٚي فجخص )
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 انُسجخ  انتكزار  َىع انًذتىي 

 %38.1 61 اػلايٍ 

 %15 24 سُبسٍ 

 %15 16 التصبدٌ

 %26.9 43 اَسبٍَ 

 %8.1 13 ثُئٍ 

 %1.9 3 ريشٌ  –حمبفٍ 

حٌّظلذس ؿخء رخٌٕغزش حلاػٍٝ ٌٍّلظٜٛ حلاػلاِٟ حر ٠ظز١ٓ ِٓ حٌـذٚي حػلاٖ حْ ٔٛع حٌّلظٜٛ فٟ طفلش حلاُِ 

٠ظؼّٓ ِؼٍِٛخص سع١ّش ٚر١خٔخص ٚحكظخث١خص ٚطمخس٠شحػلأخص كٛي ؿٍغخص ِـٍظ حلأِٓ حٚر١خٔخص ِٓ 

حلأ١ِٓ حٌؼخَ أٚ ِزؼٛػٟ حلأُِ حٌّظلذس فؼلا ػٓ ٔشش طمخس٠ش أ١ِّش حِخ ٌظم١١ُ حٌٛػغ فٟ فٍغط١ٓ حٚ حخزخس 

حِخ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش  ٌٍّلظٜٛ حلأغخٟٔ ِخ٠ؼىظ ح٘ظّخَ حٌّٕظّش  رخلاصِش حلأغخ١ٔش  طظؼٍك رخٔشطظٙخ ٚرشحِـٙخ ،

فٟ فٍغط١ٓ ِؼً حٌٕضٚف ٚحٌـٛع ٚحصِخص حٌّؼ١شش ٚؿخء رٌه ٌٍفض حلأظزخٖ حٌذٌٟٚ  ٌٍلخٌش حلإٔغخ١ٔش ٚحٌّطخٌزش 

ٔغخْ فٟ حٌؼخٌُ حِخ رخلاعظـخرش حٌذ١ٌٚش.وّخ حْ حلاُِ حٌّظلذس رشصص وّٕظّش د١ٌٚش ِذحفؼش ػٓ كمٛق حلا

حٌّلظٜٛ حٌغ١خعٟ فٙٛ فٟ حٌغخٌذ ِلذٚد ٔغز١خً طؼّذ حٌّٕظّش ػٍٝ حعظخذحَ ٌغش درٍِٛخع١ش ِٚلخ٠ذس ٚطظـٕذ 

طٛؿ١ٗ حٌظُٙ حٌّزخششس ٚحلأل١خص حٌؼٍٕٟ ، وّخ حْ حلاشخسس حٌٝ حٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ ٚلشحسحص ِـٍظ حلآِ طُ ٚسد٘خ 

ّلخعزش ٌٍى١خْ حٌّغظظذ لاسع فٍغط١ٓ ، ٚحٌّشطزش حلاخ١شس ػّٓ ِٕشٛسحص حٌظفلش حشخسس حٌٝ ح١ّ٘ش حٌ

 ؿخءص ٌٍّلظٜٛ حٌؼمخفٟ ٚ٘زٖ حٌٕٛع ِٓ حٌّلظٜٛ ِمظشْ رخٌّٕخعزخص ٠ٚٛؿٗ ٌظؼض٠ض حٌم١ُ حٌؼخ١ٌّش .

 فئخ انتخطُظ نلاسيخ  -2

 x( ٠ز١ٓ فجش حٌظخط١ؾ ٌلاصِش فٟ ِٕشٛسحص حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش 2ؿذٚي فجخص )

 انُسجخ  انتكزار  انتخطُظ نلاسيخ  فئخ 

 %21.4 6 تشكُم نجبٌ او فزَك اسيخ 

 %17.8 5 اػذاد خطخ نهطىارا 

 %46.5 13 تذهُم انضزر وانًخبطز 

 %14.2 4 انتخطُظ الاستزاتُجٍ نلاسيخ 

 111 28 انًجًىع 

٠ظز١ٓ ِٓ حٌـذٚي حػلاٖ حْ  )طل١ًٍ حٌؼشس ٚحٌّخخؽش( حٌٕغزش حلاػٍٝ ِٓ حٌّٕشٛسحص حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ 

%( ِخ ٠ؼىظ طشو١ضح ػٍٝ ٚطف ٚكـُ حٌؼشس ٌلاصِش 46.5ِلخٌٚش ٌٍظخط١ؾ  ٌلاصِش ، حر ؿخءص رٕغزش )

حْ طل١ًٍ حٌّخخؽش ِٓ رٕٝ طلظ١ش ٚحسٚحف حٌّذ١١ٔٓ ٚحٌخذِخص حٌظل١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚوً ِمِٛخص حٌؼ١ش ، وّخ 

ٚحٌؼشس ٠ّىٓ حْ ٠لشن حٌشأٞ حٌؼخَ ٠ٚلفض حٌظ٠ًّٛ ٚحٌّغخػذحص حٌطخسػش رغغ حٌٕظش ػٓ ِذٜ لذسس ٘زٖ 

حٌّغخػذحص حٌٛطٛي حٌٝ حلاسحػٟ حٌفٍغط١ٕ١ش فٟ ػً حلاكظلاي حلاعشحث١ٍٟ ، حِخ فٟ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش فـخءص 

ىٓ حلاُِ حٌّظلذس لخِض رظشى١ً فشق طؼًّ ػٍٝ )ٌظشى١ً ٌـخْ حٚ فشق حصِش( ِغ حْ حٌٕغزش ١ٌغض ػخ١ٌش ٌ

حسع حٌٛحلغ ٌظخف١ف حلاصِش ِؼً حلاٚٔشٚح ٌظمذ٠ُ خذِخص حغخػ١ش حٌٝ ؿخٔذ حٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش حلاخشٜ 

وخٌظ١ٍذ حلاكّش ٚح١ٔٛ١ٌغ١ف طشو١ض ٘زٖ حٌّٕظّخص ػٍٝ طخف١ف كذس حلاصِش ٌٚىٕٙخ لاطؼظزش ؿضءح ِٓ 
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%( ٠ظٙش غ١خد 14.2ِخ حٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـٟ ٌلاصِش ؿخء رٕغزش )حٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـٟ ٌلً حلاصِش ، ح

ً ِؼمذحُ حر طؼً  حٌظخط١ؾ حٌّؼٍٓ ٚحْ ٚحلغ حلاصِش ِؼظّذحً ػٍٝ حلاؽشحف حٌغ١خع١ش ، ِخ ٠ؼىظ ٚحلؼخ د١ٌٚخ

حٌلٍٛي حٌغ١خع١ش ٚحلاؿظّخػ١ش غ١ش فؼخٌش ر١ّٕخ ٠ظظذس حٌخطخد حلأغخٟٔ حلاػلاِٟ دْٚ كٍٛي ٚحلؼ١ش ٚحْ 

حٌّظلذس طؼًّ رٕخء ٚفك ع١خعخص دٚي حلاػؼخء رخٌظٕغ١ك ِغ حٌلىِٛخص حٌّل١ٍش ٠ىّٓ دٚس٘خ فٟ طىؼ١ف حلاُِ 

حٌـٙٛد حٌذرٍِٛخع١ش ٚحٌغ١خع١ش ٚطلم١ك طغ٠ٛخص ع١ٍّش ِؼظّذس رخلاعخط ػٍٝ كمٛق حلأغخْ ُٚ٘ حٌّذ١١ٔٓ فٟ 

 فٍغط١ٓ .

 فئخ انتفبػم يغ انجًهىر ووسبئم الاتصبل   -3

 ١xف١ش حٌظفخػً ِغ ِٕشٛسحص حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش ( ٠ز١ٓ و3ؿذٚي فجخص )

 انُسجخ  انتكزار  فئخ انتفبػم يغ انجًهىر ووسبئم الاػلاو 

 %52.6 61 تمذَى انجُبَبد والادصبئُبد 

 %11.4 13 يذبرثخ انًؼهىيبد انًضههخ  وددضهب 

 %26.3 31 انتىاصم يغ الاطزاف انًؼُُخ رسًُب  

يتبثؼخ ردور فؼم انجًهىر ووسبئم 

 الاػلاو ػجز وسبئم انتىاصم الاجتًبػٍ 

11 9.6% 

 111 114 انًجًىع 

٠ظز١ٓ ِٓ حٌـذٚي حػلاٖ حْ حلاعظشحط١ـ١ش حٌظٟ طؼظّذ ػ١ٍٙخ حلاُِ حٌّظلذس طشوض ػٍٝ ٔمً حٌّؼٍِٛخص حٌشع١ّش 

ٌظٛػ١ك  OCHAطمخس٠ش حلأٚٔشٚح ٚ %( رخلاػظّخد ػ52.6ٍٝٚفك ر١خٔخص ٚحكظخث١خص حر ٚسدص رٕغزش رٍغض )

حٌخغخثش حٌزشش٠ش طشًّ حػذحد حٌّظخر١ٓ ٚحٌشٙذحء ٚٔغذ حٌظٙـ١ش ٚٔغذ حٌفمش ٚحٌـٛع ع١ّخ حْ ٘زٖ 

ُ لادحٔش حلأظٙخوخص حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌشؼذ حٌفٍغط١ٕٟ ِٕز حلاكظلاي  حلاكظخث١خص ٚحلادٌش ٟ٘ حعخعخ لخ١ٔٛٔخ

%( ٘زٖ 26.3ص ٌظٛحطً ِغ حلأؽشحف حٌّؼ١ٕش سع١ّخً  رٕغزش رٍغض )حلاعشحث١ً ، حِخ فٟ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش فـخء

حٌّّخسعش طؼىظ دٚس حلاُِ حٌّظلذس وٛع١ؾ دٌٟٚ ٌلً حلاصِش فؼلا ػٓ حٌظٕغ١ك ِغ حٌذٚي ٚحٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش 

 ٌؼّخْ طمذ٠ُ حٌّغخػذحص حلأغخ١ٔش 

ٚٚ٘زح ٠ؼىظ ػذَ ح٘ظّخَ  %(11.4حِخ ِلخسرش حٌّؼٍِٛخص حٌّؼٍٍش ٚدكؼٙخ فـخءص رٕغزش ِلذٚدس رٍغض )

حٌّٕظّش رخٔظشخس حلاخزخس حٌّؼٍٍش ع١ّخ حٔٙخ ؿضءح حعخع١خ ِٓ حلاعظشحط١ـ١ش وّخ حْ حلاخزخس حٌّؼٍٍش رحص 

حٔظشخس عش٠غ فٟ حلاصِخص ٚحٌلشٚد وّخ حٔٙخ طئػش ػٍٝ طظٛسحص حٌشحٞ حٌؼخَ رطشق ِّٕٙـش حر ٌُ ٠شد حٞ 

ً وخٔض حلاخزخس حٌضحثفش ػٍٝ فٍغط١ٓ ٟ٘ حلاوؼش حٔظشخسحً خطخد طظل١لٟ ِٛؿٗ ٌٍـّٙٛس ع١ّخ فٟ ِذس حٌظل١ٍ

 حٔزحن  

%(ِؼٍض حٌٕغزش حلأدٔٝ  9.6حْ ِظخرؼش سدٚد فؼً حٌـّٙٛس ٚٚعخثً حلإػلاَ ػزش ٚعخثً حٌظٛحطً حلاؿظّخػٟ )

 حر طش١ش اٌٝ أْ ِشحلزش ٚعخثً حٌظٛحطً حلاؿظّخػٟ ١ٌغض حٌّّٙش حٌشث١غ١ش، ٌىٕٙخ طغُظخذَ ٌم١خط حٌشأٞ حٌؼخَ

ٌٕشش طظش٠لخص حلأ١ِٓ حٌؼخَ  X ٚػزؾ حٌشعخثً حلإػلا١ِش. ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي، طغظخذَ حلأُِ حٌّظلذس ِٕظش

 ،  .CeasefireNow# ٚطمخس٠ش حلأٚٔشٚح، ِغ حلاعظـخرش ٌٍٙخشظخغخص حٌشؼز١ش ِؼً

 فئخ استزاتُجُبد اصلاح انصىرح :  -4

 x( ٠ز١ٓ حعظشحط١ـ١خص حطلاف حٌظٛسس فٟ ِٕشٛسحص حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش 4ؿذٚي فجخص )
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 انُسجخ  انتكزار  استزاتُجُبد اصلاح انصىرح  

 %51 22 تخفُف شُبػخ انذذث

 %27.2 12 انتهزة يٍ انًسؤونُخ 

 %15.9 7 تذىَم انهىو 

 %4.5 2 اَكبر الاسيخ انًتؼًذ 

 %2.2 1 الاػتزاف ثبنذَت او الاػتذار 

 111 44 انًجًىع 

  ٠Xظز١ٓ ِٓ حٌـذٚي حػلاٖ حْ حعظشحط١ـ١خص حطلاف حٌظٛسس ؿخءص فٟ ِٕشٛسحص حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش 

.%( ٟٚ٘ حٌٕغزش حلاػٍٝ ٠ٚظؼق فٟ ِٕشٛسحص حلاُِ 50رخٌّشطزش حلاٌٚٝ حٌظٙشد ِٓ حٌّغئ١ٌٚش رٕغزش  )

فٟ حطخخر ِٛلف كخصف ؿشحء حلأظٙخوخص حلأغخ١ٔش حٌظٟ ِخسعٙخ حلاكظلاي حلاعشحث١ٍٟ  حٌّظلذس ػـض حٌّٕظّش

حصحء حٌشؼذ حٌفٍغط١ٕٟ ٚطظـٗ حٌٝ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌّغخػذحص حلأغخ١ٔش ٚػ١ٍّخص حلاغخػش فٟ ِمخرً طـخً٘ 

ق ٌذٚس٘خ حٌّخعخس حلأغخ١ٔش ٘زح ع١ؼًّ ػٍٝ طٙذثش حٌشأٞ حٌؼخَ حصحء حٌّٕظّش ِٚٓ ؿٙش حخشٜ ِزشس ٚحػ

%( ٚ)حلاػظشحف رخٌزٔذ أٚ 2.2خلاي ٘زٖ حلاصِش ٚفٟ حٌّشطزش حلاخ١شس )حٔىخس حلاصِش حٌّظؼّذ ( رٕغزش )

 %( 4.55حلاػظزحس( رٕغزش رٍغض  )

 فئخ استزاتُجُبد انتىاصم الاَسبٍَ : -5

 x( ٠ز١ٓ ٔٛع حٌشعخثً فٟ ِٕشٛسحص حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش 5ؿذٚي فجخص )

 انُسجخ  انتكزار  استزاتُجُبد انتىاصم الاَسبٍَ 

 %31 48 دػىاد اغبحخ 

 %25 41 انتزكُش ػهً دمىق الاَسبٌ 

 %21 32 دػىاد انسلاو 

 %25 41 ولف انؼُف 

 111 161 انًجًىع 

٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي حػلاٖ حْ حعظشحط١ـ١ش حٌظٛحطً حلأغخٟٔ طؼّٓ رشىً حعخعٟ )دػٛحص حغخػش ( رخٌّشطزش 

%( 40%( ر١ّٕخ ؿخء)  حٌظشو١ض ػٍٝ كمٛق حلأغخْ ( ٚ)ٚلف حٌؼٕف( رٕغزش رٍغض )30حلاٌٚٝ ٚرٕغزش رٍغض )

ُ حٌّظلذس ػٍٝ حٌلخؿش حٌؼخؿٍش ٠ٚؼٛد رٌه حٌٝ ِذٜ طفخلُ حلاصِش حلأغخ١ٔش ٚحٌظظؼ١ذ حٌؼغىشٞ حر طشوض حلاِ

ٌظمذ٠ُ ِغخػذحص غزحث١ش ٚؽز١ش ِٚخٜٚ ٌٍٕخصك١ٓ رخلاػظّخد ػٍٝ حٌلمخثك ٚحٌظمخس٠ش حٌظٟ طئوذ حٌٝ حٌلظخس 

حٌغزحثٟ حٌزٞ ٠ّخسعٗ حٌى١خْ حٌظ١ٟٙٛٔ ر١ّٕخ طغؼٝ حلاُِ حٌّظلذس وّٕظّش د١ٌٚش حٌٝ طلم١ك كّخ٠ش ِذ١ٔش 

طظٕخفٝ ٚكمٛق حلأغخْ ٚوشحِظٗ ع١ّخ ِغ حٌؼ١ٍّخص حٌؼغىش٠ش حٌظٟ  ٚطغ١ٍؾ حٌؼٛء ػٍٝ حلأظٙخوخص حٌظٟ لا

%( ِخ٠ؼىظ 20طغظٙذف حٌزٕٝ حلإِش حٌّذ١ٔش وخٌّذحسط ٚحٌّغظشف١خص ، حِخ دػٛحص حٌغلاَ ( فـخءص رٕغزش )

حٌخطخد حٌظم١ٍذٞ ٌٍّٕظّش رٛلف حؽلاق حٌٕخس ٚحٌذػٛس ٌٍغلاَ ٚحٌٙذٔش ٚحٌظفخٚع ِغ رٌه فؤْ حٌخطخد ػخدس ِخ 

ٛحؿٗ رخلارظؼخد ػٓ حٌٛحلغ رغزذ ػذَ طٕخعزٗ ِغ كـُ حٌىخسػش حٌلم١م١ش ٚ٘ٛ ِخ٠ذفغ حٌـّٙٛس حٌٝ ػذَ حلا٠ّخْ ٠

 رخطخد حٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش رخػظزخسٖ خطخرخ سع١ّخ حوؼش ِٓ وٛٔٗ حدحس فخػٍش ٌٍظغ١١ش ٌٍّشٙذ حٌغ١خعٟ ٚحٌؼغىشٞ 

 فئخ انجًهىر انًستهذف :  -6
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 x( ٠ز١ٓ حٌـّٙٛس حٌّغظٙذف فٟ ِٕشٛسحص حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش 6ؿذٚي فجخص )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي حػلاٖ حْ حٌلّٙٛس حٌّغظٙذف ِٓ خطخرخص حلاُِ حٌّظلذس كٛي لؼ١ش فٍغط١ٓ طغظٙذف 

%( ٟٚ٘ غخٌزخ ِخ طٛؿٗ حٌٝ سإعخء حٌذٚي 38.8رخٌّشطزش حلاٌٚٝ )حٌلىِٛخص ٚحٌّغئ١ٌٚٓ ( ٚرٕغزش رٍغض )

ٌٍؼغؾ حٌغ١خعٟ غخٌزخ ِخ  ٚحٌمخدس ٚحٌغفشحء ٚطٕخع حٌمشحس رؼذُ٘ ُ٘ ِٓ ٠ئلشْٚ ػٍٝ حٌمشحسص حٌغ١خع١ش ٚحدحس

٠ظؼّٓ حٌخطخد ر١خٔخص سع١ّش ٚطـغ١ذ ٌلاصِش حلأغخ١ٔش رلك ححٌشؼذ حٌفٍغط١ٕٟ ٚطذػٛ رظزٕٟ لشحسحص 

حٌّزخدسحص حلا١ِّش ٚحكظشحَ حٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ ِٓ كّخ٠ش حٌّذ١١ٔٓ ٚحؿشحء ِفخٚػخص ع١ٍّش ٠ٚظُ رٌه ِٓ خلاي 

حٌّٕشخص حٌّذ١ٔش ، حِخ حٌخطخد حٌّٛؿٗ حٌٝ حٌّٕظّخص دػٛحص ػ١ٍٕش حٚ ؿٍغخص ؽخسثش طذ٠ٓ حٌٙـِٛخص ػٍٝ 

%(  ٠ظؼّٓ ٘زح حٌخطخد طٕغ١ك حٌـٙٛد ٚحعظّشحس٠ش ػ١ٍّخص حلاغخػش ٚطٕظ١ُ 2556حٌذ١ٌٚش فـخء رٕغزش )

 UNRWA ٚOCHAحٌششحوخص ٚحلاؿظّخػخص حٌظٟ طٙذف حٌٝ حٌظخف١ف ِٓ كذس حلاصِش ، ِؼً  ِشظشوش ر١ٓ 

طٛػق ٔمض حٌظ٠ًّٛ فٟ غضس ٚطذػٛ حٌذٚي حٌّخٔلش ٌٍظذخً ، حِخ خطخرخص حٌـّٙٛس حٌؼخَ ؿخءص رٕغزش رٍغض 

%( طغظٙذف حٌشعخثً حٌّٛؿٙش ٌٍـّٙٛس حٌّٙظ١ّٓ رخٌمؼ١ش حٌفٍغط١ٕ١ش طظؼّٓ كىخ٠خص حٌؼلخ٠خ 20.6)

ذ حر ٠ظغُ حٌخطخد رخٌؼخؽف١ش ٚحٌّؼخٔخس ٚدػٛحص حٔغخ١ٔش ٌٍظؼخِٓ رخٌظىخطف ٚحٌٕشش ٚسفغ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍشؼ

 ٚحٌظزغ١ؾ ٚحٌشِض٠ش ِخ ٠ؼىظ ح٘ظّخَ حٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش رخٌشأٞ حٌؼخَ وـضأ ِٓ حٌؼغؾ ػٍٝ حٌّـظّغ حٌذٌٟٚ 

 فئخ استزاتُجُخ رواَخ انمصص: -س

 x( ٠ز١ٓ حعظشحط١ـ١ش سٚح٠ش حٌمظض فٟ ِٕشٛسحص حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش 7ؿذٚي فجخص )

 انُسجخ انتكزار استزاتُجُخ رواَخ انمصص 

 %33.1 33 استخذاو انمصص انًؤحزح 

 %42.1 42 رواَخ انتجبرة الاَسبَُخ 

 %15.1 15 اػبدح رواَخ انمصص انتبرَخُخ 

 .%11 11 لصخ يستمجهُخ 

 

 

 انُسجخ انتكزار انجًهىر انًستهذف 

 %38.8 62 انذكىيبد وانًسؤونٍُ 

 %21.6 33 انجًهىر انؼبو 

 %15 24 انشجبة 

 %25.6 41 انًُظًبد انذونُخ 

 %111 161 انًجًىع 
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٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك حْ حلاُِ حٌّظلذس طؼّذ رخٌذسؿش حلاٌٚٝ فٟ حعظشحط١ـ١ش حٌمظض حٌٝ عشد حٌمظض 

حلأغخ١ٔش ٌٍؼلخ٠خ لا ػٍٝ حػظزخسُ٘ ِـشد حػذحد عمطٛ ٔظ١ـش حٌمظف حٌؼغىشٞ ٚ٘زح ِخ٠ؼضص ِٓ ِفَٙٛ 

 حٔغٕش حلاػلاَ ٚخٍك حٌشحرؾ حلأغخٟٔ حٌّزخشش ِغ حٌـّٙٛس 

حٌمظض حٌّئػشس حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ ٔٙخ٠خص ٍِّٙش ٚطلف١ض٠ش ٌظٛؿ١ٗ سعخثً ل٠ٛش ػٓ  ف١ّخ طؼّذ حٌٝ ػشع

 كمٛق حلأغخْ ٚوشحِظٗ 

%( ٚطؼظّذ ػٍٝ حعظذػخء 15طش١ش حٌٕغذ حػلاٖ حٌٝ حعظخذحَ حعظشحط١ـ١ش حٌمظض حٌظخس٠خ١ش رٕغزش رٍغض )

ٍؼٛحلذ حٌٛخ١ّش ٌٍلشٚد ٌلظخص طخس٠خ١ش حٚ خٍف١خص حٌظشحػخص حلا١ٍ٘ش حٚ حٌغ١خع١ش وـضء ِٕخٌظلز٠ش ٌ

ٚحٌٕضحػخص ِخ ٠ش١ش حٌٝ حْ حٌمظٛس فٟ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌّؼخٔخس حٌلخ١ٌش ٚحعظشؿخع عشد حٌّخػٟ ِخ ٠ؼؼف ِٓ 

 ح١ّ٘ش حلا٘ظّخَ رخٌمؼ١ش حٌفٍغ١ط١ٕ١ش ومؼ١ش حٔغخ١ٔش د١ٌٚش ِّٙش .

 :فئخ اانزسبئم فٍ انًُشىراد -ف

 xحٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش  ( ٠ز١ٓ ٔٛع حٌشعخثً فٟ ِٕشٛسحص حلا8ُِؿذٚي فجخص )

 

 

 

 

 

 

حْ حٌٕظٛص ٟ٘ حٌشىً   ٠xظز١ٓ ِٓ حٌـذٚي حػلاٖ حْ حٌّٕشٛسحص فٟ طفلش حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ ِٕظش 

حٌشث١ظ ٌٍظٛحطً ِغ حٌـّٙٛس ك١غ ٚسدص فٟ وً حٌّٕشٛسحص ٔظٛص طؼزش ػٓ فلٜٛ حٌشعخٌش حلاطظخ١ٌش 

ٚرٌه رلغذ ( %41.0عٛحء وخٔض خزشح حَ ر١خْ طلفٟ حٚ سٚحرؾ حٚ ٘خشظخن )حٌٛعَٛ ( حر ؿخءص رٕغزش) 

 ِغ حٌـّٙٛس  ؽز١ؼش حٌّٕظش حٌظٟ طؼظّذ ػٍٝ حٌٕظٛص رخٌذسؿش حلاعخط فٟ حٌظٛحطً

وّخ طؼّذ   xحِخ لٍش ٔغذ حعظخذحَ حٌف١ذ٠ٛ ٚحلأفٛغشحف١ه رغزذ حطـخٖ حٌـّٙٛس ٌٍّلظٜٛ حٌٕظٟ فٟ ِٕظش 

حٌّٕظّش ػٍٝ سفذ حٌّٕشٛسحص رخٌشٚحرؾ حٌّؼضصس ٌٍّٛحلغ حلاخشٜ حٌظخرؼش ٌٙخ ٚحكخٌش حٌـّٙٛس حٌٝ ِلظٜٛ 

 خخسؿٟ حٚ طٛػ١مٟ ٌٍٕض .

 َتبئج انجــــــــــــــــذج

حظٙشص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌؼّٕٟ ٌفجش ٚكذس ٔٛع حٌّلظٜٛ حٌظٟ طشوض طفلش حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ  ٔشش٘خ فٟ  -1

%( ِٓ ر١ٓ حٌفجخص حٌفشػ١ش حلاخشٜ 38.1( حْ فجش حػلاِٟ  كظٍض ػٍٝ حػٍٝ ٔغزش ِج٠ٛش لذس٘خ )xِٕظش )

. 

حٌّظلذس ػٍٝ  ٔشش٘خ فٟ ِٕظش ر١ٕض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌؼّٕٟ ٌفجش حٌظخط١ؾ ٌلاصِش حٌظٟ طشوض طفلش حلاُِ  -2

(x( حْ فجش طل١ًٍ حٌؼشس ٚحٌّخخؽش كظٍض ػٍٝ حػٍٝ ٔغزش ِج٠ٛش لذس٘خ )ر١ٓ حٌفجخص حٌفشػ١ش 4655 ِٓ )%

 حلاخشٜ .

 انُسجخ  انتكزار  فئخ اشكبل انتىاصم يغ انجًهىر

 %41.0 160 َص و صىرح

 %37.2 145 َص وفُذَى

 %17.9 70 إَفىغزافُك

 %3.8 15 رواثظ نًصبدر خبرجُخ

 111 391 انًجًىع 
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وشفض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌؼّٕٟ ٌفجش حٌظفخػً ِغ حٌـّٙٛس ٚٚعخثً حلاػلاَ حٌظٟ طشوض طفلش حلاُِ حٌّظلذس  -3

ُ حٌز١خٔخص ٚحلاكظخث١خص كظٍض ػٍٝ حػٍٝ ٔغزش ِج٠ٛش لذس٘خ ( حْ فجش طمذx٠ػٍٝ ٔشش٘خ فٟ ِٕظش )

 %( ِٓ ر١ٓ حٌفجخص حٌفشػ١ش حلاخشٜ .5256)

طٛطٍض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌؼّٕٟ ٌفجش حعظشحط١ـخص حطلاف حٌظٛسس حٌظٟ طشوض طفلش حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ   -4

%( ِٓ ر١ٓ 50) ( حْ فجش طخف١ف شٕخػش حٌلذع كظٍض ػٍٝ حػٍٝ ٔغزش ِج٠ٛش لذس٘خxٔشش٘خ فٟ ِٕظش )

 حٌفجخص حٌفشػ١ش حلاخشٜ .

ٚػلض  ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌؼّٕٟ ٌفجش حعظشحط١ـ١خص حٌظٛحطً حلأغخٟٔ حٌظٟ طشوض طفلش حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ   -5

%( ِٓ ر١ٓ حٌفجخص 30( حْ فجش دػٛحص حلاغخثش كظٍض ػٍٝ حػٍٝ ٔغزش ِج٠ٛش لذس٘خ )xٔشش٘خ فٟ ِٕظش )

 حٌفشػ١ش حلاخشٜ .

١ًٍ حٌؼّٕٟ ٌفجش حٌـّٙٛس حٌّغظٙذف حٌظٟ طشوض طفلش حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ  ٔشش٘خ فٟ حظٙشص ٔظخثؾ حٌظل -6

%( ِٓ ر١ٓ حٌفجخص  38.8( حْ فجش حٌلىِٛخص ٚحٌّغئ١ٌٚٓ  كظٍض ػٍٝ حػٍٝ ٔغزش ِج٠ٛش لذس٘خ )xِٕظش )

 حٌفشػ١ش حلاخشٜ .

ُِ حٌّظلذس ػٍٝ  وشفض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌؼّٕٟ ٌفجش حعظشحط١ـ١خص سٚح٠ش حٌمظض حٌظٟ طشوض طفلش حلا -7

%( ِٓ ر١ٓ 42( حْ سٚح٠ش حٌظـخسد حلأغخ١ٔش كظٍض ػٍٝ حػٍٝ ٔغزش ِج٠ٛش لذس٘خ )xٔشش٘خ فٟ ِٕظش )

 حٌفجخص حٌفشػ١ش حلاخشٜ .

كممض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌؼّٕٟ ٌفجش حشىخي حٌظٛحطً ِغ حٌـّٙٛس حٌظٟ طشوض طفلش حلاُِ حٌّظلذس ػٍٝ   -8

%( ِٓ ر١ٓ 41ٔض ٚطٛسس كظٍض ػٍٝ حػٍٝ ٔغزش ِج٠ٛش لذس٘خ )( حْ فجش xحعظخذحِٙخ  ٌٍٕشش فٟ ِٕظش )

 حٌفجخص حٌفشػ١ش حلاخشٜ .

 انتـــىصُــــــــــــــــبد

ط١ـ١خص حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ ادحسس حلأصِخص حٌذ١ٌٚش، حفٟ ػٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطً ا١ٌٙخ حٌزلغ كٛي حعظش

 لاع١ّخ حلأُِ حٌّظلذس ٔمذَ حٌظٛط١خص ح٢ط١ش:

ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش ِٓ خلاي حػظّخد أدٚحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ ِٕٚظخص حٌشطذ ٚحٌظل١ًٍ طؼض٠ض طٛظ١ف ح -1

 حلإػلاِٟ فٟ ِّخسعخص حٌؼلالخص حٌؼخِش  ٚرٌه ٌظلغ١ٓ حٌمذسس ػٍٝ حٌظٕزئ رخلأصِخص ِٚظخرؼش ططٛسحطٙخ .

ثّش ػٍٝ طشع١خ ِزذأ حٌشفخف١ش فٟ حلاطظخي ٚلض حلأصِخص ٚرٌه ِٓ خلاي رٕخء حعظشحط١ـ١ش حطظخ١ٌش لخ -2

 حٌشفخف١ش  ٚطٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌذل١مش ٚحٌّلذػش رخعظّشحس، رّخ ٠غُُٙ فٟ ِىخفلش حٌشخثؼخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّؼٍٍش.

طط٠ٛش ِٙخسحص حٌّظلذػ١ٓ حٌشع١١ّٓ فٟ ادحسس حلأصِخص ِٓ خلاي طذس٠ذ فشق حطظخي ِٚظلذػ١ٓ سع١١ّٓ   -3

ذحَ خطخد ِظضْ ٠غظٕذ اٌٝ حٌلمخثك، ِغ طـٕذ ػٍٝ حٌّٙخسحص حٌلاصِش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌؼغٛؽ حلإػلا١ِش، ٚحعظخ

 حٌظؤؿ١ؾ أٚ حلأل١خص فٟ حٌطشف.

طٛع١غ حٌظؼخْٚ ِغ ٚعخثً حلإػلاَ حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش  اػخفش اٌٝ حٌّٕظخص حٌشل١ّش ، ٌؼّخْ حلأظشخس   -4

 حٌٛحعغ ٌٍشعخثً حلاطظخ١ٌش  ٚحٌظلىُ فٟ طذفك حٌّؼٍِٛخص أػٕخء حلأصِخص.

ٌٍشطذ حلإػلاِٟ طىْٛ ِغئٌٚش ػٓ ِظخرؼش حٌظغط١خص حٌظلف١ش ِٕٚظخص  طؤع١ظ ٚكذس دحثّش ِٚظخظظش -5

 . حٌظٛحطً حلاؿظّخػٟ رشىً ِغظّش ٌشطذ أٞ ِئششحص ِزىشس ٌلأصِخص  أٚ حٌظؼ١ًٍ حٌّؼٍِٛخطٟ
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