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 :  المستدامة التنمية أهداف تحقيق  في  المعرفة مجتمع  دور
 أنموذجا  والمحلية الاقليمية التنمية  دائرة الدين صلاح تخطيط مديرية

 جاسم زاير ازهار ا.م.دالجبوري                       حمزة ابراهيم الباحث حمزة   
 

 المستخلص
 وتددد  التنميددد  المادددت ام   أهددد ا  تحقيددد   ددد  المعر ددد  مجتمددد  دور بحددد   إلددد  ال راسددد هددد    ت هددد  

العراقيد   التخطديط وزار   د  الإقليميد  التنميد  لد ارر  التابعد  ال ين صلاحمحا ظ    تخطيط  م يري   اختيار
 العلاقدا   وتحليد  توصدي  لغدر   والتحليلد  الوصدي  الكمد  المدنه  وطبد  ماته    دراس   كمجتم 

 علدد  الاعتمدداد  وتدد   الماددت ام  التنميدد  أهدد ا  تحقيدد   دد  المعر دد  مجتمدد  لمتغيددر والتأثيريدد  الارتباطيدد 
 (47) جمد  وتد   البياندا   لجمد  الشدام  الماد  أسدلو   تطبيد  تد  كمدا البياندا   لجمد  كأدا    الاستبيان
 للعلددددو  الإحصدددداري  الحزمدددد  علدددد  الاعتمدددداد  وتدددد الماددددته     ال راسدددد  مجتمدددد  مددددن اسددددتبياناسددددتمار  

 أن نتدار ال بيندت  وقد     النتدار  وجمد  بياندا  ال لتحليد   وذلد (  27)  رق   الإص ار(  SPSS)  الاجتماعي 
 لهدددد ا العددددا  الحادددداب  المتوسددددط بلدددد  حيدددد   مرتيعدددد  درجدددد  تبلدددد  المعر دددد  مجتمدددد  لتددددوا ر الكليدددد  ال رجدددد 
 حيد   متوسط  درج  بل ي للمجتم  التنمي  أه ا   لتحقي   العا   الماتوى   أن  بينت كما    (.3.80)المتغير

 الانحد ار معادلد  واختبدار سدبيرمان علاقا   بينت و  (.2.08) بل  عا  حااب   بمتوسط  المتغير  ه ا  ح 
 .التنمي  أه ا  تحقي بين و  المعر   مجتم  بين معنوي  تأثيري  علاقا   وجود  ع   المتع د  الخط 

 يادتخ    الد    الندوع   المدنه   تبند   علد   تقدو   مادتقبلي   دراسدا    بدججرا   ةصم توتم  الوفي ضوء النتائج  
 وجددود  حيدد  أرهددر   تيصدديلا   أكثددرتكددون و  تثددر  الموعددو  نتددار  علدد  الحصددو  تتددي كدد   المقددابلا  

 عناصددر تددو ير علدد  بالعمدد كممما صوصمم   .قياسددها تدد  التدد  المتغيددرا   علدد  موا قدد ال  دد  ملحددو  تشددتت 
ذلد  أن   التنميد   أهد ا  تحقيد   د  دورهدا لتيعيد   القدار   الوعد   مدن  وأ ض   ملار   بشك   المعر    مجتم 
 .الحالي  بصورته التنمي  أه ا  تحقي     المعر   مجتم  عناصر  عالي  ع  أرهر   ق   النتار 

 عوامدد  ليشددم  الحددال  ال راسدد  نمددوذ  توسددي  علدد  بالعمدد   قدد  أوصددت  الماددتقبلي  ل راسددا  ا ولأغددرا  
 .التنمي  أه ا  تحقي  ح وث  تياير    تااه  أخرى 

، وزارة التنمية المستدامة، مجتمع المعرفة، التخطييط والتنمييةا التنميية والمجتميع    الكلمات المفتاحية:
 التخطيط، التنمية الإقليمية.
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Abstract 
The role of the knowledge society in achieving sustainable development goals: Salah al-

Din Planning Directorate, Regional and Local Development Department as a model. 

Hamza Ibrahim Al-Jubouri        Prof. Azhar Zayer Jassim. 

 
   This study aimed to investigate the role of the knowledge society in achieving the 

sustainable development goals. The Salah al-Din Governorate Planning Directorate, 

affiliated with the Regional Development Department in the Iraqi Ministry of Planning, was 

selected as the target study community. The quantitative descriptive and analytical approach 

was applied to describe and analyze the correlational and influential relationships of the 

knowledge society variable in achieving the sustainable development goals. The 

questionnaire was used as a tool for collecting data. The comprehensive survey method was 

also applied to collect data. (47) questionnaire forms were collected from the target study 

community. The Statistical Package for Social Sciences (SPSS) version (27) was used to 

analyze the data and collect the results. The results showed that the overall degree of the 

availability of the knowledge society is high, as the general arithmetic mean for this variable 

was (3.80). It also showed that the general level of achieving development goals in the 

community is medium, as this variable achieved a general arithmetic mean of (2.08). 

Spearman's correlations and the multiple linear regression equation test showed that there 

are no significant influential relationships between the knowledge society and achieving 

development goals. In light of the results, it was recommended to conduct future studies 

based on adopting the qualitative approach that uses interviews to allow obtaining results 

that enrich the subject and are more detailed, as it showed a noticeable dispersion in the 

approval of the variables that were measured. It was also recommended to work on 

providing the elements of the knowledge society in a suitable and better way than the 

current situation to activate its role in achieving development goals, as the results showed 

the ineffectiveness of the elements of the knowledge society in achieving development goals 

in its current form. For the purposes of future studies, it was recommended to work on 

expanding the current study model to include other factors that contribute to explaining the 

occurrence of achieving development goals. 

Keywords: Sustainable development, knowledge society, planning and development, 

development and society. Ministry of Planning, Regional Development. 

 
  مشكلة البحثأولا: 

 آثارهدا انعكادت  2003 عدا  بعد   مدا وبدالأخ   العراق شه ها الت   المتتالي   والازما    الحرو    إن
 مجتمد  بندا   د  الرريادي  ال عار  تع   الت  المعر ي  والمهارا   الق را   وتكوين المعر    عل   سلب   بشك 

 العدراق خدار ال   العراقي  واليكري  المعر ي  العقو  هجر  اليتر  ه   خلا  الالبي   التأثيرا    ومن   المعر  
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  د  المادت ام  التنمي  تحقي     عليها يعتم   الت و   العراق      والمعر    اليكر    الما   رأس  تشك   والت 
 كمددا  هد ا هد   الأ تنييد    دد   عالد  ماداهما   لهدا يكددون  أن الممكدن مدن كدان والتدد الحيدا    جواند   كا د 

 مجدددا   ددد  الح يثددد  التطدددورا   مواكبددد  وعددد   الرقميددد  اليجدددو  نطددداق توسدددي  علددد  الحدددرو   هددد   عملدددت 
 .المعر   مجتم  بنا  تواجه الت  المعوقا   أبرز من تع   والت  والاتصالا   المعلوما   تكنولوجيا
 التنميد  أهد ا  تحقيد  أجد  مدن أوسد  نطداق علد  حدوار مدن اساسد  جز   هو  المعر    مجتم   إن 

 والاجتماعيدد  الاقتصددادي  العوامدد   يدده تراعدد  أن يجدد   وتحليليددا   و لاددييا    كريددا   إطددارا   تتددي  التدد  المادت ام 
 اتجهدت  ولهد ا  المتعد د  والمشدكلا   القضدايا معالجد  وامكانيد  ببعضها  صلتها  حي    من  والبيئي   والثقا ي 

 .المات ام  التنمي  أه ا  تحقي     للمااهم  المعر   مجتم  لبنا   ال و 
 :التال  النحو عل و  موعو ه ا ال جوان   تغط  الت  التااؤلا   عل  الإجاب  إل  الحال  البح   اع ي
 فيي( والمحليية الاقليمية التنمية دائرة)الدين صلاح تخطيط مديرية  في  المعرفة  مجتمع  دور  هو  ما .1

 ؟في هذه الدائرة العاملين نظر وجهة من المستدامة التنمية أهداف تحقيق
 الاقليمييية التنمييية دائرة)الييدين صييلاح تخطيييط لمديرييية المعرفيية مجتمييع جاهزييية مسييتو   هييو مييا .2

 المستدامة؟ التنمية أهداف تحقيق في( والمحلية
 

 أهمية البحثثانيا: 

 الد ين صلاح تخطيط لم يري  المعر   مجتم  دور بيان     النظر    بح  من جانبهال  أهمي   تتح د 
 للمكتبدد   علميدد اعددا  عدد   هددو ي  الماددت ام  التنميدد  أهدد ا  تحقيدد   دد ( والمحليدد  الاقليميدد  التنميدد  دارددر )

 مددن الأو  الباحدد   علدد  حادد  و عدد  ي. كمددا والمتخصصددين للبدداحثين مرجعيددا   إطددارا  و ر كوندده سدديل العراقيدد 
 الوعدد  عددن واقعيدد  صددور ق   سددي  جندده نتارجدده خددلا  مددن   العددراق  دد  التخطدديط مدد يريا   بيئدد   دد  نوعدده

 أهدد ا  تحقيدد  دد   الدد ين صددلاح تخطدديط م يريدد  جاهزيدد عددن مدد ى و  المعر دد  مجتمدد  مجددا   دد  الددراهن
مجتمد   دورلمعر د   الاسدتبيان أدا   تطدوير خدلا  من للبح   التطبيقي  الأهمي  تتح د و  .المات ام   التنمي 
 أنظدار توجيده    ضدلا عدنهد ا هد   الأ تحقيد    د      الم يري  المد كور   والمحلي   الاقليمي   التنمي   دارر 

 .البح   ه ا اهعن نت سي الت  التوصيا   ل راس  مجتم ه ا ال عل  القارمين
 

 هداف لأاثالثا:  
 : يأت ما تحقي  إل البح    اع ي
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 تحقي     ال ين صلاح تخطيط م يري     والمحلي  الاقليمي  التنمي  دارر     المعر   مجتم  دور  بيان.  1
 .المات ام  التنمي  أه ا 

 صدلاح تخطديط م يريد     والمحلي  الاقليمي  التنمي   ارر ل  المعر    مجتم   جاهزي   ماتوى   عل   التعر .  2
 .المات ام  التنمي  أه ا  تحقي     ال ين

 

 وأدواته بحثمنهج الرابعا:  
  ا البحدد  لهدد   النظددر   جاندد  ال لبنددا  الملاردد  المددنه  يعدد   الدد   التحليلدد  الوصددي  المددنه تدد  اسددتخ ا     

  المقابل أدا    ااستخ  كما ت    اليرعيا   لاختبار تمهي ا   (الاستبان )  البيانا    جم   أدا   تطوير     وك ل 
 ميصدد   لأهدد ا  البحدد    ضددلا عددن وصدد  تقدد ي  علدد  دد  دارددر  التنميدد  والتدد  سدداع    المدد را لمقابلدد  
التد  سديت   الإحصداري  والأسدالي   اهدتطبيق وإجدرا ا     لدهالمناسدب القيداس أدوا   تح ي       منها  الاستياد 

 .و رعياته هبمتغيرات المتعلق  النتار  تحلي استخ امها ل
 

 دوات جمع البياناتأخامسا: 
 :وكما يأت  الأولي  والمصادر الثانوي  المصادرهما  للبيانا  أساسيين  مص رين عل  ت  الاعتماد 

                                                                                          :الأولية المصادر أ(
بموعو  البح   وك ل   الصل  ذا   الاابق  ال راسا  بالمصادر الأولي  للتعر  عل    الاستعان تمت 
 المعر   مجا      المتخصصين الأكاديميين من ع د   عل الت  ت  عرعها   الاستبان  تطوير عل 

  جاهز  لتكون     صياغتها ومقترحاته  بآراره  الأخ  و  هاتحكيمغر  ل  تكريت  جامع     والتنمي 
 ع د   م  شخصي  مقابلا  ع    أجرا ولق  ت   .(3 رق  ملح )حو  موعو  البح   البيانا   لجم 
  صلاح تخطيط م يري    و   التخطيط وزار      والمحلي  الإقليمي  التنمي  دارر     عين ال أ راد  من

ت    الت  التااؤلا   عن الإجاب  عبروذل  متغيرا  البح   حو  آراره  عن  عام  نظر  للحصو  عل 
 .أسئلته   عن دقيق  إجابا   عل   الحصو  ضمانطرحها ل

 

 الثانوية المصادر ب(
 العربيدد  العلميدد  المجددلا    دد  المنشددور  العلميدد  والمقددالا   والأدبيددا   ال راسددا   علدد  الباحدد   اعتمدد      

 :الاتي الإجرا ا  متبعا   الاابق  ال ارسا   من ع دا   ستعرا  لاو  النظر   الإطار لكتاب  والأجنبي 
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 دددد  تحقيدددد  أهدددد ا  التنميدددد   علدددد  دور مجتمدددد  المعر دددد والتركيددددز  للبحدددد    تح يدددد  الهدددد   الرريادددد. 1
 .المات ام 

والد وريا   اسدتعرا  المقدالا  و  التنميد  المادت ام و  بمجتمد  المعر د مراجع  شامل  للأدبيا  المتعلق   .  2
 .والكت  والتقارير المتاح     ه ا المجا   وتحلي  المياهي  والنظريا  الاابق  والأبحاث ذا  الصل 

تضمنت    جزرها الأو   لبح    الت ريس    المرحل  العملي  لأخاص  بأعضا  هيت  اعتماد استبان   . 3
  اللقددد  العلمددد   المؤهددد  العلمددد   الندددو  الاجتمددداع ) عينددد اللأ دددراد  ال يموغرا يددد لمعلومدددا  اأسدددئل  حدددو  

أبعاد بيي     المتمثلد  بحد  متغيدرا  ال منهدا ن الجدز  الثداوتضدمن  (.  الكلي   اليئد  العمريد   سدنوا  الخ مد 
  البيئ  التنظيمي  )تكنولوجيا المعلوما  والاتصالا   الاستخ ا وه    كمتغير أول  الاعلام العلمي الجديد

 ددد   نشدددر المعر ددد   توريددد  )توليددد  المعر  الخيييام بمجتميييع المعرفيييةالمتغيييير الثييياني وتمثددد    للجامعددد (
(  قددر  71مددن ) تأليدت قدد  و  سددتبان  بنددا   علد  هدد ين المحدورينوقدد  صدممت الصدديغ  النهاريد  للا المعر د (.

 .نتغيريماله ين  غطت 
  

 حيد   المقيداس قر  من  قرا  إجابا  ك  ال   يص  ماتوى   الخماس   (Likert)س  وق  ت  اعتماد مقيا
 أتيد  ولا  (2) أتيد   لا(3) محايد    (4)  أتيد (5) بشد   أتيد  هد   الأو  للمحورخيارا    خما أعطيت  

 .  (1) رق  ج و الكما    و ( 1) بش  
 متغيرات الدراسة وأبعادها  (1رقم )جدول 

عدد الفقرات   الابعاد                                 المتغيرات الرئيسة   المصادر  
 مجتمع المعرفة 
 )المتغير المستقل(

الوظيفية  الفعلية والممارسات المهارات  8  
الدين صلاح  تخطيط  مديرية  في للعاملين  المهنية  الشخصية  الخصائص   8 

العمل  بيئة عن  الوظيفي الرضا: العمل بيئة  8 

 8 بيئة العمل: التحديات التي تواجه العمل 
 التنمية المستدامة 
 )المتغير التابع(

  بمحافظة الخاصة   للتنمية  الاستراتيجية  الخطط  رسم  في  المشاركة
 والطارئة  الموسمية الازمات ومواجهة الدين صلاح

7  
 

  في  بما للجميع،   والملكية  والأرض  السكن حقوق   حماية  وتطبيق تفعيل 
للمخاطر   المعرضة الفئات ذلك   

7 

  والقوة   الحضرية الاستدامة  وضمان  للجميع،   متاحة مدن   في  الاستثمار
الخبرات  وتسخير جديدة   أنظمة وضع خلال  من  الاقتصادية   

7 

  والمصنفة للمقارنة   والقابلة الموثوقة  الحضرية البيانات  جمع  تعزيز
  القائمة القرارات  اتخاذ عملية لدعم  والمحلي    الوطني الصعيدين على 
  الحضرية   التنمية دون  تحول  التي   الصدمات وتوقع الأدلة، على 

الصدمات  هذه  من والتعافي  المستدامة   

7 
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بشددك   تهاوصددياغ هاتدد  تعدد يل( 3)الملحدد المتخصصددين  عرعددها علدد  المحكمددينو  بعدد  إعدد اد الاسددتبان 
 لضمان جودتها وموثوقيتها.ه  تتوجيهابنا   عل   مناس  

  
 

 بحثمجتمع وعينة السادسا: 
ع ده   العاملين  بكا    البح    مجتم   تمث          الإقليمية   التنمية  دائرة      موريا  (  35)  البال  
(  17)  والبال  ع ده   الدين  صلاح  تخطيط  مديرية      العاملين  والموريين   التخطيط  وزارةفي    والمحلية

   .موريا   (52) للمجتم  الماته   الكل الع د  يكون  وب ل   موريا
البح     مجتم ال  حج    لصغر  نظرا  و  له ا  ماحا  ت    ق  الماته          العاملين   جمي ل  شاملا   إجرا  

  ه  مع  بالتواص   الباح    قا   حي    ن    الإجاب  عل  أسئل  الاستبيا  مشاركته   خلا   من  ذل و   الم يري 
  بيانا    جم   عملي   ولق  تمت   الإجاب        ه تااع    الت   الإرشادا    وتق ي   البح    وأه ا   غايا    لشرح

  لعملي  صالح  جميعها استبياناستمار   (47) استرداد وت    (2024) عا  من (اذار) شهر   الاستبيان 
  الإحصار . التحلي 

 

 

 حدود الدراسةسابعا: 
 . (2024)   عا     ه ا البح  جر أالحدود الزمانية:  .1
  العاملين   وعل   الدين  مديرية تخطيط صلاح   عل  العاملين    البح    اقتصر  :مكانيةالحدود ال  .2

 . والمحلية في وزارة التخطيط دائرة التنمية الإقليمية   
 

 ة الإجرائي اتالتعريفثامنا: 
 بإنتاج   يهتم  والذي  المعلومات  تكنولوجيا  من  الاستفادة  على   القائم  المجتمعهو  ":  المعرفة  مجتمع.  1

 عمليا    تطبيقا    المعرفة  هذه  وتطبيق  ،الحياتية  مجالاتهم  جميع  في  المجتمع  أفراد  بين  ونشرها  المعرفة
 إلى  للوصول  معرفيا    والمجتمع  الأفراد  وتطوير  الارتقاء   بغية  ،المجتمع  قطاعات  مختلف  في  ميدانيا  
 (. 131:2015ا  يونس)". المعرفة مجتمع
  مصادر  في  الاستثمار  خلال  من  ،للإنسان  الطبيعية  الموارد  تأمين  عملية  "هي :  المستدامة  التنمية.  2

  استخدام   تحسن  متطورة  جديدة  لبيئة  وتكنولوجية  ةعلمي  وطرق   أساليب  وباستخدام  ،المتجددة  الطاقة
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  تنفيذ   ولتخدم  ،منها  للاستفادة  القادمة  الأجيال  حق  على  ظافحوت  ،البيئي  التلوث  من  وتحد  ،الموارد
 (2024ا وآخرون  حسين)". الشاملة التنمية وبرامج خطط

 

 )خلفية البحث النظرية(
 مجتمع المعرفةوتعريفات مفهوم أولا: 

 :    الد   يشدير إلد أولا و  تعريي  مجتميع المعلومياتقب  الب      تعريد  ميهدو  مجتمد  المعر د  لابد  مدن 
أدوات تكنولوجيا المعلوميات بشيكل خيام مع  المجتمع الذي يتعامل أفراده مع المعلومات بشكل عام و "

في إدارة أمور حياتهم بمختلف القطاعات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية والصحيةا كميا 
يعُرف بانيه المجتميع اليذي يسيمد بتيدفق وانسيياب للمعلوميات اليذي ييتم مين خيلال ميبكات المنظميات 
والمؤسسات وهذا التدفق الانسيابي يمثل سلسيلة صيادقة ومكيررة ومبرمجية مين التبيادل والتفاعيل بيين 
المكونات المادية وغير المادية المتصلة والمحتملية مين الفعاليية الاجتماعيية فيي المؤسسيات الرسيمية 

 (ا4:2020)ابراهيما ". والاجتماعية
القد ر  علد  تحويد  المعلومدا  إلدد  عدرور  نشدر وتوزيد  المعر د  و علد  ومجتمد  المعر د  مجتمد  يقدو     

ويجدد  أن تكددون علدد  أسدداس الع الدد   ه ى أهدد  متطلبددا  قيامددإذ تعتبددر عمليدد  نشددر المعر دد  أحدد    معر دد 
 وهيي اللاحقية المعرفية واسيتخدام ونشير خليق عليى يقيوم اليذي المجتميع هوو "   والمااوا  وع   التمييدز

 (Afgan & Carvalho, 2010;235) ".الجديدة المعرفة إنتاج
مجتمييع  أنييهبمعنييى ، نمييوذج مييؤثر فييي التنمييية الاجتماعييية المعاصييرة" :بأندده  مجتمدد  المعر دد  عددر ي  و  

ن أجل م منظ  والذي يُ  ،ر ديناميكيا  للنظام الثقافي في المجتمع الحديثطو  اجتماعي واقتصادي محدد وم
ه ل المجتمييع ميين تلقيياء نفسييحييو  التييي تلتييي تتجسييد فييي البنييية الاجتماعييية االإنتيياج العلمييي للمعرفيية 

(Karpov, 2018;172ا) 

أحييد المجتمعييات المسييتحدثة التييي نتجييلا عيين التحييولات التييي حييدثلا فييي " :نددهأبأيضددا  ويمكددن تعريدد  
المجالات الثقافية والتكنولوجيا الرقمية على المجتمع المعاصر مؤخرا  ويقوم على الإبداع والابتكيار فيي 
إنتاج المعرفة والمعلومات والأفكار الجديدة التي تتمامى مع متطلبيات العصير الحيديث مسيتهدفا  بيذلك 

 (303:2023)محميدا  ".الملائمة مع المعارف والافكار لخدمة الإنتاج والتنميية المسيتدامة فيي المجتميع
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المجتمييع الييذي يقييرر بنيياء سياسيياته واسييتراتيجياته واتخيياذ القييرارات فيمييا يخييص " :باندده بتعريدد  ثالدد  و 
 ."المستقبل استنادا  إلى حالة معرفية أصيلة

علييى راا المييال ذلييك المجتمييع الييذي يعتمييد علييى تنظيييم العلييم والمعرفيية والييذي يعتمييد أساسييا  "وهددو  
عليييى العقيييل والمعلوميييات والبحيييث والتطيييوير العلميييي وبنييياء وصيييناعة الأفكيييار  البشيييري اليييذي يرتكيييز

والمعلوماتا ويسعى بكل طاقاته وبكل جدية إلى إنتاج المعرفية ونشيرها وتوظيفهيا للاسيتفادة منهيا فيي 
المجتمع الذي يحرك التطورات الحديثة فيي مجيالات "  هوو  . "مجالات وبخاصة المجالات الحياتيةكل ال

عيد ذليك المجتميع عليى يفي البناء والتكوين الاجتماعي و  الرقمنة وتكون فيه المعرفة المتطلب الرئيسي
 (237:2023)جميعيا ".إنتاج ونشر وتوظيف تلك المعرفة

 

 مجتمع المعرفة ةا: أهميثاني
برز  أهمي  مجتم  المعر   وتزاي   بشك  متاار  وتأكد  ذلد  مدن خدلا  الد ور الواعد  الد   تؤديده    

 و   تح ي  الأدوا  والوسار  والتقنيا  الح يث  الماتخ م     تنييد        تح ي  طبيع  الاقتصاد المعر    
وما تو ر  مدن خد ما    لاحتياجا  من نتار  و يما تحققه    تلبي  ا هو يما تق م   النشاطا  و   توسعها

  تحققددده مدددن عارددد ا  ومندددا   ذا  قيمددد  للأ دددراد والمجتمددد  وبمدددا يحقددد  للاقتصددداد  ددد  تطدددور  ونمدددو  اومددد
 :   الآت تكمن إن أهمي  مجتم  المعر    (539:2019)الورثانا ويركز

 إن المعر   العلمي  والعملي  تع  الاساس لتولي  الثرو  المعر ي  وتنميتها وتراكمها. .1
اسدددتخ ا  الأسدددالي  التقنيددد  الح يثددد  المتق مددد  والمتطدددور  ياددده   ددد  تحادددين الأدا  لددد ى العددداملين  ان .2

 والمؤسا  ور   ق را  الطاق  الإنتاجي .
الاستمرار    التطور ويعم  عل  نمو  بشك  ملحو  من خدلا  العمليدا  التد  مجتم  المعر   يحق    .3

  .تااع  عل  التج ي  والتطوير والتوس     الأنشط  ذا  القيم  عل  الجان  الاقتصاد 
اتخاذ قرارا  الاستثمار    المعر   العلمي  والعملي  مدن أجد  بندا  وتكدوين راس   مجتم  المعر    يحيز .4

بشدددك  مباشددر  دد  توليددد  واكتاددا  المعر دد  ويدددو ر الاسدداس المهددد  الدد   سيادده  المددا  اليكددر  والمعر ددد  
 لعمليا  الانتشار والتوس .

  تتكددون مددن العناصددر  دد  تخيدديت ماددتوى قيددود المددوارد التقلي يدد  وبالدد ا  التدد يادده  مجتمدد  المعر دد  .5
  .واعا   استخ اما  ج ي   للموارد المعرو   وتحاين الموجود منها  الطبيعي 
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أن المجتمدد  المعر دد  لددن يكددون علدد  قدد ر مددن الأهميدد  والياردد   لمجتمدد  بعيندد  أن لدد  يكددن هنددا  قددو   .6
وم رب  علد  اسدتغلا  القد را  والامكانيدا  بشدك  إيجداب  مثمدر يحقد  الأهد ا    له بشري  مهيأ  ومؤي    

 .المنشود  لتص  اصال  ماتوى الإنتا  المطلو  
 

 أهداف مجتمع المعرفةا:  ثالث
 ,Afgan & Carvalho) :يحق  مجتم  المعر   مجموع  من الأه ا  التد  تدنعكس علد  المجتمد  وهد 

2010;37) 
الها  وتمكين الأ راد من تطوير ق راته  إل  أعل  ماتوى ممكن طوا  حياته  حت  يتمكنوا من النمو .  1

يمكدددنه  الماددداهم  بشدددك   عدددا  للمجتمددد  والتمتددد  بالإشدددبا  بحيددد  ا  ويكوندددوا مجهدددزين جيددد ا  للعمددد    كريددد
 الشخص  النشط.

 زياد  المعر   واليه  لتطبيقها عل  الماتوى المحل  وال ول .. 2
 القيا  ب ور رريا     تشكي  مجتم  ديمقراط  متحضر  كريا .. 3
تعزيددز تبدداد  الأ كددار مددن أجدد  تنميدد  مجتمدد  المعر دد  ودمدد  الأنشددط  المشددترك  المخصصدد  للتطددوير . 4

 الماتقبل  لأنشط  دع  الحيا .
الدددتعل  والتقيدددي  والتحقددد  مدددن صدددح  الجوانددد  الاقتصدددادي  والبيئيددد  والاجتماعيددد  والتكنولوجيددد  والتقددد   . 5

 لتحقي  منا   مبني  عل  مجتم  المعر  .
 تعزيز نق  المعر   إل  جمي  ماتويا  الأناان    المنظم .. 6

أ  خلد  معر د  ج يد   والأ كدار الج يدد   التد  يدت  دمجهدا بعدد    زيداد  القد ر  علد  الاختدرا  والابتكددار. 7
 ذل     الإنتا  والعمليا .

 

 أبعاد مجتمع المعرفةا:  رابع
المكون الاساس     ج   الاشخاص من هوا  اسدتخ ا  تطبيقدا  تكنولوجيدا : هو البعد التكنولوجي.  1

لدددد يه  الخبددددر  الكا يدددد   دددد  تطبيقهددددا بشددددك   عددددا  وواقعدددد   ويجتمدددد  أ ددددراد البعدددد  الدددد ين المعلومددددا  و 
التكنولدددوج  بتركيدددز اهتمدددامه  علددد  الاسدددتعان  باسدددتخ ا  الوسدددارط والأدوا  الاعلاميددد  والمعلوماتيددد  
وتاددخيرها لخ مدد  المجتمدد  علدد  نحددو يتماشدد  مدد  الظددرو  والمعطيددا  المتغيددر  والمتجدد د   الأمددر 
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الدد   يتطلدد  تدددو ير البنيدد  التحتيدد  لضدددمان إنجدداح تنييددد  أهدد ا  الثددور  التكنولوجيددد  بكا دد  مكوناتهدددا 
 (5:2020)ابراهيما .وغاياتها وجعلها متو ر  للجمي     المجتم 

: تعدد  المعلومددا  ذا  قيمدد  ثميندد  جدد ا   دد  مجتمدد  المعر دد  و دد  البعدد  الثقددا   وذلدد  البعييد الثقييافي. 2
ويت     البع  تاليط الضو  وحا  التركيز علد  الإبد ا  والقد را  الموجدود     لأنها المكون الرريا 

ل ى الأ راد وتحييزها بالإعا   إل  عرور  من  الأ راد حري  اليكر والتعبير عن الرا  والإب ا  وب  
وللبعدد  الثقددا     الع الدد   كمددا ياددتوج  مددن  طبقددا  المجتمدد  العلدد  والمعر دد  بكدد  اشددكالها واصددنا ها

دور حيددددو   دددد  نشددددر ثقا دددد  الددددوع  بكدددد  صدددد ق وشدددديا ي   دددد  تياصددددي  حيددددا  الأ ددددراد والمؤساددددا  
 (5:2020)ابراهيما . والمجتمعا  

: تلعدد  الاددل  والخدد ما  دور المصدد ر الددرريس  دد  تحقيدد  القيمدد  المضددا   وذلدد  البعييد الاقتصييادي. 3
من خدلا  الاعتمداد علد  المعلومدا  الضدروري  والمهمد   د  تدو ير  درص العمد  وترشدي  الاسدتهلا  

 (.5:2020ويترت  عل  ذل  أن المعلوم  تع  القل  النابت    الاقتصاد وكا   أنشطته)ابراهي   
: يتحقد  وجدود البعد  الاقتصداد   د  مجتمد  المعر د  ويدت  ترسدين جد ور  مدن خدلا  البعد السياسيي.  4

مااهم  الأ راد واشراكه     صن  القرارا  واتخاذها بمختل  الطرق الرشي   وال يموقراطي  ولابد  أن 
تكون ه   القرارا  عقلاني  قارم  عل  توري  المعلوم  ومن المتعار  عليه أن مث  ه   الامور لا 

 (.5:2020تح ث الا    ر  مناخ ديمقراط  ياود  الع   والمااوا )ابراهي   
 مفهوم التنمية المستدامةسا: خام
التنميد  الماددت ام  هدد   لاددي  أو مددنه  أو ممارسددا  توجدده مددن أجدد  اسددتخ ا  المددوارد المتاحدد  حاليددا       

بأسلو   عا  لضمان استمرار وجود ه   الموارد والاستياد  منها    تلبيد  احتياجدا  اليدو  والجيد  القداد  
الاست ام  ه  الق ر  عل  اتخاذ قرارا  صارب  وماؤول   د  اسدتخ ا  المدوارد وحادن  تخصيصدها   و أيضا  

  كما تشير إل  مراعا  حقوق الاجيدا  (Ozili, 2022)   تنيي  الأنشط  الاقتصادي  والاجتماعي  والبيئي  
تض  الاحتياجا  الأساسي  للإناان    المقا  الأو    أولوياتها    تلبي  و    القادم     الثروا  الطبيعي 

لبس وح  العم  والتعلي  والحصو  عل  الخ ما  الصحي  وك  والماحتياجا  اليرد من الغ ا  والماكن 
 التنمي  المات ام  تع ر و   (2022)سيفا  .ما ياه     تحاين نوعي  الحيا  بالجوان  المادي  والاجتماعي 

وتتكيون مين  ،عملية ديناميكية تتطلب التعاون والتكاتف من كافة الجهات الداخليية للدولية"أيضا  بأنها  
إجيراء سلسييلة ميين المتغيييرات الهيكلييية والوظيفييية فييي المجتمييع بهييدف رفييع مسييتو  الرفيياه الاقتصييادي 
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بالجانييب  وفييي الوقييلا الحاضيير تسييعى مؤسسييات الدوليية لرفييع مسييتو  الاهتمييام .والاجتميياعي للمييواطن
  (2023)عباا وصاحبا ".من عملية التنمية المستدامة اجزء اصبد ذيالبيئي والتكنولوجي ال

تلييك العملييية التييي تهييتم بتحقيييق النمييو الاقتصييادي "ا بأنهددالتنميدد  الماددت ام   (2023)القحطييانيا عددر   و 
وتقيير بضييرورة وذلييك النمييو بشييكل يييتلاءم مييع قييدرات البيئيية ذلييك ميين منطلييق أن التنمييية الاقتصييادية 

السياسيات والإجيراءات "علد  أنهدا الدبعت  هدا ق  عر  . "والحفاظ  على التوزان البيئي تعد عملية متكاملة
التيييي تتخيييذ بهيييدف نقيييل المجتميييع إليييى وضيييع ومكانييية أفضيييل بيييين المجتمعيييات باسيييتخدام التقنييييات 

عملييية "ويعددر   الباحدد  التنميدد  الماددت ام  بأنهددا  (اPłonka et.al2022)"التكنولوجييية المناسييبة للبيئيية
منهجية ومتكررة تتم أثناء إعداد خطة أو استراتيجيةا ويتم تحدييد ميد  تنفييذ الخطية أو الاسيتراتيجية 

 ."التي من مأنها تسهم  تحقيق الأهداف البيئية والاقتصادية والاجتماعية المستدامة
 

 أهمية التنمية المستدامةا:  دسسا
تكمن أهمي  التنمي  المات ام     كونها تع  وسيل  لتقلي  اليجو  بين ال و  الناميد  والمتق مد   وأيضدا     

تلعدد  دورا  كبيددرا  مددن خددلا  تقلددي  التبعيدد  الاقتصددادي  لدد و  الخددار   كمددا تددؤد  التنميدد  الماددت ام  إلدد  
لكدن سد  هد   اليجدو    حماي  البيئ  وتحقي  الع ال  الاجتماعيد   وكد ل  ر د  المادتوى التعليمد  والمعيشد 

ا  علددد  الأجيدددا  الحاليددد  وتحقيددد  هددد   الأولويدددا  يجددد  أن يكدددون مدددن خدددلا  اسدددتراتيجي  واعدددح  للحيددد
ك ل  تعتبر أهمي  التنمي  المات ام     أنها حلق  وص  بين الجي  الحال  والجيد  القداد  وهد    .والقادم 

الت  تضمن استمراري  الحيدا  الإناداني  حيد  تضدمن للجيد  القداد  العديم الكدري  والتوزيد  العداد  للمدوارد 
كمدا  .  المتع د   وتو ير رؤوس الأموا  ور   ماتوى ال خ  القدوم داخ  ال ول  الواح    وحت  بين ال و 

لتكامدد  مصددال  كا دد  الأطددرا  ذا  العلاقدد  مددن مددواطنين ومؤساددا   نميدد  الماددت ام  أدا  تاددتخ  أن الت
وسد اد الد ين للد و  المتق مد  التد  اسدتنز ت مدوارد الد و  الناميد     ول  العام  ومؤساا  لقطدا  الخداص ال

 .(2011)السمان، إبان الاستعمار

 أهداف التنمية المستدامةا:  سابع
)عبييد الحليييم : تاددع  ال ولدد  إلدد  تحقدد  عدد دا  مددن الأهدد ا   دد  تنييدد  مشددروعا  التنميدد  الماددت ام  ومنهددا

 (2023وآخرونا 
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إلد  زيداد  النمدو مدن حيد   تهد  لا تحقي  حيدا  أ ضد  للأ دراد مدن خدلا  الاياسدا  التنمويد  التد  .  1
 ولكنها تهت  أيضا  بالجوان  النوعي  للنمو. طالك   ق

ترشي  استخ ا  الموارد الطبيعي  باعتبارها موارد مح ود  واستخ امها بأسلو  عقلان  والحيا  عليها . 2
 للأجيا  القادم .

القضا  عل  اليقر من خلا  تشدجي  تطبيد  الأسدالي  التد  تحقد  التدوازن بدين الإنتدا  والاسدتهلا  .  3
 م  عمان الحيا  عل  الموارد الطبيعي  ومن ث  تحقي  النمو الاقتصاد  العاد .

تحقدد  الع الدد  الاجتماعيدد  وتددو ير حيددا  ذا  جددود  عاليدد  للأ ددراد لأ ددراد المجتمدد  وذلدد  مددن الناحيدد  . 4
 الاجتماعي  والاقتصادي  والبيئي .

تعم  عل  تطوير وبنا  العلاق  بين الأنشط  الت  يقو  بها الاناان والبيئ  والت  تع  محور أساس   .5
    الحيا  الانااني  حت  تكون ه   العلاق  ذا  تكام  ومناج  بين الاناان والبيئي .

زياد  وع  أ راد المجتم  عدن مادؤوليته  تجدا  البيئد  والحيدا  علد  مواردهدا وحد  المشدكلا  البيئيد   .6
 من خلا  المشارك     تنيي  مشروعا  التنمي  المات ام  وتقييمها.

ربط التقنيا  التكنولوجي  المتق م     عملي  التنمي  وتورييهدا لخ مد  أهد ا  المجتمد  مد  الحد  مدن  .7
 المخاطر البيئي  وتق ي  حلو  لتجن  ه   المخاطر من أج  تحاين نوعي  الحيا     المجتم .

القضا  عل  اليقر بكا   اشكاله  والقضا  التا  عل  الجو  وتأمين الغ ا  وتحاين التغ ي  والزراع    .8
وتو ير الميا  النظيي  والنظا   الصحي  وحصدو  الجميد  عليهدا  تدو ير طاقد  نظييد  ح يثد  وبأسدعار 

 مناسب  للجمي .
تو ير الصح  الجي   والر ا  والضمان الصح   والتعلدي  الجيد  وتدو ير  درص الحصدو  علد  مادتوى  .9

 جي  من التعلي .
تعزيدز النمددو الاقتصداد  ودعدد  الابتكددار الصدناع  والأنشددط  الحضددري  والهياكد  الاساسددي   وبنددا  . 10

 م ن ومجتمعا  محلي  مات ام .
العمددد  علددد  تحادددين ومعالجددد  المنددداخ وحمايددد  الحيدددا  البحريددد  والمحا ظددد  علددد  الكارندددا  الحيددد  . 11

 الموجود     المحيطا  والبحار والانهار.
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 أبعاد التنمية المستدامةا: ثامن
تشير اغل  ال راسا  والأبحاث إل  أن هندا  عد   أبعداد للتنميد  المادت ام  تقاد  بدين اساسدي  وثانويد     

 . ق  قامت الأبعاد إل )اقتصادي  واجتماعي  وبيئي (  ناب  إل  حاج  وعرور   ك  بع  
ا  مختليددين يمكدن تلخددي  البعد  الاقتصداد  بعدد د مدن النقددا  نادب  إلد  رؤيدد  كتد   لبعيد الاقتصييادي:ا .1

اندده  دد  هدد ا البعدد  عددرور  إعدداد  الإصددلاح الاقتصدداد  الدد   يددؤد   (ميياهر أبييو المعيياطي)يددرى حيدد  
يقدا  تب يد  المدوارد وأيضدا  إ  لتحقيد  أ ضد  مادتوى المعيشد  وزيداد  نصدي  اليدرد مدن الد خ  القدوم 

مددن خددلا  وذلدد    عبددر إجددرا  تخييضددا  متواصددل   دد  ماددتويا  الاسددتهلا  المبددرد للطاقدد  الطبيعيدد 
ير أنمدا  الاسدتهلا  التد  تهد د التندو  البيولدوج  وتحادين يأح اث تغير ج ر     أسلو  الحيا  بتغ

التنمية المستدامة فيرم اقتصيادية مين خيلال التعريي  عليى بالإعا   إل  اعتبار    ماتوى الكيا  
أنييواع رأا المييال سييواء كييان طبيعيييا  أو بشييريا  أو اجتماعيييا  والعمييل علييى تزويييده ل جيييال القادميية 

  كما يدرى بتميدز البعد  الاقتصداد  بقدر من رأا المال يعادل على الاقل ما هو متاح للجيل الحالي
بالعم  عل  تقلي  تبعيد  البلد ان الناميد  اقتصداديا علد  البلد ان الغنيد  مد  تحدري  مدوارد المجتمعدا  

)الحرميليييةا  يمدددا تدددرى  .(2017)النصيييرا . اليقيدددر  لأغدددرا  التحادددين المادددتمر  ددد  مادددتويا  المعيشددد 

أن البعد الاقتصادي  يسعى إلى زيادة رفاهية المجتمع واسيتغلال الامثيل للميوارد الطبيعيية "  (2020
 ."والقضاء على الفقر

وتهددد   الاسدددت ام  إلددد  تعظدددي  تددد    الددد خ  مددد  المحا ظددد  علددد  مخدددزون الأصدددو  أو رأس المدددا   
وكدد ل  تددرى تهيئدد  المندداخ الندداس لتطددوير طاقدداته  الكامندد   كمددا أن الاسددتغلا  الجددارر للمددوارد البيئدد  
يزيدد  مددن مددوارد ال ولدد  علدد  المدد ى القصددير لكددن يتددأثر يترتدد  عليدده مشددكلا  أخددرى منهددا الكددوارث 

 البيئي .
( إلد  أن البعد  البيئد  يعتمد  علد  مراعدا  الحد ود البيئد  حيد  أن 2011أشدار)العان      البعد البيئيي:.  2

لكدد  نظددا  بيئدد  حدد ود معيندد   ولا يمكددن تجاوزهددا  دد  الاسددتهلا   دد  حالدد  تجدداوز تلدد  الحدد ود يددؤد  إلدد  
ت هور النظا  البيئ   حي  يج  وع  ح ود للاستهلا  والنمو الاكان  والتلوث واسدتنزا  الميدا  وقطد  
الأشجار وانجرا  الترب   كما يركز عل  قاع   الثبا  الموارد الطبيعي  وتجن  الاستغلا  غير العقلاند  
والمحا ظ  عل  التنو  البيولدوج   كمدا أن البعد  البيئد  يقدو  علد  عدرور  العمد  علد  الحد  مدن انجدرا  

  مدن شدأنها أن تحد  مدن اسدتعما  الترب  وإيقا  ت مير الغطا  النبات  من خلا  تبند  الوسدار  كدا   التد
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المبيدد ا  ومددن الممارسددا  والتصددر ا  البشددري  التدد  لهددا اعددرار واعددح  علدد  مختلدد  الأوسددا  الحيويدد  
 (.Lucas, 2018من ميا  غابا )

إل  أن التنمي  المات ام  تأخد   د  اعتبارهدا سدعاد  ( 2014البعد الاجتماعي: حيث ير  )المعاطيا .  3
الإناان لتحاين نوعي  حياته من خلا  تو ير  رص العم  وسياد  وأقي  الع   والمااوا  بين الاكان مد  

توجيده الجهدود  د  كد ل  عدرور  الاهتمدا  ب  لمهمشد ا التركيز بصي  عام  علد  الجماعدا  المحرومد  أو
اسددتثمار رأس المددا  البشددر  مددن خددلا  الاسددتثمار الأمثدد   دد  الصددح  والتعلددي  والتغ يدد  وزيدداد  معددار  
ومهارا  البشر لمااع ته  عل  تحاين أداره     العم  والإنتا   كد ل  يتضدمن هد ا البعد  العمد  علد  

كدد ل  الاهتمددا  تحقيدد  تقدد   كبيددر  دد  سددبي  تثبيددت نمددو الاددكان حتدد  لا يحدد  التزايدد  مددن جهددود التنميدد  و 
اعتمداد  ان .بطا  حركد  الهجدر  إلد  المد نلإو    والنهو  بالتنمي  الرييي  م ن ج ي  شا بجنبتوزي  الاكان  

 اسدتخ اما كداملاتكنولوجيا تؤد  إل  تقلي  الح  الأدن  مدن التحضدر وأيضدا  اسدتخ ا  المدوارد البشدري  ال
 وا لاحتياجدا  البشدري لموارد لضمان الاحتيا  الو دا  بده الارتقا  بماتوى الخ ما  وإعاد  تخصي  الو 

توسدي  رقعدد   مادأل  عددبط الادكان بددالأخ   د  بلدد ان العدال  الثالدد  مدن خددلا  أيضددا يتضدمن هدد ا البعد  
وأيضددا  يعندد  البعدد  الاجتمدداع  بماددال  إعدداد  توجيدده المددوارد مددن أجدد  عددمان تلبيدد    المندداط  الحضددري  
 .(Raftis, 2008).نظيي الالميا  و  ي  وتو ير الرعاي  الصحي لتعللضروري  الالمتطلبا  البشري  

 

 العلاقة بين مجتمع المعرفة والتنمية المستدامة:  تاسعا
 دد  كا دد  المجددالا  تقدد   لأبنددا  المجتمدد  الإليدده المجتمعددا  اليددو  هددو تددو ير الر اهيدد  و   إن أهدد  مددا تاددع

المجتمعدا  تقد   المجتمعدا  وتطورهدا هدو هد   تادع     والعلميد  والاقتصدادي  والاجتماعيد    التكنولوجي
ويدأت  موعدو  التنميد  المادت ام    ماتخ م     ذل  ك  الوسدار  المتاحد   د  ذلد  المجتمد   هإل  تحقيق

كوسدديل  أساسددي  لهددا  دد  سددبي  تحقيدد  ذلدد  حيدد  أن تحقيدد  التنميدد  الماددت ام  يتطلدد  اسددتخ ا  أ ضدد  
أشكا  التكنولوجيا واستغلا  كا   الموارد المتج د  بحي  ناتطي  أن نصد  إلد  الحالد  التد  تحقد  علد  

ام  يعتمد  أن جدوهر التنميد  المادت   .  للأجيا  الحاعر  والمادتقبلي نحو متااو  الحاجا  التنموي  والبيئ
التخلدد  صدد   لجميدد  مظدداهر وأيضددا ياددع  للت  مختليدد الطاقددا  ومصددادر النمددو علدد  تددأمين القدد را  وال

تاداع   المجتمد  بنا  قاع   علمي  تعم  عل  بنا  ق را  اليرد    ذل   تطل  ي  كما   العلم  والتكنولوج 
  وهنا يدأت  دور مجتمد  المعر د  الد   ه  الطاق  الموجود   ي   عملي  الخل  الإب اع  وتعم  عل  تح ي
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الدد  وياددع    ياددع  هددو الآخددر لبنددا  القدد را  البشددري  بكيددا   و عاليدد   دد  جميدد  أشددكا  النشددا  الإناددان
تحقيدددد  الع الدددد  كتحقيدددد  التنميدددد  الماددددت ام   إنتددددا  المعر دددد  التدددد  ممكددددن أن ياددددتياد منهددددا  دددد  جواندددد  

واسددتخ ا  التكنولوجيددا المتطددور  التدد  تادداه   دد  تحاددين جددود    وتعزيددز النمددو الاقتصدداد   الاجتماعيدد 
ت  تادع  إليهدا التنميد  الجوان  الصحي  والبيئ  والاجتماعي  كا   ال ضلا عن   التعلي  والبح  والتطوير

هنييياك تيييرابط مشيييترك ميييا بيييين التنميييية المسيييتدامة ومجتميييع المعرفييية مييين حييييث الأبعييياد و   .الماددت ام 
إلدد  مجتمدد  مددا  وصددو   ددجن ةلاقتصييادية والثقافييية والتكنولوجيييالمشييتركة بينهمييا وهييي الاجتماعييية وا

ويضددمن بدد ل  الحيددا    ماددت ام   دد  كا دد  الجواندد    أن يحقدد  تنميدد  معر دد   هددو بدد ل  ياددتطيالمجتمدد  
التطدددورا  التكنولوجيددد   ددد  مختلددد  وامكانيتددده مدددن إدخدددا    مادددتقبليالعلددد  المدددوارد للأجيدددا  الحاعدددر  و 

لتعلدددي  والمراكدددز زيددداد  اليدددرص الإنتاجيددد  وتحادددين جدددود  ا  و المجدددالا  التددد  تاددداه   ددد  تحادددين البيئددد 
 :التنمي  المات ام  يتطل  الاهتما  بما يأت ب يهت معر    تكوين مجتم ولغر  الصحي  وغيرها  

    رهامن خلا  استثما ت    المعلوما  بحري  تام  للمؤساا  المجتمعي    اقتصادي  مرن  ا  تكوين. 1
 المجتم . ننعكس من خلاله صور  إيجابي  علتط قطا  الأعما  يالمجالا  المختلي  وبالتال  تنش

     أباددددط الوسددددار ب  التدددد  تبدددد أ نشددددر المعر دددد   دددد  المجتمدددد  مددددن خددددلا  تددددو ير الماددددتلزما  الضددددروري. 2
ا ياه  مهمد  الاتصدا  بشدك   عدا  ويعمد  علد  نشدر المعلومدا  مم  ز والراديو وتنته  بالأنترنت التلياك

 عل  نطاق واس . 
الاهتما  بالمعاه  العلمي  والمراكدز البحثيد  والجامعدا  وتدو ير كا د  المادتلزما  لاسدتمرارها وتطورهدا .  3

  وتمكنهددا مددن بشددك   عددا واسددتخ امها وتبادلهددا المعلومددا     واسددع  قددادر  علدد  التعامدد  مدد لتكددون قاعدد  
 .سديكون  د  خ مد  التنميد  المادت ام  وأهد ا ها ال   المعر  اقتصاد  ث  ال لوصو  إل  مجتم  المعر   ا

سياسدا  تكدون عدمن و  تقدا  المعلومدا  ويتطل  أولا وع  آليا  وصياغ  وبدرام  تاده  عمليد  تد    ان
نشددر المعر دد   مددن خددلا  لتحقيدد  التنميدد  الماددت ام   عالددأن مجتمدد  المعر دد  يعتبددر آليدد    .واهتمددا  ال ولدد 

 . (2005:9)فريحاتا . متطلباتهتلبي  الإناان و  حتياجا  ا   اتجا  مواجه   هاتحويلو  وإنتاجها
تتمثدد   ددد  الوصددو  إلدد  مجتمددد  هددا وا  اسددتباقي  لتحقيقتحقيدد  التنميدد  الماددت ام  لابددد  مددن تنييدد  خطدددلو 

حتددددا  إلدددد  تخطدددديط نمجتمدددد  هددد ا اللوصددددو  إلدددد  ل  و هددددايادددداع  بشددددك  كبيدددر  دددد  تحقيقسالمعر ددد  الدددد   
همين  ددد  المدددواطنين ليكدددون الجميددد  مادددا بتعددداون و  ااسدددتراتيج  شدددام  مدددن قبددد  ال ولددد  وجميددد  مياصدددله

الحصدو  علد  اقتصداد قدو  وتحقيد   لغدر  و ر  من موارد طبيعيد  وبشدري  يواستغلا  ما    يهالوصو  إل
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تشاركي  بدين التعزيز مب أ من   ل ا لاب   مات ام  من كا   الجوان  الاقتصادي  والاجتماعي  والبيئيتنمي   
وتعزيددز حريددا  الددرأ  وتقدد ي    كا دد  الأطدرا  ذا  العلاقدد و مؤسادا  ال ولدد  ومؤساددا  القطددا  الخدداص 

 .مصا   ال و  المتق م  وغيرها للوصو  بالعراق إل  ث والتطوير والتعلي و ال ع  الكا   لمراكز البح
 

 (الجانب العملي للبحث)
 وصف بيئة عينة الدراسةأولا: 
وذلد  مدن خدلا  بياندا  اسدتمار  عيند  ال راسد  لللبياندا  الشخصدي   الباح   د  هد ا الجدز  وصديا   يق       

الشدهادا   ملد هد  مدن ح أ دراد العيند ( أن كا   2يتض  من النتار  الت  ق مها الج و  رق  )و   الاستبيان 
حملددد  (  وسدددج  كددد  مدددن %42.6) بلغدددت  نادددب الوريوس أعلددد  بكدددال شدددهاد حملددد   سدددج ولقددد  الجامعيددد   

 قددد  سدددجلت  كتورا  الددد أمدددا درجددد   درجددد ( لكددد  %23.4)بلغدددت نادددب  ماجادددتير والعدددال  ال بلو  الددد درجتددد 
علددد  ملارمددد  هدددؤلا  و  لأ دددراد العينددد لددد  مادددتوى تعليمددد  مرتيددد  إ شدددير هددد   الناددد  وت  (%10.6) نادددبته 

 لإشغا  الورار  المناط  به .
(  %31.9تخص  الإدار  والاقتصاد ناب  ) ا  العلمي  لمجتم  ال راس   ق  سج التخصص بيانا   أما 
 (%21.3)الزراعدددد   ين  دددد تخصصددددناددددب  الم(  و %17)ناددددب  بلغددددت الهن سدددد   سددددج  حملدددد  تخصدددد  و 

  قددد  كاندددت نادددبتها  ددد  مجتمددد  ال راسددد خدددرى لأتخصصدددا  ا(  أمدددا ال%19.1الآدا  بنادددب  )وتخصددد  
(10.6% .) 

 العلمية  الشهادات العلمية والتخصصات (2جدول رقم )
 

 

 

 

 

 

 
 

 %  التكرار  
 

الشهادا   
 العلمي 

 % 42.6 20 بكالوريوا 
 % 23.4 11 دبلوم عالي 
 % 23.4 11 ماجستير 
 % 10.6 5 دكتوراه 
 %100 47 المجموع 

 
 

التخص   
 العا 

 % 31.9 15 والاقتصاد الإدارة 
 % 17 8 الهندسة 
 % 21.3 10 الزراعة 
 % 19.1 9 الآداب 
 % 10.6 5 أخر  
 %100 47 المجموع 
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 :(الاستبانةالأداة )اختبار صدق ثانيا: 
مدن الأسدات    علد  مجموعد  مدن المحكمدين عدهمدن خدلا  عر  للاسدتبيانت  التحق  من الص ق الظداهر  

علدد   ه قراتددقدد ر  مددن حيدد   ا  ملاحظدداته  حددو  محتددو  وابدد  وأ بحدد   دد  مجددا  ال والاختصدداص ذو  الخبددر  
تد  اللغويد   و  تهوصدياغ همضدمونو  ا  التحقد  مدن مد ى ملارمد  محتدو و    النظريد  الميترعد  قياس المتغيرا

                     .لاسدددددددددددتبيانالنهاريددددددددددد  ل صددددددددددديغ العلددددددددددد    مها المحكمدددددددددددون لاحظدددددددددددا  التددددددددددد  قدددددددددددالمجميددددددددددد   تطبيددددددددددد 
 الانحد ارللأسدالي  الإحصداري  التد  تشدم  اختبدار سدبيرمان ونمدوذ   لاستبيانملارم  نموذ  اوعن م ى  
ود مشدداك   دد  وجددا  متطر دد   دد  عيندد  البيانددا   و الكشدد  عددن وجددود مشدداه  و التحقدد    قدد  تدد الخطدد   

 الخط  المتع د بين أبعاد المتغير الماتق . الارتبا ومشاك    لبيانا  لالتوزي  الطبيع  

 المشاهدات المتطرفة في البيانات: : الكشف عنثالثا
ذا  تأثير مرتي  عل  دق  تق ير   لهال  مشاه ا  شاذ  إ( Outliersتشير المشاه ا  المتطر   )  

ل  تشويه نتار  تق ير  إبما يؤد  ذا  تمثي  يبتع  عن تمثي  غالبي  المشاه ا   لأنها الانح ارنموذ  
الخط  ال   يختبر أثر متغير   الانح ارللكش  عن المشاه ا  المتطر      نموذ  و   الانح ارنموذ  

الت   (Cook’s distance)مجتم  المعر      تحقي  أه ا  التنمي   ت  معاين  معاملا  ماا   كو  
   بتبن  معاير (Kim, 2017)  ويوص  الانح ارتقيس م ى تأثير ك  مشاه   عل  مي  منح ر معادل  

   ل  مشاه   متطر   يجإ يشير معام ه ا الن تجاوز  لأكح  أعل  لمعاملا  ماا   كو    (0.1)
لوحظ وجود   الخط   الانح ارماا   كو     نموذ   معاملا  بمعاين  و   ح  ها من عين  البيانا  

(  وبه ا ت  0.12495( و)0.16215ما معام  ماا   كو  حي  سجلتا )همشاه تين تجاوز  ي
اعتبارهما مشاه ا  متطر   وت  ح  هما من عين  ال راس   وب ل  بل  حج  العين  الت  ت  إخضاعها  

 مشاه  . (45) والأثر  الارتبا  لاختبارا  
 

 

                                          مشاكل التوزيع الطبيعي في البيانات:  ا : الكشف عنرابع
مشاه   وه  تتجاوز الح  الياص  بين العينا  الصغير  والكبير    (45)يبل  حج  عين  ال راس  الحالي  

والت   (Pallant, 2020)  وبه ا يت  اعتبار عين  ال راس  من العينا  كبير  الحج  (30)وال   يبل  
خلو البيانا  من مشاك  التوزي   كالخط  بتحق  الشرو  الأخرى  الانح ارتصل  للخضو  لمعادل  
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والتيلط      الالتوا الت  تتمث  بمشاك  ع   التماث  مث  معاين  مشاك  التوزي  الطبيع  و الطبيع . 
التماث      ومعاملا  التيلط  الت  تقيس مشاك   الالتوا معاملا   ين ذي  منحن  البيانا   ت  معا 

كمعيار للكش  عن مشاك  التوزي    (2.3± )باعتماد ماتوى  (George, 2011)يوص  حي  البيانا   
يلط  لبيانا   ومعاملا  الت الالتوا ( عرعا  لمعاملا  3يق   الج و  رق  )و الطبيع     البيانا . 

ي ل  عل  خلو  مما   به الموص أن جمي  المعاملا  الماجل  كانت دون الح  ق  لوحظ لو ال راس   
 التيلط  الت  تؤثر عل  سلام  التوزي  الطبيع  للبيانا . أو الالتوا البيانا  من مشاك  

 والتفلطد  الالتواءمعاملات  (3جدول رقم )
 معام  التيلط  الالتوا معام   البع                                         

 845.- 350.- المهارا  والممارسا  اليعلي  الورييي  
 1.180- 508.- الخصار  الشخصي  المهني  للعاملين    م يري  تخطيط صلاح ال ين

 888. 1.228- بيئ  العم : الرعا الوريي  عن بيئ  العم 
 137.- 251.- بيئ  العم : التح يا  الت  تواجه العم 

 1.126- 528.- متغير مجتم  المعر  
للتنمي  الخاص  بمحا ظ  صلاح   الاستراتيجي المؤشر الأو : المشارك     رس  الخطط 
 ال ين ومواجه  الأزما  الموسمي  والطارر  

.699 .357 

المؤشر الثان : تيعي  وتطبي  حماي  حقوق الاكن والأر  والملكي  للجمي   بما    ذل   
 اليئا  المعرع  للمخاطر 

.911 .356 

المؤشر الثال : الاستثمار    م ن متاح  للجمي   وعمان الاست ام  الحضري  والقو  
 الاقتصادي  من خلا  وع  أنظم  ج ي   وتاخير الخبرا  

-.070 -.224 

المؤشر الراب : تعزيز جم  البيانا  الحضري  الموثوق  والقابل  للمقارن  والمصني  عل  
الصعي ين الوطن   والمحل  ل ع  عملي  اتخاذ القرارا  القارم  عل  الأدل   وتوق  
 الص ما   الت  تحو  دون التنمي  الحضري  المات ام  والتعا   من ه   الص ما  

.030 .081 

 303. 644. متغير أه ا  التنمي 
 .(SPSS)المصدر: الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي 

 

 الخطي المتعدد بين أبعاد متغير مجتمع المعرفة: الارتباطمشاكل في  ا : الكشف عنخامس
الخط  المرتي  بدين أبعداد المتغيدر المادتق  الد  حد وث تضدخ   د  القد ر  التياديري    الارتبا يؤد  تشك   
الخطدد  المرتيدد  بددين أبعدداد المتغيددر  الارتبددا   لدد ل  لابدد  مددن التأكدد  مددن عدد   تشددك  الانحدد ار دد  نمددوذ  

يقد مها الجد و   ( (Pallant, 2020أوص  بهدا اختبارا  ت  جم  نتار  ثلاث  ذل للكش  عن و   ق المات
دون ماددتوى ( Variance Inflation Factorتضددخ  التبدداين )   جميدد  معدداملاولقدد  أرهددر    (4رقدد  )

الخطد   الارتبدا   وه  به ا تشير ال  ع   وجدود مشدكل  (1.977)   حي  كانت أعل  قيم  ماجل  (10)
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اعلدددد  مددددن الحدددد  الأدندددد  المقبددددو  لهدددد ا  (Tolerance)كانددددت معدددداملا  التبدددداين الماددددموح بدددده و   المتعدددد د 
  .الخط  المتع د  الارتبا عل  ع   وجود مشكل  مر   أخرى يؤك  مما  (0.01) وهو الاختبار

مرتيعد   ارتبدا عد   وجدود علاقدا    سدبيرمان بدين أبعداد المتغيدر المادتق  ارتبدا بينت علاقدا    وأخيرا     
 تغير الماتق مرتي  بين أ  من أبعاد الم ارتبا وه ا ي ل  عل  ع   وجود   (0.90)ج ا  تتجاوز ماتوى  

ملارم  النموذ    ضلا عناد متغير مجتم  المعر    الخط  المتع د بين أبع الارتبا ع   وجود مشكل  و 
 الخط . الانح ارللخضو  لمعادل  

 سبيرمان  ارتباطوعلاقات  معاملات تضخم التباين (4جدول رقم )
 
 البع  

 معام 
VIF 

 معام 
Tolerance 

 علاقا  سبيرمان 
1 2 3 4 

    1 544. 1.837 المهارا  والممارسا  اليعلي  الورييي  
الخصار  الشخصي  المهني  للعاملين    م يري   

 تخطيط صلاح ال ين 
1.977 .506 0.671 ** 1   

  1 0.196 0.279 840. 1.191 بيئ  العم : الرعا الوريي  عن بيئ  العم 
 1 0.231- 0.233 0.192 791. 1.264 بيئ  العم : التح يا  الت  تواجه العم  

 

 بين متغير مجتمع المعرفة وتحقيق أهداف التنمية: الارتباطنتائج اختبار علاقة سادسا:  
تحقي  أهد ا  التنميد   بين إيجابي  بين متغير مجتم  المعر   و   ارتبا وجود علاق     ه ا البح  يتر   ي  

ارتيعدت مادتويا  تحقيد  أهد ا  التنميد   لد ل    تويا  توا ر عناصر مجتم  المعر  أ  كلما ارتيعت ما
بددين سددبيرمان بددين متغيددر مجتمدد  المعر دد  و  ارتبددا تدد  معايندد  علاقددا   للتحقدد  مددن صددح  هدد ا اليددر  و 

 (.5الج و  رق  ) كما   أه ا  التنمي  
 مجتمع المعرفة وتحقيق أهدف التنمية  ي سبيرمان بين متغير  ارتباطعلاقات  (5جدول رقم )

والممارسا    المهارا  المعر    مجتم  
 الورييي 

عن  الرعا الوريي  المهني   الخصار 
 بيئ  العم 

تح يا  
 العم 

 0.077 0.231- 0.134- 0.013 0.174- أه ا  التنمي  كك 
 0.022 * 0.344- 0.178 0.252- 0.156- المؤشر الأو  
 0.131- 0.002 * 0.299- 0.132 0.066- المؤشر الثان 
 * 0.305 0.277 0.009- * 0.338 0.263 المؤشر الثال 
 0.096 ** 0.385- 0.031- 0.155- 0.287- المؤشر الراب 

أن يدؤد  تدوا ر عناصدر مجتمد  المعر د  مدن ير  لمدا متوقد  مخيب  ومغدا  رهر أنها(  5نتار  الج و  رق  )
غالبيد  العلاقدا   هدو أنسدوأ والأ  غالبي  العلاق  الماجل  كاندت غيدر معنويد  ل  تحقي  أه ا  التنمي    إ
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لد  إتدؤد    ادتويا  تدوا ر عناصدر المعر دلد  أن ارتيدا  مإتشدير كاندت و    سلبي  وعكاي كانت  الماجل   
خلدد  جددوهر  وعدد   موارمدد  بددين تددوا ر عناصددر مجتمدد  وهدد ا هدد ا  التنميدد   ماددتويا  تحقيدد  أ  انخيددا  

لد  عد   إ تدؤد هد   النتدار   دجن وبالتدال    ل ع  عملي  تحقي  أه ا  التنمي   المعر   وكييي  الإ اد  منها
 دع   رعيا  ال راس  المطروح .

 المعلومات الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة سابعا: 
الد  أن  (6الج و  رقد  لمجتم  البح  ) النا  المئوي  الخاص  بالمعلوما  الشخصي  والورييي أشار   

-35)اليئددد  العمريددد  مدددنو  (%38.3) بلغدددت  أعلددد  نادددب  قددد  سدددجلت  (سدددن  54-45مدددن )اليئددد  العمريددد  
اليئد   وسدجلت  .اليئدا  العمريد  المتوسدط  العيند  عدمنأ راد كون غالبي  يوبه ا    (%34)  تهاناب  (سن 44

 34-25مدا بدين)والتد  تقد  اليئ  العمري  الشاب    أما   (%12.8)ق رها    ناب   (سن   64-55)العمري  من
 (.%14.9)تهاناب شكلت  (سن 
أعلد  ( سدنوا   10-6مدا بدين) سدج  ممدن تبلد  مد   خبدرته  قد   عيند أ دراد العن ماتويا  الخبدر  لد ى و  

كددون غالبيددد  يوبهدد ا   (%31.9نادددب  )ب (سددن  20-15 ) مددنذو  الخبدددر   هدد لات( %46.8)بلغددت  ناددب 
خبدددر  جيدد   لددد ى تددو ر  نددد يعممددا لدد  الطويلددد  إالمتوسدددط  هدد  مدددن اليتددرا  العينددد  أ ددراد  مدددنذو  الخبددر  

 30-25)مدن خبدر   هد  تلد  التد  تتدراوح  تدر  خبرتهدا درجد  أعلد  التد  تحمد  يئد   الأما    .مجتم  البح  
 سدنوا   مدا دون(  قد  تاداو  نادبته  5ادنوا  )الأما ذو     (%10.6)  مق ارها  سجلت ناب والت     (سن 

  الخبر . م  ذو  أعل  سنوا   (%10.6)البالغ  
 لأفراد العينة  المعلومات الشخصية والوظيفية (6جدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الفئات العمرية 

 %  التكرار  
 % 34 16 سنة  44لى إ  35من 
 % 38.3 18 سنة  54لى إ  45من 
 % 12.8 6 سنة  64لى إ  55من 

 -- -- سنة فأكثر  65
 %100 47 المجموع 

 
 سنوات الخدمة 

 

 % 10.6 5 سنوات  5أقل من  
 % 46.8 22 سنوات  10الى   6من 
 % 31.9 15 سنة  20لى إ  15من 
 % 10.6 5 سنة  30لى إ  25من 

 -- -- سنة فأكثر  31
 %100 47 المجموع 
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 لمعرفةمستويات توافر أبعاد مجتمع اثامنا: 
   ه ا الجدز  تد  جمد  الإحصدا ا  الوصديي  لأبعداد متغيدر مجتمد  المعر د  للوقدو  علد  مادتويا      

أعطيددت  حيدد     ن خددلا  مقيدداس إجابدد  خماسدد  الدد رجامدد تدد  قيدداس هدد ا المتغيددرو   هدد   الأبعدداد تددوا ر 
 .(1) بش   أتي  ولا  (2) أتي   لا(3) محاي    (4)  أتي (5) بش   أتي  ه  خيارا   خما 

علد  المقيداس الموعد   د  الجد و  رقد   الاعتماد تح ي  ال رج  الكلي  للمتوسطا  الحاابي  ت  لغر   و  
 علددد  طدددو   ئددد  يبلددد  ندددا اطا  الحادددابي  الددد  ثدددلاث درجدددا  بالمتوسدددالمقيددداس هددد ا يصدددن   حيددد   (7)
 ,Sekaran & Bougie) علد  المعادلد  التد  قد مها  اتد  احتادا  طدو  اليئد  للمقيداس بندداو  ( 1.33)

 والت  تأخ  الشك  الات :  (2019
 1.33= 3(/ 1 – 5س/ ع د اليئا = )الح  الأد ن  للمقيا –الح  الأعل  للمقياس        

 للمتوسط الحسابي   مقياا تصنيف الدرجة الكلية (7جدول رقم )
 مرتيع  متوسط   منخيض   ال رج  

 5.00  – 3.67 3.669  – 2.34 2.339 – 1 المتوسط الحااب  
 

( النتار  الكلي  من خلا  الإحصا  الوصي  لماتويا  توا ر أبعاد متغير مجتمد  7يعر  الج و  رق  )
أن ال رجددد  الكليددد  لتدددوا ر مجتمددد  المعر ددد  أدندددا  ( 8قددد مها الجددد و  رقددد  )يتبدددين النتدددار  التددد  و المعر ددد . 

سجلت كا   أبعاد متغير مجتم   كما(  3.80العا  له ا المتغير )المتوسط الحااب    شك حي      مرتيع 
  تمد  المعر د  تتدوا ر ب رجد  مرتيعد المعر   درجا  مرتيع  من الموا ق  لي ل  ه ا عل  أن كا   أبعداد مج

 (الخصائص الشخصية المهنية للعاملين فيي مديريية تخطييط صيلاح اليدين)ع  كانت لب   وأن أعل  درج 
 (المهييارات والممارسييات الفعلييية الوظيفييية)عدد  ب   بالترتيدد  الثددان جددا  (  و 4.00بمتوسددط حادداب  بلدد  )و 

(  قدد  حدد  بالمرتبدد  الثالثدد        الرضييا الييوظيفي عيين بيئيية العمييل) أمددا ب عدد  (  3.77)قدد ر  بمتوسددط حادداب  
بمتوسددط  (التحييديات التييي تواجييه العمييل) ثدد  جددا  بالرتبدد  الرابعدد  ب عدد   ( 3.76)قدد ر  بمتوسددط حادداب  و 

لد  إ( ليشدير هد ا 1المعياري  الخاصد  بالأبعداد دون مادتوى )  الانحرا ا  شوه    و   .(3.67حااب  بل  )
لدد  تددوا ر إ النتدار    وتشدديرتجددانس  د  الإجابددا  الليد ل  علدد  و تجمد  الإجابددا  حدو  المتوسددط الحادداب  

 ا  وهدد  أبعدداد أساسددي  تلعدد  دور ملين  دد  م يريدد  تخطدديط صددلاح الدد ينجيدد  لأبعدداد مجتمدد  المعر دد  للعددا
 وهدد املمددوس للتحدد يا   وجددود  لدد إ أيضددا     منظمدد   ولكددن لابدد  مددن التنبددهلأ دد  مؤشددرا  الأدا   اجوهريدد
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 الاعتبددارخدد  بعددين ؤ اريدد   دد  بيئدد  العمدد   وبهدد ا يجدد  أن يمددن شددأنه أن يثددبط الع يدد  مددن المؤشددرا  الأد 
 .يلهات لل ا  الموجود     بيئ  العم التح ي

 مستويات توافر أبعاد متغير مجتمع المعرفة   (8جدول رقم )
المتوسط  البع  الرق 

 الحااب 
 الانحرا 
 المعيار  

 ال رج   الترتي  

 مرتيع  2 0.38 3.77 المهارا  والممارسا  اليعلي  الورييي   1
الخصار  الشخصي  المهني  للعاملين    م يري    2

 تخطيط صلاح ال ين
 مرتيع  1 0.37 4.00

 مرتيع  3 0.46 3.76 بيئ  العم : الرعا الوريي  عن بيئ  العم  3
 مرتيع  4 0.35 3.67 بيئ  العم : التح يا  الت  تواجه العم  4

 مرتفعة 3.80 المتوسط الحااب  العا                    
 

 :هداف التنميةمستويات تحقيق أتاسعا:    
بأبعداد  مدن خدلا  مقيداس إجابد  ثلاثد   متغير ماتويا  تحقيد  أهد ا  التنميد  المادت ام   ت  قياس      

(. ولتح يد  ال رجد  الكليد  للمتوسدطا  الحادابي  تد  1وغير متحق  ) (2متحق  جزريا  )و   (3)  متحق  كليا  
المقيداس المتوسدطا  الحادابي  هد ا يصدن    حيد  (9عل  المقياس الموع     الج و  رقد  )  الاعتماد 

علددد    اتددد  احتادددا  طدددو  اليئددد  للمقيددداس بندددا  و (0.66)  علددد  طدددو   ئددد  يبلددد الددد  ثدددلاث درجدددا  بندددا   
 والت  تأخ  الشك  الات : (Sekaran & Bougie, 2019)المعادل  الت  ق مها 

 0.66= 3(/ 1 – 3الحد الأيدنى للمقياا/ عدد الفئات= ) –الحد الأعلى للمقياا )
 مقياا تصنيف الدرجة الكلية للمتوسط الحسابي للمقياا الثلاثي (9جدول رقم )
 مرتيع  متوسط   منخيض   ال رج  

 3  – 2.34 2.33  – 1.67 1.66 – 1 المتوسط الحااب  
أه ا  النتار  الكلي  من خلا  الإحصا  الوصي  لماتويا  تحقي  أدنا  ( 10يعر  الج و  رق  )و   

  حقي  أه ا  التنمي أن عين  ال راس  ترى أن الماتوى العا  لت  الااب  بينت نتار  الج و    حي  التنمي 
(  وحلت أيضا  جمي   2.08حي  ح  ه ا المتغير بمتوسط حااب  عا  بل  )   تبل  درج  متوسط 

الأه ا  الت  ت  قياسها من خلا  مؤشرا  بال رج  المتوسط  من الموا ق  حي  وقعت المتوسطا  
المشاركة في رسم الخطط ) الأو كان أعل  ماتوى تحقي  للمؤشر و (. 1.97( و)2.13الحاابي  بين) 
بينما كان    (للتنمية الخاصة بمحافظة صلاح الدين ومواجهة الأزمات الموسمية والطارئة الاستراتيجية
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تعزيز جمع البيانات الحضرية الموثوقة والقابلة للمقارنة والمصنفة  ) ثان  أعل  ماتوى للمؤشر الراب 
وتوقع الصدمات التي   على الصعيدين الوطني والمحلي لدعم عملية اتخاذ القرارات القائمة على الأدلة

الاستثمار في  )وح  ثالثا  مؤشر  ،(تحول دون التنمية الحضرية المستدامة والتعافي من هذه الصدمات
مدن متاحة للجميع، وضمان الاستدامة الحضرية والقوة الاقتصادية من خلال وضع أنظمة جديدة  

تفعيل وتطبيق حماية حقوق السكن والأرض والملكية  )جا  المؤشر الثان    وأخيرا  (وتسخير الخبرات
المعياري  الخاص  بالأبعاد  الانحرا ا  كما شوه   . (للجميع، بما في ذلك الفئات المعرضة للمخاطر

لي ل  عل   و الإجابا  عن المتوسط الحااب   ابتعاد ل  إ( ليشير ه ا 0.50بماتويا  أعل  من ماتوى )
                                                                  . نس وتشتت    الإجابا  ع   تجا
من تحقي  ماتوى جي  من مؤشرا  التنمي   وه ا  البح  مجتم  ل  تمكن إمن النتار  الاابق  يات   

ل  أن ه   إي ل  عل  جهود متنوع  ت  ب لها لتحقي  ه ا الماتوى من التنمي   ولكن لاب  من الإشار  
   ب   الجهود للوصو    الاستمرارل ل  لاب  من  ماتوى متواع  من تحقي  الأه ا ل  إالنتار  تشير 

 .ها تحقيقلل  ماتويا  أعل  إ
 لمستويات تحقيق أهداف التنمية الإحصاء الوصفي  (10جدول رقم )

 الدرجة  الترتيب  المعياري  الانحراف المتوسط الحسابي  البعد  الرقم 
المؤشر الأو : المشارك     رس  الخطط   1

الاستراتيجي  للتنمي  الخاص  بمحا ظ  صلاح  
 ال ين ومواجه  الأزما  الموسمي  والطارر  

 متوسط   1 0.27 2.13

المؤشر الثان : تيعي  وتطبي  حماي  حقوق   2
الاكن والأر  والملكي  للجمي   بما    ذل  

 اليئا  المعرع  للمخاطر 

 متوسط   4 0.31 1.97

المؤشر الثال : الاستثمار    م ن متاح  للجمي    3
وعمان الاست ام  الحضري  والقو  الاقتصادي  من 

 خلا  وع  أنظم  ج ي   وتاخير الخبرا  

 متوسط   3 0.26 2.10

المؤشر الراب : تعزيز جم  البيانا  الحضري    4
الموثوق  والقابل  للمقارن  والمصني  عل  

الصعي ين الوطن   والمحل  ل ع  عملي  اتخاذ 
القرارا  القارم  عل  الأدل   وتوق  الص ما    
الت  تحو  دون التنمي  الحضري  المات ام  

 والتعا   من ه   الص ما 

 متوسط   2 0.27 2.10

 متوسط   2.08 المتوسط الحسابي العام 
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                                                              عرض نتائج اختبار فرضيات الدراسةعامرا: 
بين متغير مجتم  المعر   ومتغير أه ا   الارتبا  رعيا  ال راس  لاب  من معاين  علاقا   لاختبار
ومن ث  يت  اختبار الأثر    (Spareman correlation)سبيرمان  ارتبا وذل  من خلا  علاقا    التنمي 

 الانح ارال   سجله متغير مجتم  المعر      تحقي  متغير أه ا  التنمي  وذل  من خلا  نموذ  
ت  التحق  من   الاختبارا  وقب  إجرا  ه   (، Multiple Linear Regression Model) د الخط  المتع  

من خلا  التحق  من مشاك  التوزي  الطبيع      وذل  الإحصاري   للاختبارا   لبح  ملارم  نموذ  ا
 الماتق .  المتغيرالخط  المتع د بين أبعاد  الارتبا ل  الكش  عن وجود مشاك  إالبيانا   بالإعا   

 عرفة وتحقيق أهداف التنمية نتائج اختبار الأثر لمتغير مجتمع الماحد  عشرة: 
للوقو  عل   ه  أ ض  لطبيع  الأثر ال   سجله متغير مجتم  المعر      تحقي  أه ا  التنمي   ت    

 :أدنا  (11الج و  رق ) يعرعهانتارجه و الخط  المتع د  الانح ارمعاين  نموذ  
 فة في تحقيق أهدف التنمية نتائج أثر متغير مجتمع المعر  (11جدول رقم )

معام  التباين   R الارتبا معام   نتار  الانح ار الخط  
  2Rالميار

 دال  النموذ   Fقيم  

0.455 0.207 2.607 0.050 * 
 ( Tاختبار ) المعاملات القياسية  المعاملات الغير القياسية  المتغير الماتق 

 الدالة  (Tقيمة ) ( βقيمة بيتا ) الخطأ المعياري  bقيمة 
 * 2.397 .305 -- 7.851 .000 ( aالقيم  الثابت  )

المهارا  والممارسا   
 اليعلي  الورييي 

.089 .075 .224 1.175 .247 

الخصار  الشخصي   
 المهني  للعاملين  

-.112 .103 -.215 -1.085 .284 

بيئ  العم : الرعا  
 الوريي  عن بيئ  العم 

-.156 .063 -.378 -2.460 .018 * 

بيئ  العم : التح يا  
 الت  تواجه العم 

.064 .092 .111 .701 .488 

محاو  بل     Fالخط  المتع د معنوي  المعادل  إذ سج  النموذ  معام     الانح اربينت نتار  معادل   
بل  )2.607) القو  أن هنا  أثر معنو  لمتغير مجتم     مكنل  ي (  وبالتا0.050( وبماتوى معنوي  

 المعر      تحقي  أه ا  التنمي . 
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إيجداب  بمادتوى  ارتبدا لد  إ( ممدا يشدير 0.455بلد  )  R  الارتبدا بينت مخرجدا  النمدوذ  أن معامد   و  
قابلها ارتيا     تحقي   تويا  توا ر عناصر مجتم  المعر  متوسط بين المتغيرا   أ  كلما ارتيعت ما

أه ا  التنمي  ب رج  متوسط   كمدا تبدين أن الجدود  التياديري   د  النمدوذ  متوسدط  حيد  سدج  معامد  
مدن  (%20.7) ادر ق  وبه ا يكون متغير مجتم  المعر   بعناصر    (0.207مق ار )  2Rالتباين الميار  

مدن التبداين  د  تيادير تحقيد  أهد ا   (%79.3)التباين الحاص     تحقيد  أهد ا  التنميد   بينمدا تكدون 
 ادددتقبلي أهميددد  تطدددوير نمددوذ  ال راسددد   ددد  ال راسدددا  المعلددد  التنميدد  تعدددزى لأهددد ا  أخدددرى  وهدد ا يددد ل  

أمدا عدن الأثدر الد   سدجله كد  بعد      الت  تيار تحقي  أه ا  التنميد ل  صور  أشم  للعوامإللوصو   
 يل : من أبعاد مجتم  المعر    ق  كانت النتار  كما

اوز  ال الدد  لد  ياددج  هدد ا البعدد  أثددر معنددو  حيدد  تجدد المهييارات والممارسييات الفعلييية الوظيفييية:بعييد . 1
 (.247.حي  بلغت ال ال  ) (0.05)ماتوى معنوي   الإحصاري  له

اوز  ال الد  : لد  يادج  هد ا البعد  أثدر معندو  حيد  تجدالخصيائص الشخصيية المهنيية للعياملينبعد  .  2
 (.284.حي  بلغت ال ال  ) (0.05)ماتوى معنوي   الإحصاري  له

سج  ه ا البع  أثرا  معنويدا  حيد  لد  تتجداوز ال الد   :(الرضا الوظيفي عن بيئة العمل)بعد بيئة العمل.  3
(  وعلدد  الددرغ  مددن معنويدد  018.  حيدد  بلغددت ال الدد  )(0.05)الإحصدداري  لهدد ا البعدد  ماددتوى معنويدد  

(  وبالتدال  378.-الأثر ال   سجله ه ا البع   إلا أن الأثر كان سلبيا  حي  بل  معام  بيتا له ا البع  )
   تحقيد  أهد ا  التنميد  بنادب   انخيا  ل  إمن توا ر الرعا الوريي  عن العم  تؤد    (%1) جن ك   

 .بح  يترعه اليوه ا يتنا   م  ما   (37.8%)
اوز  ال الد  حيد  تجد امعنويد ا: لد  يادج  هد ا البعد  أثدر (التحديات التيي تواجيه العميل)بعد بيئة العمل.  4

 (.488.  حي  بلغت ال ال  )(0.05)ماتوى معنوي   الإحصاري  له
لى رفض الفرضية التي تفتيرض وجيود أثير معنيوي لمتغيير مجتميع المعرفية فيي إتؤدي النتائج السابقة  
عرعدها سدابقا  وكمدا سدبيرمان التد  تد   ارتبدا وهد   النتدار  تد ع  نتدار  علاقدا    تحقيق أهداف التنميية،

  علد  خلد  مدا  د  موارمد  عناصدر مجتمد  المعر د  المتدوا ر  مد  اسدتراتيجيا  وخطدط  دجن هد ا يد    أشرنا
 تحقي  أه ا  التنمي .
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 النتائج اثنتا عشرة: 
   الت  خر  بها البح  بالتال : النتار  يمكن توعي 

قيمدد  و   (3.80)الحادداب  حيدد  بلغددت قيمدد  المتوسددط  المعر دد  ر مجتمدد ي وجددود ماددتوى مرتيدد  لتددو  .1
  ليد  و  الحاداب  المتوسدط حدو  الإجابدا   تجمد  إلد  هد ا ليشير  (1) ماتوى  دون  الانحرا  المعيار  له

  وجيود مسيتو  مرتفيع مين التيوافر لأبعياد مجتميع المعرفيةكمدا أرهدر  النتدار    جابدا .الإ  تجانس  عل 
 مديريية فيي للعاملين المهنية الشخصية الخصائص لبعُد كانلا توافر  درجة  أعلى  أنحي  بينت النتار   

 الوريييدد  اليعليدد  والممارسددا   يليدده بعدد   المهددارا    (4.00) بلدد  حادداب  بمتوسددط الييدين صييلاح تخطيييط
 بلدد  حادداب  بمتوسددط( العمدد  بيئدد  عددن الددوريي  الرعددا)العم  بيئدد  بعدد    ثدد   (3.77) حادداب  بمتوسددط

  إذ أن هد   (3.67) بلد  حااب  بمتوسط (العم  تواجه الت  التح يا  )العم  بيئ   بع     وأخيرا      (3.76)
 ملمددوس تددوا ر إلدد  التنبدده مددن لابدد   ولكددن منظمدد   أ   دد  الأدا  مؤشددرا    دد  اجوهريدد ادور  الأبعدداد تلعدد  

 بيئد   د  الأداري  المؤشرا   من الع ي   يثبط أن شأنه من عام ال وه ا  البح   مجتم     أيضا    للتح يا  
 للعمد  العمد  بيئد   د  الموجدود  التح يا   الاعتبار بعين يأخ   أن يج   البح   مجتم   جن  ه اول  العم  

 .العم  بيئ     ت ليلها عل 
  حيدد  بلغددت قيمدد  ثيييق أهييداف التنمييية المسييتدامة فييي مجتمييع البحييوجييود مسييتو  متوسييط لتحق .2

  وكانت جميد  وجود مستو  متوسط لمؤمرات أهداف التنمية المستدامةو (   2.08حااب  )الالمتوسط  
حقيييق أعليييى و الآتددد  حيددد  علددد  النحددد(  و 1.97( و)2.13المؤشدددرا  بدددين المتوسدددطا  الحادددابي  بدددين )

للتنميية الخاصية بمحافظية صيلاح  الاسيتراتيجيةالمشاركة في رسم الخطيط  وهو    الأولللمؤمر    مستو  
تعزيز جم  البيانا  الحضري  الموثوق  والقابلد  يليه مؤشر   الدين ومواجهة الأزمات الموسمية والطارئة

وتوق   اذ القرارا  القارم  عل  الأدل للمقارن  والمصني  عل  الصعي ين الوطن  والمحل  ل ع  عملي  اتخ
الاسددتثمار  دد  مدد ن يليدده مؤشددر هددا. لماددت ام  والتعددا   منالتدد  تحددو  دون التنميدد  الحضددري  ا الصدد ما  

وعددمان الاسددت ام  الحضددري  والقددو  الاقتصددادي  مددن خددلا  وعدد  أنظمدد  ج يدد   وتاددخير  متاحدد  للجميدد 
بما    ذل   وق الاكن والأر  والملكي  للجمي تيعي  وتطبي  حماي  حق)الثان المؤشر    وأخيرا    .الخبرا  

 (. اليئا  المعرع  للمخاطر
النتائج تعطي مؤمرا  على تمكن مجتمع البحث من تحقييق مسيتو  جييد فيي مؤميرات التنميية   إن هذه

 .على جهود متنوعة تم بذلها لتحقيق هذا المستو  من التنميةمما يدل المستدامة 
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ولد ل  لابد     مادتوى متواعد  مدن تحقيد  الأهد ا ولكن لاب  من الإشدار  إلد  أن هد   النتدار  تشدير إلد 
 من الاستمرار    ب   الجهود للوصو  إل  ماتويا  أعل  من تحقي  أه ا  التنمي .

 عناصدددر تدددوا ر مادددتويا   ارتيدددا  أن إلددد  تشددديروهددد     وعكادددي  سدددلبي  معنويددد  غيدددرعناصدددر  وجدددود  .3
 جددوهر   خلدد وجددود  علدد   يدد   ممددا التنميدد   أهدد ا  تحقيدد  ماددتويا   انخيددا   إلدد  تددؤد  كانددت  المعر دد 

 التنمي . أه ا  تحقي  عملي  ل ع  منها الإ اد  وكييي  المعر   مجتم  عناصر توا ر بين موارم  وع  
 أن النمدوذ  مخرجدا   بيندت  التنميد    قد   أهد ا  تحقيد   د   المعر د   مجتمد   لمتغير  معنو    وجود أثر.  4

 كلما أ  المتغيرا   بين متوسط بماتوى  إيجاب  ارتبا  إل  يشير مما( 0.455)  بل  R  الارتبا  معام 
 متوسدط . ب رجد  التنميد  أه ا  تحقي     ارتيا  قابلها المعر   مجتم   عناصر  توا ر  ماتويا    ارتيعت 
 R2 الميادددر التبددداين معامددد  سدددج  حيددد   متوسييييطة النمييييوذج فيييي التفسيييييرية الجييييودة أن تبييييين كميييا

  د  الحاصد  التباين من (%20.7) ارق     بعناصر   المعر    مجتم   متغير  يكون   وبه ا   (0.207)مق ار
 لأه ا   تعزى  التنمي  أه ا  تحقي  تياير    التباين من  (%79.3)    حين أن  التنمي   أه ا   تحقي 
 أشددم  صددور  إلدد  للوصدو  الماددتقبلي  ال راسددا    دد  البحد   نمددوذ  تطددوير أهميدد  علد  يدد ل  ممددا أخدرى 
 .التنمي  أه ا  تحقي  تيار الت   للعوام 

 لهد ا الإحصاري  ال ال  تجاوز   حي   امعنوي اأثر  ياج  ل   الورييي   اليعلي   والممارسا    المهارا    بع     .5
 (.247). بلغت    ال  ب (0.05) معنوي  ماتوى  البع   

 لده الإحصداري  ال الد  تجداوز   حيد   ا معنوي اأثر  ياج  ل  للعاملين المهني   الشخصي   الخصار    بع   .6
 (.284). بلغت  وب ال   (0.05) معنوي  ماتوى 

 البعد   لهد ا الإحصداري  ال الد  تتجداوز لد  حيد    معنويدا   أثدرا   سج  العم  بيئ   عن  الوريي   الرعا  بع     .7
 إلا البعد   هد ا سدجله الد   الأثر معنوي  من الرغ  وعل  .(018). بلغت (   الته 0.05  )معنوي   ماتوى 

 الرعدا تدوا ر مدن (%1) كد   دجن وبالتدال ( 378.-) البعد   له ا بيتا معام  بل  حي   سلبيا    كان  الأثر  أن
 مدا مد  يتندا   وهد ا (%37.8 )بنادب  التنميد  أهد ا  تحقيد   د  انخيدا   إلد  تؤد  العم   عن  الوريي 

 .البح   يترعهي
 ماددتوى  لدده الإحصدداري  ال الدد  تجدداوز   حيدد   امعنويدد اأثددر  ياددج  لدد  العمدد  تواجدده التدد  التحدد يا   بعدد    .8

 (.488). بلغت حي   (0.05) معنوي 
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 الاستنتاجاتثلاثة عشر: 
وهددد ا يددد   علددد    لددد يها مادددتوى مرتيددد  مدددن تدددوا ر مجتمددد  المعر ددد  الددد ين صدددلاح تخطددديط أن م يريددد . 1

علد  الدرغ  مدن و لتحقيد  أهد ا ها  د  تطدوير المجتمد  المحلد   ولكدن  هداالاهتما  والحرص الشد ي  مدن قبل
تحقي  ماتوى متق      ه ا الجان  ال   يع  من من التح يا  الكبير  الت  تواجهها ألا أنها استطاعت 

 الركارز الررياي     تطوير المجتم     كا   المجالا .
ذلد  ياده  الد ين تشدج  علد  تبداد  ومشدارك  المعر د  بدين المدوريين لان  صدلاح تخطديط أن م يري .  2

    ر   الماتوى الثقا   والعمل  ل ى مجتم  محا ظ  تكريت.    تحقي  أه ا ها
الدد ين اسددتطاعت الوصددو  إلدد  ماددتوى جيدد  مددن تحقيدد  أهدد ا  التنميدد   صددلاح تخطدديط أن م يريدد . 3

الا أن  تحقيددد  ذلددد .الم يريددد  جددداد   ددد  الوصدددو  إلددد   هددد   أنبددد اواعدددح ايعطددد  تصدددور ممدددا  المادددت ام 
مددن كا دد  المؤساددا   يتطلدد  التعدداون والتكددات هدد ا  هدد   الأالوصددو  إلدد  ماددتوى مرتيدد  مددن تحقيدد  

 ع  الددوجددود    ضددلا عددن يتطلدد  التشدداركي  مدد  مؤساددا  القطددا  الخدداص والاسددتياد  منهدداالعامدد   كمددا 
 تشريع  واطلاق المبادرا  من قب  الحكوم .المال  و ال
ن التنميدددد  مادددتوى متقددد   مدددالقدددد را  والخبدددرا  والجاهزيددد  للوصدددو  الدددد   لددد ى ا دددراد مجتمددد  البحددد  . 4

 ام  والوصو  بهدا لمادتوى مرتيد  عل  ق ر  الم يري     تحقي  أه ا  التنمي  المات  المات ام   مما ي  
 الم ى القري . عل 

 

 التوصياتأربعة عشر: 
 :بالآت  ا البح   جنه يمكن التوصي توص  اليه من خلا  النتار  ال 

للمحا ظددد  علددد  المادددتويا  المرتيعددد  التددد  تددد  تحقيقهدددا  يمدددا  مواصدددل  مجتمددد  البحددد  ببددد   الجهدددود  . 1
 يخ  توا ر عناصر مجتم  المعر   لأهميتها الجوهري     دع  أدا  العم .

خاصد  لإزالد  جهدود  مجتمد  البحد  ببد  من التح يا     بيئ  العم   يوصد  وجود ماتوى مرتي   ل .2
 ه   التح يا  والقضا  عليها.

 بمواصل  الجهود المب ول  لتحقي  ماتويا  أعل  من الإنجداز لأهد ا  التنميد  يوص  مجتم  البح   .3
 .المات ام 

 بتوجيه جهود إعا ي  لتحقي  ماتويا  إنجاز أعل  للمؤشر الثان  للتنمي . يوص  مجتم  البح   .4
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يوصد  بدججرا  دراسدا  مادتقبلي  تقدو  علد  تبند  المدنه  الندوع  الد   يادتخ   المقدابلا  التد  تتدي  . 5
علدد  المتغيددرا  التدد  تدد   الموا قدد تشددتت ملحددو   دد   ر تيصدديلا  لوجددود وأكثدد دقيقدد الحصددو  علدد  نتددار  

 قياسها.

 المادددت ام  عددد    عاليددد  عناصدددر مجتمددد  المعر ددد  بصدددورتها الحاليددد   ددد  تحقيددد  أهددد ا  التنميددد . نظدددرا ل6
بشددك  هدد   العناصددر العمدد  علدد  تددو ير  يوصدد  لمجتمدد  البحدد   جندده   حادد  مددا أرهرتدده نتددار  البحدد  

 .ها    تحقي  أه ا  التنمي  المات ام لتيعي  دور و  أ ض  من الوع  القار كون لتملار  

 طريددددد  تحددددد ي  الأجهدددددز  الحاسدددددوبي  نعدددددنطاقهدددددا يدددددا المعلومدددددا  وتوسدددددي  تعزيدددددز اسدددددتخ ا  تكنولوج. 7
 . هاوير البرام  المخصص  لوتط الماتخ م  أو إدخا  أجهز  ح يث 
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