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 الوستخلض: 

ٚفمب ٌّزغ١ش  دٚس أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟػٓ  وشف٘ٛ  اٌجؾشاٌغشع ِٓ 

 ػ١ٕخ ثٍغذ،  اٌجؾش ٘ذف ٌزؾم١كٛطفٟ اٌ إٌّٙظ  اٌجبؽش اعزؼًّ ، اٌغٕظ ٚ اٌزخظض الاوبد٠ّٟ 

ٌٚزؾم١ك  ،اٌجؾش  ِغزّغ ِٓ اٌّزغبٚٞ  اٌؼشٛائٟ ثبلأعٍٛة اخز١شٚا رذس٠غ١ب (200) ِٓ الاعبع١خ اٌجؾش

رىٛٔذ  فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ أظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ٌذٚس اػذاد اعزجبٔخث اٌجبؽش ، لبَ ا٘ذاف اٌجؾش

( ٚثزٌه رىْٛ أػٍٝ دسعخ ٠ّىٓ أْ  125-25( فمشح ،ٚرزشاٚػ اٌذسعبد إٌظش٠خ ٌلاعزجبٔخ ث١ٓ ) 25ِٓ )

( دسعخ، ٚاٌّزٛعؾ اٌفشػٟ 25(، ٚألً دسعخ ٠ّىٓ أْ ٠ؾظً ػ١ٍٙب)125) اٌزذس٠غ٠ٟؾظً ػ١ٍٙب 

)اٌظب٘شٞ ثّإشش٠ٓ ّ٘ب اٌظذق  ٟٚ٘ ٌلاعزجبٔخاعزخشاط اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ، ٚرُ  ( دسعخ75) 

أظٙشد ٔزبئظ  اٌٝ اْ: ٔزبئظ اٌجؾش ٚاظٙشدوشٚٔجبؿ  ٌفباثبعزخذاَ الارغبق اٌذاخٍٟ  ٚاٌضجبدٚاٌجٕبء( 

 فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ػٓ دٚسرظٛساد ئ٠غبث١خ  ٌذ٠ُٙ ٚاعؾ عبِؼخ رذس٠غٟأْ  اٌجؾش

فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ث١ٓ  أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ػٓ دٚسزظٛساد فٟ اٌ اٌغبِؼٟ ١ٌٚظ ٕ٘بن فشق

فٟ  أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ػٓ دٚسزظٛساد اٌزذس٠غ١١ٓ ٚ اٌزذس٠غ١بد ٌىٓ ٕ٘بن فشق داي اؽظبئ١ب فٟ اٌ

رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ث١ٓ اٌزذس٠غ١١ٓ ِٓ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزذس٠غ١١ٓ ِٓ اٌى١ٍبد الأغب١ٔخ ٚ ٌظبٌؼ 

 رذس٠غٟ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ .

 .اٌغبِؼخ رذس٠غٟ ،  أظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ    الكلواث الوفتاحيت :  

The Role of Adaptive Learning Systems in Enhancing University Teaching 

PHD. Hardan abd Al-ghafoor 

Abstract: 

The purpose of this research is to explore the role of adaptive learning systems 

in enhancing university teaching, based on the variables of gender and academic 

specialization. The researcher employed the descriptive method to achieve the 

research objective. The primary sample consisted of 200 university instructors, 

selected using a simple random sampling technique from the research 

population. To achieve the research objectives, the researcher developed a 

questionnaire on the role of adaptive learning systems in enhancing university 

teaching, composed of 25 items. The theoretical scores of the questionnaire 

range between 25 and 125, with 125 being the highest possible score and 25 the 

lowest, while the assumed mean is 75. The psychometric properties of the 

questionnaire were determined, including validity (both face and construct 

validity) and reliability using Cronbach’s alpha for internal consistency.The 

findings revealed that the faculty members at the University of Wasit hold 

positive perceptions of the role of adaptive learning systems in enhancing 

university teaching. There were no significant differences in perceptions 

between male and female instructors. However, statistically significant 

differences were observed between instructors from scientific colleges and those 

from humanities colleges, in favor of the former. 
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 هشكلت البحث:اولا : 

اؽز١بعبد اٌطٍجخ اٌّزٕٛػخ  رٛاعٗ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ رؾذ٠بد ِزضا٠ذح فٟ رٍج١خ

ٚرمذ٠ُ رؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌغٛدح ٠زٕبعت ِغ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ُٕٙ، خبطخ فٟ ظً اٌزٛعغ اٌىج١ش فٟ أػذاد اٌطٍجخ 

ٚرؼذد أعب١ٌت اٌزؼٍُ ٚاٌزخظظبد، الأِش اٌزٞ ٠غؼً ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزذس٠ظ غ١ش 

ٛ ِب ٠فشع اٌؾبعخ ئٌٝ رجٕٟ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ رذػُ اٌزؼٍُّ وبفٍ ٌزط٠ٛش ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚ٘

اٌّزّشوض ؽٛي اٌطبٌت، ٚرشاػٟ لذسارٗ ٚعشػزٗ فٟ اٌزؼٍُ، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد رجشص أٔظّخ اٌزؼٍُ 

 ٟٚ٘أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ رذػُ اٌزؼٍُّ اٌزٟ  ؾذ٠ضخ اٌزم١ٕبد ، ِٚٓ اٌ اٌزى١ف١خ وأداح ٚاػذح فٟ ٘زا اٌّغبي

١ّ١خ رو١خ لبدسح ػٍٝ رؼذ٠ً ٚرخظ١ض اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثٕبءً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّزؼٍُ ٚأدائٗ أٔظّخ رؼٍ

ٚاؽز١بعبرٗ، ِٓ خلاي اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚرز١ّضّ ثمذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ 

ِبعٗ الأوبد٠ّٟ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ ٚرٛع١ٗ اٌّزؼٍُ فٟ ِغبس رؼ١ٍّٟ ٠ٕبعجٗ، ِب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ أذ

أدٚاد رؾ١ًٍ دل١مخ ؽٛي رمذَ اٌطٍجخ ٚرفبػٍُٙ، ِّب ٠غُٙ فٟ  زذس٠غٟٚرؾم١مٗ ٔزبئظ أفؼً، وّب رّٕؼ اٌ

 .رؾغ١ٓ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٚارخبر لشاساد لبئّخ ػٍٝ ث١بٔبد فؼ١ٍخ

 (26:  2019اٌض٠ذٞ، )

ٚسغُ اٌفٛائذ لأٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ، ئلا أْ ٚالغ اعزخذاِٙب فٟ اٌغبِؼبد لا ٠ضاي ِؾذٚداً أٚ غ١ش ِٕٙغٟ، 

ٕٚ٘بن رجب٠ٓ فٟ آساء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؽٛي ِذٜ فؼب١ٌزٙب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ، وّب 

ؾخ ٌزجٕٟ ٘زا إٌٛع ِٓ الأٔظّخ، ِب أْ اٌىض١ش ِٓ اٌّإعغبد رفزمش ئٌٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ أٚ اٌغ١بعبد اٌٛاػ

، ٚاٌظؼٛثبد اٌزذس٠ظ اٌغبِؼ٠ٟغزذػٟ دساعخ عبدح ٌٛالغ ٘زٖ الأٔظّخ، ِٚؼشفخ ِذٜ رأص١ش٘ب اٌفؼٍٟ فٟ 

ِٚٓ ٕ٘ب رٕجغ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾب١ٌخ، ،  اٌزٟ رؾذ ِٓ فبػ١ٍزٙب، ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

ٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ، ِٓ خلاي ئٌٝ اعزمظبء دٚس أ اٌجبؽش ؽ١ش ٠غؼٝ

اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ اعزخذاِٙب، ٚأؼىبعٙب ػٍٝ أداء اٌطٍجخ ٚرفبػٍُٙ، ٚرم١١ُ آساء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ك ٠ّىٓ أْ ٠ٛعّٗ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾٛ اػزّبد أٔظّخ رم١ٕخ  ّّ ؽ١بي فبػ١ٍزٙب، ثٙذف رمذ٠ُ فُٙ ػٍّٟ ِؼ

ٚاعزغبثخ لاؽز١بعبد اٌؼظش، ٠ٚغُٙ فٟ رط٠ٛش أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ثّب ٠ٛاوت أوضش وفبءح 

الاعبثخ ػٓ  فٟ ٌذساعزٙب  شغؼٝ اٌجبؽ٠ِشىٍخ اٌجؾش اٌزٟ  ، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ

 اٌغإاي ا٢رٟ: 

 ؟دوس أًظوت التؼلن التكيفيت في تحسيي التذسيس الداهؼي ها-

 البحث: اهويت ثاًيا: 

ِٓ خلاي ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ، ٚرٌه  اٌزذس٠ظ اٌغبِؼ٠ٟٙذف اٌزؼٍُ اٌزى١فٟ ئٌٝ رط٠ٛش 

ثزخظ١ض اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚفمبً ٌمذساد وً ؽبٌت ٚاؽز١بعبرٗ، ٚرؼُذ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ِٓ الأدٚاد 

شح اٌزمذَ اٌفشدٞ، ؽ١ش رز١ؼ ٘زٖ اٌّّٙخ فٟ رظ١ُّ ِؾزٜٛ ٠زٕبعت ِغ أعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ ٚٚر١

٠ٚؼزّذ ٘زا إٌٙظ  الأٔظّخ رمذ٠ُ خجشاد رؼ١ّ١ٍخ ِشٔخ ٚشخظ١خ رؼضص ِٓ رفبػً اٌطبٌت ِغ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ

ػٍٝ رم١ٕبد ِزمذِخ، أثشص٘ب اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، اٌزٟ رغبػذ فٟ وشف ٔمبؽ اٌمٛح 

رجؼبً ٌزٌه، ِّب ٠غُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌفُٙ ٚالاعز١ؼبة  ٚاٌؼؼف ٌذٜ اٌّزؼٍُ، ِٚٓ صُ ػجؾ اٌّؾزٜٛ

ِٚٓ ث١ٓ أثشص ِضا٠ب أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ أٔٙب رٛفش رغشثخ رؼ١ّ١ٍخ د٠ٕب١ِى١خ رزغ١ش ٚ ٚاٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ

ثؾغت أداء اٌطبٌت، فارا ٚاعٗ طؼٛثخ فٟ فُٙ ِفَٙٛ ِؼ١ٓ، ٠مذَ ٌٗ إٌظبَ ششٚؽبد ئػبف١خ أٚ ِظبدس 

ً ثّب ٠زلاءَ ِغ ثذ٠ٍخ، أِب ئ ً عش٠ؼبً، ف١ؼشع ٌٗ إٌظبَ ِؾزٜٛ أوضش رؼم١ذاً ٚرؾذ٠ب را أظٙش اٌطبٌت رمذِب

ٌمذ ، ٚ ِغزٛاٖ، ٠ٚؼّٓ ٘زا إٌٙظ اٌّشٚٔخ اٌزٟ رؾبفع ػٍٝ دافؼ١خ اٌطبٌت ٚرّٕغ شؼٛسٖ ثبًٌٍّ أٚ الإؽجبؽ

اء فٟ ِغبلاد اٌؼٍَٛ أصجزذ ٘زٖ الأٔظّخ فؼب١ٌزٙب فٟ رؾغ١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد، عٛ

أٚ اٌش٠بػ١بد أٚ اٌٍغبد أٚ ؽزٝ اٌفْٕٛ، ؽ١ش رز١ؼ ٌىً ؽبٌت فشطخ اٌزؼٍُ ٚفمبً ٌٛر١شرٗ اٌخبطخ، ٚفٟ 

اٌٛلذ رارٗ رٛفشّ ٌٍّؼ١ٍّٓ رمبس٠ش رؾ١ٍ١ٍخ دل١مخ ؽٛي رمذَ اٌطٍجخ ِٚغزٜٛ فُّٙٙ، ِّب ٠ّىُّٕٙ ِٓ اٌزذخً 

ئْ ٘زا اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؼ١ٍُ اٌجششٞ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ  ٚ اٌزشثٛٞ إٌّبعت فٟ اٌٛلذ إٌّبعت

 .ثىفبءح أػٍٝ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟعٛدح اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ٠ٚذػُ رؾم١ك أ٘ذاف 

(Vendlinski et al., 2018, pp. 222-233) 

 :٠ّىٓ ئعّبي أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ أٔظّخ اٌزؼٍُ ثّب ٠أرٟ
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 :الأهويت الٌظشيت -1

رٛػ١ؼ رظٛساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ؽٛي أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ، ِّب ٠ز١ؼ فّٙبً أػّك  -

ٌى١ف١خ دِظ ٘زٖ الأٔظّخ فٟ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ ثّب ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌطٍجخ اٌّخزٍفخ ٚأ٘ذاف اٌّمشساد 

 .اٌذساع١خ

لاي رمذ٠ُ آ١ٌبد رؼ١ّ١ٍخ رى١ف١خ رذػُ رط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ خ -

اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ، ٚرؼضص ِٓ اٌزفبػً الأوبد٠ّٟ داخً اٌّؾبػشاد، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ 

 .عٛدح اٌزذس٠ظ ٚاٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ

 ٠ّىٓ أْ ٠غُُٙ ٘زا اٌجؾش فٟ ئصشاء الأدث١بد اٌّزؼٍمخ ثأٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ِٓ -

خلاي رمذ٠ُ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ٠ّىٓ أْ رغُزخذَ وأعبط ٌزٛع١غ ٔطبق رطج١ك ٘زٖ الأٔظّخ داخً ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

 .اٌؼبٌٟ، ٚدػُ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ

لذ ٠غُُٙ اٌجؾش أ٠ؼًب فٟ رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ِج١ٕخ ػٍٝ ٔزبئظ ١ِذا١ٔخ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ رظ١ُّ  -

اٌغبِؼ١خ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚرغبػذ فٟ اػزّبد أٔظّخ رؼٍُ رو١خ رغزغ١ت ٌلاؽز١بعبد اٌفشد٠خ ٌٍطٍجخ، اٌّمشساد 

 .ثّب ٠ؾمك رؼٍّبً أوضش فبػ١ٍخ ٚرخظظًب

 :الأهويت التطبيقيت -2

٠ّىٓ أْ ٠ٛفش ٘زا اٌجؾش ئؽبسًا ػ١ٍّبً ٌزطج١ك أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ داخً اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ   -

عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌطٍجخ اٌّزٕٛػخ ٚلذسارُٙ  رؾغ١ٓ

 .اٌفشد٠خ

رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِخظظخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد، رٙذف ئٌٝ رّى١ُٕٙ ِٓ اعزخذاَ    -

 .٠غ١خ ٚعٛدح رٕف١ز اٌّمشسادأدٚاد اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ثفؼب١ٌخ، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزذس

٠ّىٓ أْ ٠غبػذ ٘زا اٌجؾش فٟ رظ١ُّ أٚ رؾغ١ٓ ِٕظبد رؼ١ّ١ٍخ عبِؼ١خ رؼزّذ ػٍٝ ِجبدب اٌزؼٍُ  -

اٌزى١فٟ، ثؾ١ش رىْٛ ِزٛافمخ ِغ اٌغ١بلبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍغبِؼبد ِٓ ؽ١ش الإِىب١ٔبد اٌزم١ٕخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، 

 .اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٍّٟٛط فٟ ِّب ٠ؼضص فشص ٔغبػ ٘زٖ الأٔظّخ ٚرؾم١ك أصش ِ

لذ ٠مذَّ اٌجؾش رطج١مبد ٚالؼ١خ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ثٕبء ع١بعبد عبِؼ١خ رؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزوبء -

الاططٕبػٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌزشثٛٞ فٟ رخط١ؾ ٚرٕف١ز اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

 .خثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌزٛعٙبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ض

 ػٍٝ:اٌزؼشف ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ أهذاف البحث: ثالثا : 

 .دٚس أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ -

 .ٟ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌغٕظ اٌغبِؼ اٌزذس٠ظ  فٟ رؾغ١ٓ اٌزى١ف١خ اٌزؼٍُ أٔظّخدٚس  -

)اٌؼٍّٟ ٚ ٟ ٚفمب ٌّزغ١ش الاخزظبص اٌغبِؼ اٌزذس٠ظ  فٟ رؾغ١ٓ اٌزى١ف١خ اٌزؼٍُ أٔظّخدٚس  -

 .الأغبٟٔ(

 

 رؾذد ٘زا اٌجؾش ثب٢رٟ:حذود البحث:سابؼا : 

 . عبِؼخ ٚاعؾ رذس٠غ١ِٟٓ ؼ١ٕخ ثاٌجؾش  ٠زؾذد:اٌؾذٚد اٌجشش٠خ-

 -2024ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ  اٌضبٟٔرطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ خلاي اٌفظً اٌذساعٟ  ٠زُعٛف اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ:-

2025. 

 .ٚاعؾِؾبفظخ و١ٍبد عبِؼخ  اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ :-

  :تحذيذ الوظطلحاثخاهسا : 

 Adaptive Learning Systems تالتؼلن التكيفياًظوت  -1
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- Sottilare, 2018   :  َأٔظّخ رؼ١ّ١ٍخ رو١خ رؼزّذ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ؽ١ش رغزخذ

ِٚغزٜٛ الأداء فٟ خٛاسص١ِبد ِزمذِخ ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌّزؼ١ٍّٓ ِضً عشػخ الإعبثخ، ػذد اٌّؾبٚلاد، 

رغؼٝ ٘زٖ الأٔظّخ ئٌٝ رخظ١ض  ٚ اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثٙذف رظ١ُّ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِخظض ٌىً ؽبٌت

ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي اٌزى١ف اٌّغزّش ِغ لذساد اٌطٍجخ اٌفشد٠خ، ٚأّٔبؽ رؼٍُّٙ اٌّخزٍفخ، ٌزمذ٠ُ رغشثخ 

ٔظّخ ػٍٝ سطذ أداء اٌطبٌت ثشىً فٛسٞ ٚرؼزّذ آ١ٌخ ٘زٖ الأ، رؼ١ّ١ٍخ رزٕبعت ِغ اؽز١بعبرُٙ اٌفؼ١ٍخ

ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذ٠ٗ، صُ رى١١ف اٌّؾزٜٛ رجؼبً ٌزٌه، ثؾ١ش ٠زٍمٝ اٌطبٌت اٌؼؼ١ف ِؾزٜٛ 

ب ِٚجغّطًب ٠غبػذٖ ػٍٝ فُٙ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ، ث١ّٕب ٠ؾظً اٌطبٌت اٌّزمذَ ػٍٝ أٔشطخ أوضش رؼم١ذاً  ًّ داػ

أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ِٓ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ خلاي عؼٍٙب أوضش ٚثٙزا الأعٍٛة، رؼُضص  ،ٚرؾذ٠بً

ِشٚٔخ ٚشخظٕخ، ثّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ رؾغ١ٓ ٔزبئظ اٌزؼٍُ ٚص٠بدح دافؼ١خ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزؼٍُّ اٌزارٟ 

 .(Sottilare, 2018, p. 221).ٚالاعزّشاس الأوبد٠ّٟ

Gupta ,2018 - : َاٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؼذ٠ً ػشع اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اعزغبثخً ِٕظبد رؼ١ّ١ٍخ رو١خ رغزخذ

لأداء اٌطبٌت اٌفشدٞ، ٚرفؼ١لارٗ، ٚاؽز١بعبرٗ اٌخبطخ ٚرؼًّ ٘زٖ الأٔظّخ ػٍٝ ػجؾ ِغبس اٌزؼٍُ 

ٚاٌّؾزٜٛ ٚاٌٛر١شح ثطش٠مخ د٠ٕب١ِى١خ، ثّب ٠ؼّٓ رمذ٠ُ رغشثخ رؼٍُ أوضش رخظ١ظًب ٚفؼب١ٌخ، رزى١ف ِغ 

ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌّغزّش ٌج١بٔبد اٌطٍجخ، ، ِغبس ِٛؽذ ػٍٝ ع١ّغ اٌطٍجخ ؽج١ؼخ اٌّزؼٍُ ثذلاً ِٓ فشع

ِضً ِؼذلاد الإعبثخ، الأخطبء اٌّزىشسح، ِٚذح اٌزفبػً ِغ الأٔشطخ، رغزط١غ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ رمذ٠ُ 

ِؾزٜٛ ٠زٕبعت ثذلخ ِغ ِغزٜٛ وً ؽبٌت، عٛاء أوبْ ثؾبعخ ئٌٝ ِشاعؼخ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ أٚ ئٌٝ 

٘زا اٌزى١ف اٌفٛسٞ ٠غؼً ِٓ رغشثخ اٌزؼٍُ أوضش ِشٚٔخ ٚاعزغبثخ  ،ذ٠بد ئػبف١خ رؼُضص ِٓ لذسارٗرؾ

ٌؾبعبد اٌفشد، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌزفبػً ِغ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚص٠بدح دافؼ١خ اٌطبٌت ٔؾٛ 

  .(Gupta, 2018, p. 70)اٌزؼٍُ

فٟ  خأظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١ ٌزؼش٠ف ( ( Sottilare, 2018اػزّذ اٌجبؽش رؼش٠ف التؼشيف الٌظشي : -

  ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ.رؼش٠فب ٔظش٠ب  رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ

 ُ)ػ١ٕخ اٌجؾش( ِٓ خلاي اعبثزٙٚاعؾ  عبِؼخ رذس٠غٟؾظً ػ١ٍٙب ٠اٌذسعخ اٌزٟ  التؼشيف الاخشائي :-

 اٌجبؽش. اٌّؼذ ِٓ لجًفٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ أظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ  دٚس ػٍٝ فمشاد

 : تًظشي خىاًب-

 اًظوت التؼلن التكيفيت:-1

رؼُذ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ِٓ إٌظُ اٌزو١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رخظ١ض ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اعزٕبداً ئٌٝ لذساد اٌطبٌت 

اٌفشد٠خ ٚث١بٔبد أدائٗ اٌّغزّش، ؽ١ش رغزخذَ ّٔبرط ِزؼذدح رشًّ ّٔٛرط اٌطبٌت، ّٚٔٛرط اٌّؾزٜٛ، 

رمَٛ ٘زٖ إٌظُ ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرى١١ف اٌّؾزٜٛ ٚالأٔشطخ ثّب  ٚ ٚٚاعٙخ اٌزفبػً ّٚٔٛرط اٌزذس٠ظ،

٠زلاءَ ِغ اؽز١بعبد وً ِزؼٍُ ٚرغُزخذَ ٘زٖ إٌظُ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظبد اٌشل١ّخ اٌّؼبطشح ثٙذف رمذ٠ُ 

ح ٚرمذ٠ُ ِٓ خلاي ٘زا إٌٙظ، ٠غزط١غ إٌظبَ ِشافمخ اٌطبٌت خطٛح ثخطٛ ٚ رؼ١ٍُ أوضش فبػ١ٍخ ٚشخظٕخ

ِؾزٜٛ أٚ دػُ ئػبفٟ ػٕذ اٌؾبعخ، ِّب ٠ؾفضّ اٌّشبسوخ ٠ٚض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ اٌفُٙ ٚاٌزؾظ١ً 

 (60، ص. 2023اٌخلا٠ٍخ، ).الأوبد٠ّٟ

رؼًّ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ِٓ خلاي عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزفبػ١ٍخ إٌبرغخ ػٓ أداء اٌطبٌت، وبلإعبثبد 

اٌّغزغشق فٟ اٌّٙبَ، ٚػذد اٌّؾبٚلاد، صُ رمَٛ ٘زٖ الأٔظّخ ثزؾذ٠ش اٌظؾ١ؾخ ٚاٌخبؽئخ، ِٚذح اٌٛلذ 

اٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ دػُ وً ِزؼٍُ ثّب ٠زٛافك ِغ ِغزٛاٖ، دْٚ  ٚ ّٔٛرط اٌطبٌت ٚرؼذ٠ً اٌّؾزٜٛ ٚفمبً ٌزٌه

رغُٙ ٘زٖ ا١ٌ٢خ فٟ رم١ًٍ اٌزشزذ ٚالإؽجبؽ  ٚ رؾ١ٍّٗ ِؾزٜٛ ٠زغبٚص لذسارٗ أٚ ٠مً ػٓ ِغزٛاٖ اٌفؼٍٟ

 ،ف١ض اٌزؼٍُ اٌّغزمً، وّب رذػُ اٌّؼٍُ فٟ ارخبر لشاساد رذس٠غ١خ رغزٕذ ئٌٝ ث١بٔبد ؽم١م١خٚرؾ

رش١ش اٌذساعبد ئٌٝ أْ رطج١ك أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ (92، ص. 2021اٌض٠ذٞ، (
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ظ ثؾش أعشٞ ػٍٝ ؽٍجخ فمذ ث١ٕذ ٔزبئ  ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ ِمبسٔخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ

عبِؼ١١ٓ أْ ِزٛعؾ رؾظ١ً اٌطٍجخ اسرفغ ثشىً ٍِؾٛظ ثؼذ اعزخذاَ ث١ئخ رؼٍُ رى١ف١خ، وّب اصدادد 

ِشبسوزُٙ فٟ الأٔشطخ اٌظف١خ، ٚأخفؼذ ٔغت الإّ٘بي ٚالأمطبع ٠ٚؼُضٜ ٘زا اٌزؾغٓ ئٌٝ اٌزفبػً 

، ص. 2022اٌخ١ٍٍٟ، (ثبؽز١بعبرٗ اٌفؼ١ٍخاٌّغزّش ث١ٓ إٌظبَ ٚاٌّزؼٍُ، ِّب ٠غؼً اٌّؾزٜٛ أوضش اسرجبؽًب 

رز١ّضّ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ثمذسرٙب ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ أّٔبؽ اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ، عٛاء اٌجظشٞ أٚ ٚ (77

اٌغّؼٟ أٚ اٌؾشوٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٛاسد رؼ١ّ١ٍخ ِزؼذدح اٌٛعبئؾ رٕبعت وً ّٔؾ وّب رغّؼ ٘زٖ 

، ثؾ١ش لا ٠غُجش اٌطبٌت ػٍٝ اٌزؼٍُ ػّٓ ئ٠مبع عّبػٟ، ثً ٚفمبً ٌغشػزٗ الأٔظّخ ثزى١١ف اٌٛر١شح اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌخبطخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزى١١ف ٠غُُٙ فٟ رؼض٠ض سػب اٌطٍجخ ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚمًٍ ِٓ اٌزفبٚد فٟ 

أصجزذ اٌزغبسة أْ دِظ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ٚ (41، ص. 2020ؽّضح، (اٌفُٙ داخً اٌظفٛف اٌّزٕٛػخ

ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠ؼُضّص ِٓ عٛدح اٌزذس٠ظ، ؽ١ش رز١ؼ ٌٍّذسط ِشالجخ رمذَ وً ؽبٌت ثشىً  ػّٓ

فشدٞ ِٓ خلاي ٌٛؽبد ث١بٔبد رؾ١ٍ١ٍخ وّب رغبػذ ٘زٖ الأٔظّخ فٟ رؾغ١ٓ اٌزخط١ؾ اٌذساعٟ، ٚاخز١بس 

د اٌزوبء ِٚغ رطٛس رم١ٕب ،الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٌٍّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ داخً اٌظف اٌٛاؽذ

الاططٕبػٟ، أطجؾذ ٘زٖ الأٔظّخ عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌزٞ رغؼٝ اٌغبِؼبد ئٌٝ 

رؼزّذ فؼب١ٌخ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ثشىً وج١ش ػٍٝ عٛدح اٌزظ١ُّ ٚ (120، ص. 2022ٔٛاف، )،رؾم١مٗ

ؼٛثخ، ِٚزشاثطًب اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغزخذَ ف١ٙب، ؽ١ش ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّؾزٜٛ ِظٕفبً ثشىً دل١ك ؽغت اٌظ

وّب ٠زطٍت رظ١ُّ الأٔشطخ أْ رزٛافك ِغ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرز١ؼ اٌزم١١ُ  ِٕطم١بً ٚفك رغٍغً ِؼشفٟ

ٚلذ أظٙشد الأثؾبس أْ ػؼف اٌزظ١ُّ ٠إدٞ ئٌٝ فشً إٌظبَ فٟ اٌزى١ف اٌؾم١مٟ، ٌزٌه ٠ؼذ  اٌفٛسٞ

سغُ اٌفٛائذ  (66، ص. 2021عبٌُ، (الأٔظّخاٌغبٔت اٌزظ١ّّٟ أؽذ أوضش اٌزؾذ٠بد ؽغبع١خ فٟ ثٕبء ٘زٖ 

اٌىج١شح لأٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ، ئلا أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد رم١ٕخ رٛاعٗ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِضً اٌؾبعخ ئٌٝ ث١ٕخ 

ئػبفخ ئٌٝ رٌه، فاْ ٔغبػ إٌظبَ  ٚ رؾز١خ سل١ّخ ل٠ٛخ، ٚرٛفش لبػذح ث١بٔبد دل١مخ ٚشبٍِخ ػٓ اٌّزؼ١ٍّٓ

وّب أْ اٌزذس٠ت  ،د دل١مخ لبدسح ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌىُ اٌىج١ش ِٓ اٌج١بٔبد ثغشػخ ٚوفبءح٠ؼزّذ ػٍٝ خٛاسص١ِب

اٌّزٛاطً لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠ؼذ ػشٚس٠بً ٌفُٙ آ١ٌخ ػًّ ٘زٖ الأٔظّخ ٚرٛظ١فٙب ثبٌشىً 

 (88، ص. 2022اٌذ٘شبْ، (الأِضً

١ٍٍٟ ٌذٜ اٌطٍجخ، ِٓ خلاي الأٔشطخ أْ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌزؾ

اٌّزذسعخ اٌزٟ رطشػ رؾذ٠بد ِٕبعجخ ٌمذسارُٙ، ٚرؾضُٙ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد، ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ ٠ٚلُاؽع أْ 

٘زٖ الأٔظّخ لبدسح ػٍٝ ل١بط ٚرؾ١ًٍ ؽش٠مخ رفى١ش اٌطبٌت، ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ الأٔشطخ اٌزٟ رؼضص اٌزفى١ش 

رؼُذ أٔظّخ  (105، ص. ٠2023ٛٔظ، ) ٟ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذ٠خإٌّطمٟ ٚإٌّظُ، ٚ٘ٛ ِب ٠ظؼت رؾم١مٗ ف

اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌزؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش رز١ؼ ٌٍطٍجخ ِٓ خٍف١بد ٚلذساد ِخزٍفخ فشطًب 

ِزغب٠ٚخ فٟ اٌزؼٍُ، ِٓ خلاي رخظ١ض اٌذػُ إٌّبعت ٌىً ؽبٌت فجذلاً ِٓ اعزخذاَ أعٍٛة رؼ١ٍّٟ ٚاؽذ 

١ّغ، ٠ّىٓ ػجش ٘زٖ الأٔظّخ ِؼبٌغخ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ثشىً ِجبشش، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رم١ٍض اٌفغٛح ِغ اٌغ

ِغ اٌزمذَ ٚ ( 59، ص. 2021ؽّذاْ، )ث١ٓ اٌطٍجخ، ٠ٚؾُمك ِجذأ الإٔظبف الأوبد٠ّٟ داخً اٌج١ئخ اٌظف١خ

ُ اٌزى١ف١خ دٚسًا ِؾٛس٠بً اٌّغزّش فٟ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ، ٠زُٛلغ أْ رٍؼت أٔظّخ اٌزؼٍ

فٟ ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ، عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذاسط أٚ اٌغبِؼبد ٚرش١ش اٌزٛلؼبد ئٌٝ أْ ٘زٖ الأٔظّخ 

عزظجؼ أوضش دلخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚأوضش وفبءح فٟ رظ١ُّ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ِّب ع١ٛفش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

ُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚالاعزضّبس شخظ١خ ٚإِٓخ ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌّغزمجً، ِٓ اٌؼشٚسٞ دػ

 (46، ص. 2020اٌجغذادٞ، ).فٟ ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ الأٔظّخ ثٛػٟ ٚفؼب١ٌخ

 :هويزاث أًظوت التؼلن التكيفيت-2

، ئر رمَٛ ٘زٖ الأٔظّخ ثغّغ ١ِّضارٙبرؼُذ لذسح أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ػٍٝ رخظ١ض رغشثخ اٌزؼٍُ ِٓ أثشص -

ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد الأداء اٌفشدٞ ٌٍّزؼٍُ، ِضً ٔزبئظ الاخزجبساد، ٚرىشاس الأخطبء، ٚصِٓ الاعزغبثخ، ِٓ أعً 

٘زا اٌزخظ١ض لا ٠شًّ فمؾ  ٚ رؼذ٠ً اٌّؾزٜٛ ٚاٌّغبس اٌزؼ١ٍّٟ ثّب ٠ٕبعت الاؽز١بط اٌفؼٍٟ ٌىً ؽبٌت

اٌض١ِٕخ ٚرظٙش الأثؾبس اٌّؾزٜٛ، ثً ٠شًّ أ٠ؼًب ٔٛع الأٔشطخ، ٚؽش٠مخ ػشع اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌغشػخ 
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أْ ٘زا اٌزى١فّ ٠مًٍ ِٓ اٌٛلذ اٌلاصَ لإرمبْ اٌّفب١ُ٘ ِمبسٔخ ثأعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذ٠خ، لأٔٗ ٠جُمٟ اٌّزؼٍُ فٟ 

ئْ اٌزخظ١ض اٌذل١ك ٠غؼً ػ١ٍّخ  ٚ ٔطبق اٌزؾذٞ إٌّبعت ٌمذسارٗ، دْٚ أْ ٠شؼش ثبلإؽجبؽ أٚ اًٌٍّ

فشص إٌغبػ الأوبد٠ّٟ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّخزٍف١ٓ فٟ أّٔبؽ رؼٍُّٙ اٌزؼٍُ أوضش فؼب١ٌخ ٚوفبءح، ٠ٚض٠ذ ِٓ 

 (Brusilovsky, 2001, p. 87).ِٚغز٠ٛبرُٙ

رٍؼت أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ دٚسًا فبػلًا فٟ سفغ ِغزٜٛ رفبػً اٌّزؼ١ٍّٓ، ِٓ خلاي رض٠ٚذُ٘ ثّؾزٜٛ -

ْ اٌّؾزٜٛ اٌّظُّ ٌٗ ٠زٕبعت ِغ فؼٕذِب ٠شؼش اٌطبٌت أ  ٠ٕبعت ِٙبسارُٙ اٌؾب١ٌخ ٚا٘زّبِبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ

وّب أْ   ِغزٛاٖ ٚلذسارٗ، ٠ىْٛ أوضش ١ِلاً ٌٍّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّزبثؼخ، ٚرضداد دافؼ١زٗ ٌٍزؼٍُ

  ، ٠غبػذ فٟ ئثمبء اٌّزؼٍُ فٟ ؽبٌخ رؾذٍّ ئ٠غبثٟ ِٕطمخ إٌّٛ اٌمش٠ت رم١ًٍ فغٛح اٌظؼٛثخ، أٚ ِب ٠ؼُشف ثـ

ئٌٝ أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزفبػً ٠ض٠ذ ِؼذلاد الإٔغبص ٚاٌشػب، ٠ٚمًٍ ِٓ الأغؾبة ٚرش١ُش رمبس٠ش رؼ١ّ١ٍخ 

 (Knewton, 2014, p. 12).ِٓ اٌّغبلبد الإٌىزش١ٔٚخ

ِٓ أُ٘ ١ِضاد أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ أٔٙب رٛفشّ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ ِٚٛعٙخ، ِب ٠غبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ -

اٌٍؾظخ ٔفغٙب اٌزٟ ٠ؾذس ف١ٙب اٌخطأ ٚرؼُذ ٘زٖ الاعزغبثخ رظؾ١ؼ أخطبئٗ ٚفُٙ اٌّفب١ُ٘ ثشىً أػّك، فٟ 

اٌفٛس٠خ أوضش رأص١شًا ِٓ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌّزأخشح، ئر رؼُضص اٌزؼٍُ اٌزظؾ١ؾٟ ٚرّٕؼ اٌّزؼٍُ فشطخ ٌزؼذ٠ً 

ٌذٜ اٌطبٌت، ٚرّىٕٗ ِٓ رم١١ُ  فٛق اٌّؼشفٟوّب رغُُٙ ٘زٖ ا١ٌّضح فٟ ثٕبء ٚػٟ   ِغبسٖ ِجبششح

ب فٟ سفغ   ٌخبطخ ثبٌزؼٍُاعزشار١غ١برٗ ا ًّ ٚلذ أصجزذ اٌذساعبد أْ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفٛس٠خ رؼُذ ػٕظشًا ؽبع

 (Shute, 2008, p. 78)ِغزٜٛ الأداء الأوبد٠ّٟ

رشُغغ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ، ؽ١ش رّٕؼ اٌّزؼٍُ ؽش٠خ اخز١بس رٛل١ذ -

٘زٖ الأٔظّخ لا رفشع ٔٙغًب ٚاؽذاً ػٍٝ اٌغ١ّغ، ثً  ٚ بعت ؽغت رطٛسٖاٌذساعخ، ٚرؾُذد ٌٗ اٌّغبس إٌّ

رّٕؼ وً ِزؼٍُ فشطخ لاوزشبف ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذ٠ٗ، ٚرؼؼٗ فٟ لٍت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔز١غخ ٌزٌه، 

٠شؼش اٌطبٌت ثّغإ١ٌٚخ أوجش رغبٖ رؼٍّٗ، ٠ٚجذأ ثزؾذ٠ذ أ٘ذافٗ ٚرٕظ١ُ ٚلزٗ ٚاخز١بس ِٛاسدٖ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘ٛ 

لا١ٌزٗ ٚصمزٗ ثٕفغٗ ٚلذ ث١ٕذ الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ أْ ر١ّٕخ اٌزؼٍُ اٌزارٟ رشرجؾ ثزؾغ١ٓ الأداء ِب ٠ؼضص اعزم

 (Zimmerman, 2002, p. 89)الأوبد٠ّٟ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

أْ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ رغُُٙ فٟ رؾغ١ٓ إٌزبئظ الأوبد١ّ٠خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ػجش رمذ٠ُ رغشثخ رؼ١ّ١ٍخ دل١مخ  -

فجذلاً ِٓ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ ٚاؽذ ٌغ١ّغ اٌطلاة، ٠زُ   اٌفشٚلبد اٌفشد٠خ ٚرؼُضص اٌفُٙ اٌؼ١ّكِٚخظظخ، رؼُبٌظ 

رظ١ُّ اٌّغبساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠شاػٟ اٌفشٚق فٟ اٌخٍف١بد الأوبد١ّ٠خ، ٚٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ِٚغزٜٛ 

خبطخ فٟ  الأخشاؽ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠شفغ ِٓ ِؼذي إٌغبػ الأوبد٠ّٟ ٠ٚمًٍ ِٓ ٔغت اٌشعٛة،

ٚلذ رُ رٛص١ك رؾغٓ إٌزبئظ ثشىً  ،اٌّغبلبد اٌزٟ رزطٍت رغٍغلًا ِٕطم١بً فٟ اٌزؼٍُ ِضً اٌش٠بػ١بد ٚاٌٍغبد

 (Chen, 2008, p. 23)ٍِؾٛظ ػٕذ اعزخذاَ ث١ئبد رؼٍُ رى١ف١خ ِمبسٔخ ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ

 ًىاع اًظوت التؼلن التكيفيت وهي :ا-3

رزجغ اٌّؼشفخ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ فٟ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌزى١فٟ، ئر رٙذف رؼُذ أٔظّخ أًظوت تتبغ الوؼشفت: -

ئٌٝ سطذ ٚرم٠ُٛ ِذٜ رمذَ اٌطبٌت فٟ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ػجش اٌضِٓ، ثبلاػزّبد ػٍٝ أدائٗ فٟ 

٠غُُٙ رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ الأٔظّخ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رٛف١ش ث١بٔبد دل١مخ ؽٛي فُٙ اٌطبٌت، ِّب  ،الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚلذ رؼٛد عزٚس ٘زا اٌّفَٙٛ ئٌٝ إٌّبرط اٌّؼشف١خ  ،فٟ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ ِخظض ٚرغز٠خ ساعؼخ فؼبٌخ

 "٠ؼُزجش ّٔٛرط "اٌززجغ الاؽزّبٌٟ ٌٍّؼشفخ ارٚاٌغٍٛو١خ اٌزٟ ؽٛس٘ب ػٍّبء إٌفظ فٟ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، 

Bayesian Knowledge Tracing (BKT)  ِٓ ًاٌزٞ ٚػؼٗ وCorbett & Anderson  َػب

٠مَٛ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ فىشح أْ اٌطبٌت ئِب "٠ؼشف" أٚ "لا  ،، ِٓ إٌّبرط اٌشائذح فٟ ٘زا اٌّغبي1995

٠ؼشف" اٌّفَٙٛ، ٚرغُزخذَ اؽزّبلاد ئؽظبئ١خ ٌزؾذ٠ش ِغزٜٛ ِؼشفخ اٌطبٌت ثٕبءً ػٍٝ أدائٗ، ٚ٘ٛ ِب ِضًّ 

 .Corbett & Anderson, 1995, p)ٔمطخ أطلاق أعبع١خ ٔؾٛ رط٠ٛش أٔظّخ رزجغ أوضش روبءً ٚدلخ

 Deepِٚغ رطٛس رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚػٍَٛ اٌج١بٔبد، ظٙشد ّٔبرط أوضش رؼم١ذاً، ِضً  .(170

Knowledge Tracing (DKT)  ِٗاٌزٞ لذPiech et al. (2015) ٠ٚؼُذ ِٓ أُ٘ اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ ،
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 (Deep Neural Networks) ١مخ٠ؼزّذ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ اٌشجىبد اٌؼظج١خ اٌؼّ ٚ فٟ ٘زا اٌّغبي

ػٍٝ  ،ٌزؾ١ًٍ أّٔبؽ اٌزؼٍُ غ١ش اٌخط١خ ٚاٌّؼمذح ٌذٜ اٌطٍجخ، ِّب ٠غّؼ ثززجغ ِؼشفزُٙ ثطش٠مخ د٠ٕب١ِى١خ

ػٍٝ افزشاػبد صٕبئ١خ ثغ١طخ )٠ؼشف/لا ٠ؼشف(، ثً ٠زؼبًِ ِغ ع١بلبد  DKT ، لا ٠ؼزّذBKT ػىظ

 .Piech et al., 2015, p) اٌطبٌت فٟ اٌزّبس٠ٓ اٌّغزمج١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ أوضش رؼم١ذاً، ٠ٚز١ُؼ رٛلؼبً دل١مبً لأداء

ئٌٝ عبٔت رزجغ أداء اٌطٍجخ اٌفشدٞ، رغُزخذَ أٔظّخ رزجغ اٌّؼشفخ أ٠ؼًب فٟ رؾ١ًٍ فؼب١ٌخ إٌّب٘ظ  .(83

ِٓ خلاي ِزبثؼخ ِذٜ رمذَ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِفب١ُ٘ ِؼ١ٕخ، رغزط١غ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ل١بط ِذٜ  اٌزؼ١ّ١ٍخ

أْ ٚ ٘ظ اٌذساع١خ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚثبٌزبٌٟ رؼذ٠ً اٌّؾزٜٛ أٚ ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚفمبً ٌٍؾبعخٔغبػ إٌّب

رزجغ اٌّؼشفخ ٠شُىً أداح رم١١ُ ل٠ٛخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ، رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ رظ١ُّ اٌجشاِظ 

ؽ١ش اٌّغزمجً،  أِب ِٓ.(Holmes et al., 2018, p. 214)اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك ِخشعبد رؼٍُ أوضش ٚالؼ١خ

ً٘ب ٚاػذاً فٟ ٘زا  ،فاْ اٌذِظ ث١ٓ أٔظّخ رزجغ اٌّؼشفخ ٚرم١ٕبد اٌٛالغ الافزشاػٟ ٚاٌٛالغ اٌّؼضص ٠ُّضًّ ارغب

اٌغ١بق، رغّؼ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌغبِشح ثزغغ١ً عٍٛو١بد اٌطبٌت أصٕبء اٌزفبػً ِغ ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ صلاص١خ 

ٚلذ أظٙشد رغبسة ِجىشح ِضً دساعخ  ٜٛ اعز١ؼبثٗ اٌؼٍّٟالأثؼبد، ِّب ٠ٛفش ث١بٔبد أوضش صشاءً ٌفُٙ ِغز

Chen et al. (2017)  أْ اٌٛالغ الافزشاػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غُزخذَ ثفؼب١ٌخ فٟ رزجغ اٌّؼشفخ ػّٓ ِٛاد ػ١ٍّخ

ٌٚؼً ِٓ أثشص الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٘ٛ دِظ  ،(Chen et al., 2017, p. 58)ِؼمذح وبٌى١ّ١بء ٚإٌٙذعخ

، ٚاٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ رؾ١ًٍ (Affective AI) اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌؼبؽفٟ أٔظّخ رزجغ اٌّؼشفخ ِغ

فبٌّزؼٍُ لذ ٠ظُٙش أداءً ػؼ١فبً لا ثغجت ػؼف ِؼشفٟ ثً  ،الأفؼبلاد ٚاٌؾبٌخ إٌفغ١خ ٌٍطبٌت أصٕبء اٌزؼٍُ

ٔز١غخ ػغٛؽ ٔفغ١خ أٚ شؼٛس ثبلإؽجبؽ، ٕٚ٘ب ٠أرٟ دٚس اٌزوبء اٌؼبؽفٟ ٌزؼذ٠ً اٌّؾزٜٛ أٚ رٛل١ذ 

ئٌٝ أْ ٘زا اٌذِظ ٠ُّىٓ أْ ٠ؾُذس رؾٛلًا عزس٠بً فٟ ؽج١ؼخ أٔظّخ  لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽبٌزٗاٌزذخ

 .(Luckin et al., 2016, p. 20)اٌزؼٍُّ اٌشلّٟ ِٓ خلاي رمذ٠ُ دػُ رشثٛٞ ئٔغبٟٔ أوضش شّٛلًا 

اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِٓ أثشص ئٔغبصاد  (ITS) رؼُذ أٔظّخ اٌزذس٠ظ اٌزو١خأًظوت التذسيس الزكيت: -

اٌزؼ١ٍُ، ٟٚ٘ أٔظّخ سل١ّخ رو١خ رٙذف ئٌٝ رمذ٠ُ رغشثخ رؼ١ّ١ٍخ شخظ١خ رزى١ف ِغ خظبئض اٌّزؼٍُ 

رغزٕذ ٘زٖ الأٔظّخ ئٌٝ خٛاسص١ِبد ِزمذِخ ٚرم١ٕبد رؼٍُ آٌٟ، ٌزشخ١ض ِغزٜٛ اٌطبٌت ثذلخ، ٚ اٌفشد٠خ

ئٌٝ ؽذ وج١ش ِب ٠مذِٗ اٌّؼٍُ اٌجششٞ اٌّزّىٓ ٚرؼذ٠ً اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرمذ٠ُ ِلاؽظبد فٛس٠خ، ثّب ٠شجٗ 

 ٚلذ ٔشأد ٘زٖ الأٔظّخ ِٓ إٌّبرط اٌّؼشف١خ اٌزٟ ؽٛس٘ب ػٍّبء إٌفظ فٟ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، لا ع١ّب ّٔٛرط

"Cognitive Tutor"  ٟ٠ؼزّذ ٘زا إٌظبَ ػٍٝ  ٚاٌزٞ ؽٛسٖ عْٛ أٔذسعْٛ ٚصِلاؤٖ فٟ عبِؼخ وبس١ٔغ

اٌطٍجخ، ٠ٚؾًٍ اعزغبثبرُٙ أصٕبء ؽً اٌّشىلاد، صُ ٠مَٛ ثزٛع١ُٙٙ فٟ  ّٔٛرط ِؼشفٟ ٠ؾبوٟ ؽش٠مخ رفى١ش

 .(Anderson et al., 1995, p. 170) اٌٛلذ إٌّبعت، ِّب ٠غؼً ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ أوضش فبػ١ٍخ ٚدلخ

ِٚغ رطٛس رم١ٕبد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ، أطجؾذ أٔظّخ اٌزذس٠ظ اٌزو١خ أوضش رطٛسًا 

 رىزفٟ فمؾ ثزمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ، ثً رم١ُّ رمذَ اٌطبٌت ٌؾظ١بً، ٚرؼ١ُذ ػجؾ خطخ اٌزؼٍُ رجؼبً ٚرؼم١ذاً، ؽ١ش لا

رز١ؼ ٘زٖ الأٔظّخ ٌٍطٍجخ أْ ٠زؼٍّٛا ٚفمبً ٌغشػزُٙ اٌخبطخ، ِغ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ ِزذسط ٠ٕبعت  ،ٌزٌه

ٍّؼ١ٍّٓ، رغبػذُ٘ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، رٛفشّ ٘زٖ الأٔظّخ أدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ِفظٍخ ٌ ،ِٙبسارُٙ ِٚؼشفزُٙ اٌغبثمخ

ٚلذ أصجزذ  ،فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذٜ ؽلاثُٙ، ِّب ٠ّىُّٕٙ ِٓ اٌزخط١ؾ ثشىً أوضش فبػ١ٍخ

اٌذساعبد أْ أٔظّخ اٌزذس٠ظ اٌزو١خ رغُُٙ فٟ رؼض٠ض اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٚرؾغ١ٓ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚص٠بدح 

 .Luckin et al., 2016, p) زؼ١ٍُ اٌشلّٟدافؼ١خ اٌزؼٍُ، ِّب ٠غؼٍٙب ػٕظشًا ِؾٛس٠بً فٟ ِغزمجً اٌ

رشوّض أٔظّخ اٌزذس٠ظ اٌزو١خ ػٍٝ اٌّزؼٍُ وّؾٛس سئ١غٟ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثذلًا ِٓ اػزّبد ّٔٛرط .(20

فٟٙ رؼزّذ ػٍٝ رزجغ أداء اٌّزؼٍُ، ٚرفبػٍٗ ِغ اٌّؾزٜٛ، صُ  ،اٌزذس٠ظ اٌّٛؽذ اٌزٞ ٠زّؾٛس ؽٛي إٌّٙبط

رؾمك أ٘ذاف اٌزؼٍُ اٌفشد٠خ ٘زا إٌٙظ لا ٠ؾغّٓ فمؾ رغشثخ اٌطبٌت، ثً رمذَ رٛط١بد رؼ١ّ١ٍخ ِخظظخ 

٠غّؼ ٌٍغبِؼبد ِٚإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثزؾ١ًٍ فؼب١ٌخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ِّب ٠غُبػذ فٟ رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ 

لًا عٛ٘ش٠بً فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ ،اٌزؼ١ٍّٟ ٚرى١١فٗ ٚفمبً لاؽز١بعبد اٌطٍجخ اٌّخزٍفخ ّٛ ٟ ٔؾٛ رؼ١ٍُ ٚ٘زا ٠ّضً رؾ

 .Desmarais & Baker, 2012, p) أوضش ِشٚٔخ، ٠زّشوض ؽٛي اٌطبٌت ٠ٚؼضص اعزملا١ٌزٗ فٟ اٌزؼٍُ

، اٌزٞ ٠غُزخذَ ثشىً Cognitive Tutorِٚٓ أثشص إٌّبرط اٌزطج١م١خ اٌزٟ أصجزذ فبػ١ٍزٙب ٘ٛ ٔظبَ .(115

بعت ِغ ِغزٜٛ اٌطبٌت، ٠ٚمذَ رغز٠خ ِٛعغ ٌزؼ١ٍُ اٌش٠بػ١بد ٠ز١ّض ٘زا إٌظبَ ثزمذ٠ّٗ ِغبئً س٠بػ١خ رزٕ
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ساعؼخ فٛس٠خ ِج١ٕخ ػٍٝ رؾ١ًٍ اعزغبثبد اٌّزؼٍُ خطٛح ثخطٛح ٚلذ رُ رظ١ُّ ٘زا إٌظبَ اعزٕبداً ئٌٝ 

ِجبدب ػٍُ إٌفظ اٌّؼشفٟ، ثؾ١ش ٠ؾُبوٟ ػ١ٍّبد اٌزفى١ش اٌزٟ ٠ؼزّذ٘ب اٌّؼٍُ اٌجششٞ فٟ ششػ اٌّفب١ُ٘ 

ؽممٛا رؾغٕبً  Cognitive Tutor ْ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ اعزخذِٛاٚرظؾ١ؼ الأخطبء ٚرش١ش اٌذساعبد ئٌٝ أ

 ٍِؾٛظًب فٟ ِٙبساد ؽً اٌّشىلاد ٚالاعز١ؼبة اٌّفب١ّٟ٘، ِمبسٔخ ثألشأُٙ فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌزم١ٍذ٠خ

(Koedinger & Corbett, 2006, p. 45). 

ٌؾذ٠ضخ فٟ رم١ٕبد اٌزم١١ُ اٌزوٟ، رؼُذ أٔظّخ اٌزم٠ُٛ اٌزى١ف١خ ِٓ أثشص اٌزطج١مبد اأًظوت التقىين التكيفيت:  -

ؽ١ش رٙذف ئٌٝ رمذ٠ُ رم٠ُٛ دل١ك ٚشخظٟ لأداء اٌّزؼ١ٍّٓ ثبعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌخٛاسص١ِبد 

ثخلاف الاخزجبساد اٌزم١ٍذ٠خ راد اٌشىً اٌضبثذ، رمَٛ ٘زٖ الأٔظّخ ثزى١١ف ِغزٜٛ الأعئٍخ  ٚ اٌزى١ف١خ

بٌت، ؽ١ش ٠جذأ إٌظبَ ػبدحً ثغإاي ِزٛعؾ اٌظؼٛثخ، صُ ٠خزبس اٌّؼشٚػخ اعزٕبداً ئٌٝ الأداء اٌفٛسٞ ٌٍط

اٌغإاي اٌزبٌٟ ثٕبءً ػٍٝ ئعبثخ اٌّزؼٍُ فارا وبٔذ الإعبثخ طؾ١ؾخ، ٠ٕزمً إٌظبَ ئٌٝ عإاي أوضش طؼٛثخ، 

ٚئرا وبٔذ خبؽئخ، ٠ٕزمً ئٌٝ عإاي أعًٙ، ِب ٠ؼُشف ثـ"اٌزم٠ُٛ اٌزفبػٍٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ" ٠غّؼ ٘زا 

اٌزم٠ُٛ ثم١بط اٌّٙبساد اٌفؼ١ٍخ ِٚغزٜٛ ئرمبْ اٌّفب١ُ٘ ثذلخ أػٍٝ، وّب ٠مًٍُ ِٓ الإؽجبؽ اٌزٞ لذ  إٌٛع ِٓ

رؼًّ أٔظّخ اٌزم٠ُٛ اٌزى١ف١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِٛصٛل١خ  ٠شؼش ثٗ اٌطبٌت أِبَ أعئٍخ أػٍٝ أٚ ألً ِٓ ِغزٛاٖ

  ض ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٌّزؼضش٠ٓٚطذق اٌم١بط اٌزشثٛٞ، ِٓ خلاي رؾذٞ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّزمذ١ِٓ ٚرمذ٠ُ دػُ ِخظ

ئٌٝ أْ ٘زٖ الأٔظّخ لا رمزظش ػٍٝ ػجؾ طؼٛثخ الأعئٍخ فؾغت، ثً رز١ُؼ  Wang (2017)ٚلذ أشبس 

أ٠ؼًب رؾذ٠ذ اٌضغشاد فٟ اٌزؼٍُ ثفؼب١ٌخ أوجش ِٓ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ الأّٔبؽ اٌّؼشف١خ 

 ,Wang) غُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأداء ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌٛلذ رارٗلاعزغبثبد اٌطبٌت، ٚرمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ رُ 

2017, p. 89)  ْٚػٍٝ ِغزٜٛ رىبًِ ٘زٖ الأٔظّخ فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، رإوذ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ أ

ب فمؾ، ثً رظُجؼ عضءًا ِٓ رغشثخ  ًّ ئدِبعٙب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ِؼبً، فٟٙ لا رمذَ رم٠ٛ

٠شُطذ رمذَ اٌطبٌت ثشىً ِغزّش، ٠ٚؼُبد رٛع١ٗ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌزم١١ُ وّب أْ  اراٌزؼٍُ ٔفغٙب، 

 - Universal Design for Learning) "اٌزظ١ُّ اٌشبًِ ٌٍزؼٍُ"٘زٖ الأٔظّخ رزّبشٝ ِغ ِجبدب 

UDL)اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب  ، ئر رٛفش فشطًب ػبدٌخ ِٚزٕٛػخ ٌٍزم٠ُٛ رشاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ اٌمذساد ٚالأّٔبؽ

 .(Luckin et al., 2016, p. 22)٠غؼٍٙب أدٚاد ِّٙخ فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

أٔظّخ رؼ١ّ١ٍخ رو١خ رؼزّذ ػٍٝ خٛاسص١ِبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرم١ٕبد  هكىًاث اًظوت التؼلن التكيفيت :-

ٙذف رخظ١ض اٌزغشثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼٍُ ا٢ٌخ ٌزؾ١ًٍ عٍٛن اٌّزؼٍُ أصٕبء اٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ، ٚرٌه ث

رمَٛ ٘زٖ الأٔظّخ ثغّغ ث١بٔبد ِغزّشح ؽٛي اٌّزؼٍُ ِضً ػذد اٌّؾبٚلاد،  ٚ ٚفمبً لاؽز١بعبرٗ اٌفشد٠خ

رٛل١ذ الإعبثخ، ِغزٜٛ اٌظؼٛثخ اٌزٞ ٠ٕغؼ ف١ٗ، ٚٔٛع الأخطبء اٌزٟ ٠ىشس٘ب، صُ رؾًٍُ ٘زٖ اٌج١بٔبد 

ٔشطخ، ٚاٌذػُ اٌلاصَ رمذ٠ّٗ ِب ١ُّ٠ض أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ لارخبر لشاساد فٛس٠خ ثشأْ ٔٛع اٌّؾزٜٛ، ٚالأ

٘ٛ أٔٙب لا رؼزّذ ػٍٝ ِغبس رؼٍُ صبثذ، ثً رؼ١ُذ ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبعزّشاس اعزغبثخ ٌزمذَ اٌّزؼٍُ أٚ 

ْ أٔظٚ  رؼضشٖ، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼٍٙب أوضش فبػ١ٍخ ِٓ الأٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ّٛ ّخ رزى

 :اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ِٓ أسثؼخ ِىٛٔبد أعبع١خ ِزىبٍِخ

٠ؾزٛٞ ػٍٝ لبػذح اٌّؼشفخ أٚ اٌّؾزٜٛ اٌّفب١ّٟ٘ اٌزٞ  :(Expert Model) ًوىرج الخبيش .1

 .٠ٕجغٟ ٌٍّزؼٍُ ئرمبٔٗ، ٠ٚغُزخذَ ٌزؾذ٠ذ ِب ٠غت رؼ١ٍّٗ ٚو١ف١خ رٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ

اٌّزؼٍُ، ِٚٙبسارٗ، ٚٔمبؽ ػؼفٗ، ٠مَٛ ثززجغ ِغزٜٛ أداء  :(Student Model) ًوىرج الطالب .2

 .٠ٚؾُذس ٔفغٗ ثبعزّشاس ٚفمبً لأداء اٌطبٌت

٠ُّضً إٌّطك أٚ الاعزشار١غ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ  :(Instructional Model) ًوىرج التذسيس .3

 .٠غزخذِٙب إٌظبَ ٌزمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ، ؽ١ش ٠مُشس ِزٝ ٚو١ف ٠زذخً ٌذػُ اٌزؼٍُ

ٟٚ٘ اٌغضء اٌزفبػٍٟ اٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ٠زفبػً اٌطبٌت  :(User Interface) واخهت الوستخذم .4

 .ِغ إٌظبَ، ٠ٚغزمجً اٌّؾزٜٛ، ٠ٚشعً اعزغبثبرٗ
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Brusilovsky  & Millán 2007:3-53)) 

٠زىبًِ ػًّ ٘زٖ إٌّبرط الأسثؼخ ٌزؾم١ك رغشثخ رؼٍُ ِزى١فخ ٚشخظ١خ، رذػُ اٌزؾظ١ً اٌفؼٍٟ ٚرؾفض 

ٚرغُزخذَ  ؽجبؽ ٚرؾم١ك رمذَ ِزذسط ٠ٕبعت لذساد وً ؽبٌتاٌّشبسوخ، وّب رغُُٙ فٟ رم١ًٍ اٌشؼٛس ثبلإ

٘زٖ الأٔظّخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ، عٛاء فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ أٚ اٌغبِؼٟ أٚ ؽزٝ فٟ 

 (Somyürek,  2015:221).  اٌزذس٠ت اٌّإعغٟ، ٔظشًا ٌفؼب١ٌزٙب اٌّضجزخ فٟ رؾغ١ٓ ٔزبئظ اٌزؼٍُ

 أًظوت التؼلن التكيفيت:  الٌظشيت البٌائيت في-

( رؼُزجش ِٓ أثشص إٌظش٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رإصش ػٍٝ رظ١ُّ ٚرط٠ٛش Constructivismإٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ )

(، رشرىض ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ فىشح أْ اٌّزؼٍُ Adaptive Learning Systemsأٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ )

٠جٕٟ ِؼشفزٗ ثٕفغٗ ِٓ خلاي اٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌخجشاد اٌغبثمخ، فٟ اٌغ١بق اٌؼشثٟ، ثذأد 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد فٟ اعزىشبف و١ف١خ دِظ إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ فٟ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١فٟ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

ٍجخ اٌفشد٠خ، ٚ أْ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١فٟ ٠ّىٓ أْ رؼضص اٌزؼٍُ اٌجٕبئٟ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌط

ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ِٚخظظخ ٌىً ؽبٌت ، رؼزّذ ٘زٖ الأٔظّخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌطٍجخ ثشىً د٠ٕب١ِىٟ 

 ( 45: 2010ٞ، ٌزٛف١ش ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٠زٕبعت ِغ ِغز٠ٛبرُٙ اٌّؼشف١خ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ. )اٌؼج١ذ

( Adaptive Learning Systemsرٍؼت أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ )دوس الوؼلن في أًظوت التؼلن التكيفيت:-

دٚسًا ِؾٛس٠بً فٟ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٠زّبشٝ ِغ اؽز١بعبد اٌطٍجخ 

ب فٟ ٘زٖ الأٔظّخ، ؽ١ش ٠ؼذ  ًّ اٌفشد٠خ ٚلذسارُٙ ٚعشػزُٙ فٟ اٌزؼٍُ، ِٚغ رٌه، فاْ دٚس اٌّؼٍُ ٠ظً ؽبع

ٌّشعٛح، ٠ش١ش اٌجبؽضْٛ ٠ٚؼّٓ رؾم١ك الأ٘ذاف ا اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟاٌّؼٍُ اٌّؾشن الأعبعٟ اٌزٞ ٠ٛعٗ 

أؽذ ، ئٌٝ أْ اٌّؼٍُ فٟ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ١ٌظ ِغشد ِشالت أٚ ِششف، ثً ٘ٛ ِظُّ ِٚٛعٗ ٌٍزؼٍُ 

الأدٚاس الأعبع١خ ٌٍّؼٍُ فٟ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ٘ٛ رظ١ُّ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚئػذادٖ ثّب ٠زّبشٝ ِغ 

ب ػ١ّمً  ًّ ب ٌطج١ؼخ إٌظبَ اٌزى١فٟ ٚو١ف١خ رٛظ١فٗ ٌزؾم١ك ألظٝ اؽز١بعبد اٌطٍجخ، ٠زطٍت ٘زا اٌذٚس فٙ

اعزفبدح، ٚأْ اٌّؼٍُ ٠غت أْ ٠ىْٛ لبدسًا ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب إٌظبَ اٌزى١فٟ ٌفُٙ ٔمبؽ اٌمٛح 

( ٚ ٠ٍؼت 46:  2011ٚاٌؼؼف ٌذٜ اٌطٍجخ، ِٚٓ صُ رظ١ُّ اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِخظظخ. )اٌؼطٛأٟ، 

 ًّ ب فٟ رم٠ُٛ ِذٜ فؼب١ٌخ إٌظبَ اٌزى١فٟ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠مَٛ ثّشاعؼخ اٌّؼٍُ دٚسًا ِٙ

إٌزبئظ ٚرؼذ٠ً اٌخطؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٕبءً ػ١ٍٙب، ٠ٚزؾًّ اٌّؼٍُ ِغإ١ٌٚخ دػُ اٌطٍجخ ػبؽف١بً ٚاعزّبػ١بً أصٕبء 

بٌت ٠ؼضص ِٓ اٌشؼٛس ثبلأِبْ ئٌٝ أْ اٌزفبػً الإٔغبٟٔ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌط اعزخذاُِٙ لأٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ

 .ٚاٌضمخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ

فٟ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ، ٠ٍؼت اٌطبٌت دٚسًا ٔشطًب ِٚشوض٠بً فٟ دوس الطالب في أًظوت التؼلن التكيفيت:-

ٌٍّؼٍِٛبد، رؼزّذ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ؽ١ش ٠ظجؼ شش٠ىًب فبػلًا فٟ ثٕبء اٌّؼشفخ ثذلًا ِٓ أْ ٠ىْٛ ِزٍم١بً عٍج١بً 

٘زٖ الأٔظّخ ػٍٝ رفبػً اٌطبٌت ِغ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّمذَ، ؽ١ش ٠مَٛ إٌظبَ ثزؾ١ًٍ أدائٗ ٚرؼذ٠ً 

اٌّغبساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمبً لاؽز١بعبرٗ اٌفشد٠خ ٠ٚزُٛلغ ِٓ اٌطبٌت أْ ٠زؾًّ ِغإ١ٌٚخ رؼٍّٗ، ؽ١ش ٠مَٛ 

عشػزٗ ٚأعٍٛثٗ فٟ اٌزؼٍُ ، ٠شُغغ اٌطبٌت ػٍٝ  ثزؾذ٠ذ أ٘ذافٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاخز١بس اٌّغبساد اٌزٟ رٕبعت

اٌزفبػً ِغ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفٛس٠خ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب إٌظبَ، ِّب ٠غبػذٖ ػٍٝ رؾغ١ٓ أدائٗ ٚفّٙٗ ٌٍّفب١ُ٘ 

ثشىً ِغزّش. وّب أْ اٌطبٌت ِطبٌت ثبلأخشاؽ فٟ أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ، ِضً ؽً اٌّشىلاد ٚاٌّشبسوخ 

، ِّب ٠ؼضص ِٓ رؼٍّٗ اٌؼ١ّك ٚلذسرٗ ػٍٝ رطج١ك اٌّؼشفخ فٟ ع١بلبد ِخزٍفخ ٠ؼذ فٟ إٌّبلشبد اٌغّبػ١خ

اٌطبٌت ِغإٚلًا ػٓ رزجغ رمذِٗ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب إٌظبَ، ِّب ٠غبػذٖ ػٍٝ 

١ش إٌبلذ، رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذ٠ٗ أخ١شًا، ٠شُغغ اٌطبٌت ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزفى

 .ِّب ٠غؼٍٗ أوضش اعزؼذاداً ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّغزمجً

(Siemens, 2013, p، 102) 

 :هٌهديت البحث و إخشاءاته-
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                  .اػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ هٌهح البحث : -

(  425َ  ٚاػذادُ٘ )2024/2025ٌٍؼبَ  رذس٠غٟ عبِؼخ ٚاعؾ٠زؾذد ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغزّغ اٌجؾش:

 .رذس٠غ١ب

ٌؼّبْ رّض١ً ػبدي ٌّغزّغ  اٌّزغب٠ٚخاػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ؽش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ  ػيٌت البحث الاساسيت:-

اٌجؾش، ِّب ٠ُّىٓ ِٓ رؼ١ُّ إٌزبئظ ثشىً أوضش دلخ ِٚٛػٛػ١خ، ٚرؾم١ك ألظٝ لذس ِٓ اٌّظذال١خ فٟ 

 .رٌه ٠ٛػؼ (1) اٌغذٚيٚ رذس٠غ١ب (200) ِٓ لاعبع١خا اٌجؾش ػ١ٕخ ثٍغذٚ اٌذساعخ

 (1عذٚي)

 ػ١ٕخ اٌجؾش الاعبع١خ

 اٌؼذد أبس روٛس اٌى١ٍبد

 100 50 50 اٌؼ١ٍّخ

 100 50 50 الأغب١ٔخ

 200 100 100 اٌّغّٛع

 أظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ : اعزج١بْالبحث : ةادا-ثالثا  

  أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟدٚس اٌزؼشف ػٍٝ  الاعزج١بْ٘ذف تحذيذ الهذف:-

فٟ  دٚس٘ب، ٚرٌه ِٓ خلاي عّغ آسائُٙ ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي ئٌٝ فُٙ أػّك ؽٛي ِذٜ ٚػ١ُٙ ثٙزٖ الأٔظّخ 

 .اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ

 اٌغإاي، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ الادث١بدرُ ثٕبء أداح اٌجؾش ثٕبءً ػٍٝ  :الفقشاثتحذيذ -

عّٗ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ زالاعزطلاػٟ اٌ ُٚ ، ٚاٌزٟ عبػذد اٌجبؽش فٟ رؾذ٠ذ اٌفمشاد اٌغبِؼخ رذس٠غٟٞ 

ب  ار ط١بغخ فمشاد الاعزج١بْٚلذ أعّٙذ ٘زٖ الإعشاءاد فٟ   اسائُٙالأوضش رؼج١شًا ػٓ  ًّ ٠ىْٛ شبِلًا ِٚلائ

 .لأ٘ذاف اٌجؾش، ِّب ٠ؼّٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد دل١مخ

لاعزمظبء آسائُٙ ؽٛي  اٌغبِؼخ زذس٠غٟلبَ اٌجبؽش ثزٛع١ٗ عإاي ِفزٛػ ٌ الاستطلاػيت:الذساست  -  

 :ِب ٠برٟٔض اٌغإاي ػٍٝ  ارأٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ، 

 "؟فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ دٚسِب -"

رؼذ٠لاد ػٍٝ ط١بغخ ٓ، لبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ اٌشدٚد ٚرٕظ١ّٙب، صُ أعشٜ زذس٠غ١ٚثؼذ عّغ ئعبثبد اٌ

 25ٚأعفش ٘زا الإعشاء ػٓ اٌؾظٛي ػٍٝ  اٌفمشاد ٌؼّبْ ٚػٛػ الأفىبس ٚارغبلٙب ِغ أ٘ذاف اٌجؾش

 .فمشح، رّضً ِخزٍف ا٢ساء اٌزٟ ؽشؽٙب أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ

 : الاستبياىطذق  -

لبَ اٌجبؽش ثؼشع الاعزجبٔخ ثظ١غزٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ثٍغ ػذدُ٘  اٌظذق اٌظب٘شٞ :-

ب، ٚرٌه ثٙذف رم١١ُ ِذٜ طلاؽ١خ فمشاد الاعزجبٔخ ِٚذٜ ِلاءِزٙب ٌزؾم١ك أ٘ذاف  (12) ًّ ِؾى

ثٕبءً ػٍٝ ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ، أعُش٠ذ رؼذ٠لاد ثغ١طخ ػٍٝ ثؼغ اٌفمشاد ٌؼّبْ ٚػٛؽٙب , اٌجؾش

( ِؾى١ّٓ فأوضش وّؼ١بس ٌظلاؽ١زٙب ٚئثمبئٙب 10ػزُّذد اٌفمشاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ )ٚدلزٙب ٚلذ ا

أِب ثذائً الاعزغبثخ فٟ الاعزجبٔخ، فمذ رُ رظ١ّّٙب ٚفك ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ، الاعزج١بْ ٚوبٔذ ػّٓ 

 2أٚافك =  لاٚ  3ِؾب٠ذ = ٚ  4أٚافك = ٚ  5أٚافك ثشذح = :ؽ١ش وبٔذ دسعبد اٌزم١١ُ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

 1لا أٚافك أثذاً = ٚ 

 (20)لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ  ػيٌت وضىذ التؼليواث والفقشاث:-

 :، ٚرٌه ثٙذف اٌزؾمك ِٓاٌغبِؼخ رذس٠غٟب ِٓ رذس٠غ١

اٌزأوذ ِٓ ػذَ ٚعٛد ٚ ٚػٛػ رؼ١ٍّبد الإعبثخ ٚثذائٍٙب،  ِذٜ فُٙ فمشاد الأداح ِٚذٜ ٚػٛؽٙب -

رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌلإعبثخ ػٓ الاعزجبٔخ ٌؼّبْ عٌٙٛخ اعزخذاِٙب ػٕذ ٚ أٞ غّٛع فٟ ط١بغخ اٌفمشاد

رُ ل١بط اٌضِٓ اٌزٞ اعزغشلٗ وً ِشبسن ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ الإعبثخ ػٍٝ ، ٚ اٌزطج١ك إٌٙبئٟ

ج١بٔبد، رج١ٓ أْ الاعزج١بْ، ٚرٌه ثٙذف اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ِلاءِخ اٌٛلذ اٌّخظض ٌٗ، ٚثؼذ رؾ١ًٍ اٌ

( دل١مخ، ٚ٘ٛ صِٓ ٠ؼُذ ِٕبعجبً ٌطج١ؼخ الأداح ِٚؾزٛا٘ب، ٠ٚؼُضص 18ِزٛعؾ اٌضِٓ اٌّغزغشق ٌلإعبثخ ثٍغ )

ِٓ عذٜٚ اعزخذاِٙب فٟ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ئر رغبُ٘ ٘زٖ اٌخطٛح فٟ اٌزأوذ ِٓ ٚػٛػ اٌفمشاد ٚعلاعخ 
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أ٘ذاف اٌجؾش ٚرؾبفع ػٍٝ عٛدح إٌزبئظ  اٌزمذ٠ُ، ِّب ٠غُٙ فٟ عّغ ث١بٔبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ رخذَ

 .اٌّغزخٍظخ

٠ؼُذ رؾ١ًٍ ر١١ّض اٌفمشاد ٚاسرجبؽ وً فمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ِٓ الإعشاءاد الأعبع١خ فٟ  طذق اٌجٕبء:- 

اٌزؾمك ِٓ طذق ثٕبء أداح اٌجؾش، ئر رؼىظ ٘زٖ اٌّإششاد ِذٜ رغبٔظ اٌفمشاد ٚارغبلٙب ِغ اٌّفَٙٛ 

الاعزجبٔخ ئٌٝ ل١بعٗ ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌخطٛح فٟ اٌزأوذ ِٓ أْ وً ثٕذ ٠غُٙ ثشىً فؼبّي اٌؼبَ اٌزٞ رغؼٝ 

٠غُبػذ ، ٚ فٟ ل١بط اٌظب٘شح اٌّغزٙذفخ، ثؾ١ش لا رُٛعذ فمشاد خبسعخ ػٓ اٌغ١بق اٌّفب١ّٟ٘ اٌؼبَ ٌلأداح

اٌجٕبء اٌىٍٟ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ وً فمشح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ ِغبّ٘خ وً فمشح فٟ 

، ٠ٚؼُذ الاسرجبؽ اٌّشرفغ ِإششًا ػٍٝ أْ اٌفمشح ِٕغغّخ ِغ ثم١خ اٌفمشاد ٚرمُبط فٟ اٌغ١بق اٌظؾ١ؼ، ٌلاداح

ِّب ٠ؼُضص طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزجبٔخ ٚػٍٝ اٌؼىظ، فاْ اٌفمشاد راد الاسرجبؽ إٌّخفغ لذ رىْٛ 

فاْ رؾم١ك ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ الاسرجبؽ ٚاٌز١١ّض ٠ؼذ ٚثبٌزبٌٟ،  ثؾبعخ ئٌٝ رؼذ٠ً أٚ ؽزف ٌؼّبْ دلخ اٌم١بط

ػلاِخ ٚاػؾخ ػٍٝ أْ الاعزجبٔخ ِظّّخ ثشىً ػٍّٟ، ٚلبدسح ػٍٝ رٛف١ش ث١بٔبد ِٛصٛلخ رؼىظ اٌٛالغ 

  .اٌفؼٍٟ ٌّغزّغ اٌذساعخ

 التحليل الإحظائي : -

( رذس٠غٟ فٟ 200ثؼذ رطج١ك أداح اٌجؾش ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ اٌّىٛٔخ ِٓ )اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد : -

%( ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌزؾذ٠ذ اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ فٟ 27عبِؼخ ٚاعؾ، لبَ اٌجبؽش ثبػزّبد ٔغجخ )

( رذس٠غ١بً، رّضلاْ أػٍٝ ٚأدٔٝ اٌذسعبد فٟ رٛص٠غ 54اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ، ثؾ١ش رؼُ وً ِغّٛػخ )

لاعزغبثبد ٠ٙذف ٘زا الإعشاء ئٌٝ اخزجبس لذسح فمشاد الأداح ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ الأفشاد اٌز٠ٓ رخزٍف ا

، ٚ٘ٛ أؽذ ِإششاد طذق فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خدٚس رظٛسارُٙ ؽٛي 

، اعزخذَ ٌٚغشع ل١بط دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ٘بر١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ فٟ وً فمشح ِٓ فمشاد الأداح، اٌفمشاد

ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ، ٚاٌزٞ ٠ؼُذ أؽذ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌزؾذ٠ذ  (T-test) اٌجبؽش الاخزجبس اٌزبئٟ

اٌّغز٠ٛبد اٌّزجب٠ٕخ ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أْ  رٚٞلذسح اٌفمشح ػٍٝ اٌزفش٠ك ث١ٓ الأفشاد 

رغبٚصد اٌم١ُ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ فٟ  ار، (0.05) ٌخع١ّغ اٌفمشاد وبٔذ ١ِّضح داٌخّ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلا

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ عٛدح 106، ٚرٌه ثذسعخ ؽش٠خ )(1.96) ع١ّغ اٌفمشاد اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ

رش١ش ٘زٖ إٌزبئظ ئٌٝ أْ فمشاد الأداح رّزٍه لذسح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ ، ٚاٌفمشاد ِٓ ؽ١ش اٌز١١ّض

فٟ رؾغ١ٓ  أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ٌذٜ رذس٠غ١ٟ اٌغبِؼخ دٚس ِٓ اٌزظٛساد ؽٛياٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ 

ئْ ٚعٛد فشٚق داٌخ فٟ  ٚ ، ِّب ٠ؼضص ِٓ وفبءح ِٚٛػٛػ١خ الأداح فٟ ل١بط اٌظب٘شح اٌّغزٙذفخاٌزذس٠ظ 

ب ع١ّغ اٌفمشاد ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ ٠إوذ أْ فمشاد الاعزجبٔخ ١ٌغذ ػشٛائ١خ أٚ عطؾ١خ، ثً ئٔٙ

رٛػؼ  ٚ دل١مخ فٟ سطذ الاخزلافبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص طذق ٔزبئظ اٌذساعخ ٚصمخ اٌجبؽش فٟ اعزٕزبعبرٗ

 .(2) رفبط١ً ٘زٖ إٌزبئظ فٟ عذٚي

 ( لاعزجبٔخ اٌزظٛساد ػٓ أظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ*اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ) (2اٌغذٚي )

                                                           
*
 ( .611بدرجة حرية ) ( و6011( هي )1011القيمة التائية الجدولية عند مستوى دلالة ) 
 

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ  اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب د

 اٌّؾغٛثخ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

1 3.2815 0.6128 1.5479 0.8229 12.416 

2 3.2691 0.5122 1.4985 0.8128 13.543 

3 3.2568 0.7112 1.5973 0.7891 11.480 

4 3.2815 0.7128 1.5602 0.8212 11.632 

5 3.3679 0.8085 1.5109 0.7265 12.554 

6 3.1704 0.6959 1.4244 0.8054 12.054 
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لبَ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثبخزجبس ػلالخ وً فمشح ثبٌذسعخ :  للاستبياىػلاقت الفقشة بالذسخت الكليت -

اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ، ٚرٌه واعشاء ئؽظبئٟ ٠ٙذف ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ طذق 

 ٚ الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ اٌؼبَ اٌزٞ رغؼٝ الاعزجبٔخ ئٌٝ ل١بعٗاٌجٕبء اٌذاخٍٟ ٌلأداح ِٚذٜ ارغبق وً فمشح ِغ 

ٚلذ وشفذ إٌزبئظ أْ ع١ّغ  ٠ؼُذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؾ١ًٍ ػشٚس٠بً ٌزم١١ُ عٛدح الأداح ٚفؼب١ٌخ فمشارٙب، 

 اٌفمشاد أظٙشد دلاٌخ ئؽظبئ١خ، ؽ١ش رغبٚصد ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّؾغٛثخ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد اسرجبؽ ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ 198( ٚدسعخ ؽش٠خ )0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) (0.195)

٠ؼىظ ٘زا الاسرجبؽ أْ ع١ّغ اٌجٕٛد ِٕغغّخ فٟ ارغب٘ٙب ٚرم١ظ ٚث١ٓ وً فمشح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ 

ق الارغبق اٌذاخٍٟ راد اٌجؼذ اٌّفب١ّٟ٘ اٌّشرجؾ ثأٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُذ ِإششًا ل٠ٛبً ػٍٝ طذ

٠ٚؼُضص ٘زا اٌزؾ١ًٍ ِٓ لٛح الاعزجبٔخ وأداح ل١بط فٟ اٌذساعخ، ؽ١ش رظُٙش إٌزبئظ أْ فمشاد الأداح  ٌلأداح

ِزشاثطخ ٚظ١ف١بً ِٚؼ١ّٔٛبً ِغ اٌجٕبء اٌىٍٟ ٌٙب، ِّب ٠ذػُ طلاؽ١زٙب ٌلاعزخذاَ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٚٛػؼ 

  .حرفبط١ً ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٌىً فمش ( 3) عذٚي

 ل١ُ ِؼبًِ اسرجبؽ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ (3اٌغذٚي )

 د
ِؼبًِ اسرجبؽ اٌفمشح 

 ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ

1 0.711 

2 0.581 

3 0.767 

4 0.758 

5 0.712 

6 0.576 

7 0.778 

8 0.7620 

9 0.722 

7 3.3926 0.7044 1.4862 0.8031 13.114 

8 3.3062 0.6131 1.4738 0.8273 13.077 

9 3.4049 0.7019 1.4862 0.9031 12.327 

10 3.3679 0.5085 1.5356 0.8000 14.204 

11 3.2444 0.7108 1.5602 0.7966 11.59 

12 3.2568 0.7112 1.4615 0.8270 12.095 

13 3.3062 0.7131 1.5602 0.8212 11.797 

14 3.4049 0.8019 1.4491 0.7022 13.484 

15 3.3062 0.7131 1.5356 0.8244 11.937 

16 3.2321 0.7085 1.5726 0.7944 11.456 

17 3.2815 0.6128 1.4615 0.8028 13.242 

18 3.2938 0.7131 1.4738 0.8031 12.453 

19 3.3062 0.6131 1.5109 0.8265 12.820 

20 3.2815 0.6128 1.5232 0.6256 14.754 

21 3.2444 0.8109 1.4491 0.8265 11.394 

22 3.3309 0.7122 1.4368 0.7216 13.728 

23 3.2691 0.7128 1.4738 0.7031 13.177 

24 3.3926 0.7047 1.4121 0.8229 13.433 

25 3.3185 0.7168 1.4738 0.6273 14.231 



6161 
 

6161 
 

10 0.583 

11 0.771 

12 0.759 

13 0.716 

14 0.5910 

15 0.769 

16 0.755 

17 0.713 

18 0.518 

19 0.747 

20 0.761 

21 0.712 

22 0.584 

23 0.781 

24 0.774 

25 0.717 

 

ٌم١بط الارغبق اٌذاخٍٟ لأداح اٌجؾش،  اػزّذ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ صجبد الاداح:-

ٚرٌه ثٙذف اٌزأوذ ِٓ ِذٜ صجبد الاعزجبٔخ ٚأغغبَ فمشارٙب فٟ ل١بط اٌّفَٙٛ اٌّغزٙذف ٠ٚؼُذ ٘زا 

ب فٟ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ، وٛٔٗ ٠ؼطٟ ِإششًا  ًِ الأعٍٛة ِٓ أوضش الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اعزخذا

رُ ، ١ٍٚخ ٌلأداح، ٠ٚؼىظ ِذٜ ِٛصٛل١خ إٌزبئظ اٌّغزخشعخ ِٓ خلاٌٙبدل١مبً ػٍٝ ِذٜ رشاثؾ اٌفمشاد اٌذاخ

 فشاد اٌذساعخ، ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿلا( اعزّبسح، 200) عؾتؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد ثؼذ 

، ٟٚ٘ ل١ّخ رمغ ػّٓ إٌطبق اٌّشرفغ ئؽظبئ١بً، ٚرش١ش ئٌٝ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ (0.89)

( رؼُذ د١ٌلاً ػٍٝ 0.80عزج١بْ ٚٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش الإؽظبئ١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب، فاْ أٞ ل١ّخ رفٛق )فمشاد الا

 .رش١ش ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ أداح اٌجؾش طبٌؾخ ٌلاعزخذاَ فٟ اٌم١بط ا١ٌّذأٟٚ صجبد ع١ذ ٌلأداح

 ث١شعْٛ اسرجبؽ ِؼبًِٚ ِشثغ وبٞ ِٚغزمٍز١ٓ  ٌؼ١ٕز١ٓالاخزجبس اٌزبئٟ   (t-test)  :الاحظائيت الىسائل -

 .ٚاؽذح ٌؼ١ٕخ اٌزبئٟ الاخزجبسٚ ، وشٚٔجبؿ اٌفب ِؼبًِٚ

 ػشع الٌتائح و تفسيشها-

 .يالداهؼ التذسيس في تحسيي التكيفيت التؼلن أًظوتدوس  -1

 اٌجبٌغخ الاعبع١خ اٌجؾش ػ١ٕخ ػٍٝ اٌزى١ف١خ اٌزؼٍُ أٔظّخ اعزجبٔخ ثزطج١ك لبَ اٌجبؽش اٌٙذف ٌٙزا رؾم١مب 

 ٌؼ١ٕخ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ئْ ٌٍج١بٔبد، الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ ٚأظٙشد ، اٌغبِؼخ رذس٠غِٟٓ ( 200)

 فىبْ ٌلاعزجبٔخ اٌفشػٟ اٌّزٛعؾ أِب( 12.548) ِمذاسٖ ِؼ١بسٞ ثبٔؾشاف (  88.369) ثٍغ لذ اٌجؾش

 ٚ ٚاؽذح ٌؼ١ٕخ اٌزبئٟ الاخزجبس اعزؼّبي رُ  اٌّزٛعط١ٓ ث١ٓ اٌفشق دلاٌخ ِؼشفخ أعً ِٚٓ (75) ِمذاسٖ

 .رٌه ٠ٛػؼ (4 ) عذٚي

 (4 ) عذٚي

اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌّزٛعؾ اٌفشػٟ ٚاٌم١ّزبْ اٌزبئ١زبْ )اٌغذ١ٌٚخ ٚ اٌّؾغٛثخ( 

 ٟاٌغبِؼ اٌزذس٠ظ  فٟ رؾغ١ٓ اٌزى١ف١خ اٌزؼٍُ أٔظّخذٚس ٌ

اٌّزٛعططططططططططؾ  اٌؼ١ٕخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾطططططططشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعططططططططططؾ 

 اٌفشػٟ

اٌزبئ١خ اٌم١ّخ 

 اٌّؾغٛثخ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌغذ١ٌٚخ

ِغطططططططططططططزٜٛ 

اٌذلاٌططططططططططططططططخ 

(0.05) 



6161 
 

6161 
 

200 88.369 12.548 75   

15.06744 

 

 داٌخ  1.96

رش١ش إٌزبئظ الإؽظبئ١خ ئٌٝ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي  ( 4) عذٚي ِٓ ٠زؼؼ

(، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌّزٛعؾ اٌفشػٟ 88.369)دٚس أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ثٍغ 

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رجب٠ٓ ؽج١ؼٟ فٟ ئعبثبد اٌؼ١ٕخ 12.548(، ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )75اٌجبٌغ )

( 15.067ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح، رج١ّٓ أْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ) (t) دْٚ ٚعٛد رشزذ وج١ش ٚػٕذ ئعشاء اخزجبس

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٘زا اٌفشق ث١ٓ اٌّزٛعط١ٓ 0.05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1.96)رفٛق اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ 

 .رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ١ٌٚظ ٔبرغًب ػٓ اٌظذفخ

٘زا الاخزلاف اٌذاي ئؽظبئ١بً ٠إوذ أْ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ وبٔذ ئ٠غبث١خ رغبٖ فؼب١ٌخ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ فٟ 

اٌّشبسو١ٓ ثأْ ٘زٖ الأٔظّخ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ رط٠ٛش اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ لٕبػخ ث١ٓ 

اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرمذ٠ُ ِؾزٜٛ أوضش ِلاءِخ لاؽز١بعبد اٌطٍجخ، ٚص٠بدح اٌزفبػً داخً اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ 

وّب ٠ش١ش رٌه ئٌٝ ئِىب١ٔخ رٛع١غ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ فٟ اٌغبِؼبد ثّب ٠ذػُ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

 .د اٌشل١ّخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخٚرطٛسٖ فٟ ػٛء اٌزؾٛلا

 .  ي وفقا لوتغيش الدٌسالداهؼ التذسيس  في تحسيي التكيفيت التؼلن أًظوتدوس-2

 اٌجبٌغخ الاعبع١خ اٌجؾش ػ١ٕخ ػٍٝ اٌزى١ف١خ اٌزؼٍُ أٔظّخ اعزجبٔخ ثزطج١ك لبَ اٌجبؽش اٌٙذف ٌٙزا رؾم١مب 

 ٚأظٙشد ،( رذس٠غٟ ِٓ الأبس100( رذس٠غٟ ِٓ اٌزوٛس ٚ )100) ُِٕٙ  ِٓ رذس٠غٟ اٌغبِؼخ( 200)

اْ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ  ، ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ اٌزبئٟ الاخزجبسثبعزؼّبي  ٌٍج١بٔبد الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ

 .رٌه ٠ٛػؼ ( 5) عذٚي ٚ ٌُ ٠ىٓ ثذلاٌخ اؽظبئ١خاٌزذس٠غ١١ٓ ِٓ اٌزوٛس ٚ اٌزذس٠غ١بد 

 

 ( 5) عذٚي

 اٌزؼٍُ أٔظّخذٚس ٌاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌم١ّزبْ اٌزبئ١زبْ )اٌغذ١ٌٚخ ٚ اٌّؾغٛثخ( 

 ٚفمب ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٟاٌغبِؼ اٌزذس٠ظ  فٟ رؾغ١ٓ اٌزى١ف١خ

اٌّزٛعطططططططططططؾ  اٌغٕظ اٌؼ١ٕخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾططططططططشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌم١ّططخ اٌزبئ١ططخ 

 اٌّؾغٛثخ

اٌم١ّططخ اٌزبئ١ططخ 

 اٌغذ١ٌٚخ

ِغططططططططططططططزٜٛ 

 اٌذلاٌطططططططططططططططططخ

(0.05) 

   11.254 85.1422 اٌزوٛس  100

0.087 

 

 غ١ش داٌخ  1.98

 12.371 84.997 الأبس 100

 

، ٚاٌزٞ ٠ٛػؼ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌم١ّز١ٓ (5) ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد عذٚي

)اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌّؾغٛثخ( ٢ساء أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دٚس أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ  اٌزبئ١ز١ٓ

( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 85.1422اٌغبِؼٟ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ، ٠زج١ٓ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٢ساء اٌزوٛس ثٍغ )

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ 12.371( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )84.997(، ث١ّٕب ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌلإٔبس )11.254)

رمبسة شذ٠ذ فٟ ِزٛعطبد الاعزغبثبد ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ؽٛي فبػ١ٍخ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ، ِغ رجب٠ٓ 

 .ؽف١ف فٟ ِذٜ اٌزشزذ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ

عذ أْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) (t) ػٕذ رطج١ك اخزجبس ُٚ (، ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌم١ّخ 0.087ٌؼ١ٕخ ِغزمٍخ، 

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد 0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) (1.98) ذ١ٌٚخ اٌجبٌغخاٌزبئ١خ اٌغ

ٚثزٌه فاْ اخزلاف اٌغٕظ لا ٠ؼُذ ػبِلاً ِإصشًا فٟ رم١١ُ دٚس  اٌزوٛس ٚالإٔبس ١ٌغذ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ
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وً ِٓ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشبسو١ٓ، ؽ١ش أظٙشد 

 .ِغّٛػزٟ اٌزوٛس ٚالإٔبس دسعخ ِزمبسثخ ِٓ الارفبق ؽٛي فبػ١ٍخ ٘زٖ الأٔظّخ

رذي ٘زٖ إٌز١غخ ػٍٝ أْ فؼب١ٌخ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ رم١ُُّ ثشىً ِزمبسة ِٓ ولا اٌغٕغ١ٓ، ٚأْ رم١ٕبد 

اٌزوٛس أٚ الإٔبس  اٌزؼ١ٍُ اٌزى١فٟ رؼُذ ِمجٌٛخ ٚفؼبٌّخ ثٛعٗ ػبَ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عٛاء وبٔٛا ِٓ

وّب رؼىظ إٌز١غخ ؽ١بد٠خ إٌظبَ ِٓ ؽ١ش اٌزفبػً ِغ اٌخٍف١خ الاعزّبػ١خ أٚ إٌٛع الاعزّبػٟ، ِب ٠ؼضص 

ِٓ فشص اػزّبدٖ فٟ اٌج١ئبد اٌغبِؼ١خ ثشىً شبًِ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ رى١١ف ِؾزٜٛ خبص ثفئخ دْٚ 

 .زٛاصٔخأخشٜ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذػُ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ سل١ّخ ػبدٌخ ِٚ

ي وفقا لوتغيش الاختظاص )الؼلوي و الداهؼ التذسيس  في تحسيي التكيفيت التؼلن أًظوتدوس-3

 .الاًساًي(

 اٌجبٌغخ الاعبع١خ اٌجؾش ػ١ٕخ ػٍٝ اٌزى١ف١خ اٌزؼٍُ أٔظّخ اعزجبٔخ ثزطج١ك لبَ اٌجبؽش اٌٙذف ٌٙزا رؾم١مب 

( رذس٠غٟ ِٓ اٌى١ٍبد 100( رذس٠غٟ ِٓ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚ )100) ُِٕٙ  ِٓ رذس٠غٟ اٌغبِؼخ( 200)

اْ  ، ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ اٌزبئٟ الاخزجبسثبعزؼّبي  ٌٍج١بٔبد الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ ٚأظٙشد ،الأغب١ٔخ

 ( 6) عذٚي ٚوبْ ثذلاٌخ اؽظبئ١خ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌزخظض الاوبد٠ّٟ  اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌزذس٠غ١١ٓ 

 .رٌه ٠ٛػؼ

 ( 6) عذٚي

 اٌزؼٍُ أٔظّخذٚس ٌاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌم١ّزبْ اٌزبئ١زبْ )اٌغذ١ٌٚخ ٚ اٌّؾغٛثخ( 

 .ٟ ٚفمب ٌّزغ١ش الاخزظبص )اٌؼٍّٟ ٚ الأغبٟٔ(اٌغبِؼ اٌزذس٠ظ  فٟ رؾغ١ٓ اٌزى١ف١خ

اٌّزٛعطططططططططططؾ  الاخزظبص اٌؼ١ٕخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾططططططططشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌم١ّططخ اٌزبئ١ططخ 

 اٌّؾغٛثخ

اٌم١ّططخ اٌزبئ١ططخ 

 اٌغذ١ٌٚخ

ِغططططططططططططططزٜٛ 

اٌذلاٌطططططططططططططططططخ 

(0.05) 

   8.428 84.1663 ػٍّٟ  100

4.027 

 

 داٌخ  1.98

 10.254 78.821 أغبٟٔ 100

، ٚاٌزٞ ٠ٛػؼ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌم١ّز١ٓ (6 ) ثبٌشعٛع ئٌٝ ث١بٔبد عذٚي

)اٌّؾغٛثخ ٚاٌغذ١ٌٚخ( ٢ساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي دٚس أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ  اٌزبئ١ز١ٓ

اٌغبِؼٟ ٚفمبً ٌّزغ١ش الاخزظبص )ػٍّٟ ٚئٔغبٟٔ(، ٠زج١ٓ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ رٚٞ الاخزظبص اٌؼٍّٟ 

عغً أفشاد (، فٟ ؽ١ٓ 8.428( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )84.1663عغٍٛا ِزٛعطًب ؽغبث١بً أػٍٝ ثٍغ )

(، 10.254( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )78.821اٌؼ١ٕخ ِٓ رٚٞ الاخزظبص الإٔغبٟٔ ِزٛعطًب ؽغبث١بً ألً ثٍغ )

 .ِب ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد رفبٚد ٚاػؼ فٟ ِذٜ ارفبق اٌفئز١ٓ ػٍٝ فبػ١ٍخ ٘زٖ الأٔظّخ فٟ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ

 أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ، ٟٚ٘ (4.027) ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ثٍغذ

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد آساء 198( ٚثذسعخ ؽش٠خ )0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) (1.98)

ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، فاْ الاخزلاف فٟ اٌزخظض الأوبد٠ّٟ ٠ؼُذ ِزغ١شًا  رٚٞ اٌزخظظ١ٓ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ

خ، ؽ١ش ١ّ٠ً أفشاد اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ رم١١ّٙب ثشىً أوضش ِإصشًا فٟ رم١١ُ فبػ١ٍخ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١

 .ئ٠غبث١خ ِمبسٔخ ثأفشاد اٌزخظظبد الإٔغب١ٔخ

٠ٚؼُضٜ ٘زا اٌزفبٚد اٌّؾزًّ ئٌٝ ؽج١ؼخ اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ، اٌزٟ غبٌجبً ِب رؼزّذ ػٍٝ اٌزذسّط اٌّفب١ّٟ٘ 

وج١ش ِغ لذساد أٔظّخ اٌزؼٍُ  ٚالاخزجبساد اٌّغزّشح ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٟٚ٘ خظبئض رزٕبعت ئٌٝ ؽذ

اٌزى١ف١خ اٌزٟ رٛفشّ ِغبساد رؼ١ّ١ٍخ ِخظظخ ٚرؼض٠ضاد فٛس٠خ، فٟ ؽ١ٓ لذ رغذ اٌزخظظبد الإٔغب١ٔخ 

٘زٖ الأٔظّخ ألً رى١فبً ِغ ؽج١ؼخ ِؾزٛا٘ب اٌمبئُ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚإٌمبػ اٌّفزٛػ ٚرؼىظ ٘زٖ إٌز١غخ أ١ّ٘خ 
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١ك أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ، ٚػشٚسح رى١١ف رظ١ُّ ٘زٖ إٌظش فٟ ؽج١ؼخ اٌزخظض الأوبد٠ّٟ ػٕذ رطج

 .الأٔظّخ ٌزٕبعت اٌخظبئض اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّخزٍف اٌؾمٛي اٌّؼشف١خ

 :فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٠غزٕزظ اٌجبؽش ا٢رٟالاستٌتاخاث : -

خ، ٠ٚجذٚ أٔٙطُ ٠طذسوْٛ أ١ّ٘طخ أْ رذس٠غٟ اٌغبِؼخ ٠ّزٍىْٛ رظٛساد ئ٠غبث١خ ؽٛي أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١  -1

رى١١ف اعزشار١غ١برُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ اخزلافطبد اٌطٍجطخ، ئلا أْ ٘طزٖ اٌزظطٛساد لطذ رؼىطظ فطٟ ثؼطغ الأؽ١طبْ 

ٔظشح ٔظش٠خ غ١ش ِذػِٛخ دائّبً ثزطج١مبد ٚالؼ١خ فؼ١ٍطخ، ِّطب ٠شط١ش ئٌطٝ اٌؾبعطخ ٌزطذس٠جُٙ ػٍطٝ رفؼ١طً رٍطه 

 .أوضش ٚالؼ١خ ٚاعزٕبداً ئٌٝ الأدٌخ الأٔظّخ فٟ اٌّّبسعخ اٌظف١خ ا١ِٛ١ٌخ ثطش٠مخ

ب ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌزى١فطٟ، ٌىطٓ دْٚ أْ ٠ٛاوطت رٌطه ِغطزٜٛ   -2 ًِ ٠ظُٙش ثؼغ اٌزذس٠غ١١ٓ رظٛسًا ِزمذ

ػبيٍ ِٓ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ أٚ إٌمذٞ فٟ رٛظ١ف ٘زٖ الأٔظّطخ، ٚسثّطب ٠ؼطٛد رٌطه ئٌطٝ الاػزّطبد ػٍطٝ اٌخجطشح 

 .ذي اٌزؾ١ًٍ اٌفشدٞ اٌّجٕٟ ػٍٝ فُٙ ػ١ّك ٌٍزم١ٕبد اٌّغزخذِخاٌؼ١ٍّخ أٚ اٌزٛع١ٙبد اٌّإعغ١خ ث

رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌغٕظ لا ٠إصش رطأص١شًا دالًا ئؽظطبئ١بً فطٟ رظطٛساد اٌزذس٠غط١١ٓ رغطبٖ أٔظّطخ اٌطزؼٍُ   -3

اٌزى١ف١طخ، ِطب ٠ؼىطظ لطذسًا ِطٓ الارغطبق فطٟ رم١طط١ُ فبػ١ٍطخ ٘طزٖ الأٔظّطخ ثغطغ إٌظطش ػطٓ اٌخٍف١طخ اٌغٕذس٠ططخ، 

 .ٙش أْ اٌمٕبػخ ثفبئذرٙب رزٛصع ثشىً ِزٛاصْ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس٠ٚظُ

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌزخظض الأوبد٠ّٟ ٠ٍؼطت دٚسًا ِطإصشًا فطٟ رشطى١ً رظطٛساد اٌزذس٠غط١١ٓ،   -4

ؽ١ططش أظٙططش أفططشاد اٌزخظظططبد اٌؼ١ٍّططخ ِغططزٜٛ أػٍططٝ ِططٓ اٌمٕبػططخ ثفؼب١ٌططخ أٔظّططخ اٌططزؼٍُ اٌزى١ف١ططخ ِمبسٔططخ 

زخظظبد الإٔغب١ٔخ، ِّب لذ ٠شرجؾ ثطج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ الأوضطش لبث١ٍطخ ٌٍم١طبط ٚاٌزؾ١ٍطً ثضِلائُٙ فٟ اٌ

 .اٌشلّٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت رط٠ٛش أدٚاد رى١ف١خ رٕبعت ؽج١ؼخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِغبلاد اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ أ٠ؼًب

اٌزطذس٠ظ، ٌط١ظ فمطؾ رإوذ إٌزبئظ أ١ّ٘خ رؼض٠طض اٌج١ٕطخ اٌزؾز١طخ اٌزم١ٕطخ ٚاٌزطذس٠ت اٌّغطزّش لأػؼطبء ١٘ئطخ -5

ٌض٠بدح ٚػ١ُٙ إٌظشٞ ثأٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ، ثً ٌزّى١ُٕٙ ِطٓ رطج١مٙطب فؼ١ٍطًب ػطّٓ ث١ئطبد اٌزؼٍط١ُ اٌغطبِؼٟ 

 .ثطش٠مخ ِغزذاِخ ٚفؼبٌّخ، ثّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚخشعبرٙب

 :ثب٢رٟػٛء ِب رٛطً ئ١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ فٟ دساعزٗ اٌؾب١ٌخ، ٠ٛطٟ اٌجبؽش  فٟالتىطياث :-

ػشٚسح ا٘زّبَ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثزؼض٠ض ٚػٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثأٔظّخ اٌزؼٍُ  .1

اٌزى١ف١خ، ِٓ خلاي رٕظ١ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ رخظظ١خ رغُٙ فٟ رّى١ُٕٙ ِٓ اعزخذاَ ٘زٖ الأٔظّخ ثفؼب١ٌخ 

 .اٌذساع١خ اٌغبِؼ١خ، ثّب ٠ؼضص ِٓ رفبػٍُٙ ِغ اخزلافبد اٌطٍجخ ٠ٚؾُغّٓ ِخشعبد اٌزؼٍُداخً اٌمبػبد 

ػمذ ٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد أوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد ٌزؼش٠ف اٌزذس٠غ١١ٓ ثأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌزى١فٟ،    .2

 ٚاٌزشو١ض ػٍٝ رطج١مبرٗ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغ١بق اٌغبِؼٟ، ِغ رشغ١ؼُٙ ػٍٝ الأزمبي ِٓ اٌفُٙ إٌظشٞ ئٌٝ

 .اٌّّبسعخ اٌظف١خ اٌفؼ١ٍخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌزؾ١ًٍ

رٛع١ٗ ا٘زّبَ خبص ٌٍى١ٍبد الإٔغب١ٔخ اٌزٟ أظٙشد ٔزبئظ ألً فٟ رظٛسارٙب ؽٛي فبػ١ٍخ أٔظّخ    .3

اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ، ِٓ خلاي رط٠ٛش ِؾزٜٛ رى١فٟ ٠زلاءَ ِغ ؽج١ؼخ رخظظبرُٙ، ٚرٌه ٌزٛع١غ دائشح 

 .رطج١مٙب ثشىً ػبدي ث١ٓ ِخزٍف اٌزخظظبدالاعزفبدح ِٓ ٘زٖ الأٔظّخ ٚ

دػٛح اٌغبِؼبد ئٌٝ رط٠ٛش ِٕظبد رؼ١ّ١ٍخ رى١ف١خ ِؾ١ٍخ رزٕبعت ِغ اٌغ١بق اٌضمبفٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ    .4

ٌٍطٍجخ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚسثؾ ٘زٖ إٌّظبد ثأٔظّخ رؾ١ًٍ الأداء الأوبد٠ّٟ، ثّب ٠ز١ؼ رغز٠خ ساعؼخ 

 .ٌفشدٞ ٚرٛع١ٗ اٌطبٌت ٔؾٛ ِغبسٖ إٌّبعتفٛس٠خ رغبػذ فٟ اٌزخط١ؾ اٌزؼ١ٍّٟ ا

ػشٚسح ئدساط ِفب١ُ٘ اٌزؼ١ٍُ اٌزى١فٟ ػّٓ ثشاِظ ئػذاد ٚرط٠ٛش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، لا    .5

ع١ّب فٟ ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ٌّب ٌزٌه ِٓ أصش فٟ ٔشش صمبفخ رؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ اٌزخظ١ض ٚالاعزغبثخ 

 .غب٘بد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٌٍٟفشٚق اٌفشد٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠زّبشٝ ِغ الار

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرفغ١ش٘ب، ٠مزشػ اٌجبؽش ئعشاء اٌذساعبدالوقتشحاث:-

 : الار١خ

 .فؼب١ٌخ أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذٜ ؽٍجخ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ .1
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 ِذسعٟأصش أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشفب١٘خ الأفؼب١ٌخ ٚاٌذافؼ١خ اٌزار١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ  .2

 .اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 .أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ وّذخً ٌزؼض٠ض اٌذافؼ١خ اٌزار١خ ٌذٜ ؽٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .3
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