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 Abstract:- 
The purpose of the present research is 

to explore the impact of the development of 
emerging leaders on the sustainability of 
their overall innovate capabilities, while the 
problem of the research is characterized by 
a lack of interest in sustainability of the 
creative capabilities of the emerging leaders 
and the weakness of the processes of 
sustainability compared to their importance 
and therefore difficult to keep pace with 
rapid environmental development and the 
resulting negative consequences and threats 
Serious performance leaders and then on 
their organizations. 

The research population is targeted to 
all graduate students in the faculties of 
administration and economics from the 
universities of the Euphrates Middle 
(University of Kufa, University of Babylon, 
University of Qadisiyah), within the 
competence of (strategic planning, local 
administration) for the year 2017-2018. 
Targeted (face to face) of (80) individuals, 
and received (76) form valid for statistical 
analysis. A number of statistical methods 
and tools (SPSS, Smart-pls) were used in 
order to reach the required results. In 
addition, structural equation modeling 
(SEM) was used to test the hypotheses. 

The findings of the researchers 
showed that there is a positive moral impact 
on the development of emerging leaders in 
the sustainability of overall innovation. A 
number of conclusions were drawn, the 
most important of which was the provision 
of effective development programs for 
emerging leaders as they would contribute 
to the development of leaders and the 
sustainability of their innovate capabilities 
and to meet the needs of the Organization 
of emerging innovative leaders on an 
ongoing basis. The researchers came up 
with a set of recommendations, most 
notably, sustainability of the overall 
innovate capabilities of emerging leaders 
needed an effective and non-traditional 
development process that could be included 
in the current graduate curriculum. 
Keywords: Developing Emerging Leaders, 
the sustainability of the overall innovate 
capabilities. 
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 المصادر المعتمدة  عدد الفقرات الابعاد المتغیر ت
 تطویر القادة الناشئین ١

 
 (Xavier, 2007)  ٤ القیادة الرؤیویة

 ٤ خبرات الاعمال/التقنیة

 ٤ مھارات التعامل مع الاخرین

 استدامة القابلیات الابداعیة الشاملة ٢
 
 

 Rahman) ٤ قابلیة الادارة الاستراتیجیة 
 et al., 2015) ٤ قابلیة الدعم الھیكلي والثقافي 

 ٤ قابلیة تخصیص الموارد
 ٤ قابلیة الاتصال والتواصل 

 ٤ قابلیة ادارة المعرفة والتكنلوجیا
 ٤ قابلیة ادارة الافكار

 ٤ قابلیة تطویر المشاریع
 ٤ القابلیة التسویقیة

 

               
                 

               
                

              



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 67 
Part: 2  

 

 

                 
            

            
               

        

               
               

   

                  
                

         

 

            
              

SPSS,Smart-pls).                
            

                     
              

             
      SRMR      

         



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 67 
Part: 2  

 

 

 

:1.2   

                     
               

                   
                     

              
            

 

                     
       

  (Baldwin and Trovas,2002:18)             
                   
                     

 ,                 
                     
           Balda & Mora, 2011)  

                     
     

               
                     

                  
     



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 67 
Part: 2  

 

1.1.2  

                      
                    

               
       

   David et al., 2012:1)          
              

      

    (Valdez & Ikemoto, 2015:12)       
                    

              
                        
                      

                    
                  
                        
               

             

2.1.2  

                Xavier, 

2007:348         

 

                 
            Zhu et al.,2005       



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 67 
Part: 2  

 

                 
        Taylor et al.,2014:576)        

                  
                  

            
                         
                      

      

               
               

       

 

  mumford etal., 2002:712        
                

                      
     

  Goodall,2012:1)             
                  

                
               

            
               

                
                  

      



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 67 
Part: 2  

 

   

               Zachary,1984:38  
                 

                       
                  

   

   Gillard, 2009:723             
                

             
                         

                   
                      

                
                      

                 
             

  

2.2 

                    
                     

             
                  

       

2.21 



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 67 
Part: 2  

 

               
                     

   

  Vilanova& Dettoni,2011:16)        
                     

              

   Rahman etal., 2015:541)      
            

                
               

                    
             

  Widya etal.,2016:85        
                          

                 
     

 

      (Al Othman & Sohaib, 2016:3         
               

          

           
                     
                   

        



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 67 
Part: 2  

 

 2.2.2  

                 
  

  

 (Adams et al., 2006:33        
                  

                 
      

 (David & David, 2015:48         
                   

,             
            

              
            

            

  

  (Momeni etal. , 2015:6)             
                 

                   
                  

              
                

                      
  



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 67 
Part: 2  

 

  Nielsen& Momeni, 2016           
               
            

     

                
             
                      

     

  

    (Klingebiel & Rammer, 2011:1)           
                       

    Arias etal.,2015:1)         
                  

                   
                 

              
                  
                

      

 

 (Beckett & Hyland ,2009:96)         
                 

                     
                      

    



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 67 
Part: 2  

 

     Zeng & Ouyang, 2017:1)            
             

                        
                  

              
                       
               

       

   

  Lee et al.,2001:8          
              

             

          Chuang, 2004:460    
              

                   
                

    

   

 Sandstrom& Bjork. 2010:1         
              

              
        (Momeni etal. , 2015:8)           

                 
  



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 67 
Part: 2  

 

                    
                     
                   

   

   

    Munns. & Bjeirmi, 1996:81)              
               

          Brady 

&Davies,2004:1601-1602           
           

      

    Sabini, 2016:1)              
 ,            

                        
               

                       
              

        

   

    (Zahra & Nielsen, 2002)   El-Haj-Hassan, 2012:10)    
                       
              

              
    Visalakshi, 2006:3).      



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 67 
Part: 2  

 

                       
               

                    
              

     
 

 

3:1  

  2             
   

2 

  النسبة  التكرار  التصنیف  المتغیر  ت

 85.5 65  ذكر  النوع الاجتماعي  ١
 14.5 11  انثى

  العمر  ٢

٢٥-٢١  5 6.6 
٣٠-٢٦  6 7.9 
٣٥-٣١  30 39.5 
٤٠-٣٦  19 25 
 21.1 16  فاكثر ٤١

  مستوى التعلیم  ٣
  ٠  ٠  بكالوریوس
 88.2 67 دبلوم عالي
 11.8 9 ماجستیر

 63.2 48  تخطیط استراتیجي  التخصص  ٤
 36.8 28  إدارة محلیة

  المنصب  ٥

 7.9 6 اقل من سنة
٣-١ 9 11.8 
٦-٤ 29 38.2 
٩-٧  13 17.1 
 25.0 19  فاكثر ١٠

  ت الخبرة في المنظمةسنوا  ٦

 1.3 1 اقل من سنة
٣-١ 5 6.6 
٦-٤ 10 13.2 
٩-٧  6 7.9 
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 71.1 54  فاكثر ١٠

  الدورات  ٧

 1.3 1  لا یوجد
٣-١  24 31.6 
٦-٤  24 31.6 
٩-٧  18 23.7 
 11.8 9  فاكثر ١٠

  %١٠٠  ٧٦ المجموع لكل متغیر
  

  SPSSمخرجات برنامج  المصدر:
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    SPSS            
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  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  الفقرة  البعد

 VLالقیادة الرؤیویة 

VL1 4.3684 0.58520 
VL2 4.1842 0.60466 
VL3 4.2368 0.70934 
VL4 4.3026 0.56615 

  BEخبرات الاعمال / التقنیة 

BE1 4.2895 0.72693 
BE2 3.9079 0.85131 
BE3 4.1053 0.64455 
BE4 3.7632 0.93621 

  ISمھارات التعامل مع الاخرین 

IS1 4.5395 0.73830 
IS2 4.1579 0.74927 
IS3 4.1053 0.70387 
IS4 4.0263 0.84811 

 DEL 4.1656 0.72199  الاجمالي
  

 SPSSمخرجات برنامج  المصدر:
 

  

       SPSS            
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  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  الفقرة  البعد

  SMقابلیة الادارة الاستراتیجیة 

SM1 3.8947 0.96026 
SM2 3.6842 1.00943 
SM3 3.6184 0.96564 
SM4 3.7105 1.10533 

  SCقابلیة الدعم الھیكلي والثقافي 

SC1 3.9342 0.91412 
SC2 4.0000 0.80000 
SC3 3.9342 0.88447 
SC4 3.9342 0.88447 

  RAقابلیة تخصیص الموارد 

RA1 4.0526 0.74645 
RA2 4.0263 0.69231 
RA3 4.1974 0.65360 
RA4 3.7632 0.96427 

  CNقابلیة الاتصال والتواصل 

CN1 4.1579 0.78405 
CN2 4.0395 0.80731 
CN3 3.8947 0.87299 
CN4 4.0000 0.76594 

  KTقابلیة ادارة المعرفة والتكنلوجیا 

KT1 4.3289 0.68094 
KT2 4.2500 0.69522 
KT3 4.1447 0.87489 
KT4 4.0132 0.87168 

  IMادارة الافكار قابلیة 

IM1 4.0000 0.80000 
IM2 3.9079 0.85131 
IM3 3.6579 0.93170 
IM4 3.7368 0.97116 

  PDقابلیة تطویر المشاریع 

PD1 4.1711 0.75522 
PD2 4.1711 0.66107 
PD3 4.1184 0.87889 
PD4 3.9868 0.79151 

  COالقابلیة التسویقیة 

CO1 3.9079 0.92632 
CO2 3.8684 0.78896 
CO3 3.8553 0.77810 
CO4 3.8816 0.78260 

 OIC 3.9638 0.83907  الاجمالي
  

  SPSSمخرجات برنامج  المصدر:
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             PLS-SEM 
             

                       
                 

       
 5                     

    PLS-SEM    
5 

  الحد المقبول  المعیار
 ٠.٧٠ ≥ الفا كرونباخ ؛ ٠.٦٠ ≥الثبات المركب   ثبات الاتساق الداخلي

  ٠.٧٠ ≥التشبع المعیاري للمؤشر   ثبات المؤشر
  ٠.٥٠ ≥ (AVE)متوسط التباین المستخلص   الصدق التقاربي

  

  اعداد الباحث بالاستناد الى: المصدر:
Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least squares 

structural equation modeling (PLS-SEM. Los Angeles: Sage. 
 

Internal Consistency Reliability 

              
Composite Reliability                

 Cronbach's Alpha           

Indicator Reliability 

                     
 Outer Loading   Hair et al., 2017, p. 94        
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  SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
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  AVE  الثبات المركب  كرونباخ الفا  التشبعات  الفقرات  البعد

 VLالقیادة الرؤیویة 

VL1 0.617 

0.737 0.779 0.478 VL2 0.537 
VL3 0.884 
VL4 0.68 

  BEخبرات الاعمال / التقنیة 

BE1 0.564 

0.688 0.806 0.515 BE2 0.762 
BE3 0.669 
BE4 0.844 

  ISمھارات التعامل مع الاخرین 

IS1 0.658 

0.679 0.787 0.487 IS2 0.722 
IS3 0.849 
IS4 0.525 

  

 SmartPLSمج مخرجات برنا المصدر:
  

                  
 6                  

   5             
3    7  
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 SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
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  AVE  الثبات المركب  كرونباخ الفا  التشبعات  الفقرات  البعد

 VLالقیادة الرؤیویة 

VL1 0.62 

0.72 0.78 0.54 VL2  
VL3 0.88 
VL4 0.69 

  BEخبرات الاعمال / التقنیة 

BE1  

0.72 0.78 0.54 BE2 0.76 
BE3 0.68 
BE4 0.87 

  ISمھارات التعامل مع الاخرین 

IS1 0.66 

0.74 0.79 0.57 IS2 0.71 
IS3 0.88 
IS4  

  

 SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
  

                7 
                   

 (AVE            

  

               SmartPLS   
   4    8   
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  SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
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  AVE  الثبات المركب  كرونباخ الفا  التشبعات  الفقرات  البعد

  SMقابلیة الادارة الاستراتیجیة 

SM1 0.619 

0.882 0.895 0.685 SM2 0.947 
SM3 0.868 
SM4 0.841 

  SCقابلیة الدعم الھیكلي والثقافي 

SC1 0.87 

0.766 0.84 0.571  SC2 0.78 
SC3 0.73 
SC4 0.621 

  RAقابلیة تخصیص الموارد 

RA1 0.585 

0.595 0.711 0.406 RA2 0.76 
RA3 0.291 
RA4 0.786 

  CNقابلیة الاتصال والتواصل 

CN1 0.618 

0.744 0.735 0.436 CN2 0.461 
CN3 0.976 
CN4 0.446 

  KTقابلیة ادارة المعرفة والتكنلوجیا 

KT1 0.762 

0.818 0.853 0.597 KT2 0.692 
KT3 0.665 
KT4 0.942 

  IMقابلیة ادارة الافكار 

IM1 0.775 

0.803 0.866 0.619 IM2 0.861 
IM3 0.798 
IM4 0.704 

  PDقابلیة تطویر المشاریع 

PD1 0.738 

0.673 0.6 0.337 PD2 0.563 
PD3 0.698 
PD4 -0.003 

  COالقابلیة التسویقیة 

CO1 0.802 

0.825 0.855 0.598 CO2 0.643 
CO3 0.871 
CO4 0.759 

  

 SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
  

             
    8            
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 SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
  

               
9 

  AVE  الثبات المركب  كرونباخ الفا  شبعاتالت  الفقرات  البعد

  SMقابلیة الادارة الاستراتیجیة 

SM1 0.619 

0.882 0.895 0.685 SM2 0.947 
SM3 0.868 
SM4 0.841 

  SCقابلیة الدعم الھیكلي والثقافي 

SC1 0.87 

0.766 0.84 0.571 SC2 0.78 
SC3 0.73 
SC4 0.621 

  RAیص الموارد قابلیة تخص

RA1 0.568 

0.701 0.758 0.516 RA2 0.756 
RA3  
RA4 0.808 

  CNقابلیة الاتصال والتواصل 

CN1 0.623 

0.705 0.794 0.669 CN2  
CN3 0.975 
CN4  
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  KTقابلیة ادارة المعرفة والتكنلوجیا 

KT1 0.762 

0.818 0.853 0.597 KT2 0.692 
KT3 0.665 
KT4 0.942 

  IMقابلیة ادارة الافكار 

IM1 0.775 

0.803 0.866 0.619 IM2 0.861 
IM3 0.798 
IM4 0.704 

  PDقابلیة تطویر المشاریع 

PD1 0.747 

0.707 0.786 0.552 PD2 0.653 
PD3 0.821 
PD4  

  COالقابلیة التسویقیة 

CO1 0.802 

0.825 0.855 0.598 CO2 0.643 
CO3 0.871 
CO4 0.759 

  

 SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
  

            
 9                    

  AVE           

 

              PLS-

SEM            10            
  

10PLS-SEM 

  الحد المقبول  المعیار
  ٠.٠٨<  SRMR  جودة مطابقة الانموذج
  VIF  >5عامل تضخم التباین   تقییم الارتباط الخطي

  ٠.٠٥<  p؛ قیمة  ١.٩٦>  tقیمة   معنویة معاملات المسار
  الى تأثیر صغیر، متوسط، كبیرتشیر  ٠.٧٥، ٠.٥٠، ٠.٢٥  R2معامل التحدید 
  تشیر الى تأثیر صغیر، متوسط، كبیر ٠.٣٥، ٠.١٥، ٠.٠٢  f2حجم التأثیر 

  

  اعداد الباحث بالاستناد الى: المصدر:
 

Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least squares 
structural equation modeling (PLS-SEM. Los Angeles: Sage. 
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  Hair et al., 2017          
    PLS       SRMR 

Standardized Root Mean Square Residual               
                 Henseler et 

al., 2016, p. 9  

Collinearity Assessment 

                
          Variance Inflation Factor (VIF)     

       Hair et al., 2017  

Path Coefficients 

         Direct Effects         
                   

                   
                        

                 Bootstrapping 
    SmartPLS       t        

          Hair et al., 2017, p. 195  

                    
           t         

       

Coefficient of Determination R2 
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    Hair et al., 2017, p. 171        
          

              
       Hair et al., 2017, p. 171          

        

Effect Size f2 

      R2                
                    f2  

     Hair et al., 2017, p. 158      
                      

            R2   Hair et al., 2017, p. 158 
               

 

     

        
    

       6     11  
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  SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
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11 

جودة 
 المطابقة
SRMR  

معامل   VIF  المسار  الفرضیة
  المسار

t 
Value 

p 
Value النتیجة  

حجم 
التأثیر 

f2  

معامل 
التحدید 

R2  

R2 
  المعدل

0.0٧١ H1  DEL→OIC ١ 0.637  13.782  0 0.397 0.405  ٠.٦٨٢  قبول 
  

  SmartPLSمخرجات برنامج  در:المص
  

   11                
     SRMR                  

         t p           
           R2      

                

 

              7       
      H1-1, H1-2, H1-3  

 12  

  

  

  

  
 

7 

  SmartPLSنامج مخرجات بر المصدر:
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12 

جودة 
 المطابقة
SRMR  

معامل   VIF المسار  الفرضیة
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H1-1  VL→OIC  1.18 0.159 2.103 0.017 0.037 قبول 

0.418 0.393 H1-2  BE→OIC  1.271 0.267 2.886 0 0.096 قبول 
H1-3  IS→OIC 1.251 0.406 3.937 0 0.226 قبول 
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