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s The Attitude of the Crusaders 

towards  the Famine Crises in 
the Levant 

491-600 AH/1097-1203 AD 
A B S T R A C T   
 

     The success of human societies in surviving 

depends on their ability to adapt to the surrounding 

conditions, and their ability to overcome the crises that 

confront them, which impose a fateful challenge on 

them, by proving their ability to confront danger. This 

is the concern of this study which deals with Crusaders 

in the Levant, as their era was characterized by the 

congestion of crises, their accumulation and their 

direct impact on society; therefore, a group of 

Crusaders confronted this phenomenon, and tried to 

treat it through various means and methods. 

Famine is one of the most important phenomenon that 

human societies have suffered from since ancient 

times, due to its prominent impact on human existence. 

A person cannot live without food. Therefore, human 

societies had to work to prevent it and treat the food 

crises they face before their danger worsen, by 

mobilizing their capabilities and efforts and directing 

them towards those crises with the aim of eliminating 

them, or trying to get out with the least losses at the 

very least. 
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 م4061  -ـ4691   ىـ/066ـ294السجاعة في بلاد الذاممهقف الرميبيين من أزمات 
 كمية التخبية لمعمػـ الاندانية/ جامعة تكخيت ابخاليع جسعة عديد صالح/

  كمية التخبية لمعمػـ الاندانية/ جامعة تكخيت /حشاف عبج الخحسغ شو
 :الخلاصة

لا شظ أف نجاح السجتسعات البذخية في البقاء يعتسج بذكل أساسي عمى قجرتيا عمى التكيف للأكضاع 
السحيصة بيا, كمقجرتيا عمى اجتياز ما يعتخضُيا مغ أزمات, كالتي تفخض عمييا تحجياً مريخياً, مغ خلاؿ 

يبييغ في بلاد الذاـ, إذ اثبات إمكانيتيا عمى مػاجية ذلظ الخصخ. كذلظ ما سشذخع بالبحث فيو عشج الرم
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تسيد عرخىع باكتطاظ الأزمات كتخاكسيا كتأثيخىا السباشخ عمى السجتسع؛ لحا ترجت فئة مغ الرميبييغ 
 ليحه الطاىخة, كحاكلت معالجتيا بػسائل كشخؽ مختمفة. 

ا ليا مغ إذ تعج ضاىخة أزمات السجاعة مغ أىع الطػاىخ التي تعاني مشيا السجتسعات البذخية مشح القجـ, لس
أثخ بارز عمى الػجػد الإنداني. فالأنداف دكف غحاء لا يدتصيع العير. لحا كاف لابج لمسجتسعات البذخية 
أف تعسل عمى درء كمعالجة ما تػاجيو مغ أزمات غحائية قبل استفحاؿ خصخىا, مغ خلاؿ تحذيج ماتستمكو 

أك محاكلة الخخكج بأقل الخدائخ  مغ امكانيات كجيج كتػجييو نحػ تمظ الأزمات بيجؼ القزاء عمييا,
 عمى أقل تقجيخ, كىحا ما سشبحثو في السجتسع الرميبية في بلاد الذاـ مغ خلاؿ ىحه الجراسة. 

 : السػقف, أزمات السجاعة, الرميبييغ, بلاد الذاـ, مسمكة بيت السقجس, انصاكية.الكمسات السفتاحية
 

 السقجمة

 كاتع التدميع عمى نبيشا الرادؽ الكخيع كآلو كصحبو أجسعيغ كبعج.الحسج لله رب العالسيغ كافزل الرلاة 

بالخغع مغ كثخ الجراسات التي عالجت القزايا الرميبية في بلاد الذاـ آباف سيصختيع عمى السشصقة, 
إلا أف تمظ الحكبة لاتداؿ بحاجة لسديج مغ البحث كالجراسة كالغػص في أعساؽ  ـ4975ىػ/274ح سشة أبتجاءً مش

لحا جاءت ىحه الجراسة لتدميط الزػء عمى  ، طػاىخ داخل السجتسع الرميبيالجاث ك الأحستيعاب لإميا تفاصي
أحج أىع الطػاىخ التي رافقت الػجػد الإنداني, كنعشي بيا أزمات السجاعة كالسػقف مشيا عشج الرميبييغ في بلاد 

 ـ.4091ىػ/499كحتى سشة  274/4975الذاـ, مشح سشة

ذلظ أف عالسشا  ، سة انيا مغ الجراسات التي يحتاجيا السجتسع الإنداني في الػقت الخاىغكتشبع أىسية الجرا
اليػـ يدخخ بكثخة حجكث أزمات السجاعة, كسا تأتي أىسيتيا كحلظ أنيا ستبيغ نساذج مغ تمظ الأزمات كأسباب 

 حجكثيا ككيفية التعامل معيا, كماىي الشتائج التي افخزىا شخيقة إدارتيا.  

ىجاؼ الجراسة فيي تدعى الى إيزاح عجد مغ الأمػر مشيا: اشلاعشا عمى أزمات السجاعة التي أما أ 
اجتاحت صميبيػ الذاـ ككيفية إدارتيع لتمظ الازمات, كما ىي الػسائل التي جابو بيا الرميبييغ أزمات السجاعة, 

 كما مجى فاعمية تمظ الػسائل كالإجخاءات .

لتاريخي الػصفي, القائع عمى كصف أزمات السجاعة التي عانى مشيا اتبعشا في دراستشا ىحه السشيج ا
 الرميبييغ ككحلظ تحميل كنقج الخكايات التاريخية التي تشاكلت ضاىخة تمظ الازمات.

ففي السقجمة بيشا أىسية الجراسة , الى مقجمة كثلاث مباحث كخاتسة سياتقدي شبيعة الجراسةكقج إقتزت 
شاه  في تقري مػقف الرميبييغ مغ أزمات السجاعة, أما السبحث الأكؿ فقج تشاكؿ كاىجافيا كالسشيج الحي اتبع

مػقف الرميبييغ مغ أزمات السجاعة في أمارة انصاكيا, عمى حيغ بيشا في الفرل الثاني السػقف مغ أزمات 
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لسجاعة في مػقف الرميبييغ مغ أزمات ا الى بحث الثالثس, بيشسا تصخقشا في المسمكة بيت السقجسالسجاعة في 
 مجيشة عكا. ثع ختسشا دراستشا بخاتسة استعخضشا فييا ما تػصمشا اليو مغ نتائج.

 السبحث الأول :السهقف من أزمات السجاعة في انظاكية

ك محاصختيا  (4770)البكخي،  ـ الى مجيشة انصاكية4975\ ىػ274عشج كصػؿ القػات الرميبية سشة
)تػديبػ، تاريخ  , كثسانية أشيخ كيػـ عمى ركاية تػديبػ(0995)آخغ،  لحػالي سبعة أشيخ حدب ركاية آخغ

)مجيػؿ ـ.،  , تعخضت خلاليا تمظ القػات السياجسة الى مجاعة شجيجة(4770الخحمة الى بيت السقجس، 
, إذ تعػد خمفيات (0995)اخغ،  فأخحت قػة الرميبييغ تزعف تجريجياً, كمات العجيج مشيع جػعاً  ,(4767

لسا ألحقتوُ مغ خخاب جديع عمى السدارع كالبداتيغ  , الأزمة الغحائية الى الدياسة الحخبية التي اتبعيا الرميبييغ
كالأشجار, كىحا يعشى أف اتباع الرميبييغ سياسة الأرض السحخكقة مع السشاشق الإسلامية التي إكتدحػىا, 

دكف التفكيخ في الشتائج ك  (0994)فػشيو،  كتخخيبيع السدارع كحخقيا في البجايات الأكلى لجخػليع بلاد الذاـ
 العػاقب مدتكبلًا؛ أدى الى حجكث أزمة السجاعة. 

, جعمت عديستيع تفتخ كتتخاخى عغ ىجفيع باقتحاـ  إف أزمة السجاعة كالقحط التي اصصجـ بيا الرميبييغ
مدصيغ , كأصبحت السدألة  كيفية البقاء عمى قيج الحياة؛ بعج أف كاف تصمعيع الػصػؿ الى ف مجيشة انصاكية

عسا يدج رمقيع,  لمبحثلحا تخؾ الكثيخ مغ أفخاد الحسمة الأكلى حرار السجيشة,  ،كاحتلاؿ مجيشة بيت السقجس
 فكانت أكؿ الاجخاءات التي اتخحىا الرميبييغ ىي إلتياـ الأعذاب كالأشػاؾ, كسا لجأكا الى أكل الجساؿ

كجمػد الحيػانات لع تدمع ىي الأخخى مغ شخاىة كالخيػؿ كالبغاؿ التي كانت بخفقتيع, كحتى الكلاب كالفئخاف 
, كمغ أجل تجارؾ السػقف كالخلاص مغ الأزمة, قخر القادة الرميبييغ عقج (0994)الذارتخي ؼ.،  الرميبييغ

 Adhemar البابػي أدليسار, حزخه أُمخاء الحسمة كالسشجكب (4776)رنديساف س.،  اجتساع  تذاكري 
bishoppuy   ،.إذ بجأ الأميخ بػليسشج الشػرماني(0994)الذارتخي ؼ , Bohemond I  ًأييا : الكلاـ قائلا"

الدادة, وأييا الفخسان الحكساء, إذا وافقتم عمى ما سأقتخحو من خظط وججتسهىا ملائسة, سأذىب أنا 
, بيجؼ البحث عغ مرادر (4770)تػديبػ، تاريخ الخحمة الى بيت السقجس،  "القجيخ برحبة كهنت الفلانجر

 الصعاـ.

كالكياـ بالإغارة عمى مشاشق أعالي نيخ العاصي, عمى  ، كسا تع أُتخاذ عجد مغ القخارات في الاجتساع
كريسػنج كػنت  Bohemond Iالشػرماني  تقخر إختيار كل مغ بػليسشج كسابعج حػالي خسديغ ميل مغ انصاكية, 

لغخض قيادة القػة الرميبية التي أككل إلييا ميسة الخخكج لمبحث عغ  Raymond of Flanders زالفلانجر 
 .(4777)جيل،  الصعاـ

)الذارتخي،  ابعاد الشداء كشخدىغ مغ السعدكخات الاجتساع ،كمغ القخارات الأخخى التي صجرت عغ 
, كنخجح أف شخد الشداء كاف لعجـ الإستفادة مشيغ بالحخب في تمظ السخحمة؛ لاسيسا بعج أف شعخ تاريخ الحسمة(
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ل قمة ض, في (0994)الذارتخي ؼ.،  ""أغخاىنًّ الظَسعالرميبييغ بأنيغ أصبحغ يذكمغ عبئاً عمييع كقج 
, إذ أصبحت الأكلػية تػفيخ الصعاـ لمسقاتل بالجرجة الأكلى,  الإمكانيات التسػيشية كتبعات الأزمة الغحائية

 فالسقاتل يسثل محػر نجاح السذخكع الرميبي, كالػاجب رعايتوِ كإىساؿ ماسػاه.

 ائية, تسثمت بإعلاف السشجكب البابػي أدليساركسا أُتخحت خصػات عسمية أخخى لسػاجية الأزمة الغح

Adhemar bishoppuy  الرػـ ثلاثة أياـ. كيبجك اف اليجؼ مغ فخض الرياـ كاف لغخض الإقتراد بالسؤكنة
كتقميل الإسخاؼ بالصعاـ, كأمخ أيزاً رجاؿ الجيغ إقامة القجاسات كتخديج السداميخ, حتى يطيخكا لمجير الإسلامي 

 .(4777)جيل،  جـ تأثخىع بالسجاعة, كبالتالي عجـ استغلاىا كمياجسة القػات الرميبيةفي داخل السجيشة ع

عمى  Bohemond I ـ, سار بػليسشج الشػرماني4976ىػ/ كانػف الأكؿ سشة 270كفي شيخ ذي الحجة 
, كتسكشػا مغ جسع كسيات  ـ(4774)ابغ العجيع، كدخمػا الأراضي الإسلامية  رأس قػة مغ الفخساف ك السذاة

, كلكغ في شخيق عػدتيع (4763)الحخيخي،  كبيخة مغ الأغحية, كاستػلػا عمى كسيات كفيخة مغ الحيػانات
مسا فاقع الأزمة كشأة إنقس عمييع جير السدمسيغ الأتخاؾ, فاضصخكا الى تخؾ ما غشسػه كالشجاة بحياتيع 

كسػءاً, فداد غزب الرميبييغ السحاصخيغ لسجيشة انصاكية, الأمخ الحي اضصخ معوُ بعس الشبلاء الى مباغتة 
الجير الإسلامي كاستخجاع بعس ما حازكه سابقاً, كعادكا بيا الى السعدكخ الرميبي عميا تكفييع, حتى يججكا 

, كفي ىحا الذأف يحكخ احج السؤرخيغ أف (4736)مجيػؿ ـ.،  مرجراً تسػيشيا ثابتاً يدج رمق جسػعيع
)البمجيكييغ( الحيغ كانػا عمى درجة مغ التسجف, كاجيػا ىحا السػقف بجسع جثث قتمى  Vlamingen  الفمسشكييغ

 الجثث بالشفاذ قامػا باصصياد السدمسيغ كشبخيع كاكميع, كعشجما بجأت تمظ (4779)مايخ،  السدمسيغ كأكميا
شظ دليل عمى عطع الأزمة الغحائية التي أصابت الرميبييغ عشج انصاكية, لجرجة  . كىحا بلا(4775)مػس، 

 أكميع الجثث, كسا تعج دليل دامغ عمى مجى ىسجيتيع كتخمفيع.

عمى الرميبييغ, كفقج الكثيخ مشيُع حياتيع؛ بدبب اشتجاد كشأتيا, إذ اضيخت كاف تأثيخ الأزمة كاضحاً 
, كحتى مغ لع يست جػعاً (4775)رنديساف،  احرائية أف شخز مغ بيغ سبعة افخاد يدقط ميتاً بفعل الجػع

مقاتل, كانت  199قُجرّت بحػالي مات خلاؿ رحمتو لمبحث عغ الصعاـ, كأشارت السرادر أف قػة مغ الرميبييغ 
)الحخيخي،  كأبادتيع جسيعاً  في سيػؿ انصاكية ليا, لكغ القػات الإسلامية كسشت قج خخجت لمبحث عغ الصعاـ

4763). 

ضخبت السجاعة مخة أُخخة الرميبييغ عشج سيصختيع عمى مجيشة إنصاكية, بعج إثشي عذخ يػـ مغ  كسا
رغع ما غشسػه مغ أقػات سكانيا كمؤنيع, نتيجة لحرار القػات الإسلامية  ـ(4775)ابغ الأثيخ،  احتلاليا

)تػديبػ،  لمسجيشة, كالحي استسخ حػالي ستة عذخيغ يػما (4773)ابغ الفػشي،  بكيادة حاكع السػصل كخبػقا
 , كتذجيجه الحرار عمييا بيجؼ ارغاـ الرميبييغ عمى الاستدلاـ. (4770تاريخ الخحمة الى بيت السقجس، 
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إف سبب الأزمة الغحائية ىحه السخة يعػد بالجرجة الأساس الى عجة عػامل مشيا: تذجيج القػات الإسلامية 
, كتخخيب الرميبييغ لمسدارع العائجة لمسدمسيغ, ـ(4775)ابغ الأثيخ،  الحرار عمى الرميبييغ داخل السجيشة

كعجـ أخحىع الاحتياشات اللازمة بتخديغ الصعاـ خذية الػقػع في مثل ىحه الأزمة, ككحلظ تخاجع الإمبخاشػرية 
ق 340ػ 252غ الإسلامية, البيدنصية عغ ارساؿ الإمجادات في ذلظ الػقت, خذية مغ الخصخ الستسثل بالكسائ

 .(0995)آخغ،  ـ4446ػ 4964ػ/

كسا نُقل عغ شيػد عياف أف فئة مغ الكيادات الرميبية ساىست باشتجاد حجة الأزمة الغحائية, إذ استغمت 
تل الخيػؿ سخاً, كمغ تمظ الفئة تأزـ الػضع الغحائي لسشافعيع الذخرية كزيادة ثخكتيع, عغ شخيق أمخ اتباعيع بق

 Raymond de Saint-Gille ثع بيع لحػميا بأسعار مختفعة عمى الجياع. ك ذُكخ اسع ريسػنج الرشجيمي
 .(4773)زابػركؼ،  صخاحة في الحادثة, بعج أف أمخ أتباعو بالكياـ بتمظ السيسة

مغ الأسػاؽ, فأجبختيع الطخكؼ الحالكة, أكل الجمػد  لقج اشتج الجػع بيغ صفػؼ الرميبييغ كفُقج الخبد
القجيسة التي عسخىا ثلاث الى ست سشػات, بعج كضعيا في الساء الحار لجعميا شخية كمغ ثع أكميا, بل كصل 

التػابل عمييا,  , كمخمفات الحيػانات بعج كضع ما تػفخ مغ(4796)ابغ القلاندي،  بيع الحاؿ الى أكل السيتة
"لا يدتظيع أن يحرل , فكاف السخء ـ(4775)ابغ الأثيخ،  كأكل جمػد الأححية كجحكر الأعذاب كأكراؽ الأشجار

الغحائية أعجادا , فسات نتيجة ليحه الأزمة (0994)الذارتخي ؼ.،  "عمى أي شيء دون أن يبحل جُيجاً عظيساً 
" فارق : احاؿ الرميبييغ جخاء الأزمة بقػليِ  كيرف احج السرادر, (4763)الحخيخي،  غفيخة مغ الرميبييغ

الشُبلاء وقارىم, ولم يتخدد الأحخار في فخض أنفديم عمى مهائج من لايعخفهنيم, من غيخ دعهة قج وُجيت إليم, 
ة يجهد غيخىم بيا عمييم, ولايكفهن عن الإلحاح في استججائيا من أيجي غخباء وتميفها عمى الرجق

, كيطيخ مغ ىحا الشز تأثيخ الأزمة (4770)الرػري،  لايعخفهنيم, وكان ىحا العسل مخفهضاً عشجىم من قبل"
عاداتيع الشبيمة ػ عمى حج كصف السؤرخ الغحائية عمى عامة الرميبييغ كخاصتيع؛ لجرجة أنيا غيخت مغ 

الرػري ػ, فبعج أف كانػا لا يأتػف الى كليسة ما إلا بجعػة تػجو ليع, أصبحػا كمغ شجة الجػع القجكـ إلى مػائج 
 الأخخيغ دكف تػجيو دعػة ليع, عدى أف يججكا ما يدجكا بو جػعيع.

, عخض ىجنة مع القػات الإسلامية  الغحائيةكمغ السػاقف التي إتخحىا الرميبييغ لمتخمز مغ الأزمة 
السحاصخة لسجيشة انصاكيا, كالحرػؿ عمى الأماف لمخخكج كتخميز انفديع مغ تبعات الأزمة, إلا أف القػات 

جخيئاً يعبخ , لحا اتخح الدعساء الرميبييغ السحاصخيغ مػقفاً ـ(4775)ابغ الأثيخ،  الإسلامية رفزت إجابة شمبيع
عغ حالة اليأس التي كصمت إلييا القػات الرميبية, كذلظ باختيار بعس الخجاؿ الستصػعيغ كالسجازفة بيع لجمب 

, كتدممػا (4770)آخغ ا.،  ىحهِ السجسهعة من الذعب السشحط الخظخ"الأقػات كالسؤف لمسحاصخيغ, فخكبت "
خارج السجيشة تحت جشح الطلاـ متجييغ الى احج مػانئ السجيشة, لجمب ما يدتصيعػف الحرػؿ عميو كحسمو مغ 
الغحاء, غيخ أف السحاكلة قج كُذفت مغ قبل السدمسيغ, إذ قتمػا قدساً مشيع كحازكا بزاعتيع, أما القدع الآخخ 
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ا استصاع القدع الثالث التخمز مغ الكسيغ الإسلامي تسكغ مغ اليخب كالإختباء في الغابات القخيبة, بيشس
 .(4770)آخغ ا.،  كالخجػع الى بكية الرميبييغ السحاصخيغ في مجيشة انصاكية

كصمت الأنباء الديئة الى السحاصخيغ مغ الرميبييغ في السجيشة, كالحيغ كانػا يعانػف مغ آثار الأزمة 
,  الخانقة, فاشتجت كشأة الأزمة عمييع كثقل حسميع كتزاعف يأسيع, كبجا أف لا إنفخاج قخيب للأزمةالاقترادية 

فأصبح الخأي الدائج بيغ الرميبييغ ىػ كيفية الشجاة مغ السأزؽ, لحا ىخبت أعجاد كبيخة مشيع مدتغميغ حمػؿ 
, فأذاعػا خبخ ما أصابيع جخاء (4770)الرػري،  الطلاـ كالاندلاؿ خارج السجيشة متجييغ الى ميشاء السجيشة

أزمة السجاعة الخانقة, كالسريخ السجيػؿ لخفاقيع الحيغ لايدالػف محاصخيغ في انصاكية, فجسعت ليع التبخعات 
ء كرأى الحي كاف متػاججاً في السيشا Lombardia كالسػاد الغحائية, ك قاـ أحج رجاؿ الجيغ مغ مقاشعة لػمبارديا

اخهتكم يعانهن من الجهع والفقخ, ومحاصخين  "كالعػز فخصب بالرميبييغ قائلًا: ما اصاب الياربيغ مغ الجػع
, فكخوا بلأجخ الحي ستحرمهن عميو من السديح, وتحظهن بحبو عشجما يهش الأتخاك والكفارـ السدمسينمن ج

 .(4770)آخغ ا.،  تشقحون ىحه الحسمة"

الى القػات  كسا أجبخت الأزمة الكثيخ مغ الرميبييغ عمى تخؾ السُعدكخ الرميبي كالتدمل خمدة
شخيقة لميخب كالعػدة , مفزمة الأسخ عمى السػت جػعاً, كقدساً آخخ أخح يفكخ في (0999)كيشجكفخ،  الإسلامية

 ككليع الشجار Peter the Hermit , مثل بصخس الشاسظ(4770)الرػري، لاسيسا الُأمخاء مشيع الى مػششوِ 

William the carpenteحتى أف الأميخ تانكخد , Tancred  وىم في غاية لحقيع كقبس عمييع كرجع بيسا"
 .(4736)مجيػؿ ـ.،  الخدي""

عمى التخفيف مغ آثار الأزمة,  Godefroi de Bouillon الأميخ جػدفخي كعمى صعيج آخخ عسل 
عشجما جسع الُأمخاء السحاصخيغ كخصب فييع, حاثاً إياىع عمى الثبات كعجـ خحلاف الديج السديح كجسػع 

الخصبة في بعس الأمخاء , كقج أثخت ىحه (4770)آخغ ا.،  الفقخاء, كأف يثقػا بالخب الحي سػؼ يداعجىع
 بعس الشبلاء, باستثشاء Godefroi de Bouillon الحيغ دمعت عيػنيع مغ الكلاـ السؤثخ الحي قالوُ جػدفخي 

)آخغ ا.،  مخصبة, كتدممػا مججداً خارج السجيشة كىخبػا الى القدصشصيشية لمشجاة بحياتيعل أىسية كاالحيغ لع يعيخ 
" كشا إخهة في كىحا ما يجحس ادعاءات بعس السعاصخيغ لتمظ الحسمة مسغ نقمػا أخبارىا بقػليع: ,(4770

 فسا سخدناه مغ كقائع تاريخية أثبتت غيخ ىحا الادعاء.. (0994)الذارتخي ؼ.،  حب الخب"

رجاؿ الجيغ بجعػة  افخاد  Bohemond I كفي محاكلة أخخى لمحج مغ أزمة الجػع أمخ بػليسشج الشػرماني
الحسمة الرميبية لمرياـ عغ الصعاـ لخسدة أياـ, مغ أجل خفس الشفقات لحل مذكمة الأزمة الغحائية 

, أما عغ مػقف السشجكب البابػي أدليسار فكاف متعاشفاُ مع افخاد الحسمة, فػجو )مػسى، د.ت( السدتعرية
الى الغخب الُأكربي لإرساؿ الإمجادات, كقج صاغ ىحا الشجاء باسع بصخيق القجس, حتى يزفي عمى نصمبوِ نجائوُ 

 .(4775)رنديساف،  ةياعمى سمصة ديش
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كبعج أف مخ نحػ ست كعذخكف يػماً عمى بجء أزمة السجاعة كفذل جسيع محاكلات الرميبييغ لفظ  
)مجيػؿ  الحرار عشيع, لجئػا الى الخيار الأخيخ كىػ اختلاؽ الخػارؽ كالسعجدات. فقج إدعى أحج القداكسة

السشاـ نحػ أربعة مخات, كشمب مشوُ أف يخبخ الدعساء الرميبييغ , أف أحج الحػارييغ قج ضيخَ لوُ في (4736ـ.، 
الى مكاف الحخبة التي شُعغ بيا الديج السديح, كإنيا مجفػنة في كشيدة القجيذ بصخس في السجيشة, فعسل ىحا 

شمب مشو, كذىب الى أدليسار أسقف بػي ككػنت تػلػز كعجد مغ القادة الرميبييغ السُحاصخيغ في  القديذ ما
صاكية, كالحيغ بجكرىع صجقّػا ما قاؿ كحفخكا السكاف السذار إليو ككججكا الحخبة, كلسا سسع بكية الرميبييغ مغ ان

العػاـ كالجشػد السحاصخيغ ىحا الشبأ, انجفعػا الى الكشيدة ليذاىجكا الحخبة بأنفديع ,فارتفعت معشػياتيع مغ ججيج  
 جاءىم"وكأنو أمل رأكا بأعيشيع السلائكة كبعس الخسل  كزاؿ البأس عشيع, كسا ادعى بعس رجاؿ الجيغ انيع

 .(4770)الرػري،  من الدساء"

كاف ليحه الادعاءات اثخىا في استعادة الرميبييغ قػاىع, فعقجكا العدـ عمى الإتحاد مغ ججيج, كالكياـ 
سيلًا لمقػات الإسلامية, فاجتسع القادة  بسحاكلة فظ الحرار عشيع, بجؿ الاستدلاـ كتخؾ أنفديع ىجفاً 

الرميبيػف كتشاقذػا في الخصػة التالية, كاتفقػا عمى ارساؿ سفارة الى القػات الإسلامية لمتػصل لحل لإنياء 
القػات . كفي اليػـ الثامغ كالعذخيغ مغ الحرار ىجست (4770)آخغ ا.،  الأزمة لكشيا لع تتػصل الى اتفاؽ

)إبغ العساد،  الرميبية السُحاصخة داخل السجيشة عمى القػات الإسلامية السحاصخة للأسػار كانترخت عمييا
, كبيحا رفع الحرار عغ السجيشة كدخمػا معدكخات الجير الإسلامي, الحي كاف يجػد بأحدغ أنػاع (4764

, كانتيت (4736)مجيػؿ ـ.،  مشو فحسمػىا الى السجيشة كاشعسػا الجياع مشيعالصعاـ كعثخكا عمى كسيات كبيخة 
الأزمة الغحائية التي اكىشت قػاىع ككادكا أف يدتدمسػا لمسػت, لػلا الخجعة التي عسميا بعس رجاؿ الجيغ لخفع 

 معشػيات الجير الرميبي كالتي نجحت كأتت أُكميا .

ـ, بالقخب مغ حجكد إمارة انصاكية, 4479ىػ/364مات الغحائية في صفػؼ الرميبييغ سشة كتججدت الأز 
, عمى رأس حسمة صميبية ـ(4775)أبػ الفجاء،  Friedrich I Rotbart  عشج قجكـ الإمبخاشػر الألساني فخدريظ

صادؼ كصػليع  (4796)ابغ القلاندي،  الذاـالى بلاد الذاـ, كعشج كصػؿ تمظ القػات الى مذارؼ بلاد 
الصقذ الديء, ضخب السحاصيل الدراعية كجسيع الغلات في السشصقة, مؤدياً إلى حجكث أزمة غحائية, أثخت 

, (0940)إبغ الفخات،  "صاروا كل يهم في نقص من أنفديم ودوابيم "بذكل مباشخ عمى القػات الألسانية إذ
كمسا زاد الػضع تعقيجاً إمتشاع الإمبخاشػرية البيدنصية تدكيجىع بالسؤنة اللازمة التي تكفييع لمػصػؿ الى ىجفيع 

ض التجفئة, . فػصل بيع الحاؿ الى إحخاؽ ما بحػزتيع مغ عجة كمتاع لغخ ـ(4775)ابغ الأثيخ،  في بلاد الذاـ
)أبػ الفجاء،  "وصار يسهت في كل يهم السائة والسائتانكقج ىمظ عجد كبيخ مشيع بدبب تمظ الأزمة الغحائية "

 .ـ(4775
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)ابغ  في أحج الأنيار Friedrich I Rotbartكزاد مغ معاناتيع أف غخؽ الإمبخاشػر الأماني فخدريظ 
, فأمخكا عمييع إبشو كخميفتو فخيجريظ دكؽ سػابيا, الحي كاف عميو الترجي للأزمة كاتخاذ ـ(4774العجيع، 

, كالإيعاز ـ(4774)ابغ العجيع،  "" بشحخ دوابيم، وذبح البقخ الحي يجخ العَجلمػقف عاجل مشيا, فأمخ أتباعو
, فكانت كجيتيع مجيشة انصاكية التي كصمػىا بانحخاؼ الحسمة إلى أق خب إمارة صميبية لمتدكد بالغحاء اللازـ

, جخاء تعخضيع لمجػع كالػباء كتعب الخحمة, بعج أف كاف ـ(4775)ابغ الأثيخ،  "وكأنيم قج نبذها من قبهر"
)ابغ  ـ.4465ىػ/ 361صلاح الجيغ الأيػبي سشة ىجفيع استخجاع بيت السقجس الحي  حخره السدمسيغ بكيادة 

 .ـ(4775الأثيخ، 

ػ  4441ىػ/ 376ػBohemond III 337 غيخ أف مػقف صميبيي انصاكية كأميخىع بػليسشج الثالث
, كاف التخمي عغ أفخاد الحسمة الألسانية كتخكيع لسريخىع السجيػؿ, إذ خذى صميبيػ انصاكية مغ 4094

تشاقز الأقػات, كما سػؼ يذكمػنو الػافجيغ الججد مغ ضغط عمى مػارد إمارتيع لكثخة أعجادىع , كالخذية مغ 
لم يخخجها من أنظاكية حتى ممؤوىا لاسيسا كأنيع "  نذخىع الػباء في مجيشتيع؛ جعمت قجكميع غيخ مخحب بو

, ؛ لحا حخص بػليسشج الثالث عمى التخمز مشيع قبل أف يدتفحل خصخىُع بصػؿ ـ(4774)ابغ العجيع،  قبهراً"
 .ـ(4774)ابغ العجيع،  مكػثيع عشجه, فأقشعيع بالسغادرة الفػرية كحَدّغ ليع الحىاب حيث مجيشة عكا

كنخجح أف ارساليع الى مجيشة عكا علاكة عمى التخمز مشيع, كانت مجيشة ساحمية ليا ميشاء بحخي كتكثخ 
فػاصمػا السديخ, إلا أنوُ لع يرل الى كجيتيع الشيائية حيث مجيشة عكا, إلا  فييا الأرزاؽ كالأقػات كالسػاد الصبية

 .ـ(4775)ابغ الأثيخ،  أف كانػا حػالي أربعيغ الف رجلحػالي ألف رجل بعج 

ـ, سقط عمى أثخىا  4470ىػ/ شباط 366كسا تججدت أزمة غحائية حادة عرفت بإمارة انصاكية سشة 
الكثيخ مغ الشاس مػتى, حتى بات مغ الرعب عمى الأحياء دفشيع, ك كصفت أنيا مغ أشج السجاعات قدػة, 
كلذجتيا حدج الأحياء الأمػات لخلاصيع  كراحتيع مشيا, ككاف الدبب السباشخ ليا سيصخة القػات الإسلامية 

)الأرمشي،  بكيادة صلاح الجيغ الأيػبي عمى السدالظ السؤدية الى مجيشة انصاكية كتيجيجىع لدالكي تمظ الصخؽ 
الى السجيشة, ككحلظ انقصاع الدفغ عغ القجكـ الى انصاكية في فرل  , فستشعت القػافل مغ التخدد(4777

, فقمت الأقػات فييا, لحا ـ(4775)ابغ الأثيخ،  الذتاء؛ لخداءة الصقذ كما يراحبو مغ خصػرة ركػب البحخ
كالأغشاـ بحثاً عسا يدج  لجأ سكاف الإمارة الى أكل الأعذاب بعج حمػؿ فرل الخبيع, كساحػا في الحقػؿ

جػعيع, كلكػنيع لع يكػنػا معتاديغ عمى أكل تمظ الأعذاب مغ قبل, فقج مات الكثيخ مشيع نتيجة لتدسسيع 
 .(4777)الأرمشي،  جخاء تشاكليع ليا

 Bohemond III الثالثلكغ بعج انقصاع الدبل بالرميبييغ في الإمارة, شاؿ الدكاف مغ أميخىا بػليسشج 
إيجاد حل لأزمتيع, كالحي بجكرهَ كعجىع بإيجاد مخخج مغ الأزمة في غزػف خسدة  4094ػ4441ىػ/376ػ337

عذخ يػماً, كبعج انتياء السيمة السحجدة قخر الأميخ الخخكج مع خسديغ مغ فخسانوِ متػجياً الى القائج صلاح 
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مجيشة عكا, فاستقبل الأميخ الانصاكي في شيخ شػاؿ سشة الجيغ الأيػبي, كالحي كاف مخابصاً أماـ اسػار 
ـ, كعقجت مفاكضات بيغ الصخفيغ, كاف مغ نتائجيا ارساؿ القائج صلاح الجيغ 4470ىػ/ تذخيغ الأكؿ366

الصعاـ الى مجيشة انصاكية لسجة ثلاث سشػات, فتػفخ الصعاـ نتيجة ليحا الاتفاؽ في السجيشة كتخمز الشاس ىشاؾ 
 .(4774)أبػشامة،  مغ أزمتيع

 : السهقف من أزمات السجاعة في  مسمكة بيت السقجسنيالسبحث الثا

كانت أكؿ الأزمات الغحائية التي عرفت بالرميبييغ في مجيشة بيت السقجس, خلاؿ الأياـ الأكلى مغ 
, كقياميع بسحاصختيا مغ جسيع (4774)إبغ الػردي،  ـ4977ىػ/ 271صػليع الى السجيشة في حديخاف سشةك 

, كبعج عذخة أياـ مغ حرارىا عرفت أزمة مياه (4776)ابغ خمجكف،  الاتجاىات لسجة تديج عغ أربعيغ يػماً 
بيت السقجس خالية مغ مرادر السياه الجائسة, فلا يػجج , كػف مجيشة (0994)الذارتخي ؼ.،  بالقػات الرميبية

أي نيخ أك مػرد مائي قخيب مشيا, فدكاف تمظ السجيشة يعتسجكف برػرة أساسية عمى مياه الأمصار بعج تخديشيا 
حتى جفت حمػقيع, كضاقت  الطسأ الذجيج مغ القػات عانت, لح (4770)الرػري،  في خدانات كصياريج

صجكرىع بدبب الأتخبة الستراعجة كشبيعة عسميع, فقصعػا مدافات شػيمة بحثاً عغ مػرد مائي لإركاء ضسأىع 
كضسأ خيػليع كحيػاناتيع الأخخى, كقج بمغ بيع الطسأ الى الحج الحي جعميع اذا بمغػا نبع الساء, تداحسػا فيسا بيشيع 

يحاكؿ أف يدتأثخ بالساء كحجه دكف اصحابو, فيذب التعارؾ نتيجة لحلظ فيسا بيشيع  كتجافعػا بالسشاكب, فكلٌ مشيع
)جيل،  , كنفقت نتيجة لتمظ الأزمة السائية  كثيخ مغ حيػاناتيع(4770)الرػري،  حتى قتل بعزيع بعزاً 

الذاردة التي لايدتصيع اصحابيا اركائيا, فكانت تسزي مشيكة القػى ثع , حتى كثخ عجد الحيػانات (4777
 .(4770)الرػري،  تشفق, فكثخت أعجاد الجيف  حتى فدج اليػاء مغ جخاء الخكائح السشبعثة مشيا

شو لاتخكي كحتى الساء الحي كاف يحرمػف عميو؛ كاف يباع بثسغ غاؿٍ ججاً, مقابل جخعات صغيخة م
, (4777)جيل،  , زد عمى ذلظ عسل السدمسيغ بتمػيث كتدسيع العيػف كاليشابيع(4777)جيل،  عصر أحجىع

"ومزها الى البعض الآخخ فأخفهىا كقياميع بتخخيب صياريج السياه التي كانت تجسع مياه الأمصار ك تخدنو 
 عن عيهن الحجاج؛ حتى لايججوا مايخوي ليم غمة, أو يبل ليم صجى, وىم في حالة تبعث عمى اليأس"

, كسا أف ذلظ الساء كاف قحراً كيحتػي عمى ديجاف, مسا أصاب الرميبييغ بالأمخاض كانتفخت (4770)الرػري، 
 .(4770)الرػري،  الأمخاضبصػنيع, كمات الكثيخ مشيع جخاء اصابتيع بتمظ 

تعاضست تمظ الأزمة بفقجاف الحبػب, حتى صار شعاميع اليػمي خبد الذعيخ فقط, لأف الرميبييغ عشج 
قجكميع الى بلاد الذاـ, كانػا معتسجيغ بجرجة كبيخة عمى سمب كنيب الأراضي الإسلامية كاغتشاـ السؤنة, كما 

الأسلاب لجيسػمة حياة جسػعيع, فقاـ السدمسيغ بإخفاء دكابيع كارزاقيع في السغارات كالكيػؼ  تشالو أيجييع مغ
 .(4736)مجيػؿ ـ.،  تجشباً لدخقة القػات الرميبية ليا
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كتع خلاؿ الاجتساع تجارس الأفكار كالخؤى لتعديد  مجمداً لمتباحث حػؿ الأزمة,زعساء الحسمة  عقج
لابتعادىع  التعاكف السذتخؾ في ضػء تػجييات رجاؿ الجيغ كقادة الجير, كاعتقجكا أف ما اصابيع كاف نتيجة

, (4777)جيل،  بالأشساع الجنيػية, كترارع الدعساء كالعػاـ فيسا بيشيع كالانغساس عغ شمب الخب كتعاليسو
خخكج القػات الرميبية في مػاكب حػؿ مجيشة بيت السقجس حفاة مختجيغ فخخج ذلظ السجمذ بتػصيات مشيا: 

ثياباً قجيسة كبالية كحامميغ الرمباف, إذ بجأ انصلاؽ مػكبيع مغ كشيدة مخيع, الػاقعة عشج جبل صييػف باتجاه 
كشيدة القجيذ ستيفغ, مبتيميغ أف يخمز مجيشة بيت السقجس مغ السدمسيغ, ككاف السػكب يطع الكيشة 

, كنعتقج أف لجػء رجاؿ الكشيدة الى ىحا الإجخاء الخكحي (4770)تػديبػ،  لفخساف كأتباعيع جشباً الى جشبكا
كاف لتعديد إيساف أفخاد القػات الرميبية, التي كانت تتقاتل عمى شخبة ماء, كالتحكيخ بالعيج الحي قصعػه سابقاً, 

 ر الغيخ عمى الشفذ.الستسثل بتحسل الرعاب كإيثا

إذ أشارت السرادر أف أكؿ اجخاء اعتسجه الرميبييغ كالحي كاف يحسل في شياتو نػعاً مغ الغخابة انيع 
, ى"يحفخون الأرض بخؤوس سيهفيم, ويزعهن أفهاىيم في الحفيخ لكي يخطبها ألدشتيم قميلًا بحاك الشجكانػا 

خياشة جمػد الجامػس كالثيخاف  كسا عسمػا عمى, (4643)مكديسػس،  الحي في زمان الميل يشحجر عمى اليابدة"
, إلا أنيع أدركػا أف أزمتيع ستتفاقع (0994)الذارتخي ؼ.،  كتعبئتيا بالساء عدى أف تشجييع مغ العصر الذجيج

تدخيع كتيخة اليجػـ عمى مجيشة بيت السقجس, قبل أف  دكف كجػد بريز أمل, فقخركا أف خيخ كسيمة لشجاتيع ىػ
الدلالع لتدمق الججراف كالأبخاج, كاقتحسػا أعجكا يتفاقع السػقف كتدداد الُأمػر سػءاً. فعسمػا آلات ثقب الأسػار ك 

 "نيب البيهت السستمئة السجيشة كاخحكا كل ما كقعت أيجييع عميو مغ شعاـ كمتاع كجياد كبغاؿ كذىب كفزة, كتع
 .(4736)مجيػؿ ـ.،  "بالثخوات

, (4777)الدمخذخي،  تكخرت الأزمات الغحائية لجى الرميبييغ, كلكغ ىحه السخة بالقخب مغ مجيشة بيداف
الذاـ كمجف شخؽ الفخات فقج عمع الرميبييغ أف القائج الإسلامي صلاح الجيغ الأيػبي, حذج عداكخ كثيخة مغ 

ـ, كسار بيا الى تخػـ السسمكة الرميبية, كتحجيجا عشج سيػؿ مجيشة بيداف, فحذج 4464ىػ/355في سشة 
 أميخ Bohemond IIIكاف عمى رأسيع ريسػنج الثالثك , (4762)الأصفياني،  الرميبيػف قػاتيع

ػ Renault of Chatillon350ط صاحب الكخؾـ كأرنا4465ػ4430ىػ/361ػ325شخابمذ
, لرج (4770)الرػري،  أميخ قيرارية Walterأميخ الخممة ككلتخ Baldwinـ, كبمجكيغ4465ػ4455ىػ/361

زحف القػات الإسلامية, التي اقامت معدكخىا عشج السجخى السائي الػحيج في ذلظ الديل, ككانت القػات 
الإسلامية قج قُدِست الى عجة اقداـ لغخض تسذيط السشصقة كالاستحػاذ عمى ما فييا مغ السؤنة كالأقػات 
كالأعلاؼ, كتجميخ ما يسكغ تجميخه بيجؼ إيقاع السجاعة بالقػات الرميبية, كسا قامت بسشع التجار السدمسيغ أك 

الفيغ للأكامخ بيجؼ ارىاقيع كتجػيعيع, فأتت ىحه كمعاقبة التجار السخ ,الشرارى السحمييغ الستاجخة مع الرميبييغ
, كقج تدامشت اجخاءات السدمسيغ مع (4762)الأصفياني،  الدياسة أكميا, إذ انتذخت السجاعة بيغ الرميبييغ

شحة الأمصار, كالتي كاف مغ نتائجيا جفاؼ الدركع, حتى أف العجيج مغ القخى قج تخكيا سكانيا بحثاً عغ الصعاـ 
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جيات , كانعجـ الخبد كغيخه مغ الحا(4774)الدخياني،  كالذخاب, لا سيسا في السشاشق السحيصة ببيت السقجس
الأساسية, فأصبح الدكاف كجيذيع مشيكيغ كخارت قػاىع, كرأكا أف خيخ كسيمة لتجشب السجاعة ىػ الإسخاع في 
اليجػـ عمى القػات الإسلامية مغ غيخ أف يحسمػا مغ اثقاليع شيئاً, متأمميغ أف تشجمي الأزمة في غزػف يػميغ 

 .(4770)الرػري،  أياـ أك ثلاث

قادة السعدكخ الرميبي الػضع, كاتفقػا عمى إرساؿ مبعػثيغ  بحثكبيجؼ إيجاد حمػؿ عاجمة للأزمة؛ 
الى السجف كالقخى الرميبية القخيبة مغ تجسعاتيع, يمتسدػف مشيع التدكد بالسؤكنة كالأعلاؼ بالدخعة السسكشة, 

يخة, كػف تمظ الأكامخ كانت قج صيغت فشجح السبعػثيغ في ىحا السدعى كاستجابت ليع تمظ السجف بحساسة كب
ـ, الحي تػلى أمػر السسمكة قبل زمغ 4470ػ4464ىػ/366ػGuy Lozenian 360بأسع السمظ جي لػزنياف

, كربسا استجابػا أيزاً؛ كػف تمظ السعخكة سػؼ تحجد مريخ السجف (4770)الرػري،  مغ الأزمة قريخ
 مشيا, فخأكا أف يسجكا القػات الرميبية بالسػاد الغحائية دفعاً لخصخ السدمسيغ عشيا.الرميبية القخيبة 

كرغع أف بعس قػافل الأمجاد التي لع تتخح الاجخاءات الأمشية الكفيمة بحسايتيا, تعخضت لكسائغ 
ػات الى السدمسيغ السشتذخة عمى الصخؽ, كالتي حازتيا لرالحيا كقتمت الرميبييغ السكمفيغ بشقل ىحه الاق

السعدكخ الرميبي, إلا أف القدع الآخخ استصاعت الإفلات ككصمت بالفعل الى القػات الرميبية السعدكخة قخب 
, كعسمت تمظ الإمجادات عمى انقاذ الرميبييغ مغ الأزمة الغحائية (4770)الرػري،  بيداف في الػقت السشاسب

 كمخاشخ السػت جػعاً.

 : السهقف من الأزمة الغحائية في  مجيشة عكاثالثحث الالسب

, بعج 4470/ 364تكخرت الأزمة الغحائية في صفػؼ الرميبييغ عشج محاكلتيع احتلاؿ مجيشة عكا سشة
أف حػصخت مغ قبل القػات الإسلامية, التي شجدت الخشاؽ عمى الرميبييغ, فأصابتيع أزمة مجاعة شجيجة, 

كمجخخاتيع, كمسا فاقع الأكضاع سػءاً؛ إمتشاع الدفغ الرميبية القادمة مغ الغخب الُأكربي عغ نتيجة لشفاذ مؤنيع 
 .(4772)إبغ شجاد،  القجكـ الى ميشاء السجيشة, إذ فخضت القػات الإسلامية سيصختيا عميو

بجت أثار الأزمة كاضحة عمى الرميبييغ, فمع يكغ أماميع إلا الحفاظ عمى رباشة جأشيع, كعجـ اضيار 
ما اصابيع مغ انييار رغع لجػئيع الى أكل الحيػانات السخافقة ليع مثل الخيػؿ كالبغاؿ كالحسيخ كالثيخاف, بل 

, كسا أعمغ (0990)مجيػؿ، ذيل تاريخ كليع الرػري،  ""وقج بمغت الذجة غايتياكأكمػا حتى الحيػانات الشافقة, 
رجاؿ الجيغ أكامخىع بالرياـ, لغخض الاقتراد كالحفاظ عمى مابقي لجييع مغ مخدكف غحائي, إلا أف ىحه 
 السعالجة كانت شارئة, كلاترمح أف تكػف معالجة شاممة للأزمة, فمػ نطب مخدكف الصعاـ فمغ يشفعيع الرياـ
شيء سػى إنياؾ قػاىع, لحا كاف لابج ليع مغ البحث عغ حل عسمي, فاقتشعػا أف خيخ كسيمة لانقاذىع مغ 

كىحا (0995)فيمبذ،  أزمتيع؛ ىي ايجاد مغ يتعاكف معيع مغ الجانب الإسلامي لتخميريع مغ أزمتيع القاتمة
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معيع بارساؿ الغحاء ليع,  فكاف ليحه الخصػة اثخاَ في التخفيف مغ  ماتع فعلا, إذ كجج الرميبييغ مغ يتعاكف 
 .(4763)الحىبي،  الأزمة لكغ دكف القزاء عمييا نيائياَ 

 كسا لجأ خمق كثيخ مشيع الى الجانب الإسلامي معمشيغ إسلاميع مقابل الحرػؿ عمى غحاء يدج جػعيع
, أما بكية الرميبييغ مسغ بقي صامجاً فقج اسعفو الحع قبل فػات الآكاف, مغ خلاؿ كصػؿ (4764)ابغ كثيخ، 

كالسمظ الإنجميدي  Philip Augustusالشججات الرميبية, بكيادة السمظ الفخندي فيميب أكغدصذ
اختخاقيع الحرار السفخكض عمى , إذ كصلا بدفغ محسمة بالسػاد الغحائية كالخجاؿ كالأمػاؿ ك Richardريتذارد

, كلسا لع (4764)ابغ كثيخ،  ميشاء عكا, كمغ ثع تػزيع تمظ السؤف عمى السحاصخيغ عميا تدج رمق الجػعى
تكفي الامجادات التي جمبيا الرميبييغ مغ الغخب الُأكربي لإنياء السجاعة أماـ أسػار عكا, عقج السمظ جي 

اجتساع Philip Augustusفيميب الفخنديالسمظ ك  Richardريتذارد كالسمظ الانجميدي  Guy Lozenian لػزنياف
, كبعج مذاكرات اجسعػا العدـ عمى مياجسة السعدكخ الإسلامي, الحي اندحب مغ  لمخخكج مغ الػضع الستأزـ

 حتى امتلأت بظهنيم الخسرى" "فالتيسها ما صادفههمػاقعو تاركاً الكثيخ مغ الإمجادات التي حازىا الرميبييغ 
 .(4775)رنديساف،  , كبالتالي انفخاج الأزمة كالشجاة بحياتيع(0990)مجيػؿ، ذيل تاريخ كليع الرػري، 

 الخاتسة

 عجـ بفعل كاف, الرميبي الكياف اجتاحت التي الأزمات لكثخة الأساسي الدبب أف الجراسة أضيخت ػ4
 كميخمػنت بمجة في البابا خصبة تكغ فمع. الذاـ بلاد في كالإستقخار الاحتلاؿ بعج ما لسخحمة مدبق تخصيط كجػد

 للاستقخار خصصاً  شياتيا في تحسل ػػ الذاـ بلاد الى الأكربية الحذػد زحف الى خلاليا مغ دعا الحي ػػ الفخندية
 عاتقيا عمى تحسل مشطػمة لػضع فكخي  تػجو ىشاؾ يكغ كلع, السقجس بيت احتلاؿ بعج ما بسخحمة كالاىتساـ

 .السجى بعيج تخصيط كجػد عجـ يعشي مسا, الأزمات لإدارة خاص فخيق كتكػيغ, التيجيجات رصج

كمسا تقجـ يطيخ أف السسمكة الرميبية كبكية الإمارات لع تدتصع الاعتساد عمى مػاردىا ك تحقيق  ػ0
الاكتفاء الحاتي مغ خلاؿ بشاء إقتراد قػي كرصيغ , بل بقيت معتسجة عمى الغخب الُأكربي, كىحا ما جعميا 

 عخضة للأزمات السختمفة عمى شػؿ زمغ كجػدىا في السذخؽ العخبي.  

 في الأـ الػشغ في ليا إدارتيع مغ مقتبداً  مشيا قدع كاف, للأزمات الرميبييغ إدارة أف كحلظ كتػصمشا ػ1
 أف كسا. آنحاؾ الذاـ بلاد في الخاىشة الطخكؼ كليجة كاف الاجخاءات تمظ مغ الآخخ القدع بيشسا, الُأكربي الغخب
 عشيا السعمػمات جسع ثع كمغ أزمة خمية تذكيل شخيق عغ يتع كاف بالرميبييغ حاقت التي الأزمات إدارة

 تتعمق قخارات اصجار يعقبيا ثع, جساعية برػرة تتع السجاكلات تمظ كانت ما كغالباَ , الذأف ذكي  مع كمشاقذتيا
 دراسة يتع لكي, مشيا الستزخرة السشصقة الى القخار أصحاب انتقاؿ يتع كأحياناً . الأزمة بيا ستجار التي بالكيفية

 .عمييا لمقزاء السشاسبة القخارات اصجار كبالتالي قخب عغ كتبعاتيا الأزمة أبعاد
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تعجدت الصخؽ التي اتخحىا الرميبييغ لسػاجية أزمات السجاعة, كالتي تخاكحت ما بيغ الإغارة عمى  ػ2
الأراضي كالسجف الإسلامية بيجؼ سمبيا, كأكل الحذائر كالجمػد كلحػـ الحيػانات الشافقة, كحتى لحػـ البذخ, 

كحلظ الإرساؿ في شمب السداعجات حتى مغ بلاد ما كراء البحار, كىحه الإجخاءات بصبيعة الحاؿ دليل عمى ك 
عجـ كقػؼ الرميبييغ مكتػفي الأيجي حياؿ الأزمات الغحائية التي كاجيتيع, بل اتخحكا جسيع الدبل الأخلاقية 

 كغيخ الأخلاقية بيجؼ تجاكزىا.

الرميبييغ في مػاجية الأزمات, كاف قدع مشيا مقتبداً مغ معالجاتيع ليا ػ كتػصمشا كحلظ أف إجخاءات 2
 في الػشغ الأـ في الغخب الُأكربي, بيشسا القدع الآخخ مغ تمظ الاجخاءات كاف كليجة الطخكؼ الخاىشة أنجاؾ.

مشيا أضيخت الجراسة اف الرميبييغ لع يتػرعػا عغ استخجاـ كافة الدبل الكفيمة باجتياز أزماتيع, ك  ػ3
المجػء الى الحمػؿ اللاإندانية كلا اخلاقية, كىػ ما يكذف عسا كانت عميو نفدية العشرخ الرميبي الستجخدة 
مغ الأخلاؽ, كالتي تجاكزت الأعخاؼ كالأخلاؽ البذخية لغخض تحقيق أىجافيا, كيتجمى ذلظ بػضػح في 

, كسخقة كخيانة كنقس لمعيػد في سبيل الجانب الاقترادي, كما تبشاه الرميبيػف مغ قتل البذخ كأكل لحػميع
 الحرػؿ عمى الأمػاؿ.
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