
413                                      Journal of Tikrit University for Humanities (2025) 32 (6) 413-433 

 

 413 

 

ISSN: 1817-6798 (Print) 

Journal of Tikrit University for Humanities 

available online at: www.jtuh.org/ 
 

 

Fatima Ismail Talal  

 
 
College of Education for Human Sciences, 
Tikrit University 
  
   
* Corresponding author: E-mail : 
fatima.e.talal@tu.edu.iq 

07702061680 

Keywords: 
Stability 

Professional Stability 

Teaching 
Tikrit University 

 

A R T I C L E  I N F O  
 

Article history: 
Received                              1  Sept  2024 

Received in revised form    25 Nov  2024         

Accepted                             2  Dec   2024 

Final Proofreading              30   June   2025  

Available online                  30   June   2025 

E-mail t-jtuh@tu.edu.iq 
 

©THIS IS AN OPEN ACCESS ARTICLE UNDER 
THE CC BY LICENSE 
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

 
 Jo

u
rn

a
l 

o
f 

T
ik

ri
t 

U
n
iv

er
si

ty
 f

o
r 

H
u

m
a

n
it

ie
s 

  
 J

o
u

rn
a

l 
o
f 

T
ik

ri
t 

U
n
iv

er
si

ty
 f

o
r 

H
u

m
a

n
it

ie
s 

  
 J

o
u

rn
a

l 
o

f 
T

ik
ri

t 
U

n
iv

er
si

ty
 f

o
r 

H
u

m
a

n
it

ie
s 

  
 J

o
u

rn
a

l 
o

f 
T

ik
ri

t 

U
n

iv
er

si
ty

 f
o

r 
H

u
m

a
n

it
ie

s 

Professional Stability among 
Teachers at Tikrit University 

A B S T R A C T   
 

The current research aims to identify the professional stability of 
male and female lecturers at Tikrit University and to reveal the 

differences in professional stability of male and female lecturers at 

Tikrit University according to the gender variable and the differences 
in professional stability of male and female lecturers at Tikrit 

University according to the specialization variable. The research 

sample was selected using the proportional random stratified 
method, amounting to (200) male and female teachers, with (120) 

male teachers and (80) female teachers. The researcher identified ten 

areas for the professional stability scale in two main areas, which are 
(motivational factors and career growth). For the purpose of 

preparing the appropriate scale paragraphs to measure professional 

stability according to its fields based on the theoretical framework 
used in the research and by directing a survey questionnaire to a 

sample of the research community of (30) male and female teachers, 

a set of paragraphs were formulated for the professional stability 
scale that the researcher intends to build and apply to identify the 

level of professional stability. The paragraphs of the scale were 

prepared in their initial form, where the number of paragraphs that 
were formulated reached 60 paragraphs distributed over 10 fields. It 

also showed that there is a difference in professional stability 

according to the gender variable in favor of females, and that there is 
no difference in professional stability according to the specialization 

variable. In the light of these results, the researcher reached a set of 

conclusions, recommendations and proposals. 

© 2025 JTUH, College of Education for Human Sciences, Tikrit 
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 جامعة تكخيت ن فيتجريدييالالاستقخار السهشي لجى 
  كمية التخبية لمعمؾـ الاندانية /جامعة تكخيت /فاطسة اسساعيل طلاؿ سخحاف

 :الخلاصة
والكذف عؽ الفخوؽ  .تجريدي جامعة تكخيتىجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ عمى الاستقخار السيشي لجى 

تجريدي جامعة تكخيت حدب متغيخ الجشذ والكذف عؽ الفخوؽ في الاستقخار لجى في الاستقخار السيشي 
لكلا  تجريدي جامعة تكخيتقترخ عمى تجريدي جامعة تكخيت حدب متغيخ التخرص. والجى السيشي 
تكؾف مجتسع ( .2222 – 2224لمعاـ الجراسي ) ومؽ حسمة لقب )أستاذ واستاذ مداعج ( حرخاالجشديؽ 

البحث مؽ تجريدي جامعة تكخيت لمجشديؽ ) الحكؾر ػ الاناث ( والتخرريؽ ) العمسي ػ الانداني ( اذ بمغ 
اختيخت عيشة البحث بالظخيقة .( كميو عمسية واندانية 22مؾزعيؽ عمى ) تجريديا وتجريدية( 2202عجدىؼ )

تجريدية, ( 02و) تجريديا (022وبؾاقع ) ريديا وتجريديةتج (222الظبكية العذؾائية الستشاسبة حيث بمغت )
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عؾامل و عؾامل دافعية ىسا )عذخة مجالات لسكياس الاستقخار السيشي بسجاليؽ رئيدييؽ  الباحثة حجدت
تؾجيو استبانة قامت الباحثة بلغخض إعجاد فقخات السكياس السلائسة لكياس الاستقخار السيشي ( و الرحة

لسعخفة أىؼ جؾانب الاستقخار  تجريديا وتجريدية( 02مجتسع البحث بمغت )استظلاعية عمى عيشة مؽ 
السيشي وعمى وفق مجالات الإطار الشغخي السدتعسل في البحث وعمى ضؾء استجابات أفخاد العيشة ومؽ 

فقخات السكياس بريغتيا الأولية حيث بمغ عجد الفقخات  قامت الباحثة ببشاءخلاؿ الاطلاع عمى الأدبيات 
, وتؼ التاكج مؽ صجؽ السكياس الغاىخي  ( مجالات 02( فقخة مؾزعة عمى )02تؼ صياغتيا )التي 

والبشائي , كسا تؼ التاكج مؽ تسييد فقخاتو وثباتو , وبعج تظبيق السكياس عمى عيشة البحث ومعالجة البيانات 
مدتؾى عاليا , كسا احرائيا تبيؽ لمباحثة اف مدتؾى الاستقخار السيشي لجى تجريديي جامعة تكخيت يعج 

تبيؽ وجؾد فخؽ في الاستقخار السيشي حدب متغيخ الجشذ ولرالح الاناث , وعجـ وجؾد فخؽ في الاستقخار 
السيشي حدب متغيخ التخرص , وفي ضؾء ىحه الشتائج وضعت الباحثة مجسؾعة مؽ الاستشتاجات 

 والتؾصيات والسقتخحات .
 الكمسات السفتاحية : الاستقخار , الاستقخار السهشي , التجريدي , جامعة تكخيت 

 
  مذكمة البحث :

أف اغمػب العػامميؽ فػي مختمػف الستسدػات وفػي جسيػع السجػالات والاختراصػات عؾاجيػؾف أعبػاء         
وعيفية في مجاؿ العسػل أدت إلػى بػخوز الكثيػخ مػؽ السػتثخات الشفدػية والرػعؾبات التػي تتفػاوت مػؽ نغػاـ 

ونفدػية إداري إلى آخخ كسا تتفاوت مؽ ميشػة لأخػخى لكشيػا عمػى اختلافيػا قػج تتدػبب فػي تػوثيخات سػمؾكية 
وجدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسية تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشعهذ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة أداء العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامميؽ وعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتقخارىؼ السيشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي .                                                    

 (2 – 4، ص 2220)الظؾطؾ ، 
( أف أكثخ مجالات العسل إثارة لمزغؾط تمػ السجالات التي تستاز Langfordويخى لانجفؾرد )        

س والتي يهخس فييا الأفخاد أنفديؼ لخجمة الآخخيؽ مثل السخشجوف الشفديؾف بسؾاجية مباشخة مع الشا
 (4، ص 0990)نجى ،  والاجتساعيؾف والسعمسؾف والأطباء وغيخىؼ .  

( في دراستو أف شعؾر السؾعف بالاستقخار السيشي يعج Hiouker 1984وأوضح ىيؾكخ )          
 (Hiouker , 1984 : p33)         دافعاً  لدمؾكو نحؾ الآخخيؽ وانتسائو ليؼ . 

( إلى أف عجـ تؾفخ فخص التعبيخ عؽ Kushman 1992وتؾصمت دراسة كذساف ورفاقو )          
الحات والاعتخاؼ بالجيج السبحوؿ والذعؾر بعجـ بالأىسية والانجاز لجى العامميؽ لو اثخ كبيخ في انعجاـ 

 (Kushman , 1992 , p8الاستقخار الؾعيفي وتخؾ العسل .         )
 وتتمخص مذهمة البحث الحالي بالكذف عؽ مدتؾى الاستقخار السيشي لجى تجريديي جامعة تكخيت .

 
 : أهسية البحث
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ت شػباع حاجػالإ ةأىػؼ السرػادر الخئيدػتعج مػؽ في حياة الفخد والسجتسع ، فيي  اكبيخ  دورااف لمسيشة       
 ىػػجاؼإيرػػالو إلػػى الاسػػبيل مهانتػػو الاجتساعيػػة ، و  عشاصػػخأىػػؼ مػػؽ والشفدػػية ، كسػػا أنيػػا  جدػػجيةال الفػػخد

 (022، ص 0999السيسة مثل الثخوة والقؾة والييبة في السجتسع .  )التل وآخخوف ، 
 تسهؽ مػػؽ اشػػباع( أف الفػخد عشػػجما لا عػMaslow 1970ىػخـ ماسػػمؾ)خػػلاؿ مػؽ  ؾضػػحوكسػا عت          
إلػى الكيػاـ بدػمؾؾ معػيؽ عيػجؼ  وخ مدتقخٍ، وىحا عجفعػق ذاتو مؽ خلاؿ ميشتو فانو يهؾف غييحقتحاجاتو و 

 (00، ص 0909)عهاشة ،  والاتداف إلى إعادة التؾازف الجاخمي لتحقيق الاستقخار
 واتدػاع ( انػو كمسػا زاد تشػؾعManyo & Hoffman 1960مػانيؾ وىؾفسػاف ) كػل مػؽ وجػجكسػا          

درجػة السمػل الػحي مػا  انخفزػتلقجراتػو كمسػا  وخجاملمفػخد فػي ميشتػو واسػتتي تسػشح السياـ ودرجة الديظخة ال
امل والسحافغة الختيب الخالي مؽ عشرخ التججعج الحي بإمهانو جمب اىتساـ الع الستكخر عتدبب في الأداء

 (22، ص 2220)حسؾ ، عمى مدتؾى تخكيده 
( مؽ Scheinويعتبخ )لجراسة ىحا الستغيخ  ىسية الاستقخار السيشي قامت العجعج مؽ الجراساتلأو           

عامػاً  حػجد مػؽ خلاليػا  (02)أوائل الباحثيؽ لجوافع الاختيار والاسػتقخار السيشػي التػي اسػتسخت عمػى مػجى 
( لػددارة بسعيػج Sloanمػجعخاً  مػؽ خخيجػي كميػة ) (44ػ )التؾافق والاستقخار فػي السيشػة السختػارة لػ عشاصخ

 (السخاسػي السيشيػة)خسدة دوافع رئيدػية أطمػق عمييػا تسهؽ مؽ استشتاج  اذ( MITماشيؾستذ لمتكشؾلؾجيا )
(Anchor careerوىي الكفػاءة السيشيػة ، الكفػاءة الإداريػة ، والاسػتقخار السيشػي ، ا ) لاسػتقلالية ، الإبػجاع

 (02–00، ص0990)السذعاف ،  والابتكار
أعزػػػاء ( التػػػي أجخيػػػت عمػػػى مجسؾعػػػة Liaczu,&Schumacherدراسػػػة ليػػػاكؾ وسهساتذػػػخ )و           

( فػي Herzberg , 1968الييئػات التجريدػية فػي الجراسػات العميػا الجامعيػة مدػتخجمة تقدػيؼ ىيخزبيػخج )
نغخيػػة العػػامميؽ ىػػجفت إلػػى التعػػخؼ عمػػى العؾامػػل التػػي تػػتدي إلػػى الذػػعؾر بالدػػعادة فػػي العسػػل والعؾامػػل 

دة أو مػػػا يدػػسى بالعؾامػػػل السدػػببة لعػػجـ الارتيػػػاح فػػي العسػػل فقػػػج تؾصػػمت إلػػى أف العؾامػػػل السدػػببة لمدػػعا
الجافعػػة تسثمػػت فػػي الذػػعؾر بالانجػػاز وفػػخص الشسػػؾ وتقػػجعخ الآخػػخيؽ أمػػا العؾامػػل الرػػحية فتػػختب  بػػالأجؾر 

 Liaczu & Schumacher , 1995 , p8وسياسة السشغسة ، وعخوؼ العسل والعلاقة مع الخؤسػاء .)
– 49) 

العػػامميؽ عمػػى مدػػتؾى التعمػػيؼ الجػػامعي عمػػى  ( فػػي دراسػػتو قػػاـ بتظبيػػق نخيػػةKelly1989أمػػا )          
مفػػػخدة مػػػؽ أعزػػػاء ىيئػػػة التػػػجريذ بهميػػػات الرػػػحافة والإعػػػلاـ بالؾلايػػػات الستحػػػجة  090عيشػػػة مهؾنػػػة مػػػؽ 

ت الشتػػائج صػػحة الشغخيػػة حيػػث كػػاف الإحدػػاس بالخاحػػة والأمػػاف والاسػػتقخار وفقػػاً  لمعؾامػػل  الأمخيهيػػة وأعػػج
 (Kelly , 1989 , p446 – 452)( في  نغخيتو Herzberyالتي حجدىا )
( فػػي كميػػة التخبيػػة بجامعػػة ميتذػػهاف الأمخيهيػػة Materka 1980وفػػي دراسػػة أجختيػػا ماتيخكػػا )          

شػػسمت مجسؾعػػة مػػؽ السجرسػػيؽ والعسػػاؿ أشػػارت الشتػػائج إلػػى وجػػؾد فػػخوؽ بػػيؽ الفئتػػيؽ ناشػػئة عػػؽ طبيعػػة 
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ية بالشدبة للأسباب التي تكسػؽ وراء الاسػتقخار السيشػي العسل التي تقؾـ بو كل مشيا ، مثل تخكيد الفئة الثان
الاجتساعيػة بسػا تقػؾـ بػو عمى الشاحية السختبظة بالأمؽ الرشاعي ، بيشسا ركدت الفئػة الأولػى عمػى السهانػة 

 (Materka , 1980 , p5 – 6) مؽ عسل 
% مػؽ 22 ندػبة ( فػي كؾلؾمبيػا البخيظانيػة أفHaughe& Murphy 1983وأشػارت دراسػة )          

( مجرساً  ريفياً  أف ىشاؾ سببيؽ رئيدييؽ لذػعؾرىؼ بالاسػتقخار السيشػي وىسػا 220عجدىا ) تيأفخاد العيشة ال
السسارسػػػػات التػػػػي تمجػػػػو إلييػػػػا الييئػػػػة الإداريػػػػة فػػػػي التعامػػػػل مػػػػع )و (نغػػػػخة السجتسػػػػع إلػػػػى ميشػػػػة التػػػػجريذ)

 (Haughey & Murphy , 1983 , p56 – 66)         (السجرسيؽ
ىػحا وتسثػػل الاىتسامػػات السيشيػة مجػػالا ميسػػاً مػؽ مجػػالات اىتسػػاـ البػاحثيؽ والعمسػػاء فػػي السيػػجاف           

التخبػػؾي وذلػػػ لاف التخبيػػة تفقػػج الكثيػػخ مػػؽ كفاعتيػػا إذا تسػػت بسعػػدؿ عػػؽ اىتسػػاـ السػػتعمؼ . وتوكػػجت أىسيػػة 
لاً  مػؽ العؾامػل السيسػة فػي تؾجيػو الاىتسامات السيشية في مجالات التؾجيو التخبػؾي والسيشػي بؾصػفيا عػام

الفػػخد نحػػػؾ نؾعيػػػة الجراسػػة أو السجػػػاؿ السيشػػػي الػػػحي يذػػبع حاجاتػػػو ودوافعػػػو الشفدػػية ويحقػػػق لػػػو الاسػػػتقخار 
 . (44، ص 2222السيشي . )الخظيب ، 

 ويسهؽ إبخاز أىسية الجراسة الحالية عمى الشحؾ الآتي : 
يؼ روح الابتكػػار والجػػج والتعػػاوف وىػػحا عػػتدي إلػػى لأنػػو يذػػيع لػػجع تجريدػػيأىسيػػة الاسػػتقخار السيشػػي لم .0

مسا يحقق الإنتاجية لمستسدة التخبؾية التي يعسمؾف بيػا وبػحلػ يحققػؾف  جامعةبحؿ جيؾدىؼ داخل ال
 أىجافيا السخجؾة .

يعج الاستقخار السيشي مؽ أىػؼ متشػخات صػحة الستسدػة وفاعميتيػا عمػى افتػخاض أف الستسدػة التػي  .2
ا بالدػعادة والارتيػاح عػؽ العسػل وبيئػة العسػل بذػهل عػاـ سػيهؾف حزػيا مػؽ لا يذعخ العػاممؾف فييػ

 الشجاح اقل مؽ تمػ التي يهؾف فييا الفخد مدتقخ ميشياً  .
 

  أهجاف البحث :
 عيجؼ البحث الحالي إلى ما يوتي :

 . تجريديي جامعة تكخيتالتعخؼ عمى الاستقخار السيشي لجى  .0
 تجريدي ي جامعة تكخيت حدب متغيخ الجشذ .لجى الكذف عؽ الفخوؽ في الاستقخار السيشي  .2
تجريدػي ي جامعػة تكخيػت حدػب متغيػخ التخرػص لػجى الكذف عؽ الفخوؽ في الاستقخار السيشي  .0

. 
   حجود البحث :

 ومػؽ حسمػة لقػب )أسػتاذ واسػتاذلكلا الجشدػيؽ  تجريديي جامعة تكخيتيقترخ البحث الحالي عمى 
 ( .2222 – 2224لمعاـ الجراسي ) مداعج ( حرخا
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     تحجيج السرطمحات :

 عتشاوؿ البحث الحالي تعخيف السرظمحات الآتية :
 الاستقخار السهشي

درجة الاطسئشاف والخاحة الشفدية أو السعشؾية التي تػُحجد مؽ خلاؿ شعؾر ىؾ  : 8002تعخيف ردايجه 
 (224،  2220)رداعجه ، ره وقيستو مؽ خلاؿ ميشة معيشة السؾعف بجو 

: وىػػؾ مذػػاعخ الفػػخد الحدػػشة التػػي يهؾنيػػا حػػؾؿ الستغيػػخات  التعخيففف الشيففخس للاسففتقخار السهشففي -
 السادية  والسعشؾية التي تتعمق بالعسل نفدو والبيئة السحيظة بو .

عمػػػػى مكيػػػػاس  او التجريدػػػيةتجريدػػػػي الجرجػػػػة الكميػػػػة التػػػي يحرػػػػل عمييػػػا ال التعخيفففف ااجخا:ففففي : -
 السعج مؽ قبل الباحثة .الاستقخار السيشي 

 
 الاطار الشيخس الفرل الثاني : 

 : الاستقخار السهشي
تعجدت السرظمحات والسفاليؼ التي شاع استخجاميا لمتعبيخ عؽ السذاعخ الشفدية التي يذعخ          

 Attitude toبيا الفخد تجاه عسمو ومؽ ىحه السرظمحات الخوح السعشؾية ، الاتجاه الشفدي نحؾ العسل،)
wards the job( التؾافق السيشي ،)Vocational Adjustmentي)(، والاستقخار السيشVocational 

Stability)  ،(20–20، ص0990)السذعاف 
والاستقخار السيشي ناتج لسجسؾعة كبيخة مؽ الاتجاىات والسذاعخ الخاصة بعجة جؾانب مؽ           

العسل كالأجؾر وعخوؼ العسل وغيخىا بالإضافة إلى ذلػ فاف ىحا السفيؾـ يذتسل عمى عجة عؾامل 
،  2220)حسؾ ،  خخيؽ ومهانة الفخد داخل السجتسعمع الآ شخرية أخخى مثل الخغبات والعلاقات

 (00ص
( أف الاستقخار السيشي ىؾ حالة ناتجة عؽ دور بعض جؾانب السيشة Regu 1999ويخى ريجيؾ )       

خفة أو الؾعيفة في التوثيخ في دافعية العسل وحتى عتدشى لمفخد الذعؾر باف لعسمو معشى ، فلابج لو مع
 (242، ص 0999)ريجيؾ ، مجيؾد  نتائج ما عبحلو مؽ

( إلى مفيؾـ الاستقخار السيشي مؽ خلاؿ أعظاء أىسية لمتقييؼ Mucheilli 1993ويذيخ مؾيهيمي )       
 Muchielli , 1993الذخري لمعامل في تكؾيؽ اتجاىاتو نحؾ مختمف جؾانب وعشاصخ العسل .)

p240) 
ر السيشي في نغخيتو التي تقؾـ عمى أساس ( مفيؾـ الاستقخاMaslow 1970وأوضح ماسمؾ )        

عجة افتخاضات تعشي أف العامل في عسمو فخد يدعى دوماً  لتحقيق أىجاؼ ميشية تدسح لو بتمبية حاجاتو 
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    السختمفة كذخص فالعامل السدتقخ ميشياً  ىؾ عامل استظاع تحقيق عجد كبيخ مؽ حاجاتو .                                              
(Maslow , 1970 , p68) 

( فيخياف أف مفيؾـ الاستقخار السيشي يدتخجـ Trumbo and Landy 1980أما تخامبؾ ولانجي )        
لمجلالة عمى مذاعخ العامميؽ تجاه العسل بشفذ الظخيقة التي تدتخجـ عبارة )مدتؾى السعيذة( لؾصف 

 (09، ص 2220سؾ ، )حعسؾماً    ياةردود الفعل أو انظباعات السخء عؽ الح
فيخى الاستقخار السيشي مخحمة يرميا الفخد اسساىا مخحمة الاستقخار أو  (Superأما سؾبخ)          
( سشة وفييا يحاوؿ الفخد 02–42( وتستج ىحه السخحمة مؽ الدؽ)Maintenance Stageالاحتفاظ)

في العسل لتحديؽ مخكده، مع  السحافغة عمى ما حققو أو اكتدبو مؽ السيشة كسا تتؾاصل عسمية التكيف
 (209 –200،ص2220)الخظيب،  السيشة السيل إلى عجـ تغييخ

( أف الاستقخار السيشي عتكؾف مؽ عجد مؽ الاتجاىات والسذاعخ نحؾ 0990ويجج )الدخحاف           
 كانت  ً الؾعيفة التي تعبخ عؽ مجى الإشباع الحي يحرل عميو مؽ عسمو ، وكمسا كاف اعتقاد الفخد ايجابيا

مذاعخه ايجابية ، وقج تغل ىحه السذاعخ كامشة في نفذ الفخد ، وقج تغيخ في سمؾكو الخارجي الغاىخ .                             
 (2، ص 0990)الدخحاف ، 
( أف الاستقخار في العسل ىؾ حالة مؽ الدخور الشفدي ناتجة عؽ تقييؼ 0909ويخى )لؾسػ           

 يث ما عبحلو مؽ جيج في أدائو والفؾائج التي تعؾد عميو مؽ العسل .                                                               الفخد لعسمو مؽ ح
 (22 – 09، ص 0990)عؾيزة ، 
( فقج وجج أف الاستقخار السيشي ىؾ مخحمة أخيخة في Eli Ginzberg 1951أما جيشدبخج )          

( وفي ىحه السخحمة يهؾف الفخد قج Specificationشي لمفخد وىي مخحمة التخرص )مديخة الشسؾ السي
اختار تساماً  العسل الحي عخيجه والحي عتفق مع ميؾلو وقجراتو وتغيخ بشجاح الفخد وشعؾره باليشاء والدعادة 

ؽ عؾائجه ة مفي العسل كسا تسثل مخحمة التخرص ىحه مخحمة الانخخاط في العسل والبقاء فيو والاستفاد
 (Savikas and lent , 1994 , p1 – 2) وبجء الإنتاجية فيو

( أف الاستقخار السيشي ىؾ عسمية ناتجة مؽ صشع قخارات الفخد السيشية Wattsويبيؽ واتذ )          
وتظؾيخه ليؾيتو الحاتية والتي لا تحجث في فخاغ وإنسا تحجث في عخوؼ اجتساعية وسياسية واقترادية 

 (00، ص 0999)عبج اليادي والعدة ، وقخاراتو واستقخاره في السيشة  جازات الفخدتتثخ في ان
( أف الاستقخار السيشي ىؾ مؽ العؾامل السختبظة Hugh Coolican 1999ويخى ىيؾكؾليهاف )          

بتساسػ الجساعة ، أي يسهؽ للأعزاء الججد بسا لجعيؼ مؽ صفات ججعجة وغيخ مولؾفة أف يهؾنؾا مرجر 
( أدنى كاف مدتؾى التساسػ Lab our Turnoverضى وتعظيل لمتساسػ ، وكمسا كاف دوراف العسل )فؾ 

( أعمى لكؽ مع الألفة يسهؽ أف عتؾلج في Vocational Stabilityاكبخ وكاف مدتؾى الاستقخار السيشي )
 (000، ص 0999)كؾليهاف ، عض الحالات شعؾر بعجـ الاندجاـ ب
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 : خار السهشيالعهامل السؤثخة في الاستق
قجمت الأدبيات كثيخاً  مؽ الآراء والشغخيات التي تحتؾي عمى مجسؾعة كبيخة مؽ العؾامل الستثخة           

 مؽ ىحه العؾامل عخاىا أكثخ توثيخاً  مؽ غيخىا ومشيا :و  في تحجعج مدار السيشة والاستقخار السيشي
 التسييد السهشي .0

يقرج بالتسييد السيشي اختلاؼ السيشة عؽ غيخىا مؽ السيؽ الأخخى ، في أف ىحه السيشة أو تمػ        
. إحجاىسا أو كمييسا في عخوؼ أداء تختمف عؽ عخوؼ حقق عائجاً  مادياً  أو معشؾيا ً غيخ تقميجية أو ت

في ذلػ يختمف عؽ  الأداء في السيؽ الأخخى )فالتسييد السيشي( اذ عشرب عمى السيشة ذاتيا وىؾ
)التسييد في السيشة( والحي يذيخ إلى أداء الفخد مقارنة بوداء الآخخيؽ الحعؽ معو في السيشة نفديا . واف 
الاستقخار والدعادة عديج لجى شاغمي الأعساؿ الأكثخ ميارة التي تؾفخ مهانة أعمى. وأكثخ الشاس شعؾراً  

إلى ميارات محجودة. بيشسا يقل ىحا الذعؾر لجى  بالدعادة في العسل ىؼ أصحاب السيؽ التي تحتاج
 (Blauner , 1992 , p380) تتظمب درجة عالية مؽ السيارة الأفخاد العاممؾف في ميؽ رتيبة لا

 الذعهر بتحقيق الحات .2
( ىؾ الحاجة إلى تحقيق C. Rogers 1942أف الجافع الخئيدي لدنداف عشج كارؿ روجخز )        
( لاف الإنداف تحت عخوؼ مشاسبة يعبخ عؽ قيؼ أعمى لسا ىؾ متزسؽ Self – Actualizationالحات )

 (09، ص 0909)لازاروس ،  ، أي المحات الحدية وتجشب الألؼفي الغخائد الأولية لحفظ الحات 
ويشغخ عمساء الإدارة إلى تحقيق الحات عمى انو ميل الذخص لاف يهؾف في السؾقع الحي عتلاءـ         

هاناتو وقجراتو ، بحيث تغيخ كفاءتو مؽ خلاؿ الاستقلاؿ الأمثل ليحه القجرات والإمهانيات مع ميؾلو وإم
كاف يربؾا إليو مؽ  وبالتالي يحقق أىجافو الحاتية مؽ خلاؿ السيشة ، وكمسا حقق الفخد أىجافو ازداد ما

حات مؽ خلاؿ السيشة . والجافع لتحقيق الحات كثيخاً  ما عؾلج في الإصخار فيهؾف تحقيق الآماؿ وطسؾحات
 .(222، ص 0900)أبؾ زيج ،  سيشياليسثل جانباً  رئيدياً  للاستقخار 

 السيهل السهشية  .3
تذهل السيؾؿ سسة ىامة مؽ سسات الذخرية التي اىتست بيا الجراسات الشفدية ، لأنيا تختب           

ارتباطاً  وثيقاً  بالإقباؿ عمى نؾاحي الشذاط في السجالات السختمفة كسا أنيا تداىؼ مع غيخىا مؽ سسات 
شي . وتذهل السيؾؿ أيزاً  احج الذخرية الأخخى مثل الاتجاىات والجافع والكيؼ في التكيف التخبؾي والسي

عشاصخ الاستقخار ، إذ يلاحظ انجحاب الشاس إلى السؾاضيع التي يهؾنؾف مدتعجعؽ لعسميا ، وابتعادىؼ 
الكيفية عؽ تمػ التي لا يهؾنؾف مدتعجعؽ ليا ، بسعشى أف السيؾؿ تحجد ما يفعمو الفخد أكثخ مؽ أف تحجد 

 .(02 – 09ص ، 2220)أبؾ شعيخه ، التي عتؼ  بيا العسل 
والسيل شعؾر يراحب انتباه الفخد واىتسامو بسؾضؾع ما، وىؾ في جؾىخه اتجاه نفدي مؾجب         

 .(22، ص 2222)الخظيب ،  اه في مؾضؾع معيؽ ، أو ميجاف خاصعتسيد بتخكيد الانتب
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عسل معيؽ (السيل ىؾ شعؾر داخمي يجحب انتباه واىتساـ الفخد بسؾضؾع أو Wilsonويخى ولدؾف)        
 .(2، ص 0900)عظؾي ،  خ بقجر مؽ الارتياح عشج مسارستوحيث يذع
ولحلػ فإف الفخد الحي عمتحق بعسل ما ويجرؾ أف متظمبات العسل لا تتعارض مع ميؾلو وقجراتو           
 .(400، ص 2220)الدغبي ،  ندجاـ والاستقخار في ذلػ العسل، يذعخ بالا

 ر نيام الأجه  .4
تعج الأجؾر احج أىؼ حؾافد العسل وىي مؾضع اىتساـ كبيخ مؽ قبل العامميؽ والسشغسات فسؽ         

وجية نغخ العامميؽ تعج وسيمة أساسية لإشباع حاجاتيؼ السادية والاجتساعية، وىي مؽ أىؼ العؾامل بل 
اجيتو . ومؽ وجية نغخ أكثخىا توثيخاً  في انجفاع الفخد لمعسل وزيادة إنتاجيتو، أو إىسالو وضعف إنت

السشغسات تسثل احج العشاصخ الأساسية في تكاليف الإنتاج . كسا أف قيسة ما يحرل عميو الأفخاد نقجاً  
 .(002، ص 2202)أبؾ شيخو ، والخغبة في الاستسخار في العسل يداىؼ في خمق الذعؾر بالاستقخار 

أوؿ مؽ أشار إلى أىسية استخجاـ  (F. Taylor 1856 – 1917ويعتبخ فخدريػ تاعمؾر )         
الحؾافد السالية في تذجيع العامميؽ الحعؽ تتداعج معجلات أدائيؼ عؽ السعجلات السعيارية السؾضؾعة. وانو 
مؽ الأىسية بسهاف وضع ليهل للأجؾر عتدؼ بالعجالة والسؾضؾعية ويعسل عمى تحقيق مدتؾى عاؿٍ  مؽ 

خية في السشغسة ، ويُذعخ العسل فييا باف الاختلاؼ في الذخائح الإشباع والاستقخار السيشي لمسؾارد البذ
 .(422، ص 2229)ديدمخ ،  والأىسية الشدبية بيؽ الؾعائف الاجخية مخجعو الخئيذ درجة الرعؾبة 

 نيام التخقية  .2
مؽ الأمؾر التي عيتؼ بيا السؾعف ىؾ مؾضؾع التخقية إذ أنيا تسثل جدءاً  ميساً  مؽ طسؾحاتو          

لتي يدعى إلى تحكيقيا في حياتو الؾعيفية ، فيي تجسع بيؽ السدايا السادية والسعشؾية ويختفع مخكده ا
الؾعيفي كسا عتختب عمييا أيزاً  زيادة في الخاتب وتعج الحجخ الأساس في إيجاد خجمة حهؾمية مدتقخة . 

بيؽ السؾعفيؽ وزيادة ثقتيؼ ويدعى نغاـ التخقية إلى تحقيق جسمة مؽ الأىجاؼ مشيا تعديد روح التفاؤؿ 
بالسدتقبل وتوميؽ استسخارية العسل وإيجاد جؾ مؽ التشافذ بيؽ العامميؽ بسا يديؼ في دفعيؼ وحفدىؼ 

           وكحلػ شعؾر السؾعفيؽ بالأماف والاستقخار نتيجة تحكيقيؼ لمتقجـ السدتسخ في عسميؼ ومدتؾى معيذتيؼ .                                
،  2202)العداوي وجؾاد ،                                                                      
 (492 – 494ص
 سلالعلاقة مع جساعة الع .0

يدؾد التشغيؼ مجسؾعة مؽ العلاقات التي تتؼ بيؽ العامميؽ حيث عتذاركؾف بجرجة كبيخة مؽ الكيؼ          
اليؾية وتظؾيخ معاعيخ سمؾكيو خاصة بيؼ وتتثخ ىحه العلاقات  والاتجاىات والأىجاؼ والذعؾر بؾحجة

عمى شعؾر الفخد بالأمؽ والظسونيشة والاستقخار ويعتسج ىحا عمى مقجار السشافع التي يحققيا الفخد مؽ تمػ 
العلاقات ، فكمسا كاف التفاعل القائؼ بيؽ الفخد والجساعة يحقق مشفعة لمفخد كانت جساعة العسل مرجراً  
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قخار الفخد ورضاه أما إذا كاف الارتباط بالجساعة يخمق جؾاً  مؽ التؾتخ أو يعؾؽ إشباع حاجات معيشة لاست
)حسادات ، التالي عشعهذ عمى أدائو بالعسل ، فاف ىحه العلاقة تكؾف مرجراً لعجـ الارتياح والاستقخار وب

 (020 – 99، ص 2220
 نيم الاترال مع السؤسدة   .0

ىسية كبيخة في السجاؿ التشغيسي ويشبع ذلػ مؽ اىتساـ إدارة السشغسة بؾصؾؿ يسثل الاتراؿ أ         
تؾجيياتيا ورسائميا إلى العامميؽ بالتشغيؼ . وأيزاً  اىتساميا بالاتراؿ الستجو إلى الأعمى التي يسهؽ بيا 

لتفاىؼ الؾقؾؼ عمى مذاعخ واتجاىات الأفخاد في السدتؾيات التشغيسية السختمفة ، لتحقيق التعاوف وا
والتشديق . ومؽ ثؼ تعج عسميات الاتراؿ بسثابة الذخاعيؽ التي تخب  بيؽ أعزاء السشغسة وبيؽ وحجاتيا 
وأنذظتيا السختمفة لتحقيق التكامل بيشيا ، كسا تخب  بيؽ مخاكد اتخاذ القخارات في السشغسة وبالتالي 

جانب ذلػ فاف نغؼ الاتراؿ تؾفخ  يربح اتخاذ القخارات ميدؾراً  ومبشياً  عمى حقائق السؾقف ، إلى
شفدية ويديج فخصاً  لتفاعل العامميؽ وإيجاد الخواب  بيشيؼ مسا يداىؼ في إشباع حاجاتيؼ الاجتساعية وال

 .(20، ص 0990)عباري وعظيو ، مؽ مدتؾى استقخارىؼ 
الاستقخار السيشي  وقج أثبتت معغؼ الجراسات العلاقة الؾثيقة بيؽ زيادة الإنتاج وارتفاع مدتؾى           

وبيؽ وجؾد أنغسة اتراؿ رفيعة السدتؾى ، وقج اتزح أف تجفق السعمؾمات مؽ الإدارة إلى العامميؽ 
الغسؾض ووضؾح السعمؾمات وشسؾليتيا يداعج عمى الكياـ بالعسل بهفاءة عالية ويقزي عمى احتسالات 

 .(42، ص 0909)عجؾه ،   والتخدد وانتذار الذائعات
 : السدتخجمةالتكشهلهجيا  .0

لقج عخفت التكشؾلؾجيا بونيا جسيع الأساليب الفشية السدتخجمة في إنتاج معيؽ وتذتسل عمى طخؽ         
وأساليب العسل ومؽ ثؼ الأساليب السدتخجمة في أداء ىحا العسل إضافة إلى الأدوات التي تدتخجـ في 

خخجات حدب التكشؾلؾجيا السدتخجمة .                          العسمية الإنتاجية وبالتالي تختمف عسمية تحؾيل السجخلات والس
(James , 1992 , p12) 

( إلى أف العلاقة بيؽ استخجاـ التكشؾلؾجيا الحجعثة ومجى Jana 1993وأشارت دراسة جانا )        
ه التكشؾلؾجيا قشاعة الفخد وارتياحو لسيشتو عتؾقف عمى نؾع التكشؾلؾجيا السجخمة إلى العسل . فإذا كانت ىح

الحجعثة تتيح لمفخد فخصة التفكيخ فإنيا تتدي إلى الابتكار وارتفاع مدتؾى السيارة لجى الفخد ، بعهذ ما 
إذا كانت ىحه التكشؾلؾجيا محجدة لعسميو الابتكار وىي في ىحه الحالة تتدي إلى انخفاض مدتؾى الفخد 

لى انخفاض مدتؾى القشاعة والاستقخار العسل وعجده عؽ إبخاز شخريتو الستسيدة في العسل ويتدي ذلػ إ
(      .Jana , 1993 , p384 – 407) . 
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 دراسات سابقة
ذكخت الباحثة في ىحا الجدء مؽ الفرل دراسات سابقة تشاولت متغيخ البحث الحالي )الاستقخار الؾعيفي( 

 وكسا يوتي :
وانساط الذخرية والتؾافق  التعخؼ عمى الاستقخار السيشي جراسة الىيجؼ الت: (8022راسة )العيجاني , د

قترخ البحث الحالي عمى السخشجعؽ التخبؾييؽ لكلا الجشديؽ في ا لجى السخشجعؽ التخبؾييؽ الاسخي 
-2202السجارس الستؾسظة والثانؾية في محافغات )البرخة ، ذي قار ، ميداف( لمعاـ الجراسي )

( مخشج 222يائي بالظخيقة العذؾائية الظبكية الستشاسبة بمغت )(. واختيخت عيشة التظبيق الش2200
تؼ و قاـ الباحث ببشاء مكياس الاستقخار السيشي لجى السخشجعؽ التخبؾييؽ   ثومخشجة ولتحقيق أىجاؼ البح

تحقيق الرجؽ الغاىخي لمسكياس مؽ خلاؿ عخضو عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء وتؼ استخخاج القؾة التسييدية 
( مؽ السخشجعؽ والسخشجات,  كسا تؼ التحقق مؽ ثبات 222ق السكياس عمى عيشة بمغت)مؽ خلاؿ تظبي

السكياس بظخيقة إعادة الاختبار وطخيقة ألفا كخونباخ .  واستعاف الباحث بقائسة العؾامل الخسدة في 
( حيث 2224( تعخيب وتقشيؽ وتظبيق )الجردعخ,Bushanan,2001الذخرية مؽ إعجاد بيؾششاناف )

( فقخة مؾزعة بيؽ خسذ عؾامل ىي : ) العرابية , الإنبداطية, الإنفتاحية, 42القائسة مؽ )تتكؾف 
الزسيخ الحي, السقبؾلية(. وتحقق مؽ صجؽ القائسة , وتؼ استخخاج الثبات بظخيقة إعادة الاختبار وقاـ 

ي لمسكياس مؽ الباحث ببشاء مكياس التؾافق الاسخي لجى السخشجعؽ التخبؾييؽ وتؼ تحقيق الرجؽ الغاىخ 
خلاؿ عخضو عمى الخبخاء واستخخاج القؾة التسييدية لو وصجؽ الفقخات كسا تؼ حداب الثبات لمسكياس 

اف السخشجعؽ التخبؾييؽ عتستعؾف  وتؾصل البحث الحالي إلى .والاتداؽ الجاخمي  بظخيقة إعادة الاختبار
متؾس  ىؾ العامل )العرابية( وجاء  أف أعمى متؾس  ىؾ العامل )الزسيخ الحي( واقل, و  باستقخار ميشي

أف و  بالسختبة الثانية عامل )الانبداطية( وكل مؽ عامل )الانفتاحية( و )السقبؾلية( بالسختبة الثالثة والخابعة
وجؾد علاقة ارتباطية دالة سالبة بيؽ و السخشجعؽ التخبؾييؽ عتستعؾف بسدتؾى عاؿٍ مؽ التؾافق الأسخي 

عرابية( ووجؾد علاقة ارتباطية دالة مؾجبة بيؽ الاستقخار السيشي وعؾامل الاستقخار السيشي وعامل )ال
وجؾد علاقة ارتباطية دالة سالبة بيؽ التؾافق و )الانبداطية ، الانفتاحية ، الزسيخ الحي ، السقبؾلية(.

الأسخي وعامل )العرابية( ، ووجؾد علاقة ارتباطية دالة مؾجبة بيؽ التؾافق الأسخي والعؾامل 
وجؾد علاقة ارتباطية دالة مؾجبة بيؽ الاستقخار و  داطية ، الانفتاحية ، الزسيخ الحي ، السقبؾلية()الانب

أف متغيخ التؾافق الأسخي وأنساط الذخرية )العرابية ، الانبداطية ، و  السيشي والتؾافق الأسخي 
ر السيشي وليسا إسياـ الانفتاحية ، الزسيخ الحي ، السقبؾلية( ليسا علاقة ذات دلالة إحرائية بالاستقخا

 كبيخ في ىحا الستغيخ.
الجراسػػة إلػػى تعػػخةؼ درجػػة مدػػاىسة الاسػػتقخار الػػؾعيفي فػػي الأداء  تيػػجؼ-: (8082,  خففخون دراسففة )الفففهاعيخ وا

الإداري لجى العامميؽ في مجعخيات التخبية والتعمػيؼ فػي محػافغتي الجاخميػة وجشػؾب الباطشػة. لتحقيػق أىػجاؼ الجراسػة 
سػػػتقخار تػػػؼ اسػػػتخجاـ السػػػشيج الؾصػػػفي الارتبػػػاطي بالاعتسػػػاد عمػػػى اسػػػتبانتيؽ مػػػؽ إعػػػجاد البػػػاحثيؽ وىسػػػا اسػػػتبانة الا
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فػػػي مػػػجعخيات  مػػؽ العػػػامميؽ 020فقػػػخة وطبقػػت عمػػػى عيشػػػة بمغػػػت  02فقػػػخة، واسػػػتبانة الأداء الإداري  00الػػؾعيفي 
أسػػفخت نتػػائج الجراسػػة عػػؽ مدػػتؾى مختفػػع مػػؽ الاسػػتقخار الػػؾعيفي و التخبيػػة والتعمػػيؼ تػػؼ اختيارىػػا بظخيقػػة عذػػؾائية. 

علاقػػػة ارتباطيػػػة مؾجبػػػة ودالػػػة إحرػػػائيا بيشيسػػػا، كسػػػا لمعػػػامميؽ، ومدػػػتؾى متؾسػػػ  مػػػؽ أدائيػػػؼ الإداري، مػػػع وجػػػؾد 
% مػػؽ مدػػتؾى 22أعيػػخت نتػػائج تحميػػل الانحػػجار الخظػػي الستعػػجد، أف مدػػتؾى الاسػػتقخار الػػؾعيفي يسهشػػو التشبػػت بػػػ 

الأداء الإداري لجى العامميؽ في مجعخيات التخبيػة والتعمػيؼ. وبيشػت الشتػائج أف ىشػاؾ فخوقػاً ذات دلالػة إحرػائية عشػج 
فػػي مدػػتؾى الاسػػتقخار الػػؾعيفي تعػػدى إلػػى متغيػػخ الجػػشذ ولرػػالح الإنػػاث، فػػي حػػيؽ لػػؼ تكػػؽ  2.22ؾى دلالػػة مدػػت

ىشػاؾ فػخوؽ ذات دلالػة إحرػائية فػي مدػتؾى الأداء الإداري وأبعػاده تعػدى إلػى متغيػخ الجػشذ. الخلاصػة: ضػخورة 
لتشسيػة السيشيػة لمعػامميؽ وتحفيػد السجيػجعؽ تؾفيخ بيئة عسل جاذبة ومخيحة تداعج عمى الإبجاع والابتكار والاىتساـ با

 .مشيؼ، وإجخاء دراسات مدتقبمية تخب  بيؽ الأداء الإداري لمعامميؽ ومتغيخات أخخى 
 الفرل الثالث

 إجخاءات البحث :
في اختيار عيشة البحث ، وبشاء  ةيا الباحثتعتزسؽ ىحا الفرل وصفاً  لدجخاءات التي اتبع        

السشيج  ةالباحث تالأدوات وتظبيقيا والؾسائل الإحرائية السدتخجمة في تحميل البيانات . حيث اتبع
 .االؾصفي في إجخاءات بحثي

 أولًا : مجتسع البحث
عتكؾف مجتسع البحث الحالي مؽ تجريدي جامعة تكخيت لمجشديؽ ) الحكؾر ػ الاناث ( 

( كميو 22مؾزعيؽ عمى ) تجريديا وتجريدية( 2202مسي ػ الانداني ( اذ بمغ عجدىؼ )والتخرريؽ ) الع
 .عمسية واندانية 

 : عيشة البحث
تجريديا  (222اختيخت عيشة البحث الحالي بالظخيقة الظبكية العذؾائية الستشاسبة حيث بمغت )       
مؾزعيؽ بالتداوي حدب التخرص  تجريدية( 02و) تجريديا (022وبؾاقع ) %(9,0بشدبة ) وتجريدية

 وكسا في الججوؿ الاتي :
 (0الججوؿ )

 تؾزيع عيشة البحث حدب الجشذ والتخرص
 

 الجشذ
 السجسهع التخرص

 انداني عمسي
 022 02 02 ذكهر
 02 42 42 اناث

 222 022 022 السجسهع
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 : البحث ةاثانياً  : أد
 : مقياس الاستقخار السهشي        
 ةعمى حج عمؼ الباحث تجريدييؽ الجامعييؽنغخاً  لعجـ تؾفخ أداة لكياس الاستقخار السيشي لجى ال        

تحقق أىجاؼ البحث الحالي وتتلاءـ مع البيئة العخاقية في عل الغخوؼ السحيظة بالعسمية التخبؾية ، 
 :كسا في الخظؾات الاتية ببشاء مكياس الاستقخار السيشي , و  ةالباحث تقام
 : طخيقة بشاء السقياس .0

( في بشاء الأداة . وىي طخيقة واسعة الاستعساؿ في بشاء Likertاعتسج البحث طخيقة ليهخت )       
السقاعيذ لأنيا تستاز عؽ غيخىا مؽ طخؽ وأساليب البشاء برفات ومسيدات تجعميا مفزمة عؽ غيخىا 

اتفاؽ عجد كبيخ مؽ الحهسيؽ ، وتتؾفخ فييا دقة حيث أنيا تتسيد بديؾلة البشاء والترحيح ولا تحتاج إلى 
 الإجابة بدبب تعجد البجائل .

 : خطهات بشاء السقياس .2
مؽ اجل بشاء مكياس الاستقخار السيشي وليهؾف ملائساً  لخرائص مجتسع البحث الحالي وتتؾافخ       

 فيو شخوط السقاعيذ العمسية اتبعت الخظؾات الآتية :
 
 : التخطيط لمسقياسا. 

ببشاء مكياس الاستقخار السيشي بالاعتساد عمى نغخية )ذات العامميؽ( ومؽ  ةالباحث تقام     
حجدت عذخة مجالات لسكياس و خلاؿ مخاجعة الأدبيات والجراسات التي تشاولت ىحا السفيؾـ .

 الاستقخار السيشي بسجاليؽ رئيدييؽ وىي :
 العسل نفدوو  التقجعخو  السدتوليةو  الانجاز  : وتذسل عهامل دافعية أو تتعمق بسزسهن العسل: أولًا 
 .الشسؾ الؾعيفي و 

 : وتذسل : عهامل الرحة أو تتعمق بيخوف العسلثانيا : 
 ياسياسة الستسدة وإدارت .0
 لالعلاقة مع الخئيذ وزملاء العس .2
 عخوؼ العسل السادية .0
 السحفدات السادية .4
 السخكد والسهانة  .2
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 :ب. أعجاد الفقخات    
لغخض إعجاد فقخات السكياس السلائسة لكياس الاستقخار السيشي عمى وفق مجالاتيا بالاعتساد عمى         

الإطار الشغخي السدتعسل في البحث ومؽ خلاؿ تؾجيو استبانة استظلاعية عمى عيشة مؽ مجتسع البحث 
 لسعخفة أىؼ جؾانب الاستقخار السيشي . تجريديا وتجريدية( 02بمغت )
وعمى وفق مجالات الإطار الشغخي السدتعسل في البحث وعمى ضؾء استجابات أفخاد السعيشة         

ؾي تشومؽ خلاؿ الاطلاع عمى الأدبيات صيغت مجسؾعة مؽ الفقخات لسكياس الاستقخار السيشي الحي 
 بشاءه وتظبيقو لمتعخؼ عمى مدتؾى الاستقخار السيشي . ةالباحث
 : ج. صياغة الفقخات  

تقجـ تؼ أعجاد فقخات السكياس بريغتيا الأولية حيث بمغ عجد الفقخات التي تؼ في ضؾء ما 
 ( مجالات .02( فقخة مؾزعة عمى )02صياغتيا )

 : Face Validity الرجق الياهخس  .0
ولاستخخاج صجؽ الفقخات ومجى تسثيميا لمسجالات عخض السكياس بريغتو الأولية عمى          

مجسؾعة مؽ الخبخاء والسختريؽ في مجاؿ التخبية وعمؼ الشفذ والكياس الشفدي وذلػ لمتوكج مؽ صلاحية 
سكياس السؾجو إلى في ال ةالباحث ايتالفقخات وملاءمتيا لكياس الاستقخار السيشي وفقاً لمتعخيف الحي وضع

الخبخاء وكحلػ بياف مجى كفاية السجالات الستشخة في السكياس ورأي السحهسيؽ في السيداف السدتخجـ . 
  -وفي ضؾء أراء وملاحغات الخبخاء اتخحت الإجخاءات الآتية :

 . %( فوعمى مؽ آراء الخبخاء02قبؾؿ الفقخات التي حرمت عمى ندبة ) -0
 .%( 02ة الاتفاؽ بيؽ السحهسيؽ في تحجعج صلاحيتيا عؽ )ححؼ الفقخات التي انخفزت ندب -2
 إعادة صياغة بعض الفقخات في ضؾء التعجيلات التي أجخاىا الخبخاء . -0

أشار الخبخاء بعجـ صلاحيتيا مؾزعة  ات( فقخ 02( فقخة وححؼ )22وبعج ىحا الأجخاء تؼ الإبقاء عمى )
 عمى السجالات ومؽ عسؾـ السكياس

 : مسقياس   التطبيق الاستطلاعي ل -8
. وقج تبيؽ أف التعميسات والفقخات  تجريديا وتجريدية( 22طبق السكياس عمى عيشة عذؾائية بمغت )     

( 20,2( دقيقة و متؾس  مقجاره )02 – 22واضحة ومفيؾمة لجسيع أفخاد العيشة وكاف الؾقت السدتغخؽ )
 دقيقة .
 :  Discriminate Validityالقهة التسييدية لمفقخات  -3

فقخات مكياس الاستقخار السيشي اختيخت عيشة بالظخيقة الظبكية  التحقق مؽ تسييدولغخض         
لغخض تحميل الفقخات والكذف عؽ الفقخات السسيدة  . تجريديا وتجريدية( 022العذؾائية الستشاسية بمغت )

 لآتية :ولإكساؿ الإجخاءات اتبعت الخظؾات اوالإبقاء عمييا وححؼ الفقخات غيخ السسيدة 
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 تحجعج درجة واحجة لكل استسارة . .0
 تختيب الاستسارات تشازلياً  مؽ أعمى درجة إلى أدنى درجة . .2
% مؽ السجسؾعة العميا ومثميا مؽ السجسؾعة الجنيا ، وبيحا أصبح عجد 20اختيار استسارات بشدبة  .0

 ( فخداً  .00الأفخاد في كل مجسؾعة )
 العميا والجنيا عمى كل فقخة مؽ فقخات السكياس .تؼ تفخيغ إجابات أفخاد السجسؾعتيؽ  .4
 تؼ حداب الؾس  الحدابي والانحخاؼ السعياري لفقخات السجسؾعة العميا والجنيا . .2
( لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لسعخفة دلالة الفخوؽ بيؽ السجسؾعتيؽ t. Testتؼ استعساؿ الاختبار التائي ) .0

لتسثل الكيسة التائية السحدؾبة الكيسة التسييدية العميا والجنيا لجرجات كل فقخة مؽ فقخات السكياس 
 لمفقخة .

وبعج استكساؿ الإجخاءات الدابقة أعيخت  الشتائج أف جسيع فقخات السكياس مسيدة لأنيا حرمت       
 الكيسة الججولية البالغة خ مؽبأك ( وىي00,00 – 0,90تخاوحت ما بيؽ ) عمى قيسة تائية محدؾبة

وبحلػ أصبح عجد الفقخات بعج ىحا مسيدة , وبيحا تعج الفقػػػػخات  (2,22) ة( عشج مدتؾى دلال0,90)
 .( فقخة 22الأجخاء )

 مفقخاتل البشا:ي رجقال. 4  
ولحداب العلاقة الارتباطية بيؽ درجات كل فقخة مؽ فقخات السكياس مع الجرجة الكمية لو ، تظمب         
( استسارة مؽ استسارات أفخاد عيشة التسييد وتؼ حداب معامل ارتباط بيخسؾف بيؽ الجرجة 022سحب )

وعلاقتيا أيزا  كموالتي حرل عمييا كل مدتجيب مع أفخاد العيشة لكل فقخة ومجسؾع فقخات السكياس 
. وأعيخت السعالجات الإحرائية أف معاملات الارتباط جسيعيا دالة  بجرجة السجاؿ الحي تشتسي اليو
 .(2.22إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )

 : Reliability    الثبات. 2
وىشاؾ عجة طخؽ يسهؽ الخكؾف إلييا لحداب الثبات وتؼ حداب ثبات مكياس الاستقخار السيشي         
 بالاتي :
 :  The test-retest method طخيقة إعادة الاختبار -0

تجريديا ( 22ولغخض استخخاج الثبات بيحه الظخيقة تؼ تظبيق السكياس عمى عيشة بمغ عجدىا )        
( عؾماً أعيج تظبيق السكياس عمييؼ مخة ثانية وباستخجاـ معامل ارتباط بيخسؾف 02وبعج مخور ) وتجريدية

( وعشج تقييؼ معامل ثبات السكياس يعج عالياً 2.09بيؽ درجات التظبيقيؽ بمغت قيسة معامل الثبات )
 يسهؽ الخكؾف  إليو .    
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 :  Cronbach - Alphamethod طخيقة الفاكخونباخ -2
( استسارة بظخيقة عذؾائية مؽ عيشة الرجؽ 022ولحداب الثبات بيحه الظخيقة تؼ سحب )        

( . وىي قيسة ثبات عالية 2.00كخونباخ( بمغ معامل الثبات لمسكياس ) التسييدي وبعج تظبيق معادلة )الفا
 يسهؽ الخكؾف إلييا . 

 الريغة الشها:ية لسقياس الاستقخار السهشي :
( فقػػخة ، مشيػػا فقػػخات صػػيغت برػػؾرة 22كيػػاس الاسػػتقخار السيشػػي برػػؾرتو الشيائيػػة مػػؽ)عتكػػؾف م        

( عمػى 0،  2،  0،  4،  2ايجابية وأخخى سمبية تقابميا خسدة بجائل وتحرل ىحه البجائل عمى درجػات )
( درجػة واقػل درجػة 222التؾالي وتتؾافخ في السكياس صفتي الرػجؽ والثبػات وتبمػغ أعمػى درجػة لمسكيػاس )

(22 ). 
 ثالثاً  : التطبيق الشها:ي : 

الجراسػػػة وجعميػػػا صػػػالحة لمتظبيػػػق وبعػػػج أف تػػػؼ تحجعػػػج عيشػػػة البحػػػث الأساسػػػية  اة بعػػػج اسػػػتكساؿ أد        
الجراسػػة عمػػى عيشػػة  اة بتظبيػػق أد ةالباحثػػ تولغػػخض الحرػػؾؿ عمػػى البيانػػات الستعمقػػة بيػػحه الجراسػػة ، قامػػ

أثشػاء التظبيػق عمػى  ةالباحثػ توقػج حخصػ وتجريدية وبذػهل الكتخونػيتجريديا ( 222البحث البالغ عجدىا )
 تؾضيح تعميسات الإجابة واليجؼ مؽ الجراسة   

 رابعاً  : الهسا:ل ااحرا:ية  : 
 لغخض تحقيق أىجاؼ البحث استخجمت الؾسائل الإحرائية الآتية :         
 معامل ارتباط بيخسؾف . -0
 ؽ مدتقمتيؽ .        . لعيشتي  T. Testالاختبار التائي  -2
 . لعيشة واحجة .   T . Testالاختبار التائي  -0
 كخونباخ للاتداؽ الجاخمي .  معادلة الفا -4

 الفرل الخابع
 عخض الشتا:ج ومشاقذتها

 عتزسؽ ىحا الفرل عخض الشتائج التي تؾصل إلييا البحث ومشاقذتيا وفقاً  لتدمدل أىجافو .        
   تجريديهن والتجريدياتالتعخف عمى الاستقخار السهشي لجى ال الهجف الأول  :

لتحقيق ىحا اليجؼ طبق مكياس الاستقخار السيشي عمى أفخاد العيشة وأشارت الشتائج الى أف الؾس          
درجة وبانحخاؼ معياري ( 029,29) الحدابي لاستجابات أفخاد العيشة عمى مكياس الاستقخار السيشي بمغ

درجة ولمتعخؼ عمى ( 022) درجة وىؾ أعمى مؽ الؾس  الفخضي لمسكياس حيث كانت قيستو (9,00)
بمغت الكيسة التائية احجة ف( لعيشة و T- Testالفخوؽ بيؽ الستؾسظيؽ تؼ استخجاـ الاختبار التائي )
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كؾنيا اكبخ مؽ الكيسة  (2,22) وىي قيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة (04,42) السحدؾبة
 (8) الججول           عؾضح ذلػ .( 2) , والججوؿ  (0,90ة )الججولية البالغ

 الهسط الحدابي والانحخاف السعيارس لأفخاد عيشة البحث عمى مقياس الاستقخار السهشي

الهسط  العيشة الستغيخ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارس 

الهسط 
 الفخضي

القيسة 
التا:ية 
 السحدهبة

القيسة 
التا:ية 
 الججولية

 ةالجلال 

الاستقخار 
 السيشي

222 029,29 9,00 022 04,42 
 

0,90 
داؿ 
 إحرائياً 

 
 ستاذة الجامعيؾف لقج أعيخت نتيجة ىحا اليجؼ وجؾد دلالة إحرائية في الاستقخار السيشي لجى الا        

ستاذة ىحه الشتيجة الى أف الا ةعدو الباحثتوتجؿ ىحه الشتيجة أف ىتلاء الأفخاد عتستعؾف باستقخار ميشي , و 
رغؼ الغخوؼ الرعبة وعبء العسل الحي عؾاجييؼ أنيؼ قادروف عمى أتساـ السياـ السؾكمة الجامعيؾف 

إلييؼ بذهل جيج ، إيسانا مشيؼ بخسالتيؼ وميستيؼ كتخبؾييؽ وججوا لمترجي لمسذهلات ومداعجة الظمبة 
والظاقات والإمهانات العمسية التي يسهؽ  رغؼ كل الرعاب وتحت كل الغخوؼ وأف لجعيؼ القجرات

 تجريدياستثسارىا بذهل جيج نحؾ تحقيق أىجاؼ العسمية التخبؾية . كحلػ أف الذخرية التي عتستع بيا ال
والقجرة عمى التظؾيخ  تجريذكالثبات الانفعالي والؾاقعية والسؾضؾعية في العلاقات والربخ والخغبة في ال

نحؾ السيشة. كحلػ أف ما تؾفخه ليؼ السيشة مؽ مخدود مالي في عل عخوؼ  والتججعج والاتجاه الايجابي
فخص العسل فييا محجودة تجعميؼ قانعيؽ ، ومدتقخيؽ في عسميؼ. وىحا عتفق مع ما جاء في نغخية )ذات 
العامميؽ(. وتخكد ىحه الشغخية عمى أف العسل بحاتو يسهؽ أف يذهل حافداً ىاماً لمفخد ، وأنو إذا ما كاف 

معسل معشى وقيسة ويتزسؽ تحجياً وتشؾعاً فإف الفخد سيبحؿ مديجاً مؽ الجيج والعظاء وتحقيق مدتؾى أعمى ل
 مؽ الأداء .

 
لجى تجريديي جامعة تكخيت حدب متغيخ  الاستقخار السهشيالهجف الثاني: التعخف عمى الفخوق في 

 الجشذ ) ذكهر ف اناث (.
أستعسل الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لسعخفة فيسا أذا كانت ىشاؾ فخوؽ بيؽ  ىحا اليجؼ لتحقيق    

( 0,02( بانحخاؼ معياري قجره )024,40الحكؾر والاناث ، فقج تؼ استخخاج متؾس  عيشة الحكؾر أذ بمغ )
ار ( .وباستخجاـ الاختب0,04( ،وبانحخاؼ معياري مقجاره )000,02. بيشسا بمغ متؾس  عيشة الاناث )

التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ اتزح أف ىشاؾ فخؽ في الاستقخار السيشي  حدب متغيخ الجشذ ولرالح الاناث 
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( 90,0( أكبخ مؽ الكيسة الججولية )02,00( لأف الكيسة التائية السحدؾبة )22,2عشج مدتؾى دلالة )
          ( عؾضح ذلػ.0( . وججوؿ )090بجرجة حخية )

          
 (3ججول )

 الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لكياس الفخوؽ في الاستقخار السيشي عمى وفق متغيخ الجشذ
عجد  الجشذ

 الافخاد
الؾس  
 الحدابي

الأنحخاؼ 
 السعياري 

درجة 
 الحخية 

مدتؾى  الكيسةالتائية
الجلالة عشج 

(22,2) 
 الججولية السحدؾبة

 دالة 0,90 02,00 090 0,02 024,40 022 ذكؾر
 0,04 000,02 02 أناث

حدب متغيخ الجشذ ولرالح   ي لجى التجريديؽأف ىشاؾ فخؽ في الاستقخار السيشاعيخت الشتيجة  
في أف مهاف  التجريديات بسيشة التجريذ الجامعيوقج يعدى ذلػ إلى وجؾد قشاعة لجى معغؼ  الاناث

، كسا أف معغؼ في اغمب الاحياف  العسل عؾفخ ليؽ الاستقخار كؾف مقخ العسل قخيباً مؽ الأسخة
يغمب عمييؼ الاعتساد  الحعؽ تجريدييؽيقسؽ بتؾفيخ وسائل الخاحة والتشغيؼ بونفديؽ أكثخ مؽ ال تجريدياتال

, كسا اف التجريديات ميسا بمغت درجتيؽ العمسية او القابيؽ العمسية فانيؽ لا يظسحؽ في عمى السدتوليؽ 
ادارية في الاقداـ او الكميات او الجامعة نفديا كسا ىؾ الحاؿ اغمب الاحياف بالحرؾؿ عمى مشاصب 

 .لجى التجريدييؽ وىحا عجؿ عمى الخضا والتؾافق والاستقخار السيشي لجعيؽ 
جامعة تكخيت حدب  لجى تجريدي ستقخار السهشيالهجف الثالث : التعخف عمى الفخوق في الا -3

 (. ندانيا -متغيخ التخرص ) عمسي 

أستعسل الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لسعخفة فيسا أذا كانت ىشاؾ فخوؽ بيؽ  ليجؼىحا ا لتحقيق    
تجريديي جامعة تكخيت في التخرص العمسي وتجريديي جامعة تكخيت في التخرص الادبي ، فقج تؼ 

( بانحخاؼ معياري 029,02)استخخاج متؾس  عيشة تجريديي جامعة تكخيت في التخرص العمسي أذ بمغ 
( 029,22بيشسا بمغ متؾس  عيشة تجريديي جامعة تكخيت في التخرص الادبي ) ,( 9,20)قجره 

وجؾد فخؽ  عجـ( .وباستخجاـ الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ اتزح 9,00،وبانحخاؼ معياري مقجاره )
 ( لأف الكيسة التائية السحدؾبة22,2حدب متغيخ التخرص عشج مدتؾى دلالة ) ستقخار السيشيفي الا

 ( عؾضح ذلػ.4( . وججوؿ )090( بجرجة حخية )90,0) البالغة ( اقل مؽ الكيسة الججولية2,222)
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 (4ججوؿ )
عمى وفق متغيخ التخرص )عمسي  ستقخار السيشيالاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لكياس الفخوؽ في الا

 ( .انداني -
عجد  التخرص

 الافخاد
الؾس  
 الحدابي

الأنحخاؼ 
 السعياري 

درجة 
 الحخية 

مدتؾى  التائية الكيسة
الجلالة عشج 

(22,2) 
 الججولية السحدؾبة

 دالةغيخ   90,0 2,222 090 9,20 029,02 022 عمسي
 9,00 029,22 022 انداني

تخرص حدب متغيخ ال ي لجى التجريديؽ والتجريدياتفخؽ في الاستقخار السيش اعيخت الشتيجة عجـ وجؾد
حدب راي الباحثة الى اف الاستقخار الؾعيفي ىؾ حالة نفدية تتعمق وقج يعدى ذلػ انداني(  –)عمسي 

بالجؾانب الؾججانية تخص وعيفة الفخد او ميشتو وعسمو , وىي لا تتعمق باختراص التجريدي سؾاء كاف 
التخرريؽ تخرص عمسي او انداني , اذا اف السياـ التجريدية تكاد تكؾف متذابية لمتجريدييؽ في كلا 

والستسثمة بالتجريذ والبحث العمسي واقامة الشجوات والستتسخات وورش العسل , عمى الخغؼ مؽ وجؾد تباعؽ 
بدي  بيؽ التخرريؽ في مدالة )السختبخات العمسية( الا انيا مدالة لا تكاد تحكخ مقارنة بغيخىا مؽ 

 السياـ التجريدية .
 الاستشتاجات :

 يسهؽ لمباحثة استشتاج ما ياتي : في ضؾء نتائج البحث الحالي 
 ي عالي.عتستعؾف باستقخار ميش تجريديي وتجريديات جامعة تكخيت أف  -0
اناث(  -جشذ )ذكؾر حدب متغيخ ال ي لجى التجريديؽ والتجريدياتفخؽ في الاستقخار السيش جؾدو -2

 ولرالح الاناث .
 –تخرص )عمسي حدب متغيخ ال والتجريدياتي لجى التجريديؽ فخؽ في الاستقخار السيش عجـ وجؾد-0 

 انداني(
 : التهصيات
 بسا عمي : ةؾصي الباحثتفي ضؾء نتائج البحث الحالي         

 اعتساد مكياس الاستقخار السيشي مؽ قبل التخبؾييؽ لتظؾيخ العسمية الإرشادية . .0
 .  الجامعيؾف  تجريديؾف ضخورة الكذف السدتسخ والجوري عمى مدتؾى الاستقخار السيشي لجى ال .2

 :السقتخحات 
وعلاقتػػو بستغيػػخات أخػػخى  مثػػل  تجريدػػيؾف الجػػامعيؾف إجػػخاء دراسػػة حػػؾؿ الاسػػتقخار السيشػػي لػػجى ال .0

 مفيؾـ الحات.
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 البرػخةمثػل بغػجاد والسؾصػل و  جامعػات اخػخى  في تجريدييؽ الجامعييؽأجخاء الجراسة نفديا عمى ال .2
 وعقج مقارنات مع الجراسة الحالية  .

 الاستقخار السيشي .أجخاء دراسة تتزسؽ بخنامجا ارشاديا لديادة  .0
 
 

 : المصادر الأجنبية
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