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 السدتخلص
وتسثمت مذكمة البحث الخئيدية الػضػح الاستخاتيجي  تحقيقفي  الكيادة الخقسيةييجف البحث الحالي الى معخفة اىسية  دور 

(، ولتفديخ العلاقة بيغ  الكيادة الخقسية في تحقيق الػضػح الاستخاتيجيبالتداؤل السيع وىػ ) ىل ىشاك علاقة ارتباط وتأثيخ بيغ 
مشيا فخضيات فخعية، ولأجل تحقيق اىجاف البحث استخجم  متغيخات البحث  تع صياغة فخضيتيغ رئيدتيغ للارتباط والتأثيخ واشتقت

( فخدا مغ 77، اذ شسمت العيشة )شخكات الريخفة والتحػيل السالي الشيج الػصفي التحميمي في استقراء اراء عجد مغ العامميغ في 
سػجب استسارة استبيان وجخى استصلاع آرائيع ب القرجية العسجية، استخجمت شخيقة العيشة  سع البحثتجفخد م( 721مجسػع )

( ومغ الاساليب الاحرائية السدتخجمة EXCEL( وبخنامج )SPSSمحكسة، ولتحميل البيانات تع استخجام البخنامج الاحرائي )
( ومعامل الانحجار الخصي البديط . وتػصل الباحث الى عجد مغ الاستشتاجات واىسيا ىشالظ (Spearmanىي) معامل  الارتباط 

الكيادة الخقسية  ، ووجػد علاقة ارتباط معشػية ذات تأثيخ شخدي بيغ تحقيق الػضػح الاستخاتيجي في الكيادة الخقسية مدتػى عال مغ 
 واختتع البحث بالتػصيات .  والػضػح الاستخاتيجي
 .شركات الريرفة والتحهيل السالي ،القيادة الرقسية ، الهضهح الاستراتيجي الكلسات السفتاحية: 

Abstract 

The current research aims to know the importance of the role of digital leadership in achieving 

strategic clarity. The main research problem was represented by the important question (Is there a 

correlation and influence relationship between digital leadership in achieving strategic clarity), to 

explain the relationship between the research variables, There are two main hypotheses that have 

been formulated regarding correlation and influence, as well as sub-hypotheses derived from them .

the descriptive analytical approach was used to survey the opinions of a number of employees in 

exchange and financial transfer companies .the sample included (71) individuals out of a total of 

(120) individuals from the research group. The intentional sampling method was used and their 

opinions were surveyed according to a valid questionnaire form. To analyse the data, the statistical 

program (SPSS) and the program (EXCEL) were used. Among the statistical methods used are 

(Spearman correlation coefficient) .the simple linear regression coefficient. The researcher reached 

a number of conclusions, the most important which that there is a high level of digital leadership in 

achieving strategic clarity .the existence of a significant correlation with a direct effect between 

digital leadership and strategic clarity. The research concluded with recommendations.  

Keywords: Digital leadership, strategic clarity, banking and financial transfer companies. 
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 السقدمة
ه التغيخات التصػر اليائل لمتكشػلػجيات نعير في بيئة معقجة تذيج تغيخات ديشاميكية وجػىخية ومغ الجػانب الأساسية ليح     

 الججيجة بالإضافة إلى الكفاءات الججيجة والقجرة الجيشاميكية عمى تكييف الكفاءات داخل الذخكة، فإن ىحه البيئة الجيشاميكية والسعقجة
ة رقسية بذكل متدايج تؤدي أيزاً إلى تحجيات قيادية ججيجة وتحت تأثيخ العرخ الخقسي ، أصبحت الذخكات واليياكل التشطيسي

واصبح التحػل الخقسي القػة الجافعة لشجاح السشطسات في السدتقبل، وفي ىحا التحػل الخقسي ، يلاحع أن أساليب الكيادة الكلاسيكية 
ية، لا تعالج بذكل كاف الفخص والتحجيات الشاشئة عغ الخقسشة، اذ ان أسمػب الكيادة الحي يطيخ في تمظ السخحمة ىػ الكيادة الخقس

ففي العرخ الخقسي ، يسكغ اتخاذ قخارات فعالة ، والتي ستديج مغ نجاح استخاتيجيات الخقسشة لمسؤسدات والشطع البيئية للأعسال ، 
بفزل الكيادة الخقسية. في ىحه الجراسة ، تع شخح إشار مفاليسي مغ خلال فحز الأدبيات الستعمقة بالكيادة الخقسية ، وىػ أسمػب 

، إلى تػفيخ السػارد لمبحػث حػل ىحا السػضػع مغ البحثىحا  ىجف و ،حقق رقسشة الذخكات في العرخ الخقسيالكيادة الحي سي
خلال تزسيغ مفيػم وأىسية الكيادة الخقسية، والتي تعتبخ أسمػبا قياديا ججيجا في الأدبيات، والخرائز التي يجب أن يتستع بيا 

 .القادة الخقسيػن 
وتشفيحىا ، ليذ فقط مغ خلال الأشخ التحميمية وأنطسة  وصياغتياة تصػيخىا استخاتيجيات السشطسة في بجايخ في السقابل تتأث

وان القجرة عمى اتخاذ قخارات استخاتيجية سميسة لا تقترخ عمى معخفة السفاليع  ،السعمػمات ، ولكغ أيزا بالشساذج العقمية لقادتيا
ة وقجرة عمى التكيف مع التغيخات التكشمػجية السدتسخة في البيئة الخارجية. فالكيادة الشطخية فقط، بل تتصمب أيزًا ميارات عسمي

الخقسية تشصػي عمى اتخاذ قخارات مجروسة بعشاية، وتحميل الػضع الخاىغ بذكل دوري، وتشفيح التغييخات الزخورية لتػجيو السشطسة 
 .نحػ أىجافيا بعيجة السجى

ادة الخقسية في تعديد وتحقيق الػضػح الاستخاتيجي داخل  السؤسدات ، وندتعخض السفيػم في ىحا البحث، سػف نتشاول دور الكي
التي يعتسجىا القادة الخقسيػن لتحقيق الػضػح الاستخاتيجي لزسان تشفيح استخاتيجيات  والخرائز والاىسية ، فزلا عغ الأساليب

 .فعالة تعدز مغ الأداء السؤسدي وتحقق أىجاف السشطسة
ل البحث اربع مباحث، تشاول السبحث الاول مشيجية البحث والجراسات الدابقة، والبحث الثاني تشاول الاشار  الشطخي تشاو       

(، اما السبحث  الثالث تشاول الاشار العسمي لمبحث ، ليختتع البحث بالسبحث الػضػح الاستخاتيجي، الكيادة الخقسية لستغيخات البحث)
 والتػصيات.الخابع بالاستشتاجات 

 

 السبحث الاول: مشيجية البحث والدراسات الدابقة:
 اولا: مشيجية البحث:

 مذكلة البحث .1
عمى الخغع مغ اعتبار الكيادة الخقسية مغ الخكائد الأساسية التي تداىع في نجاح أي مشطسة، فإن العجيج مغ السشطسات في العالع 

فعال، تتخاوح ىحه التحجيات بيغ التغيخات الدخيعة في البيئة الاقترادية تػاجو تحجيات متعجدة في تشفيح استخاتيجياتيا بذكل 
 .والاجتساعية، وتعقيجات الثقافة السؤسدية فزلا عغ صعػبة التكيف مع الابتكارات التكشػلػجية الستدارعة

قخارات استخاتيجية سميسة، اتخاذ عمى التشبؤ بالسدتقبل  و وفي ىحا الدياق، تبخز مذكمة أساسية تتعمق بقجرة القادة الخقسيػن 
التي تتدع بالعجيج مغ العػامل السؤثخة، مثل التحجيات الدياسية  الخقسية وتشفيح ىحه الاستخاتيجيات بشجاح في بيئات العسل

 الخقسية . علاوة عمى ذلظ، فإن ضعف التشديق بيغ الكيادةفزلا عغ التحػل الخقسي والاقترادية التي تؤثخ عمى سيخ الأعسال
 .والتشافدية التشطيسييسكغ أن يؤدي إلى عجم تحقيق الأىجاف السخجػة، مسا يشعكذ سمباً عمى الأداء  في السشطسات  تخاتيجيةوالاس

 ًمن ىزا انمنطهق يمكن  تجسيذ مشكهت انبحث من خلال الاجابت عهَ انتساؤلاث انتانيت:

 ما  مستٌٍ تبني انقيادة انشقميت في انششكاث انمبحٌثت ؟ . أ

 في انششكاث انمبحٌثت؟ انٌضٌح الاستشاتيجيفي  في انتأثيش نقيادة انشقميتاما ىٌ دًس  . ب

 ؟ماىي انتحذياث انشئيست انتي تٌاجو انششكاث انمبحٌثت في تحقيق انتشابط بينيما . ت
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 اىداف البحث: .2
 يسكغ تػضيح اىجاف البحث بالتالي :

 السبحػثة .التعخف عمى مدتػى الكيادة الخقسية والػضػح الاستخاتيجي في الذخكات  . أ
 اىسية دور الكيادة الخقسية وتأثيخىا في تحقيق وتعديد الػضػح الاستخاتيجي في الذخكات السبحػثة.معخفة   . ب
 التحجيات الخئيدة التي تػاجو الذخكات السبحػثة في تحقيق التخابط بيشيسا .الرعػبات و  تحجيج . ت
 البحث )الكيادة الخقسية  و الػضػح الاستخاتيجي(. العػامل والاليات التي يسكغ ان تجعع التخابط بيغ متغيخات معخفة . ث

 اىسية البحث .3
 يسكغ تػضيح اىسية البحث مغ خلال الشقاط التالية:

 . الكيادة الخقسية ودورىا في تعديد الػضػح الاستخاتيجي ،يدتسج البحث اىسيتو مغ اىسية السػضػع نفدو . أ
 . الكيادة الخقسية ودورىا في تحقيق الػضػح الاستخاتيجيتشسية الػعي لجى العامميغ في الذخكات السبحػثة بأىسية  . ب
 . الكيادة الخقسية ودورىا في تعديد الػضػح الاستخاتيجيتػجيو انطار ادارة  الذخكات السبحػثة حػل اىسية  . ت

   فرضيات البحث .4
وتحقيق الػضػح الاستخاتيجي. ويتفخع تػجج علاقة ارتباط  ذات دلالة معشػية بيغ الكيادة الخقسية  :(H1) الفرضية الرئيدة الاولى 

  : مشيا التالي
 :H11البريخة الخقسية  وتحقيق الػضػح الاستخاتيجي.قة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ وجج علا 
 :H12وتحقيق الػضػح الاستخاتيجي. اتخاذ القخار الخقسيقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ تػجج علا 
:H13  وتحقيق الػضػح الاستخاتيجي. التشفيح الخقسيبيغ تػجج علاقة ارتباط  ذات دلالة معشػية 
:H14  وتحقيق الػضػح الاستخاتيجي. التػجيو الخقسيتػجج علاقة ارتباط  ذات دلالة معشػية بيغ 

. ويتفخع وتحقيق الػضػح الاستخاتيجيبيغ الكيادة الخقسية تػجج علاقة تأثيخ ذات دلالة معشػية  :(H2) الفرضية الرئيدية الثانية
  : مشيا التالي

 :H21 البريخة الخقسية وتحقيق الػضػح الاستخاتيجي. بيغتػجج علاقة تأثيخ ذات دلالة معشػية 
 :H22وتحقيق الػضػح الاستخاتيجي اتخاذ القخار الخقسي تػجج علاقة تأثيخ ذات دلالة معشػية بيغ. 
:H23  وتحقيق الػضػح الاستخاتيجي التشفيح الخقسيتػجج علاقة تأثيخ ذات دلالة معشػية بيغ. 
:H14  وتحقيق الػضػح الاستخاتيجي. التػجيو الخقسيتػجج علاقة تأثيخ ذات دلالة معشػية بيغ 

 
 السخطط الفرضي للبحث: .5

 
 ( انًخطط انفشضي نهبذث1انشكم)
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 م ياس ال حث .6
 . و  وضوح  لاست  ت جي                  عت     ب حث على    ص      ت         س    تغ   ن، 

 ( يميبس انبذث1انجذول )
 انمصذس اسلبو انفمشاث انًتغيش انشئيسي وانفشػي           

 

 انميبدة انشلًيت    

 

 

  2 -1 انبصيشة انشلًيت

 

   (Peng,2022) 
 12 -6 اتخبر انمشاس انشلًي

   12 -11 انتُفيز انشلًي

 02 - 16 انتىجيه انشلًي

 

 

 انىضىح الاستشاتيجي

 

 

 

  02 -01 وضىح انشؤيت

 

 (Dunham&Puent,2008)  

 

 

 02-02 وضىح الاهذاف

 20-02 وضىح الاَشطت الإجشاءاث

 26-22 الاستخذاو انىاضخ نهًىاسد

 22-23 وضىح انهيكم انتُظيًي

 22 - 22 أدواس انًىظفيٍوضىح 

 المصدر : ال دول من اعداد ال احث     

 مجتسع وعيشة البحث .7
في بغجاد وفخوعيا في  في عجد مغ شخكات الريخفة والتحػيل السالي  الإدارييغ والفشييغ يذسل مجتسع البحث عجد مغ العامميغ    

لسا  غجاد ، الحجباء( ، ايدغ ، الخميل ، الػرود، سسا ب بعس محافطات العخاق )الصيف ، صحارى ، السدتقبل ، البمقاء ، القائع
 الجراسةيبمغ حجع عيشة ، اذ  في العسل الفشي والإداري ومػاكبة التصػرات والتغييخات التكشمػجية جيجة يتستع العامميغ فييا مغ خبخة

فخد  79 – 7) فخد (99، وكانت العيشة السدتيجفة ) مغ العامميغ في شخكات الريخفة والتحػيل السالي ( فخد721) تقخيبا السدتيجفة
استخجمت فعلا في  صالحة ( استبانة77، وتع استخجاع )تع تػزيع استسارة الاستبيان عمييع  تػزعػا بيغ اداري وفشي مغ كل شخكة(
 ويسكغ تػضيح البيانات الاولية لمعيشة بالججول التالي: الاحرائي،عسمية التحميل 

 ( انبيبَبث الاونيت نهؼيُت2انجذول )

 انُسبت انتكشاس انفئبث انًستهذفت انًتغيش ث

  

1 

 

 

 انؼبيم الاجتًبػي

 %37 25 ركش

 %53 91 انثَ

 %122 31 انًجًىع

 

 

0 

 

 

 

 

    

 انؼًش   

 %55 91 72 -52من 

72 - 02 52 71% 

02 - 22 93 50% 

22 – 12 2 99% 

 %0 7 فاكثش 12

 %122 31 انًجًىع

 

  

2 

 

 

 

 

 انًإهم انؼهًي

 %21 05 بكانٌسيٌس

 %52 90 دبهٌو عاني

 %97 1 ماجستيش

 %2 1 دكتٌساه

 %122 31 انًجًىع

 انًصذس: انجذول يٍ اػذاد انببدث

، ان ىشاك فخق بيغ الحكػر والاناث ، اذ الريخفة والتحػيل السالي( العامميغ في شخكات 2يػضح الججول)العامل الاجتساعي:  . أ
 %(.27( بشدبة بمغت )79%( بيشسا بمغ عجد الاناث )79( فخد بشدبة بمغت )52اذ بمغ عجد الحكػر )

( تكخار وبشدبة بمغت 28كخار بػاقع )( حققت اعمى مدتػى ت01 - 91( ان الفئة العسخية بيغ )2يتزح مغ الججول )العسر:  . ب
%( وىحا يجل ان ىحه الفئة ىي الغالبة عمى شبيعة اعسار الافخاد العامميغ في الذخكات السبحػثة ومغ ثع تأتي الفئات 99)

 العسخية الباقية تباعا بسدتػيات مختمفة.
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( وبشدبة بمغت 02اذ ان عجدىع ) ( ان فئة البكالػريػس حققت اعمى مدتػى تكخار،2يػضح الججول ) السؤىل العلسي: . ت
شخكات %( مسغ يعسمػن في 8( بشدبة بمغت )6%( ، بيشسا كانت فئة الجكتػراه اقل مدتػى تكخار، اذ بمغ العجد )59)

 .الريخفة والتحػيل السالي

 البحثمن ج  .8
 اعتسج الباحث السشيج الػصفي التحميمي كػنو مشيج يتشاسب مع مجتسع وعيشة البحث.        

 البحث حدود .9
في بغجاد وبعس افخعيا في السحافطات  شخكات الريخفة والتحػيل الساليالحجود السكانية : اقترخ البحث عمى عجد مغ  . أ

 .وىي)الصيف ، صحارى ، السدتقبل ، البمقاء ، القائع ، ايدغ ، الخميل ، الػرود، سسا بغجاد ، الحجباء(
 شخكات الريخفة والتحػيل السالي.  في دارييغ الفشييغ والا الحجود البذخية: شسمت عجد مغ العامميغ . ب
 \ 6 \7الحجود الدمانية : تسثمت مجة البحث بالفتخة التي تع انجاز البحث بجانبيو الشطخي والعسمي وصلا الى الشتائج مغ ) . ت

 (.2120 \ 6 \ 97( الى )2129

 اساليب جسع البيانات  .11
 السعمػمات والانتخنت لتغصية الجانب  الشطخي،اعتسج الباحث عمى السرادر العخبية  والاجشبية وشبكة 

 اما الجانب  العسمي تع اعتساد استبانة لجسع البيانات والسعمػمات.
 

 ثانيا: الدراسات الدابقة
 الدارسات الدابقة لستغير القيادة الرقسية .1

 تطهير نسهذج القيادة الرقسية من أجل تحهل رقسي ناجح (:Promsri,2019دراسة) . أ
Developing Model of Digital Leadership for a Successful Digital Transformation 

اليجف مغ ىحه الجراسة ىػ تحميل خرائز القائج الخقسي مغ مقالات الكيادة الخقسية ذات الرمة عمى الإنتخنت وتصػيخ صفات 
كأداة محخك بحث لجسع البيانات وتزسيغ كمسات رئيدية مثل الكيادة الخقسية ، والقادة  Googleنسػذج القائج الخقسي، تع استخجام 

، ات الكيادية لشجاح التحػل الخقسيالخقسييغ ، وخرائز القادة الخقسييغ ، وصفات القادة الخقسييغ ، وسسات القادة الخقسييغ ، والدس
تخجام تحميل السحتػى باستخجام شخق السرفػفة التػليفية مع تقشية مؤشخ وميارة الكيادة لمتحػل الخقسي لمبحث عمى الإنتخنت وتع اس

مػقعا إلكتخونيا وتع  77مرجرا مغ  72صفة لمقادة الخقسييغ تع استخدادىا مغ  60تصابق السرادر ووججت نتائج ىحه الجراسة 
أربعة مرادر عمى الأقل لمدسات  تجسيع ىحه الخرائز وتحميميا باستخجام معيار مؤشخ التصابق الحي كانت ىشاك حاجة إلى

الشيائية لمقائج الخقسي وأضيخت الشتائج أن ست خرائز لمقادة الخقسييغ تفي بيحا السعيار ، والتي تزسشت السعخفة الخقسية ومحػ 
تخجام ىحه الأمية ، والخؤية ، والتخكيد عمى العسلاء ، وخفة الحخكة ، والحجيث عغ السخاشخ )خمق جػ تجخيبي( ، والتعاون. تع اس

 الرفات لإنذاء نسػذج يدسى الخرائز الدت لمقائج الخقسي لشجاح التحػل الخقسي.

 القيادة الرقسية: إطار للقيادة الشاجحة في العرر الرقسي (:Hensellek,2020دراسة ) . ب
Digital Leadership: A Framework for Successful Leadership in the Digital Age 

الجراسة ىػ تقجيع إشارا مفاليسيا لمكيادة الخقسية ويذخح الجوافع والفخص والتحجيات السختبصة بيا كسا تػضح كيف اليجف مغ     
تداىع القجرات الحيػية لمقائج الخقسي في تحقيق رؤيتو الاستخاتيجية لمخقسشة الشاجحة وتختتع الجراسة بسشاقذة ما إذا كانت الكيادة 

الخقسي الشاجح في الاقتراد والسجتسع وكيف يسكغ أن تجعع ، وتذيخ إلى السجالات السسكشة لمبحث الخقسية يسكغ أن تجعع التحػل 
 السدتقبمي.
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 القيادة الرقسية: مراجعة مشيجية للأدبيات:( Sağbaş and Erdoğan,2022دراسة) . ت
Digital Leadership: A Systematic   Literature Review  Conceptual  

الجراسة تصػيخ إشار مفاليسي لمكيادة الخقسية مغ خلال مخاجعة السرادر الثانػية و مشاقذة قيسة الكيادة الخقسية اليجف مغ ىحه 
وتع وصف الجراسات حػل صفات القادة الخقسييغ وشخح الأسئمة التالية: "ما ىي الكيادة الخقسية؟" "ما ىي سسات القائج الخقسي؟" 

التػصل الى ان القائج الخقسي  ىػ قائج لجيو أفكار مبتكخة عمى السدتػى الخقسي، ويحفد  و"ما مجى أىسية القائج الخقسي؟" وتع
مػضفيو في بيئة رقسية، ويكػن قادرًا عمى إقامة اترال مدتجام مع مػضفيو في بيئة رقسية وتصػيخ استخاتيجيات رقسية. الكيادة 

لسؤسدة. إنيا تسكغ الذخكات مغ رقسشة بيئات العسل وثقافات الخقسية ىي أسمػب قيادة يخكد عمى تشفيح التحػل الخقسي داخل ا
التعمع الخاصة بيع. وبالتالي، فيي تعتبخ مكػنًا حيػيًا في الأدب لمحفاظ عمى القجرة التشافدية وبقاء السؤسدات في القخن الحادي 

 والعذخيغ.

 القيادة الرقسية: تحليل ببليهمتري  :(Tigre,et al,2023دراسة) . ث
Digital Leadership: A Bibliometric Analysis 

لتقجيع  Web of Scienceو  Scopusاليجف مغ ىحه الجراسة  تقجيع تحميلا ببميػمتخيا وتحميلا شبكيا يجسع بيغ قػاعج بيانات     
مجمة ، نذخت بيغ  57مشذػرا مغ  79رؤى ججيجة حػل تصػر مجال أبحاث الكيادة الخقسية وتدتشج ىحه الجراسة إلى مخاجعة ل 

وتؤكج حجاثة السػضػع ومجسػعة السجلات التي يشذخ فييا أن الكيادة الخقسية قج اكتدبت اىتساما مغ عجة  2121و  2111عامي 
ل الببميػمتخي وصفا لسجال البحث الحي يحجد السجلات السشذػرة الخائجة ، وإحراءات الانتداب ، مجالات مختمفة ويػفخ التحمي

والسؤلفيغ الأكثخ تأثيخا والسشذػرات التعبيخية في مجال البحث وتحجد تحميلات الذبكة تصػر الكمسات الخئيدية بسخور الػقت ، 
ميل السحتػى لتحجيج السػضػعات الخئيدية في ىحا السجال مع إيلاء وعلاقات الاقتباس السذتخك ، ومجسػعات البحث ويدتخجم تح

الاىتسام لمعلاقات الستبادلة فيسا بيشيا وتذيخ الشتائج إلى أن السػضػع سيدتسخ في جحب السديج مغ الأبحاث ، لأنو لع يجخل مخحمة 
لخقسية والكيادة الإلكتخونية وتحجد ىحه الجراسة نزجو بعج وتداىع ىحه الػرقة في الأدبيات مغ خلال تحميل العلاقة بيغ الكيادة ا

 أيزا قجرات الكيادة الخقسية الأكثخ ريادة لعالع سخيع التغيخ. وتشاقر أيزا القيػد والدبل السدتقبمية.

 تقييم البعد الإنداني للقيادة الرقسية للتحهل الرقسي الشاجح (:Intan and Tjakraatmadja,2024دراسة) . ج
ASSESSING THE HUMAN DIMENSION OF DIGITAL LEADERSHIP TO SUCCESSFUL 

DIGITAL TRANSFORMATION 

. وتذسل الأىجاف تحجيج بخامج التجريب الحالية ، وتقييع أبعاد PT Xتيجف ىحه الجراسة إلى تحديغ كفاءة الكيادة الخقسية في     
 Haroonتدتخجم الجراسة مكياس الكيادة الخقسية بػاسصة )الكيادة الخقسية التي تحتاج إلى تحديغ ، وتحجيج التحديشات اللازمة. 

Abbu et al. 2022 مدتجيبا وتطيخ الشتائج أن الكيادة الخقسية ىي جدء مغ بخنامج تصػيخ  720( ، مع ترسيع كسي يزع
بشاء عمى التقييع ىي الكيادة ، السرسع خريرا لسدتػيات الػضائف مغ السجيخيغ السبتجئيغ إلى الخؤساء التشفيحييغ وأدنى الجرجات 

في اكتداب السيارات والذجاعة ، مسا يذيخ إلى مجالات التحديغ ويقجم ىحا البحث رؤى حػل الكيادة الخقسية وتحديغ الكفاءة، 
 وىػ أمخ بالغ الأىسية لمتحػل الخقسي الشاجح.

 الدراسات الدابقة لستغير الهضهح الاستراتيجي .2
 (Dhaher and Saaed ,2021دراسة) . أ

الاستراتيجي وتأثير التسيز السؤسدي: البحث التحليلي في الذركة الحكهمية لرشاعة الديارات والسعدات: بحث مدتخرج  الهضهح
 من أطروحة الدكتهراه

Strategic Clarity and Effect of Organizational Excellence: Analytical Research in The State 

Company for Automobile and Equipment Industry: An Extracted Research From PhD 

Dissertation 
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ىػ استكذاف العلاقة والتأثيخ بيغ الػضػح الاستخاتيجي والتسيد السؤسدي في الذخكة العامة  الجراسةاليجف الخئيدي مغ     
لبيانات السدتخجمة في البخامج مدتجيبا( تسثل عيشة مغ السجيخيغ وتحميل ا 76جسع  7لرشاعة الديارات والسعجات ،  البيانات مغ )

( مغ خلال اعتساد الأساليب الإحرائية السشاسبة  وأضيخت الشتائج ارتباط صحة العلاقات وتأثيخىا SPSS  ،AMOSالإحرائية )
 عمى مدتػى الستغيخات الخئيدية والأبعاد الفخعية ، مسا يذيخ إلى دور الػضػح الاستخاتيجي الحيػي لتحقيق التسيد السؤسدي في

 الذخكة التي شسميا الاستقراء.

 (Balchat,et al,2022دراسة ) . ب
 تهظيف آليات الهضهح الاستراتيجي لتحدين أنذطة السهارد البذرية الخزراء

Employ Strategic Clarity Mechanisms To Improve The Activities Of Green Human Resources 

الاستخاتيجي للارتقاء بأنذصة السػارد البذخية الخزخاء مغ خلال اعتساد عيشة  اليجف مغ الجراسة ىػ اعتساد آليات الػضػح     
( لتحجيج مدتػى تػافخ آليات الػضػح 751مغ العامميغ في شخكة تػزيع السشتجات الشفصية فخع الجيػانية، حيث تع تػزيع نسػذج )

ح الاستخاتيجي مختبط بأنذصة السػارد البذخية الخزخاء، الاستخاتيجي وأضيخت الشتائج أن فيع تػزيع السشتجات البتخولية نحػ الػضػ 
وبالتالي يسكغ تػضيف آليات الػضػح الاستخاتيجي بذكل يؤثخ عمى تحديغ أنذصة السػارد البذخية الخزخاء. يجب عمى شخكة 

 جتسع.تػزيع الشفط فخع الجيػانية خمق وعي بيئي أكثخ وضػحا لعساليا حػل قزايا البيئة الخزخاء وأىسيتيا لمس

 (Chalab and Hafez,2023دراسة) . ت
أثر الهضهح الاستراتيجي على الدلهك الارتجالي: دراسة تحليلية لآراء السداىسين والسدتثسرين في الجامعات والكليات الخاصة 

 في وسط وجشهب العراق
The impact of strategic clarity on improvisational behaviour: an analytical study of the 

opinions of shareholders and investors in private universities and colleges in central and 

southern Iraq 

الجراسة عمى الػضػح الاستخاتيجي كستغيخ مدتقل بأبعاده )القجرة عمى معالجة السعمػمات، وتشػع وجيات الشطخ،  ىحه ركدت     
والقجرة عمى الػصػل إلى التػافق( وأثخه عمى الدمػك الارتجالي كستغيخ تابع يتكػن مغ ثلاثة أبعاد )الابتكار، الاستباقية، 

الستغيخيغ. تع اختبار الجراسة كجراسة تحميمية لآراء السداىسيغ والسدتثسخيغ في الجامعات والسخاشخة( لتحجيج العلاقة والتأثيخ بيغ 
(. تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي في ىحه الجراسة. 969والكميات الخاصة في وسط وجشػب العخاق. كان حجع العيشة )

البحث فخضيات الارتباط، وتع اعتساد البخنامج الإحرائي ييجف الباحثػن إلى التحقيق مع خسدة مدتجيبيغ لكل فقخة. تزسغ 
(Smart PLS لتحميل الشتائج، وخمرت الجراسة إلى قبػل جسيع الفخضيات وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الاستشتاجات )

الأعسال الحيغ يعسمػن الشطخية والتصبيكية مشيا أن متغيخ الػضػح الاستخاتيجي يداعج عمى رفع مدتػى الدمػك الارتجالي لجى رواد 
في الكميات في مجتسع الجراسة مغ خلال )القجرة عمى معالجة السعمػمات ، وتشػع وجيات الشطخ ، والقجرة عمى الػصػل إلى 

 التػافق( لتحقيق ميدة تشافدية في بيئة تتدع بالتغييخ وعجم الاستقخار.

 (Hussein and Lafta,2024)دراسة . ث
 قتيا بسسارسات الإدارة الزريبية   البحهث التطبيقية في الييةة العامة للزرائبأبعاد الهضهح الاستراتيجي وعلا

Dimensions of Strategic Clarity and their Relationship to Tax Administration Practices/ 

Applied Research in the General Tax Authority 

اليجف مغ الجراسة ىػ تذخيز شبيعة العلاقة بيغ أبعاد الستغيخ السدتقل أي الػضػح الاستخاتيجي وأبعاده والتي تسثمت في      
وضػح الخؤية والأىجاف واستخجام السػارد والإجخاءات والييكل التشطيسي ودور السػضفيغ، وبيغ الستغيخ التابع أي مسارسات الإدارة 

سيع القاعجة الزخيبية  ، حيث تع إعجاد الاستبيان كأداة رئيدية لمحرػل عمى البيانات مغ عيشة الزخيبية التي تسثمت في تػ 
( شخرا كانػا يذغمػن وضائف في الييئة العامة لمزخائب )مجيخ عام، مداعج مجيخ عام، 772البحث. وشسمت عيشة البحث )
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وتػصل   (SPSS. V25) نات باستخجام البخنامج الإحرائيمجيخ إدارة، وكيل أول، وكيل ثان، مدؤول قدع(. كسا تع تحميل البيا
البحث إلى مجسػعة مغ الشتائج الخئيدية  ومغ ىحه الشتائج وجػد علاقة إيجابية وقػية بيغ أبعاد الػضػح الاستخاتيجي ومسارسات 

 .الإدارة الزخيبية

  (Miglietta,et al,2024)دراسة . ج
 تراتيجي في تقارير بعثات السؤسدات السررفية الإيطاليةصياغة الهضهح: إطار نري لتحدين الاترال الاس

Crafting clarity: a textual framework for optimising strategic communication in Italian 

banking  foundation mission reports 

الإيصالية و كيف تدتخجم ىحه السؤسدات اليجف مغ الجراسة ىػ البحث في السسارسات التػاصمية لأىع السؤسدات السرخفية 
تقاريخ السيسة لتحقيق التػازن بيغ الالتدامات التشطيسية والدخد السجروس لسجتسعيا لاستكذاف الجػانب التػاصمية ليحه الػثائق 

ة. السشيجية: واستخخاج خرائريا الأساسية لتدميط الزػء عمى الاتجاىات الدائجة وتحجيج التػجييات السحتسمة لكتابتيا بفعالي
وتخكد الجراسة عمى السؤسدات السرخفية الإيصالية التي تفػق أصػليا مميار يػرو وتتبشى مشيجية تتكامل فييا التحميل الشري مثل 

( ووججت الجراسة أن بعس السؤسدات تخى في تقاريخ NLP( وتقشيات معالجة المغة الصبيعية )LCAتحميل السصابقة المفطية )
تشطيسية بيشسا تعتسج مؤسدات أخخى التقاريخ كأدوات تػاصل استخاتيجية لمسذاركة السجتسعية والأثخ الاجتساعي  السيسة التدامات 

 ويسكغ أن تػجو نتائجشا الجيػد في السسارسات التػاصمية الاستخاتيجية لمسشطسات غيخ الخبحية .
ىحه الجراسات، ومغ خلال مخاجعة الجراسات  ان الغخض مغ مشاقذة الجراسات الدابقة ىػ معخفة مػقع  البحث الحالي مغ

يا نطخيا، ومجى خالدابقة تبيغ ان ىشاك دراسات عجيجة تشاولت متغيخات البحث ) القادة الخقسية ، الػضػح الاستخاتيجي( وتػضي
 مداىستيا في اغشاء ىحه الستغيخات وإيجاد العلاقة الخابصة لستغيخات وابعاد البحث الحالي،

ىػ اسيام البحث الحالي في تقجيع الاسيامات الفكخية والفمدفية الحجيثة في الكيادة ان ما يسيد ىحا البحث عغ الجراسات الدابقة 
الخقسية والػضػح الاستخاتيجي والػصػل الى اخخ الشتاجات الفكخية والسعخفية لمجراسة الخالية، فزلا عغ إيجاد العلاقة الخابصة بيغ 

لحالي  وقياس العلاقة بيغ متغيخاتو وابعاده واكسال ما تػصمت اليو الجراسات الدابقة مغ نتائج فكخية ، فزلا عغ متغيخات البحث ا
 الأساليب الإحرائية السشاسبة.

 السبحث الثاني: الاطار الشعري 
 The digital leadership     القيادة الرقسية: :أولا

 The concept of digital leadership :   مفيهم القيادة الرقسية .1
ومػجو نحػ الفخيق  ةيىي نيج سخيع ومتعجد اليخم( او الكيادة الإلكتخونية، 0.1ما تدسى )الكيادة  اوالكيادة الخقسية         

وتعاوني ، مع تخكيد قػي عمى الابتكار وتعج الكفاءة الذخرية لمقائج وعقميتو بالإضافة إلى قجرتو عمى تصبيق أساليب وأدوات 
(. وعخفت الكيادة الخقسية بأنيا Oberer and Erkollar,2018:6ججيجة مثل التفكيخ الترسيسي أبعادا حاسسة لمقادة الخقسييغ )

القجرة عمى تشفيح استخاتيجيات لتحكيقيا ، ووفقا لشسػذج الكفاءة و دة عمى إنذاء رؤية واضحة وذات مغدى لعسمية الخقسشة قجرة القا
لمقادة الخقسييغ ، يسكغ التسييد بيغ بعجيغ يذكلان القائج الخقسي الشاجح، السػاقف والكفاءات والدمػكيات التي يحتاجيا السجيخون في 

. وبذكل عام ، يسكغ الشطخ (Zeike,et al,2019:1,2) ات والسيارات التي تداعج في دفع التحػل الخقسيالعرخ الخقسي، والكفاء
مغ ناحية ، يسكغ فيسو تقشيا بحتا عمى أنو تحػيل البيانات التشاضخية إلى معمػمات رقسية  ،  ،إلى مرصمح الخقسشة مغ زاويتيغ 

سع ككل مجفػعا بالتصػرات التكشػلػجية في معالجة البيانات الإلكتخونية وإنو ومغ ناحية أخخى ، يسكغ اعتباره تصػرا شاملا لمسجت
يؤدي إلى تحجيات وفخص ججيجة ، حيث يشتج عشو تغييخات بعيجة السجى عمى جسيع مدتػيات الاقتراد والسجتسع وىي مفيػم 

تع اقتخاح مفيػم الكيادة بالفعل و  .(Hensellek,2020:56شامل ، لتأثيخىا العسيق عمى نساذج الأعسال الخاسخة وأساليب الإدارة )
لا تدال الدسات ، و ( ، في ندخ مغ حػاراتيسا السكتػبة في القخن الخامذ قبل السيلادSocrates and Xenophonمغ قبل )
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يجب أن يكػنػا أن القادة   Socratesالأساسية لتعخيفيع لمكيادة ذات صمة حتى اليػم بالإضافة إلى السعخفة والخبخة والسػلبة ، أكج 
محفديغ وأن يعسمػا كشساذج يحتحى بيا ، يدمط السفيػم الدقخاشي لمكيادة الزػء عمى الحاجة إلى السخونة والقجرة عمى التكيف في 

وتعج الخؤية الخقسية اليادفة شخشا أساسيا لمكيادة الخقسية الجيجة ويجب عمى القادة  .(Hensellek,2020:59الطخوف البيئية )
أن يستمكػا عقمية رقسية ومجسػعة ميارات رقسية وأن يجسعػا بيغ ىحيغ العشرخيغ لمتشفيح الخقسي مغ أجل تحقيق الخؤية الخقسييغ 

في ىحا الدياق ، تعخف الكيادة الخقسية بأنيا قجرة القادة عمى إنذاء رؤية واضحة و  .(Hensellek,2020:61الخقسية الذاممة )
وان مفيػم الكيادة الخقسية ىػ إعادة التفكيخ في  .(Eryeşil,1021:99) تخاتيجيات لتحكيقياوذات مغدى لعسمية الخقسشة وتشفيح اس

مفيػم الكيادة وإعادة ترػره وتججيجه في سياق الثػرة التكشػلػجية والكيادة الخقسية ىي القجرة التي يجب أن يتستع بيا الأفخاد أو 
أو الفخق أو السؤسدات بأكسميا لإفداح السجال كاملا لمتفكيخ الخقسي مغ  السؤسدات في عرخ التكشػلػجيا الخقسية لكيادة الآخخيغ

ة خلال الاستفادة مغ البريخة الخقسية واتخاذ القخارات الخقسية والتشفيح الخقسي والتػجيو الخقسي لزسان تحقيق أىجافيع، كسا أنيا القجر 
بح مفيػم القائج الخقسي أمخا بالغ الأىسية في تحجيج (. وأصPeng,2022:216,2017عمى التشفيح الفعال عمى كافة الاصعجة )

قجرة السؤسدة عمى تحقيق ىجف الخقسشة الخاص بيا وإن القادة الخقسييغ ىع أصحاب رؤية ، ومحفدون لمتغييخ وإن الكيادة الخقسية 
والجساعات و أخلاق السشطسات ىي عسمية تحػل اجتساعي تتػسط فييا تكشػلػجيا السعمػمات الستقجمة مغ أجل التأثيخ عمى الأفخاد 

(. ويتع تعخيف الكيادة الخقسية مغ خلال Sağbaş and Erdoğan,2022:20,21ومػاقفيا وعػاشفيا وأفكارىا وسمػكياتيا)
مداىسة القائج في التحػل إلى مجتسع معخفي وميارة في التكشػلػجيا  ويسكغ تعخيف ىجف القادة الخقسييغ عمى أنو تحقيق التحػل 

. ويعخف التحػل الخقسي بأنو (Sağbaş and Erdoğan,2022: 29إحياء الذخكات بتعطيع إمكاناتيا في البيئة الخقسية )الخقسي و 
عسمية تيجف إلى تحديغ الكيان مغ خلال إحجاث تغييخات كبيخة في خرائرو مغ خلال مجسػعات مغ تقشيات السعمػمات 

والكيادة الخقسية ىي نيج قيادي يخكد عمى قيادة التحػل الخقسي داخل  (Tigre,et al,2023:41والحػسبة والاترالات والاترال)
السؤسدة ويتزسغ الاستخجام الاستخاتيجي للأصػل الخقسية لمذخكة لتحقيق أىجاف أعساليا والكيادة الخقسية معتخف بيا كجيشاميكية  

مى تعديد الابتكار داخل السشطسة  وتأخح الكيادة أسمػب قيادة مػجو نحػ الفخيق ومتعجد التدمدل اليخمي يتسيد بدخعتو وتخكيده ع
الخقسية في الاعتبار عػامل مختمفة ، بسا في ذلظ الإبجاع والخبخة العسيقة والسشطػر العالسي مع التعاون والتفكيخ الشقجي والفزػل 

 .(Intan and Tjakraatmadja,2024:1296والتعمع السدتسخ والػعي الذجيج بالفخص )

 The importance of digital leadershipالرقسية :   ادة ياىسية الق .2
تبخز أىسية الكيادة الخقسية مغ خلال الخرائز والدسات لمكيادة الخقسية والقادة الخقسيػن ، فزلا عغ الفػائج وبسا تداىع في       

لمقادة الخقسييغ لمتحػل الخقسي ، استشادا إلى مخاجعات الأدبيات ، وججت سبع سسات رئيدية ىجاف في العرخ الخقسي، الاتحقيق 
والتي بسا في ذلظ الخؤية والتأثيخ والتثكيف والتعاون ، وامتلاك فصشة الأعسال التقميجية ، ومبذخ متعجد القشػات ، وتشسية السػاىب 

وفقا لتقييع ( عغ ثساني خرائز يجب أن يتستع بيا كل قائج رقسي ,Sullivan 2177أبمغ )و  لمتحػل ، والسخونة ، ومعخفة الدػق 
ميارات الكيادة الخقسية بسا في ذلظ محػ الأمية الخقسية والخؤية الخقسية والجعػة والتػاجج والتػاصل والقجرة عمى التكيف والػعي 
الحاتي والػعي الثقافي بسا في ذلظ إعصاء الأولػية لمتحػل الخقسي ، والتخكيد عمى تحػيل التجارب الخقسية لمعسلاء والاستثسار في 

( ست خرائز لمكيادة الخقسية ، والتي تتسثل  ,Gorton 2178مية السػارد البذخية لمقػى العاممة لمسػاىب الخقسية  و وصف )عس
في فيع التحػل الخقسي ، وتصػيخ السيارات الخقسية عبخ السشطسة ، واستخجام العسميات والتقشيات الخقسية لتذكيل السشطسة وإنذاء 

سالي والتفػيس لتجخبة التكشػلػجيا الخقسية ، واحتياجات السدتخجم القائسة عمى البحث لتصػيخ السذاريع ، الاستخاتيجيات ، والجعع ال
خرائز لمكيادة الخقسية في ورقة  )   (Promsri,2019يجسع و  (.Promsri,2019:2وإليام الفخيق لسعخفة فػائج التحػل الخقسي)

ي ،السعخفة الخقسية ومحػ الأمية اي معخفة إمكانيات التغييخات الستعمقة مخاجعة ويجسعيا في ست خرائز رئيدية لمقائج الخقس
بالخقسشة ، الخؤية وىجف واضح فيسا يتعمق بعسميات التحػل الخقسي السخغػبة ، التخكيد عمى العسلاء  مع مخاعاة تػقعات ورغبات 

يف مع عسميات العسل سخيعة التغيخ ، السخاشخة  وتأسيذ العسلاء فيسا يتعمق بالعسميات الخقسية ، السخونة  والقجرة الجيجة عمى التك
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ثقافة الشقج البشاء التي تسكغ مغ التجخبة والخصأ وكحلظ الابتكار،  والتعاون  وتعديد التعاون بيغ السػضفيغ مغ حيث السػقع والػقت 
خرائز مثل ، قائج  خسذكػن مغ (.  ومغ ناحية اخخى أن الكيادة الخقسية تتClaassen,et al,2021:8والثقافة وما إلى ذلظ)

فكخي لجيو القجرة عمى أن يكػن صارما في مػاجية تغيخ الدػق والسشافدة ،وقائج مبجع يتستع بعقمية الإبجاع والابتكار يسكشو تحػيل 
لأعسال، وقائج فكخة السدتقبل إلى واقع عالع الأعسال، وقائج عالسي ذو رؤية يسكشو الكيادة ويربح مجيخا في تحقيق التحػل الخقسي ل

فزػلي لجيو القجرة عمى تعمع مػاجية الشطام البيئي السعقج والجيشاميكي بدبب عػامل التقمبات وعجم اليقيغ والتعقيج والغسػض ، 
والقائج العسيق الحي يتستع بسعخفة وفيع متعسقيغ لتفديخ السعمػمات وافتخاضيا وتػليفيا في صشع القخار ىي عشاصخ مغ تػليف 

والقائج الخقسي مبجع ، ويجفع مغ أجل التغييخ ، وقادر عمى تػحيج أفكار السشطسة  .(Eryeşil,2021:106سصمػب )الكيادة ال
وثبت أن الكيادة الخقسية ليا تأثيخ كبيخ عمى التحػل الخقسي وإدارة الابتكار  (.Sağbaş and Erdoğan,2022: 21) وأىجافيا

ىا التكشػلػجيا والخقسشة الذخكات مغ إنذاء ىجف رقسي وتػجو السؤسدات في تحجيج وتسكغ السيدة التشافدية السدتجامة التي تػفخ 
ويستمظ القائج الخقسي مجسػعة ميارات رقسية ، والتي يتع  (Sağbaş and Erdoğan,2022:26).كيفية تحقيق ىحا اليجف

بذكل معقػل  ويكػن لجى القادة رؤية ونيج رقسي  تعخيفيا عمى أنيا القجرات السصمػبة لفيع التقشيات الخقسية والتعامل معيا وتػضيفيا
في السقام الأول عشجما يتعمق الأمخ بالتحػل  و القادة الخقسيػن قادرون عمى التكيف مع الستصمبات التكشػلػجية والدياسية 

يع استخاتيجيات تتسحػر حػل والقصاعية الستغيخة ويستمكػن القادة الخقسيػن محػ الأمية والسعخفة الخقسية ، الخؤية ، القجرة عمى ترس
 Sağbaş andالدبائغ ، خفة الحخكة والقجرة عمى التكيف مع ضخوف الدػق الستغيخةوالاستعجاد لتحسل السخاشخ )

Erdoğan,2022: 29). 

 Dimensions of digital leadershipابعاد القيادة الرقسية:    .3
البريرة الرقسية ، (والتي تتكػن مغ   (Peng,2022استشج البحث الحالي في تحجيج ابعاد الكيادة الخقسية الى نسػذج )        

 :بالتاليويسكغ تفديخىا  )صشع القرار الرقسي ، التشفيذ الرقسي  والتهجيو الرقسي
لكيادة الخقسية ىي نسػذج الكيادة في العرخ يحتاج القادة الخقسيػن إلى رؤية رقسية شاممة لمسدتقبل  وا البريرة الرقسية: . أ

 .(Eryeşil,1021:99) الخقسي ولجييع السيارات والعقمية اللازمة لزسان تشفيح ىحه الخؤية بصخيقة تتسحػر حػل الإندان
تشافدية  ويجب أن يفيع القادة أن التحػل الحي أحجثتو التكشػلػجيا لجيو القجرة عمى زيادة الإنتاجية بذكل كبيخ وتػفيخ ميدة

ويشطخ إلى التحػل الخقسي عمى أنو عسمية شاممة لتغييخ الثقافة التشطيسية  والقادة الحيغ لا يدتخجمػن السشرات الخقسية 
 Sağbaş)الجاخمية لمتػاصل بذكل فعال عبخ مؤسداتيع يفقجون إمكانات كبيخة لتحديغ ثقافة الذخكة والأداء التشطيسي 

and Erdoğan,2022: 26.)  ويسكغ فيع البريخة عمى أنيا القجرة عمى العثػر عمى السذكمة الرحيحة أو  القجرة عمى
رؤية البعيجة وتحجيج الارتباشات بيغ الستغيخات السختمفة مثل الخادار فائق الجقة والتشبؤ بالاتجاىات والعػاقب السحتسمة مثل 

 (.Peng,2022:2017 الكسبيػتخ العسلاق )
بذكل عام ، الكيادة مصمػبة عشجما يعسل العجيج مغ الأشخاص عمى حمػل السذكلات في تقديع  اتخاذ القرار الرقسي: . ب

ويتصمب التعقيج الستدايج لمسشطسات والعسل مغ القادة إدارة الافخاد بأكبخ قجر مسكغ مغ  العسل مع الحاجة إلى التشديق 
ة ، فإن الخصػة التالية ىي إيجاد حل لمسذكمة وبسجخد تحجيج السذكم (.Claassen,et al,2021:8)الفعالية والكفاءة 

وصشع القخار ىػ استجابة لكيفية حل السذكلات بالإضافة إلى دليل الإجخاءات لحميا وإنو نذاط تقشي يحتاج إلى اتباع 
إجخاء معيغ مغ خلال اعتساد نيج عمسي، لحلظ ، فإن كفاءة اتخاذ القخار ىي القجرة عمى اتخاذ القخارات الرحيحة 

 (.Peng,2022:2018 زسغ اتخاذ القخار تحجيج الأىجاف وترسيع خيارات الدياسة واختيار الدياسة )ويت
تتصمب السشطسات قادة يتستعػن بكفاءات رقسية لزسان قجرة العامميغ السيخة عمى التكيف مع العالع  التشفيذ الرقسي: . ت

ستج شخق التحػل الخقسي إلى ما ىػ أبعج مغ الخقسي وىحا يؤسذ فرلا واضحا بيغ أتستة العسميات والتحديغ ، اذ ت
. (Sağbaş and Erdoğan,2022:18) نسػذج العسمية ، مسا يؤثخ عمى الدمع والخجمات ونساذج الأعسال ككل
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والتشفيح ىػ الدبيل الػحيج لتخجسة السثل العميا لمدياسات  و حكيقة أن الدياسة تػضع لا تعشي بأي حال مغ الأحػال أنيا 
ا ، فإن كفاءة التشفيح ىي القجرة عمى تشفيح الدياسات وتحقيق الأىجاف السخجػ ويتكػن التشفيح مغ ثلاث مخاحل، تشفح تمقائي

 (.Peng,2022:2019الإعجاد والتشفيح والتمخيز ) 
تػصف الكيادة بأنيا القجرة عمى تػجيو السشطسة نحػ تحقيق أىجافيا وإنذاء ميدة تشافدية مدتجامة  :التهجيو الرقسي . ث

ولمحفاظ عمى ميدة تشافدية مدتجامة ، يجب أن يكػن لجى السشطسات مشتجات وأنطسة تقشية تعسل عمى تدخيع وتسكيغ 
تتصمب خصة الخقسشة القػية قادة يسكشيع تػجيو  الإنتاج والتػاصل وخفس التكاليف  و لتحقيق رقسشة مدتجامة وفعالة ،

وان الذخكات التي أكسمت تحػليا الخقسي ، دفعت  (.Sağbaş and Erdoğan,2022:20,21السػضفيغ نحػ الخقسشة )
الاستخاتيجيات التي يجب ترسيسيا لمبيئات الخقسية السػضفيغ إلى البحث عغ إجابات للأسئمة حػل تػجو البيئة الخقسية  و 

ىػ أن الذخكات والأكاديسييغ يلاحطػن تجريجيا التغييخات  0.1الاىتسام الستدايج بالكيادة الخقسية خلال فتخة الرشاعة  سبب
. وتقيج البيئة قخارات (Sağbaş and Erdoğan,2022: 26)والفػائج التي أحجثتيا الخقسشة والبيئات الخقسية لمسؤسدات

و تذسل البيئة البيئات الدياسية والاقترادية والاجتساعية والجولية  ل مغ قبميا الجيات الفاعمة وأفعاليا ، وبالتالي تتذك
وتذسل التأثيخات مغ البيئة دعع السػارد السادية أو القيػد عمييا وتأثيخ العادات الاجتساعية ،  وتتزسغ الكفاءة التػجييية 

ئل وتذكيل الرػر السقرػدة مغ خلال إصجار استخجام الأىجاف الاستخاتيجية لجسع الجعع ونقاط القػة ، ونذخ الخسا
 (.(Peng,2022:2020السعمػمات وتفديخ الدياسات ومخاقبة الخأي العام وتػجييو 

 The strategic clarityثانيا: الهضهح الاستراتيجي: 
 The concept of strategic clarityمفيهم الهضهح الاستراتيجي:  .1
الافتخاض ،  عمى مجى العقػد الأربعة الساضية ، تخاكست مجسػعة كبيخة مغ الأبحاث حػل مػضػع الػضػح الاستخاتيجي      

الأساسي ليحا البحث ىػ أن زيادة درجة الػضػح الاستخاتيجي تختبط بتحديغ التشديق والتعاون في تشفيح الاستخاتيجيات، مسا يديع 
( أن الشتائج التجخيبية لسفيػم الػضػح الاستخاتيجي  Kellermanns,et al.2005، ويفتخض ) في تحقيق تشفيح فعال للاستخاتيجية

( أن ترػر السجيخيغ الستػسصيغ حػل الخؤية الاستخاتيجية لو تأثيخ Guth and MacMillan,1986كانت متزاربة ، و يفتخض )
الاستخاتيجي إلى مجى وضػح السيسة والأىجاف ويذيخ الػضػح  .(Permana,2017:1عمى مذاركتيع في تشفيح الاستخاتيجية)

والكيسة السقرػدة لإدارة السذاريع في مخحمة التصػيخ السبكخة لمكيسة السزافة ويسكغ أن يفعل أكثخ مغ مجخد تدييل التعمع بذكل 
 Covin,etات.)مباشخ بيغ مذاريع الذخكات كسا يسكغ لمػضػح الاستخاتيجي مغ إيرال استخاتيجية مذاريعيع إلى إدارة الذخك

al,2020:2 والػضػح الاستخاتيجي ىػ مفيػم حجيث ندبيا حطي باىتسام الباحثيغ في أواخخ القخن التاسع عذخ عمى أساس أن  .)
معطع السشطسات لجييا استخاتيجية محجدة، ولكغ قج تػاجو ىحه السشطسات صعػبة في تخجسة خصتيا إلى إجخاءات محجدة، وقج تكسغ 

م وضػح ىحه الاستخاتيجية، ومغ أجل تجشب حالة الغسػض الحي أثخ عمى مدتػى الأداء في السشطسات ذات ىحه الرعػبة في عج
الأنذصة السختمفة، مسا دفع الباحثيغ في مجال الإدارة الاستخاتيجية إلى البحث عغ مشطػر ججيج يداىع في تحقيق مدتػى عال مغ 

والػضػح الاستخاتيجي ىػ نتائج  . (Dhaher and Saaed ,2500:2127والحي تداىع في رفع مدتػى الأداء والتسيد) الأداء
التفكيخ الاستخاتيجي ، وىػ أسمػب يتبعو السجيخون لتحميل السػاقف التي تػاجو السشطسة  والتي تػصف بأنيا متغيخة وصعبة ويتع 

ة الأخلاقية والاجتساعية في الحاضخ التعامل معيا مغ خلال الخؤية الاستخاتيجية  مغ أجل استجامة السشطسة وتعديد السدؤولي
والسدتقبل،  يتجاوز الػضػح الاستخاتيجي التخصيط الاستخاتيجي، حيث يػضح اليػية والكيع، وما ىي الشتائج التي تحققيا السشطسة 

جدة  وىػ الػضػح يعشي أن السشطسة تتجشب السػاقف التي لع يتع حميا  مغ خلال اعتساد استخاتيجية مح(Parnell,2010) ويحكخ 
أداة تدتثسخىا الإدارة لتحقيق الأىجاف  مغ خلال التخكيد عمى تشديق الجيػد مغ أجل تأكيج الاندجام مع الييكل التشطيسي 

(2500:2127, Dhaher and Saaed ويختبط الػضػح الاستخاتيجي بالسعشى في العسل ،اي باليجف وتذيخ الأدبيات إلى . )
يغ ، إيجاد قيسة جػىخية في الأنذصة اليػمية والاعتقاد بأن العسل الأوسع يدتحق الكيام بو  ، أن الذعػر باليجف يأتي مغ مدتػي
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وناقذت مجسػعة واسعة مغ الأبحاث مجى تأثيخ الكيام بعسل ىادف عمى نصاق واسع عمى نتائج العامميغ والكثيخيغ يعتقجون أن 
تخاتيجي أكثخ قابمية لمتصبيق عمى السدتػى التشطيسي العسل اليادف لو آثار إيجابية كبيخة وان معمسة الػضػح الاس

(Gargantini,et al,2022:3).  والػضػح الاستخاتيجي مفيػم يتجاوز التخصيط الاستخاتيجي التقميجي كشيج متكامل يذخك
طسة بالفعل السشطسة في آليات وضع الاستخاتيجيات والتشفيح بسا يتفق مع أىجاف السشطسة، بالػضػح الاستخاتيجي ستربح السش

مشطسة استخاتيجية ويسكغ تحقيق ذلظ مغ خلال السيارات الكيادية وسيػلة التػاصل بيغ الإدارة ومػضفييا والاستفادة السثمى مغ 
(. Balchat,et al,2022:98أدائيع، وبالتالي تسييدىع بالسخونة والتكيف الدخيع لسػاجية السخاشخ السحتسمة وغيخ الستػقعة )

ن مرصمح الػضػح الاستخاتيجي جاء في الأصل مغ الجراسات الاستخاتيجية العدكخية في أوائل التدعيشيات مغ وأكجت الأدبيات أ
القخن الساضي وتع تبشاه مغ قبل العجيج مغ عمساء الإدارة  وىػ الجانب الآخخ مغ الغسػض الاستخاتيجي والدعي السػجو لسجسػعة 

والػضػح الاستخاتيجي ىػ نيج  (Chalab and Hafez,2023:189).ػىخ الكيادة متخابصة داخميا مغ التكتيكات التشافدية وىػ ج
متكامل يتعامل مع الاستخاتيجيات وشخيقة تشفيحىا في إشار أىجاف وإجخاءات ولياكل ومػارد وتقشيات واضحة تعدى إلى جيػد 

اضح ومػاكبة الجيشاميكية البيئية التشافدية الأفخاد اليادفة إلى إضافة قيسة لمعسميات في تحقيق الأىجاف السخجػة بذكل سميع وو 
(Hussein and Lafta,2024:1592). 

 The importance of strategic clarityأىسية الهضهح الاستراتيجي  .2
الػضػح الاستخاتيجي يحدغ واقع السشطسة مغ خلال القجرة العالية عمى تػفيخ السعمػمات السشاسبة والحرػل عمييا مغ أجل      

(. Balchat,et al,2022:98بسا في ذلظ اختيار السعمػمات السشاسبة مغ مختمف السحفدات وتفديخ وتقييع السعمػمات ) التحديغ
وأن الػضػح الاستخاتيجي ضخوري لتدييل الػضػح التشطيسي، بالشطخ إلى أن جسيع الػضائف داخل السشطسة تدتجيب لشفذ 

 Chalab)جسػعة متخابصة داخميا مغ التكتيكات التشافدية و ىػ جػىخ الكيادة الزخورة لمتعامل مع السشطسة وىػ الدعي السػجو لس
and Hafez,2023:189)  . وتبخز أىسية الػضػح الاستخاتيجي مغ خلال الاستخاتيجية التػجييية والجاعسة التي تػفخ السعمػمات

ية التشفيح الرحيح للاستخاتيجية، وىػ يديج مغ في الػقت السشاسب مغ خلال التخكيد عمى الأنذصة والإجخاءات التي تديج مغ فعال
الإبجاع ويحدغ الأداء السالي مغ خلال استكذاف الفخص واستثسارىا بشجاح ويداىع في مشح الاستقلالية السشاسبة لمعسال وزيادة 

خجمة لتحجيج وىػ الػسيمة السدت (.Hussein and Lafta,2024:1592قجراتيع وإمكانياتيع، مسا يػلج شعػرا بالخضا فييع )
الػضع التشافدي لمسؤسدة في بيئة الأعسال وىحا يتصمب ربط جسيع السػارد والأنذصة والعسميات بالتصػر التكشػلػجي ، مسا يحقق 
الكيسة السثمى لمسشطسة، وقج عخف أيزا بأنو أداة يدعػن مغ خلاليا إلى بشاء مشطسة قادرة عمى مػاجية التحجيات البيئية مغ خلال 

 Hussein andخجام الأمثل لمسػارد بييكل وأىجاف وأدوار السػضفيغ لتحقيق الكيسة السثمى لمسؤسدة )ربط الاست
Lafta,2024:1592.) 

 Dimensions of strategic clarity ابعاد الهضهح الاستراتيجي:    .3
( و Dunham & Puent,2008عمى الشساذج ) وبالاعتساد (Hussein and Lafta,2024استشج البحث الحالي إلى دراسة )   
(Dharma,2017:لتحجيج أبعاد الػضػح الاستخاتيجي. ويسكغ تفديخىا عمى الشحػ التالي ) 

: الخؤية ىي نقصة الانصلاق لمسؤسدة في صياغة أىجافيا وتعخف الخؤية بالخؤية السدتقبمية القائسة عمى تحميل وضهح الرؤية . أ
 Hussein andوصياغة الخؤى السدتقبمية عمسيا وإحرائيا) متغيخات الساضي وربصيا بستغيخات الحاضخ لخسع

Lafta,2024:1592.) 
وىػ بيان لمسدتقبل السشذػد الحي تخغب السشطسة  الأىجاف ىي نقصة البجاية والتػجيو لأي عسل في السشطسة :وضهح الأىداف . ب

داء، وقج تكػن الأىجاف استخاتيجية ومختبصة في تحكيقو، ويعج مرجرا داخميا لمتحفيد والالتدام، ودليل لمعسل ووسيمة لكياس الأ
بسدتقبل السشطسة، وقج تكػن تكتيكية تتعمق بتحجيج نتائج الػحجات في السشطسة وبالتالي فيحا يعشي الاتفاق عمى ىجف كل 

 Dhaher and ,2501:2127مػضف داخل السشطسة مع أىجاف السجسػعة والسشطسة ، وعجم وجػد تعارض بيشيسا)
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Saaedيع أىجاف السشطسة لتبشي مشتجات ججيجة ، حيث مغ السخجح أن يكػن لسؤسدات الأعسال عالية الدػق (. وان ف
علاقات جيجة مع العسلاء وتخمق قيسة فائقة ليع. أضيخت بعس الجراسات التجخيبية أيزا أن التػجو نحػ الدػق يسكغ أن 

(. و تسثل Balchat,et al,2022:98الأداء السالي)يداىع في نتائج تشطيسية محجدة مثل القجرة عمى الابتكار أو نجاح 
الأىجاف نقصة البجاية والاتجاه لأي عسل ، حيث أن لكل مؤسدة أىجافيا الخاصة التي تعسل عمى تحكيقيا وىي استعجاد 

 (.Hussein and Lafta,2024:1592الأفخاد للاستجابة لمجوافع الستأصمة بذكل أساسي)
العسل مغ أجل تحقيق السشطسة لأىجافيا وتعسل عمى تحجيج أنذصتيا اللازمة لتحقيق  وضػح :وضهح الأنذطة والإجراءات . ت

ىحه الأىجاف مغ خلال مجسػعة مغ الإجخاءات والتي ىي جػىخ عسل السشطسة  وتحجيج كيفية تشفيح أي ميسة أو تشفيح أي 
لسػارد عمى الشحػ الأمثل ، مسا يديج مغ خصػة بالتفريل ، تحىب السشطسات إلى تصػيخ الإجخاءات التي تسكشيا مغ استثسار ا

قيسة السشطسة ويتع تعخيف الإجخاءات عمى أنيا مجسػعة مغ السيام السصمػبة لمػفاء بالسدؤوليات والػاجبات كيفية أدائيا 
أي وضػح لشطام يسارس مجسػعة مغ الػضائف الإدارية والتحكع . (Dhaher and Saaed ,2501:2127بذكل مشاسب )
وتعسل السشطسات عمى تقديع العسل لمحرػل عمى   (.Balchat,et al,2022:98ومخخجات مػارد السشطسة)في مجخلات 

وضػح الإجخاءات ومتابعتيا بيغ الإدارات، وضسان عخضيا بدخعة، لحلظ ، ستعسل السشطسات ذات الػضػح الاستخاتيجي 
عامة والخصػات السصمػبة لتحكيقيا وتسثل عمى تعديد الإجخاءات الػاضحة والسداعجة في تحجيج وصياغة الأىجاف ال
 (.Hussein and Lafta,2024:1593)الإجخاءات الػاضحة الخصػة الأولى والزخورية لتحقيق الأىجاف السخجػة لمسشطسة

: لكي تتسكغ السشطسات مغ البقاء عمى قيج الحياة ، فإنيا تحتاج إلى مػارد لمحفاظ عمى عسمياتيا الاستخدام الهاضح للسهارد . ث
ويتع تعخيفيا عمى أنيا جسيع الأصػل التي يسكغ لمسؤسدة تػضيفيا أو الحرػل عمييا مغ أجل تحقيق أىجافيا 

(2501:2127, Dhaher and Saaed أي أن السشطسة يسكغ أن تستمظ مػارد استخاتيجية مغ خلال امتلاك ميدة تشافدية .)
بيخ عمى السػارد لديادة دخميا وصشف الباحثػن مػارد (. وتعتسج السشطسات بذكل كBalchat,et al,2022:98) مدتجامة

السشطسات إلى نػعيغ رئيدييغ: السػارد السحتسمة ، والسعخوفة أيزا باسع السػارد السمسػسة ، الشػع الثاني ىػ السػارد القائسة 
 (.Hussein and Lafta,2024:1592عمى الكيسة ، والتي تدسى السػارد غيخ السمسػسة )

تدعى السشطسات لتحقيق أىجافيا ، اذ تشقدع ىحه الأىجاف إلى ميام ، ثع يتع تجسيعيا في وضائف   :لتشعيسيوضهح الييكل ا . ج
ومغ ىشاك إلى الإدارات وندولا ومغ ىحه الأقدام يتع تذكيل الييكل التشطيسي والحي يسثل الأداة التي تخبط الأىجاف والسػارد 

بيغ الػضائف والأنطسة وعسميات العسميات والأفخاد العامميغ ومجسػعات  والإجخاءات وتػضح العلاقات وىػ إشار لمعلاقات
العسل التي تبحل جيػدا لتحقيق الأىجاف التشطيسية، ويؤثخ الييكل عمى جسيع العسميات التشطيسية لأنو يػضح خصػط الدمصة 

(. ويعج الييكل Dhaher and Saaed ,2501:2127والسدؤولية والاترال وتجفق السعمػمات وتفػيس اتخاذ القخار)
التشطيسي ضخورة في تحجيج حجع السشطسة، حيث تديج السشطسات الحجيثة مغ حجسيا مغ أجل اكتداب ميدة تشافدية عمى 
السشافديغ مغ خلال خفس تكاليف الإنتاج وزيادة حرتيا في الدػق، مع وصػل السشطسات الكبيخة إلى السػارد بتكمفة أقل 

وتخغب معطع السشطسات في تبشي لياكل تشطيسية مخنة وقادرة عمى  (. Balchat,et al,2022:98مغ السشطسات الرغيخة)
التغمب عمى السذكلات التي تعيق عسميا، لحلظ ، ترسيع لياكل ذات شبيعة مخنة مغ أجل مػاجية التقمبات التي تحجث في 

 (.Hussein and Lafta,2024:1593البيئات الخارجية والجاخمية )
: وضػح دور السػضفػن أحج الخكائد الأساسية في السشطسة، ومغ خلال الاستثسار الخشيج لجيػدىع وضهح أدوار السهظفين  . ح

يسكغ تحقيق الشجاح والتسيد بالعسل ويكػن نجاح وكفاءة السشطسات عمى السػرد البذخي فييا، فيػ مػرد استخاتيجي ازدادت 
أنو القػة القادرة عمى تػجيو العسل ودعع السشطسة في تحقيق الاستخاتيجيات أىسيتو في السشطسات الحجيثة ومغ السعخوف 

والأىجاف السخصط ليا ، ، لحلظ فإن أي سمػك مغ ىحا السػرد يؤثخ عمى الشتائج التشطيسية ويعشي ان جسيع الأفخاد في 
(. وىع مجسػعة Dhaher and Saaed ,2501:2127السشطسة مػجية نحػ تحقيق رسالة السشطسة وأىجافيا الاستخاتيجية)
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(. Balchat,et al,2022:98مختارة مغ أدوار السدتخجم لمػصػل إلى وضائف الشطام والبيانات الػصفية السخدنة في الشطام)
وىػ بعج أساسي لمػضػح الاستخاتيجي، اذ بجأت السؤسدات في الاىتسام بتػضيح أدوار مػضفييا، وخاصة فخق الإدارة العميا، 

عسل عمى تحديغ الكفاءة والفعالية عمى السجى القريخ وضسان البقاء والاستسخارية عمى السجى الصػيل وتع والتي بجورىا ت
تعخيف دور السػضفيغ عمى أنو مجسػعة مغ الأنذصة والدمػكيات التي تتػقعيا السشطسة مغ شخز يذغل مشربا معيشا 

(Hussein and Lafta,2024:1593.) 
 

 لي للبحثالسبحث الثالث : الجانب العس
 صدق وثبات أداة البحث .1

- 1.728( لمستغيخات وابعادىا الفخعية قج تخاوحت بيغ )Cronbach's Alpha( ان قيسة الثبات )3يتزح مغ خلال الججول)
( مسا يؤشخ وجػد مدتػى ثبات مختفع وتعج ىحه الكيع مقبػلة كػنيا قيع عالية بالسقارنة مع قيع الفا السعيارية وتجل عمى  1.967

 الاتداق الجاخمي لمسكياس ومجى امكانية تكخار السكياس ووجػد نفذ الشتائج.
 

 صذق وثببث أداة انبذث (3انجذول )

 Cronbach's Alpha يتغيشاث وابؼبد انبذث

 0.370 انبصيشة انشقميت

 0.237 اتخار انقشاس انشقمي

 0.153 انتنفيز انشقمي

 0.321 انتٌجيو انشقمي

 0.325 انميبدة انشلًيت

 0.220 ًضٌح انشؤيت

 0.191 ًضٌح الاىذاف

 0.213 ًضٌح الأنشطت ًالاجشاءاث

 0.171 الاستخذاو انٌاضخ نهمٌاسد

 0.119 ًضٌح انييكم انتنظيمي

 0.352 ًضٌح أدًاس انمٌظفين

 0.273 انىضىح الاستشاتيجي
 

 تحليل فرضيات العلاقة : .2
الفخعية  ابأبعادى الكيادة الخقسيةافتخض البحث الفخضية الخئيدة الاولى ) تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ        

(  لتحجيج Spearman(  ومعامل ارتباط )SPSS( واستخجمت الػسائل الاحرائية في البخنامج الاحرائي )الػضػح الاستخاتيجيو 
 (.4والفخعية لمبحث كسا مبيغ في الججول )نػع العلاقة بيغ الستغيخات الخئيدة 

 الو و  ا ستراتي ي ال رعية و ا   عاد ال ياد  الر مية ( نتائج العلا ة وا رت اط  ين 4ال دول)
 انًؼتًذ

 

  انًستمم

وضىح 

 انشؤيت

وضىح 

 الاهذاف

وضىح 

الاَشطت 

 والإجشاءاث

الاستخذاو 

انىاضخ 

 نهًىاسد

وضىح 

انهيكم 

 انتُظيًي

وضىح 

أدواس 

 انًىظفيٍ

انىضىح 

 الاستشاتيجي

 

 انبصيشة انشقميت

2**173. 2**121. 2**152. 2**217. 2**111. 2**200.  2**327. 

2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 

 

 اتخار انقشاس انشقمي

2**277. 2**215. 2**390. 2**115. 2**103. 2**255. 2**123. 

2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 

 

 انتنفيز انشقمي

2**150. 2**120. 2**139. 2**392. 2**125. 2**153. 2**321. 

2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 

 

 انتٌجيو انشقمي

2**077. 2**295. 2**139. 2**210. 2**212. 2**727. 2**337. 

2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 

 

 انشقميتانقيادة 

2**352. 2**351. 2**173. 2**127. 2**101. 2**117. 2**290. 

2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 

 (EXCEL( و )SPSSانًصذس: انجذول يٍ اػذاد انببدث ببلاػتًبد ػهى يخشجبث )
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، اذ الكيادة الخقسية والػضػح الاستخاتيجي ( ضيخت ىشاك  علاقة شخدية مػجبة بيغ 4مغ خلال نتائج الججول )         
الكيادة الخقسية عمى التأثيخ والإليام وتحفيد الأفخاد  ان قجرة ( وىحا يجل عمى1.111.( وعشج مدتػى معشػية )870**1بمغت)

نحػ الشجاح. لتحقيق أىجاف مذتخكة، وىي مدؤولية تتصمب امتلاك ميارات واتجاىات تسكغ القائج الخقسي مغ تػجيو فخيق العسل 
 ىي علاقة تكاممية والػضػح الاستخاتيجي الخقسية إن العلاقة بيغ الكيادةو  تفكيخاً نقجياً وتحميلًا عسيقاً لمبيئة السحيصة والسػارد الستاحة

ى )تػجج ، وىحا يجل عمى قبػل الفخضية الخئيدة الاول فالقائج ىػ الحي يريغ الاستخاتيجيات ويقػد فخق العسل نحػ تشفيحىا بفعالية
 (، اما فيسا يخز الفخضيات الفخعية:الكيادة الخقسية والػضػح الاستخاتيجيعلاقة ارتباط ذات دلالة معشػية د بيغ 

، فسغ خلال  بين البريرة الرقسية والهضهح الاستراتيجيتهجد علاقة ارتباط ذات دلالة معشهية  الفرضية الفرعية الأولى: . أ
ارتباط كبيخ ومباشخ مع  اليالبريخة الخقسية ( وىحا يجل ان 1.111ػى معشػية ).( وعشج مدت789**1( بمغت )4الججول)

وىحا يعشي فيع الاتجاىات السدتقبمية وتحميل التغيخات في البيئة السحيصة بذكل يسكغ مغ اتخاذ قخارات ،  الػضػح الاستخاتيجي
والتيجيجات السدتقبمية، وتػجيو السشطسة نحػ تحقيق أىجافيا استخاتيجية مجروسة وتداعج البريخة الخقسية القادة في تحجيج الفخص 

بعيجة السجى مغ خلال التشبؤ بالاتجاىات والتحجيات، وتُعتبخ البريخة الخقسية أداة حاسسة لزسان التسيد السؤسدي والقجرة عمى 
البريخة الخقسية ة معشػية بيغ تػجج علاقة ارتباط ذات دلالوبحلظ قبػل الفخضية الفخعية الاولى )  .التكيف مع الستغيخات
 .(والػضػح الاستخاتيجي

، فسغ خلال اتخاذ القرار الرقسي والهضهح الاستراتيجي تهجد علاقة ارتباط ذات دلالة معشهية بين  الفرضية الفرعية الثانية:  . ب
الخقسي ضسغ إشار عمى ان اتخاذ القخارات ( ، وىحا يجل 1.111.( عشج مدتػى معشػية )687**1( بمغت )4الججول )

استخاتيجي شػيل السجى، اذ يؤثخ كل قخار في تػجيو السشطسة نحػ الشجاح السدتجام، وبالتالي، يتصمب اتخاذ قخارات فعالة 
تػجج علاقة ارتباط وبحلظ قبػل الفخضية الفخعية الثانية ) .وملائسة لزسان التشفيح الشاجح للاستخاتيجية وتحقيق الشتائج السصمػبة

 .بيغ اتخاذ القخار الخقسي والػضػح الاستخاتيجية معشػية ذات دلال

، فسغ خلال  التشفيذ الرقسي والهضهح الاستراتيجيبين  علاقة ارتباط ذات دلالة معشهية  الفرضية الفرعية الثالثة: تهجد . ت
لزسان تحقيق عمى علاقة تكاممية وحيػية ( ، وىحا يجل 1.111.( عشج مدتػى معشػية )765**1( بمغت )4الججول )

الأىجاف السؤسدية، اذ ان التشفيح الخقسي ىػ عسمية تصبيق الخصط الاستخاتيجية الػاضحة عمى أرض الػاقع و في نفذ الػقت، 
يحتاج التشفيح الخقسي  إلى التػجيو الخقسي لتػجيو الأنذصة اليػمية وضسان أن كل خصػة تتساشى مع الأىجاف شػيمة السجى 

وبحلظ قبػل الفخضية الفخعية الثالثة )تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ  .والكفاءة في الأداءلزسان تحقيق الفعالية 
 .التشفيح الخقسي والػضػح الاستخاتيجي

، فسغ خلال  الفرضية الفرعية الرابعة: تهجد علاقة ارتباط ذات دلالة معشهية  بين التهجيو الرقسي والهضهح الاستراتيجي . ث
عمى تػجيو السشطسة نحػ  الخقسية ( ، وىحا يجل عمى قجرة الكيادة1.111.( عشج مدتػى معشػية )779**1بمغت )( 4الججول )

وتشطيع السػارد بصخيقة تتساشى مع الخؤية  والفخيقالتػجيو إرشاد الأفخاد ، اذ يذسل  تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية السحجدة
ى التصبيق اليػمي ليحه الأىجاف مغ خلال تحفيد وتشديق الأنذصة في جسيع عم الخقسي يخكد التػجيوو الاستخاتيجية لمسشطسة 

يداىع في تحقيق التكامل بيغ الأىجاف و  التغمب عمى التحجيات التي قج تطيخ أثشاء تشفيح الاستخاتيجية و  مدتػيات السشطسة
الفخعية الخابعة )تػجج علاقة ارتباط ذات . وبحلظ قبػل الفخضية مي لمسشطسة، مسا يعدز فخص الشجاحالاستخاتيجية والػاقع العس

 .دلالة معشػية بيغ التػجيو الخقسي والػضػح الاستخاتيجي
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 تحليل فرضيات التأثير: .3
( مغ خلال مدتػى السعشػية وقيسة الكيادة الخقسية والػضػح الاستخاتيجيتػضح اختبار فخضيات التأثيخ بيغ متغيخات الجراسة )      

( والحي يػضح ندبة مداىسة الستغيخ السدتقل في تفديخ التغيخ الحاصل في R2وقيسة معامل التفديخ )(  bالحج الثابت و)
الستغيخ التابع ، وبحلظ يسثل معامل التحجيج تفديخ ندبة التبايغ في قيع السذاىجات في الانحجار الخصي البديط، وبحلظ تقبل 

 ظ بالاتي:ل( ويسكغ تػضيح ذ0.05( اقل مغ )sigالفخضية عشجما تكػن مدتػى السعشػية )
 انميبدة انشلًيت في انىضىح الاستشاتيجي( َتبئج تأثيش 5انجذول )

 انًتغيش انتببغ                      

 انًتغيش انًستمم

 انىضىح الاستشاتيجي

Sig  يؼبيمR2 A β 

 2.332 2.227 7452. 0.000 انقيادة انشقميت

 2.325 9.579 723.2 0.000 انبصيشة انشقميت

 2.101 9.197 2.331 0.000 اتخار انقشاس انشقمي

 2.351 9.315 2.327 0.000 انتنفيز انشقمي

 2.339 5.990 2.372 0.000 انتٌجيو انشقمي

 (EXCEL( و )SPSSانًصذس: انجذول يٍ اػذاد انببدث ببلاػتًبد ػهى يخشجبث )     

 بجرجة معشػية بمغتالػضػح الاستخاتيجي  تحقيق في تأثيخ لمكيادة الخقسية ( ، ان ىشاك 5يتزح مغ خلال الججول )    
وتؤثخ بذكل كبيخ في صياغة وتشفيح الاستخاتيجيات داخل الػضػح الاستخاتيجي  فيداىع تالكيادة الخقسية ان  ، وىحا يعشي(1.111)

خاتيجي وتحفيد الفخق عمى تحقيق الأىجاف وتحجيج الفخص السشطسات، اذ تمعب الكيادة الخقسية دورًا محػريًا في تحجيج الاتجاه الاست
والتيجيجات التي قج تؤثخ في الاستخاتيجية، وتعدز مغ القجرة عمى التكيف مع الستغيخات البيئية ، اذ تتصمب القجرة عمى اتخاذ قخارات 

ادة عاملًا أساسيًا لتحقيق الشجاح الاستخاتيجي استخاتيجية مجروسة، وتػجيو الفخق نحػ تشفيح ىحه القخارات بكفاءة وفعالية، وتُعج الكي
لمكيادة وجػد تأثيخ معشػي ذو دلالة احرائية  ، وبالتالي قبػل الفخضية الخئيدة الثانية ) وتحقيق الأىجاف عمى السجى الصػيل

في الكيادة الخقسية مداىسة ( 7451.( يفدخ ما مقجاره )R2(، اما في ما يخز معامل التحجيج )الخقسية في الػضػح الاستخاتيجي
 :، وفيسا يخز الابعاد الفخعيةفي الػضػح الاستخاتيجي تعديد 

الػضػح في الستغيخ التابع ) (البريخة الخقسية)( نسػذج تأثيخ لمبعج السدتقل 5يتزح مغ خلال الججول)  :البريرة الرقسية . أ
( اذ بمغت قيسة معامل التحجيج 1.15وىي اقل مغ قيسة الجلالة ) (Sig=0.000( تحت مدتػى معشػية )الاستخاتيجي

(723.1R2=  وىحا يجل ان البعج السدتقل ،)وكانت الػضػح الاستخاتيجي %( مغ 3.27يفدخ ما قيستو ) البريخة الخقسية ،
الى  الاستخاتيجيالػضػح سيؤدي الى تغيخ في البريخة الخقسية (، اي ان التغيخ لػحجة واحجة في β=0.782قيسة )

لمبريخة %( ، اذا تػفخ ىحه الشتيجة دعسا كافيا لقبػل الفخضية الفخعية الاولى )وجػد تأثيخ معشػي ذو دلالة احرائية  78.2)
 (، وىػ يعج تأثيخا جيجا وبأنسػذج انحجار وكالاتي:الػضػح الاستخاتيجيفي الخقسية 

 (البريخة الخقسية) 7.297+1.782= (Y)الػضػح الاستخاتيجي          
( في الستغيخ التابع اتخاذ القخار الخقسي( انسػذج تأثيخ لمبعج السدتقل )5اتزح مغ خلال الججول) :اتخاذ القرار الرقسي . ب

( اذ بمغت قيسة معامل 1.15وىي اقل مغ قيسة الجلالة ) (Sig=0.000تحت مدتػى معشػية ) (الػضػح الاستخاتيجي)
الػضػح %( مغ 77.6يفدخ ما قيستو )اتخاذ القخار الخقسي وىحا يجل عمى ان البعج السدتقل  (،R2=0.776) التحجيج

الػضػح  سيؤدي الى تغيخ فياتخاذ القخار الخقسي (، اي ان التغيخ لػحجة واحجة في β=0.649، وكانت قيسة )الاستخاتيجي 
لفخضية الفخعية الثانية )وجػد تأثيخ معشػي ذو دلالة %( ، اذا تػفخ ىحه الشتيجة دعسا كافيا لقبػل ا60.9الى )الاستخاتيجي 

 (، وىػ يعج تأثيخا جيجا وبأنسػذج انحجار وكالاتي:الػضػح الاستخاتيجيفي لاتخاذ القخار الخقسي احرائية  
 (اتخاذ القخار الخقسي) 7.679+  1.609 =(Y)الػضػح الاستخاتيجي          

الػضػح ( في الستغيخ التابع )التشفيح الخقسيانسػذج تأثيخ لمبعج السدتقل ) (5اتزح مغ خلال الججول) :التشفيذ الرقسي . ت
( اذ بمغت قيسة معامل التحجيج 1.15( وىي اقل مغ قيسة الجلالة )Sig=0.000( تحت مدتػى معشػية )الاستخاتيجي

(R2=0.783 وىحا يجل عمى ان البعج السدتقل ،) ضػح الاستخاتيجي الػ %( مغ 78.9يفدخ ما قيستو )التشفيح الخقسي ،
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الى الػضػح الاستخاتيجي سيؤدي الى تغيخ التشفيح الخقسي (، اي ان التغيخ لػحجة واحجة في β=0.729وكانت قيسة )
لمتشفيح )وجػد تأثيخ معشػي ذو دلالة احرائية   الثالثة%( ، اذا تػفخ ىحه الشتيجة دعسا كافيا لقبػل الفخضية الفخعية 72.9)

 (، وىػ يعج تأثيخا جيجا وبأنسػذج انحجار وكالاتي:ستخاتيجيالػضػح الافي الخقسي 
 (التشفيح الخقسي) 7.762+  1.729 =(Y)الػضػح الاستخاتيجي    
( انسػذج تأثيخ لمبعج السدتقل )التػجيو الخقسي( في الستغيخ التابع )الػضػح 5: اتزح مغ خلال الججول)التهجيو الرقسي . ث

 ( اذ بمغت قيسة معامل التحجيج1.15وىي اقل مغ قيسة الجلالة ) (Sig=0.000) الاستخاتيجي( تحت مدتػى معشػية
(R2=0.738)( مغ الػضػح الاستخاتيجي ، 79.8، وىحا يجل عمى ان البعج السدتقل التػجيو الخقسي يفدخ ما قيستو )%

ػضػح الاستخاتيجي الى ، اي ان التغيخ لػحجة واحجة في التشفيح الخقسي سيؤدي الى تغيخ ال(β=0.771) وكانت قيسة
%( ، اذا تػفخ ىحه الشتيجة دعسا كافيا لقبػل الفخضية الفخعية الخابعة )وجػد تأثيخ معشػي ذو دلالة احرائية  لمتػجيو 77.7)

 :الخقسي في الػضػح الاستخاتيجي(، وىػ يعج تأثيخا جيجا وبأنسػذج انحجار وكالاتي
 )التػجيو الخقسي( 2.770+  0.771 =(Y)الػضػح الاستخاتيجي 

 السبحث الرابع : الاستشتاجات والتهصيات
 اولا: الاستشتاجات:

 يسكغ الاشارة الى الاستشتاجات التي تػصل الييا البحث وبالذكل التالي:  
، وىحا يعشي ان الاىتسام  والػضػح الاستخاتيجي الكيادة الخقسيةبيغ    مػجبة ارتباط  أضيخت نتائج البحث وجػد علاقة .7

 تشافديةوتػفيخ فخصة مشاسبة لإضافة ميدة الكيادة الخقسية يدداد بديادة مداحات الكيادة الخقسية والػضػح الاستخاتيجي 
 لمذخكات السبحػثة.

الػضػح الاستخاتيجي  تحقيقبذكل مباشخ في الكيادة الخقسية اضيخت الشتائج وجػد تأثيخ ايجابي ومعشػي لمستغيخ السدتقل  .2
البريخة الخقسية، السبحػثة ، ويتعاضع ىحا التأثيخ بذكل اكبخ مغ خلال ابعاده  ريخفة والتحيل الساليشخكات الفي مجتسع 

 .اتخاذ القخار الخقسي، التشفيح الخقسي والتػجيو الخقسي
كّغ تبشي استخاتيجيات تسفي  الإدارة الاستخاتيجيةوتػجو الخقسية،  والتحػل الى الكيادة الخقسيةعمى  تخكيدتبيغ ان ىشاك  .9

 الافخاد مغ السذاركة بفعالية في عسمية التحػل الخقسي.
والسداىسة في اختيار الاستخاتيجيات السشاسبة نحػ الشجاح والتسيد  ذخكات الريخفة والتحيل الساليل تػجوتبيغ ان ىشاك  .0

 .بشاءً عمى فيع عسيق لمبيئة الجاخمية والخارجية ولستصمبات العسل
 

 ثانيا: التهصيات
القجرات الكيادية الخقسية عبخ التجريب السدتسخ واستثسار الػقت والسػارد في تجريب القادة عمى التفكيخ الاستخاتيجي تعديد  . أ

وتصػيخ مياراتيع في تحميل البيئة واتخاذ القخارات الاستخاتيجية والفيع عسيق لمدػق والابتكار والتػجيات السدتقبمية لتػجيو 
 الذخكة بذكل فعّال.

خ الأفخاد وتصػيخىع لتحقيق الأداء العالي مغ خلال بشاء فخق قػية، وتعديد التعاون، وتػفيخ الجعع اللازم، تحفيد وتصػي . ب
 .يسكغ لمقائج الخقسي أن يزسغ تشفيح الػضػح الاستخاتيجي لمذخكة بشجاح

والتػجيو الدميع مغ القائج تحقيق التػازن بيغ التخصيط والتشفيح وتػجيو الفخيق نحػ تشفيحىا بذكل فعّال والتػاصل السدتسخ  . ت
 .يعدز مغ فيع الجسيع لمخؤية الاستخاتيجية ويديع في تحقيق الأىجاف التشطيسية

تعديد الذفافية في اتخاذ القخارات وأن تكػن القخارات الاستخاتيجية مجعػمة بسعمػمات واضحة ودقيقة، مع ضسان أن  . ث
بيغ جسيع مدتػيات السشطسة وزيادة الثقة والالتدام بيغ الفخيق  الكيادة الخقسية تداىع في نذخ ىحه السعمػمات بذكل شفاف

 .وضسان التساسظ في تشفيح الاستخاتيجية
تبشي ثقافة الابتكار والسخونة  وأن يذجع الابتكار في التشطيع، وأن يزسغ أن تكػن السشطسة مخنة بسا يكفي لمتكيف مع  . ج

تكيف مع الطخوف الستغيخة مغ خلال استخاتيجيات واضحة ومخنة وىي التغيخات الدخيعة في البيئة الخارجية والقجرة عمى ال
 .سسة أساسية لمكيادة الخقسية الشاجحة
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