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 انًستخهص

٠ٓطؼٍٜ ً٘ج جٌركع وٌٚ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جلإػلاَ وؼحًِ ِكٌٛٞ ٌطط٠ٍٛ جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ 

جٌٍلّٟ، ِٓ نلاي ٌؤ٠س جْطٍٗجف١س ضطٕحٚي ػىز ِكحٌٚ ٌت١ٓ١س. ٠رىأ جٌركع ذطؼ٠ٍف ِفَٙٛ جًٌوحء 

ٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز جلإٔطحؼ جلاٚطٕحػٟ ٚضطٌٖٛ، غُ ٠ٕطمً ئٌٝ أ١ّ٘س ضرٕٟ أوٚجضٗ فٟ جٌؼًّ جلإػلاِ

ٚضه١ٛٙ جٌّكطٜٛ. وّح ٠ٕحلٕ جٌركع جٌٟٛجذ١ ج١ٌّٕٙس ٚجلأنلال١س جٌلاَِس ٌٍٍٕٗ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ 

فٟ ظً جلاْطهىجَ جٌّطُج٠ى ًٌٍوحء جلاٚطٕحػٟ، ذحلإٞحفس ئٌٝ جْطؼٍجٜ أْح١ٌد قّح٠س جٌّكطٜٛ 

ح أ١ّ٘ ًٟ س ِٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ جٌٛكفٟ جٌٍل١ّس ِٓ جٌطلاػد ٚجلأطكحي. ٠ٚطٕحٚي جٌركع أ٠

وّٛىٌ ٌت١ٟٓ ٌٍّؼٍِٛحش ٚو١ف١س ضؼ٠ُُ يٌه ِٓ نلاي ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ. فٟ جٌهطحَ، 

٠ٓطؼٍٜ جٌركع جٌططر١محش جلاْطٍجض١ؿ١س ًٌٍوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ غٍف جلأنرحٌ ٚوٌٚ٘ح فٟ أضّطس 

طٕحػٟ ٠ّػً أفمحً ٚجػىجً جٌؼًّ جٌٛكفٟ ٚضك١ٓٓ ؾٛوز جلأنرحٌ. ضًٛٚ جٌركع ئٌٝ أْ جًٌوحء جلاٚ

ٌطك١ٓٓ جٌّّحٌْس جلإػلا١ِس، ِغ ٌٍٞٚز ٚٞغ أ٠ٍ ضٕظ١ّ١س ٚأنلال١س ٌّٟحْ جْطهىجِٗ جٌّٓإٚي 

 ٚجٌفؼحّي.

، انًًاسست انًهُُت، انصحفُىٌ انؼشالُىٌ، انشلًٍ ػاوانزكاء الاصطُاػٍ، الإ :انكهًاث انًفتاحُت

 .انًحتىي انصحفٍ، انتحىل انشلًٍ

Abstract 

This research explores the role of artificial intelligence (AI) in media as a 

pivotal factor for developing digital journalistic content through a forward-

looking perspective covering several key aspects. The study begins by 

defining the concept of AI and its evolution, then moves to the importance 

of adopting AI tools in media work to enhance production efficiency and 

content personalization. It also discusses the professional and ethical 
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guidelines necessary for digital journalistic publishing amid the increasing 

use of AI, alongside reviewing methods to protect digital journalistic content 

from manipulation and plagiarism. Furthermore, the research addresses the 

significance of social media as a primary source of information and how AI 

techniques can enhance this role. Finally, it examines strategic applications 

of AI in newsrooms and their role in automating journalistic work and 

improving news quality. The study concludes that AI represents a promising 

horizon for improving media practices, while emphasizing the need for 

regulatory and ethical frameworks to ensure responsible and effective use. 

Keywords: Artificial Intelligence, Digital Media, Professional Practice, 

Iraqi Journalists, Journalistic Content, Digital Transformation 

 :يمذيت

ٌٛز ضم١ٕس غ١ٍ ِٓرٛلس ضمٛو٘ح ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، جٌطٟ ذىأش ضغ١ٍ ذؼّك ٠ٗٙى جٌؼحٌُ ج١ٌَٛ غ

ِهطٍف جٌمطحػحش، لا ١ّْح لطحع جلإػلاَ ٚجٌٛكحفس. فمى أٚرف جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ أوجز أْح١ْس فٟ 

ٕٚحػس جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ، ق١ع ٠ُٓٙ فٟ ض٠ٍٓغ ػ١ٍّحش ؾّغ جلأنرحٌ، ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش، 

طٜٛ ذّح ٠طٕحْد ِغ ج٘طّحِحش جٌؿٌّٙٛ. ًٚ٘ج جٌططٌٛ لا ٠مطٍٛ ػٍٝ ضك١ٓٓ جٌىفحءز ٚضه١ٛٙ جٌّك

 .فم١، ذً ٠فطف آفحلحً ٚجػىز ٌطط٠ٍٛ أوٚجش ؾى٠ىز ضٍفغ ِٓ ؾٛوز ٚولس جٌؼًّ جلإػلاِٟ

ِٚغ جلأطٗحٌ جٌٛجْغ ٌٍّٕٛحش جٌٍل١ّس، ذٍَش أ١ّ٘س جلاٌطُجَ ذٟٛجذ١ جٌٍٕٗ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ جٌطٟ 

ٍِٛحش ِٚٛغٛل١طٙح، ٚضكحفع ػٍٝ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٚجلأنلال١س فٟ ظً ذ١ثس ئػلا١ِس ضّٟٓ ولس جٌّؼ

ِطٓحٌػس جٌطغ١ٍ. وّح أٚركص أْح١ٌد قّح٠س جٌٍٕٗ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ ٌٍٞٚز ٍِكس ٌكفع قمٛق 

 .جٌٍّى١س جٌفى٠ٍس ّٚٞحْ ْلاِس جٌّكطٜٛ ِٓ جٌطلاػد أٚ جٌٍٓلس

ج ِطُج٠ى جلأ١ّ٘س وّٛىٌ ٌت١ٟٓ ذحلإٞحفس ئٌٝ يٌه، ضٍؼد ِٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾط ًٌ ّحػٟ وٚ

ٌٍّؼٍِٛحش، ِّح ٠فٍٜ ػٍٝ جٌّإْٓحش جلإػلا١ِس ضرٕٟ جْطٍجض١ؿ١حش ؾى٠ىز ٌلاْطفحوز ِٕٙح، ِغ 

 .جلأطرحٖ ئٌٝ ضكى٠حش جٌطكمك ِٓ ٚكس جلأنرحٌ ِٚىحفكس جلأنرحٌ ج٠ٌُّفس

ٟ فٟ ضط٠ٍٛ جٌّكطٜٛ ضٙىف ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ ضمى٠ُ ٌؤ٠س جْطٍٗجف١س ضٛٞف وٌٚ جًٌوحء جلاٚطٕحػ

جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ٞٛجذ١ ٚأْح١ٌد جٌٍٕٗ جٌٍلّٟ، ٚأ١ّ٘س ِٛجلغ جٌطٛجًٚ 

جلاؾطّحػٟ وّٛىٌ ٌٍّؼٍِٛحش، ٚيٌه ػرٍ ضك١ًٍ جلاْطهىجِحش جٌكح١ٌس ٚجْطٍٗجف آفحق جٌططٌٛ 

 ّؿحي جلإػلاِٟ.جٌّٓطمر١ٍس، ذحلإٞحفس ئٌٝ ٌٚى جٌطكى٠حش جٌطٟ لى ضٛجؾٗ ضرٕٟ ًٖ٘ جٌطم١ٕحش فٟ جٌ
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 الاول: منهجيت البحث بحثالم

 يشكهت انبحج: أولا: 

ِغ جٌططٌٛ ج٠ٌٍٓغ ٌطم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٚجٔطٗحٌ جلإػلاَ جٌٍلّٟ، ذٍَش ضغ١١ٍجش ؾ٠ًٌس فٟ 

٠ٍ٠مس ئٔطحؼ ٍٚٔٗ جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ. ٌغُ جٌفٍ٘ جٌىر١ٍز جٌطٟ ٠مىِٙح جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٌطك١ٓٓ 

نرحٌ، ئلا أْ ٕ٘حن ضكى٠حش قم١م١س ضٛجؾٗ جلإػلا١١ِٓ ٚجٌّإْٓحش جٌٛكف١س فٟ ٍْػس ٚولس ٚؾٛوز جلأ

ضرٕٟ ًٖ٘ جٌطم١ٕحش. ضًّٗ ًٖ٘ جٌطكى٠حش جٌكحؾس ئٌٝ ٚٞغ ٞٛجذ١ ٚجٞكس ٌٍٍٕٗ جٌٍلّٟ ضّٟٓ جقطٍجَ 

 .جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس، ذحلإٞحفس ئٌٝ ضط٠ٍٛ أْح١ٌد فؼحٌس ٌكّح٠س جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ ِٓ جلأطكحي ٚجٌطلاػد

ٚز ػٍٝ يٌه، أٚرف جلاػطّحو جٌّطُج٠ى ػٍٝ ِٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ وّٛىٌ ٌت١ٟٓ ٌلأنرحٌ ػلا

٠طٍـ ضٓحؤلاش قٛي ِىٜ ِٛغٛل١س ًٖ٘ جٌّٛحوٌ، ٌٍٚٞٚز جٌطكمك ِٓ ٚكطٙح فٟ ظً جٔطٗحٌ 

جلأنرحٌ ج٠ٌُّفس ٚجٌٍٍّٟس. ًٖ٘ جٌطكى٠حش ِؿطّؼس ضإغٍ ػٍٝ ِٛىجل١س جلإػلاَ ٚؾٛوز جٌّكطٜٛ جٌّمىَ 

ٌّٙٛ، ِّح ٠ٓطىػٟ وٌجْس ِؼّمس ٌفُٙ وٌٚ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ِٛجؾٙس ًٖ٘ جٌّٗىلاش ٚضمى٠ُ ٌٍؿ

 .ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌّٛىجل١س ج١ٌّٕٙسقٍٛي ِٓطمر١ٍس ضٛجود جٌططٌٛجش جٌطم١ٕس 

 حاَُاً: فشضُاث انبحج

ٜٛ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٠ُٓٙ ذٗىً فؼحّي فٟ ضط٠ٍٛ ؾٛوز ٍْٚػس ئٔطحؼ جٌّكط انفشضُت الأونً:

 .جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ

ٚؾٛو ٞٛجذ١ ٚجٞكس ٌٍٍٕٗ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ ٠ٓحُ٘ فٟ جٌكى ِٓ جٔطٗحٌ جلأنرحٌ  :انفشضُت انخاَُت

 .ج٠ٌُّفس ّٚٞحْ جٌّٛىجل١س

 .ضطر١ك أْح١ٌد قّح٠س ِطمىِس ٌٍّكطٜٛ جٌٍلّٟ ٠مًٍ ِٓ ِهح٠ٍ جلأطكحي ٚجٌطلاػد :انفشضُت انخانخت

ً جلاؾطّحػٟ وّٛىٌ ٌت١ٟٓ ٌٍّؼٍِٛحش ٠إغٍ ػٍٝ ولس ٚؾٛوز جػطّحو ِٛجلغ جٌطٛجٚ :انفشضُت انشابؼت

 .جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ

ضٛجؾٗ جٌّإْٓحش جلإػلا١ِس ضكى٠حش ضم١ٕس ٚأنلال١س فٟ ضرٕٟ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ  :انفشضُت انخايست

 .ذٗىً فؼحّي فٟ ػ١ٍّحش جٌٍٕٗ

 حانخا: تساؤلاث انبحج

 ٠ٓؼٝ جٌركع ٌلإؾحذس ػٓ ضٓحؤلاش ِكىوز ٟٚ٘:

 جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ػٍٝ ضط٠ٍٛ ئٔطحؼ جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ؟ و١ف ٠إغٍ (1

جٌٟٛجذ١ ج١ٌّٕٙس ٚجلأنلال١س جٌطٟ ٠ؿد جلاٌطُجَ ذٙح فٟ جٌٍٕٗ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ ذحْطهىجَ جًٌوحء ِح  (2

 جلاٚطٕحػٟ؟
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ِح أْح١ٌد قّح٠س جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ ِٓ جلأطكحي ٚجٌطلاػد فٟ ظً جْطهىجَ جًٌوحء  (3

 جلاٚطٕحػٟ؟

 غٍ ِٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ وّٛىٌ ٌٍّؼٍِٛحش ػٍٝ ؾٛوز جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ؟و١ف ضإ (4

جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّإْٓحش جلإػلا١ِس فٟ ضرٕٟ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ػ١ٍّحش جٌٍٕٗ ِح  (5

 جٌٍلّٟ؟

 ج٢فحق جٌّٓطمر١ٍس لاْطهىجَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جلإػلاَ جٌٛكفٟ؟ ِح (6

 أهًُت انبحجسابؼاً: 

جٌركع ِٓ ٔٛجـ ػىز، جْ جٌّطه١ٛٛٓ فٟ جٌّؿحي جلأوحو٠ّٟ ٚجٌّٕٟٙ ٌٍؼلالحش جٌؼحِس، ضرٍَ ج١ّ٘س 

ذأِّ جٌكحؾس جٌٝ جٌطفى١ٍ ذّؼحٌؿس جٌّٛج١ٞغ جٌطم١ٕس جٌّطؼٍمس ذحًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، ٌطط٠ٍٛ٘ح ذكػح، 

ٙح ١ِٕٙٛ ٚضطر١مٗ ١ِىج١ٔحً، ٚجٌطٟ ْطٛفٍ فٟ جٌٕٙح٠س ٌؤ٠س ٚجٞكس ػٓ ٠ر١ؼس جلاوٚجٌ جٌٛظ١ف١س جٌطٟ ٠ٍٓى

 جٌؼلالحش جٌؼحِس.

ٚضىّٓ ج١ّ٘س جٌركع ذأٔٗ ِٓ جٌركٛظ جلاْطىٗحف١س ٚيٌه ٌّح ٠طّٟٕٗ ِٓ ِكحٌٚس لاْطىٗحف ِٛٞٛع 

لا٠ُجي فٟ ذىج٠حضٗ جٌٝ قى ور١ٍ، ٚجٌطٟ ٔكحٚي ٍِة جٌفٍجؽ جٌركػٟ فٟ ضٕحٚي ٚجلغ ضرٕٟ جًٌوحء 

 ١ّس ػّح ٠ؿد جْ ٔىْٛ ػ١ٍٗ.جلاٚطٕحػٟ فٟ ِإْٓحش جٌكىِٛس جٌؼٍجل١س، ٌٕمىَ ذؼى٘ح ٌؤ٠س ػٍ

 هذاف انبحج: خايساً: أ

فؼح١ٌس ضطر١محش جًٌوحء ِؿّٛػس ِٓ جلا٘ىجف جٌطٟ ضطؼٍك ذّىٜ ضكم١ك ٌركع ئٌٝ ٠ٙىف ً٘ج ج

  ٚضطّػً جلأ٘ىجف ذّح ٠أضٟ: .جلاٌضمحء ذحٌّكطٜٛ جٌٛكفٟجلاٚطٕحػٟ فٟ 

 .جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟضأغ١ٍ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ػٍٝ ضك١ٓٓ ٍْػس ٚولس ٚؾٛوز  ِؼٍفس (1

ضكى٠ى جٌّرحوب ج١ٌّٕٙس ٚجلأنلال١س جٌٛجؾد جضرحػٙح ٌّٟحْ ٍٔٗ ِكطٜٛ ٚكفٟ ٌلّٟ ِٓإٚي  (2

 .ِٚٛغٛق ػٕى جْطهىجَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ

جْطىٗحف جٌْٛحتً جٌطم١ٕس ٚجٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ قّح٠س جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ ِٓ جلأطكحي  (3

 .وحء جلاٚطٕحػٟٚجٌطلاػد ذحْطهىجَ أوٚجش جًٌ

ضم١١ُ ِىٜ ضأغ١ٍ جلاػطّحو ػٍٝ ِٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ فٟ ؾّغ جلأنرحٌ ػٍٝ ِٛىجل١س ٚؾٛوز  (4

 .جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ

ضكى٠ى جٌؼمرحش جٌطم١ٕس ٚجٌطٕظ١ّ١س ٚجٌر٠ٍٗس جٌطٟ ضؼطٍٜ جٌّإْٓحش جلإػلا١ِس فٟ وِؽ جًٌوحء  (5

 .جلاٚطٕحػٟ فٟ جٌٍٕٗ جٌٍلّٟ

ىحٌ جٌّكطٍّس فٟ ِؿحي جلإػلاَ جٌٛكفٟ ِٓ نلاي ضم١ٕحش جًٌوحء جْطٍٗجف فٍ٘ جٌطط٠ٍٛ ٚجلاذط (6

 .جلاٚطٕحػٟ

    هيُهجَىع انبحج وسادساً: 

٠ؼُى ً٘ج جٌركع ذكػحً ٚٚف١حً؛ ق١ع ٠ٙىف ئٌٝ ٚٚف ٚضك١ًٍ ضأغ١ٍ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ػٍٝ ئٔطحؼ 

 .جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ ٚجٌٟٛجذ١ ج١ٌّٕٙس ٚجٌطكى٠حش جٌّطؼٍمس ذٗ
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جٌّٓطهىَ فٙٛ جٌّٕٙؽ جلاْطمٍجتٟ، جًٌٞ ٠ؼطّى ػٍٝ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّلاقظحش ِٓ جٌٛجلغ أِح جٌّٕٙؽ 

جٌؼٍّٟ ٌٍّإْٓحش جلإػلا١ِس، ٚوًٌه ِٓ قحلاش ضطر١م١س ػٍٝ جلأٌٜ، ذٙىف جٌطًٛٚ ئٌٝ ضؼ١ّّحش 

 .ٚجْطٕطحؾحش ول١مس قٛي وٌٚ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ِؿحي جلإػلاَ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ

 حج وػُُته: يجتًغ انبسابؼاً: 

ْ ِؿطّغ جٌركع ِٓ ؾ١ّغ جٌّٟح١ِٓ جٌٛكف١س جٌٍل١ّس جٌطٟ ضُ ئٔطحؾٙح ذحْطهىجَ ضم١ٕحش جًٌوحء  ّٛ ٠طى

جلاٚطٕحػٟ، ْٛجء ذٗىً وٍٟ أٚ ؾُتٟ، فٟ جٌّإْٓحش جلإػلا١ِس جٌّهطٍفس. ٚضًّٗ ًٖ٘ جٌّٟح١ِٓ 

 .جلأنرحٌ، جٌطمح٠ٌٍ، جٌّمحلاش، ٚجٌطك١ٍلاش جٌٌّٕٗٛز ػرٍ جٌّٕٛحش جٌٍل١ّس

أِح ػ١ٕس جٌركع فٟٙ ػ١ٕس لٛى٠س ضطىْٛ ِٓ ػىو ِكىو ِٓ جٌّٛٞٛػحش جٌٛكف١س جٌطٟ ضُ ئٔطحؾٙح 

جػطّحوجً ػٍٝ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، ٠ٚطُ جنط١حٌ٘ح ذٙىف ضم١١ُ ِٓطٛج٘ح ِٓ ق١ع جٌؿٛوز، جٌّٛىجل١س، 

ي ػٍٝ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٌطُجَ ذحٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس، ٚجٌطأغ١ٍ جٌّؼٍِٛحضٟ، فٟ ٞٛء جػطّحو جٌمحت١ّٓ ذحلاضٛح

 .جلاٚطٕحػٟ فٟ ئػىجو٘ح

 :ٚلى ضُ جنط١حٌ جٌؼ١ٕس ٚفمحً ٌٍّؼح١٠ٍ ج٢ض١س

 .أْ ضىْٛ جٌّحوز ٌِٕٗٛز ػرٍ ِٕٛحش ٌل١ّس ِٛغٛلس (1

 .أْ ضىْٛ ٚحوٌز ػٓ ِإْٓحش ئػلا١ِس ِؼٍٚفس ذحْطهىجِٙح أوٚجش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جلإٔطحؼ (2

 .(١ًٍأْ ضطٕٛع فٟ ٔٛػٙح )نرٍ، ضم٠ٍٍ، ِمحي، ضك (3

 .أْ ضىْٛ قى٠ػس جٌٍٕٗ ٔٓر١حً ٌّٟحْ قىجغس جٌر١حٔحش (4

جٌطك١ًٍ جٌى١فٟ ٌٍّّْٟٛ، ذٛٚفٗ جلأوجز جٌّٕٙؿ١س جٌّٕحْرس ٌطف١ٍٓ جٌّكطٜٛ جٌرحقع  ْطهىَٚلى ج

 .ؾٛوز ج١ٌٛحغس ٚولس جٌّؼٍِٛحش، ٚجلاٌطُجَ ذحٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٚجلأنلال١س جٌٛكفٟ ٚضم١١ّٗ ِٓ ق١ع

٠ٍ٠ٍس قٌٟٛ أٚ غ١حخ جٌرّٛس جٌطكفٟلاً ػٓ  .ٕحػٟ فٟ ذٕحء جٌّحوز جٌٛكف١سأغٍ ضىنً جًٌوحء جلاٚطٚ

ذٙىف ٌٍرحقع ، ٠ٚؿٍٞ يٌه ذحلاػطّحو ػٍٝ جٌهرٍز ج١ٌّٕٙس ٚجلأوحو١ّ٠س جٌر٠ٍٗس فٟ جٌٕٛٛ٘ جٌّٕطؿس

 :ضم١١ُ جٌّٛٞٛػحش جٌّهطحٌز ِٓ نلاي ِؿّٛػس ِٓ جلأذؼحو ٚجٌّؼح١٠ٍ، ضطّٟٓ ِح ٠ٍٟ

 .جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ: ِػً جٌىلس، جٌطٛجَْ، جٌك١حو، جٌٗفحف١سجلاٌطُجَ ذٟٛجذ١ جٌٍٕٗ 

أْح١ٌد قّح٠س جٌّكطٜٛ ِٓ جٌطلاػد ٚجلأطكحي: ِػً ٚؾٛو ضٛل١ؼحش ٌل١ّس، ضٛغ١ك ِٛحوٌ جٌّؼٍِٛحش، 

 .أٚ ػلاِحش ضىي ػٍٝ ٍِجلرس ذ٠ٍٗس

ٌجش أٚ وٌٚ ِٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ وّٛىٌ ٌٍّؼٍِٛحش: ِٓ نلاي ضك١ًٍ جػطّحو جٌّحوز ػٍٝ ِٕٗٛ

 .ضؼ١ٍمحش ِٓ ف١ٓرٛن أٚ ِٛحوٌ ِطىجٌٚس ػرٍٖ، ِٚىٜ ضأغ١ٍ يٌه ػٍٝ ِٛغٛل١س جٌّكطٜٛ

 .جٌطحذغ جلأٍْٛذٟ ٌٍّكطٜٛ: ٌطكى٠ى ِح ئيج وحٔص جٌّحوز ضكًّ ِلاِف ئٔطحؼ آٌٟ أٚ ضىنً ذٍٗٞ ٚجٞف

 .ؾٛوز جٌر١ٕس جٌٛكف١س: ِٓ ق١ع جٌطٕظ١ُ، جٌطٍجذ١، ٚئذٍجَ جٌٕمح٠ جٌؿ٠ٍ٘ٛس
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ِطهٛٛس ػٍٝ ف١ٓرٛن ذؼٕٛجْ "أغٍ جٌطغ١ٍ جٌّٕحنٟ ذ١ث١س ١ً ضم٠ٍٍ ٌِٕٗٛ ػٍٝ ٚفكس ضكٍ ٚلى ؾٍٜ

 :ضُ وٌجْسفٕؿى أٔٗ لى ػٍٝ جٌٌُجػس فٟ جٌٍٗق جلأ١ْٚ"، 

 .(ِىٜ جلاٌطُجَ ذٟٛجذ١ جٌٍٕٗ جٌٛكفٟ )ولس جٌر١حٔحش، ضٛغ١ك جٌّٛحوٌ (1

 .(٠ٕٛٗ ذحٌّٛىٌِح ئيج ضُ جْطهىجَ قّح٠س ٌل١ّس )ِػً جٌؼلاِحش جٌّحت١س أٚ جٌطجٌطكمك  (2

ِح ئيج وحْ جٌطم٠ٍٍ ٠ؼطّى ػٍٝ ٌِٕٗٛجش ف١ٓرٛن وّٛىٌ، ٚو١ف أغٍ يٌه ػٍٝ ؾٛوز جٌطكمك  (3

 .ِٚٛىجل١س جٌّحوز

 .ضم١١ُ جٌطحذغ جٌطك٠ٍٍٞ ٚجلأٍْٛذٟ، ِٚىٜ جٔٓؿحَ ذ١ٕس جٌطم٠ٍٍ ١ِٕٙٚطٗ جٌطك٠ٍ٠ٍس (4

 : هيجالاتحذود انبحج وحايُاً: 

 ٠طّػً ِؿطّغ جٌركع ذحٌّؿحلاش جٌطح١ٌس:

 28/2/2025ٌَٚغح٠س  1/1/2025ٌَّىز ِٓ ىو جٌرحقع جٌّؿحي جٌُِحٟٔ ذحقنضياَُت: انًجال ا   ٟ٘ٚ

 ٌٍٚى جٌّٛٞٛػحش ِٚلاقظس جٔؼىحْحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ػ١ٍٙح. ِىز ضطٍرٙح جٌرحقع

  :)ٍانحذود انًىضىػُت )انًجال انًىضىػ 

ٜ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ، ِٓ ٠ٍوُ جٌركع ػٍٝ وٌجْس ضأغ١ٍ جْطهىجَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ئٔطحؼ جٌّكطٛ

ق١ع جٌؿٛوز، جٌّٛىجل١س، ٚجٌٟٛجذ١ ج١ٌّٕٙس ٚجلأنلال١س. وّح ٠طٕحٚي جٌركع أْح١ٌد قّح٠س جٌّكطٜٛ 

جٌٛكفٟ ِٓ جلأطكحي ٚجٌطلاػد، ٚوٌٚ ِٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ )ٚنحٚس ف١ٓرٛن( وّٛىٌ 

 ذٟٛجذ١ جٌٍٕٗ جٌٍلّٟ.ٌٍّؼٍِٛحش جٌٛكف١س، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ضم١١ُ ِىٜ جٌطُجَ جٌّكطٜٛ جٌٌّٕٗٛ 

 :)ٍَانحذود انًكاَُت )انًجال انًكا 

  ِٓ ٌ٠طٍوُ جٌركع ػٍٝ جٌّكطٜٛ جٌٌّٕٗٛ فٟ ٚفكحش ِطهٛٛس ػٍٝ ِٕٛس ف١ٓرٛن، ٚجٌطٟ ضىُج

لرً ؾٙحش ئػلا١ِس أٚ ٚكف١س ػٍذ١س ضؼطّى ػٍٝ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ئػىجو جٌّكطٜٛ أٚ ضك٠ٍٍٖ، 

 ئػلا١ِس ٌل١ّس ِٓطمٍس.ْٛجء وحٔص ِإْٓحش ١ٌّْس أٚ ِرحوٌجش 

 انذساساث انسابمت:تاسؼاً: 

و(: 2025دساست يشتضً حسٍ انشًشٌ ) (1
(1)

 

وجنً  ٙحجْطىٗحف ِىٜ ضٛظ١فٚضٛظ١ف ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جٌؼًّ جٌٛكفٟ  ضٕحٚي جٌركع

س ٌٍٛكف١١ٓ. ٚلى جٌّإْٓحش جلإػلا١ِس جٌؼٍجل١س، ٚضك١ًٍ جٔؼىحْحش ً٘ج جٌطٛظ١ف ػٍٝ جٌّّحٌْس ج١ٌّٕٙ

جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ِٓطهىِس أوجز جلاْطر١حْ ٌؿّغ جٌر١حٔحش ِٓ ػ١ٕس 

لٛى٠س ِىٛٔس ِٓ ػىو ِٓ جٌٛكف١١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِهطٍف جٌّإْٓحش جلإػلا١ِس جٌؼٍجل١س، جٌكى١ِٛس 

، ػٍٝ طك١ٍ١ٍس، ذحْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌّٓكٟجٌٛٚف١س حش جٌجٌىٌج٠ْٕٚٛف جٌركع ِٓ  .ٚجٌهحٚس

ًْح ٌٍؼًّ جٌٛكفٟ  (120ِٓ )ػ١ٕس  ٚلى ، حَ، ِك٠ٌٍٓ، ٚكف١١ٓ ِطه١ٌٛٛٓؤْحء ألِٓٓ ِّحٌ

١ٓ جٌؼٍجل١١ٓ ذأ١ّ٘س جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ٕ٘حن ٚػ١حً ِطُج٠ىجً ٌىٜ جٌٛكف١

ضط٠ٍٛ جٌؼًّ جٌٛكفٟ، لا١ّْح فٟ ِؿحلاش ئٔطحؼ جٌّكطٜٛ، ئوجٌز غٍف جلأنرحٌ، ضك١ًٍ جٌر١حٔحش، 
                                                      

اسست تىظُف تمُُاث انزكاء الاصطُاػٍ فٍ انؼًم انصحفٍ واَؼكاسه ػهً انًً، سٍ ػهٍ انشًشٌيشتضً ح  (1)

نًجهذ انتاسغ ا، لسى الإػاو، جايؼت واسطفٍ فٍ يجهت كهُت انتشبُت بحج يُشىس ، –، انًهُُت نهصحفٍُُ انؼشالٍُُ

  و.2025 و انخًسىٌ انجضء انخاٍَ
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ْ أ١ّ٘س ور١ٍز ٌطٛظ١ف ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٠ٌُٟٛ جٌٛكف١ْٛ جٌؼٍجل١ٛئي ٚجٌطكمك ِٓ جٌّؼٍِٛحش. 

ضر١ٓ أْ "ئوجٌز جٌّّْٟٛ ، وّح فٟ جٌؼًّ جٌٛكفٟ، لا١ّْح فٟ ِؿحي ئوجٌز جٌّٟح١ِٓ جٌٛكف١س

 .جٌٛكفٟ" ٟ٘ أقى أذٍَ ج١ٌّحو٠ٓ جٌطٟ جْطفحوش ِٓ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ذٗىً فؼحّي ِٚػرص

وّح أظٍٙش جٌٕطحتؽ أْ ضٛظ١ف جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ْحُ٘ فٟ ض٠ٍٓغ جٌؼ١ٍّحش جٌطك٠ٍ٠ٍس ٠َٚحوز 

ٔفٓٗ أغحٌ ِهحٚف ١ِٕٙس ضطؼٍك ذطٍجؾغ جٌىٌٚ جٌرٍٗٞ، ٚٞؼف جٌّٙحٌجش جٌىفحءز، ٌىٕٗ فٟ جٌٛلص 

 .جٌطم١ٕس ٌرؼٝ جٌٛكف١١ٓ، ٚغ١حخ جلأ٠ٍ جٌطٕظ١ّ١س جٌٛجٞكس

ٚجنططّص جٌىٌجْس ذّؿّٛػس ِٓ جٌط١ٚٛحش، أذٍَ٘ح: ٌٍٞٚز ئوِحؼ جٌطى٠ٌد ػٍٝ ضم١ٕحش جًٌوحء 

ك٠ٍ٠ٍس ِغ ِططٍرحش جٌطكٛي جٌٍلّٟ، جلاٚطٕحػٟ فٟ ذٍجِؽ ئػىجو جٌٛكف١١ٓ، ِٚٛجءِس ج١ٌٓحْحش جٌط

ٚٚٞغ ٞٛجذ١ ١ِٕٙس ٚأنلال١س لاْطهىجَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جٌؼًّ جٌٛكفٟ ذّح ٠ّٟٓ جٌكفحظ 

 ػٍٝ ِٛىجل١س جٌّٕٙس ٚجْطملا١ٌطٙح.

جلأوحو١ّ٠س ٌى١ٍحش جلإػلاَ، ئٌٝ ؾحٔد  فٟ جٌرٍجِؽ AI أٚٚٝ جٌرحقػْٛ ذاوٌجؼ ِمٌٍجش ٌططر١محش

  ضى٠ٌد جٌٛكف١١ٓ ػ١ٍّحً ػٍٝ ًٖ٘ جلأوٚجش

جٌطى٠ٌد ٚجٌطأ١ً٘: ٌٍٞٚز وِؽ ضى٠ٌد جْطهىجَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ِٚمٌٍجش أوحو١ّ٠س يجش ٍٚس، ٚ

 .ٌّٟحْ لىٌز جٌٛكف١١ٓ ػٍٝ ضٛظ١ف ًٖ٘ جٌطم١ٕس ذىفحءز

فٟ ِٙحَ ضك٠ٍ٠ٍس  AI طط٠ٍٛ جٌّٓطمر١ٍس: جٌىٌجْس ضّٙى ٠ٌُّى ِٓ جلأذكحظ قٛي ضٛظ١فف١ٍٞحش جٌ

 .ٚجْطمٛحت١س ِطمىِس

و(: 2025) ،شحاتتحًذ أ تدساس (2
(1)

  

٠ٍٚى جٌركع ضكٛلاش جٌّٗٙى جلإػلاِٟ جٌّؼحٍٚ ضكٛلًا ؾ٠ًٌحً فٟ ظً جٌطمىَ جٌّطٓحٌع فٟ ضم١ٕحش 

ٚضك٠ٍٍ ٚض٠َٛغ  جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، ق١ع أٚركص ًٖ٘ جٌطم١ٕحش ؾُءًج لا ٠طؿُأ ِٓ ػ١ٍّحش ئٔطحؼ

جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ. ٠ٙىف ً٘ج جٌركع ئٌٝ جْطىٗحف وٌٚ ٚكحفس جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ِٛجؾٙس 

ظحٍ٘ز جلأنرحٌ جٌُجتفس ٚجٌّؼٍِٛحش جٌٍٍّٟس، ِٓ نلاي ضك١ًٍ أوٚجش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ جٌّٓطهىِس 

ًٍ ػٍٝ جٌّٕٛحش فٟ جٌطكمك ِٓ جٌّؼٍِٛحش، ٌٚٚى ِىٜ فؼح١ٌطٙح فٟ جٌكى ِٓ جٔطٗحٌ جٌّكطٜٛ جٌّٟ

 جٌٍل١ّس.

جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ِٓ نلاي ٍِجؾؼس جلأوذ١حش جٌٍّضرطس ذحٌطكمك جٌٍلّٟ، 

ٚضك١ًٍ ضؿحٌخ ١ِٕٙس ٚضم١ٕس فٟ جْطهىجَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٌّىحفكس جٌط١ًٍٟ جٌّؼٍِٛحضٟ. وّح ضٕحٌٚص 

ٍوس، ٚضك١ًٍ جٌٕٛٛ٘ ذحْطهىجَ جٌىٌجْس ضطر١محش ػ١ٍّس ِػً أوٚجش وٗف جٌٌٛٛ جٌّفر

 جٌهٛج١ٌَِحش، ّٚٔحيؼ ضؼٍُ ج٢ٌس جٌطٟ ضٓطهىِٙح ِإْٓحش ٚكف١س ٌجتىز ػح١ٌّحً.

                                                      
هت الأخباس انضائفت وانًؼهىياث انًضههت، يجهت حايذٌ َاسٍُ، صحافت انزكاء الاصطُاػٍ وآنُاث يىاج  (1)

( انًجهذ 3انًؼُاس، كهُت أصىل انذٍَ بجايؼت الأيُش ػبذ انمادس نهؼهىو الإسايُت فٍ لسُطُُت بانجضائش، انؼذد )

 .333 -322و، انصفحاث 2025حضَشاٌ  1( فٍ 22)
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َٝ أْ ضطر١محش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ أػحوش ضٗى١ً ٚضأ١٠ٍ ذ١ثس جٌؼًّ جٌٛكفٟ ِٓ  ًَّٚ جٌركع ئٌ َٛ ٚض

ى جٌركع ػى٠ى  َٚ جلأوٚجش ٌٍطكمك ِٓ نلاي ػ١ٍّحش جٌؿّغ ٚضك١ًٍ ِٚؼحٌؿس ٍٚٔٗ جلأنرحٌ، وّح ٌ

ٌ ٚجلأنرحٌ ٚجٌر١حٔحش، ٚجٌف١ى٠ٛ٘حش ٚجلأِحوٓ، ٚجلأٖهح٘، ٠ٛ٘ٚس جٌّٛجلغ جلإٌىط١ٍٔٚس، يٌه أْ  َٛ ُّٛ جٌ

جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٠ّػً أوجز ٚجػىز فٟ وػُ ُٔج٘س جٌٛكحفس، ق١ع ٠ُّىٓ أْ ٠ٓحُ٘ فٟ ض٠ٍٓغ ػ١ٍّحش 

لاش جٌط١ًٍٟ، ٚجٌىٗف جٌطٍمحتٟ ػٓ جٌطكمك ِٓ جلأنرحٌ، ٚجٌطؼٍف ػٍٝ جلأّٔح٠ جٌّطىٌٍز فٟ قّ

(. ِٚغ يٌه، أذٍَش جٌىٌجْس ػىوجً ِٓ جٌطكى٠حش، ِٓ ذ١ٕٙح ِكىٚو٠س جٌٗفحف١س Botsجٌكٓحذحش ج١ٌ٢س )

فٟ ػًّ ذؼٝ جٌهٛج١ٌَِحش، ٚجقطّحلاش جلأك١حَ، ٚٞؼف جلاْطهىجَ جٌّٕٟٙ ًٌٖٙ جلأوٚجش فٟ وػ١ٍ 

 ِٓ جٌّإْٓحش جلإػلا١ِس جٌؼٍذ١س.

ٌٚز ضرٕٟ ١ْحْحش ضك٠ٍ٠ٍس ٚجٞكس لاْطهىجَ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، ٚضى٠ٌد أٚٚٝ جٌركع ذٍٟ

جٌٛكف١١ٓ ػٍٝ أوٚجش جٌطكمك جٌّىػِٛس ذحًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، ئٌٝ ؾحٔد ضؼ٠ُُ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ 

 جٌّإْٓحش جلإػلا١ِس ٍِٚجوُ جلأذكحظ جٌطم١ٕس فٟ ِؿحي ِىحفكس جٌّؼٍِٛحش جٌُجتفس.

و(: 2024) ،ساشذ صاح أبى سيُهت دساس (3
(1)

  

جٌطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ جٌٛكحفس جٌؼٍذ١س فٟ ظً ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، ِٚٓ غُ ضُ  جْطٙىفص جٌىٌجْس

رحٔس" ٚيٌه فٟ ٞٛء جٌٕظ٠ٍس جٌّٛقىز ٌمرٛي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح. ٚضأضٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس جلاػطّحو ػٍٝ "أوجز جلاْط

ّٞٓ جٌىٌجْحش جٌٛٚف١س، ِٓطهىِس ِٕٙؽ جٌّٓف، ٚفٟ ئ٠حٌٖ ضُ ضٛظ١فٗ ٌّٓف ٖحًِ ٌؼ١ٕس جٌىٌجْس 

 24جٌمحٍ٘ز  -جٌٍٗق جٌمط٠ٍس –ِٓ جٌٛكف١١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌّٛجلغ جٌٛكف١س جٌؼٍذ١س )جٌىْطٌٛ جلأٌو١ٔس 

(، ٚيٌه ٌطكى٠ى قؽ جٌّٛٞٛػحش جٌطٟ ٠ٍٕٗ٘ح جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ِمحٌٔس ذحٌؼٍٕٛ جٌرٍٗٞ، ج٠ٌٍّٛس

ٚضكى٠ى أذٍَ جٌطهٛٛحش جٌطٟ ضٍٕٗ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ف١ٙح، ٚضُ ؾّغ جٌر١حٔحش ِٓ نلاي 

جْطّحٌز جلاْطر١حْ ٌٍٚى ِىٜ جْطهىجَ جٌمحت١ّٓ ذحلاضٛحي ٌطم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، ٚلى ضٍٛٚص 

أْ أوػٍ جلأٖىحي جٌٛكف١س جٌّٓطهىِس فٟ جٌّٛجلغ  وٗفصٔٙح أ ٌىٌجْس ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌٕطحتؽ أذٍَ٘حج

جٌٛكف١س ػ١ٕس جٌىٌجْس، ؾحء جٌهرٍ جٌٛكفٟ أوػٍ جلأٖىحي، ٚضر١ٓ أْ جٌّٛٞٛػحش جٌهى١ِس 

: ِٓ 51.1أْ  أظٍٙش ، وّح ٚجلالطٛحو٠س أٌٚٝ جٌّٛٞٛػحش جٌٌّٕٗٛز ذطم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ

ٌؾس أ١ّ٘س ضطر١ك ضم١ٕحش ، ٚأْ وػ١ٕس جٌىٌجْس ٠ٓطهىِْٛ ٚكحفس جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ذٗىً ِط١ْٛ

: ٠ٍْٚ 33.3ٚكحفس جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جٌّٛجلغ جٌٛكف١س ػ١ٕس جٌىٌجْس، ق١ع أظٍٙش أْ ٔٓرس 

ذىٌؾس ور١ٍز، ٚػٓ جٌكٛٛي ػٍٝ : ٠ٍْٚ أ١ّ٘طٙح 28.9جْ ضطر١مٙح ُِٙ ذىٌؾس ِطْٛطس، ذ١ّٕح ٔٓرس 

قٍٛص ٔٓرس س؛ فٟ جٌّٛجلغ جٌٛكف١س ػ١ٕس جٌىٌجْ وٌٚجش فٟ ضم١ٕحش ٚكحفس جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ

: ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ وٌٚجش فٟ ضم١ٕحش ٚكحفس جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، ٌٚىٓ ذأٖىحي ِهطٍفس 62.2

 ٟ.ِٓ جٌطٍم

 

 

                                                      
ٍ انؼانى انؼشبٍ )دساست ساشذ صاح أبى سيُه، دوس انزكاء الاصطُاػٍ فٍ تطىَش انصحافت انشلًُت ف  (1)

وفُىٌ  الإػاو كهُت، اكتىبش 6جايؼت فٍ  ،هت الإػاو انشلًٍ وانتًُُت انًستذايتيجفٍ بحج يُشىس ، يُذاَُت(

 .و2024انؼذد الأول فٍ تًىص و 2024نًجهذ ا، الاتصال
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و(: 2022) ،محمد ػبذ انحًُذ أحًذ ػبذ انحًُذت دساس (4
(1)

  

حء ص جٌىٌجْس ٌٚى ٚضك١ًٍ ِؼحٌؿس جٌٛكف جٌٍل١ّس ج٠ٌٍّٛس ٌٍّٛٞٛػحش جٌٍّضرطس ذحًٌوضٕحٌٚ

جلاٚطٕحػٟ، ٚذ١حْ جٌّؿحلاش جٌطٟ ٠طُ ضٛظ١ف جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ف١ٙح، ٚجلإفحوز جٌّؿطّؼ١س ِٓ ًٖ٘ 

جٌططر١محش، ٚجٌّٛٞٛػحش جٌطٟ ؾحءش ّٕٞٙح ٚيٌه ذحلاػطّحو ػٍٝ ِٕٙؽ جٌّٓف ، ذحْطهىجَ أٍْٛخ 

ذٛجذس »، «ذٛجذس جلأٍ٘جَ ج١ٌَٛ»ضك١ًٍ جٌّّْٟٛ ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌٛكف جٌٍل١ّس ج٠ٌٍّٛس ضّػٍص فٟ: 

، وّح ٌٚىش جٌىٌجْس. وٌجْس جلإٖىحلاش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٛكف١١ٓ «24ِٛلغ جٌمحٍ٘ز »، ٚ «ج١ٌَٛ جٌٓحذغ

 125فـــٟ جلإفحوز ِٓ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ِؿحي جٌٛكحفس ػٓ ٠ٍ٠ك جْطر١حْ ضُ ضطر١مٗ ػٍٝ 

ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ِفٍوز ِٓ جٌٛكف١١ٓ ج١٠ٌٍّٛٓ، ٚضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ: أٖحٌش جٌٕطحتؽ أْ 

أٚركص ٚجلؼح فٟ ػىو ور١ٍ ِٓ جٌّؿحلاش، ِٕٙح ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ جٌّؿحي جٌؼٓىٍٞ، ضم١ٕحش 

جلأطٍٔص ْٚٚحتً جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ، ِؿحي جٌطد ٚجٌٍػح٠س جٌٛك١س، ِؿحي جلإػلاَ ٚجٌفْٕٛ، ِؿحي 

ّٟ ٚجلأِٓ ج١ٌٓرٍجٟٔ، ِؿحي جٌٕٛحػس ِؿحي جلالطٛحو ٚجلاْطػّحٌ ٚجٌط٠ٛٓك جلاضٛحلاش ٚجٌطكٛي جٌٍل

 .جٌٌُجػس ٚجلأغ٠ًس، ج١ٌٓحقس ٚجٌكؽ ٚجٌؼٍّز

أظٍٙش جٌىٌجْس أ١ّ٘س ضطر١ك جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ِؿحي جٌٛكحفس، ئي أّْٙص ًٖ٘ جٌطم١ٕحش فٟ 

ضط٠ٍٛ ٖىً جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ ٠ٍ٠ٚمس ػٍٞٗ ٌٍؿٌّٙٛ، وّح أغٍش فٟ جْطمرحي جٌؿٌّٙٛ ٌٍٍْحتً 

 .٠ٍ٠ٚمس ضفحػٍُٙ ِؼٙح جلإػلا١ِس

أٚٞكص جٌٕطحتؽ ضؼىو ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ جٌطٟ ٠ٓطهىِٙح جٌّركٛغـْٛ فٟ جٌؼًّ جٌٛكفٟ، ِٕٙح: 

ضم١ٕحش جٌطكمك ِٓ جٌٌٛٛ ٚجٌف١ى٠ٛ٘حش، ٚضم١ٕحش ئٔطحؼ جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ ٚضم١ٕحش جٌطكمك جٌؿغٍجفٟ 

 .ِٓ ِٛجلغ جٌطمح٠ جٌٌٛٛ، أوٚجش ضك٠ًٛ جٌٛٛش جٌٝ ٔٙ ِىطٛخ

ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ ضؼىو ئٖىحلاش ضطر١ك جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ِؿحي جٌٛكحفس، فّٕٙح ئٖىحلاش 

 ١ِٕٙس ٚضم١ٕس ٚ لح١ٔٛٔس، ٚئٖىحلاش نحٚس ذحٌّٛىجل١س.

و(: 2025) ،شحاتتحًذ أ تدساس (5
(2)

  

ٌٚى ٚضك١ًٍ جلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس فٟ ذكٛظ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٚضطر١محضٗ ّٞٓ ٠طٕحٚي جٌركع 

٠ٙىف ٚ .جْطؼٍجٜ ٚضم١١ُ جٌىٌجْحش جٌؼٍذ١س ٚجلأؾٕر١س فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق، ٚجٌٛكحفس جٌّطهٛٛس جٌٍل١ّس

جٌركع ئٌٝ ضمى٠ُ ٌؤ٠س ضك١ٍ١ٍس ٔمى٠س لأذٍَ جلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس فٟ ذكٛظ ضأغ١ٍجش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ 

جٌّؿحي جلإػلاِٟ ػٍٝ جٌٛكحفس جٌّطهٛٛس جٌٍل١ّس، ٚيٌه فٟ ظً جٌطكٛلاش جٌؿ٠ًٌس جٌطٟ ٠ٗٙى٘ح 

ٔط١ؿس جٌطمىَ جٌطمٕٟ جٌّطٓحٌع. ٚضأضٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ ئ٠حٌ جٌكحؾس ئٌٝ فُٙ ضطٌٛجش جٌكمً جٌركػٟ 

                                                      
محمد ػبذ انحًُذ أحًذ ػبذ انحًُذ، يؼانجت انصحف انشلًُت انًصشَت نًجالاث انزكاء الاصطُاػٍ وإشكالاث   (1)

تىظُفه فٍ يجال انصحافت يٍ وجهت َظش انًًاسسٍُ، يجهت انبحىث وانذساساث الإػايُت )انًؼهذ انذونٍ انؼانٍ 

 .124–1(، انصفحاث 2022)سبتًبش  21، انؼذد 21نًجهذ انششوق(، ا –نلإػاو 

ُشاث انزكاء الاصطُاػٍ ػهً انصحافت انًتخصصت انشلًُت: لاتجاهاث انحذَخت فٍ بحىث تأحاأحًذ شحاته،   (2)

(، 2025)َُاَش  3، انؼذد 2انًجهذ  –سؤَت تحهُهُت َمذَت"، انًجهت انؼهًُت نذساساث الإػاو انشلًٍ وانشأٌ انؼاو 

 .333–262انصفحاث 
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جٌّطًٛ ذؼلالس جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ذحٌٛكحفس جٌّطهٛٛس، ْٛجء فٟ ئٔطحؼ جٌّكطٜٛ أٚ فٟ آ١ٌحش 

 .جٌط٠َٛغ ٚجٌطفحػً

نلاي ٍِجؾؼس ػىو ِٓ جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس جٌٌّٕٗٛز جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ِٓ ٚ

، ٚضك١ٍٍٙح ٚفك أذؼحو ِٕٙؿ١س ِٚؼٍف١س ِطؼىوز، ذٙىف 2024ئٌٝ  2020ػٍذ١حً ٚو١ٌٚحً نلاي جٌفطٍز ِٓ 

جْطهلا٘ جٌطٛؾٙحش جٌٓحتىز، ٚضكى٠ى أٚؾٗ جلاضفحق ٚجلانطلاف ذ١ٓ ًٖ٘ جٌىٌجْحش ِٓ ق١ع جٌّٛج١ٞغ 

 .ٚجلأْح١ٌد ٚجٌّمحٌذحش جٌٕظ٠ٍس

لى أظٍٙش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ أْ ِؼظُ جٌركٛظ ضٍوُش ػٍٝ ِٛٞٛػحش ِػً جلأضّطس جٌطك٠ٍ٠ٍس، جْطهىجَ ٚ

ٌٚذٛضحش جلأنرحٌ، ِؼحٌؿس جٌر١حٔحش جٌٛكف١س، ٚجٌؿحٔد جلأنلالٟ لاْطهىجَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ 

غط١س جٌٛكحفس جٌّطهٛٛس. وّح لاقظص جٌىٌجْس ٚؾٛو ج٘طّحَ ِطُج٠ى ذىٌٚ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ض

ِٛٞٛػحش ِؼمىز ِػً جٌر١ثس، جٌٛكس، ٚجلالطٛحو، ئلا أْ ِؼظُ جٌىٌجْحش جضّٓص ذحٌطحذغ جلاْطٍٗجفٟ 

 .أٚ جٌطمٕٟ، ِغ ٔمٙ فٟ جٌىٌجْحش ج١ٌّىج١ٔس جٌططر١م١س

ٚأٚٚٝ جٌركع ذٌٍٟٚز ض٠ٕٛغ ِٕح٘ؽ جٌركع فٟ ً٘ج جٌّؿحي، ٚض١ْٛغ ٔطحق جٌطغط١س جٌؿغٍجف١س 

ٌجْحش جٌكحٌس، ٚجٌّٕحيؼ جٌططر١م١س فٟ جٌّإْٓحش جٌٛكف١س جٌٍل١ّس ٚجٌػمحف١س، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ و

جٌّطهٛٛس، ذّح ٠ُٓٙ فٟ ضط٠ٍٛ أ٠ٍ ِؼٍف١س ١ِٕٙٚس أوػٍ ضّحْىًح ّٖٚٛلًا ٌّٓطمرً جٌٛكحفس فٟ 

 .ػٍٛ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ

 الذكاء الاصطناعي )التطىراث، والتطبيقاث الاستراتيجيت(الثاني:  بحثالم
 انزكاء الاصطُاػٍيفهىو أولاً: 

ئٌٝ لىٌز جلأٔظّس جٌكحْٛذ١س ٚجٌرٍِؿ١حش ػٍٝ ضٕف١ً ِٙحَ ي١ٕ٘س ضكُحوٟ ١ٗ٠ٍ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ 

جٌٍٓٛن جٌرٍٗٞ، ِػً جٌطك١ًٍ، جٌطؼٍُ ِٓ جٌر١حٔحش، ٚجضهحي جٌمٍجٌجش ذٗىً ِٓطمً. ٚفٟ جٌّؿحي 

١ف ضم١ٕحش ِػً جٌطؼٍُ جٌطؼ١ٍّٟ، ٠ُٓطهىَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٌطط٠ٍٛ ذ١ثحش ضؼ١ّ١ٍس يو١س ِٓ نلاي ضٛظ

ج٢ٌٟ ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش ذٙىف ضه١ٛٙ جٌّكطٜٛ ٚضك١ٓٓ ؾٛوز جٌطى٠ٌّ ٚجٌطؼٍُ.
 (1)

 

١ف جلأٔظّس جًٌو١س جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جلإػلاَ ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ضٛظأِح فٟ ِؿحي جلاػلاَ ف١ٗ١ٍ 

ٚجٌهٛج١ٌَِحش جٌطٕرإ٠س فٟ ػ١ٍّحش ئٔطحؼ جٌّكطٜٛ جلإػلاِٟ، ٚضك٠ٍٍٖ، ٚض٠َٛؼٗ، ٚضك١ًٍ ضفحػلاش 

(، ٌٚٚذٛضحش NLPجٌؿٌّٙٛ. ٠ًّٚٗ يٌه جْطهىجَ ضم١ٕحش ِػً جٌطؼٍُ ج٢ٌٟ، ِٚؼحٌؿس جٌٍغس جٌطر١ؼ١س )

ٛكفٟ، ٚضه١ٛٙ جٌّكطٜٛ، (، ذٙىف ضك١ٓٓ وفحءز جلأوجء جAutomated Journalismٌجٌٛكحفس )

 ٚجٌطؼحًِ ِغ جٌر١حٔحش جٌٟهّس، ِٚىحفكس جلأنرحٌ جٌُجتفس.
(2)

جٌؼلالس ذ١ٓ جًٌوحء  ر١ًٓٚ٘ج جٌّفَٙٛ ٠ 

                                                      
(1) Russell, S., & Norvig, P. (2021). Artificial Intelligence: A Modern Approach (4th 

ed.). Pearson Education.  

(2) Westlund, O., & Lewis, S. C. (2021). Artificial Intelligence and the News: 

Journalism in the Age of Automation and Augmented Reality. Digital Journalism, 

9(3), 307–327.   
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جلاٚطٕحػٟ ٚجٌططٌٛجش جٌؿح٠ٌس فٟ غٍف جلأنرحٌ، نحٚسً فٟ ِح ٠طؼٍك ذأضّطس جٌطك٠ٍٍ، ٚجٌطكمك ِٓ 

 جٌّؼٍِٛحش، ٚضك١ًٍ جٌؿٌّٙٛ.

١ٗ٠ٍ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جلإػلاَ ئٌٝ ضٛظ١ف ضم١ٕحش يو١س ِػً جٌطؼٍُ ج٢ٌٟ، ِٚؼحٌؿس جٌٍغس وّح 

جٌطر١ؼ١س، ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌٟهّس، لأوجء ِٙحَ ٚكف١س ضطؼٍك ذأطحؼ جلأنرحٌ، ضك٠ٍٍ٘ح، ض٠َٛؼٙح، 

فحػً جٌؿٌّٙٛ. ٚلى أُْٙ ً٘ج جٌطٛظ١ف فٟ ضك١ٓٓ جٌىفحءز ٍْٚػس جٌؼًّ وجنً جٌّإْٓحش ٚضك١ًٍ ض

جلإػلا١ِس، لا ١ّْح فٟ جٌٛكحفس جٌٍل١ّس. ِٚغ يٌه، ٠ػ١ٍ وِؽ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ضكى٠حش ١ِٕٙس 

ٚأنلال١س ِطؼىوز، أذٍَ٘ح: جٌٗفحف١س فٟ جٌهٛج١ٌَِحش، نطٍ جٌطك١ُّ جٌّؼٍِٛحضٟ، ِٓإ١ٌٚس جٌطك٠ٍٍ 

٢ٌٟ، ٚجقطّحلاش جٌط١ًٍٟ غ١ٍ جٌّمٛٛو. وّح ضُوجو جٌكحؾس ئٌٝ ئ٠حٌ أنلالٟ ٚجٞف ٠كىُ جْطهىجَ ج

جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ذّح ٠ّٟٓ قّح٠س جٌم١ُ جٌٛكف١س، ٚقمٛق جٌؿٌّٙٛ فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش 

ول١مس ِٚٛغٛلس.
 (1)

 ٠ٕحلٕ جلأغٍ جلأنلالٟ لأضّطس جلأنرحٌ فٟ غٍف جٌطك٠ٍٍ جٌكى٠ػس.ًٚ٘ج جٌّفَٙٛ  

ِٕظِٛس ِٓ جٌطم١ٕحش ٚجٌرٍِؿ١حش جٌطٟ ضكُحوٟ جٌمىٌجش  : جًٌوحء جلاٚطٕحػٟٚػٍٝ ٚفك يٌه ٠ىْٛ 

١حٔحش، جلإوٌجو١س جٌر٠ٍٗس، ٚضُٓطهىَ فٟ جلإػلاَ لأوجء ػ١ٍّحش يو١س ػٍٝ جٌّكطٜٛ ضًّٗ ؾّغ جٌر

ّٛ وّح ِٚؼحٌؿطٙح، ٚضك٠ٍٍ٘ح، ٚض١ٕٛفٙح، ٍٚٔٗ٘ح ذٗىً آٌٟ أٚ ٖرٗ آٌٟ.  ظف جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٠ُٚ

جٌىٗف ػٓ ٚ(، Automated Journalismج١ٌَٛ فٟ ضك١ًٍ ٍْٛن جٌؿٌّٙٛ، ئٔطحؼ جلأنرحٌ آ١ٌحً )

 جلأنرحٌ جٌُجتفس، ٚضه١ٛٙ جٌّكطٜٛ ذكٓد ضف١ٟلاش جٌّٓطهى١ِٓ، ِّح ٠ؼ١ى ضٗى١ً أْح١ٌد جٌؼًّ

جٌٛكفٟ ٚأوٚجٌ جٌمحت١ّٓ ذحلاضٛحي، ٠ٚفٍٜ ضكى٠حش ؾى٠ىز ضطؼٍك ذحٌىلس، ٚجٌّٓحءٌس، ٚجلأنلال١حش 

 ج١ٌّٕٙس.

 ً  أهًُت تبٍُ أدواث انزكاء الاصطُاػٍ فٍ انؼًم الإػايٍ: :حاَُا

أوٜ جٌطمىَ فٟ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ئٌٝ ئقىجظ ٔمٍس ٔٛػ١س فٟ ٠ر١ؼس جٌؼًّ جلإػلاِٟ ٚجٌؼلالحش 

ٌٚز جْطٍجض١ؿ١س ٌطك١ٓٓ وفحءز جلأوجء ٚضؼ٠ُُ جٌؼحِس، ق١ع ذحش ضرٕٟ أوٚجش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٍٞ

ؾٛوز جلاضٛحي ِغ جٌؿٌّٙٛ. ِٓ أذٍَ ًٖ٘ جٌفٛجتى، لىٌز جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ػٍٝ ضك١ًٍ و١ّحش ٘حتٍس 

ِٓ جٌر١حٔحش جلإػلا١ِس ٚجٌطفحػلاش ػٍٝ ْٚحتً جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ، ِّح ٠ُّىٓ ِٓ جْطهلا٘ أّٔح٠ 

 جٌجش ِىٌْٚس، نحٚس فٟ ئوجٌز جلأَِحشول١مس ٌٚؤٜ ضٕرإ٠س ضُُٓٙ فٟ جضهحي لٍ
(2)

وّح ضّٓف ضم١ٕحش  .

جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ذطط٠ٍٛ جضٛحلاش ِهٛٛس ٚفؼحٌس، ِٓ نلاي جٌٍْحتً جٌّٛؾٙس ٚفك ضف١ٟلاش 

ٍْٚٛن جٌّٓطهى١ِٓ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼَُ ضفحػً جٌؿٌّٙٛ ٚٚلاءٖ. ذحلإٞحفس ئٌٝ يٌه، ضٓحُ٘ أوٚجش جًٌوحء 

١ّٓ جٌؼ١ٍّحش ج١ِٛ١ٌس ٌٍّك٠ٌٍٓ ٚجٌّّح١ٌْٓ جلاٚطٕح ػٟ فٟ أضّطس ئٔطحؼ جٌّكطٜٛ ٚض٠َٛؼٗ، ِّح ٠ر

ج فٟ غٍف جلأنرحٌ. ًٍ  جلإػلا١١ِٓ، ٠ٚٛفٍ ٚلطحً ٚؾٙىجً ور١

                                                      
(1) Diakopoulos, N. (2019). Automating the News: How Algorithms Are Rewriting 

the Media. Harvard University Press.   

(2) Third Hemisphere (2024). AI and the Future of Public Relations.  
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، فؼح١ٌطٙح فٟ ضك١ٓٓ نىِس ChatGPTٚلى أغرطص جٌّٕٛحش جٌّىػِٛس ذحًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، ِػً 

جٌؼّلاء ٚجٌطفحػً ِغ أٚكحخ جٌٍّٛكس ذط٠ٍمس ف٠ٌٛس ٚفؼحٌس. ٚذحٌٕٓرس ٌٍم١حِ جلإػلاِٟ، ضٛفٍّ ضم١ٕحش 

(، Sentimentجًٌوحء جلاٚطٕحػٟ أوٚجش ول١مس ٌٍٚى جٌطغط١س جلإػلا١ِس ِٓ ق١ع ٔغّس جٌٍْحتً )

ٚضأغ١ٍ جٌّٕٛس، ٚقؿُ ج٠ٌُحٌجش جٌٕحضؿس ػٕٙح، ِطؿحَٚزً جلأْح١ٌد جٌطم١ٍى٠س ِػً "ل١ّس جلإػلاْ 

. جٌّىحفثس"
(1)

ج ِك٠ٌٛحً فٟ جْطٙىجف جٌّإغ٠ٍٓ ّٞٓ  إوٞوّح ض  ًٌ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ وٚ

ٕحءً ػٍٝ ػىو جٌّطحذؼ١ٓ، ذً ػٍٝ أْحِ لٛز جْطٍجض١ؿ١حش جٌط٠ٛٓك ػرٍ جٌؼلالحش جٌؼحِس، ١ٌّ فم١ ذ

جٌطأغ١ٍ جٌفؼٍٟ فٟ ٍْٛن جٌؿٌّٙٛ. ٚجلأُ٘ ِٓ يٌه، ونٛي جٌٛكحفس ػٍٛ "جٌٍٚذٛضحش جٌٛكف١س" جٌطٟ 

ضؼطّى ػٍٝ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ضغط١س جٌّؿحلاش جٌّطهٛٛس ِػً جلالطٛحو ٚج٠ٌٍحٞس ٚجٌىٛجٌظ 

ٓ ٚجٌّّح١ٌْٓ فٟ جٌؼلالحش جٌؼحِس، ج٠ًٌٓ أٚرف ػ١ٍُٙ ضمى٠ُ جٌطر١ؼ١س، ِح ٠ؼ١ُى ٌُْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌٛكف١١

 ذ١حٔحش لحذٍس ٌٍفُٙ ِٓ لِرً جلأٔظّس جًٌو١س، ١ٌّٚ فم١ ِٓ لرً جٌرٍٗ.

ج ٍِكٛظًح فٟ ئونحي أوٚجش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ئٌٝ غٍف ٕٚحػس  ًٌ ٖٙىش جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز ضطٛ

حش جلاضٛح١ٌس. ٚضطٕٛع ًٖ٘ جلأوٚجش فٟ جلأنرحٌ ٚجٌؼلالحش جٌؼحِس، ذٙىف ضك١ٓٓ جٌىفحءز ٚضر١١ٓ جٌؼ١ٍّ

٠ر١ؼطٙح ٚٚظحتفٙح، ئي ضُ ض١ُّٛ ذؼٟٙح ٌطٍر١س ِططٍرحش ِكىوز ضطؼٍك ذمطحع جٌؼلالحش جٌؼحِس، ذ١ّٕح ضمىَ 

أنٍٜ نىِحش ػحِس ضػُرص فؼح١ٌطٙح ٌىٜ جٌّّح١ٌْٓ فٟ ً٘ج جٌّؿحي. ٚلى أٚرف جْطهىجَ أوٚجش جًٌوحء 

ج ؾ٠ٍ٘ٛحً ٌّٓحػىز ِ ًٍ كطٍفٟ جٌؼلالحش جٌؼحِس فٟ جٌطهط١١ ٚجٌطٕف١ً جلاْطٍجض١ؿٟ جلاٚطٕحػٟ أِ

 ChatGPT ٚProphet ٚPreston ٚMeltwaterلأٔٗططُٙ جلإػلا١ِس. ِٚٓ أذٍَ ًٖ٘ جلأوٚجش: 

ٚAxios HQ ٚPressPal.ai ًٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌكٍٛي جٌطم١ٕس جٌطٟ ضُٓٙ فٟ ١ٚحغس جٌٍْحتً، ٚضك١ٍ ،

. ذطٍق أوػٍ ولس ٚوفحءزجٌطغط١س جلإػلا١ِس، ٚجٌطفحػً ِغ جٌؿٌّٙٛ 
(2)

ضكٛلاش ٠ٗٙى لطحع جلإػلاَ ٚ 

ج أْح١ًْ  ًٍ ح فٟ ضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّحش ؾ٠ًٌس ٔط١ؿس ضرٕٟ أوٚجش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، جٌطٟ أٚركص ضّػً ػٕٛ

جلاضٛح١ٌس ٚضك١ٓٓ ؾٛوز جلأوجء. فمى أوُنٍص نلاي جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز ِؿّٛػس ِٓ جلأٔظّس جًٌو١س ئٌٝ 

غٍف جلأنرحٌ ِٚىحضد جٌؼلالحش جٌؼحِس، ذٙىف أضّطس جٌّٙحَ جٌٍٚض١ٕ١س، ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش جلإػلا١ِس، 

ح ٌطٍر١س جقط١حؾحش لطحع  ٚضؼ٠ُُ جٌطفحػً ِغ جٌؿٌّٙٛ. ٚضطٕٛع ًٖ٘ جلأوٚجش ذ١ٓ ِح ًٛ ٘ٛ ُِّٛ ن١ٛ

، وػُ جْطٍجض١ؿ١حش جلاضٛحي جٌّإْٟٓجٌؼلالحش جٌؼحِس، ٚأنٍٜ يجش ٠حذغ ػحَ أغرطص فؼح١ٌطٙح فٟ 

ضُٓطهىَ ًٖ٘ جٌطم١ٕحش فٟ ئٔطحؼ جٌٍْحتً جلإػلا١ِس، ٚضك١ًٍ جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ، ٚل١حِ جٌطغط١س ٚ

ِٓ نلاي ِٕٛحش جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ. ِٚٓ ذ١ٓ جلإػلا١ِس، ٚجٌىٗف ػٓ جٌطٛؾٙحش جٌؼحِس ٌٍؿٌّٙٛ 

ٌٍطٕرإ ذحٌٕطحتؽ  Prophetفٟ ١ٚحغس جٌّكطٜٛ جٌطفحػٍٟ، ٚ ChatGPTأذٍَ جلأوٚجش جٌّٓطهىِس: 

فٟ ضط٠ٍٛ جٌٍٕٗجش  Axios HQٌٍّجلرس ٚضك١ًٍ جٌطغط١س جلإػلا١ِس، ٚ Meltwaterجلاضٛح١ٌس، ٚ

جٌطٟ ضؼُٕٝ ذأضّطس جٌّٙحَ جٌطك٠ٍ٠ٍس ٚجٌطمح٠ٌٍ  Preston ٚPressPal.aiجٌىجن١ٍس، ئٌٝ ؾحٔد أوٚجش ِػً 

 جٌٛكف١س.

                                                      
(1) Jeong, A., & Park, S. (2023). AI-based Monitoring and Evaluation in Media 

Campaigns. Journal of Digital Media Strategies, 11(2), 486.  

(2) Thumos. (2024). Best AI Tools for PR Professionals in 2024: The Definitive 

Guide. Retrieved from https://thumos.io.  
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ٌٚغُ أْ ًٖ٘ جلأوٚجش لا ضّػً لحتّس ٖحٍِس، فأٙح ضؼىّ أُ٘ جٌّٕحيؼ جٌططر١م١س ًٌٍوحء جلاٚطٕحػٟ 

جٌّٓطهىِس قح١ٌحً فٟ ١ِىجْ جٌؼلالحش جٌؼحِس، ٚضرٍَ وٌٚ جٌطم١ٕس فٟ ضكم١ك وفحءز أورٍ، ٚضه١ٛٙ 

. ٍ جلإػلاِٟ ذٗىً أوػٍ ولسجٌٍْحتً، ٚل١حِ جلأغ
(1)

   

 ً  : ضىابط انُشش انصحفٍ انشلًٍ فٍ ظم انزكاء الاصطُاػٍحانخا

ٕظ١ُ جٌّكطٜٛ جٌٌّٕٗٛ ػٍٝ جٌّٕٛحش جٌٍل١ّس ّٚٞحْ ضكم١ك ِؼح١٠ٍ ١ِٕٙس ٚأنلال١س، ضٙىف ئٌٝ ض

ح جٌؼٕحٍٚ  ًِ ٚضهطٍف ًٖ٘ جٌٟٛجذ١ ِٓ وٌٚس ئٌٝ أنٍٜ ٚفمحً ٌٍط٠ٍٗؼحش جٌّك١ٍس، ٌىٕٙح ضطّٟٓ ػّٛ

 :ج٢ض١س

ٕحو أٞ جٌطكمك ِٓ ٚكس جٌّؼٍِٛحش لرً ٍٔٗ٘ح، ٚجٌكٍ٘ ػٍٝ جلاْ الانتضاو بانًصذالُت وانذلت:  (1

ٚجلإٖحٌز ئٌٝ جٌّٛحوٌ جٌّٛغٛلس ػٕى جلالطرحِ أٚ جْطهىجَ جٌر١حٔحش، فٟلا ػٓ ضؿٕد ٍٔٗ جلأنرحٌ 

  .جٌىحيذس أٚ جٌٍٍّٟس

ٚضطّػً ذحلاِطػحي ٌمٛج١ٔٓ جٌٍٕٗ ٚقمٛق جٌٍّى١س جٌفى٠ٍس، ٚٞٛجذ١  احتشاو انمىاٍَُ وانتششَؼاث:  (2

لاٌطُجَ ذحٌمٛج١ٔٓ جٌّطؼٍمس ذهطحخ جٌىٍج١٘س، جقطٍجَ جٌه١ٚٛٛس ٚقّح٠س جٌر١حٔحش جٌٗه١ٛس ٌلأفٍجو، ٚج

 .ٚجٌطك٠ٍٝ، ٚجٌط١ٍٙٗ

٠ؼى جقطٍجَ جٌم١ُ جٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س ٌٍّؿطّغ، ٚجلاِطٕحع ػٓ جْطهىجَ  الأخالُاث انًهُُت:  (3

جٌّكطٜٛ جًٌٞ ٠ػ١ٍ جٌٕؼٍجش جٌطحتف١س أٚ جٌؼٍل١س أٚ جٌط١١ُّ، ٚضؿٕد جٔطٙحن أنلال١حش جٌّٕٙس جٌٛكف١س، 

  .ٍٓلحش جلأوذ١س أٚ جٌطلاػد ذحٌّؼٍِٛحش؛ أذٍَ جلأنلال١حش ج١ٌّٕٙسِػً جٌ

أٞ ضمى٠ُ ٚؾٙحش جٌٕظٍ جٌّهطٍفس ذّٛٞٛػ١س ٖٚفحف١س، ٚجلاِطٕحع ػٓ جٌطك١ُ  انتىاصٌ وانحُادَت:  (4

  .لأٞ ٠ٍف فٟ جلأنرحٌ أٚ جٌّمحلاش

ىِس، ٚأْ ضىْٛ لاذى ِٓ ّٞحْ ْلاِس جٌٌٛٛ ِٚمح٠غ جٌف١ى٠ٛ جٌّٓطه يشاػاة انًحتىي انبصشٌ:  (5

 .ٍِٗٚػس ٍِٚٛـ ذحْطهىجِٙح، فٟلا ػٓ ضؿٕد جْطهىجَ ٌٚٛ أٚ ف١ى٠ٛ٘حش ِفرٍوس أٚ ٍٍِٟس

: ٚضطّػً ذحنط١حٌ ػٕح٠ٚٓ ٚجٞكس، ٚغ١ٍ ِػ١ٍز ٌٍؿىي ذط٠ٍمس غ١ٍ الانتضاو بًؼاَُش انُشش انشلًٍ  (6

غ ٌٍٞٚز جلاذطؼحو ػٓ ِرٌٍز، ٚض١ُّٛ جٌّكطٜٛ ١ٌىْٛ ًْٙ جٌمٍجءز ِٚطٛجفمحً ِغ جلأؾُٙز جٌّهطٍفس، ِ

 ..(Clickbait) جٌّّحٌْحش جٌٟحٌز ِػً جٌٕمٍ جًٌٍّٟ

٠كٍ٘ جٌٍٕٗ جٌٍلّٟ ػٍٝ ض١ٕٛف جٌّكطٜٛ جًٌٞ لى لا ٠ىْٛ ِٕحْرحً  حًاَت انجًهىس انُافغ:  (7

ٌلأ٠فحي، ِغ ٌٍٞٚز ٚٞغ ضك٠ًٍجش ٚجٞكس ػٕى ٍٔٗ ِكطٜٛ لى ٠كطٛٞ ػٍٝ ِٗح٘ى ػٕف أٚ ٌغس 

  .غ١ٍ لاتمس

لاذى ِٓ ضٕظ١ُ ئوجٌز جٌطؼ١ٍمحش ٚجٌّٕحلٗحش ذط٠ٍمس ضكفع جلاقطٍجَ جٌؼحَ،  انجًهىس: انتفاػم يغ  (8

  .ٚجلاْطؿحذس ٌٍٗىحٜٚ جٌّطؼٍمس ذحٌّكطٜٛ جٌٌّٕٗٛ

ٌٍٞٚز ض١ٞٛف جٌفٍق ذ١ٓ جٌّكطٜٛ جٌطك٠ٍٍٞ ٚجلإػلأحش، ٚجلاِطٕحع  انشفافُت فٍ الإػاَاث:  (9

 .طٜٛ جٌٛكفٟ وْٚ ض١ٞٛفػٓ ض١ًٍٟ جٌؿٌّٙٛ ِٓ نلاي وِؽ جلإػلأحش ذحٌّك

                                                      
(1) Thumos. (2024). The same reference.  
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ًٖ٘ جٌٟٛجذ١ ضُُٓٙ فٟ ذٕحء غمس جٌؿٌّٙٛ ذحٌّكطٜٛ جٌٍلّٟ ٚضّٟٓ جْطىجِس جٌٛكحفس جٌٍل١ّس وّٛىٌ 

 .ِٓإٚي ِٚٛغٛق ٌٍّؼٍِٛحش

ِغ ضْٛغ جْطهىجَ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ئٔطحؼ جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ، ذٍَش جٌكحؾس ئٌٝ 

ضكى٠ع ٚضفؼ١ً ٞٛجذ١ جٌٍٕٗ جٌّٕٟٙ ٚجلأنلالٟ ذّح ٠طٕحْد ِغ ً٘ج جٌطكٛي جٌطمٕٟ. ضٙىف ًٖ٘ 

جٌٟٛجذ١ ئٌٝ ضٕظ١ُ جٌّكطٜٛ جٌٌّٕٗٛ ػٍٝ جٌّٕٛحش جٌٍل١ّس ّٚٞحْ ِٛىجل١طٗ ٚولطٗ ٍِٚجػحضٗ 

 :ٌٍّٓإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س. ٚضطّػً أذٍَ جٌٟٛجذ١ فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق فٟ

جلإفٛحـ ػٓ جْطهىجَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ئٔطحؼ أٚ ضك٠ٍٍ جلأنرحٌ، ٌطؿٕدّ ض١ًٍٟ  انشفافُت: .1

 .جٌؿٌّٙٛ ذٗأْ ِٛىٌ أٚ ٠ر١ؼس جٌّكطٜٛ

ٟ، ْٛجء وحْ ضكى٠ى جٌؿٙس جٌّٓإٌٚس ػٓ جٌّكطٜٛ جٌٕحضؽ ػٓ أوٚجش جًٌوحء جلاٚطٕحػ انًساءنت: .2

 .ذ٠ٍٗحً أٚ آ١ٌحً، ٌّٟحْ ٚؾٛو ٠ٍف ٠طكًّ جٌّٓإ١ٌٚس ج١ٌّٕٙس ٚجٌمح١ٔٛٔس

ٌٍٞٚز ئنٟحع جٌّكطٜٛ جٌٕحضؽ ػٓ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٌٍّجؾؼس ذ٠ٍٗس لرً  انذلت وانتحمك: .3

ج جؾطّحػ١س أٚ ١ْح١ْس قٓحْس ًٌ  .جٌٍٕٗ، نحٚس فٟ جلأنرحٌ جٌطٟ لى ضكًّ آغح

س جٌّكطٜٛ ج٢ٌٟ ٌّٕغ ض٠ٍٍّ ضك١ُجش نٛج١ٌَِس، ْٛجء وحٔص و١ٕ٠س، ٍِجلر ػذو انتًُُض وانتحُضّ: .4

 .ػٍل١س، أٚ فى٠ٍس

ضؿٕدّ جْطهىجَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ؾّغ أٚ ضك١ًٍ ذ١حٔحش ٖه١ٛس ذط٠ٍمس  حًاَت انخصىصُت: .5

 .ضٕطٙه جٌه١ٚٛٛس أٚ جٌمٛج١ٔٓ جٌّك١ٍس ٌكّح٠س جٌر١حٔحش

١ٍس ٚجٌى١ٌٚس جٌّطؼٍمس ذحٌٍٕٗ جٌٍلّٟ، ذّح فٟ يٌه قمٛق جلاٌطُجَ ذحٌمٛج١ٔٓ جٌّك الايتخال نهتششَؼاث: .6

 .جٌٍّى١س جٌفى٠ٍس ٚؾٍجتُ جٌٍٕٗ جلإٌىطٍٟٚٔ

ٌٚغُ أْ ًٖ٘ جٌٟٛجذ١ ضهطٍف ٔٓر١حً ِٓ وٌٚس ئٌٝ أنٍٜ ذكٓد جلأ٠ٍ جٌط٠ٍٗؼ١س، فاْ ٕ٘حن جضفحلحً 

٠ر١ؼس جٌّكطٜٛ  و١ٌٚحً ِطُج٠ىجً ػٍٝ ٌٍٞٚز ضط٠ٍٛ ِىٚٔحش ٍْٛن ٚكفٟ ؾى٠ىز ضأنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ

ج٢ٌٟ ِٚهح٠ٍٖ جٌّكطٍّس، نحٚس فٟ ذ١ثس ئػلا١ِس ٠ٍْؼس جٌطغ١ٍ ٚضغٍد ػ١ٍٙح جٌٍٓػس ػٍٝ قٓحخ 

 جٌطكمك.

 أسانُب حًاَت انُشش انصحفٍ انشلًٍ فٍ ظم انزكاء الاصطُاػٍسابؼاً: 

قّح٠س جٌٍٕٗ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ ضططٍد جػطّحو أْح١ٌد ٚضم١ٕحش ِطىحٍِس ٌّٟحْ أِٓ ْٚلاِس جٌّكطٜٛ، 

 أذٍَ جلأْح١ٌد: أضّٟح ٠ٚقّح٠س جٌكمٛق جٌفى٠ٍس، ٚجٌّكحفظس ػٍٝ ِٛىجل١س جٌّؼٍِٛحش. ف١

، ٍطٗف١ٍِططٌٛز ٌ جْطهىجَ ضم١ٕحشٚ حٌطٗف١ًٍٚ٘ج ٠ٓطىػٟ جٌم١حَ ذ: . حًاَت أيٍ انبُاَاث وانًؼهىياث1

ٕٓم ، ٚوًٌه جٌٍؿٛء ٌٍكّح٠س جٌر١حٔحش ٚجٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ ِٓ جٌٛٚٛي غ١ٍ جٌٍّٛـ ذٗٚيٌه ٌ

، وضٗ فٟ قحٌس جلانطٍجق أٚ جٌفمىجْئٔٗحء ٔٓم جقط١ح١٠س و٠ٌٚس ٌٍّكطٜٛ ٌّٟحْ جْطؼح، أٞ جلاقط١ح٠ٟ

، كّح٠س جٌهٛجوَ ٚجٌّٛجلغ ِٓ جٌٙؿّحش ج١ٌٓرٍج١ٔسٌ (Firewalls)ٍؿىٌجْ جٌٕح٠ٌس ٚلى ضٍؿأ جٌّإْٓحش ٌ

 ٌطأ١ِٓ جلاضٛحي ذحلإٔطٍٔص ٚنحٚس ػٕى جْطهىجَ جٌٗرىحش جٌؼحِس. ((VPNجْطهىجَ ٚجٌؼًّ ػٍٝ 

ض١ّٟٓ جٌؼلاِحش جٌّحت١س  ، أٞجٌٍٕٗ ٚجٌطأ١ٌف جْطهىجَ قمٛقٌٍٞٚز : . يكافحت انمشصُت وانتضوَش2

ِٕغ ض٠ًُٕ أٚ ، جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّٟحوز ٌٍٕٓم، ٚضٛف١ٍ فٟ جٌٌٛٛ ٚجٌّمحلاش (Watermark)جٌٍل١ّس 
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ٌطٛغ١ك ٍِى١س جٌّكطٜٛ ّٚٞحْ  (Blockchain)ضم١ٕحش جٌرٍٛوط١ٗٓ ، فٟلاً ػٓ ٔٓم جٌّكطٜٛ ذٌٓٙٛس

 ػىَ جٌطلاػد ذٗ.

ذحْطهىجَ وٍّحش ٚيٌه  ،قّح٠س جٌكٓحذحش جٌٗه١ٛسأٞ ٌٍٞٚز جٌؼًّ ػٍٝ : . تؼضَض أيٍ انصحف3ٍُُ

جٌطى٠ٌد ػٍٝ جلأِٓ جٌٍلّٟ ٌطؿٕد جٌٛلٛع فٟ فهحل ، ٚوًٌه (FA2ٌٍِٚ ل٠ٛس ٚجٌّٛحولس جٌػٕحت١س )

ػرٍ  ئنفحء ج٠ٌٛٙس ػٕى جٌٌٍٟٚزٚوًٌه ٌٍٞٚز  أٚ جنطٍجق جلأؾُٙز.( Phishing)جٌط١ٛى جلاقط١حٌٟ 

 ٌٍٛكف١١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ذ١ثحش نطٍز. Tor)) جْطهىجَ أوٚجش ِػً

حْطهىجَ أوٚجش ِػً ٚيٌه ذ أوٚجش جٌطكمك ِٓ جلأنرحٌجٌٓؼٟ ٌٟر١ : . ضًاٌ يصذالُت انًحتىي4

Google Fact Check  أوSnopes ضط٠ٍٛ ١ْحْحش ، ِغ ٌٍٞٚز ٌٍطكمك ِٓ ٚكس جٌّؼٍِٛحش

 ِٓ نلاي ئوجٌز جٌطفحػًً ػٍٝ ، ٚجٌؼّفٍٜ ٍِجؾؼس جٌّكطٜٛ لرً جٌٍِٕٗٓ نلاي  ضك٠ٍ٠ٍس ٚجٞكس

 ٍِجلرس جٌطؼ١ٍمحش ٌطؿٕد ٍٔٗ ِؼٍِٛحش ٍٍِٟس أٚ ِكطٜٛ غ١ٍ لاتك.

ِطحذؼس جٌمٛج١ٔٓ جٌّك١ٍس ٚجٌى١ٌٚس ٚ جٌطكى٠ع جٌّٓطٌٍٍّٞٚز : أٌ . الايتخال نهمىاٍَُ وانسُاساث5

طٜٛ ِغ ٌّٟحْ ضٛجفك جٌّك، جٌطؼحلى ِغ ِٓطٗح٠ٌٓ لح١١ٔٛٔٓٚوًٌه  ، جٌّطؼٍمس ذحٌٍٕٗ جٌٍلّٟ

ٚٞغ لٛجػى ٌكّح٠س ن١ٚٛٛس ، أٞ ج١ٌٓحْحش جٌىجن١ٍس ٌٍّإْٓحش، فٟلاً ػٓ ٚٞغ جٌط٠ٍٗؼحش

 جٌّٓطهى١ِٓ ِٕٚغ ٍٔٗ جٌر١حٔحش جٌكٓحْس.

ّٞحْ ، ٚجٌؼًّ ػٍٝ جٌطكى٠ع جٌّٓطٍّ ٌلأٔظّسًٚ٘ج ٠ٓطىػٟ : . انحًاَت يٍ انهجًاث الإنكتشوَُت6

ذحْطهىجَ ذٍجِؽ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش  س جٌٕٗح٠حش جٌّٗرٛ٘سٍِجلر، ٚوًٌه قّح٠س جٌّٛلغ ِٓ جٌػغٍجش جلأ١ِٕس

ػرٍ جلاػطّحو ػٍٝ نىِحش  (DDoS)جٌكّح٠س ِٓ ٘ؿّحش ، ٚوًٌه ٌٍىٗف ػٓ ِكحٚلاش جلانطٍجق

 .Cloudflare))ِطهٛٛس ِػً 

طٓؿ١ً جٌّمحلاش ، وجٌطٓؿ١ً جٌٍّْٟ ٌٍّكطٌٍٜٛٞٚز : . انحفاظ ػهً حمىق انًهكُت انفكشَت3

ػرٍ جٌّٕٛحش جٌٍل١ّس ٍٖٚوحش ، جلإذلاؽ ػٓ جلأطٙحوحش، ٌٍٚٞٚز فى٠ٍسٍِى١س ٌّٟحْ ٚجٌٌٛٛ 

 جْطٟحفس جٌّٛجلغ.

ض١ٞٛف ِٛحوٌ جٌّؼٍِٛحش ٚأْرحخ ، ٚجٌٗفحف١سًٚ٘ج ٠ططٍد : . تؼضَض انخمت بٍُ انصحفٍ وانجًهىس8

ضؼ٠ُُ ٚوًٌه  ٚجلاٌطُجَ ذحٌّؼح١٠ٍ جلأنلال١س ٌٍّٕٙس. ،جلاذطؼحو ػٓ جلإغحٌز جٌُجتفس، ٚجٌمٍجٌجش جٌطك٠ٍ٠ٍس

 .جلاػلاِٟ ِٓ نلاي جٌطؼ١ٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ جٌّؿحيٌىٜ جٌٛكف١١ٓ  غمحفس جٌٛػٟ جٌٍلّٟ

جلاػطّحو ػٍٝ ًٖ٘ جلأْح١ٌد ٠ٓحُ٘ فٟ قّح٠س جٌٛكحفس جٌٍل١ّس ّٚٞحْ جْطٍّجٌ٘ح و١ٍْٛس ِٛغٛلس ٚ

 جٌّؼٍِٛحش. ٔمً ِٚإغٍز فٟ

ضططٍد قّح٠س جٌٍٕٗ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ فٟ ػٍٛ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ جػطّحو ِؿّٛػس ِٓ جلأْح١ٌد 

ٚجٌطم١ٕحش جٌّطىحٍِس جٌطٟ ضّٟٓ أِٓ ْٚلاِس جٌّكطٜٛ، ٚضكحفع ػٍٝ جٌكمٛق جٌفى٠ٍس، ٚضؼَُ ِٛىجل١س 

 :ًٖ٘ جلأْح١ٌدجٌّؼٍِٛحش جٌٌّٕٗٛز. ِٓ أُ٘ 

جْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطٗف١ٍ ٌكّح٠س جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ ِٓ جٌطلاػد أٚ جٌٍٓلس  انتشفُش وأيٍ انبُاَاث: .1

ح ػٕى ٍٔٗ جلأنرحٌ ػرٍ ِٕٛحش ٌل١ّس ِطؼىوز ًٚ  .أغٕحء جٌٕمً أٚ جٌطه٠ُٓ، نٛٛ

حٌ جٌطكمك ِٓ جٌّٛحوٌ ٚجٌّكطٜٛ: ضٛظ١ف أوٚجش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ جٌّطمىِس ٌفكٙ ٚكس جلأنر .2

 .ٚجٌطأوى ِٓ ػىَ جٔطٗحٌ جلأنرحٌ جٌُجتفس أٚ جٌطلاػد ذحٌّؼٍِٛحش لرً جٌٍٕٗ
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ٚضم١ٕحش ضطرغ  (Content ID) جْطهىجَ ٔظُ جٌطؼٍف ػٍٝ جٌّكطٜٛ حًاَت حمىق انًهكُت انفكشَت: .3

ٌٍكفحظ ػٍٝ ٍِى١س جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ  Digital Rights Management (DRM) جٌكمٛق جٌٍل١ّس

 .ِٕٚغ جلأطكحي

جٌؿّغ ذ١ٓ لىٌجش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ وٗف  نًشاجؼت انبششَت انًذػىيت بانزكاء الاصطُاػٍ:ا .4

 .جٌطٕحلٟحش ٚجلأنطحء، ٚجٌٍّجؾؼس جٌر٠ٍٗس جٌطٟ ض١ٟف جٌرؼى جلأنلالٟ ٚجٌّٕٟٙ ٌّٟحْ ولس جٌّكطٜٛ

 ض١ٞٛف وٌٚ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ئٔطحؼ جٌّكطٜٛ ْٛجء فٟ جٌطك٠ٍٍ أٚ انشفافُت والإفصاح: .5

 .ج١ٌٛحغس، لإذمحء جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ ج٠لاع ٚقّح٠س جٌػمس ذ١ٓ جٌٛكف١١ٓ ٚجٌّطٍم١ٓ

ضكى٠ع جٌرٍِؿ١حش ٚجٌهٛج١ٌَِحش ذحٔطظحَ ٌّٛجورس جٌططٌٛجش جٌطم١ٕس  انًشالبت انًستًشة وانتحذَج: .6

 .ِٚكحٌذس ِكحٚلاش جٌطلاػد جٌؿى٠ىز جٌطٟ لى ضٓطغً غغٍجش جٌٕظحَ

ل١س جٌٛكحفس جٌٍل١ّس ٠ٚكى ِٓ جٌّهح٠ٍ جٌٍّضرطس ذحْطهىجَ جًٌوحء جػطّحو ًٖ٘ جلأْح١ٌد ٠ؼَُ ِٓ ِٛىج

 .جلاٚطٕحػٟ فٟ ٕٚحػس جٌّكطٜٛ جلإػلاِٟ

 :أهًُت يىالغ انتىاصم الاجتًاػٍ كًصذس نهًؼهىياث فٍ ظم انزكاء الاصطُاػٍا: خايسً 

ًٓح ِٓ ِٕظِٛس جلإػلاَ جٌكى٠ع، ٚضط١ُّ ذحٌؼى٠ى ِٓ وحٔص ٌمى  ِٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ ؾُءًج ٌت١

ح ٌٍّؼٍِٛحش ًّ ج ِٙ ًٌ  ٟ أذٍَ جلأْرحخ جٌطٟ ضؿؼٍٙح يجش أ١ّ٘س ور١ٍز:أضف١ّح ٠، ٚجٌُّج٠ح جٌطٟ ضؿؼٍٙح ِٛى

فٍ ِؼٍِٛحش ِرحٍٖز ٚف٠ٌٛس جضٛٚ حٌطكى٠ع جٌٍكظ٠ٍٟٚضر١ يٌه ذ: . سشػت انىصىل إنً انًؼهىياث1

ط١ف ٌٍّٓطهى١ِٓ جٌكٛٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش ِٓ جًٌٞ ٠ جٌطفحػً جٌّرحٍٖ، ٚػٓ جلأقىجظ جٌؿح٠ٌس

 جلأٖهح٘ جٌّٛؾٛو٠ٓ فٟ ِٛلغ جٌكىظ ذٗىً ِرحٍٖ.

ٚؾٙحش ٠ّٚىٓ جٌٛٚٛي ئٌٝ آٌجء ، ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ ِٛحوٌ ِطٕٛػسفٟٙ ضّٟٓ : . تُىع انًصادس2

ضٓحػى ، ٚجٌطٟ جٌّكطٜٛ جٌّكٍٟ ٚجٌؼحٌّٟ، ٚضٛف١ٍ لإػلا١١ِٓ، ٚجٌّإْٓحشٔظٍ ِهطٍفس ِٓ جلأفٍجو، ج

فٟ ضغط١س جلأنرحٌ جٌّك١ٍس جٌطٟ لى لا ضًٛ ئ١ٌٙح ْٚحتً جلإػلاَ جٌطم١ٍى٠س، ذحلإٞحفس ئٌٝ جلأقىجظ 

 جٌؼح١ٌّس.

نرحٌ ضط١ف ٌٍّٓطهى١ِٓ جٌطفحػً ِغ جلأ ٚجٌطٟ جٌٕمحٖحش جٌؼحِسٚجٌطٟ ضٕطٍك ِٓ : . انتفاػم وانًشاسكت3

 أٞ ؛جٌّٗحٌوس فٟ ئٔٗحء جلأنرحٌ ، ٚٚجٌطؼ١ٍك ػ١ٍٙح، ِّح ٠ػٍُٞ جٌفُٙ ِٓ نلاي ٚؾٙحش ٔظٍ ِطؼىوز

ج ٌٍّؼٍِٛحش ػرٍ ٍٔٗ جلأنرحٌ أٚ جٌٌٛٛ أٚ جٌف١ى٠ٛ٘حش أْ وً ًٌ ػٍٝ ِٕٛحضٗ  فٍو ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِٛى

 .جٌهحٚس

ٚجْؼحً ٌٍٛٚٛي ئٌٝ  ضٛفٍ ِٕٛحش جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ ٔطحلحً : . انىصىل إنً جًهىس أوسغ4

٠ّىٓ ٌٍّإْٓحش جلإػلا١ِس ٚجٌٛكف١١ٓ جْطهىجَ ًٖ٘ جٌّٕٛحش ، جٌّلا١٠ٓ قٛي جٌؼحٌُ ذٍٓػس ٌْٚٙٛس

 ٌٍٕٗ أنرحٌُ٘ ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ ؾّح١ٍ٘ ؾى٠ىز.

ضىٗف جلأنطحء أٚ جٌطك١ُ فٟ جلإػلاَ جٌطم١ٍىٞ، ق١ع ٠ّىٓ ٌٍؿٌّٙٛ : إر تؼضَض انشفافُت وانًساءنت .5

١ٍْٚس ٌىٗف جلأقىجظ جٌطٟ لى ، ٚضؼى جٌٗفحف١س ؼٍِٛحش أٚ جٔطمحو جٌطغط١س غ١ٍ جٌىل١مسجٌطكمك ِٓ ٚكس جٌّ

 لا ضغط١ٙح ْٚحتً جلإػلاَ لأْرحخ ١ْح١ْس أٚ جلطٛحو٠س.

ضمىَ جٌطٟ  جٌهٛج١ٌَِحش جًٌو١س٠ٚؼطّى يٌه ػٍٝ : . تخصُص انًحتىي بُاءً ػهً الاهتًاياث6

 حؾحضُٙ، ِّح ٠ؿؼً ِطحذؼس جلأنرحٌ أوػٍ فؼح١ٌس.ٌٍّٓطهى١ِٓ ِكطٜٛ ٠طٕحْد ِغ ج٘طّحِحضُٙ ٚجقط١

ِٛجلغ جٌطٛجًٚ  ىفٟ جٌىٚي جٌطٟ ضم١ُىّ جلإػلاَ جٌطم١ٍىٞ، ضؼُف: . تىفُش يصادس بذَهت نهًؼهىياث3

 جلاؾطّحػٟ لٕحز أْح١ْس ٌٍٕٗ جلأنرحٌ ٚوٗف جٌكمحتك.
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ٌٍٚى ضٛؾٙحش  حػِٟٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾطّ جٌرحقػْٛ ٚجٌٛكف١ْٛ ٠ٓطهىَٚ: . أداة نهتحهُم وانشصذ8

ضٛفٍ فٟلاً ػٓ  ِٓ نلاي ِطحذؼس جٌىٍّحش جٌّفطحق١س ٚجٌٙحٖطحغحش جٌٗحتؼس. ،جٌؿٌّٙٛ، ٚضك١ًٍ جلأقىجظ

 (.Trends) ذ١حٔحش ول١مس قٛي جٌّٛٞٛػحش جٌٍجتؿس

ضُٛجؾٗ ضكى٠حش، ِػً ٙح ئلا أٔ - ٌغُ فٛجتى٘ح -ّٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ جٌطكى٠حش جٌٍّضرطس ذِٚٓ 

رحٌ جٌٍٍّٟس، ٚٚؼٛذس جٌطكمك ِٓ جٌّٛحوٌ، ٚجٌهطٍ جٌٕحضؽ ػٓ جٌطك١ُ أٚ جٌطلاػد جٔطٗحٌ جلأن

ًٌٌه، ٠ُٛٚٝ ذحٌطكمك ِٓ جلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش جٌٌّٕٗٛز ػٍٝ ًٖ٘ جٌّٕٛحش ػرٍ ِٛحوٌ ؛ ذحٌّؼٍِٛحش

 ػ١ٍٙح. جلاػطّحو ِٛغٛلس لرً

ج ِك٠ٌٛحً وّٛىٌ ٠ٍْغ ّٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ ٌ أٚرفمى أِح فٟ ظً جٌططٌٛجش جٌّطٓحٌػس ف ًٌ وٚ

ٚٚجْغ ٌٍّؼٍِٛحش. ٠ؼُٜ يٌه ئٌٝ ػىز أْرحخ ضؼَُ ِٓ أ١ّ٘طٙح، نحٚس فٟ ظً جٌططٌٛ جٌّطٓحٌع 

 :ٌطم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، ِٕٙح

ٞ، ِّح ضّىٓ ِٛجلغ جٌطٛجًٚ ِٓ ٍٔٗ جلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش ذٗىً فٌٛ انسشػت والاَتشاس انىاسغ: .1

، ٠ٚط١ف ًٌٍوحء جلاٚطٕحػٟ ضك١ًٍ ًٖ٘ جٌر١حٔحش ذٗىً  ٍْ ٠ّٓف ذحٌٛٚٛي ئٌٝ ؾٌّٙٛ ٚجْغ نلاي غٛج

 .٠ٍْغ لاْطهلا٘ جلاضؿح٘حش ٚجلأّٔح٠

ضٛفٍ ِٕٛحش جٌطٛجًٚ ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جٌّٛحوٌ، ِٓ أفٍجو  تُىع انًصادس والأصىاث: .2

ػ٠ٍٙح، ٠ّٚٓف ًٌٍوحء جلاٚطٕحػٟ ِٚإْٓحش ْٚٚحتً ئػلا١ِس، ِّح ٠ْٛغ ٔطحق جٌّؼٍِٛحش ٠ٚ

 .ذط١ٕٛف ٚض١ٕٛف جٌّكطٜٛ ٚفمحً ٌّٛىجل١طٗ ٚأ١ّ٘طٗ

ضؼَُ ًٖ٘ جٌّٛجلغ جٌطفحػً ذ١ٓ جٌؿٌّٙٛ ٚجٌّكطٜٛ، ِّح ٠ٛفٍ ذ١حٔحش ل١ّس  انتفاػم وانًشاسكت: .3

٠ّىٓ ًٌٍوحء جلاٚطٕحػٟ جْطهىجِٙح ٌفُٙ ج٘طّحِحش جٌؿٌّٙٛ ٚضك١ًٍ ٌوٚو جٌفؼً، ٚذحٌطحٌٟ ضك١ٓٓ 

 .ٍجض١ؿ١حش جٌٍٕٗجْط

فٟ ذؼٝ جٌكحلاش، ضٛفٍ ِٛجلغ جٌطٛجًٚ ِؼٍِٛحش ِٓ  تىفُش يؼهىياث يٍ يصادس غُش تمهُذَت: .4

 .أِحوٓ ٚأقىجظ لى لا ضغط١ٙح ْٚحتً جلإػلاَ جٌطم١ٍى٠س، ِّح ٠ؼَُ ِٓ وٌٚ٘ح وّٛىٌ ِؼٍِٛحش ذى٠ً

ػٍٝ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٠ؼطّى وػ١ٍ ِٓ ضطر١محش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ  دػى أدواث انزكاء الاصطُاػٍ: .5

جٌطٟ ضؿّؼٙح ِٛجلغ جٌطٛجًٚ ٌفُٙ جلاضؿح٘حش جٌؼحِس، ٚضٛلغ جلأقىجظ، ٚجوطٗحف جلأنرحٌ جٌُجتفس، ِّح 

ج ق٠ٛ١حً فٟ ِٕظِٛس جلإػلاَ جًٌوٟ ًُ  .٠ؿؼً ًٖ٘ جٌّٛجلغ ٍِو

ذًٌه، ضرٍَ ِٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ وّٛىٌ ِؼٍِٛحضٟ لا غٕٝ ػٕٗ فٟ ػٍٛ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، 

  غ ٌٍٞٚز ضؼ٠ُُ آ١ٌحش جٌطكمك ٌّٟحْ ِٛىجل١س جٌّكطٜٛ ِٚٛغٛل١طٗ.ِ

 انتطبُماث الاستشاتُجُت نهزكاء الاصطُاػٍ فٍ غشف الأخباس سادساً:

ج ِغ ونٛي ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ًٍ ، ق١ع ذحضص ًٖ٘ ٖٙىش غٍف جلأنرحٌ ضكٛلًا جْطٍجض١ؿ١حً ور١

جٌطم١ٕحش أوٚجش أْح١ْس ٌطك١ٓٓ ؾٛوز ٚوفحءز جٌؼ١ٍّحش جٌٛكف١س. ضؼطّى جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌكى٠ػس ػٍٝ 

 :جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ػىز ِكحٌٚ ٌت١ٓ١س، ِٕٙح

٠ٓطهىَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٌط١ٌٛى ضمح٠ٌٍ ٚأنرحٌ أٚضِٛحض١ى١س نحٚس فٟ  أتًتت إَتاد انًحتىي: (1

ع ػ١ٍّس جٌٍٕٗ ٠ٚٛفٍ جٌٛلص  جٌّؿحلاش جٌطٟ ضؼطّى ٍّ ػٍٝ جٌر١حٔحش ِػً ج٠ٌٍحٞس ٚجٌّح١ٌس، ِّح ٠ٓ

 .ٌٍٛكف١١ٓ ٌٍطٍو١ُ ػٍٝ جٌطك١ًٍ ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌّطؼّمس
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ضُّىٓ أوٚجش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ غٍف جلأنرحٌ ِٓ ضك١ًٍ و١ّحش ٘حتٍس  تحهُم انبُاَاث انضخًت: (2

ِٓ جٌر١حٔحش فٟ ٚلص ل١ٍٛ، ٌٍىٗف ػٓ جلاضؿح٘حش ٚجٌّٛج١ٞغ جٌٍجتؿس، ِّح ٠ٓحػى فٟ ضكى٠ى 

 .أ٠ٌٛٚحش جٌطغط١س جلإػلا١ِس ذًوحء ٚولس

فٟ ضه١ٛٙ جٌّكطٜٛ ٚفمحً  ضٓحػى نٛج١ٌَِحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ انتخصُص وانتىصَغ: (3

ٌطف١ٟلاش جٌؿٌّٙٛ، ِّح ٠ُ٠ى ِٓ جٌطفحػً ٠ٚؼَُ ٚٚٛي جلأنرحٌ ئٌٝ ٍٖجتف ِٓطٙىفس ذٗىً أوػٍ 

 .فحػ١ٍس ػرٍ جٌّٕٛحش جٌٍل١ّس

ضٓحُ٘ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جٌطؼٍف ػٍٝ جلأنرحٌ جٌىحيذس  انكشف ػٍ الأخباس انضائفت: (4

 .جٌّٛحوٌ ٚجٌطأوى ِٓ ٚكس جٌر١حٔحش لرً ٍٔٗ٘ح ٚجٌّؼٍِٛحش جٌٍٍّٟس ِٓ نلاي ضك١ًٍ

ضٛفٍ أٔظّس جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٌؤٜ ِٚإٍٖجش ضٓحػى فٍق جٌطك٠ٍٍ  دػى انمشاساث انتحشَشَت: (5

 .فٟ جضهحي لٍجٌجش ِٓط١ٍٕز ذٗأْ ِٛٞٛػحش جٌطغط١س ٚأْح١ٌد جٌؼٍٜ

ٌط١ٚٛحش ج١ٌ٢س، ٠طُ ِٓ نلاي جٌطفحػً جًٌوٟ، ِػً ٌٚذٛضحش جٌّكحوغس ٚج تحسٍُ تجشبت انًستخذو: (6

 .ضؼ٠ُُ ضؿٍذس جٌّطٍمٟ ٚضٛف١ٍ ِكطٜٛ ٠طٕحْد ِغ ج٘طّحِحضٗ ٍْٚٛو١حضٗ

ضؼُى ًٖ٘ جٌططر١محش جلاْطٍجض١ؿ١س ًٌٍوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ غٍف جلأنرحٌ ػلاِس ػٍٝ جٌطكٛي جٌٍلّٟ 

طٙح جٌّطٓحٌع فٟ جلإػلاَ، ٚضؼىّ ضٛؾٗ جٌّإْٓحش جٌٛكف١س ٔكٛ ضرٕٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌطؼ٠ُُ ِٛىجل١

 .ٚوفحءضٙح

 النتائج 
ٚأ١ّ٘طٗ جٌّطُج٠ىز فٟ جٌّؿحي جلإػلاِٟ، ق١ع أٚرف أوجز أْح١ْس  تطىّس يفهىو انزكاء الاصطُاػٍ .1

 .ٌطك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚضه١ٛٙ جٌّكطٜٛ ٕٚٚحػس جلأنرحٌ

٠ؼَُ ِٓ وفحءز جٌؼًّ جلإػلاِٟ ِٓ نلاي ض٠ٍٓغ ػ١ٍّحش جلإٔطحؼ،  ُاػٍتبٍُ أدواث انزكاء الاصط .2

 .ضك١ٓٓ ولس جٌّكطٜٛ، ٚض١ًٙٓ جٌطٛجًٚ ِغ جٌؿٌّٙٛ جٌّٓطٙىف

ٌطٕظ١ُ جٌٍٕٗ جٌٛكفٟ جٌٍلّٟ ذحْطهىجَ جًٌوحء  ضىابط يهُُت وأخالُت ضشوسَت ٚؾٛو .3

 .ٌٍٍّٟسجلاٚطٕحػٟ ٌّٟحْ ِٛىجل١س جٌّكطٜٛ ٚقّح٠س جٌؿٌّٙٛ ِٓ جٌّؼٍِٛحش ج

ج  أسانُب حًاَت يتمذيت ضطر١ك .4 ًٍ ِػً جٌطٗف١ٍ، جٌٍّجؾؼس جٌر٠ٍٗس، ٚقّح٠س جٌٍّى١س جٌفى٠ٍس أٚرف أِ

 .لا غٕٝ ػٕٗ فٟ ظً جلاْطهىجَ جٌٛجْغ ٌطم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ

ج ق٠ٛ١حً وّٛىٌ ِؼٍِٛحضٟ، ٚضىحًِ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ِغ  يىالغ انتىاصم الاجتًاػٍ .5 ًٌ ضإوٞ وٚ

 .٠ط١ف ضك١ٍلًا أػّك لاضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٚؾٛوز جلأنرحٌ جٌّٕطٍٗزًٖ٘ جٌّٕٛحش 

فٟ أضّطس جٌطغط١س جٌٛكف١س،  انتطبُماث الاستشاتُجُت نهزكاء الاصطُاػٍ جْطهىِص غٍف جلأنرحٌ .6

 .جٌىٗف ػٓ جلأنرحٌ جٌُجتفس، ٚضك١ٓٓ ضؿٍذس جٌّٓطهىَ ِّح أوٜ ئٌٝ ٌفغ ؾٛوز جلإػلاَ جٌٍلّٟ

  الاستنتاجاث 

ٗى١ً ٠ٍق ئٔطحؼ ٚض٠َٛغ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٠ٗىً غٌٛز ضم١ٕس فٟ جلإػلاَ جٌٛكفٟ، ٠ٚؼ١ى ض (1

 جٌّكطٜٛ جٌٍلّٟ ذفؼح١ٌس ػح١ٌس.

ٌٍٞٚز ضط٠ٍٛ أ٠ٍ ضٕظ١ّ١س ٚجٞكس ٌٟر١ جْطهىجَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جلإػلاَ، ضأنً ذؼ١ٓ  (2

 جلاػطرحٌ جٌؿٛجٔد ج١ٌّٕٙس ٚجلأنلال١س ٚجٌمح١ٔٛٔس.
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ٛحوٌ ضىحًِ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ِغ ِٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ ٠ّػً فٍٚس ور١ٍز ٌطؼ٠ُُ ِ (3

 جٌّؼٍِٛحش ٚضط٠ٍٛ أوٚجش جٌطك١ًٍ ٚجٌٍٚى جلإػلاِٟ.

ح ئٌٝ ٌفغ  (4 ًٟ ضرٕٟ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ غٍف جلأنرحٌ لا ٠ٙىف فم١ ئٌٝ جٌٍٓػس، ذً أ٠

 ؾٛوز جٌّكطٜٛ ٚولطٗ ٚضم١ًٍ جلأنطحء.

ٟ ٠ؿد جٌطٍو١ُ ػٍٝ ضى٠ٌد جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّؿحي جلإػلاِٟ ػٍٝ جْطهىجَ أوٚجش جًٌوحء جلاٚطٕحػ (5

 ذٗىً ِٓإٚي ٚفؼحّي.

  التىصياث 
ٚٞغ ئ٠حٌ لحٟٔٛٔ ٚأنلالٟ ٚجٞف ٠ٕظُ جْطهىجَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جلإػلاَ، ٠ًّٗ ٌٍٞٚز  -1

 جٌٗفحف١س، جٌّٓإ١ٌٚس، ِٚىحفكس جلأنرحٌ جٌُجتفس.

ضٗؿ١غ جٌّإْٓحش جلإػلا١ِس ػٍٝ ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي جْطهىجَ أوٚجش جًٌوحء  -2

 جلاٚطٕحػٟ، ِٓ نلاي ٌٚٔ ضى٠ٌر١س ٚوٌٚجش ِطهٛٛس.

طؼحْٚ ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌطم١ٕس ٚجلإػلا١ِس ٌطط٠ٍٛ أوٚجش يوحء جٚطٕحػٟ ِهٛٛس ضٍرٟ ضؼ٠ُُ جٌ -3

 جقط١حؾحش جلإػلاَ جٌٍلّٟ جٌؼٍذٟ.

 ضرٕٟ ٔظُ قّح٠س ل٠ٛس ضًّٗ جٌطٗف١ٍ ٚجٌٍّجؾؼس جٌر٠ٍٗس ٌّٟحْ ْلاِس جٌّكطٜٛ ٚٚكطٗ لرً جٌٍٕٗ. -4

جًٚ جلاؾطّحػٟ ٌطك١ٓٓ جلاْطفحوز ِٓ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ٍِجلرس ٚضك١ًٍ ِكطٜٛ ِٛجلغ جٌطٛ -5

 ؾٛوز جلأنرحٌ ٚضم١ًٍ جٔطٗحٌ جٌّؼٍِٛحش جٌٍٍّٟس.

ضٗؿ١غ جٌركع جٌؼٍّٟ جٌّٓطٍّ قٛي ضأغ١ٍجش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جلإػلاَ ٚو١ف١س ضط٠ٍٛ  -6

 ِّحٌْحش ١ِٕٙس ِطىحٍِس ضطلاءَ ِغ جٌططٌٛجش جٌطم١ٕس.

ٌطك١ٓٓ جٌّإْٓحش جٌٛكف١س ٌطك١ٓٓ جٌّكطٜٛ ٚوػُ ػ١ٍّحش ضرٕٟ ضطر١محش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ  -7

 جٌم١ُ ٚجلاّْ جلانلال١س ٚج١ٌّٕٙس فٟ ػ١ٍّس جٌطرٕٟ. ِغ ٍِجػحزجٌّٙحٌجش ٚجٌىفحءز، ٌٚطٛف١ٍ جٌٛلص 

ٚجلحِس جٌٌٛٔ  ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ضرٕٟجٌٛكف١١ٓ ػٍٝ ضٗؿ١غ ػٍٝ ٌؤْحء جٌطك٠ٍٍ  -8

 ػٍٝ جٌّكطٜٛ جٌٛكفٟ. جٌطى٠ٌر١س جٌهحٚس ذططر١محش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، ٌّح ٌٗ ِٓ جٞحفس

 فٟ جٌّإْٓحش جٌٛكف١س. جلاٚطٕحػٟضك١ٓٓ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطم١ٕس جٌهحٚس ذحًٌوحء   -9

ػىَ جلاػطّحو جٌىٍٟ ػٍٝ ضطر١محش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟٙ ٠ّىٕٙح جْ ضىْٛ "فم" جٌطٕر١ٗ ػٍٝ  -10

 فٟٙ ِكطٜٛ لى ضُ جػحوز جٔطحؾٗ، فٕكٓ ج١ٌَٛ ذأِّ جٌكحؾس جٌٝ " ج٠ٌٍحوز جٌفى٠ٍس".

  المصادر 

أقّى ٖكحضٗ، جلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس فٟ ذكٛظ ضأغ١ٍجش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ػٍٝ جٌٛكحفس جٌّطهٛٛس  (1

، جٌؼىو 2جٌّؿٍى  –جٌٍل١ّس: ٌؤ٠س ضك١ٍ١ٍس ٔمى٠س"، جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌىٌجْحش جلإػلاَ جٌٍلّٟ ٚجٌٍأٞ جٌؼحَ 

 .337–269(، جٌٛفكحش 2025)٠ٕح٠ٍ  3
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ِحش جٌٍٍّٟس، قحِىٞ ٠ح١ْٓ، ٚكحفس جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٚآ١ٌحش ِٛجؾٙس جلأنرحٌ جٌُجتفس ٚجٌّؼٍٛ (2

ِؿٍس جٌّؼ١حٌ، و١ٍس أٚٛي جٌى٠ٓ ذؿحِؼس جلأ١ٍِ ػرى جٌمحوٌ ٌٍؼٍَٛ جلإْلا١ِس فٟ لٕٓط١ٕس ذحٌؿُجتٍ، 

 .333 -322َ، جٌٛفكحش 2025ق٠ٍُجْ  1( فٟ 29( جٌّؿٍى )3جٌؼىو )

ٌجٖى ٚلاـ أذٛ ١ٌِٗ، وٌٚ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ ضط٠ٍٛ جٌٛكحفس جٌٍل١ّس فٟ جٌؼحٌُ جٌؼٍذٟ  (3

جوطٛذٍ، و١ٍس  6جْس ١ِىج١ٔس(، ذكع ٌِٕٗٛ فٟ ِؿٍس جلإػلاَ جٌٍلّٟ ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، فٟ ؾحِؼس )وٌ

 َ.2024ٚجٌؼىو جلأٚي فٟ ضَّٛ  2024جلإػلاَ ٚفْٕٛ جلاضٛحي، جٌّؿٍى 

محمد ػرى جٌك١ّى أقّى ػرى جٌك١ّى، ِؼحٌؿس جٌٛكف جٌٍل١ّس ج٠ٌٍّٛس ٌّؿحلاش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ  (4

ٛظ١فٗ فٟ ِؿحي جٌٛكحفس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّّح١ٌْٓ، ِؿٍس جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جلإػلا١ِس ٚئٖىحلاش ض

–1(، جٌٛفكحش 2022)ْرطّرٍ  21، جٌؼىو 21جٌٍٗٚق(، جٌّؿٍى  –)جٌّؼٙى جٌىٌٟٚ جٌؼحٌٟ ٌلإػلاَ 

124. 

ٕحػٟ فٟ جٌؼًّ جٌٛكفٟ ٚجٔؼىحْٗ ػٍٝ ٍِضٟٝ قٓٓ ػٍٟ جٌٍّٗٞ، ضٛظ١ف ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚط (5

، ذكع ٌِٕٗٛ فٟ ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س فٟ ؾحِؼس ٚج١ْ، لُٓ –جٌّّحٌْس ج١ٌّٕٙس ٌٍٛكف١١ٓ جٌؼٍجل١١ٓ، 

 َ. 2025جلإػلاَ، جٌّؿٍى جٌطحْغ ٚ جٌهّْٓٛ جٌؿُء جٌػحٟٔ 

6) Diakopoulos, N. (2019). Automating the News: How Algorithms Are 

Rewriting the Media. Harvard University Press  . 

7) Jeong, A., & Park, S. (2023). AI-based Monitoring and Evaluation in Media 

Campaigns. Journal of Digital Media Strategies, 11(2), 486 . 

8) Russell, S., & Norvig, P. (2021). Artificial Intelligence: A Modern 

Approach (4th ed.). Pearson Education . 

9) Third Hemisphere (2024). AI and the Future of Public Relations . 

10)Thumos. (2024). Best AI Tools for PR Professionals in 2024: The 

Definitive Guide. Retrieved from https://thumos.io . 

11)Westlund, O., & Lewis, S. C. (2021). Artificial Intelligence and the News: 

Journalism in the Age of Automation and Augmented Reality. Digital 

Journalism, 9(3), 307–327  . 

 


