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 دتخمصالم
اطياف البحي  تتومبيا  عيشي  السرياف  توبيي  بيي  طوي ا اليع ال اليوان كاسهااعيىا عميى  حي  التفاعل إلى تحميل يهدؼ البحث 

تيشى  البحي : . 2019-10-7 يي تياف    9/6/411 ي ظل تهميسا  البشك السركزي ذي الهيع   السخاطر السالي  كالتذغيمي  ح كس 
. تشىجاً إعتقرائياً ت  طال تحميل ح كس  السخياطر ك كف اسديجاو كتفاعيل طوي ا اليع ال اليوان  يي تهز يز الستومبيا إعتسع البح  

لسرييف     تحميييل الها يي  التفاعمييي  لخويي ا الييع ال الييوان إعييتشا اً  اثشييا عيي  إعتسييا  تشىجيياً إعييتشتااياً  ييي الجاسيي  التوبيقييي   زيياً 
RASIC  .أهسىيا:  اعيتشتااا  البحي  ت صيل الاسػتتتجاجت ، تع إلاعتهاس  بتحميل تقاف ر ا افة السخياطر كالاتتويال التيع ي  اليعاطمي

الييى  إعييتشا اً  السخيياطر السالييي  كالتذييغيمي  بتوبييي  تتومبييا  اطيياف ح كسيي عيشيي  البحيي ، السريياف  الهراةييي  ل تيي   بييالتييزاو هشييا  . 1
ان هشييا  توبييي   )عَيِّشيي  البحيي  ،  لمسريياف  السخيياطر السالييي  كالتذييغيمي  تقيي  ح ح كسيي شيياف  ستييائ  . أ2تهميسييا  البشييك السركييزي. 

، اذ تتهمي  ا افة السخياطر كيان هشيا  عيعو  توبيي  لجيز  تي  طيع اليع ال الوياسي )فيسيا ، ضيع السخياطراليوان  ازئي لخو ا الع ال
ع  الاعتهعا  لتحسل السخاطر كت صيل الخور، كتازال هشا  ضهف  ي توبي  هذه الفقيرة كالخاصي    زاً بتحعيع كحال  السخاطر 

 .با افة السخاطر  ي السراف  عيش  البح 
 .RASICح كس  السخاطر، ترف    ، طو ا الع ال الوان، كالتذغيمي السخاطر السالي   :كممجت مفتجحیة

 

Abstract 

This research seeks to examine the interplay among the three lines of defence and its 

implications for assessing the adherence of the sampled banks to the financial and operational risk 

governance framework, as stipulated by the Central Bank's directive No. 9/6/411 dated July 10, 

2019. Methodology of research: The study employed an inductive methodology by examining risk 

governance and the interplay of the three lines of defence in improving compliance with 

requirements. Furthermore, a deductive method will be employed in the practical analysis of the 

interactive relationship among the three lines of defence, utilising the RASIC matrix, alongside the 

examination of risk management reports and internal audit compliance. Conclusions: The study 

arrived to the most significant conclusions: Based on the Central Bank's directives, the Iraqi banks 

in the research sample have pledged to adhere to the financial and operational risk governance 

framework's requirements. A partial implementation of the three lines of defence against risks was 

identified in the evaluation of the governance of financial and operational risks in the institutions of 

the research sample. In contrast, the application of specific components of the second line of 

defence (risk management) was inadequate, particularly in the areas of risk identification and 

assessment, risk acceptance, and risk communication. Consequently, the application continues to 

exhibit a significant vulnerability. 

Keywords: Financial and operational risks, three lines of defense, risk governance, RASIC matrix. 
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 . المقدمة1
سهر يي  تجييالا  تقيياف  تمييك تشىجيياً إعييتقرائياً بتحميييل اطيياف ح كسيي  السخيياطر السالييي   ييي ظييل تلشييرا  طويي ا الييع ال لإعتسييع البحيي  
تشتااياً  يي الجاسي  الشييري، ع  إعتسا  تشىجاً إعي  زاً . هميسا  البشك السركزي الهراةي  التي تحاح عسل السراف الستومبا  تع ت

يسويييل اطييياف ح كسييي  السخييياطر  تيييع اععيييتهاس  بالتحمييييل ال صيييفي للإييييا  تديييت ط اعلتيييزاو بتوبيييي  اطييياف ح كسييي  السخييياطر كتحميمىيييا.
تجس عيييي  عياعييييا  كتاييييرا ا  تدييييتخعتىا ال حييييعة لتحعيييييع كتقييييييح كت افة السخيييياطر.  زيييياً عيييي  تحعيييييع ا  كاف كالسدييييلكليا  الفر ييييي  

 (Abid, 2022: 93)عا  ييي  لسختمف السدت  ا  الا اف  ، كا تراح ا  كا  لتقييح كتخفيف التىعيكالجساع
ا افة السخاطر كترا ي  تقاف ر التقاف ر السالي  السشذ فة، كتقاف ر الح كس ،  كهي:بياسا  السراف  بالشدب  لمحعك  الزتاسي ، إعتيسُِعَ  

 لِهييَييشِّ  تي  ترياف  عراةيي  تُعفَاي   يي عي ا الهيراا ليمكفاا الساليي ، اتيا الحيعك  2024 – 2023لدش  ، كالتع ي  العاطميالاتتوال 
ترير  الشاعيك الاعياتي لاعيتوساف كالتس  يل، ترير  الخميي  كهيذه السرياف  هيي ) ترياف  بهذيرةالحيعك  السااسي ، تتسول هذه 

، تريير  القييابس الاعيياتي لاعييتوساف كالتس  ييل، تريير  سيي ف الهييراا الاعيياتي لاعييتوساف ، تريير  الهوييا  الاعيياتيالتجييافي 
السرييير  الييي طشي الاعييياتي، ترييير  اعييييا الهيييراا الاعييياتي لاعيييتوساف كالتس  يييل، كالتس  يييل، ترييير  عبييير الهيييراا لاعيييتوساف، 

تعفايي   ييي عيي ا الهييراا ليياكفاا السالييي  تريير   60تيي  تجسيي ل   تريير  حسيي فابي التجييافي،  تريير  وشيي ف الييعكلي لاعييتوساف
 شامت تجتسع البح  بدب  ت ا ر بياساتىا السالي .

 . متهجیة البحث1
 مذكمة البحث 1.1

 -ا افة السخياطر كالاتتويال -هعو الاهتسياو بتحمييل الها ي  التيي تيععح طوي ا اليع ال اليوان )كحيعا  الاعسيالبتتسول تذام  البح  
تهميسيا  البشيك تديت ط توبيي  عميى ستيائ  تيع ي   ، بسا يشهاس عمباً السخاطر السالي  كالتذغيمي    ح كس  ح اثشا التع ي  العاطمي  
 عمى تا ذكر يسا  طرح تداؤلا  أهسىا: بشا اً السركزي الهرا ي. 

ا افة  -ت  طيال تحمييل الها ي  بيي  كحيعا  الاعسيال السخاطر السالي  كالتذغيمي  هل تمتزو طو ا الع ال الوان بفح  ح كس  -
 ؟ RASICكالتع ي  العاطمي، إعترشا اً بسرف     -السخاطر كالاتتوال

  ح  تدت ط توبي  تهميسا  البشك السركزي السهسس  عمى السراف  الخاص .  اثشا هل ي اع تشى  يسا  الاعترشا  به  -

 اهمیة البحث 2. 1
، لسا لىا ت  تأثير  يي بذال طاص السالي  كالتذغيمي كالسخاطر  عس تاً  ح كس التشبع أهسي  البح  ت  ا هسي  التي تحيى بىا     

بإعتبافه احيع ا فكيان اطاف ح كس  السخاطر ترسيح ك ح   اثشا  ا الع ال الوان تبشي طو أهسي ع    زاً . الهسل السرر ي
 .  اسالي لمح كس اعطاف اعالتي تشهاس عمى السررفي ، هسميا  ما عاعي  ل

 أهداؼ البحث 3. 1
 : الاتي الاهعا  الى تحقي  البح  يدهى

 طو ا الع ال الوان. زاً ع  . عرض ا عس السفاهيسي  لاطاف ح كس  السخاطر. 1
 . RASICترف    .  فاع  كتحميل الها   بي  طو ا الع ال الوان ت  طال 2
ت  طال اارا ا  تح ترسسىا إعيتشا ا اليى تهميسيا   السخاطر السالي  كالتذغيمي  التزاو السراف  بتوبي  ح كس .  ح  تدت ط 3

 البشك السركزي. 
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 فرضیجت البحث    4. 1
  :يدتشع البح  إلى الفرضيا  الاتي  

السخيياطر   حيي  ح كسيي أثشييا  السريياف  الهراةييي  عيّشيي  البحيي ، لا تتفاعييل طويي ا الييع ال الييوان  ييي  الفرضػػیة الرسیدػػة الا لػػ .
  ي ظل تتومبا  البشك السركزي. السالي  كالتذغيمي 

 ي ظل تتومبا  البشك  السخاطر السالي  كالتذغيمي  السراف  الهراةي  عيش  البح  باطاف ح كس لا تمتزو الفرضیة الرسیدة الثجنیة. 
 السركزي.

 ػ التعرية لمبحثیالمفجه
    المخجطر المجلیة  التذغيمیة مُقدِمة تعريفیة عؼ. 2

  :  575: 2015يزح إطاف السخاطر الهشاصر الاعاعي  الاتي  )الهشزي كالعليسي، 
يج  تحعيعها كتباغىا لجسيع أصحا   تا ه  تدت ط السخاطر الذي ترغ  ال حعة  ي تحسمه لتحقي  أهعا ىا.تحمل المخجطر. . 1

 .السرمح 
  تحعيع كالحفاظ عمى  ائس  بالسخاطر التي تك ن ال حعة عرض  لىا.مخجطر. تحديد ال. 2
   تقييح احتسالي  كتأثير السخاطر السحع ة. تقيیػ المخجطر.. 3
السحييع ة. تيي  طييال سقييل السخيياطر كالتييأتي ، كتراةبيي   السخيياطر كتذييسل تشفيييذ الزيي ابع كاعاييرا ا  لمحييع تيي  إدارة المخػػجطر.. 4

 كترااه  أسذو  إ افة السخاطر. 
    .ا  تقاف ر السخاطر للإ افة، كتباغ الس ظفي  كأصحا  السرمح  بالسخاطر السذخر إععالإبلاغ عؼ المخجطر. . 5
 حعة.   اطل ال   اع افة الفهال  لمسخاطر اللإيح كالس ا ف كالدم كيا  التي تععحثقجفة المخجطر. . 6

اعصييعاف الواليي  لسبييا   لجشيي  بييازل لح كسيي  السريياف  عمييى إطيياف ح كسيي  السخيياطر تتزييسشاً ثييان طويي ا   ييال ضييع اكييع 
السخاطر هي )كحعا  ا عسال، إ افة السخاطر كترا ي  الاتتويال، كالتيع ي  اليعاطمي . ك هيع هيذا اعطياف ايز اً تي  اعطياف اعاسيالي 

   . BCBS, 2014: 10لمح كس  ) 

  :ا بالآتيىيسا  ت ضيح، السخاطر السالي  كالتذغيمي  ت ااه السراف  أس اعاً ععيعة ت 
تخاطر يسا  ان تل ي الى تحقي  طدائر لهعو  عفة السرير  ال  يا  بإلتزاتاتيه  يي تياف   اععيتحقاا بديب  مخجطر الديؽلة. ا لًا. 

 .    146 :2011)الاغا كاب  ااتع،  ععو ت ا ر التس  ل الازو
 .  الخدائر التي تحعن ستيج   ذل السقترض  ي ال  ا  بالتزاتاته  ي ال  ت السحع مخجطر الإستمجن. ثجنیجً. 
كتهتبر التغيرا   يي أعيهاف الفائيعة كأعيهاف الهسيا  كأعيهاف ا كفاا الساليي  كعيعو كفايي  فأ  السيال التيي  يع مخجطر الدؽؽ. ثجلثجً. 

 . 358: 2024)محمد كالبشا ،  عمى السخاطر التي يسا  أن تلثر عمى السرر تلثر عمى  طل السرر  كفأ  تاله أتوم  
أ طمت لجش  بازل الواسي  لمر اب  السررفي  هذا الشي ل تي  السخياطر. كفغيح كاي   هيذا الشي ل تي  السخياطر رابعجً. المخجطر التذغيمیة. 

تتومبا  فأ  السال لمتخفيف تشيه كت ااىتيه إلا تيلطرًا، إذ تشذ سذأة الشذاا السرر ي، إلا أسه لح يتح إ فاكه كتهالجته ككضع 
ليح تكي  ع اةبيه الديمبي  كاضيح  ك يافزة  يي الساضيي. كتيع ذليك،   هيت ا زتيا  السريرفي  الاحقي  إليى البحي  عي  ا عيبا  

الجىيييا  الكاتشييي  كفا هيييا، كالتيييي طمريييت  يييي الشىايييي  إليييى كاييي   سقييي   يييي الح كسييي  كالر ابييي  العاطميييي  كاعشيييرا  تييي   بيييل 
 . الحا تي ، باعضا   إلى سق   ي إ افة السخاطر بذال عاو، كالسخاطر التذغيمي  بذال طاص

 
 
 . علاقة خطؽط الدفجع الثلاث بحؽكمة المخجطر3

https://www.slideteam.net/blog/map-your-companys-risk-mitigation-plan-using-these-11-professional-powerpoint-templates
https://www.slideteam.net/blog/map-your-companys-risk-mitigation-plan-using-these-11-professional-powerpoint-templates
https://www.slideteam.net/blog/top-15-risk-management-templates
https://www.slideteam.net/blog/top-15-risk-management-templates
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   : BCBS, 2014: 10) يزح إطاف ح كس  السخاطر ثان طو ا   ال هي كالاتي        
إذ  تهييعّ طييع الييع ال ا كل ضييع السخيياطر، كتكيي ن عرضيي  لمسدييا ل  أتيياو اصييحا  السرييمح  حيي ل السخيياطر، أ لًا   حػػدات امعمػػج  

ا تير اليذي يتومي  تحعييع كتقيعير كتبياغ عي  تت لى تحعيع الز ابع الر ابي  الازت  ع افة السخاطر كتُهع تدلكل  ع  تذغيمىا. 
كسيا تتي لى تهالجي  حيالا  بتحسيل السخياطر عميى تديت ط السرير ، حالا  التهرض لمخور، تع ا طذ  ي الحدبان الاعيتهعا  

 اعطفاا  ي أ كا  الر اب . 
يُسوييل طييع الييع ال الويياسي كظيفيي  إ افة تخيياطر تدييتقم  ك هاليي . تيي  طييال التزاتاتىييا بالرصييع إدارة المخػػجطر  مراقػػم الامتثػػج    ثجنیػػجً 

طر  ي كحيعا  ا عسيال. يحتيال السذير  ن كالسذيافك ن  يي الدي ا إليى كاعباغ، تُهزز كظيف  إ افة السخاطر أسذو  إ افة السخا
تهم تييا  حيي ل اعييتراتيجيا  كعياعييا  إ افة السخيياطر  ييي البشييك. ك تييأثر ا  ا  السدييتقبمي لمبشييك كتااستييه ك هاليتييه بذييال كبييير 

ح كعياعيا  ح كسي  الذيركا . ك جي  بإ افة السخاطر. كسا يج  عميى كظيفي  الاتتويال تراةبي  اتتويال البشيك لمقياس ن ك  اعيع كلي ائ
 .أن ي ا   تجمس اع افة عمى عياعا  الاتتوال السُحال  إلى أصحا  ا عسال

الستسوييل بالتييع ي  الييعاطمي، بالتييع ي  السدييتشع إلييى السخيياطر لتيي  ير تأكيييع تهقيي ل  يتيي لى طييع الييع ال الواليي التػػدقيا الػػداخم   ثجلثػػجً  
عيي  ت  يييير تأكيييع حييي ل كايي   عياعييا  كعسميييا    زيياً لمسجمييس حيي ل  هالييي  إطيياف الح كسيي  تتزييسشاً إطيياف ح كسيي  السخيياطر 

 تائس  يتح توبيقىا باعتيسراف.

 ,RASIC (Responsibilityة المدػػػي لیجت  التفجعػػػل  . عػػػرح تحميمػػػ  لمعلاقػػػة اػػػيؼ خطػػػؽط الػػػدفجع ضػػػمؼ مرػػػفؽف4

Approves, Supports, Informed, Consulted ) 
يهييرض هييذا القدييح تيي  البحيي  تحميييل الها يي  بييي  طويي ا الييع ال، كتدييت ط توبييي  تتومبييا  البشييك السركييزي السريياف  الهراةييي     

الز افا  السيعاسيي  لتميك السرياف  كالسقيابا  الذخريي  ذا  الخاص  )ت ض ل البح  ، كذلك ت  طال الاعتهاس  بقائس   ح ، ك 
كالتهير  عميى كترا بي الاتتوال كالتيع ي  اليعاطمي، عل عبيل السوال تعفا   دح السخاطر أعئم  تهعة تدبقاً لبهس السعفا  التشفيذيي  

تفاعييييل ت ز هيييياً لىيامييييي   (RASIC)ان بسرييييف    تييييالباحو تاعييييتهاسا. ا  التييييي تحاييييح تمييييك السريييياف  كتييييعط اعتتوييييال لىيييييسييييالتهم
أ ا  طويي ا الييع ال الييوان لاسذييوتىا  ييي تجييال التهاتييل تييع  اثشييا الريياحيا  كتقاعييح تدييلكليا  الهسييل بييي  السدييت  ا  اع اف يي  

 يي . إذ تحت ي السرف    عمى تا سا  تهسل كتتفاعل تع بهزىا ت  طال ا  كاف التيي تشفيذها السخاطر السالي  كالتذغيمي  ح كس 
 : 113: 2022)الاععي،  تتابه  ا سذو ، كهذه السا سا  هي

السشر  اع افي الذي يا ن تدلكلًا ع  تشفيذ السىس  كلعييه السديلكليا  كالرياحيا   يي إتخياذ القيراف بذيأن الهسيل  المدي   . 1
 الذي يتح إسجازه. 

 تع تشفيذ الهسل كالسىاو. الجى  التي تع   الهسل كت ا   عميه، كهل الشذاا يت ا   المؽافقة . 2
 يقعت ن السذ فة كلعيىح تأثيرعمى القراف، ك ا س ا طبرا   ي الشذاا الذي يحتال إلى إعتذافة. الذي   هح اعشخاص الإستذجرة . 3
 الجى  التي تععح تشفيذ ا سذو  ت  طال ت  ير الس اف  البذر   كالسا ي . الدعػ . 4
ي ييتح إعاتىيا حي ل الشذياا، كلكي  كلييس ليعيىا الرياحيا   يي إتخياذ  يرافا ، كأغمي  ا حييان هي الجى  التالمطمع ا  )يعمػ( . 5

 إسجاز الهسمي .  اثشا إعاتىا 
 = يدتذيرC ،= يعمػ I= الدعػ  S  ،= المؽافقةA ،= المدي لیةRالرت ز الآتي  بيان توبي  السرف    يسا  ت  طال 

 

المخجطر المجلیة  التدقيا الداخم  ف  مجج  حؽكمة -ادارة المخجطر  الامتثج  -تحميل العلاقة ايؼ  حدة الاعمج  4-1
 . التذغيمیة
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السخيياطر   حيي  ح كسيي  اثشييا شيي  البحيي ، السريياف  الهراةييي  عيّ . لا تتفاعييل طويي ا الييع ال الييوان  ييي الفرضػػیة الرسیدػػة الا لػػ 
 -لتحميييل الها يي  بييي  كحييعة الاعسييال RASIC ، ترييف    1ي ضييح الجييعكل )  ييي ظييل تتومبييا  البشييك السركييزي. السالييي  كالتذييغيمي 

 كلتذغيمي  التع ي  العاطمي  ي تجال ح كس  السخاطر السالي  -ا افة السخاطر كالاتتوال

 نسؿهٛم بنعلاقد جٍٛ ٔؾمخ بلاعًةل RASIC( يصفٕفد 1غمٔل )

 بنًكةطى بنًةنٛد ٔبنسشغٛهٛد بلبوخ بنًكةطى ٔبلايسطةل بنسمقٛق بنمبقهٙ فٙ يػةل ؾٕكًد 

 َٛةَةذ ٔإغىبءبذ ؾٕكًد بنًكةطى

يُؤٔنٛد 

ٔؾمخ 

 بلاعًةل

بلبوخ 

 بنًكةطى

يىبقث 

 بلايسطةل

بنسمقٛق 

 بنمبقهٙ

يُسٕٖ 

 بنسطحٛق

يُسٕٖ 

 بنسطحٛق

زٕبفى بلاَسىبزٛػٛةذ ٔبنُٛةَةذ بنًسٕبفقد يع ؾػمى . 1

 عًهٛةذ بنًصىف ٔبنسٙ زشكم ألٔبذ لإلبوخ بنًكةطى.
R A S C 2.05 

يطحق 

 غًئٙ

ٚمممسى يىبقحمممد ٔزقٛمممٛى بنسٕبفمممق جمممٍٛ زعهًٛمممةذ بنحُممم  . 2

بنًىكممً٘ بنعىبقممٙ ٔإغممىبءبذ إلبوخ بنًكممةطى بنمبقهٛممد 

 جشكم لٔو٘.

S R A I 2.35 يطحق 

زشممممًم َٛةَممممةذ إلبوخ بنًكممممةطى َطممممة  بقسحممممةوبذ . 3

بلإغٓممممةل ٔزٕبزىْممممة، ٔزٕضٛقٓممممة، ٔبنسقممممةوٚى بنمٔوٚممممد 

بنسُفٛهٚممد ٔيػهممٍ بلإلبوخ ٔنػُممد بنًقميممد إنممٗ بلإلبوخ 

بنًكمممةطى. كًمممة زسطهمممث ْمممهِ بنُٛةَمممةذ زقٛمممٛى بنُسمممةئع 

 ٔبزكةن غًٛع بلإغىبءبذ بنسصؿٛؿٛد بنلاييد.

A R S I 2.03 
يطحق 

 غًئٙ

ٔيمممٍ بنًٓمممى إغمممىبء يىبغعمممةذ يُس ًمممد نًُمممسٕٖ . 4

بنًكمممةطى بنًقحمممٕل ٔيُمممسٕٖ بنًكمممةطى بنًُمممًٕؼ جمممّ، 

بنًُممسٕٚةذ بَممسُةلبً إنممٗ ٔإغممىبء بنسعمممٚلاذ عهممٗ ْممهِ 

 َسةئع بقسحةوبذ بنضغظ.

R A S C 2.58 يطحق 

ُْممممةا يعممممةٚٛى ٔجىٔزٕكممممٕلاذ َٔٛةَممممةذ وبَممممكد . 5

 .نهسعةيم يع يكةطى بلائسًةٌ ٔبنُٕ  ٔبنُٕٛند
R A S C 1.69 

 يطحق

 غًئٙ

فعةل صمؿد بنسقمةوٚى بنًعهٕيةذ بنٔغٕل َ ةو ٚضًٍ . 6

بنًعهٕيممةذ بنصممةلوخ يممٍ ٔبنممٗ يػهممٍ بلإلبوخ ٔزممٕبفى 

 إنٗ كةفد بنًُسٕٚةذ بلإلبوٚد جةنٓٛكم بنسُ ًٛٙ.

S A C R 2.68 يطحق 

. بنسأكٛممم عهممٗ بَممسقلانٛد قُممى بنًكممةطى ٔزممأيٍٛ زمممفق 7

 بنسقةوٚى نّ عحى إلبوبذ بنًصىف بنًكسهفد
A R C I 2.25 

يطحق 

 غًئٙ

 2.23 بنًسَٕظ بنعةو
يطحق 

 غًئٙ

 إَسُةلبً بنٗ قةئًد بنفؿص. بنحةؾطسةٌبنًصمو: إعمبل 

 2عسمي  تتومي  الس ا قي ،  2عسميا  تعطل ضس  تحسل السدلكلي  كحعة الاعسال،  3)كحعا  الاعسال   أ. .تحميل خلاصة التتجسج
عسميييا  تتوميي   4عسميييا  يتوميي   يىييا تحسييل السدييلكلي  تيي   بييل ا افة السخيياطر،  3)ا افة السخيياطر   ب.عسمييي  تتوميي  الييععح. 

عسمييييا   4عسمييي  تتزييس  الس ا قيي  عميىييا تيي  طييال ترا يي  الاتتوييال،  1)تراةبيي  الاتتوييال   ج. قيي  تيي   بييل ا افة السخيياطر.الس ا 
عسمييي  تييرتبع  1)التييع ي  الييعاطمي   د.عسميييا  تييرتبع بالاعتذييافة السقعتيي  تيي  ترا يي  الاتتوييال.  2تتزييس   عييح ترا يي  الاتتوييال، 

عسمييا  تيرتبع بالاعتذيافة السقعتي   3تيرتبع بيالهمح تي   بيل السيع   اليعاطمي،  عسميا  3بتحسل السدلكلي  ت   بل السع   العاطمي، 
البحي  هيي   عيّشيي   اليى ان الست عييع الهياو لتفاعييل طوي ا الييع ال اليوان  ييي السرياف  1يتبييي  تي  الجييعكل )تي  التييع ي  اليعاطمي. 

ف يس  رضيي   ان ييتح ، تسيا يهشييالسخياطر الساليي  كالتذيغيمي  يذير اليى التفاعيل بري فة ازئيي  تيع تتومبيا  ح كسي  ، تسا 2.23)
 فحػػص حؽكمػػة اثتػػج البحث، عيّتػػةالمرػػجرؼ العراةیػػة تتفجعػػل خطػػؽط الػػدفجع الػػثلاث فػػ  "لقبيي ل الفرضييي  البعيميي  الت اييه الهييعو ك 

   ف  ظل متطمبجت البتغ المركزي". المخجطر المجلیة  التذغيمیة

 ادارة المخجطر  الامتثج  التدقيا الداخم  ف  مجج  حؽكمة مخجطر الديؽلة  الاستمجن  الدؽؽ  - ايؼ  حدة الاعمج التفجعل تحميل ثجنیجً  



 و.و. َٕو صحةؼ ,صحٛؽ ٓةلأ.و.ل. َ     ٔبنسمقٛق بنمبقهٙ(   -ٔبلبوخ بنًكةطى ٔبلايسطةل  -زؿهٛم زفةعم قطٕط بنمفةع بنطلاش )ٔؾمبذ بلاعًةل 
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 حيي  ح كسيي  تخيياطر  اثشييا البحيي ،  عيّشيي السريياف  الهراةييي  . لا تتفاعييل طويي ا الييع ال الييوان  ييي الفرضػػیة الفرةیػػة الا لػػ . 1
 الدي ل   ي ظل تتومبا  البشك السركزي.

 تجال ح كس  تخاطر الدي ل .طو ا الع ال الوان ك لتحميل الها   بي   RASIC ، ترف    2ي ضح الجعكل )

 د يكةطى بنُٕٛند بلبوخ بنًكةطى ٔبلايسطةل بنسمقٛق بنمبقهٙ فٙ يػةل ؾٕكً -جٍٛ ٔؾمخ بلاعًةلبنسفةعم نسؿهٛم  RASIC( يصفٕفد 2غمٔل )

 ؾٕكًد يكةطى بنُٕٛند

يُؤٔنٛد 

ٔؾمخ 

 بلاعًةل

بلبوخ 

 بنًكةطى

يىبقث 

 بلايسطةل

بنسمقٛق 

 بنمبقهٙ

بنَٕظ 

 بنؿُةجٙ

يُسٕٖ 

 بنسطحٛق

. ٔغممممٕل َٛةَممممد قةصممممد جممممئلبوخ بنُممممٕٛند زسضممممًٍ كةفممممد 1

بلاغىبءبذ بنلاييمد نمهن  جًمة ٚسٕبفمق يمع بلاَمسىبزٛػٛد بنعةيمد 

 نهًصىف.

R S A I 2.45 يطحق 

. زؿمٚم يُسٕٖ يكةطى بنُٕٛند بنًقحٕند ضًٍ بلاطمةو بنعمةو 2

نهًكممممةطى بنًعسًممممم يممممٍ يػهممممٍ بلبوخ بنًصممممىف، ٔبنًمممممعى 

 جةقسحةوبذ بنضغظ.

A R S C 2.65 حقيط 

نمبقهٛممممد )يطمممم نػُممممد . بنسأكمممم يممممٍ قٛمممةو نػممممةٌ بنًصمممىف ب3

نٛد بنسأكمممم يمممٍ فةعهٛمممد َ مممى بلبوخ يكمممةطى بنًكمممةطى( جًُمممؤٔ

ٚسفممق يممع بلاطممةو بنعممةو نهًكممةطى، جةلإضممةفد بنممٗ بنُممٕٛند جًممة 

بنسأكم يٍ أٌ َ مى بنقٛمةٌ بنًطحقمد زقمٕو جسؿمٚمم ٔقٛمةٌ ؾػمى 

يكمممةطى بنُمممٕٛند بنًعمممىص نٓمممة بنًصمممىف جمقمممد، ٔأٌ َ مممةو 

بنسقىٚمممى بنًسحمممع ٚعطمممٗ صمممٕوخ  مممةيهد عمممٍ ؾػمممى بنًكمممةطى 

 ٔيصةلوْة.

I A S R 2.43 يطحق 

بنُٛةَةذ بنسٙ ٚسحعٓمة . بعسًةل قطد طٕبوا زًٕٚهٛد زٕضؽ 4

 بنًصىف نًٕبغٓد بييةذ بنُٕٛند.
R S A C 2.05 

يطحق 

 غًئٙ

. بنقٛممممةو جٕضممممع َٛةَممممد يلائًممممد لإلبوخ بنُممممٕٛند بنٕٛيٛممممد 5

ٔزعىٚمممما عُةصممممىْة ٔبجلاتٓممممة نهًُممممسٕٚةذ بنسُفٛهٚممممد لبقممممم 

بنًصمممىف، يمممٍ ؾٛمممص بلانسمممًبو جةنؿمممم بلالَمممٗ نُُمممث بنُمممٕٛند 

ٔبنسمممٙ ٚؿمممملْة بنحُممم  بنٕبغمممث بلاؾسفمممةم جٓمممة يمممٍ بنًصمممىف 

بنًىكممممً٘ بنعىبقممممٙ، زعىٚمممما َٕعٛممممد بنًٕغممممٕلبذ بنُممممةئهد، 

نقمموخ عهمٗ يػةجٓمد بن مىٔف ٔب، بنًؿةف د عهٗ بنقموخ بنًةنٛد

 ، وَى قطد طٕبوا .بنطةوئد

 

I 

 

R S I 2.15 
 يطحق

 غًئٙ

. بنٓٛكممممممم بنسُ ًٛممممممٙ لإلبوخ يكممممممةطى بنُممممممٕٛند يسضممممممًُد 6

قطمٕط بنممفةع  بنطلاضممد بنًُمؤٔنٛةذ ٔبنًٓمةو فمٙ بطمةو ًَمٕنظ 

ٔبنًسًطهمممد فمممٙ بنقمممةئًٍٛ عهمممٗ بلبوخ ب عًمممةل، بلبوخ بنًكمممةطى 

 ٔبلايسطةل، ٔبنسمقٛق بنمبقهٛد.

R S C I 1.93 
 حقيط

 غًئٙ

فضمملاً عممٍ . زؿمٚممم بَممةنٛث ٔطممى  قٛممةٌ يكممةطى بنُممٕٛند 7

عهممٗ زؿممٚص ْممهِ بلاَممةنٛث يممع بنؿمى  َٔمةئم بنممسؿكى فٛٓمة، 

 .جشكم يُس ى

A R S C 2.55 
يطحق 

 غًئٙ

زؿمٚممم صمملاؾٛةذ ٔيٓممةو بلإلبوبذ بنًعُٛممد جممئلبوخ يكممةطى . 8

بنُممٕٛند فممٙ بنًصممىف، يممع بنسىكٛممً جشممكم قممة  عهممٗ إلبوخ 

بنكًبَد ٔإلبوخ يكةطى بنُٕٛند. ٚػث أٌ زكمٌٕ إلبوبذ بنًةنٛمد 

ٔبنًكممةطى يُممؤٔند عممٍ زفممٕٚة بنُممٕٛند. ز كهامما نػُممد إلبوخ 

جةلإ مىبف عهمٗ فعةنٛمد بنًكةطى، زؿر إ ىبف يػهٍ بلإلبوخ، 

 .إلبوخ يكةطى بنُٕٛند

R S I S 2.42 يطحق 

. ٔضع َ ةو نقٛةٌ بعمبل زقمٚىبذ نهسمفقةذ بنُقمٚد )بنمبقهمد 9

ٔبنكةوغمممد( ٔقطمممد نسممممجٛى بنُمممٕٛند بنلاييمممد ً أٔلا ٔيصمممةلو 

بنسًٕٚم فٙ مم بن ىٔف بنعةلٚد ٔبن ىٔف بنصعحد نهُٕ  فٙ 

زشمًم كةفمد بن مىٔف ضٕء يػًٕعد يسُٕعد يٍ بلافسىبضمةذ 

 بنًؿسًهد.

I R S C 2.07 
يطحق 

 غًئٙ

. إفصممةؼ بنًصممىف عممٍ يعهٕيممةذ بنُممٕٛند، ٔبطممةو بلبوخ 10

يكةطى بنُٕٛند نلأطىبف بنًعُٛد، عهٗ أَةٌ وجع َُٕ٘ جًمة 

 ٚسًة ٗ يع َشى بنسقةوٚى بنًةنٛد

R A I S 2.70 يطحق 

 2.3 بنًسَٕظ بنعةو
 يطحق

 غًئٙ

 إَسُةلبً بنٗ قةئًد بنفؿص. بنحةؾطسةٌبنًصمو: إعمبل 

 3عسمي  تتومي  الس ا قي ،  2عسميا  تعطل ضس  تحسل السدلكلي  كحعة الاعسال،  5)كحعا  الاعسال   أ.. تحميل خلاصة التتجسج
 .عسميا  تتزس  اليععح 4 ،عسميا  تتوم  الس ا ق  2عسميا  يتوم   يىا تحسل السدلكلي ،  4)ا افة السخاطر   ب.. ترتبع بالهمح
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 د. تيرتبع بالاعتذيافة. عسميي  1عسميي  تيرتبع بيالهمح، 2عسميا  تتزس  اليععح،  5عسمي  تتزس  الس ا ق ،  2)تراةب  الاتتوال    ج.
عسميييا  تييرتبع بالاعتذييافة.  4 ،عسميييا  الييععح 2 تييرتبع بييالهمح،عسميييا   3عسمييي  تييرتبع بتحسييل السدييلكلي ،  1)التييع ي  الييعاطمي  
 ، تسيا يذيير اليى 2.3البحي  هي  ) عيّشي   الى ان الست عع الهاو لتفاعل طو ا اليع ال اليوان  يي السرياف  2يتبي  ت  الجعكل )

لقبي ل الفرضيي  البعيمي  كالت ايه الهيعو ف يس  رضيي  ان ييتح ، تسيا يهشيي التفاعل بر فة ازئي  تيع تتومبيا  ح كسي  تخياطر الديي ل 
فحػص حؽكمػة مخػجطر الدػيؽلة فػ  ظػل متطمبػجت البتػغ  اثتج البحث،  عيّتةالمرجرؼ العراةیة تتفجعل خطؽط الدفجع الثلاث ف  "

   ".المركزي 
 حيي  ح كسيي  تخيياطر  أثشييا البحيي ،  عيّشيي السريياف  الهراةييي  . لا تتفاعييل طويي ا الييع ال الييوان  ييي الفرضػػیة الفرةیػػة الثجنیػػة. 2

 الائتسان  ي ظل تتومبا  البشك السركزي.
 بي  طو ا الع ال الوان كتجال ح كس  تخاطر الائتسان.التفاعل لتحميل  RASIC ، ترف    3ي ضح الجعكل )     

 بلبوخ بنًكةطى ٔبلايسطةل بنسمقٛق بنمبقهٙ فٙ يػةل ؾٕكًد يكةطى بلائسًةٌ   -جٍٛ ٔؾمخ بلاعًةلسفةعم نسؿهٛم بن RASIC( يصفٕفد 3غمٔل )

 ؾٕكًد يكةطى بلائسًةٌ

 

يُؤٔنٛد 

ٔؾمخ 

 بلاعًةل

بلبوخ 

 بنًكةطى

يىبقث 

 بلايسطةل

بنسمقٛق 

 بنمبقهٙ

بنَٕظ 

 بنؿُةجٙ

يُسٕٖ 

 بنسطحٛق

يٕبفقممممممممممممد يػهممممممممممممٍ بلإلبوخ عهممممممممممممٗ . 1

بنعةيممممم بنممممه٘ ٚؿمممممل بلإَممممسىبزٛػٛد، ْٔممممٕ 

يُمممسٕٖ بنًكمممةطىخ بنسمممٙ ٚىتمممث بنحُممم  فمممٙ 

زؿًهٓممة ٔيممة إنب كةَممر ْممهِ بنكطممد يُةَممحد 

 نسؿًم بنًصىف نهًكةطى أو لا.

R S A C 2.08 ٙيطحق غًئ 

يٍ  ًٔٚم بنحُ  بنًىكً٘ بنعىبقٙ جُُكد. ز2

 بلاَسىبزٛػٛد ٔبنُٛةَد بلائسًةَٛد
A R A C 2.55 يطحق 

. ٔضمممع ؾممممٔل نًكمممةطى بلائسًمممةٌ ٕٚبفمممق 3

 Risk Appetiteعهٛٓمممة يػهمممٍ بلالبوخ 

ًٚكٍ قحٕنٓة ٔنن  فٙ ؾمٔل لوغمد بنًكمةطى 

 بنًقحٕند بلإلبوخ.

S R A I 2.13 ٙيطحق غًئ 

. بوزحةط بنًٕبفقد عهٗ يُؽ بلائسًةٌ جسقٛمٛى 4

 بنًكةطى.
S R A S 2.53 يطحق 

 . بوزحمممةط بنقمممىبو بلائسًمممةَٙ جًحهممم  بنقمممىص5

ٔقًٛمممد بنضمممًةَةذ َٔمممٕع بنًجمممٌٕ ٔبؾسًمممةل 

 بنسعطى.

R S A I 2.48 يطحق 

. زؿمٚم بنؿمٔل بنقصمٕٖ نًمَٕٚٛمد بنًجمٌٕ 6

ٔب طمممىبف بنًىزحطمممد جمممّ، ٔكمممهن  ب طمممىبف 

بنًىزحطمممممد جةنًصمممممىف ٔبنسًبيٓمممممة جقمممممةٌَٕ 

 بنًصةوف.

I R A C 2.40 يطحق 

. بنسأكمممم يمممٍ قمممموخ بنًجمممٌٕ عهمممٗ بنٕفمممةء 7

 بَسؿقةقٓة. بضُةءجةنسًبيةزّ 
I R S C 2.50 يطحق 

. بلانسًبو جسعهًٛةذ بنحُ  بنًىكً٘ بنعىبقمٙ 8

 بنكةصد جًعةٚٛى يُؽ بلائسًةٌ.
R C I S 2.03 يطحق 

9 ً  . ٔغمممممٕل َ مممممةو نسقٛمممممٛى بنًكمممممةطى ٔفقمممممة

 نهسعهًٛةذ بنىقةجٛد.
I S C R 1.98 غًئٙ يطحق 

. كفةٚمممد بنىقةجمممد بنمبقهٛمممد جؿٛمممص زضمممًٍ 10

 ٔبنىقةجد بنطُةئٛد.بنفصم جٍٛ بنٕمةئا 
S C I R 2.65 يطحق 

. بنسأكمممم يمممٍ يممممٖ عًمممق بنكحمممىخ بنفُٛمممد 11

ٔبلإلبوٚمممد نهعمممةيهٍٛ فمممٙ بنعًهٛمممد بلائسًةَٛمممد 

 ٔبَسقطةت بنعُةصى نٔ٘ بنكفةءخ.

R S I C 2.10 تٛى يطحق 

 يطحق 2.31 بنًسَٕظ بنعةو

 ةٌ إَسُةلبً بنٗ قةئًد بنفؿص.سبنًصمو: إعمبل بنحةؾط



 و.و. َٕو صحةؼ ,صحٛؽ ٓةلأ.و.ل. َ     ٔبنسمقٛق بنمبقهٙ(   -ٔبلبوخ بنًكةطى ٔبلايسطةل  -زؿهٛم زفةعم قطٕط بنمفةع بنطلاش )ٔؾمبذ بلاعًةل 
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 2عسميي  تتومي  الس ا قي ،  1عسميا  تعطل ضس  تحسل السدلكلي  كحعة الاعسال،  4)كحعا  الاعسال   أ.تحميل طاص  الشتائ . 
عسميييا   4عسميييا  يتوميي   يىييا تحسييل السدييلكلي ،  5)ا افة السخيياطر   ب. .عسمييي  تييعطل  ييي تجييال الهمييح 3، عسمييي  تتوميي  الييععح

عسميييا   3تتزييس  الييععح، عسمييي   1عسمييي  تتزييس  الس ا قيي ،  6)تراةبيي  الاتتوييال   ج.. الاعتذييافةميي  وعسمييي  تت 2الييععح، تتوميي  
 5تيييرتبع بيييالهمح،  عسميييي  2 عسميييي  تتومييي  اليييععح، 2عسميييي  تيييرتبع بتحسيييل السديييلكلي ، 2)التيييع ي  اليييعاطمي   د.تيييرتبع بالاعتذيييافة. 

البحي   عيّشي   الى ان الست عيع الهياو لتفاعيل طوي ا اليع ال اليوان  يي السرياف  3يتبي  ت  الجعكل )ترتبع بالاعتذافة.  عسميا 
ف يس  رضيي  الهيعو ان ييتح ، تسيا يهشيي الائتسيان ، تسيا يذيير اليى التفاعيل بري فة ازئيي  تيع تتومبيا  ح كسي  تخياطر 2.31ه  )

فحػص حؽكمػة مخػجطر  اثتػج البحػث،  عيّتػةالمرػجرؼ العراةیػة تتفجعػل خطػؽط الػدفجع الػثلاث فػ  "لقب ل الفرضيي  البعيمي  الت اه ك 
   ف  ظل متطمبجت البتغ المركزي".الاستمجن 

  حي  ح كسي  تخياطر اثشيا البحي ،  عيّشي السرياف  الهراةيي  لا تتفاعيل طوي ا اليع ال اليوان  يي الفرضیة الفرةیة الثجلثػة. . 3 
  ي ظل تتومبا  البشك السركزي.الد ا 

 الد ا.بي  طو ا الع ال الوان كتجال ح كس  تخاطر تفاعل لتحميل ال RASIC ، ترف    4ي ضح الجعكل )

 بلبوخ بنًكةطى ٔبلايسطةل بنسمقٛق بنمبقهٙ فٙ يػةل ؾٕكًد يكةطى بنُٕ   -جٍٛ ٔؾمخ بلاعًةلسفةعم نسؿهٛم بن RASIC( يصفٕفد 4غمٔل )

 ؾٕكًد يكةطى بنُٕ 

يُؤٔنٛد 

ٔؾمخ 

 بلاعًةل

بلبوخ 

 بنًكةطى

يىبقث 

 بلايسطةل

بنسمقٛق 

 بنمبقهٙ

بنَٕظ 

 بنؿُةجٙ

يُسٕٖ 

 بنسطحٛق

بنًٕبفقممد عهممٗ بلاَممسىبزٛػٛد ئعطممةء يػهممٍ بلإلبوخ ج بزًممةو. ٚسطهممث 1

ّ  نهًكممةطى  بنكةصممد جًكممةطى بنُممٕ  بنسممٙ ؾمممل بنًصممىف لوغممد قحٕنمم

ٔبنًُمممسٕٖ بنًسٕقمممع يمممٍ بنىجؿٛمممد جًمممة ٚسفمممق يمممع ب ْممممبف بنعةيمممد، 

ً ٔيىبغعد زه  بلاَسىبزٛػٛ  .د لٔوٚة

R S A I 2.21 
 يطحق

  غًئٙ

زُفٛمممه بلإغمممىبءبذ بنلاييمممد نهكشممما عمممٍ يكمممةطى بنُمممٕ  ٔقٛةَمممٓة . 2

ٔبلإ ممممىبف عهٛٓممممة ٔإلبوزٓممممة ٔبنسكفٛمممما يممممٍ ؾمممممزٓة، فضمممملاً عممممٍ 

  .بلاَسىبزٛػٛةذ بنىبيٛد إنٗ بنسقهٛم يٍ آضةوْة

S R A C 1.92 
يطحق 

 غًئٙ

جٓمممهِ بنُٛةَمممةذ . بنسؿقمممق يمممٍ بنسمممًبو بنعمممةيهٍٛ جةنًصمممىف كةفمممد 3

ٔبلإغممىبءبذ بنلاييممد لإلبوخ يكممةطى بنُممٕ  ٔبنسعهًٛممةذ بنصممةلوخ يممٍ 

 بنحُ  بنًىكً٘ بنعىبقٙ جٓهب بنكصٕ 

S A C R 2.48 يطحق 

. وفممممع بنسٕصممممٛةذ نًػهممممٍ بلإلبوخ جشممممأٌ يكممممةطى بنُممممٕ ، ٔكممممهب 4

بنسغٛىبذ بنػْٕىٚد فمٙ ؾػمى ٔبزػمةِ بنًكمةطى ٔأضمـىْة عهمٗ بلإٚمىبلبذ 

  .بنًةنٛدٔبنُلايد 

I R S C 2.37  يطحق 

. زؿمٚـم َٛةَد يكةطى بنُٕ  جًة ٚسفمـق ٔأْممبف بنًصمىف ٔأَمٕبع 5

ب َٕب  بنًُسٓمفد ٔب لٔبذ بنًةنٛد بنًُمًٕؼ نهًصمىف بنسعةيمم جٓمة 

بنؿمٔل بنكةصد جٓة، يع يىبعمةخ أ٘ ؾ مى َمةو عهمٗ أَمٕبع يعُٛمد يمٍ 

 ٔبنقٕبٍَٛ بنُةو٘ب َشطد فٙ إطةو بنسعهًٛةذ بنىقةجٛد ٔبلإ ىبفٛد 

R S A I 1.18 
 يطحق

  غًئٙ

. ٔغمممٕل َ ـمممـةو نهقٛـمممـةٌ ٚسُةَمممث يمممع ؾػمممى ٔلوغمممد زعقمممم أَشمممطد 6

بنًسمممممةغىخ ٔبنكًبَمممممد جةنًصمممممىف ً ٔفقـمممممـة ًنلاَمممممسىبزٛػٛد بنًعسًمممممـمخ 

عهممٗ قٛممةٌ زهممـ  بنًكممةطى  نهًسةغـممـىخ جؿٛممـص ٚكممـٌٕ ْممهب بنُ ممةو قممةلوبً 

لبقم ٔقةوظ بنًًٛبَٛد، يع ٔغٕل َ ةو نهًسةجعد ٔبنىقةجـد ٔبنمسؿكى فمٙ 

يكممةطى بنُممٕ  ٚعسًممم عهممٗ ؾمممٔل يُةَحممـد زسفـممـق يممع بنٓٛكـممـم بنعممةو 

 نهًكـةطى جةنًصىف ٔوأٌ بنًةل ٔإعمبل زقةوٚى لٔوٚد

S R C I 2.80  يطحق 

7 ً يممٍ صممؿد َ ممى بنقٛممةٌ بنًُممسكميد، ٔزؿهٛممم يمممٖ  . بنسؿقممق لٔوٚممة

فةعهٛسٓممة، ٔبقسحممةو يمممٖ لقممد َسةئػٓممة، نسػُممث يممٕبطٍ بنضممعا ؾممةل 

ؾمٔضٓة عهٗ أٌ ٚقٕو جسه  بلإغمىبءبذ أطمىبف يُمسقهٌٕ عمٍ ب طمىبف 

 بنًُسكميد ٔبنًصًًد نٓهِ ب َ ًد.

I 

 
S C R 2.67 يطحق 

قٛةو بلإلبوخ بنسُفٛهٚمد  بضُةء. أقه َسةئع بقسحةوبذ بنضغظ فٙ بنؿُحةٌ 8

فمٙ وَمى بنُٛةَمةذ ٔزؿمٚمم بنؿممٔل بنًقحٕنمد نهًكمةطى  ٔيػهمٍ إلبوخ

 .قحد زأضٛىْة عهٗ كفةٚد وأٌ بنًةلٔيىب

R S A C 2.19 
يطحق 

 غًئٙ

 2.23 بنًسَٕظ بنعةو
يطحق 

 غًئٙ

 إَسُةلبً بنٗ قةئًد بنفؿص. بنحةؾطسةٌبنًصمو: إعمبل 
 3، ترتبع بالهمحعسمي   2عسميا  تعطل ضس  تحسل السدلكلي  كحعة الاعسال،  3)كحعا  الاعسال   أ. تحميل طاص  الشتائ .

عسمي  تتوم   1الععح، عسميا  تتوم   4عسميا  يتوم   يىا تحسل السدلكلي ،  3)ا افة السخاطر   ب.تتوم  الععح.  ا عسمي
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)التع ي   د.عسميا  ترتبع بالاعتذافة.  3تتزس  الععح، عسمي   1تتزس  الس ا ق ،  عسميا  4)تراةب  الاتتوال   ج.الس ا ق . 
  الى ان 4يتبي  ت  الجعكل )عسميا  ترتبع بالاعتذافة.  3ترتبع بالهمح، عسميا   3عسمي  ترتبع بتحسل السدلكلي ،  2العاطمي  

ير الى التفاعل بر فة ازئي  تع  ، تسا يذ2.3البح  ه  ) عيّش الست عع الهاو لتفاعل طو ا الع ال الوان  ي السراف  
تتفجعل خطؽط الدفجع "لقب ل الفرضي  البعيم  الت حه ف س  رضي  الهعو ك ان يتح تتومبا  ح كس  تخاطر الدي ل ، تسا يهشي 

      ف  ظل متطمبجت البتغ المركزي".الدؽؽ فحص حؽكمة مخجطر  اثتج البحث،  عيّتةالمرجرؼ العراةیة الثلاث ف  
 .المخجطر التذغيمیةادارة المخجطر  الامتثج  التدقيا الداخم  ف  مجج  حؽكمة  -ايؼ  حدة الاعمج التفجعل . تحميل 4

ح كس  السخاطر  ح   أثشا ، البح  عيّش السراف  الهراةي  لا تتفاعل طو ا الع ال الوان  ي . الفرةیة الرابعة الفرضیة
 .مي   ي ظل تتومبا  البشك السركزي التذغي
 التذغيمي . سخاطر البي  طو ا الع ال الوان كتجال ح كس  التفاعل لتحميل  RASIC ، ترف    5الجعكل ) ي ضح   

 جٍٛ ٔؾمخ بلاعًةلسفةعم نسؿهٛم بن RASIC( يصفٕفد 5غمٔل )

 بنًكةطى بنسشغٛهٛدبلبوخ بنًكةطى ٔبلايسطةل بنسمقٛق بنمبقهٙ فٙ يػةل ؾٕكًد  

 ؾٕكًد بنًكةطى بنسشغٛهٛد

يُؤٔنٛد 

ٔؾمخ 

 بلاعًةل

بلبوخ 

 بنًكةطى

يىبقث 

 بلايسطةل

بنسمقٛق 

 بنمبقهٙ

بنَٕظ 

 بنؿُةجٙ

يُُسٕٖ 

 بنسطحٛق

 ٛد. هًكةطى بنسشغٛهنيػهٍ بلإلبوخ جةنػٕبَث بنىئُٛد عهى . 1

R S C I 1.53 
يطحق 

 غًئٙ

لإلبوخ يكممةطى بنسشممغٛم ٔيىبغعسٓممة  بلإطممةو بنعممةوبعسًممةل . 2

ًكمممةطى ٔ مممًٕنٛسّ ن، ٔبنسةكمممم يمممٍ ٔضمممٕؾّ جصمممفد لٔوٚمممد

 دبنسشغٛم كةف

S R A C 2.04 
يطحق 

 غًئٙ

. زطٕٚى َٛةَةذ ٔبغىبءبذ إلبوخ يكةطى بنسشغٛم بنًسعهقد 3

 يطحق A R C I 2.61 جكةفد بنًُسػةذ ٔبلاَشطد ٔبنعًهٛةذ ٔبلاَ ًد بنًصىفٛد

ُْممةا زعممةٌٔ جممٍٛ ب فممىبل بنًُممؤٔنٍٛ عممٍ إلبوخ بنًكممةطى . 4

ٚشمممىفٌٕ عهمممٗ بنًكمممةطى بنٓةيمممد بنسشمممغٛهٛد ٔأٔناممم  بنمممهٍٚ 

ب قمممىٖ )يكمممةطى بلائسًمممةٌ، ٔيكمممةطى بنُمممٕ ، ٔيكمممةٔف 

 بنُٕٛند، ٔية إنٗ نن (.

S R C I 2.49 يطحق 

ٚػث عهٗ بنًصمىف ٔضمع إطمةو عمةو نهًكمةطى بنسشمغٛهٛد . 5

ٚكٌٕ فعةلاً فٙ زؿمٚم بنًكةطى ٔزقًٛٛٓة. ٔٚػث أٌ ٚ عسًم ْهب 

إنمٗ بنػٓمةذ بنىقةجٛمد. بلإطةو يمٍ ق حمم يػهمٍ بلإلبوخ ٔٚ ىفمع 

ٔز شكم ْهِ بنًكةطى غمًءًب يمٍ بلإطمةو بنعمةو لإلبوخ بنًكمةطى 

 . فٙ بنًصىف

R S A C 2.81 يطحق 

ٚهسممًو بنًصممىف جممةلإقىبو جصممفد لٔوٚممد نهحُمم  بنًىكممً٘ . 6

 عىبقٙ عٍ إؾمبش بنكُةئى بنفعهٛد.بن
S R C I 2.12 

يطحق 

 غًئٙ

بنًحىيممد يعٓممى لال بنعقممٕل د يممٍ قممبنسممًبو يقممميٙ بنكميمم. 7

ةذ بنسممٙ زسعهممق جةنكممميةذ ٗ بنًعهٕيممجئطممـلاع بنًصممىف عهمم

 ً نًمة زقضمٙ جمّ أؾكمةو بلإفصمةؼ ٔ مفةفٛد  بنًُُمخ إنٛٓى ٔفقمـة

ى كحٛمى ة أضمٌٕ نٓمةذ، ٔعهٗ أٚـد أؾمـمبش ًٚكمٍ أٌ ٚكمبنًعهٕي

 ٛٓى جةنفةعهٛد.  ةو بنًٕكهد إنموزٓى جةلاضطلاع جةنًٓهٗ يقع

A R S C 2.24 
يطحق 

 غًئٙ

إنب ؾصم ئًل بنكميد عهٗ يعهٕيمةذ ؾمٕل بنًصمىف أٔ . 8

عًلائّ، فئَمّ ٚسؿًمم يُمؤٔنٛد بنؿفمةم عهمٗ قصٕصمٛد زهم  

 بنًعهٕيةذ.

I R A S 2.30 
يطحق 

 غًئٙ

. زقمٚى زقةوٚى لٔوٚد جةنًعهٕيةذ بنًسعهقد جًكةطى بنسشغٛم 9

نلإلبوخ بنعهٛة ٔيػهٍ إلبوخ بنًصىف نًُمةعمزٓة عهمٗ إلبوخ 

بقسىبؾمممةذ جمممةلإغىبءبذ  عهمممٗ أٌ زسضمممًٍيكمممةطى بنسشمممغٛم 

 بنسصؿٛؿٛد 

I R C S 2.39 يطحق 

 يطحق 2.28 بنًسَٕظ بنعةو

 إَسُةلبً بنٗ قةئًد بنفؿص. بنحةؾطسةٌبنًصمو: إعمبل 
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 2تتومي  الس ا قي ،  عسمييا  3تعطل ضس  تحسل السدلكلي  كحعة الاعسال، عسمي   2)كحعا  الاعسال   أ.تحميل طاص  الشتائ . 
عسميييي  تيييرتبع  2عسمييييا  يتومييي   يىيييا تحسيييل السديييلكلي ،  7)ا افة السخييياطر   ب.. عسميييي  تتومييي  الهميييح 2، عسميييي  تتومييي  اليييععح

)التييع ي   د.عسميييا  تييرتبع بالاعتذييافة.  5تتزييس  الييععح، عسمييي   1تتزييس  الس ا قيي ،  عسميييا  3)تراةبيي  الاتتوييال   ج.. بالاعييشا 
  الييى ان الست عييع 5يتبييي  تيي  الجييعكل )عسميييا  تييرتبع بالاعتذييافة.  3، بالييععحتييرتبع  عسمييي  2، بييالهمحتييرتبع عسميييا   4الييعاطمي  

التفاعييل بريي فة ازئييي  تييع تتومبييا  تسييا يذييير الييى ،  2.28)البحيي  هيي   عيّشيي الييوان  ييي السريياف  الهيياو لتفاعييل طويي ا الييع ال 
تتفجعػل خطػؽط الػدفجع الػثلاث فػ  "لقبي ل الفرضيي  البعيمي  الت ايه ف س  رضي  الهيعو ك ان يتح تسا يهشي  طر التذغيمي ح كس  السخا

        فحص حؽكمة المخجطر التذغيمیة ف  ظل متطمبجت البتغ المركزي".أثتج  المرجرؼ العراةیة عيّتة البحث، 

 المجلیة  التذغيمیةالمخجطر  تدقيا حؽكمة اثتج البحث  عيّتةالمرجرؼ إاجبة  . تحميل نتجسج4-2
تتومبيا  البشيك التيي تزيح الفحي  عي  الاعيتهاس  بقائسي    زاً السالي  السشذ فة، كتقاف ر الح كس   تقاف رالالاطال عمى ت  طال 

طيرح ا عيئم  حي ل تمبيي  تيع ، 2019-10-7 يي تياف    9/6/411السركزي الهرا ي إعتشا اً الى تهميسا  البشك السركيزي ذي الهيع  
 .تبايش تتوبي  الكاست اعاابا  عمى ا . ستومبال

 

 المتغيرات الديمغرافیةتحميل ا لًا. 
 حد  السلهل الهمسي هيّش ت ز ع أ را  ال. 1

هييح تيي  حسميي  شييىا ة الباييال ف    حييي  بمغييت  هيّشيي   ان الغالبييي  تيي  ا ييرا  ال1  كالذييال )6الجييعكل )  ييي الشتييائ  تذييير
هييييح تيييي  حسميييي  الذييييىا ا  )الباييييال ف     هيّشيييي   كهشييييا يايييي ن غالبييييي  ا ييييرا  ال%22.5الساادييييتير)  كسدييييب  حسميييي  %57.5سدييييبتىح )

 . هيّش تع حجح ال %  كهي سدب   ميم  ةياعاً 5  كسدب  العكت فاه )%15كالساادتير ، بيشسا كاست سدب  حسم  العبم و )

 

 

 

 

 

 

 

 حد  السلهل الهمسي هيّش ت ز ع ا را  ال  1الذال )
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أظىر  ستائ  العفاع  ان سخر  الهم و السالي  كالسررفي  ه  الشدب  الاكبر بي   .التخرص العمم  عيّتةتؽزيع أفراد ال. 2
  ك هعها سدب  تخر  ا افة الاعسال %27.5%  تميىا سدب  تخر  السحاعب  تدجم  )35التخررا  حي  عجل سدب  )

 .هيّش ااسالي ال   ت %12.5  كاطيرا سدب  الا ترا  بشدب  )%25بشدب  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 حد  التخر  الهمسي هيّش    ت ز ع ا را  ال2الذال )

سدب  ت ظفي الائتسان هي الاكوير حيي    3، كالذال ) 8الجعكل )  ي الشتائ  تذير .حدم المؽقع الؽظیف  عيّتةتؽزيع أفراد ال. 3
%   ييي حييي  30%   ك هييعها  ئيي  ترا يي  الاتتوييال بشدييب  )27.5%  تميىييا سدييب  السييع   الييعاطمي حييي  بمغييت )30بمغييت الشدييب  )

 .هيّش %  ت  ااسالي ال17.5كاست سدب  تعير الفرل )

 

 

 

 
 
 
 
 

 حد  الس  ع ال ظيفي هيّش ت ز ع ا را  ال  3الذال )
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 بنًعهٕيةذ بنمًٚغىبفٛد (8بنػمٔل )

 بنُُحد بنًإٚد % بنعمل بنفاد بنًُد

 بنًؤْم بنعهًٙ

 %15.0 6 دبٍوَ

 %57.5 23 بىاٌوسيوط

 %22.5 9 ِاجغتيش

 %5.0 2 دوتوساٖ

 % .100 40 اٌّجّوع

 بنسكصص بنعهًٙ

 %27.5 11 ِحاعبت

 %35.0 14 ػٍوَ ِاٌيت وِصشفيت

 %12.5 5 التصاد

 %25.0 10 اداسة اػّاي

 % .100 40 اٌّجّوع

نًٕقع بنٕمٛفٙب  

 %17.5 7 ِذيش فشع

 %27.5 11 ِذلك داخٍي

 %30.0 12 ِوظف في الائتّاْ

 %25.0 10 ِشالب اِتثاي

 % .100 40 اٌّجّوع

 بنًصمو. إعمبل بنحةؾطسةٌ

اائيت إذ   Cronbach Alphaكركسبيا  )الفيا تهاتيل إعيتهسال تيح  ائسي  الفحي    تيعط ثبيا  تي  اايل ةييا. ثبػجت الميیػجس. 4
  كييذلك بمغييت 0.719) السخيياطر السالييي  كالتذييغيمي  بمييم تهاتييل الوبييا  لسحيي ف تتوميي  ح كسيي  إ افة.  9ستائجييه كسييا  ييي الجييعكل )

تخياطر الائتسيان    ي حي  بمغت ةيس  تهاتل الوبيا  لستومبيا  ا افة 0.774ةيس  تهاتل الوبا  لستوم  ح كس  تخاطر الدي ل  )
ةيسييي  تهاتيييل الوبيييا  لجسييييع كاسيييت ،  0.863  كلستومبيييا  السخييياطر التذيييغيمي  )0.802   كلستومبيييا  تخييياطر الدييي ا )0.725)

 . 0.930)السحاكف 

 ( يعةيم بنفة كىَٔحةـ نقٛةٌ ضحةذ بنًؿةٔو9بنػمٔل )

 بنفةقًٛد  عمل بنفقىبذ بنىيً بنًُسكمو بنعٕبيم

 X1 3 0.719  اٌّخاطش اٌّاٌيت واٌتشغيٍيت إداسةِتطٍب حووّت 

 X2 10 0.774 ِتطٍب حووّت ِخاطش اٌغيوٌت

 X3 5 0.725 ِتطٍباث اداسة ِخاطش الائتّاْ

 X4 5 0.802 ِخاطش اٌغوق ِتطٍباث

 X5 9 0.863 ّخاطش اٌتشغيٍيتِتطٍباث اٌ

 0.930 32  جّيغ اٌّحاوس

 SPSSإَسُةلبً بنٗ يكىغةذ  بنًصمو. إعمبل بنحةؾطسةٌ

 نتجسج الدراسة  تحميمهج إختبجر الفرضیجت  عرح لإحرجس   االؽصف ثجنیجً. 
ا  تقعو هذه الفقرة عرضًا إحرائيًا شاتاً لشتائ  العفاع ، بسا  ي ذلك التحميل كالتفدير عبر طسد  تجالا  أعاعيي . كتزيس  الهيرض الست عيو

كاسحرا اتىييا الساياف يي ، كالحييع ا  رييى كالحييع ا  سييى لاعييتجابا ، كالعلاليي  الشدييبي ، كتهاتييل التبيياي . ك ييع ةيييّح البحيي  الحدييابي  لفقييرا  السلإيييا ، 
تدييت  ا  الاعييتجاب  بشيياً  عمييى الست عييوا  الحدييابي  بترييشيفىا حديي  استسائىييا، تدييتخعتًا تلإياعًييا ثاثييي ا بهييا  )توبيي ، توبيي  ازئيًييا، غييير 

 :يتوب   عمى الشح  التال
 .المخجطر المجلیة  التذغيمیة متطمم حؽكمة إدارة. 1
فػ  ظػل متطمبػجت البتػغ  المخػجطر المجلیػة  التذػغيمیة اطػجر حؽكمػةاتطبيا  المرجرؼ العراةیة عيتة البحثلا تمتزم  فرضیة الرسیدة الثجنیة.لا

 المركزي.
  62.6ب عييع حدييابي )  %88.61) يتزييح ان هشالييك تدييت ط ايجييابي ترتفييع حيي ل هييذا الستغييير بشدييب  بمغييت ، 10) تيي  ستييائ  الجييعكل      

 3عييجمت الفقييرة . البحيي  اتجيياه هييذه الستغييير عيّشيي إاابييا   كاسدييجاو اتديياايبييي  % ، 17.92) بسهاتييل اطييتا   0.476كاسحييرا  تايييافي )
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   ككاسيت ا سيى  قيرة بسديت ط %90بمغيت ) لمتوبي  كالا افة التشفيذي  الخاص  بهسمي  ا افة السخاطر  كاعمى سدب  اتفاا ،)تدلكلي  تجمس الا افة
 .% 86.67))ا افة السخاطر الاعاعي  لمسراف   بشدب   2 الفقرة هيالتوبي  

 شغٛهٛدبنًكةطى بنًةنٛد ٔبنس ( َسةئع بنسؿهٛم بنٕصفٙ نحٛةَةذ يسطهث ؾٕكًد إلبوخ10بنػمٔل )

 ذ
 

 يطحق
يطحق 

 غًئٙ

تٛى 

 يطحق

بنَٕظ 

 بنًٕئٌ

بلاَؿىبف 

 بنًعٛةو٘

بلاًْٛد 

 بنُُحٛد

يعةيم 

 بلاقسلاف 

يُسٕٖ 

 بنسطحٛق

q1 
الاطاااس اٌؼاااَ لاداسة اٌّخاااطش 

 )ػذد فمشاث اٌّتطٍب(
 ِطبك %17.73 89.17 0.474 2.67 0 13 27

q2 

اداسة اٌّخاااااااااطش الاعاعاااااااايت 

ٌٍّصاااااااس  )ػااااااذد فمااااااشاث 

 اٌّتطٍب(

 ِطبك %19.08 86.67 0.496 2.60 0 16 24

q3 

 ،ِغاااااااجوٌيت ِجٍاااااااظ الاداسة

والاداسة اٌتٕفيزياااااات اٌخا اااااات 

بؼٍّيااات اداسة اٌّخااااطش )ػاااذد 

 فمشاث اٌّتطٍب(

 ِطبك %17.19 90.00 0.464 2.70 0 12 28

اٌّخاطش اٌّاٌيت واٌتشغيٍيت ِتطٍب حووّت إداسة  ِطبك %17.92 88.61 0.476 2.66 

 SPSSبنًصمو. إعمبل بنحةؾطسةٌ إَسُةلبً بنٗ 

 .متطمم حؽكمة مخجطر الديؽلة. 1
 المرجرؼ العراةیة عيتة البحث اتطبيا اطجر حؽكمة مخجطر الديؽلة ف  ظل متطمبجت البتغ المركزي.لا تمتزم الفرضیة الفرةیة الا ل . 

  2.414  ب عيع حديابي )%80.45بمغيت )توبيي  يتزح ان هشالك تدت ط ايجابي ترتفيع حي ل هيذا الستغيير بشديب    ،11) ت  ستائ  الجعكل
 12ك يع عيجمت الفقيرة البحي  اتجياه هيذه الستغيير،  عيّشي إاابيا   كاسديجاو اتدياايبي   ، %25.5) بسهاتل اطتا   0.615كاسحرا  تايافي )

)تلشيرا  الاسيذاف السباير  بشديب  اتفياا  10هيي توبيي  كاسيت ا سيى  قيرة بسديت ط % . 94.17) ايجابيي  بمغيتتوبيي  )الا رياح  كياعمى سديب  
 % .  72.5) بمغت

 حٛةَةذ يسطهث ؾٕكًد يكةطى بنُٕٛند( َسةئع بنسؿهٛم بنٕصفٙ ن11بنػمٔل )

 ذ
 

 يطحق
يطحق 

 غًئٙ

تٛى 

 يطحق

بنَٕظ 

 بنًٕئٌ

بلاَؿىبف 

 بنًعٛةو٘

بلاًْٛد 

 بنُُحٛد

يعةيم 

 بلاقسلاف

يُسٕٖ 

 بنسطحٛق

q4 

دوس ِجٍااااااااااااااااظ الاداسة والاداسة 

 اٌتٕفيزيااات )ػاااذد فماااشاث اٌّتطٍاااب

15.) 

 ِطبك %19.08 86.67 0.496 2.60 0 16 24

q5 

عياعاث واجاشاااث اداسة ِخااطش 

 اٌغااايوٌت )ػاااذد فماااشاث اٌّتطٍاااب

20.) 

12 28 0 2.30 0.464 76.67 %20.18 
ِطبك 

 جضئي

q6 
حاااااذود ِخااااااطش اٌغااااايوٌت )ػاااااذد 

 (.15 اٌّتطٍبفمشاث 
 ِطبك %29.78 78.33 0.700 2.350 5 16 19

q7 
ٔظاَ ليااط ِخااطش اٌغايوٌت )ػاذد 

 (.20 فمشاث اٌّتطٍب
15 19 6 2.225 0.698 74.17 %31.35 

ِطبك 

 جضئي

q8 
ػٍّيات اداسة اٌغاايوٌت )ػاذد فمااشاث 

 (.25 اٌّتطٍب
 ِطبك %19.59 85.47 0.502 2.56 0 17 22

q9 
)ػاااذد  خطااات اٌطاااواسو اٌتّويٍيااات

 (.15 فمشاث اٌّتطٍب
 ِطبك %26.48 78.33 0.622 2.35 3 20 17

q10 
ِجشاااشاث الأااازاس اٌّبىاااش )ػاااذد 

 (.10 فمشاث اٌّتطٍب
14 19 7 2.16 0.712 72.50 %32.74 

ِطبك 

 جضئي

q11 
إختبااااساث اٌ اااغ  )ػاااذد فماااشاث 

 (.15 اٌّتطٍب
15 19 6 2.23 0.698 74.17 %31.35 

ِطبك 

 جضئي

q12 
 )ػاااذد فماااشاث اٌّتطٍااابالافصاااا  

20.) 
 ِطبك %13.62 94.17 0.385 2.82 0 7 33

q13 

اٌّتطٍباااث اٌىّياات ٌمياااط ِغااتو  

اٌغاااايوٌت ٌااااذ  اٌّصااااش  بصاااافت 

 (.25 دوسيت )ػذد فمشاث اٌّتطٍب

 ِطبك %20.03 84.17 0.506 2.53 0 19 21

 يطحق 25.50% 80.45 0.615 2.41 يسطهث ؾٕكًد يكةطى بنُٕٛند

 SPSSبنًصمو. إعمبل بنحةؾطسةٌ إَسُةلبً بنٗ 
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 . متطمبجت ادارة مخجطر الاستمجن. 2
اطياف ح كسي  تخياطر  الائتسيان  يي ظيل تتومبيا  البشيك بتوبيي  السراف  الهراةي  عيش  البحي  لا تمتزو . الفرضیة الفرةیة الثجنیة

 السركزي.
ب عييع %  85.19) هييذا الستغييير بشدييب  اتفيياا بمغييتتوبييي  يتزييح ان هشالييك اتفيياا ايجييابي ترتفييع حيي ل   ،12) تيي  ستييائ  الجييعكل

البحي  اتجياه هيذه  عيّشي يبيي  تشاعي  كتشياغح إاابيا  ،  %24.45)   بسهاتيل اطيتا 0.625  كاسحرا  تايافي )2.556حدابي )
سييت ا سييى كا ، %92.5بمغييت ) توبييي ال ىعميي كيياعمى سدييب  اتفيياا)ا افة كتحميييل السحفييئ الائتساسييي    17 ك ييع عييجمت الفقييرة ،الستغييير

  .%82.5ا افة السخاطر القاس سي  الستهمق  بالائتسان  بشدب  )) 16بسدت ط الاتفاا هي لمتوبي   قرة 

 ( َسةئع بنسؿهٛم بنٕصفٙ نحٛةَةذ يسطهحةذ بلبوخ يكةطى بلائسًة12ٌبنػمٔل )

 ذ
 

 يطحق غًئٙ يطحق
تٛى 

 يطحق

بنَٕظ 

 بنًٕئٌ

بلاَؿىبف 

 بنًعٛةو٘

بلاًْٛد 

 بنُُحٛد

يعةيم 

 بلاقسلاف

يُسٕٖ 

 بنسطحٛق

q14 
إطااااس اداسة ِخااااطش الائتّااااْ )ػاااذد 

 (.15 فمشاث اٌّتطٍب
24 16 

 
 ِطبك %19.08 86.67 0.496 2.60

q15 

اداسة اٌّخاااااطش الائتّأياااات ٌؼٍّياااااث 

اٌتجضئاااات اٌّصااااشفيت )ػااااذد فمااااشاث 

 (.20 اٌّتطٍب

 ِطبك %27.17 83.33 0.679 2.50 4 12 24

q16 
اداسة اٌّخااااااطش اٌمأؤيااااات اٌّتؼٍمااااات 

 (.15 بالائتّاْ )ػذد فمشاث اٌّتطٍب
 ِطبك %30.33 82.50 0.751 2.47 6 9 25

q17 
فع الائتّأيت )ػذد ااداسة وتحٍيً اٌّح

 (.20 فمشاث اٌّتطٍب
31 9 

 
 ِطبك %15.24 92.50 0.423 2.77

q18 
اٌّتؼثااش )ػااذد إداسة ِخاااطش الائتّاااْ 

 (.25 فمشاث اٌّتطٍب
 ِطبك %28.21 80.70 0.683 2.42 4 14 22

 ِطبك 24.45% 85.19 0.625 2.55 ِتطٍباث اداسة ِخاطش الائتّاْ

 SPSSبنًصمو. إعمبل بنحةؾطسةٌ إَسُةلبً بنٗ 

 .متطمبجت مخجطر الدؽؽ . 3
 يي ظيل تتومبيا  البشيك  دي ا اطياف ح كسي  تخياطر التوبيي  ب السرياف  الهراةيي  عيشي  البحي لا تمتيزو . الفرضیة الفرةیػة الثجلثػة

 السركزي.
  ب عييع % 80.13هييذا الستغييير بشدييب  اتفيياا بمغييت ) حيي ليتزييح ان هشالييك تدييت ط ايجييابي ترتفييع   ،13) تيي  ستييائ  الجييعكل    

البحي  اتجياه هيذه  عيّشي يبيي  تشاعي  كتشياغح إاابيا  ،  %30.88) بسهاتيل اطيتا   0.742تايافي ) كاسحرا   2.404حدابي )
كاسييت % ، 86.67)بشدييب   حيي ل التوبييي    )إطيياف عسمييي  ا افة تخيياطر الديي ا  كيياعمى سدييب  اتفيياا19ك ييع عييجمت الفقييرة )الستغييير 

 % . 69.17) بمغت)إطتبافا  الزغع  بشدب   21ي هح ل التوبي  ا سى  قرة بسدت ط الاتفاا 
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 نحٛةَةذ يسطهحةذ يكةطى بنُٕ ( َسةئع بنسؿهٛم بنٕصفٙ 13بنػمٔل )

 يطحق يسطهحةذ يكةطى بنُٕ  ذ
يطحق 

 غًئٙ

تٛى 

 يطحق

بنَٕظ 

 بنًٕئٌ

بلاَؿىبف 

 بنًعٛةو٘

بلاًْٛد 

 بنُُحٛد

يعةيم 

 بلاقسلاف

يُسٕٖ 

 بنسطحٛق

q19 
)ػاذد  إطاس ػٍّيت اداسة ِخااطش اٌغاوق

 (.5فمشاث اٌّتطٍب 
 ِطبك %19.08 86.67 0.496 2.60 0 16 24

q20 
اٌّتطٍباااااااث إٌوػياااااات لاداسة ِخاااااااطش 

 (.10 )ػذد فمشاث اٌّتطٍب اٌغوق
 ِطبك %27.17 83.33 0.679 2.50 4 12 24

q21 
)ػذد فمشاث اٌّتطٍب  إختباساث اٌ غ 

25.) 
17 9 14 2.07 0.888 69.17 %42.81 

ِطبك 

 جضئي

q22 
 داسة ِخاطش اٌغاوقاٌّتطٍباث اٌىّيت لإ

 (.6)ػذد فمشاث اٌّتطٍب 
 ِطبك %33.49 80.67 0.810 2.47 6 9 25

q23 
 اداسة اٌّىؤاث اٌفشػيت ٌّخاطش اٌغوق

 (.10)ػذد فمشاث اٌّتطٍب 
22 14 4 2.421 0.683 80.70 %28.21 

 ِطبك

 ِطبك 30.88% 80.13 0.742 2.404 ِتطٍباث ِخاطش اٌغوق

  SPSSبنًصمو. إعمبل بنحةؾطسةٌ إَسُةلبً بنٗ 

 .تطمبجت المخجطر التذغيمیةم. 4
اطاف ح كس  السخاطر الشذيغيمي   يي ظيل تتومبيا  البشيك توبي  السراف  الهراةي  عيش  البح  بلا تمتزو . الفرضیة الفرةیة الرابعة

 السركزي.
  2.520ب عييع حدييابي )%  83.99) بشدييب الستغييير يتزييح ان هشالييك اتفيياا ايجييابي ترتفييع حيي ل هييذا   ،14) تيي  ستييائ  الجييعكل 

البحي  اتجياه هيذه الستغيير،  ك يع عيجمت  عيّشي إاابيا   كاسديجاو اتداايبي  ،  27.5) تهاتل اطتا ك   0.693كاسحرا  تايافي )
 بمغيت حي ل التوبيي  )الستومبا  الخاص  بسىاو اع راح كتجسييع بياسيا  الخديائر الستهمقي  بسخياطر  كياعمى سديب  اتفياا 27 الفقرة

)ا افة السخيياطر الستهمقيي  بسييزك ي الخييعتا  كاىييا  اععشيييا   الاتفيياا بسدييت ط  30 هييي الفقييرة لمتوبييي  ككاسييت ا سييى  قييرة% . 95)
  .% 66.67الخافايي   بشدب  بمغت )

 ( َسةئع بنسؿهٛم بنٕصفٙ نحٛةَةذ يسطهحةذ بنًكةطى بنسشغٛهٛد14بنػمٔل )

 يطحق يسطهحةذ بنًكةطى بنسشغٛهٛد ذ
يطحق 

 غًئٙ

تٛى 

 يطحق

بنَٕظ 

 بنًٕئٌ

بلاَؿىبف 

 بنًعٛةو٘

بلاًْٛد 

 بنُُحٛد

يعةيم 

 بلاقسلاف

يُسٕٖ 

 بنسطحٛق

q24 
ِتطٍباث إٔشاا اداسة اٌّخااطش اٌتشاغيٍيت 

 (.5 )ػذد فمشاث اٌّتطٍب
 ِطبك 26.35 80.00 0.632 2.40 3 18 19

q25 

والإداسة  ،ِغاااااااجوٌياث ِجٍاااااااظ الإداسة

اٌتٕفيزيت اٌخا ت بإداسة ِخااطش اٌتشاغيً 

 (.10 )ػذد فمشاث اٌّتطٍب

 ِطبك 19.08 86.67 0.496 2.60 0 16 24

q26 

ِغجوٌياث لغُ اٌّخاطش اٌخا ت باإداسة 

 ِخاااطش اٌتشااغيً )ػااذد فمااشاث اٌّتطٍااب

6.) 

 ِطبك 17.95 91.67 0.494 2.750 1 8 31

q27 

اٌّتطٍباااااث اٌخا اااات بّااااااَ الإفصااااا  

وتجّيغ بيأاث اٌخغائش اٌّتؼٍمت بّخاطش 

 (.4 )ػذد فمشاث اٌّتطٍب

 ِطبك 16.95 95.00 0.483 2.850 2 2 36

q28 
ِتطٍٍباث لياط اٌّخاطش اٌتشغيٍيت )ػاذد 

 (.4 فمشاث اٌّتطٍب
 ِطبك 25.43 87.50 0.667 2.625 4 7 29

q29 
اٌتماااااسيش واٌبيأاااااث اٌخا اااات بّخاااااطش 

 (.3 اٌتشغيٍيت )ػذد فمشاث اٌّتطٍب
 ِطبك 18.93 92.98 0.528 2.789 2 6 32

q30 

داسة اٌّخاطش اٌّتؼٍمت بّضودي اٌخذِاث 

وجااث الإعٕـاد اٌخاسجييٓ )ػذد فمشاث 

 (.10 اٌّتطٍب

15 10 15 2.00 0.877 66.67 43.85 
ِطبك 

 جضئي

q31 
خطااااات اٌطاااااواسو / خطااااات اعاااااتّشاسيت 

 (.6 الأػّاي )ػذد فمشاث اٌّتطٍب
 ِطبك 28.10 79.17 0.667 2.37 4 17 19

q32 

اٌّتطٍباااااااث اٌىّياااااات ٌمياااااااط ِغااااااتو  

بصافت اٌّخاطش اٌتشغيٍيت ٌذ  اٌّصش  

 (.8 دوسيت )ػذد فمشاث اٌّتطٍب

22 8 10 2.30 0.853 76.67 37.10 
ِطبك 

 جضئي

 ِطبك 27.50 83.99 0.693 2.52 ِتطٍباث اٌّخاطش اٌتشغيٍيت

 SPSSبنًصمو. إعمبل بنحةؾطسةٌ إَسُةلبً بنٗ 
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تتومييي  كتمبيييي  توبقييي  اهسيييي تديييت ط ذا  تقيييعو يتزيييح بيييان اكوييير الستغييييرا   تيييا  ،14، 13، 12، 11، 10)الجيييعاكل  تييي  طيييال
 اهسيييييي  سديييييبي  افة تخييييياطر الائتسيييييان بإيميييييي الستغيييييير تتومبيييييا  % ، 88.61) بشديييييب  السخييييياطر الساليييييي  كالتذيييييغيمي  ح كسييييي  إ افة

يميييه الستغيييير تتومييي  ح كسييي  تخييياطر  ،% 83.99)اهسيييي   كتيي  بهيييعه الستغيييير تتومبيييا  السخيياطر التذيييغيمي  بشديييب % ، 85.19)
 .% 80.13)كاطيرا الستغير تتومبا  تخاطر الد ا عجل ا سى سدب  اهسي  سدبي  % ، 80.45)اهسي  الدي ل  بشدب  

معفاعيي  ك شييا ه تييح اطتبيياف الرييعا البشييائي بيياارا  لسلإيييا  اللمتحقيي  تيي  ايي  ة  .الرػػدؽ البتػػجس   التحميػػل العػػجمم  التؽكيػػدي. ثجلثػػجً 
(Confirmatory Factor Analysis   سسذاييي  السها لييي  البشائيييي  اك الىياميييي  )بإعيييتهسال الهييياتمي الت كييييعي التحمييييلSEM  
(Structural Equation Modeling  ،  التيي تهيع احيعط الاعيالي  الاحريائي  الحعيوي  التيي ييتح تي  طالىيا بشيا  السقياييس كذليك

اي  ة السوابقي  الس ضيح   يي الجيعكل     كان تحقي  شيركا ت شيرا 0.50عبر تذبها  الهاتل التي تتوم  ان تكي ن ةيسىيا اكبير )
  كعييييتح اطتبييياف سسييي ذل الستغييييرا  هيييل هييي  تائيييح لاطتبييياف او لا ك يييي حالييي  عيييعو تائستيييه ييييتح اعتسيييا  تجس عييي  التهيييعيا  15)
(odification indices. التي يتح ا تراحىا ضس  سسذا  السها ل  الىيامي   

 (SEMهغد بنًعةللاذ بنٓٛكهٛد )( جعة يؤ ىبذ غٕلخ بنًطةجقد جؿُث 15ًَبنػمٔل )

 

Byrne, B. M. Structural Equation Modeling with AMOS: Basic Concepts,Applications, and 

Programming. Second Edition, Taylor and Francis Group, LLC, 2010. 

  كالذي يتك ن ت  طسد  تتغيرا  الى ان السلشرا  ضايف  كغير تقب ل  كسا ان ةيس  تلشر 4يذير الشس ذل  ي الذال )    
كذلك ي اع  قرا  لح   0.08ت  ) ورت  الحع السدس ح به اي ان ةيستىا اك عمى  كاست ةيستىا ا RMSEAسر ع الخوأ )لست عع ال

كت  هشا يتزح بان الشس ذل لح يحق  الرعا البشائي لمسلإيا    17، 9، 8تحق  شركا التحميل الهاتمي الت كيعي هي الفقرا  )
  Modification Indicesسلشرا  التهعيل )لت صيا  الت  اال ذلك لابع ت  اللإياو بالتهعيا  السوم    عمى الشس ذل ك حد  

 التي تتزس  الفقرا  الزايف  كذا  التباي  السذتر  السرتفع ضس  الشس ذل اك تهعيمىا.
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 ( بًَٕنظ بنسؿهٛم بنعةيهٙ بنسٕكٛم٘ نهحٛةَةذ4)بنشكم 

 ( َسةئع بنسؿهٛم بنعةيهٙ بنسٕكٛم٘ نهحٛةَةذ16بنػمٔل )

 اٌفمشة
 

 اٌتحٍيً اٌؼاٍِي اٌتوويذي اٌّتغيش

q1 <--- X1 0.627 

q2 <--- X1 0.771 

q3 <--- X1 0.705 

q4 <--- X2 0.65 

q5 <--- X2 0.649 

q6 <--- X2 0.645 

z5 <--- X2 0.536 

q8 <--- X2 0.116 

q9 <--- X2 -0.059 

q10 <--- X2 0.561 

q11 <--- X2 0.628 

q12 <--- X2 0.699 

q13 <--- X2 0.583 

q14 <--- X3 0.811 

q15 <--- X3 0.815 

q16 <--- X3 0.612 

q17 <--- X3 0.197 

q18 <--- X3 0.504 

q19 <--- X4 0.674 

q20 <--- X4 0.837 

q21 <--- X4 0.844 

q22 <--- X4 0.751 

q23 <--- X4 0.698 

q24 <--- X5 0.632 

q25 <--- X5 0.634 

q26 <--- X5 0.76 

q27 <--- X5 0.84 

q28 <--- X5 0.847 

q29 <--- X5 0.776 

q30 <--- X5 0.791 

q31 <--- X5 0.654 

q32 <--- X5 0.749 

 

  كستيييائ  تلشيييرا  اييي  ة اك حدييي  السوابقييي  5الاسسييي ذل يتزيييح بيييان الشسييي ذل السهميييعل  يييي الذيييال )ك هيييع اايييرا  التهيييعيا  عميييى 
(Goodness of Fit بييان الشسيي ذل السهييعل  ييع حيياز عمييى ةيييح ايييعة لمسلشييرا  ، كسييا ان ةيييح تهيياتا  الرييعا تحاييح بييالقب ل  
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اصبحت الفقرا  ال اف ة  ي الشس ذل بهيع التهيعيل  يا فة   كت  هشا 0.50اك تداكي ) ،كالرعا لمفقرا  كأسىا حققت الذرا بأسىا اكبر
 عمى ةيا  تاكضهت ت  اال ةياعه كهي تحق  شركا الشسذا  كشركا التحميل الهاتمي الت كيعي.

 
 ( الانمؽذج المعد  لمتحميل العجمم  التؽكيدي لمبیجنجت 5الذكل )

 . الاستتتجاجت  التؽصیجت5
 كالآتي: الباحوتانإليىا  تايسا  إ فال أهح الاعتشتااا  التي ت صم الإستتتجاجت  5-1
اكييع الاصييعاف الاطييير تيي  لجشيي  بييازل لمح كسيي  عمييى إطيياف ح كسيي  السخيياطر تتزييسشاً ثييان طويي ا   ييال ضييع السخيياطر، كهييي . 1

تيي  إطيياف إاسييالي لمح كسيي ،  )كحييعا  ا عسييال، إ افة السخيياطر كترا يي  الاتتوييال، كالتييع ي  الييعاطمي ، ك هييع هييذا اعطيياف اييز اً 
 يتزس  هذا اعطاف تدلكليا  تشييسي  تحع ة كالتي يشبغي أن تحع  كتشقل بذال ايع 

 ي عيش  البح  بذال ازئي تتومبا  إطاف ح كس  السخاطر، تسا أ ط إلى ز يا ة السخالفيا ، عميى اليرغح  السراف لقع طبقت . 2
ت  أن هذه الستومبا  تشر ص عميىا  ي ععة ت ا  ت  القي اسي  كالتهميسيا  الريا فة عي  البشيك السركيزي كالتيي تيشيح الهسمييا  

 السررفي .
 تتكاتمييي  كتديييتعات  تفاعميييي  عسميييي لابيييع تييي  تييي ا ر كتحديييي  الا ا   كالتذيييغيمي  السخييياطر الساليييي  . تييي  اايييل تهز يييز اطييياف ح كسييي 3

 .كالتع ي  العاطميكت افة السخاطر كالاتتوال ل حعا  الاعسال 
ان هشا  تفاعل ازئي  لخو ا الع ال )عَيِّش  البح  ،  لمسراف  السخاطر السالي  كالتذغيمي  تق  ح اطاف ح كس شاف  ستائ  أ. 4

 السخاطر السالي  كالتذغيمي   ح  تمبي  تتومبا  ح كس  اثشا الوان 
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 يسا  عرض أهح الت صيا  ككالآتي:التؽصیجت   5-2
ىيييح عميييى الاتجاهيييا  الحعيوييي  ذا  الريييم  با سيسييي  التعةيلإيييي ،  كالسذييير ي ت عيييي  تِيييا  السرييير  . 1 عِييَّييييسا التوييي فا  لا  كتطاعِّ

السخياطر  يديىح  يي تحديي  اطياف ح كسي الاصيعافا  .  ن تحقيي  أهيعا  هيذه السررفي  لجش  بازل لمر اب باصعافا  السرتبو  
 ععو التوبي  اك الالتزاو بتهميسا  البشك السركزي. عمى تقميل  ج ة  كالذي يشهاس ايجاباً  ،السالي  كالتذغيمي 

تتش عي  أتيرأ أعاعيي، ككيذلك ضيركفة توبيي  إن الر اب  الفهال  التي تحسي اسيع أصحا  السرمح  ت  تخاطر تاليي  كتذيغيمي  . 2
 فاعي   اثشيا . ك شبغيي التأكييع عميى أهسيي  التفاعيل بيي  طوي ا اليع ال الواثي  السخياطر الساليي  كالتذيغيمي  تتومبا  إطياف ح كسي 

 كاتتوالىا لستومبا  البشك السركزي الهرا ي. السراف توبي  
تهيالجي السهم تيا  الساليي  عي  ضيركفة توي  ر طبيرا  كيل تي    زياً ت ا ر إ افا  تيهُشى باكتذا  كتأشيير كتهالجي  السخياطر، . 3

 .  العاطميي  كالسع قي 
عي  ، تخفييس كمفي  إ افة السخياطر   زياً ككيفيي  الحيع تشىيا السرياف  التيي تىيع   الديي ل  كالدي ا  كضع فؤ   أ زيل لسخياطر. 4

ل تييي  الهسمييييا  كأ كا  الر ابييي  التيييي تيييتح بذيييال ييييعكي . أي كضيييع عسميييي  تتكاتمييي  كتديييتعات  لمح كسييي  كت افة تييي  طيييال التقميييي
 .كالتع ي  العاطميالسخاطر كالاتتوال 
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