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 يغزخهض

ػٍٝ أؼىبعبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش  ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼشف           

ثبلارقبي ، ٚاٌىؾف ػٓ  أثشص رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌزٟ اٌقؾفٟ ػٍٝ ِٙبساد اٌمبئُ 

ِؼشفخ اٌّٙبَ اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ اٌزطج١مبد ٌٍّجؾٛص١ٓ فٟ  فنلاً ػٓ، اٌزؾش٠ش اٌقؾف٠ٟغزخذِٙب فٟ 

 اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ. 

٠ٚؼذ ٘زا اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس اٌٛفف١خ اٌزٟ اعزخذِذ ف١ٗ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌّغؾٟ ا١ٌّذأٟ ،  

ػٟ فٟ اٌزؾش٠ش الاعزجبٔخ ٌّؼشفخ أؼىبعبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبأداح ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ 

اٌقؾفٟ ػٍٝ ِٙبساد اٌمبئُ ثبلارقبي ، وّب ٚاعزخذِذ أعٍٛة  اٌؾقش اٌؾبًِ ٌٍمبئُ ثبلارقبي فٟ 

ٚرٛفً اٌجؾش ئٌٝ ، ( ِجؾٛس421جبع١خ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )ألغبَ الإػلاَ اٌزبثؼخ ٌٍؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼ

خذِْٛ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ رؾ١ُش أثشص إٌزبئظ  ئٌٝ أْ اٌّجؾٛص١ٓ ٠غزِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ئر 

%( ، ٚرج١ٓ ٔزبئظ ِٙبَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ 4..1فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ثؾىً دائُ ٚثٕغجخ ) 

ثؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ؛ أْ )اٌزذل١ك اٌٍغٛٞ ٚالاِلائٟ(  ئٔغبص٘باٌزٟ رغبػذ اٌمبئُ ثبلارقبي فٟ 

%( ، رٍزٙب ) الزشاػ ػٕب٠ٚٓ ِٚٛمٛػبد( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 22عبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٚثٕغجخ ) 

%(، 1..ٚأخ١شاً )اٌىؾف ػٓ الأخجبس اٌضائفخ( فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ٚثٕغجخ ) %(، 2..2ٚثٕغجخ )

ٙبساد اٌزٟ عبػذد رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ رط٠ٛش٘ب ٌذٜ اٌمبئُ رج١ٓ ٔزبئظ اٌجؾش أْ اٌّف١ّب 

اٌّٙبَ( عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٚثٕغجخ ) اٌقؾفٟ ثأْ )ِٙبسح عشػخ ئٔغبص ثبلارقبي فٟ اٌزؾش٠ش 

 %( ، رٍزٙب )ِٙبسح اٌذلخ اٌٍغ٠ٛخ( صُ )ِٙبسح رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؾزٜٛ(..2
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 لارظبل ػٙ ، انزحشٚش انظحفٙ ، انمبئى ثبالاططُبانكهًبد انًفزبحٛخ : رطجٛمبد انزكبء 

Abstract 

The research aims to identify the impact of using artificial intelligence 

applications in journalistic editing on communicators' skills, reveal the most 

prominent artificial intelligence applications used in journalistic editing, and 

identify the tasks these applications provide to respondents in journalistic 

editing. 

This research is a descriptive study in which the researcher used a field 

survey method. The researcher used a questionnaire to determine the impact 

of using artificial intelligence applications in journalistic editing on 

communicators' skills. She also used a comprehensive survey method for 

communicators in the media departments of the Imam Hussein and Abbasid 

shrines, totaling (124) respondents. The research reached a set of results. 

The most prominent results indicate that the respondents use artificial 

intelligence applications in journalistic editing on a regular basis, at a rate of 

(49.5%). The results also show the tasks of artificial intelligence applications 

that assist communicators in completing the journalistic editing process. 

(Linguistic and spelling proofreading) came in first place with a percentage 

of (32%), followed by (suggesting titles and topics) in second place with a 

percentage of (20.2%), and finally (detecting fake news) in sixth place with 

a percentage of (9.4%), while the research results showed that the skills that 

artificial intelligence technologies helped develop in the communicator in 

journalistic editing were (the skill of speed of completing tasks) came in first 

place with a percentage of (20%), followed by (the skill of linguistic 

accuracy) and then (the skill of improving the quality of content). 

Keywords: Artificial intelligence Applications, Journalism editing, 

communicator 

 انًمذيخ

فٟ  اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌىج١ش  ٠ؾٙذ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ رؾٛلاد وج١شح ٔز١غخ اٌزغبسع        

ٚاٌّزّضٍخ ثبعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ ثّب ف١ٙب اٌقؾبفخ ، ئر 

اَؼكبعبد رغُٙ ٘زٖ اٌزطج١مبد فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚعٛدح اٌّؾزٜٛ ، ٌزا ٠زٕبٚي اٌجؾش اٌّٛعَٛ  ) 

دساعخ  ..ػهٗ يٓبساد انمبئى ثبلارظبل اعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ فٙ انزحشٚش انظحفٙ

(   دساعخ الأؼىبعبد اٌزٟ رزشرت ػٍٝ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزطج١مبد ػٍٝ ِٙبساد اٌمبئُ ثبلارقبي يٛذاَٛخ

، ٚرنّٓ اٌجؾش ِمذِخ ٚصلاصخ ِجبؽش ٠زنّٓ اٌّجؾش الأٚي ِٕٗ ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاٌزٟ رؾًّ ِؾىٍخ 

غٗ ، ِٚغزّغ اٌجؾش ، ِٚغبلارٗ ، ٚادٚاد اٌجؾش ، ١ّزٗ ، ا٘ذافٗ ، ٚٔٛع اٌجؾش ِٕٚٙأ٘اٌجؾش ، 
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رٛظ١ف رطج١مبد ، أيب انًجحش انضبَٙ  ٚاٌقذق ٚاٌضجبد ، ِٚقطٍؾبد اٌجؾش ، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ (

ٚرٛظ١ف رطج١مبد ،  ٠ٚزنّٓ ِفَٙٛ اٌزوبء الافطٕبػٟ،  اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ

ٚأؼىبعبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ،  

عزجبٔخ ٚرفغ١ش٘ب ، وّب رٛفً اٌجؾش اٌضبٌش ف١زنّٓ ٔزبئظ اعزّبسح الا ِٕٙخ اٌقؾبفخ، أِب اٌّجؾش

 .ئٌٝ اعزٕزبعبد ِزؼذدح ٚرٛف١بد

 المبحث الأول : هنهجية البحث 

 ألاً : يشكهخ انجحش 

رزّضً ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ : ِب أؼىبعبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ          

 فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ػٍٝ ِٙبساد اٌمبئُ ثبلارقبي ؟ ٚرزفشع ِٕٗ اٌزغبؤلاد ا٢ر١خ 

 ِب أثشص رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌمبئُ ثبلارقبي فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ؟  .4

 ذٜ اعزخذاَ اٌّجؾٛص١ٓ ٌزطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ؟ ِب ِ .2

 ِب اٌّٙبَ اٌزٟ رمذِٙب رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌٍمبئُ ثبلارقبي فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ؟  .2

 اٌمبئُ ثبلارقبي  اٌزٟ عبّ٘ذ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش٘ب ؟ اٌّٙبساد ِب  .1

ِب اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمبئُ ثبلارقبي ػٕذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش  .4

 اٌقؾفٟ ؟ 

 أًْٛخ انجحش صبَٛبً : 

ً ػٓ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚرطج١مبرٗ اٌّغزخذِخ فٟ : الأًْٛخ انؼهًٛخ ٠مذَ اٌجؾش اهبساً ٔظش٠ب

، ٌزا ٠غُٙ فٟ اصشاء الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ  اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠مذِٙب ٌٍمبئُ ثبلارقبي

  .ثّقذس عذ٠ذ

٠ىؾف اٌجؾش ػٓ ِذٜ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ئػلاَ اٌؼزجز١ٓ الأًْٛخ انزطجٛمٛخ: 

اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ِغ رؾ١ًٍ ػلالزٙب ثطج١ؼخ ػًّ ٘زٖ اٌّإعغبد ِٚغزٜٛ خجشح اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب 

٠غٍو اٌجؾش اٌنٛء ػٍٝ أؼىبعبد رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ وّب   .ثزطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ

فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ػٍٝ ِٙبساد اٌمبئُ ثبلارقبي ِٓ ؽ١ش اٌىفبءح  أٚ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثاؽلاي 

٠غبػذ اٌجؾش فٟ اعزؾشاف ِغزمجً اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ٚ  .٘زٖ اٌزطج١مبد ثذ٠لاً ػٓ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ

٠مذَ اٌجؾش . وّب بلارقبي اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟٚرؾذ٠ذ ِٙبساد اٌمبئُ ث

رغزخذَ فٟ رط٠ٛش ػًّ اٌمبئُ ثبلارقبي فٟ اٌّإعغبد اٌقؾف١خ ِّب ٠ذػُ وفبءح أْ  رٛف١بد ٠ّىٓ

  .اٌقؾف١١ٓ ٠ٚؼضص ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌزم١ٕخ
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عب٘ض٠خ ئػلاَ اٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ٠مذَ اٌجؾش رم١١ُ ٌّغزٜٛ ئر : الأًْٛخ نهًؤعغبد

٠مذَ اٌجؾش سؤٜ ؽٛي و١ف١خ رؼض٠ض ِٙبساد اٌمبئُ وّب  .ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ

  .ثبلارقبي فٟ اٌؼزج١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ

 صبنضبً : أْذاف انجحش 

رزّضً أ٘ذاف اٌجؾش فٟ اٌٙذف اٌشئ١ظ : اٌزؼشف ػٍٝ أؼىبعبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء  

 الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ػٍٝ ِٙبساد اٌمبئُ ثبلارقبي ، ٚرزفشع ِٕٗ الا٘ذاف ا٢ر١خ : 

ئُ ثبلارقبي فٟ اٌزؾش٠ش أثشص رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌمباٌىؾف ػٓ  .4

 اٌقؾفٟ.

  .ؼشفخ ِذٜ اعزخذاَ اٌّجؾٛص١ٓ ٌزطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفِٟ  .2

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّٙبَ اٌزٟ رمذِٙب رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌٍمبئُ ثبلارقبي فٟ اٌزؾش٠ش  .2

   .اٌقؾفٟ

  .اٌىؾف ػٓ ِٙبساد اٌمبئُ ثبلارقبي  اٌزٟ عبّ٘ذ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش٘ب .1

ٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمبئُ ثبلارقبي ػٕذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌٛلٛف ػٍ .4

  .اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ

  ساثؼبً : َٕع انجحش ٔيُٓجّ

٠ؼذ ٘زا اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس اٌٛفف١خ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ٚفف اٌظٛا٘ش اٌؼ١ٍّخ ِٚب ٠ؾ١و ثٙب ِٓ        

ظشٚف فٟ ث١ئزٙب ٚاٌّغبي اٌؼٍّٟ اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ، وّب اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌّغؾٟ ا١ٌّذأٟ ، 

 ئر ٠ؼذ ِٓ أثشص إٌّب٘ظ الإػلا١ِخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ. 

  خبيغبً : يجزًغ انجحش

، ٠ٚزّضً ِغزّغ اٌجؾش  ٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش اٌىج١ش ثبٌمبئُ ثبلارقبي فٟ اٌّإعغبد الإػلاِٟ         

( ِٛصػ١ٓ ثــ 421ثبٌمبئُ ثبلارقبي فٟ ئػلاَ اٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ فٟ وشثلاء ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) 

( ِجؾٛس فٟ اٌؼزجخ اٌؼجبع١خ اٌّمذعخ ، 41) ( ِجؾٛس فٟ ئػلاَ اٌؼزجخ اٌؾغ١ٕ١خ اٌّمذعخ ٚ.0)

ِمغ١ّٓ ئٌٝ ) سئ١ظ رؾش٠ش ، ِذ٠ش رؾش٠ش ، عىشر١ش رؾش٠ش ، ِؾشس ، ِشاعً (  ٚاعزخذِذ 

اٌجؾش ٚالإعبثخ ػٍٝ اٌجبؽضخ أعٍٛة  اٌؾقش اٌؾبًِ ٌٍمبئُ ثبلارقبي وأعٍٛة ٌٍّؼب٠ٕخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

 .رغبؤلارٗ

 عبدعبً : يجبلاد انجحش  

: ٠زّضً اٌّغبي اٌّٛمٛػٟ فٟ أؼىبعبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء  انًٕضٕػٙانًجبل  . أ

الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ػٍٝ ِٙبساد اٌمبئُ ثبلارقبي ٚاٌزؼشف ػٍٝ أثشص رطج١مبد اٌزوبء 

الافطٕبػٟ اٌزٟ اعزخذِٙب اٌمبئُ ثبلارقبي فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ثالغبَ ئػلاَ اٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ 

  .ٚاٌؼجبع١خ
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( ٟٚ٘ اٌّذح  4/2/2.24ٌٚغب٠خ ) 4/2/2.44: ٠زّضً اٌّغبي اٌضِبٟٔ فٟ اٌّذح )  انًجبل انضيبَٙ . ة

اٌّزّضٍخ ثاعشاءاد ػًّ اعزّبسح الاعزجبٔخ اٌخبفخ ثبٌجؾش ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ اٌمبئُ ثبلارقبي 

   .ئػبدح عّغ إٌزبئظفٟ ئػلاَ اٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ، ِٚٓ صُ 

اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ فٟ : ٠زّضً اٌّغبي اٌّىبٟٔ ثالغبَ الإػلاَ اٌزبثؼخ ٌٍؼزجز١ٓ  انًكبَٙانًجبل  . د

ِؾبفظخ وشثلاء، اخزبسد اٌجبؽضخ ألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ٌّزبثؼزٙب اٌّغزّشح ٌّب 

ٙب اعزخذاَ اٌمبئُ رٕؾشٖ ٘زٖ الألغبَ ِٓ ِؾز٠ٛبد ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ اٌزبثؼخ ٌٙب ِٚلاؽظز

  .ٌلارقبي ف١ٙب ئٌٝ  رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ِنب١ِٕٙب

اٌز٠ٓ لبِذ اٌجبؽضخ ثزٛص٠غ اعزّبسح الاعزجبٔخ ثبلأفشاد  : ٠زّضً اٌّغبي اٌجؾشٞ انًجبل انجشش٘ . س

ػذدُ٘ ػ١ٍُٙ ٠ٚزّضً ثبٌمبئُ ثبلارقبي فٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزبثؼخ ٌٍؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ، ئر ثٍغ 

  .( ِجؾٛس ) سئ١ظ رؾش٠ش ، عىشر١ش رؾش٠ش ، ِذ٠ش رؾش٠ش ، ِؾشس ، ِشاعً (421)

 عبثؼبً : أدٔاد انجحش 

فؾ١فخ الاعزجبٔخ : فّّذ ٘زٖ الاداح ٌّؼشفخ أؼىبعبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ 

أ٘ذاف اٌجؾش ، ئر اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ػٍٝ ِٙبساد اٌمبئُ ثبلارقبي ثطش٠مخ ػ١ٍّخ ِٕٚٙغ١خ ٌزؾم١ك 

الأداح ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رؼجش ػٓ اساء اٌّجؾٛص١ٓ اٌمبئُ  اٌجبؽضخ ثزٛظ١ف ٘زٖلبِذ 

اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ثؾأْ ِذٜ أؼىبعبد اعزخذاَ رطج١مبد ثبلارقبي فٟ ألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزجز١ٓ 

اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ػٍٝ ِٙبسارُٙ ، ئر لغّذ الاعزجبٔخ ئٌٝ صلاصخ ِؾبٚس ) 

اٌّؾٛس الأٚي : اٌج١بٔبد اٌذ٠ّغشاف١خ ، اٌّؾٛس اٌضبٟٔ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ 

ش أؼىبط اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ ِٙبساد اٌمبئُ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ، اٌّؾٛس اٌضبٌ

 ثبلارقبي فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ (. 

 صبيُبً : انظذق ٔانضجبد  

: رُ ئعشاء ل١بط اٌقذق لأداح الاعزجبٔخ ػٓ هش٠ك فذق اٌزؾى١ُ ، فمذ رُ ػشمٙب ػٍٝ  انظذق

م١بط أ٘ذاف اٌجؾش ، ٚثٍغذ ٔغجخ ٌّؼشفخ ِذٜ فلاؽ١زٙب ٌالإػلاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ِٓ أعبرزح 

 .% ، ٚرُ ئعشاء اٌزؼذ٠لاد ػ١ٍٙب فٟ مٛء ِب أؽبس ا١ٌٙب اٌّؾى9ّْٛ.ارفبلُٙ ػٍٝ الاعزجبٔخ 

%( ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ الأفٍٟ ٚعشٜ اعزخذاَ صجبد الإعبثبد .4ئػبدح الاخزجبس ػٍٝ ): رُ  انضجبد

لإعبثبد اٌّطبثمخ / ِغّٛع الاعئٍخ ، ٚلذ ثبٌّشر١ٓ ِٚٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ : ٔغجخ اٌضجبد = ػذد ا

  .% ِّب ٠ذي صجبد الأداح2.عبءد ٔغجخ اٌضجبد ِشرفؼخ 
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 ربعؼبً : انزؼشٚفبد الاجشائٛخ 

: ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚالأظّخ ٚاٌخٛاسص١ِبد اٌجغ١طخ  رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ .4

ٚاٌّؼمذح  اٌزٟ رمَٛ ثّٙبَ ِؼ١ٕخ ِضً اٌزؼٍُ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕجإ ، ٚلبدسح ػٍٝ أداء اٌّٙبَ اٌزٟ رزطٍت 

 روبءً ثؾش٠بً.  

: ٘ٛ اٌؾخـ  أٚ اٌغٙخ اٌّغإٌٚخ ػٓ ئ٠قبي سعبٌخ ئػلا١ِخ ِؾذدح ئٌٝ اٌغّٙٛس  انمبئى ثبلارظبل .2

عٛاء أوبْ عّٙٛس ِؾٍٟ  أٚ دٌٟٚ ، ٠ٚمَٛ اٌمبئُ ثبلارقبي ثّٙبَ رزّضً فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ 

  .ٚٔمً اٌؾمبئك ٚئداسح ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ الإػلاِٟ

بد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ِٓ ِقبدس ِخزٍفخ : ٘ٛ ػ١ٍّخ ِؼبٌغخ إٌقٛؿ ٚاٌّؼٍِٛ انزحشٚش انظحفٙ .2

 .ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِٛاد فؾف١خ لبثٍخ ٌٍٕؾش

: ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌمذساد اٌزٟ رّىٓ اٌمبئُ ثبلارقبي ِٓ عّغ الأخجبس ٚاٌزؾمك ِٕٙب  انًٓبساد  .1

  .ٚرؾ١ٍٍٙب ٚوزبثزٙب ٚٔؾش٘ب ثىفبءح ػب١ٌخ

 ػبششاً :انذساعبد انغبثمخ 

الاططُبػٙ فٙ انؼًم انظحفٙ ٔاَؼكبعّ ػهٗ انًًبسعخ انًُٓٛخ ــ رٕظٛف رمُٛبد انزكبء 1

 . (0202)انشًش٘ ،  نهظحفٍٛٛ انؼشالٍٛٛ

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رٛظ١ف اعب١ٌت اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ِغبي اٌقؾبفخ         

ٚأؼىبعٗ ػٍٝ اٌّّبسعخ الاؽزشاف١خ ٌٍقؾف١١ٓ اٌؼشال١١ٓ ، ٚاعزىؾبف ا١ّ٘خ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء 

فؼب١ٌخ رٛظ١ف اعب١ٌت اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ا١ٌّذاْ اٌقؾفٟ ِٚؼشفخ رم١١ُ اٌّجؾٛص١ٓ ٌّذٜ 

ٚاٌغٍج١خ ػٓ اعزخذاَ رم١ٕبد طٕبػٟ فٟ ا١ٌّذاْ اٌقؾفٟ ، فنلاً ػٓ سفذ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ الاف

اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌّغبي اٌقؾفٟ ،  ٚاػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌّغؾٟ ا١ٌّذأٟ ثبعزخذاَ 

( ِجؾٛس ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي فٟ .42اعزّبسح الاعزجبٔخ اٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) 

 اٌؼشاق ٚرٛفً اٌجؾش ئٌٝ ٔزبئظ اثشص٘ب : 

١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ا١ٌّذاْ اٌقؾفٟ ٌٗ ا١ّ٘خ وج١شح فمذ ثٍغذ اظٙشد إٌزبئظ أْ رٛظ .4

  .%.9ٔغجزٙب 

ارفك  رم١ٕخ ئداسح اٌّنّْٛ اٌقؾفٟ ِٓ أثشص اٌزم١ٕبد اٌزٟ رُ رٛظ١فٙب فٟ اٌقؾبفخ  ٚ٘زا ِباْ  .2

 % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ. 2..0ػ١ٍٗ 

١بد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٟ٘ اؽبسد ٔزبئظ اٌجؾش ئٌٝ أْ  أُ٘ ا٢صبس اٌغٍج١خ إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ رمٕ .2

 %. 24.2ٚغ١بة اٌشٚػ الإٔغب١ٔخ ؽ١ش ثٍغذ عّٛد اٌّنّْٛ اٌقؾفٟ 

. فبػهٛخ اعزخذاو انمبئًٍٛ ثبلارظبل نزطجٛك ركبء اططُبػٙ يزخظض فٙ انظحبفخ ٔاَؼكبعّ 0

 .(0202)ػجذ لطت ،  . دساعخ اعزكشبفٛخ شجّ رجشٚجٛخ.ػهٗ الاداء انظحفٙ

٠غؼٝ اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ اعزخذاَ رطج١ك روبء افطٕبػٟ ِزخقـ فٟ اٌقؾبفخ ِٓ   

لجً اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌقؾفٟ اٌزوٟ ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِغبلاد اعزخذاَ ٘زا اٌزطج١ك 

ٚرأص١شٖ ػٍٝ الأزبط اٌقؾفٟ ٚػٍٝ ر١غ١ش ِٙبَ اٌؼًّ اٌقؾفٟ ٚفٟ ِشؽٍخ عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ 
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أٚ ئػبدح اٌق١بغخ ٚاٌزذل١ك اٌٍغٛٞ ، ٠ٚؼذ ٘زا اٌجؾش ِٓ فىشح  أٚ ِشؽٍخ اٌزؾش٠ش  أٚ اٌزشعّخ  اٌ

اٌّلاؽظخ ٚاد ٟٚ٘ داٌجؾٛس اٌٛفف١خ اٌزٟ اعزخذِذ ف١ٗ اٌجبؽضخ إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ ثبعزخذاَ أ

ٓ ثبلارقبي ٚالاعزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ اٌّؼّمخ اٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش اٌّزّضً فٟ اٌمبئ١ّ

إٌّز١ّٓ ئٌٝ خّظ دٚي ػشث١خ ٟٚ٘ ِقش ٚا١ٌّٓ ٚالاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٌٚجٕبْ ٚعٛس٠ب ثطش٠مخ 

 اٌؼ١ٕخ اٌؼّذ٠خ ، ٚرٛفً اٌجؾش ئٌٝ ٔزبئظ ِزؼذدح اثشص٘ب : 

 Microsoft ٠ذػُ رطج١ك اٌقؾفٟ اٌزوٟ اٌزىبًِ ِغ ثشاِظ رؾش٠ش إٌقٛؿ اٌؾ١ٙشح ِضً )  .4

word  ٚGoogle Docs   ) 

  .٠ذػُ اٌزطج١ك ٌغبد ِزؼذدح ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌقؾف١١ٓ ِٓ ِخزٍف اٌضمبفبد ٚاٌخٍف١بد .2

 ٚ   windows   ٚ macos   ٚ ios ٠زىبًِ اٌزطج١ك ِغ ِٕقبد إٌؾش اٌّخزٍفخ ِضً )  .2

Android ِّب ٠غّؼ ٌٍقؾف١١ٓ ثبعزخذاِٗ ػٍٝ اعٙضرُٙ اٌّفنٍخ ،).   

انزكبء الاططُبػٙ فٙ رطٕٚش انًحزٕٖ انظحفٙ ثبنظحف .ارجبْبد انظحفٍٛٛ َحٕ اعزخذاو 3

 . (0200)اعًبػٛم ،  ٔانًٕالغ انًظشٚخ

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌىؾف ػٓ ارغب٘بد اٌقؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش          

ٍٝ ٚالغ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء اٌّؾزٜٛ اٌقؾفٟ ثّٛالغ اٌقؾف اٌّقش٠خ ـ فنلاً ػٓ اٌزؼشف ػ

ٚالإ٠غبث١خ لاعزخذاَ الافطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ِٚؼشفخ اٌزأص١شاد اٌغٍج١خ 

٘زٖ اٌزطج١مبد فٟ ِٛالغ اٌقؾف ، ٚسفذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ 

اٌّقش٠خ فٟ اعزخذاَ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ، ٠ٚؼذ اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس اٌٛفف١خ اٌزٟ اعزخذَ اٌجبؽش 

ف١ٙب إٌّٙظ اٌّغؾٟ ا١ٌّذأٟ ٚاٌّمبسٔخ إٌّٙغ١خ ثبعزخذاَ اداح الاعزجبٔخ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ ِؾبٚس 

غ ( ِجؾٛس ِٓ اٌقؾفٟ اٌؼب١ٍِٓ ثّٛال99رشعّذ أ٘ذاف اٌجؾش ، ٚصػذ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

 اٌّقشٞ ا١ٌَٛ ِٚٛلغ ِقشاٚٞ ِٚٛلغ اٌمب٘شح ٚرٛفً اٌجبؽش ئٌٝ ٔزبئظ ِزؼذدح اثشص٘ب : 

رؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ عبػذ فٟ رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ فٟ اٌقؾف  .4

  .ٚاٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٚثزٌه ٠مَٛ ثزط٠ٛش ِٙبساد اٌقؾف١١ٓ

رٛاعٗ اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ اٌّقش٠خ ِٓ إٌبؽ١خ رج١ٓ إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ  .2

اِبد رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌضجبد ػٍٝ غفبي ثؼل اٌّٛالغ لاعزخذٟ٘ ئاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّإعغ١خ 

   .الأدٚاس اٌزم١ٍذ٠خ

رج١ٓ إٌزبئظ ئٌٝ أْ  أُ٘ اٌجذائً اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ اٌّغزخذِخ ٌزم١ٕبد  .2

بء الافطٕبػٟ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ رؼبٟٔ ِٓ اصِخ فٟ اٌّنّْٛ ِضً مؼف اٌّقذال١خ ٔز١غخ اٌزو

 اٌغ١بعخ اٌزؾش٠ش٠خ ٌىً ِٛلغ. 

اعزفبدد اٌجبؽضخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ئصشاء الإهبس إٌظشٞ ٌٍجؾش ثبٌّؼٍِٛبد فنلاً ػٓ        

  .ٓ رغبؤلارٗرق١ُّ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٌززٛافك ِغ أ٘ذاف اٌجؾش ٚالاعبثخ ػ
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ِٛمٛع عذ٠ذ ٠زّضً فٟ ِؼشفخ أؼىبعبد اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ أٔٗ ٠ذسط ٠ٚخزٍف اٌجؾش ػٓ       

اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ػٍٝ ِٙبساد اٌمبئُ ثبلارقبي ، ٚاٌّزّضً 

 فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ.

 َٙ : رٕظٛف رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ فٙ انزحشٚش انظحفٙانًجحش انضب

 ألاً : يفٕٓو انزكبء الاططُبػٙ 

أْ اٌٙذف الأعبط ِٓ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٘ٛ رّى١ٓ أعٙضح اٌىّج١ٛرش ِٓ رٕف١ز اٌّٙبَ اٌزٟ          

)ثٛد٠ٓ،  اٌزوبء( ففخ ٠غزط١غ اٌؼمً رٕف١ز٘ب ، ٚػبدح ِب ٠طٍك ػٍٝ ثؼل رٍه اٌّٙبَ ) ِضً اٌزفى١ش 

رؾبوٟ ، ٚ٘ٛ عٍٛن ٚخبف١بد ِؼ١ٕخ رزغُ ثٙب اٌجشاِظ اٌؾبعٛث١خ رغؼٍٙب  (.، ففؾخ 2.40

اٌمذساد اٌز١ٕ٘خ اٌجؾش٠خ ٚأّٔبه ػٍّٙب ، ِٚٓ  أُ٘ ٘زٖ اٌخبف١بد اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚالاعزٕزبط ٚسد 

 .(24، ففؾخ 2.44)ػف١فٟ،  اٌفؼً ػٍٝ أٚمبع ٌُ رجشِظ فٟ ا٢ٌخ

٠ٚؼٕٟ اٌزوبء الافطٕبػٟ أؽ١بء ِخزٍفخ لأٔبط ِخزٍف١ٓ، ٌٚىٓ اٌجؼل ٠ؼزمذ أْ اٌزوبء          

الافطٕبػٟ ِشادف لأٞ ؽىً ِٓ اؽىبي اٌزوبء ، ٠ٚإوذْٚ ػٍٝ أٔٗ ١ٌظ ِٓ اٌُّٙ أْ ٠زُ اٌزٛفً 

 (49، ففؾخ .2.4)ِٛعٝ ٚثلاي،  ئٌٝ ٘زا اٌغٍٛن اٌزوٟ ػجش ٔفظ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌجؾش

، ٚػ١ٍٗ ٠ؼشف اٌزوبء الافطٕبػٟ ثأٔٗ " لذسح ثشاِظ اٌؾبعجبد ا١ٌ٢خ ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبَ ِؼ١ٕخ رؾبوٟ 

اٌمذساد اٌز١ٕ٘خ اٌجؾش٠خ ٚأّٔبه ػٍّٙب ، ِٚٓ  أُ٘ رٍه اٌخٛاؿ ، اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚالاعزٕزبط 

مٟ ، ٚالاعزذلاي ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ّٚٔزعخ اٌفىش ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌزفى١ش ٚالاعزٕزبط إٌّط

ٚاٌغٍٛن ، ٚارخبر اٌمشاساد ػٍٝ أعبط فُٙ اٌٍغخ إٌّطٛلخ ، ٚئٔغبص أػّبي ِزطٛسح ٚاٌجؾش ػٓ 

 .(44، ففؾخ 2.22)اٌغٛلٟ ،  ؽٍٛي ٌّؾىلاد ِؼ١ٕخ ٚرٛف١فٙب  أٚ اٌزٕجإ ثٙب"

ؼشف اٌزوبء الافطٕبػٟ ثأٔٗ " لذسح ا٢لاد ٚاٌؾٛاع١ت اٌشل١ّخ ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبَ ِؼ١ٕخ وّب ٠        

رؾبوٟ ٚرؾبثٗ رٍه اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌىبئٕبد اٌزو١خ ، وبٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ،  أٚ اٌزؼٍُ ِٓ اٌزغبسة 

الأخشٜ اٌزٟ رزطٍت ػ١ٍّبد ر١ٕ٘خ ِؼ١ٕخ ، وّب ٠ٙذف اٌزوبء اٌغبثمخ  أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌؼ١ٍّبد 

الافطٕبػٟ ئٌٝ اٌٛفٛي ئٌٝ أٔظّخ رزّزغ ثبٌزوبء ٚرزقشف ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠زقشف ثٗ اٌجؾش ِٓ 

ؽ١ش اٌزؼٍُ ٚاٌفُٙ ، ثؾ١ش رمذَ رٍه الأظّخ ٌّغزخذ١ِٙب خذِبد ِخزٍفخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚالإسؽبد 

 .(14، ففؾخ .2.2)ؽٕب،  ِٚب ئٌٝ رٌه "ٚاٌزفبػً 

 صبَٛبً : رٕظٛف رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ فٙ انزحشٚش انظحفٙ

ؽىً اٌزوبء الافطٕبػٟ رغ١١شاد ِّٙخ ثّٕٙخ اٌقؾبفخ ٔز١غخ رضا٠ذ الاػزّبد ػٍٝ رطج١مبد         

اٌزو١خ اٌزٟ رمَٛ ثزؾش٠ش اٌّؾزٜٛ ٚاٌزذل١ك اٌٍغٛٞ ٚاٌزشعّخ  اٌزوبء الافطٕبػٟ ِٕٚٙب اٌشثٛربد

ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ثذلخ ٚعشػخ اوجش ِٓ اٌجؾش ٚثّغزٜٛ أزبط مخُ ٠فٛق ِغز٠ٛبد 

فؾخ ، ف2.22)سث١غ ٚ ػجذ اٌؾى١ُ ،  أزبط اٌّؾزٜٛ اٌزم١ٍذٞ خلاي ٚلذ ٚع١ض لا ٠زؼذٜ صٛاْ ل١ٍٍخ

44). 
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ٚرغبػذ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌقؾف١١ٓ ػٍٝ عشد أٛاع عذ٠ذح ِٓ اٌمقـ اٌزٟ وبٔذ      

ص١ِبد اٌزوبء سرم١ٕبً ، ٚآصبس اعزخذاَ خٛافٟ اٌغبثك غ١ش ػ١ٍّخ ِىٓ ؽ١ش اٌّٛاسد  أٚ ثؼ١ذح إٌّبي 

ِٓ اٌزوبء الافطٕبػٟ الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ِخبٚف اٌقؾف١١ٓ ٚاٌّإعغبد الإػلا١ِخ 

اٌزٞ لذ ٠إصش ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ اٌقؾفٟ ٚػٍٝ ِٕٙخ اٌقؾبفخ ، فٟٙ رطج١مبد ِزطٛسح ٌٍزىٌٕٛٛع١ب 

ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚرؾغ١ٓ ٔفغٗ ٚرؾذ٠ذ اٌقٛس ٚلشاءح إٌقٛؿ ٚفّٙٙب  أٚ عّبع ٚفُٙ 

رطج١مبد اٌزوبء الأفٛاد ، ٌزٌه اعزخذِزٗ وجش٠بد اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ، ئر اصبس رٛظ١ف 

، 2.22)اٌذث١غٟ ،  الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ػٍٝ رفبؤلاً وج١شاً ثّغزمجً ٚاػذ ٌٍقؾبفخ

 .  (02ففؾخ 

، 2.21)ؽغٕٟ ٚ عّؼخ ،  ٚرٛظف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ وّب ٠أرٟ  

 : (.41ـــ 410ففؾخ 

اعزخذاَ اٌشثٛربد فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ِٓ خلاي رط٠ٛش رم١ٕبد اٌزؼشف ػٍٝ اٌقٛس  .4

 .ٚرشو١ت اٌىلاَ ٚاٌزؼٍُ

رٛظ١ف فؾبفخ اٌج١بٔبد فٟ فٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌقؾفٟ: ِضً ئػبدح رؾ٠ًٛ إٌقٛؿ ئٌٝ أؽىبي  .2

ىً ٠غُٙ فٟ الإصشاء ٌٍّؼٍِٛبد اٌّغزخذِخ فنلاً ػٓ لذسرٙب ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌىُ اٌٙبئً ِخزٍفخ ثؾ

 ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚئػبدح رؾ١ٍٍٙب.

رٛفش اٌزم١ٕخ اٌزشعّخ ا١ٌ٢خ ٌّخزٍف اٌٍغبد ٚرزنؼ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي فٟ اػزّبد ِؾشن عٛعً  .2

ي الاعزفبدح ِٓ ِلا١٠ٓ إٌقٛؿ اٌّخضٚٔخ ػٍٝ رم١ٕخ اٌزشعّخ الإؽقبئ١خ ٚاٌزشعّخ اٌفٛس٠خ ِٓ خلا

ٚاٌّزشعّخ ػٍٝ أ٠ذٞ ِزخقق١ٓ فٟ ِغبي اٌزشعّخ ٚثؾىً ِؾزشف، فنلاً ػٓ أْ اٌٙٛارف اٌزو١خ 

 (.Google translateرٛفش خبف١خ اٌزشعّخ اٌجقش٠خ ثٛاعطخ رطج١ك) 

فٟ اٌزفبػً ِغ اعزؼّبي رم١ٕخ اٌذسدؽخ ا١ٌ٢خ ٌٍشد ػٍٝ آساء اٌغّٙٛس ٚرؼ١ٍمبرُٙ ٠ٚزُ رٛظ١فٙب  .1

اٌغّٙٛس  أٚ اٌزغ٠ٛك ِٓ خلاي خذِخ اٌضثبئٓ اٌّزٛفشح هٛاي عبػخ فٟ اٌّزغش الإٌىزشٟٚٔ ثذْٚ 

 رذخً اٌجؾش.

 رم١ٕبد اٌىؾف ػٓ اٌّؾز٠ٛبد اٌضائفخ ٌٍزأوذ ِٓ ِقبدس اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد. .4

ئٟ  أٚ اٌٍغٛٞ أٚ رم١ٕبد ِزؼذدح ٌٍّغبػذح فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾش٠ش وبٌزقؾ١ؼ اٌزٍمبئٟ الإِلااعزخذاَ  .9

رم١ٕبً، ٚثشاِظ رفش٠غ اٌّؼٍِٛبد ثقٛسح أٚرِٛبرى١خ ٚاعزخذاَ رم١ٕبد ِزطٛسح فٟ رق٠ٛش الأعٍٛثٟ 

الأؽذاس ا١ِٛ١ٌخ فنلاً ػٓ خبف١خ اٌززجغ الأٚرِٛبر١ىٟ ٌلأخجبس اٌؼبعٍخ ٚرٛف١ش رم١ٕخ اٌطجبػخ صلاص١خ 

 الأثؼبد.

 الاططُبػٙ ػهٗ يُٓخ انظحبفخصبنضبً : اَؼكبعبد اعزخذاو رطجٛمبد انزكبء 

رطج١مبد فٟ ظً ٚعٛد  لذ رغ١شد ثؾىً وج١ش اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠ؼشك ثٙب اٌقؾف١ْٛ اٌّؼٍِٛبدأٌ      

ث١ٓ اٌمقخ  اٌزوبء الافطٕبػٟ ، وّب أْ رٌه اصش  ػٍٝ اٌغّٙٛس ، ٠ٚجشص ٘زا اٌزغ١ش اٌؼلالخ اٌّزطٛسح

ً اعزجذاٌٙب  اٌشغُ ِٓ  ػٍٝ ثبٌىبًِ ثبٌزوبء الافطٕبػٟاٌقؾف١خ ٚاٌمبسب، ٟٚ٘ ػلالخ ٠قؼت رّبِب
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وزجذ ثٛاعطخ ئٔغبْ، ئلا أْ اٌزفبػً  أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ لذ ٠غزط١غ ئٔزبط ٔقٛؿ لذ رجذٚ ٚوأٔٙب

ئٔغب١ٔخ ٠ُّىٓ أْ رٍزمو فمو ِٓ خلاي  اٌجؾشٞ ٘ٛ اٌؼبًِ اٌؾبعُ فٕٙبن رفبف١ً ِؼمذح ٚع١بلبد

١غُٙ فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌقؾف١١ٓ، ٚرؾغ١ٓ وزبثخ اٌزٛافً اٌجؾشٞ، الا أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ع

ٌٚىٕٗ ٌٓ ٠ىْٛ الأداح اٌٛؽ١ذح لإٔؾبء اٌّؾزٜٛ اٌقؾفٟ ثً ع١ظً  اٌّمبلاد ٚرغ١ًٙ اٌٛفٛي ئ١ٌٙب،

ف١بغخ اٌمقـ اٌقؾف١خ اٌزٟ رإصش فٟ اٌّغزّغ ، ٠ّٚىٓ  اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ٘ٛ الأعبط فٟ

أفنً ،  ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجؾش ٌزؾم١ك ٔزبئظٌٍقؾف١١ٓ أْ ٠ّبسعٛا  ِٕٙزُٙ ثبعزخذاَ ّٔٛرط ٠غّغ 

 اٞ ع١ىْٛ اٌقؾفٟ أوضش روبءً ثفنً اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚع١ىْٛ لبدسًا ػٍٝ اعزخذاَ الأدٚاد

، وّب أْ (.0ـــ .9، ففؾخ 2.21)ػجبط ،  اٌّٛعٛدح ثبٌفؼً ٌزؾ١ًٍ الأّٔبه ٚاعزخشاط اٌّؼٍِٛبد

ٌٍّؾزٜٛ ٚاٌّؼٍِٛبد رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ عٛف رٕٛع لذسح اٌمبئُ ثبلارقبي فٟ اٌٛفٛي 

ف اٌّشاد ، ؽ١ش لا ل١ٛد ث١ٓ اٌذٚي ٚلا لٛا١ٔٓ رؾىُ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚعٛف رزنبػف آلا

غبد الإػلا١ِخ ع١ؼ ِٓ اٌشٚثٛد اٌزٞ ٠ؾًٍ ِقبدس٘ب الاعبع١خ ثقٛسح ِجبؽشح ، ئر ع١ىْٛ ٌٍّإع

ٌلأِبوٓ اٌقؾ١ؾخ وبفخ اٌزفبف١ً ٚاٌج١بٔبد ٚع١ؼ ِٓ اٌقؾف١١ٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ رٛع١ٗ رٍه ا٢لاد 

ٔزبط  سعبئً اٌّؼٍِٛبد اٌنخّخ ِٓ ػذح ِقبدس لإفٟ اٌٛلذ اٌقؾ١ؼ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚ

ئػلا١ِخ أوضش دلخ ٚاوضش عشػخ فٟ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّزٍمٟ ففٟ فؾبفخ اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌقؾفٟ لا 

ً ٠قٕغ سعبٌخ فمو ثً ٠قٕغ أدٚاد  ، ففؾخ 2.22)اٌذعٛلٟ ،  عذ٠ذح رغُٙ فٟ خٍك ِؾزٜٛ رٍمبئ١ب

2.). 

ٚرإصش اٌزم١ٕبد اٌّجزىشح ػٍٝ اٌؼًّ اٌقؾفٟ ثؾىً ٠ؼىظ رغ١١شاً ٘بِبً فٟ و١ف١خ رٕف١ز اٌّٙبَ،         

ٚرفبػً اٌقؾف١١ٓ ِغ الأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد ، ٕٚ٘بٌه صلاصخ أّٔبه سئ١غخ ٠ّىٓ أْ ٠زجؼٙب اٌقؾف١ْٛ، 

 : (42ـــ  44، ففؾخ 2.21)غبصٞ ،  ٌزى١١ف ػٍُّٙ ِغ ٘زٖ اٌزؾٛلاد ٟٚ٘

اعزخذاَ أدٚاد اٌزؾش٠ش اٌزو١خ ٠ّىٓ ٌٍقؾف١١ٓ الاعزفبدح ِٓ أدٚاد اٌزؾش٠ش اٌّؼضصح  انًُظ الأٔل :

ثبٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ وزبثخ ٚرؾش٠ش اٌّمبلاد رٍه الأدٚاد لبدسح ػٍٝ الزشاػ رؾغ١ٕبد 

ٚرؾ١ًٍ ١٘ىً اٌّمبٌخ ٌنّبْ اٌزٕظ١ُ اٌغ١ذ، ٚؽزٝ اٌزؾمك ِٓ دلخ اٌّؼٍِٛبد  فٟ الأعٍٛة ٚاٌٍغخ،

 اٌّمذِخ.

سفذ الأخجبس ٚاٌج١بٔبد ثؾىً آٌٟ: ٠ّىٓ ٌٍقؾف١١ٓ ثشِغخ أدٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد  انًُظ انضبَٙ:

ٚالأخجبس ِٓ ِقبدس ِخزٍفخ رٍمبئ١بً، ٠غبػذ ػٍٝ ر١ٌٛذ رمبس٠ش عشع ٚأوضش ؽ١ٌّٛخ، دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ 

 اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌجؾش ا١ٌذٚٞ اٌّىشسح.

ِغ ص٠بدح اعزخذاَ رم١ٕبد ر١ٌٛذ اٌّؾزٜٛ اٌزؾمك ِٓ ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌٌّٛذح آ١ٌب  انًُظ انضبنش :

ا٢ٌٟ ٠قجؼ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ اٌزؾمك ِٓ فؾخ اٌّؼٍِٛبد، اٌزٟ ٠زُ رن١ّٕٙب فٟ اٌّمبلاد ٠ّٚىٓ 

ٌٍقؾف١١ٓ رط٠ٛش أدٚاد رغزٕذ ئٌٝ اٌزوبء الافطٕبػٟ، ٌٍزؾمك ِٓ اٌّقبدس ٚاٌج١بٔبد، ٚمّبْ 

 ٔٛػ١خ ِٚٛصٛل١خ اٌّؾزٜٛ.
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 َزبئج انذساعخ انًٛذاَٛخ ٔرفغٛشْبانًجحش انضبنش : 

ألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزجز١ٓ ٠مذَ ٘زا اٌّجؾش إٌزبئظ اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ اٌمبئُ ثبلارقبي فٟ          

ً لاعزّبسح الاعزجبٔخ اٌزٟ ٔظّزٙب اٌجبؽضخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ اٌؾغ١ٕ١ خ ٚاٌؼجبع١خ ٚفمب

ء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ػٍٝ ِٙبساد اٌمبئُ ثّؼشفخ أؼىبعبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوب

 ثبلارقبي ، ٚرّضٍذ إٌزبئظ ثبلارٟ :  

 ألاً : انجٛبَبد انذًٕٚغشافٛخ 

 .( ٚجٍٛ انجُظ نهًجحٕص1ٍٛجذٔل )

 انًشرجخ انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انجُظ د

 الأنٗ %8..8 42 ركش  .1

 انضبَٛخ %10 13 اَضٗ  .0

  %122 .12 انًجًٕع 

( رىشاس ٚثٕغجخ 1.رج١ٓ ٔزبئظ اٌغذٚي أػلاٖ أْ فئخ ) روش ( عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ )        

هج١ؼ١خ ثغجت أْ   %( ، ٚ٘زٖ ٔز١غخ 42( رىشاس ٚثٕغجخ )42%( ، رٍزٙب فئخ ) أضٝ ( ثٛالغ )..0.)

 ئػذاد الإٔبس.   ئػذاد اٌؼب١ٍِٓ اٌزوٛس فٟ ألغبَ ئػلاَ اٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ أوضش ِٓ 

 ( ٚجٍٛ انؼًش  نهًجحٕصٍٛ.0جذٔل )

 انًشرجخ انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انؼًش د

 الأٔنٗ %24.8 42 عُخ 32ــ 02  .1

 انضبَٛخ %...1 14 عُخ 22ــ 32  .0

 انضبنضخ %10 13 فأكضش 22  .3

 انشاثؼخ %12 11 عُخ 02الم يٍ   .2

  %122 .12 اٌّغّٛع 

 

عٕخ ( ؽقٍذ ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ 21ــ24رؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي أػلاٖ أْ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ِٓ )         

( رىشاس .4عٕخ( ثٛالغ ) 11ــ24%( ، رٍزٙب اٌفئبد اٌؼّش٠خ ِٓ )...4( رىشاس ٚثٕغجخ ) 91ثٛالغ )

( 42ثٛالغ ) فأوضش ( ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ 14%( ، فٟ ؽ١ٓ ؽقٍذ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ) 40.0ٚثٕغجخ )

( فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٛالغ 24%( ، ٚأخ١شاً عبءد اٌفئبد اٌؼّش٠خ )  ألً ِٓ 42رىشاس ٚثٕغجخ )

%( ، ٚرج١ٓ إٌزبئظ أػلاٖ أْ فئخ اٌؾجبة ُ٘ ِٓ أوضش اٌفئبد اٌؼّش٠خ فٟ .4( رىشاس ٚثٕغجخ )44)

٠ٛ١خ فٟ اٌؼًّ ٠ٚزطٍت ُِٕٙ ٚاٌؼجبع١خ ٌّب ٌّغبي الإػلاَ ِٓ ؽألغبَ الإػلاَ فٟ اٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ 

  .وج١شحِٙبساد ٚٔؾبهبد سل١ّخ لذ لا رزٛافش فٟ أػّبس 



شهساء حسين جباز الحداد الأستاذ المساعد الدكتوزة   

 
58 

 ( ٚجٍٛ انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ نهًجحٕص3ٍٛجذٔل )

 انًشرجخ انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ د

 الأٔنٗ %.4 0. دثهٕو  أٔ ثكبنٕسٕٚط  .1

 انضبَٛخ %12.8 .1 يبجغزٛش  .0

 انضبنضخ %12 11 اػذادٚخ ٔالم  .3

 انشاثؼخ %4.2 . دكزٕساِ  .2

  %122 .12 انًجًٕع 

رج١ٓ ٔزبئظ اٌغذٚي أػلاٖ اٌخبفخ ثبٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّجؾٛص١ٓ أْ فئخ ) دثٍَٛ   أٚ ثىبٌٛس٠ٛط       

( 40%( ، رٍزٙب فئخ ) ِبعغز١ش ( ثٛالغ )90( رىشاس ٚثٕغجخ )02( عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ )

( 44ضبٌضخ ثٛالغ )%( ، فٟ ؽ١ٓ ؽقٍذ فئخ ) اػذاد٠خ ٚالً ( ػٍٝ اٌّشرجخ اٌ..44رىشاس ٚثٕغجخ ) 

( رىشاس ٚثٕغجخ 0%( ، أِب فئخ ) دوزٛساٖ ( فؾقٍذ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٛالغ ).4رىشاس ٚثٕغجخ )

%( ، ٠ٚزنؼ ِٓ رٌه رٕٛع اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ ئػلاَ اٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ 9.4) 

  .ٌّزٕٛػخ فٟ ِغبي الإػلاَٚاٌؼجبع١خ ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ؽشؿ ألغبَ الإػلاَ ػٍٝ اعزمطبة اٌخجشاد ا

 ( ٚجٍٛ انؼُٕاٌ انٕظٛفٙ نهًجحٕصٍٛ.2جذٔل )

 انًشرجخ انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انؼُٕاٌ انٕظٛفٙ د

 الأٔنٗ %28.2 20 يحشس  .1

 انضبَٛخ %12.4 14 يشاعم  .0

 انضبنضخ %12 12 سئٛظ رحشٚش  .3

 انشاثؼخ %11 10 يذٚش رحشٚش  .2

 انشاثؼخ %11 10 عكشرٛش رحشٚش  .2

  %122 .12 انًجًٕع 

           

( رىشاس 42رؾ١ش ٔزبئظ  اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ ٌٍّجؾٛص١ٓ أْ اٌّؾشس عبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ ) 

%( فٟ ..41( رىشاس ٚثٕغجخ ) 49%( ، أِب اٌّشاعً عبء ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )4..1ٚثٕغجخ )

%( ، رلاٖ ِذ٠ش 41رىشاس ٚثٕغجخ )( 44ؽ١ٓ ؽقً سئ١ظ اٌزؾش٠ش ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ )

%( ، رج١ٓ إٌزبئظ 44( رىشاس ٚثٕغجخ )42اٌزؾش٠ش ٚعىشر١ش اٌزؾش٠ش فٟ اٌّشرت اٌشاثؼخ ثٛالغ )

أػلاٖ أْ فئخ اٌّؾشس رفٛق ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ الإػلاَ فٟ اٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ثغجت 

 .ٓٚعٛد غشف رؾش٠ش ِزؼذدح فٟ ألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزجز١
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 ( ٚجٍٛ انخجشح فٙ يجبل الإػلاو نهًجحٕص2ٍٛجذٔل ) 

 انًشرجخ انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انخجشح فٙ يجبل الإػلاو د

 الأٔنٗ %4.2. 82 عُٕاد 2أكضش يٍ   .1

 انضبَٛخ %02.2 00 عُٕاد 2ألم يٍ   .0

  %122 .12 انًجًٕع 

رج١ٓ ٔزبئظ اٌغذٚي أػلاٖ خجشح اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ ، ئر رج١ٓ أْ خجشح اٌّجؾٛص١ٓ فٟ          

%( ، 1..0%( ٚثٕغجخ )4.عٕٛاد عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ ) 4ِغبي الإػلاَ لأوضش ِٓ 

رؾ١ش إٌزبئظ %( ، 4..2( رىشاس ٚثٕغجخ ) 22عٕٛاد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ ) 4رٍزٙب  ألً ِٓ 

أػلاٖ أْ  أغٍت اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ٌذ٠ُٙ خجشح فٟ ِغبي الإػلاَ 

أوضش ِٓ خّظ عٕٛاد ٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه أْ ألغبَ الإػلاَ فٟ اٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ رمَٛ 

أْ  أغٍت اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ الألغبَ ُ٘ ثٛمغ ؽشه اٌخجشح فٟ ئػلأبد اٌزؼ١١ٓ فٟ الإػلاَ ٚثبٌزبٌٟ ف

  .وضش ِٓ خّظ عٕٛاد ِٓ رٚٞ اٌخجشح لأ

 ( ٚجٍٛ انخجشح فٙ اعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ نهًجحٕصٍٛ.4جذٔل )

 انًشرجخ انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انخجشح فٙ اعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ د

 الأٔنٗ %41.2 48 عُٕاد 3الم يٍ   .1

 انضبَٛخ %8.2 4 عُٕاد 3يٍ اكضش   .0

  %122 .12 انًجًٕع 

ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ رج١ٓ أْ خجشح اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ِغبي اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ  ألً        

%( ، رٍزٙب خجشح أوضش ِٓ 4.4.( رىشاس ٚثٕغجخ ) ..عٕٛاد عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ ) 2ِٓ 

خ وْٛ أْ %( ، ٚ٘زٖ ٔز١غخ هج١ؼ1١..( رىشاس ٚثٕغجخ ) .عٕٛاد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ ) 2

ئلاَ عٕٛاد اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ٚعبئً الإػلاَ ثبٌؼشاق عذ٠ذح ٌُٚ ٠ّش ػ١ٍٙب 

   .ثغ١طخ

 .( ٚجٍٛ يكبٌ انؼًم  نهًجحٕصٍٛ.جذٔل )

 انًشرجخ انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس يكبٌ انؼًم د

 الأٔنٗ %.2 41 الاػلاو فٙ انؼزجخ انحغُٛٛخ  .3

 انضبَٛخ %20.4 24 انؼجبعٛخالاػلاو فٙ انؼزجخ   .2

  %122 .12 انًجًٕع 
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رؾ١ش ٔزبئظ ِىبْ اٌؼًّ ئٌٝ ؽقٛي ألغبَ الإػلاَ فٟ اٌؼزجخ اٌؾغ١ٕ١خ ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ         

رلاٖ لغُ الإػلاَ فٟ اٌؼزجخ اٌؼجبع١خ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ %( ، 40( رىشاس ٚثٕغجخ ) 94ثٛالغ )

%( ، رؾ١ش إٌزبئظ أػلاٖ رفٛق   ئػذاد اٌمبئُ ثبلارقبي  فٟ ألغبَ اٌؼزجخ ..12( رىشاس ٚثٕغجخ ) 19)

عبثخ ػٍٝ الاعزجبٔخ ػٍٝ اٌمبئُ ثبلارقبي فٟ ألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزجخ اٌؼجبع١خ ٠ٚؼٛد اٌغجت اٌؾغ١ٕ١خ ثبلإ

ئػذاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ الإػلاَ   فٟ أْ   ئػذاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزجخ اٌؾغ١ٕخ أوضش ِٓ 

  .ثبٌؼزجخ اٌؼجبع١خ

 .( ٚجٍٛ رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ انزٙ ٚغزخذيٓب انًجحٕصٍٛ فٙ انزحشٚش انظحف8ٙجذٔل ) 

 انًشرجخ انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ د

 الأٔنٗ %33 22 رطجٛمبد انزذلٛك انهغٕ٘  .1

 انضبَٛخ %31.4 23 رطجٛمبد إَشبء انًحزٕٖ  .0

 انضبنضخ %18.3 02 رطجٛمبد انزشجًخ  .3

 انشاثؼخ %14.4 03 رطجٛمبد رحهٛم انجٛبَبد  .2

  %122 134 انًجًٕع 

رؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي أػلاٖ أْ أثشص رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌجبؽض١ٓ فٟ         

( رىشاس 14اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ) رطج١مبد اٌزذل١ك اٌٍغٛٞ ( ، ئر عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ )

رىشاس ٚثٕغجخ ( 12%( ، أِب فٟ اٌّشرجخ اٌضبٟٔ عبءد ) رطج١مبد ئٔؾبء اٌّؾزٜٛ( ثٛالغ )22ٚثٕغجخ )

( رىشاس ٚثٕغجخ 24%( ، فٟ ؽقٍذ )رطج١مبد اٌزشعّخ ( ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ )24.9)

( 22%( ، أِب ) رطج١مبد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ( ؽقٍذ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ٚالاخ١شح ثٛالغ ) 2..4)

 .%(..49رىشاس ٚثٕغجخ )

رج١ٓ إٌزبئظ أػلاٖ رٕٛع اعزخذاِبد رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌذٜ اٌمبئُ ثبلارقبي فٟ ألغبَ         

الإػلاَ ثبٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ٚثؾىً ِزمبسة ِّب ٠إوذ ػٍٝ اػزّبدُ٘ اٌّغزّش ٌٙزٖ اٌزطج١مبد 

  .فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ

  .د انزكبء الاططُبػٙ فٙ انزحشٚش انظحفٙ( ٚجٍٛ يذٚبد اعزخذاو انًجحٕصٍٛ نزطجٛمب4جذٔل )

 انًشرجخ انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس يذٚبد اعزخذاو    رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ د

1.   ً  الأٔنٗ %24.2 23 دائًب

0.   ً  انضبَٛخ %20.4 24 احٛبَب

 انضبنضخ %2.. 8 َبدساً   .3

  %122 .12 انًجًٕع 

رج١ٓ ٔزبئظ اٌغذٚي أػلاٖ أْ اٌّجؾٛص١ٓ دائّب ٠غزخذِْٛ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ، ئر          

( رىشاس 19%( ، رٍزٙب اؽ١بٔبً ثٛالغ ) 4..1( رىشاس ٚثٕغجخ ) 42عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ ) 

%( ، 0.1خ ) ( رىشاس ٚثٕغج.%( ، أِب ٔبدساً عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ ) 12.9ٚثٕغجخ )

ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ػٍٝ رطج١مبد ز١بلارقبي فٟ ألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزج٠ٚٛمؼ رٌه اػزّبد اٌمبئُ ث

 اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ٚثؾىً دائُ. 
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  .إَجبصْب( ٚجٍٛ يٓبو رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ انزٙ رغبػذ انمبئى ثبلارظبل فٙ 12جذٔل )

 انًشرجخ انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انزكبء الاططُبػٙيٓبو رطجٛمبد  د

 الأٔنٗ %30 21 انزذلٛك انهغٕ٘ ٔالايلائٙ  .1

 انضبَٛخ %02.0 30 الزشاح ػُبٍٔٚ ٔيٕضٕػبد  .0

 انضبنضخ %12.2 03 اَشبء يغٕداد أٔنٛخ نهًمبلاد  .3

 انشاثؼخ %11.3 18 رشجًخ انُظٕص  .2

 انخبيغخ %10 14 رحهٛم انجٛبَبد ٔالاحظبئٛبد  .2

 انغبدعخ %4.2 12 انكشف ػٍ الأخجبس انضائفخ  .4

  %122 128 انًجًٕع 

٠ج١ٓ اٌغذٚي أػلاٖ ٔزبئظ ِٙبَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌزٟ رغبػذ اٌمبئُ ثبلارقبي فٟ         

( رىشاس ٚثٕغجخ ) 44، ئر رج١ٓ أْ اٌزذل١ك اٌٍغٛٞ ٚالاِلائٟ عبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ ) ئٔغبص٘ب 

( رىشاس ٚثٕغجخ 22%( ، رٍزٙب ) الزشاػ ػٕب٠ٚٓ ِٚٛمٛػبد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )22

( رىشاس 22%( ، فٟ ؽ١ٓ ؽقٍذ ئٔؾبء ِغٛداد أ١ٌٚخ ٌٍّمبلاد ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ )2..2)

( رىشاس ٚثٕغجخ ) .4%( ، أِب رشعّخ إٌقٛؿ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٛالغ ) 41.4ثٕغجخ )ٚ

( رىشاس .4%( ، ٌزأرٟ ثؼذ٘ب رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚالاؽقبئ١بد فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثٛالغ ) 44.2

غجخ ( رىشاس ٚث44ٕ%( ، ٚأخ١شاً اٌىؾف ػٓ الأخجبس اٌضائفخ فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ثٛالغ )42ٚثٕغجخ )

%( ، ٚرؾ١ش إٌزبئظ أػلاٖ أْ اٌؼبٍِْٛ فٟ ألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ 1..) 

ئٔغبص اٌّٙبَ اٌخبفخ ثبٌزؾش٠ش ٠غزخذِْٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌّغبػذرُٙ فٟ 

 .عشع اٌقؾفٟ ٚثؾىً ِزفٛد ٔغج١بً ، ٚ٘زا ٠غُٙ ثؾىً وج١ش ػٍٝ ئٔغبصُ٘ ٌٙزٖ اٌّٙبَ ثؾىً ا

 رطجٛمبد انزكبء عبػذد فٙ رطٕٚشْب. ٚؼزمذ انًجحٕصٍٛ( ٚجٍٛ انًٓبساد انزٙ 11جذٔل )

 انًشرجخ انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس يٓبساد رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ د

 الأٔنٗ %02 .3 يٓبسح عشػخ إَجبص انًٓبو  .1

 انضبَٛخ %12 08 يٓبسح انذلخ انهغٕٚخ  .0

 انضبنضخ %12.4 .0 يٓبسح رحغٍٛ جٕدح انًحزٕٖ  .3

 انشاثؼخ %8 12 يٓبسح رحهٛم انجٛبَبد  .2

 انخبيغخ %12 14 الإثذاع فٙ انكزبثخ يٓبسح  .2

 انغبدعخ %8.4 14 يٓبسح انزحهٛم انزُجؤ٘  .4

 انغبثؼخ %8.4 14 يٓبسح أرًزخ انًٓبو  ..

 انضبيُخ %. 13 يٓبسح انزفكٛش انُمذ٘  .8

 انضبيُخ %. 13 يٓبسح اكزشبف الأخجبس انكبرثخ  .4

  %122 182 انًجًٕع 

رج١ٓ ٔزبئظ اٌجؾش أْ اٌّٙبساد اٌزٟ عبػذد رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ رط٠ٛش٘ب ٌذٜ اٌمبئُ         

( 20ئٔغبص اٌّٙبَ عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ )ثبلارقبي فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ أْ ِٙبسح عشػخ 
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( رىشاس ٚثٕغجخ .2رٍزٙب ِٙبسح اٌذلخ اٌٍغ٠ٛخ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )%( ، .2رىشاس ٚثٕغجخ ) 

( رىشاس ٚثٕغجخ  20%( ، أِب ِٙبسح رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؾزٜٛ ؽقٍذ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ ) 44)

( رىشاس ٚثٕغجخ 44%( ، فٟ ؽ١ٓ ؽقٍذ ِٙبسح رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٛالغ )41.9)

( رىشاس ٚثٕغجخ ) .4ثؼذ٘ب ِٙبسح الاثذاع فٟ اٌىزبثخ فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثٛالغ ) %( ، ٌزأرٟ.)

%( ، 9..( رىشاس ٚثٕغجخ ) 49%( ، أِب ِٙبسح اٌزؾ١ًٍ اٌزٕجإٞ عبء فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ثٛالغ ).4

 %( ، ٌزى9ْٛ..( رىشاس ٚثٕغجخ )49فٟ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ثٛالغ ) ٌزأرٟ ثؼذ٘ب ِٙبسح أرّزخ اٌّٙبَ 

أخ١شاً ِٙبسح اٌزفى١ش إٌمذٞ ِٚٙبسح اوزؾبف الأخجبس اٌىبرثخ فٟ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ ٌؾقٛي ولاّ٘ب ػٍٝ 

  .%(0( رىشاس ٚثٕغجخ )42)

الإػلاَ فٟ اٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕخ ٚاٌؼجبع١خ ٠غزخذِْٛ ٚرؾ١ش إٌزبئظ أػلاٖ أْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ         

ُ٘ فٟ ئٔغبص ِٙبُِٙ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ِّب ٠ج١ٓ أْ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌّخزٍفخ ٌزغبػذ

 .ثبلارقبي٘زٖ اٌزطج١مبد عبّ٘ذ ثؾىً وج١ش فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌمبئُ 

( ٚجٍٛ انزحذٚبد انزٙ ٕٚاجٓٓب انًجحٕصٍٛ ػُذ اعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ فٙ 10جذٔل )

 .انزحشٚش انظحفٙ

انًجحٕصٍٛ ػُذ اعزخذاو  انزحذٚبد انزٙ ٕٚاجٓٓب د

 رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ

انُغجخ  انزكشاس

 انًئٕٚخ

 انًشرجخ

ػذو انمذسح ػهٗ انزًٛٛض ثٍٛ انًؼهٕيبد انظحٛحخ   .1

 ٔانخبطئخ.

 الأٔنٗ 02% .0

 انضبَٛخ %14.2 00 انزكهفخ انًبنٛخ لاعزخذاو ثؼض انزطجٛمبد.  .0

 انضبنضخ %12.4 02 لهخ انخجشح فٙ اعزخذاو انزطجٛمبد.  .3

 انشاثؼخ %10.4 .1 يشبكم رمُٛخ.  .2

 انشاثؼخ %10.4 .1 رحذٚبد اخلالٛخ يُٓٛخ.  .2

 انخبيغخ %11.4 14 الاػزًبد انضائذ ػهٗ انزطجٛمبد  .4

 انغبدعخ %11 12 طؼٕثخ فٓى ثؼض انًظطهحبد  ..

  %122 132 انًجًٕع 

اٌّجؾٛص١ٓ ػٕذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ  رؾ١ش ٔزبئظ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب        

اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ أْ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقؾ١ؾخ ٚاٌىبرثخ عبءد فٟ اٌّشرجخ 

%( ، أِب اٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ لاعزخذاَ ثؼل اٌزطج١مبد عبءد فٟ .2( رىشاس ٚثٕغجخ )20الأٌٚٝ ثٛالغ )

%( ، أِب لٍخ اٌخجشح فٟ اعزخذاَ اٌزطج١مبد عبءد 49.1رىشاس ٚثٕغجخ )( 22اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )

%( ، ٌزأرٟ ثؼذ٘ب اٌّؾبوً اٌزم١ٕخ ٚاٌزؾذ٠بد ..41ٚثٕغجخ ) ( رىشاس .2فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ )

%( ، أِب الاػزّبد 42.9( رىشاس ٚثٕغجخ ) 40الأخلال١خ ٚا١ٌّٕٙخ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثٛالغ )

%( ، ٚأخ١شاً ..44( رىشاس ٚثٕغجخ ) 49ٝ اٌزطج١مبد عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ثٛالغ )اٌضائذ ػٍ

%( ، رج١ٓ 44( رىشاس ٚثٕغجخ ) 44فؼٛثخ فُٙ ثؼل اٌّقطٍؾبد فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ثٛالغ ) 

٠بد إٌزبئظ أػلاٖ أْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ٠ٛاعْٙٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ

اٌخبفخ ثبعزخذاُِٙ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ لا ع١ّب ِب ٠زؼٍك ثبٌز١١ّض ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌىبرثخ 
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ٚاٌقبدلخ ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ثبٌخجشح فٟ ٘زا اٌّغبي ٚ٘زٖ اٌزؾذ٠بد هج١ؼ١خ وْٛ أْ رٛظ١ف رطج١مبد 

اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ  ِٓ ٚعٛد ٘زٖ اٌزؾذ٠بدٓ ؽذ٠ش ٔغج١بً ٚ لاثذ ز١اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ئػلاَ اٌؼزج

 َ اٌّغزّش.  ارضٚي رذس٠غ١بً ثبلاعزخذ

  الاستنتاجات 
 ثُبء ػهٗ انُزبئج رٕطهذ انجبحضخ إنٗ اعزُزبجبد يزؼذدح كًب ٚأرٙ:        

٠غزخذَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ  .4

اٌؼٕب١٠ٚٓ اٌٛظ١ف١خ ) ِؾشسْٚ ، ِشاعٍْٛ ، سؤعبء اٌزؾش٠ش ، اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ِٚٓ ِخزٍف 

  .ِٚذساء اٌزؾش٠ش ، ٚعىشربس٠خ اٌزؾش٠ش (  وً ُِٕٙ ثؾغت اٌّٙبَ اٌّىٍف ثٙب

اْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزج١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ع١ّؼُٙ ٠ّزٍىْٛ خجشح فٟ ِغبي الإػلاَ  .2

ٌّذح رزغبٚص اٌخّظ عٕٛاد ، وّب أْ اغٍجُٙ ٌذ٠ُٙ خجشح فٟ  ٠ّزٍه خجشح فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟٚأغٍجُٙ 

  .اٌزؼبًِ ِغ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ

٠غزخذَ ع١ّغ اٌّجؾٛص١ٓ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ٚثؾىً ِزفبٚد وً  .2

 .دؽغت اؽز١بعبرٗ ، وّب رزشاٚػ ِذ٠بد اعزخذاُِٙ ثؾىً دائُ ٚؽغت اؽز١بعبرُٙ ٌٙزٖ اٌزطج١مب

ُ ثبلارقبي فٟ اٌزؾش٠ش ٠ز١ؼ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ رٛف١ش ِٙبَ ِزؼذدح ٌٍمبئ .1

لغبَ الإػلاَ ثبٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ ِّب ٠غُٙ ثؾىً وج١ش فٟ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ أاٌقؾفٟ  ث

 ثبٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ. 

ٚأغٍجٙب ٠زّضً ؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ الإػلاَ ثبٌؼزجز١ٓ اٌؾغ١ٕ١خ ٚاٌؼجبع١خ اٌ .4

ثبٌضخُ اٌّؼٍِٛبرٟ فٟ ػذَ اٌمذسح فٟ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقؾ١ؾخ ٚاٌخبهئخ ٚسثّب ٠ؼٛد اٌغجت 

ٚلٍخ اٌخجشح فٟ اعزخذاَ  ٚأخلال١خاٌزٞ رٛفشٖ ٘زٖ اٌزطج١مبد فنلاً ػٓ اٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ ِٚؾبوً رم١ٕخ 

 ثؼل اٌزطج١مبد

  المقترحات 
اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ وٛٔٙب رغبُ٘ رمزشػ اٌجبؽضخ  .4

ثؾىً وج١ش فٟ رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ اٌقؾفٟ ٚثبٌزبٌٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌقؾفٟ فٟ اٌىزبثخ 

  .ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕجإ ٚاٌزذل١ك

الإػلا١ِخ ئلبِخ ٚسػ ٚدٚساد ِٚإرّشاد ٚٔذٚاد ٌٍمبئُ ثبلارقبي فٟ اٌّإعغبد مشٚسح  .2

اٌؼشال١خ ػٓ أ١ّ٘خ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ 

  .اٌزطج١مبد ثبٌؾىً اٌزٞ ٠غُٙ فٟ رٛظ١فٙب الإ٠غبثٟ
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رمزشػ اٌجبؽضخ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ مشٚسح رٛف١ش اٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ لاعزخذاَ ثؼل رطج١مبد  .2

  .ٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخاٌزوبء الافطٕبػٟ ف

مشٚسح ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمبئُ ثبلارقبي فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌؼشال١خ ف١ّب ٠خـ و١ف١خ  .1

اٌزؼبًِ الإ٠غبثٟ ِغ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚٚمغ خطو رغُٙ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ أخلال١بد 

  .ٌزطج١مبدفٟ مٛء اعزخذاَ ٘زٖ اإٌّٙخ اٌقؾف١خ 

  المزاجع 

(. رٕظٛف طحبفخ انزكبء الاططُبػٙ فٙ انزحشٚش انظحفٙ يٍ ٔجٓخ 0203) .اًٍٚ سثٛغ ٔ احًذ ػجذ انحكٛى .1

،  11. دساعخ يٛذاَٛخ. يجهخ انحكًخ نهذساعبد الاػلايٛخ ٔالارظبنٛخ، انًجهذ .َظش انُخجخ الاػلايٛخ انفهغطُٛٛخ

 .0انؼذد 

 .(. انزكبء الاططُبػٙ ٔالاَظًخ انخجٛشح. ػًبٌ: داس ايجذ نهُشش ٔانزٕصٚغ0212ػفٛفٙ. )جٓبد  .0

. كٛف ٚشكم انزكبء الاططُبػٙ يغزمجم انظحبفخ .(. الاخجبس فٙ ػظش اٜنخ0202) .خبنذ محمد غبص٘ .3

 .الانكزشَٔٛخ. انمبْشح: ٔكبنخ انظحبفخ انؼشثٛخ

يجهخ انجبيؼخ  .بء الاططُبػٙ ٔانزحذٚبد انًُٓٛخ ٔالاخلالٛخ(. طحبفخ انزك0203) .ػجذ انكشٚى ػهٙ انذثٛغٙ .2

 .3، انؼذد  31الاعلايٛخ نهجحٕس الاعلايٛخ ، يجهذ 

(. انزكبء الاططُبػٙ صٕسح رمُٛبد انؼظش. انمبْشح: انًجًٕػخ انؼشثٛخ 0214ػجذ الله يٕعٗ ٔ احًذ ثلال. ) .2

 .نهزذسٚت ٔانُشش

.. .(. يغزٕٚبد فبػهٛخ طحبفخ انشثٕد فٙ انًٕالغ الاخجبسٚخ انؼشثٛخ ٔالاجُجٛخ0202) .ػهٙ حًضح ػجبط .4

 .دساعخ يٛذاَٛخ. ثغذاد: جبيؼخ ثغذاد

(. فبػهٛخ اعزخذاو انمبئًٍٛ ثبلارظبل نزطجٛك ركبء اططُبػٙ يزخظض فٙ 0202) .فبطًخ فبٚض ػجذ لطت ..

شجّ رجشٚجٛخ. يجهخ انجحٕس الإػلايٛخ، انؼذد انضبَٙ  . دساعخ اعزكشبفٛخ.انظحبفخ ٔاَؼكبعّ ػهٗ الاداء انظحفٙ

 .ٔانغجؼٌٕ ، انجضء انضبَٙ

(. ارجبْبد انظحفٍٛٛ َحٕ اعزخذاو انزكبء الاططُبػٙ فٙ رطٕٚش انًحزٕٖ 0200) .فزحٙ اثشاْٛى اعًبػٛم .8

. انًجهخ 02. دساعخ يٛذاَٛخ نًٕلغ انًظش٘ انٕٛو ــ يظشأ٘ ـ انمبْشح .انظحفٙ ثبنظحف ٔانًٕالغ انًظشٚخ

 .انًظشٚخ نجحٕس انشأ٘ انؼبو، انًجهذ انحبد٘ ٔانؼششٌٔ ، انؼذد انشاثغ

 .(. يمذيخ لظٛشح جذاً. انًًهكخ انًزحذح : يؤعغخ ُْذأ٘.021يبسجشٚذ اّٚ ثٕدٍٚ. ) .4

(. رٕظٛف رمُٛبد انزكبء الاططُبػٙ فٙ انؼًم انظحفٙ ٔاَؼكبعّ ػهٗ 0202) .يشرضٗ حغٍ انشًش٘ .12

 .02يجهخ ٔاعظ نهؼهٕو الاَغبَٛخ ، انؼذد  .ظحفٍٛٛ انؼشالٍٛٛانًًبسعخ انًُٓٛخ نه

 .(. انزكبء الاططُبػٙ ٔانظشاع الايجشٚبنٙ. ػًبٌ: َبششٌٔ ٔيٕصػ0202ٌٕيٓذ٘ حُب. ) .11

(. انزكبء الاططُبػٙ فٙ يٕاجٓخ الاخجبس انضائفخ. انمبْشح: انؼشثٙ 0200) .َٕسح ػجذ انٓبد٘ انذعٕلٙ .10

 .نهُشش ٔانزٕصٚغ

(. انزكبء الاططُبػٙ فٙ يٕاجٓخ الاخجبس انضائفخ. انمبْشح، انؼشثٙ 0203) .د٘ انغٕلَٕٙسح ػجذ انٓب .13

 .نهُشش ٔانزٕصٚغ

(. انزكبء الاططُبػٙ ٔرٕظٛفّ فٙ انًؤعغبد الاػلايٛخ. انمبْشح: 0202) .ْبنخ حغُٙ ٔ دػبء جًؼخ .12

 .انؼشثٙ نهُشش ٔانزٕصٚغ

 

 

 


