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   انخلاصت.

تختلفففو  ّل التففف لن هفففي هفففلإل رًةوتِففف  اد الٗفففل ص٘فففج تتتوفففز ةلفففٔ رةفففلْ ٘ي ُوففف : الو   ٗفففل اد الٗفففل 

ّاللإه   ٗففل اد الٗففلس ّ تففد  تتففز  ّاردفف لإ الزّلففل اد الٗففل ّتتمففز ّو لذِفف  ّرةو لِفف  ّالفف ٕ ٗتففْ  الففٔ 

خلففع ةففي ًة هِفف  التطففْل الوتففتو  خففٖ هختلففو هٌفف صٖ الض٘فف د هوفف   خففب الففزّل الففٔ هْا دففل ُفف ا التطففْل خت

الو   ٕ خم هع ةلطتِ  الو   ٗل   لتخلٖ ةي  تفط ّو لذِف  اد الٗفل ًّملِف  هلفٔ ُ٘حف لإ هضل٘فل هٌتخدفل 

وِف لإ اللإه   ٗفل لتمْم  وو لةفل ُف ٍ الْوف لو   فست هتفتمت هفب ظفو ى افزل هفي ال ا  فل ةلِ٘ف  ٌُّف  

ال خصفف٘ل الوتٌْٗففل ّرًْاةِفف   اد الٗففل. ّتسوففي رُو٘ففل الوْظففْا خففٖ اةص غففل  س خففل الزْاًفف  الوتتلمففل

ّالو   ٗففل اد الٗففل ّاللإه   ٗففل اد الٗففل ّتطد٘مفف لإ اللإه   ٗففل خففٖ المففْاً٘ي اد الٗففل الت اا٘ففلس لسففْى 

هْظْةِ  هي رُن الوْاظ٘ب التٖ توس الس٘ ى التٌة٘وٖ للزّلل خٖ التصف  الضفزٗج ٌُّف  تسوفي اةيفس ل٘ل 

و   ٗففل ّاللإه   ٗففل اد الٗففل ّتطد٘مفف لإ اللإه   ٗففل خففٖ التففٖ ٗتْلففز ةٌِفف  ةففيال لل٘تففٖ هذفف  ٍ ه ُ٘ففل ال

المففْاً٘ي اد الٗففل الت اا٘ففلس ّ لعر  ففل ةلففٔ اةيففس ل٘ل الوط ّصففل اهت ًفف  رى تمتفف٘ن  لاةففتٌ   هلففٔ هففلإل 

هدضخ٘يس هصصٌ  الودضج اةّل ال خص٘ل الوتٌْٗل ّرًْاةِ  ّالو   ٗل اد الٗل ّاللإه   ٗفل اد الٗفلس 

ًٖ ختٌ ّلٌ  خَ٘ تطد٘م لإ اللإه   ٗفل خفٖ المفْاً٘ي اد الٗفل الت اا٘فلس للْلفْل هلفٔ الٌتف لذ ّره  الودضج الخ 

 ّالتْل٘ لإ الم  لل للتطد٘ق التولٖ.

 انكهماث انمفتاحيت: انمركزيت، انمعىىيت، انعراق، تطبيقاث.

 

 

Abstract  
The countries of the world differ in their administrative system, as they rely on two methods: 

administrative centralization and administrative decentralization, and because of the multiplicity of the 

state’s administrative duties and the complexity of its functions and actions, which is due to the 

continuous development in various aspects of life, which prompted countries to keep pace with this 

development, so they abandoned their central system, so their central authority abandoned... Some of 

its administrative functions were transferred to elected local bodies to exercise these functions 

independently while ensuring a degree of oversight over them. Here, administrative decentralization 

appeared. The importance of the topic lies in covering all aspects related to the legal personality and 

its types, administrative centralization, administrative decentralization, and applications of 

decentralization in Iraqi administrative laws, because its topic is one of the most important topics that 

affect the organizational entity of the state in the modern era. Here lies the problem that generates a 

main question, which is the nature of centralization, administrative decentralization, and applications 

of decentralization. In the Iraqi administrative laws, and to answer the problem at hand, we chose to 

divide our study into two sections. We devoted the first section to the legal personality and its types, 

administrative centralization, and administrative decentralization. As for the second section, we 

discussed the applications of decentralization in the Iraqi administrative laws, to reach results and 

recommendations that are applicable in practice. 

Keywords: centralization, morality, Iraq, applications 
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 مقذمت:ان

هى التٌةفف٘ن اد الٕ ٗتتدفف  ر اد رّ الط ٗمففل ّالْةفف٘لل التففٖ تلزففر هلِ٘فف  اد الد هففي ررففت رى تمففْم  تضم٘ففق 

الأغ اض الوتتز د  سذ ءد ّخت ل٘ل ّ رافت رِفز ّتسلذفل هوسٌفل خفٖ تضم٘فق التٌو٘فل اةاتصف  ٗل ّاةرتو ة٘فلس 

د الٗففل الوختلذففلس ّغ ٗمففل ّ  دظفف خل هلففٔ  يلفف  ٗففزهت ظففوي ًطفف د التٌةفف٘ن اد الٕ تضزٗففز الأرِفف د ا

هتص ل لإ اد الٗل  ٌِ٘ س ّهو لةتِ  لِ ٍ اةهتص ل لإس ّة  فز هفي اديف لد  ت س٘لِ س ّ ٘ذ٘ل تْزٗب اةا

رى الوذِففْم الوتتلففق الأًةوففل يالإ الطفف  ب اد الٕ اففز اتتففب   ففست  د٘فف س ّلففن ٗدمففٔ ا لفف ا  ةلففٔ الٌ ص٘ففل 

 وت الأًةول يالإ الط  ب اد الٕ ّالذٌفٖس ّالتفٖ تسفْى هتتلمفل الم ًًْ٘ل خمػس ّلسٌَ ا م   هتزا  هي رى رى ٗ

ّه تدطل   لوْال  الد  ٗل ّالتٖ ٗتن اةتخزاهِ    ست رة ةٖ هي ررت صتي ة٘  الأةو ل اد الٗفلس ّهفي 

ررت رى ٗتن  تضم٘ق الأُزاف التٖ تسْى هْظْةل   ست هتفدق ّه ةفْهلس ّهفي هفلإل تصفٌ٘و ّّلفو 

 تمت٘ن خٖ الوِو لإ  ٘ي الْصزالإ يالإ الط  ب اد الٕ هي الٌ ص٘ل التٌة٘و٘ل.الْو لو ّهي هلإل صزّث ال

ّ  دظ خل هلٔ يل  تختلو  ّل الت لن هي هلإل رًةوتِ  اد الٗل خمز ت تس  ةلفٔ رةفلْ ٘ي ُوف : الو   ٗفل 

ٗ رفب هلفٔ اد الٗل ّاللإه   ٗل اد الٗلس ّ  دظف خل هلفٔ يلف  هى ا٘ف م الفزّل   هت٘ف ل رٕ هفي الأةفلْ ٘ي 

ةْاهت ةزٗزد ّرُوِ  التْاهت الت٘ ةف٘ل ّٗتتدف  الٌةف م الو  ف ٕ اد الٕ هلإزهف     فست  الفن لٌ فْء  ّل 

هتطْلدس هي تذعت  تط الزّل صص  تذ ل٘ت الْو٘ذل يالإ الط  ب اد الٕ ّتسفْى ه ظفتل   فست   هفت 

لولس ّالتٖ ٗوخلِ    ست رة ةٖ لت٘ط د اد الد ّالتلطل الأة ة٘ل خٖ الزّلل ّالتٖ تسْى هْرْ د خٖ الت 

 ففت هففي: سللفف٘س الزّلففل ّالففْزلاء ّّ لإلِففن ّالوففزلاء التفف ه٘ي التفف  ت٘ي لِففن ُّففن هففي ٗختصففْا   لففزال 

الم الالإ اد الٗل(س ّ  دظ خل هلٔ يل  ٗ رب اهتلإف الزّل خفٖ اهت٘ف ل التٌةف٘ن اد الٕ الولإلفن لِف  هلفٔ 

و ة٘ل ص٘ج تتتٔ  تط الزّل هلفٔ تمْٗفل التفلطل يالإ الطف  ب اهتلإف الٌةن الت٘ ة٘ل ّاةاتص  ٗل ّاةرت

الو   ٕس ّالتد  خٖ يل   تد  ّرْ  هخ ّف هي صزّث التمت٘ن ظفوي الزّلفل ّ  فست هف   خفٖ وفت 

ّرْ  رال٘ لإس خٖ ص٘ي رى  ّل ره ٓ ت غ   وٌش اةةتملإل٘ل للِ٘ح لإ الوضل٘ل لتوس٘ي الوْاغٌ٘ي هي ه الد 

هلٔ يل  ٗ رب التد  خٖ يل  لأةد ب ة٘ ة٘ل  و  ٗ رب لأةد ب ه الٗل ُّف ٍ ييًِّن  رًذتِن ّ  دظ خل 

الأةد ب تسْى هتتلمل   ست رة ةٖ  ع ّلد صزّث التطْٗ  ّالتضت٘ي ر اء الو اخق التوْه٘ل خٖ الزّلفلس 

ّهي الولإصظ خٖ الْاع الض لٖ صفزّث التْرفَ لفزٓ هتةفن الفزّل  خصفْ  ظف ّلد رى ٗفتن تدٌفٖ هفٌِذ 

هي الٌ ص٘ل اد الٗلس ّيل   خصْ  رى ٗتن تضزٗز ّلةن التلإال  ٘ي اد الد الوضل٘ل هي رِفل  اللإه   ٗل 

ّ ٘ي اد الد الو   ٗل  هي رِفل رهف ٓس ّهفي ص٘فج رى التفد  خفٖ يلف  ظف ّلد رى ٗفتن تطفْٗ  ّتْةف٘ب 

تن ًطفف د ه فف ل ل الوففْاغٌ٘ي   ففست رة ةففٖ خففٖ ةول٘ففل ه الد يففيًِّن ّ  دظفف خل هلففٔ يلفف  هففي ررففت رى ٗفف

تمل٘ص  ّل الزّللس ّالتمل٘ت هي  ّلُ  ّيل  لص لش الويةت لإ اللإه   ٗلس ّ  دظ خل هلٔ يل  هي ررفت 

رى ٗتن تت ٗ  الوت ءلل ّال ذ خ٘ل ّالتد  خٖ يل  هي ررت صزّث تطْٗ  ّتمْٗفل ًةف م اد الد الوضل٘فل خفٖ 

 ُ ٍ الزّل.

لٗفل ّتتمفز ّو لذِف  ّرةو لِف  ّالف ٕ ٗتفْ  الفٔ ّة  ز هي ادي لد رًَ هي هفلإل تتفز  ّاردف لإ الزّلفل اد ا

التطْل الوتتو  خٖ هختلو هٌ صٖ الض٘ د هو   خب الزّل الٔ هْا دل ُ ا التطفْل خ ًِف  ا هفع  ف لتخلٖ ةفي 

ًة هِ  الو   ٕ خم هع ةلطتِ  الو   ٗل   لتخلٖ ةفي  تفط ّو لذِف  اد الٗفل ًّملِف  هلفٔ ُ٘حف لإ هضل٘فل 

ْوفف لو   ففست هتففتمت هففب  ذ لففل اففزل هففي الوت  تففل ةلِ٘فف  ٌُّفف  وِفف لإ هٌتخدففل لتمففْم  وو لةففل ُفف ٍ ال

 اللإه   ٗل اد الٗل.

ّٗتز الت اد هي الزّل التٖ هعع لو اصت ت لٗخ٘ل ةزٗزد تتز لإ خِ٘ف  رةف ل٘  اد الد تدتف  لِف ٍ الو اصفت 

ش هة خفٖ ةف م ّللزو ة لإ الوختلذل التٖ صسوع الدلإ  هة رى التٌة٘ن اد الٕ لفن تةِف  هت لوفَ   فست ّاظف

ةٌففزه  ترةتففع  ّلففل التفف اد الضزٗخففل ص٘ففج اهتلذففع الففٌةن الض  وففل خ٘ففَ هففي هلسففٖ هلففٔ روِففْلٕ  1921

ّهلإلِ  تن ّظب التزٗز هي الزة ت٘  ّالمْاً٘ي التٖ ًصع ةلٔ رة ل٘  هختلذل للتٌةف٘ن اد الٕ ّلسفي  تفز 

د ّةمْغ الٌة م الت  ق تن هصزاث السخ٘   هْل اْالإ اةصتلإل  م٘  د الْةٗ لإ الوتضزد الأه ٗس٘ل هلٔ الت ا

هففي التر٘فف الإ الزُْ ٗففل ّرُوِفف  ةلففٔ لففت٘ز التٌةفف٘ن اد الٕ ّالتففٖ ًتزففع   لٌِ ٗففل هلففٔ هافف ال هدفففزر 

اللإه   ٗل اد الٗل ّهةطف ء لفلإص٘ لإ للوض خةف لإ غ٘ف  الوٌتةوفل خفٖ هالف٘ن ص٘فج تفن ّظفب يفست رزٗفز 

ٌٗفل لتمتف٘ن اةهتص لف لإ اد الٗفل  ف٘ي ةفلط لإ اةتضف   لع الد خٖ التف اد ّتفن اتخف ي غف د صزٗخفل ّهتد 
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ّهض خةفف لإ التفف اد ّلسففي ةلففٔ الفف غن هففي تْزٗففب اةهتص لفف لإ  ّهةطفف ء  تففط الصففلإص٘ لإ للِ٘حفف لإ 

الوضل٘ل ّتوتتِ   دتط هي اةةتملإل هة رًَ تن خف ض ال ا  فل اد الٗفل ةلفٔ رةوف ل ُف ٍ الِ٘حف لإ لعفو ى 

للت٘ ةل الت هل للدلإ س ّ  دظ خل هلٔ يل  از ّظتع رةس ُف ا الٌةف م  ا٘ هِ   ْو لذِ  ظوي ادغ ل الت م

ّ  دظف خل هلفٔ يلف   ف د الزةفتْل رى  2005اد الٕ الززٗز خٖ  ةتْل روِْلٗلّ التف اد الصف  ل ةف م 

ٗسْى التد غ الوض خة لإ غ٘  الوٌتةول   ال٘ن   لتلطل الو   ٗلّ   ا طل اللإه   ٗلّ اد الٗلّ ل٘ضمفق اف ًْى 

الٌت٘زففل الو رففْدس ُّففٖ رةتوفف   ًةفف م اللإه   ٗفّفل  2008لوض خةفف لإ غ٘فف  الوٌتةوففل خففٖ هالفف٘ن لاففن لتفف م ا

 اد الٗلّ رة ة   لتضزٗز للإص٘ لإ الوض خة لإ التٖ رةط٘ع لِ  للإص٘ لإ ه الٗل ّاةتل.

لوت ّخفل ةففي ّة  فز هفي اديف لد رى الٌةف م الخف     للإه   ٗفّل اد الٗفّل اف م   لتْةف٘ب   لمْاةفز الت هفل ا

ّٕ خفٖ التف اد ٗسفْى ا لفزا  رى تسفْى  اللإه   ٗلّ اد الٗفّلس ّهفي الووسفي رى ًتفتٌتذ رى الو فّ ا الزةفتْل

الوض خة لإ غ٘  الوٌتةول ظفوي هالف٘ن توخفت الْصفزالإ اد الٗفلس ّ  دظف خل هلفٔ يلف  ٗسفْى لعالف٘ن ه  ف  

لإل هم لًل   لوض خة لإ التٖ ة تٌتةن رةلٔ ّةلط لإ تسْى ر د  ّيل  ظوي ادتض   الذزلالٖس ّيل  هي ه

هي هلإل هال٘نس ّة  ز هي ادي لد رى يل  ٗسْى ظ ّلٗ   هي ررت ترة٘س التٌة٘و لإ يالإ الط  ب اد الٕ 

ّالتٖ تسْى صزٗخل ّرزٗزدس ّة  ز هي اديف لد رى الزّلفل الذزلال٘فل هفي ررفت رى تصفت لأُفزاخِ  ّهفي ررفت 

هفي ررلفَس ّخفٖ ُف ٍ الض لفل خ ًفَ ٗزف  رى تتفْاخ  خفٖ الزّلفل رولفل هفي  تضم٘مِ س ّال ٕ تن ترة٘تِ  ًّ فرلإ

ال  ّغ الوْظْة٘لس ّالتٖ تسْى هتوخلل   لٌصْ  الزةتْلٗلّ ّالت  ٗت لإ الم ًًْ٘لّ الزاةول ةةتو الٍس 

ّٖ الص  ل خٖ ة م  هلٔ ةزم تضزٗز الطد٘تفل الم ًًْ٘فّل   2005ّة  ز هي ادي لد رى ًصْ  الزةتْل الت اا

وض خة لإ   ست  ا٘قس ّال ٕ  زّلٍ رًتسفس   فست رة ةفٖ ّظف ّلٕ ةلفٔ غد٘تفل التلإافل  ف٘ي التفلطل لل

الو   ٗلّ ّهزف لسس الوض خةف لإس ّة  فز هفي اديف لد رى هتةفن ًصْلفَ توفٌش الوض خةف لإ   فست رة ةفٖ 

تضف  ٕ ٗمفْم اةهتص ل لإ ّالصلإص٘ لإ ًذتِ  التٖ ٗتوتب  ِ  ادال٘نس  ّ  دظ خل هلٔ يلف  خف ى الٌةف م اد

ةلٔ رة د رى ٗتن التلط لإ  ٘ي الضسْهل اةتض  ٗلّ ّ ٘ي ادالف٘ن ّالوض خةف لإ رّ الوض خةف لإ الوٌتةوفل خفٖ 

هالفف٘نس ّخففٖ ُفف ٍ الض لففل ٗسففْى لسففت هٌِفف  لففلإص٘ لإ ّاهص لفف لإ ت فف ٗت٘ل ّتٌذ٘ ٗففل ّاعفف ل٘ل هخففت تلفف  

ّٖ ةفف م الوْرففْ د خففٖ التففلطل الو   ٗفّفلس ّة  ففز هففي اديفف لد رى الزةففتْل الت  ّرٗعفف   افف ًْى  2005اافف

س از هٌش الوض خة لإ ه   ا  ا ًًْ٘   ر د  هي  ًِْف   2008لت م  21الوض خة لإ غ٘  الوٌتةول خٖ هال٘ن لان 

 ّصزالإ ه الٗلس ّ  دظ خل هلٔ يلف  خمفز رتلِف  راف ب هفي  ًِْف   ٘ ًف لإ ة٘ ةف٘ل  وٌضِف  هةفتملإة   اهل٘ف س

  الأُن خفٖ هزف ةلإ التٌة٘وف لإ اد الٗفل يالإ الطف  ب الوضلفٖس ّٗتز هٌص  لل٘س الْصزد اد الٗل الوٌص

ّالتد  خٖ يل  لأًَ ٗتتد  الت هت الأ د  هي ررت رى ٗتن تٌو٘ل الوزتوب الوضلٖ خٖ الزّلل التٖ تره   ٌةف م 

ٗسففْى للفف٘س الْصففزد اد الٗففل الوْوففو ّ  دظفف خل هلففٔ يلفف  اللإه   ٗففل اد الٗففل يالإ الطفف  ب الوضلففٖس 

لأةلفٔ خفٖ ّصزتفَ اد الٗفل ّٗزوفب خفٖ يخصف٘تَ  ف٘ي الصفذل اد الٗفل ّالصفذل الت٘ ةف٘ل خفٖ رى التٌذ٘ ٕ ا

ٗسفْى صلمفل الْلفت  ٌِ٘وف  ّ  دظ خل هلٔ يل  ٗوخت التلطل الو   ٗل ّالوضل٘ل ّ  دظ خل هلٔ يل  ّاصزس 

ل٘فل ّرو٘فب خٖ الْاع ًذتفَ الأهف  الف ٕ ٗوسٌفَ هفي هو لةفل  ّلٍ ال اف  ٖ ّاديف اخٖ ةلفٔ الوزف لس الوض

الزّال  ّالأرِ د التٌذ٘ ٗل خٖ صزّ  الْصزد اد الٗل ّيل    ةتخٌ ء ه  ٗسْى هٌصْل   ةلَ٘  فٌص هف  س 

ّةلففٔ رةفف د تلفف  الأُو٘ففل غ لدفف   هفف  تتطلفف  ّت ففت غ المففْاً٘ي يفف ّغ   ّرٗعفف   هففيُلإلإ ه لففل ة ففز هففي 

ٗفتن الٌِفْض ّتطفْٗ  ّتضتف٘ي  تْخ ُ  خٖ هي ٗ يش لِ ا الوٌص  لو  لَ هي  ّل   لز ّهِن هي ررت رى

 الْااب الوضلٖ.

ّهففي الٌ ص٘ففل الْاات٘ففل خفف ى الففزّل ال افف  ٖ لفف ل٘س الْصففزد اد الٗففل ٗسففْى هختلذفف   هففي  ّلففل هلففٔ رهفف ٓس 

ّ  دظ خل هلٔ يل  ٗسْى ة  ت   لصزٓ رّظ ةِ  هي الٌ ص٘ل الت٘ ة٘ل ّاةاتص  ٗل ّاةرتو ة٘لس ّتطد٘م   

ى لل٘س الْصزد اد الٗل هت٘ي هي ادت الضسْهل الو   ٗل رّ ٗسْى هٌتخد  هفي ل ل  خ ًَ هي الووسي رى ٗسْ

ادت هزلس الوضلٖ للْصزد اد الٗلس ّة  ز هي ادي لد رى الزّل ال ا  ٖ ٗسْى ر خ  ًذت   ّخ لفزد خفٖ الزّلفل 

ْى هْلفْ ا  اللإه   ٗل التٖ ت رش هضل٘ل لل٘س الْصزد اد الٗل ةلٔ الز ً  الو   ٕس ّخٖ ُ ٍ الزّلل ٗس

ٗسْى هوخلإ  لتس ًِ  ّٗسْى رٗع   هلو     صت٘ ر تِف  ّخفٖ ّ  دظ خل هلٔ يل  هي لصن الْصزد اد الٗل ياتِ  

ُ ٍ الض لل ٗزوب  ٘ي الصذل التوخ٘ل٘ل ّالتٌذ٘ ٗل  زة  هي رى ٗسْى هْوذ   ه   ٗف   ّة ِٗوفَ ةفْٓ الضصفْل 
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دمفٔ خفٖ هٌصفدَ رغفْل هفزدس ّة ٗسفْى هست حف   رّ ةلٔ لظ  التفلطل الو   ٗفل ةٌفَس ّيلف  هفي ررفت رى ٗ

 هِتو    و  ٗز ٕ ظوي الوزتوب الوضلٖ هي هيس ل٘ لإ.

ّة  ز هي ادي لد رى هْاو الو  ا الت ااٖ   ى هضوْ ا  ةٌزه  ر فز ةلفٔ هضل٘فل للف٘س الْصفزد اد الٗفل 

 رًفَ: سٗتفز  2005ل التف اد لتف م ( هي  ةفت122ْ ةتْلٗ  س ّتطد٘م   ل ل  خمز ر ء خٖ الدٌز ح لخ   هي الو  د س

الوض خظ ال ٕ ٌٗتخدَ هزلس الوض خةل ال ل٘س التٌذ٘ ٕ الأةلٔ خفٖ الوض خةلسلوو لةفل لفلإص٘ تَ الوخفْل 

 ِ  هي ادت الوزلس(س ُّْ الأه  ال ٕ ر زٍ ا ًْى الوض خة لإ غ٘  الوٌتةول خٖ هالف٘نس ّٗةِف  يلف    فست 

لإحل هتتْٗ لإ ُٖ الوض خةل ّالمع ء ّالٌ ص٘فل ّهفٌش  فلإ  هٌِف  رة ةٖ  تز رى اتن الْصزالإ اد الٗل هلٔ ح

ال خص٘ل الوتٌْٗل ّرٗع   هٌش  لإ  هٌِ  اةةفتملإل الوف لٖ ّاد الٕس ّ  دظف خل هلفٔ يلف  خ ًفَ افز  اةتدف  

الوضفف خظ ّالم لومفف م ّهففزٗ  الٌ ص٘ففل رةلففٔ هْوففو تٌذ٘فف ٕ ظففوي ّصزتففَ اد الٗففل الوضل٘ففل ةلففٔ التففْالٖس 

ا م   لذصت  ٘ي اهتص ل لإ  ت هٌِو س ّرُوــــِ  اةهتص   ال ا  ــٖ ال ٕ ٗو لةَ لٔ يل  ّ  دظ خل ه

لل٘س الْصزد اد الٗلس ّة  ز هفي اديف لد رى يلف  الأهف  الف ٕ  ختٌف  ةهت٘ف ل هْظفْا الدضفـج هفي ررفت 

يلف  هفي  يفرًَ الْلْل هلٔ رةلٔ  لر لإ خٖ التٌة٘ن اد الٕ يالإ الط  ب الوضلٖس ّة  ز هي ادي لد رى 

رى ٗمْم  تضم٘ق الوْازًل  ٘ي رو٘ب الوتتْٗ لإ الو   ٗل ّرٗع    ٘ي رو٘ب الوتتْٗ لإ الوضل٘لس ّيلف  ةلفٔ 

 الألتزد اد الٗل ّرٗع   ةلٔ الألتزد الوضل٘ل ّالخزه٘ل.

 حاوياً: إشكانيت انبحج 

ةفزد اللإه   ٗفل خفٖ الفزّل تسوي هيس ل٘ل ُ ا الدضج ةلٔ رًَ   ل غن هي ّرْ  تٌة٘ن  ةتْلٕ ّا ًًْٖ لم 

الذ٘زلال٘ل ّهٌِ  الت ادس هة هى   ى ة ز هي ًة م اللإه   ٗل خٖ الت اد ٌٌُّ  ٗخْل التيال ال ل٘س هذف  ٍ 

 ه  هزٓ خت ل٘ل الٌة م اللإه   ٕ ّتطد٘م تَ خٖ الت اد؟

 الت لٖ:ّهي هلإل التت ؤل ال ل٘س الت  ق ٗتذ ا لزٌٗ  التزٗز هي الأةحلل الذ ة٘ل ةلٔ ال ست 

 ه  ُْ هذِْم ال خص٘ل الوتٌْٗل ّرًْاةِ ؟

 ه  ُْ هذِْم الو   ٗل اد الٗل ّاللإه   ٗل اد الٗل؟

 ؟ تطد٘م لإ اللإه   ٗل خٖ المْاً٘ي اد الٗل الت اا٘ل ٘و ٗتن 

 حانخاً: مىهجيت انبحج 

تففن اةتوفف   هففٌِذ الدضففج التضل٘لففٖس خففٖ  ضففج ُفف ا الوْظففْاس لسًْففَ الوففٌِذ الأ خفف  هلإءهففل هففب غد٘تففل 

تضل٘ففت هذِففْم الو   ٗففل ّاللإه   ٗففل الوْظففْاس ّخففٖ التْلففت هلففٔ الٌتفف لذ الوتْهفف د هٌففَ هففي هففلإل 

 .ّتطد٘م تِ  خٖ المْاً٘ي اد الٗل الت اا٘ل

 رابعاً: هيكهيت انبحج: 

هصصفٌ  الودضفج ضفج رةفلْب التمتف٘ن الخٌف لٖ  ض٘فج ة٘متفن هلفٔ هدضخف٘ي لل٘تف٘يس ّّةٌتتوز خفٖ ُف ا الد

الأّل ال خص٘ل الوتٌْٗل ّرًْاةِ  ّالو   ٗل اد الٗل ّاللإه   ٗل اد الٗلس ّره  الودضج الخ ًٖ ختٌ ّلٌف  

 خَ٘ تطد٘م لإ اللإه   ٗل خٖ المْاً٘ي اد الٗل الت اا٘ل.

 

 وأوىاعها وانمركزيت الإداريت وانلامركزيت الإداريتانشخصيت انمعىىيت / انمبحج الأول

اى لا  ففل اد الد لتوففت الوزلففس الوضلففٖ يالإ رُو٘ففل اصففْٓ للتر ففز هففي ا٘فف م ُفف ٍ الوزفف لس  تٌذ٘فف  هطففػ 

هْظْةل هي ادت اد الد الو   ٗل  ط ٗمل لض٘ضل ّهت ٌٗل هزٓ اةلت ام  ِ ٍ الخطػس للضز هي ةول٘ف لإ 

صف٘  ه اصفت الٌ ف غ اد الٕ لتفزالا ُف ا الت ارفب ّالمصفْل ّ مف ء الٌ ف غ اةًض اف اّ الت ارب ال ٕ ٗ

 اد الٕ ظوي الضزّ  الو ةْهل لَس ّالتتٖ لْظب الضت الوٌ ة  للو سلإلإ اد الٗل.

ّ ٌ ء ةلٔ ه  تمزم خمز هصصٌ  الوطل  الأّل لزلاةل ال خص٘ل الوتٌْٗفل ّرًْاةِف س ّرهف  الوطلف  الخف ًٖ 

    ٗل اد الٗل ّاللإه   ٗل اد الٗل.خمز هصصٌ ٍ لزلاةل الو

 انشخصيت انمعىىيت وأوىاعها / انمطهب الأول

هى ال خص الوتٌْٕ ٗوسفي تت ٗذفَ  رًفَ هزوْةفل هفي اةخف ا  ٗتفتْى الفٔ تضم٘فق ُفزف هتف٘يس رّ ٗوسفي  

تت ٗذَ  رًَ هزوْةل هي اةهْال تخصص لتضم٘ق غ ٗل هضز دس ٗوٌضِف  الو ف ا يخصف٘ل ا ًًْ٘فل هتفتملل 

تو٘ د ةي اةخ ا  ال ٗي ٗيلذًِْ  رّ ٗت٘ ّى ً  غِ س ّ  دظ خل هلٔ يل  ٌٗمتفن ال فخص الوتٌفْٕ الفٔ ّه
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اتففو٘ي اةّل يففخص هتٌففْٕ هفف   ٗخعففب لأصسفف م المفف ًْى الخفف   س  ل فف   لإ ّالزوت٘فف لإ( ّالخفف ًٖ 

تمفزم خف ى يخص هتٌْٕ ة م ٗخعب لأصس م الم ًْى الت م س  لزّلل ّالويةت لإ التوْه٘ل(س ّ ٌ ء ةلفٔ هف  

ال خصفف٘ل الوتٌْٗففل ُففٖ هزوْةففل هففي الأهففْال هولْ ففل   ةيففت اا لزو ةففل اّ هزوْةففل هففي اةيففخ   

تتتِزف تضم٘ق غ ض ه ت ا هت٘ي رّ هزوْا هفي الأيفخ   ٗتفتِزف تضم٘فق غ ٗفل هتٌ٘فل. ّة  فز هفي 

هفي المف ًْى  47ادي لد رى الو  ا الت ااٖ ا م  تضزٗز ال خص٘ لإ الوتٌْٗفل ّيلف   وْرف  رصسف م الوف  د 

ُففن الزّلففل ّاة الالإ ّالوٌ ففالإ الت هففل ّال فف   لإ ّالزوت٘فف لإ  1951لتففٌل  40الوففزًٖ الت ااففٖ لاففن 

ّاةّا ف التٖ ٗوٌضِ  الم ًْى يخص٘ل هتٌْٗل هتتملل ةي يخص٘ل الزّلل   ل  ّغ التٖ ٗضز ُ 
1
 . 

 انمركزيت الإداريت وانلامركزيت الإداريت ي/انمطهب انخاو

 الإداريت أولاً: انمركزيت

تتتد  الو   ٗل اد الٗل ةلطل الل٘ل ة ٗزْز اةتدت  ُ  ّةلٔ ال غن هي يل  خِٖ ل٘تع ةلطل هطلمل  ت 

تخعب لمْ٘  ّي ّغ خِٖ ل٘تع اةتد غ٘ل اّ ارتِ  ٗل اًو  ٗفتن هو لةفتِ  ّخفق ظفْا ػ ّهطفْالإ هضفز د 

   ل ست اةتٖ:

ع لفع  -1 الد لتضم٘فق ُفزف هضفز  ُّفْ ظفو ى ةف٘  الو اخفق اى الو   ٗل اد الٗل ةد لد ةي ةلطل هٌُسضا

الت هل   ًتة م ي ٗطل ةزم اًض اف اد الد خٖ هو لةل ةلطتِ  ةي الر ٗل الوتٌ٘فل لِف  خذفٖ صف ل اةفتتو ل 

ةففلطتِ  هفف لد ادغفف ل المفف ًًْٖ الوضففز  ٗزتففت ا الُفف  هفف لد ًطفف د الو فف ّة٘ل خ٘سففْى هت ظفف  للطتففي 

ّهتتْرد  ادلر ء.
(2س 

 

التلط لإ اد الٗل الض ٗل الوطلمفل خفٖ هو لةفل ً ف غ تِ  ّاً ف ء ه ف لٗتِ  ص٘فج اى الو ف ا ة تول   -2

ٗم٘ز اد الد  عْا ػ هضز د  ِزف اهت٘ ل الو  لٗب ال ا ضفل هفي ررفت صو ٗفل الو اخفق الت هفل هفي التتط٘فت 

 ّظو ى ةزم ُزل رهْال الخ ٌٗل الت هل.

 ٕ تتتٔ اد الد الت هل الٔ تضم٘مَ هي  فت هف  تمفْم  فَ اى الوصلضل الت هل تدمٔ ُٖ الد ةج ّالِزف ال -3

هي ً  غ ّاةو ل ّ  لت لٖ خ ى ال ا  ل اد الٗل تسْى  الو  ّا زا  هي ارت تفْخ٘  اصت٘ رف لإ الو اخفق الت هفل 

خ يا ه رفع اد الد ةفي ُف ٍ الر ٗفل تسفْى تصف خ تِ  ه فْ ل  ت٘ف  اًضف اف التفلطل خ لتفلط لإ ّالضمفْد 

تسْى همف لد لِف  لف٘س  ْلفذِ  غ ٗفل خفٖ صفز ياتِف   فت ّةف٘لل ّا اد لتضم٘فق غ ٗفل هتٌ٘فل الووٌْصل لع الد 

ّالوتوخلل   لوصلضل الت هل ّةلَ٘ خ ى تص خ لإ اد الد تدمٔ ه ظتل للتلطل الو   ٗل ةْاء   ًع ه الٗفل 

 اّ اع ل٘ل لعو ى ةزم اًض اخِ  ةي غ ٗتِ  ّتزٌد  لتتتذِ  خٖ اةتتو ل ةلطتِ .

 الد الت هل رُو٘ل ه لل ة ت تدػ خمػ   لوصلضل الت هل  ت تتصت رٗع    لأهي الت م ّالتلإم لٌ  غ اد -4

اةرتو ةٖ ةى اظط اب ة٘  الو اخق الت هل ٌٗتذ ةٌَ اح ل ةلد٘ل ةلفٔ الف رٕ التف م خ٘في ٕ الفٔ اةةفت٘ ء 

خٖ اةةو ل اد الٗفل  ًّ ْء اةظط ا  لإ اةرتو ة٘ل ص٘ج تٌت   ال يْد ّالذت   ّتزهت الم٘  د الت٘ ة٘ل

اةه  ال ٕ ٗي ٕ الٔ تتط٘فت هدفزر تسف خي الذف   ّالوٌ ختفل ال ف ٗذل  ف٘ي الوفْوذ٘ي ّالمعف ء ةلفٔ ص ٗفل 

الود  لد اةه  ال ٕ ٗتتْر  اةو ل ال ا  ل اد الٗل ّالتصزٕ لتل  اةظط ا  لإ ّهت لزتِ 
(3س

س هي اهخلفل 

تت از هب غ٘  الوتٌ اص الف ٕ لةفع ةل٘فَ الوٌ اصفل خف ى يل  ايا ا هع اد الد خٖ ةمْ  اةير ل الت هل   ل

ةولِ  ُ ا ٗتز هت٘د  ّهخ لذ  للم ًْى ّٗتتضق ادلر ء ص٘ج اى ةلطل اد الد ٌُ  هم٘زد   ةهتٌ ا ةي التت از 

ّاى الزِفف لإ ال ا  ٘ففل ةٌففز  هففب غ٘فف ٍ ّار الِفف  ُفف ا ٗتتدفف  هتزفف ّزا للضففزّ  الم ًًْ٘ففل الوذ ّظففل ةلِ٘فف .

 تِ  ال ا  ٘ففل تسففْى هل هففل  و اةفف د المْاةففز الم ًًْ٘ففل رٕ ٗتْرفف  ةلِ٘فف  اةلتفف ام  مْاةففز هد يفف تِ  لتففلط

الو  ّة٘ل  تد  اى الم الالإ الص  لد  وت ض هو لةفل ال ا  فل ُفٖ رٗعف   اف الالإ ه الٗفل تخعفب لوف  

ست ة فْالٖ تخعب لَ الم الالإ اد الٗل ةوْه  خ٘وف  ٗتتلفق   لتتل٘فتس رٕ اى ال ا  فل اد الٗفل ة تتوفت   ف

ّاًو  هم٘زد  عْا ػ ّصزّ  ة تتتزاُ  التلطل ال ا  ٘ل ةٌز هد ي د اهتص ل تِ  ّاة اةتد  تص خِ  غ٘ف  

الٌصش ّل٘س تص٘ز الأهط ءل ال ا  ل ا ت  ف الأهط ء ّا زاءخر ٗن ةلٔ هتتٌز ا ًًْٖ ّه ْب   لرلْا ل
(4س

 

 فت تتتفزاُ  الفٔ الولإلوفل  ًِْف  تِفزف الفٔ رى صزّ  الو   ٗل اد الٗل غ٘  همتص د ةلٔ الو  ّة٘ل  -5

التضمففق هففي تٌ ةفف  ّتففلإءم المفف ال اد الٕ هففب همتعفف٘ لإ الوصففلضل الت هففل ّص رفف لإ اد الد خِففٖ لا  ففل 

تِزف الٔ التخدع هي تضم٘ق الر ض الوٌ ْ  هي الم ال اد الٕ هي هلإل هت خفل غ ٗفل لرفت اد الد هفي 

 اتخ ي الم ال اد الٕ.
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 زيت الإداريتحاوياً: انلامرك

 تز اةتم ال الٌة م اد الٕ الو   ٕ وِ لإ خس د اللإه   ٗفل الف ٕ ت اخمفع هفب ً فْء الزّلفل الوتطفْلد 

ّالضزٗخل ص٘ج ا م الذمِ ء اد الْٗى   لتذس٘  خفٖ هت لزفل الفٌِذ اة الٕ المف لن ةلفٔ ًةف م الو   ٗفل ّيلف  

اى تْللْا الٔ اٌ ةل  رى ًة م اللإه   ٗفل ة   تز اى اةتم  الٌة م الت٘ ةٖ ّتتز لإ ّو لو الزّللس ّ تز

ٗ ست تِزٗزا لْصزد الزّلل الت٘ ة٘ل التٖ لن تتز هضت اظط اب ّة هز ل لل  س خدزرلإ الزّل   لتْرَ ًضْ 

اةه   ٌة م اللإه   ٗل اة الٗل  تز ااتٌ ةِن  رى ُ ا الٌة م ٗ ست هةِ ا ُ ه   هفي هةف ُ  الزٗوْا اغ٘فل 

 خق ُ ا الٌة م هلٔ ّصزالإ ا الٗل تمْم  تٌت٘ق ةلإا تِ  هب الضسْهل الو   ٗل.ص٘ج اتوع الزّلل ّ

خذٖ التٌة٘ن الو  ف ٕ ٗتو٘ف   ف ى   خفل التفلط لإ اة الٗفل تسفْى ه  ف د  ٘فز الف ل٘س اة الٕ الأةلفٔ خفٖ  

 الت لول الو   ٗل ُّْ الْزٗ  ال ٕ ٗمْم   ةي اف ةلٔ   خل الو اخق الت هفل هضل٘فل   ًفع اّ اْه٘فل
(5س

س 

ص٘ج رًَ وت الٌة م الو   ٕ تةِف  ي خصف٘ل اد الد الو   ٗفل خمفػ رٕ ّرفْ  يخصف٘ل هتٌْٗفل ّاصفزد 

التففٖ تففي ٕ  فف اتِ  الوِوففل اة الٗففلس  ضفف٘ي اًففَ خففٖ الدلففزاى التففٖ تتوففت  ٌةفف م اللإه   ٗففل ًلإصففظ وِففْل 

تٌْا  ف لأخ ا  الوتٌْٗفل يخص٘ لإ هتٌْٗل هتتز د ةْاء   ًع هال٘و٘ل سّغٌ٘ل ( اّ ه خم٘فل سهصفلض٘ل( س خف ل

ٗي ٕ لتتز  ةلط لإ اد الد اةه  ال ٕ ٗتتتدب تْزا اةهتص ل لإ اة الٗل خ٘و   ٌِ٘  
( 6س

 

ّلمز تتز لإ تت لٗو اللإه   ٗل اد الٗفل  ف هتلإف الاء الوذسف ٗي ّّرِف لإ ًةف  الذمِف ء ّالتفد  ٗ رفب 

لزّلفل خمفز ة خِف  الذم٘فَ خف ل٘ي   ًِف  ةدف لد ةفي  الٔ اهتلإف الأخس ل ّاٙلاء الت٘ ة٘ل ّالذلتذ٘ل ّالم ًًْ٘ل ل

"ةففض  التففلط لإ هففي الو   ٗففل ّتر٘٘ ُفف  لتففلطل اهفف ٓ لفف صدل اهتصفف   ااففت ةوْه٘ففل ةففْاء يالإ 

اهتص   هال٘وٖ اات ةتل ّتتؤ اة الد الْغٌ٘ل اّ ايخ   ة هل لوْظْا اّ هْظْة لإ هضفز د " س 

٘ز الو  ٕ للإه   ٗل ٗتضمق هي هلإل ًمفت اهتص لف لإ ّاز ة خِ  اٗع  الذمَ الذ ًتٖ  مْلَ : " اى التزت

  ًففع الزّلففل تو لةففِ  الففٔ ُ٘حفف لإ هال٘و٘ففل اّ غ٘ ُفف  تتوففب   خصفف٘ل هتٌْٗففل هتو٘فف د ّهخْلففل  مففزل هففي 

 اةةتملإل ال اتٖ لتص ف ييًِ  تضع لا  ل التلطل الو   ٗل".

 رًِ : "خ ا هي خ ّا اة الد الت هفل خٖ ص٘ي ة ف الس ت  الد ٗط ًٖ سغًْٖ  ٘ ى( اللإه   ٗل اة الٗل 

للزّلل ِٗتن   لو  ل ل خٖ ا الد ال يّى الت هل خٖ هال٘ن  وت خل هوخل٘ي ةي الوزتوب الوضلٖ"س  وف  اظف ف 

  ًففَ "هففب ّرففْ  لا  ففل الضسْهففل الو   ٗففل تتو٘فف  ُ٘حفف لإ اد الد الوضل٘ففل  مففزل هففي الصففلإص٘ل خففٖ ه الد 

 لإ تمزٗ ٗل ّاةتل.ييًِّ  ّهزه تِ  الوضل٘ل ّلِ  ةلط 

 و  ة ف اصز الست ب اةًسل٘  اة الد اللإه   ٗل سالضسن الوضلٖ(   ًِف  : "صسْهفل هضل٘فل تتْةُف  ُ٘حف لإ 

هضل٘ل هٌتخدل هسلذل  وِ م ا الٗل ّتٌذ٘ ٗل تتتلق   لت  ٌ٘ي خٖ ًط د هضلٖ هضز  ّهي حن لِ  ةلطل الفزال 

 ا الالإ ّاًةول ّلْالش".

لففز تْل ةففل٘و ى الطوفف ّٕ ًةفف م اللإه   ٗففل اة الٗففل  رًِفف : "تمتفف٘ن  الوِوففل ّخففٖ الذمففَ الت  ففٖ ةفف ف ا

اة الٗل  ٘ي الضسْهل الو   ٗل  ت لفول الزّلفل ّ ف٘ي الِ٘حف لإ الوضل٘فل اّ الوصفلض٘ل الوتفتملل ستسفْى تلف  

الِ٘ح لإ    الِ  لوِ هِ  اة الٗل تضع اي اف ّهت  تل الضسْهل الو   ٗل ".
(7س

 

تْل ه لز ةفو لد   ًِف  "ًةف م ا الٕ ٗمفْم ةلفٔ تْزٗفب التفلط لإ ّاةهتص لف لإ  ف٘ي خٖ ص٘ي ة خِ  الز 

الضسْهفففل خفففٖ الت لفففول ّالْصفففزالإ ادال٘و٘فففل يالإ ال خصففف٘ل اةةتد لٗفففل ّالتفففٖ تتفففؤ اة الد الوضل٘فففل 

ّ ومتعٔ ُ ا اةةلْب ٗمتن هال٘ن الزّلل الٔ ّصزالإ هال٘و٘ل هضز د يالإ يخص٘ل اةتد لٗل تمْم ةلٔ ا الد 

 ّصزد هزلس هضلٖ هٌتخ   لَ اّ اغلدَ ةلٔ اى تخعب ُ ٍ الوز لس ل ا  ل التلطل الو   ٗل".

 و  ة ف الذمَ الت اافٖ اللإه   ٗفل اة الٗفل ةلفٔ اًِف : "يلف  غ ٗمفل هفي غ الفق الوِوفل اة الٗفل الف ٕ 

ٌتخدففل اّ ٗتعففوي لتمتفف٘ن تخصصفف لإ الوِوففل اة الٗففل  فف٘ي التففلط لإ الو   ٗففل ّالِ٘حفف لإ اّ الوزفف لس الو

هتتملل ةي التلط لإ الو   ٗلس ّلسٌِ  تدزر تخصصفِ  تضفع ايف اف ّهت  تفل الزّلفل التفٖ تتوخفت  تفلطتِ  

 الو   ٗل".

ّ تز رى اوٌ   تْظ٘ش التت لٗو ة  ز هي ادي لد خٖ ُ ٍ الض لفل هلفٔ الأل ف ى التفٖ ٗسفْى هفي الْارف  رى 

 الٗل   ست خ ةت ّصم٘مٖس ّة  ز هي اديف لد رى تتْخ    ست رة ةٖ ّيل  لسٖ ٗتن تطد٘ق اللإه   ٗل اد

الأل  ى الو  ْلد تتزتز   ست رة ةٖ  ْرْ  هصف لش ّص رف لإ ظف ّلٗل للتفس ى خفٖ الوٌف غق الوضل٘فلس 

ّتسْى ُ ٍ الوص لش ّالض ر لإ تختلو    ست رة ةٖ ةي الوصف لش يالإ الطف  ب الفْغٌٖ ساّة (س ّاد الد 
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لٗل رٕ ّرْ  ّصزالإ ه الٗل ّتسْى هتتملل سح ً٘ف  (س ّ  دظف خل هلفٔ يلف  ال ات٘ل للو اخق خٖ الْصزالإ اد ا

 ظ ّلد رى تسْى الِ٘ح لإ الوضل٘ل ه ظتل ل ا  ل ّاي اف هي ادت التلطل يالإ الط  ب الو   ٕ سح لخ  (.

 تطبيقاث انلامركزيت في انقىاويه الإداريت انعراقيت/ انمبحج انخاوي

الت اد رح لإ   ست  د٘  ةلٔ تطد٘ق ًة م اللإه   ٗل اد الٗلس ّة  فز هى الأّظ ا الت٘ ة٘ل التٖ ه   ِ  

هي ادي لد رى التف اد يفِز ةفٌْالإ غْٗلفل هفي ص لفل ةفزم صفزّث اةةفتم ال الت٘ ةفٖس ّالتفد  خفٖ يلف  

 ٠٧٩١صزّث اةًملإ  لإ ّالخْلالإ ّالض ّبس ّ  دظ خل هلٔ يل  خمز ًص  ةفتْل التف اد الويافع لتف م 

متن الت اد الٔ ةز  هي الْصزالإ اد الٗفلالولرٔ ةلٔ رى ٗ
(8س

س ّ  دظف خل هلفٔ يلف  خمفز ًفص ةلفٔ تٌةف٘ن 

ُفف ٍ الْصففزالإ ةلففٔ اةفف د اللإه   ٗففل اد الٗففلس ّ  دظفف خل هلففٔ يلفف  الزةففتْل الوفف  ْل  فف لضسن الفف اتٖ 

لتفٌل  ٥٢للوٌطمل التٖ غ لد٘ل ةس ًِ  هي اة  ا س ّ ٌف ء ةل٘فَ لفزل "اف ًْى هزف لس ال فت  الوضل٘فل لافن 

 " ّهي ص٘ج رى الم ًْى الوف  ْل افز هفٌش ه الد ال فيّى التٌذ٘ ٗفل للْصفزالإ اة الٗفل هلفٔ الأةعف٠٧٧٢ٔ

الوتٌ٘٘ي خٖ ُ ٍ الوزف لسس  ّهى المف ًْى الوف  ْل هفٌش الوضف خة٘ي الوتٌ٘ف٘ي هفي ادفت الضسْهفل الو   ٗفلس 

ُف ٍ الض لفل خف ًِن ٗتْلفْى هِوفل  ه الد ال يّى الوضل٘ل التٖ تخص الوض خةل  س خل ّصفزاتِ  اد الٗفلس ّخفٖ

تٌذ٘  الم الالإ ّالمْاً٘ي الص  لد ةي الضسْهل الو   ٗلس ّة  ز هي ادي لد رى لؤة ء الْصزالإ اة الٗل 

الوضل٘ل ٗتن تتٌِ٘٘ن ّة لِن هي ادت الضسْهل الو   ٗفلس ّ  دظف خل هلفٔ يلف  ة ٗسفْى لِفن التفلطل الذتل٘فل 

وسي اةتد لُن  وخ  ل هوخلف٘ي لفع الد التفٖ تتصفو   لو   ٗفل التفٖ تسفْى ةلٔ ّصزاتِن اة الٗل ّ  لت لٖ ٗ

افز اتفن التف اد هلفٔ هض خةف لإ  ٠٧٩٧لتفٌل  ٠٢٧هطلملس ّ  دظ خل هلٔ يل  خ ى ا ًْى الوض خةف لإ لافن 

ّااع٘ل ًّْاسس ّ  دظف خل هلفٔ يلف  خمفز هٌضِف  ال خصف٘ل الوتٌْٗفل خفٖ تٌذ٘ف  هِ هِف  خفٖ ا الد الْصفزالإ 

رلففزل الو فف ا الت ااففٖ "افف ًْى الوض خةفف لإ غ٘فف  الوٌتةوففل خففٖ هالفف٘ن"  19/3/2008ّ تفف لٗ  اد الٗففلس 

/ ّالفف ٕ تدٌففٔ اللإه   ٗففل اد الٗففل ادال٘و٘ففَ ص٘ففج لففزل  وخ  ففل التطد٘ففق لٌصففْ  للزةففتْل  ٣ فف ل ان / 

 خصفْ  الٌ خ  ّال ٕ تدٌٔ الٌة م اللإه   ٕ ّال ٕ ٗتوتفب   لطف  ب اد الٕس ّيلف   2005الت ااٖ لت م 

ه الد الوض خة لإ التٖ لن تطدق الٌة م الذزلالٖس ّخفٖ ُف ا الصفز  ٗخف ل التتف ؤل  خصفْ  هف  ُفٖ ُ٘حف لإ 

 الٌة م اللإه   ٕ ال ٕ تدٌ ٍ الو  ا الت ااٖ خٖ ُ ا الم ًْى ّاهتص ل تِ  ال ا  ٘ل ؟

لٌتففدل لوزلففس ّ ٌفف ء ةلففٔ هفف  تمففزم خمففز هصصففٌ  الوطلفف  الأّل لزلاةففل تطد٘مفف لإ اللإه   ٗففل اد الٗففل   

 الوض خةلس ّره  الوطل  الخ ًٖ خمز هصصٌ ٍ لزلاةل تطد٘م لإ اللإه   ٗل اد الٗل   لٌتدل للوض خظ.

 تطبيقاث انلامركزيت الإداريت بانىضبت نمجهش انمحافظت/انمطهب الأول

يات٘ف   لفَ تتزَّ هز لس الوض خة لإ  ْلذِ  صسْه لإ هضل٘ل صفزا  هتسف هلإ  خفٖ الفزّل الوت لف د ّت فست  ٘ ًف   

هعوْى ّااتٖ ّهذِْم ا ًًْٖ لَ هص لص ّهمْه لإ ّّو لو ّللإص٘ لإ
(9س

س خمز ر ل ع الضسْه لإ رى 

ه الد الوْال  ّتْخ٘  الخزه لإ ّتمٌ٘ي الو  ل ل الت٘ ة٘ل ُٖ هي اةتت ا  ض٘ج ة ٗوسفي هى تتْةُف  رِفل 

 لإ الت٘ ةفف٘ل هففي هتففتْٗ لإ ه   ٗففل ّاصففزدس ّاًففَ ٗوسففي  ففت ٌٗدرففٖس هى تففزال الوِفف م الضسْه٘ففل ّالتول٘فف

هختلذل
(10س

.ّ  دظ خل هلٔ يل  ٗتتد  هذِْم هز لس الوض خة لإ غ٘  الوٌتةول خٖ هال٘ن هخلَ هخت التزٗز هفي 

الوذفف ُ٘ن خففٖ صمففت التلففْم ادًتفف ً٘ل ه٘ففزاً  ٗتو٘فف   تتففز  اةتز ُفف لإ ّاهففتلإف الوٌطلمفف لإ ّلفف ل  تتففز لإ 

ا الوذِْم هفي ادفت الوختصف٘ي خفٖ ُف ا الوزف ل ٌُّف ا ةفزد التت ٗذ لإ ّالوذ ُ٘ن الخ لل  َ التٖ تٌ ّلع ُ 

هذفف ُ٘ن تتمفف غب خ٘وفف   ٌِ٘فف  ّتتطفف  ق رص٘ ًفف س ّهى ُفف ا التتففز  ر فف ز  تففط اةهتلإخفف لإ  ٌِ٘فف  ّ فف ل  ا فف ز 

اهتلإخ لإ هتٌ٘ل خٖ الوو٘ الإ التٖ اةتد لإ رة ة٘ل   لٌتدل لِ ٍ الضسْه لإ الوضل٘لس ّلتفت التفد  خفٖ يلف  

     ى ٌٗة  لِ ٍ الضسْه لإ الوضل٘ل هي زاّٗل هتٌ٘ل.ٗ رب هلٔ هى  ت هذس

خ٘ت خِفف  الففدتط  رًِفف  "صسْهفف لإ هضل٘ففل توفف لد اهتص لفف تِ  ةلففٔ رةفف د هال٘وففٖ هضلففٖ ٗتخصففص ُفف ا 

التٌة٘ن خٖ ييّى هال٘ن هي را ل٘ن الزّلل ّةلٔ هتفتْٓ هصف لضَ التول٘فل ّ  لٌتفدل لوزوْةفل ادخف ا  الف ٗي 

ِ  آه   رًِ  "يل  الز ء هي الزّلل ال ٕ ٗخفتص   لوتف لت التفٖ تِفن ةفس ى ٗ تدطْى  ِ ا ادال٘نس  و  ة خ

هٌطمل هتٌ٘لس هظ خل للأهْل التفٖ ٗف ٓ الد لوف ى اًفَ هفي الولإلفن هى تفزٗ ُ  ةفلط لإ هضل٘فل هٌتخدفل تسوفت 

 الضسْهل الو   ٗل".

ٔ يل  ٗسفْى ة ظفل ّةُ خع رٗع     لمْل: "رًِ  هزلس هٌتخ س ّتت    خَ٘ الْصزد الوضل٘ل ّ  دظ خل هل

للوتيّل٘ل الت٘ ة٘ل ره م ً هد٘ي ةس ى الْصزد الوضل٘ل ّٗتتد  هسولإ  لأرِ د الزّلل"
(11س

س ّة خع الوز لس 



 
 

  

 

       

    222 
 

 2024نوفمبر       16الإصدار   

 تاسعالعدد ال
 

 ISSN-2032-2075        رسالة الحقوق مجلة

 جامعت كربلاء –مجهت عهميت معتمذة دونياً ومحكمت  تصذر عه كهيت انقاوىن 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انمىقع انرصمي: 

 

الوضل٘ل رٗع    رًِ  "ررِ د تٌذ٘ ٗفل هتخصصفلس تمفْم ةلفٔ هيفد ا ّو٘ذفل  تٌِ٘ف س ُّفٖ تتدف  هد يف د ةفي 

 ي د خٖ اهت٘ ل هوخلِ٘ن خِ٘   ّى ّة غل".هلا د هْاغٌٖ الْصزد الوضل٘لس خ٘ز  رى ٗ رب هلِ٘ن هد 

ّ  دظ خل هلٔ يل  هي ررت رى تمْم هز لسس الوض خة لإ  فزّلُ  الت ف ٗتٖ ّال اف  ٖس هفي العف ّلٕ رى 

ٗسْى ٌُ ل  تسْٗي ه   هي ص٘ج ةز  الأةع ء ّال  ّغ الْار  تْاخ ُ  خٖ التعفْس هي ٗعفن هزلفس 

هفب ةفز  ةفس ى الوض خةفلس ّافز صفز  اف ًْى الوض خةف لإ  الوض خةل رةع ء هٌتخد٘ي ٗز  رى ٗتْاخق ةز ُن

يل  خٖ الو ّ د الخ لخل هٌَ 
(12س

 ةعْا س ٗز ٕ اًتخ  ِن 25س ٗتسْى الوزلس هي 

هففْاغيس  500,000هففْاغي لوفف  ٗ ٗففز ةففي   200,000  ةًتخفف ب التفف ٕ الود يفف س ّٗعفف ف ةعففْ لسففت 

ارفز التٌصف  الٌتف لٖ   فست هو حفت لٌتفدل ّٗ اةٔ خٖ تسٌَْٗ رى ٗتن توخ٘ت  فت رًضف ء الوض خةفل ّ ف ل  تْ

توخ٘لِي خٖ هزلس الٌْاب ّالوضز د    ب الوم ةز
(13س

. 

التففٖ رفف ء خففٖ  5رهفف   خصففْ  التعففْٗل خ٘ ففت غ افف ًْى الوض خةفف لإ غ٘فف  الوٌتةوففل خففٖ هالفف٘ن خففٖ الوفف ّ د 

 هعوًِْ : "هىَّ الو يش لتعْٗل الوزلس ٗز :

 الخلإح٘ي هي ةو ٍ ةٌز الت ي٘ش.. رى ٗسْى ة اا٘     هت الأُل٘ل رتن  1

 . ص للإ  ةلٔ ال ِ  د ادةزا ٗل رّ ه  ٗت  لِ . 2

 .رى ٗسْى صتي الت٘ د ّالتوتل ّالتلْا ّغ٘  هضسْم  زٌ ٗل رّ رٌضل هخلل   ل  ف. 3

.رى ٗسْى هي ر ٌ ء الوض خةلس ّيل  ٗتضمفق هفي هفلإل ةفزت الأصفْال الوزً٘فل رّ ٗسفْى هم٘وف   خِ٘ف    فست 4

يل  لوزد ة تمت ةي ة  ٗي ةٌلس ّ  دظ خل هلفٔ يلف  ٗزف  رى تسفْى ها هتفَ لأغف اض التر٘٘ف  هتتو س ّ

 هي الٌ ص٘ل الزٗوْغ اخ٘ل

 . رةّ ٗسْى هي ةٌ ل  اْالإ الأهي رّ هٌتو٘   لِ ٍ الويةت لإ ّاع الت ي٘ش" 5

 ضفزّ  هتٌ٘فل  ّهز لس الوض خة لإ  ْلذِ  صسْه لإ هضل٘ل ُٖ ريخ   ا ًًْ٘ل هٌضِ  الم ًْى ُ ا الس٘ ى

ة ٗزْز لِ  تز ّزُ  هة  ت ه٘ص ا ًًْٖ رزٗزس ّةي غ ٗق يل  الس٘ ى تتتوز تل  الضسْه لإ للإص٘ تِ  

خٖ التوت ّالتٌذ٘ س ّهي حن خ ى لِ  غد٘تل ا ًًْ٘ل تتتل م رى تمْم  رةو لِ  ّتص خ تِ  ظفوي الٌطف د الف ٕ 

لٕ ّلخفزُ   تفلط ى هضفز  لأ اء التوفت الوٌف غ صز ٍ لِ  الم ًْىس خ لم ًْى ُْ الف ٕ هٌضِف  ّرْ ُف  الصفْ

 ِ س ّهى هٌش ال خصف٘ل اةةتد لٗفل لوزف لس الوض خةف لإ غ٘ف  الوٌتةوفل خفٖ االف٘نس ٗت تف  ةل٘فَ هفٌش تلف  

الضسْهفف لإ الوضل٘ففل الضففق خففٖ هو لةففل اهتص لفف لإ هتٌ٘ففلس ٌٗدرففٖ رى ٗففتن صٌ٘وفف  تسففْى الأه٘فف د هضففلإ  

تلف  ّتٌتف  هلِ٘ف  تصف خ  س ّافز هٌضفع هزف لس الوض خةف لإ ةزٗفز للوتيّل٘ل ّاةلت ام الف ٕ ٗيُلِف  ةى تو

 اةللإص٘ لإ ّاةهتص ل لإ.

 تطبيقاث انلامركزيت الإداريت بانىضبت انمحافظ/ انمطهب انخاوي

 وخ  فل لرد الِف م للتفلطل الوضف خظ الوٌتخف  هفي ادفت "هزلفس الوض خةفل" هى الزةتْل الت اافٖ افز اةتدف  

َس ّة  ففز هففي اديفف لد رى ُفف ا الأهفف  اففز تففن التر ٘ففز ةل٘ففَ ّاففز ّل  خففٖ: "افف ًْى التٌذ٘ ٗففل خففٖ هض خةتفف

الوض خة لإ"س ّال ٕ رف ء خفٖ ًصْلفَ ةلفٔ ظف ّلد رى تتفْخ  خفٖ الو يفش هفي ررفت رى ٗ فرت هٌصف  

الوض خظس ّيل    دظ خل هلٔ ال  ّغ التٖ ٗز  رى تتْخ  خٖ ةعْٗل الوزلس ظ ّلد صصفْل الو يفش 

ر هت٘ل رّ ه  ٗت  لِ س ّ  دظ خل هلٔ يل  ةزٍ  و تدفل ّ ٘فت ّزٗف س ّيلف  خ٘وف  ٗتتلفق ةلٔ يِ  د ادر زد 

  لخزهل الْو٘ذ٘ل ّه  ٗت ت  ةلِ٘  هي صمْد
(14س

س ّة  ز هي ادي لد رى ره  تت٘٘ي الوض خظ  ٗسْى ل  لا  

 / ْٗه   هي الت لٗ  الوتتلق   ًتخ  َ.15 وْر   و ةْمس ُّ ا الو ةْم ٗصزل هلإل هزد /

ّ  دظ خل هلٔ ه  ةدق خمز را  لَ الزةتْل هس ًل لخ٘تلس ّة ل٘ل ّيل  رحٌف ء هو لةفل هِ هفَس  تفز رى رّ فت 

هلَ٘ هِول اًذ ي الت٘ ةل التٖ تتعتِ  الضسْهل اةتض  ٗل خ٘و  ٗخص هض خةتَ   دظ خل هلٔ اًذف ي المف الالإ 

الوضفف خظ ٗزوففب  فف٘ي لففذت٘يس  التففٖ ٗصففزلُ  هزلففس الوض خةففل.ّ ٌ ء ةلففٔ هفف  تمففزم ًتت ففو ًّتففتٌتذ رى

ّالأّلٔ لذل يالإ غ  ب ة٘ ةٖ ّالخ ً٘ل ه الٗل هة رى الصفذل الخ ً٘فل ُفٖ الر لدفلس ّالط غ٘فل ةلفٔ الأّلفٔس 

ّيل    ةتد ل الوض خظ هٌتخد   هي ادت هزلس الوض خةلس ّ  دظ خل هلٔ يلف  ة ٗتفْلٔ الوٌصف   مف ال هفي 

 " الولرٔ.1995لتٌل  25ل ت  الوضل٘ل لان الضسْهل  و    ى الْظب ظوي "ا ًْى هز لس ا

 و  رى "ا ًْى الوض خة لإ" الت  ق   ى از غل  الط  ب الت٘ ةٖ ةلٔ ّو٘ذل الوضف خظ   ةتدف لٍ  ف ى ٗتف٘ي 

 و ةْم روِْلٕ  تز اات اس ّزٗ  الزاهل٘ل ّهْاخمل هزلس الْزلاء ّخٖ  لرفل ّو٘ذ٘فل ه لفل
(15س

س  وف  



 
 

  

 

       

    222 
 

 2024نوفمبر       16الإصدار   

 تاسعالعدد ال
 

 ISSN-2032-2075        رسالة الحقوق مجلة

 جامعت كربلاء –مجهت عهميت معتمذة دونياً ومحكمت  تصذر عه كهيت انقاوىن 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انمىقع انرصمي: 

 

ةلٔ رى ٗتن تت٘ف٘ي هضف خظ لسفت هض خةفل   وْرف  اف ال لل ةفٖ  ُْ الض ل خٖ الت  ٗب الوص ٕ ال ٕ ًص

ّٗتذٔ هي هِ هَ   الإ الأةلْبس ّٗتتد  هتيّة  ره م لل٘س هزلس الْزلاء خٖ ات٘ ًَ لو  رةٌز هلَ٘ ا ًًْف   

هي اهتص ل لإس ل٘سْى هوخلإ  للتلطل الو   ٗل خٖ الوض خةل ّلل٘ت   لع الد الوضل٘فل خفٖ تلف  الوض خةفلس 

هلففٔ يلفف  خفف ى الو فف ا الوصفف ٕ لففن ٗتطلفف  تففْخ  رٕ هففيُلإلإ ه الٗففل خففٖ هففي ٗتففْلٔ هٌصفف   ّ  دظفف خل

الوض خظ ّلن ٌٗص الم ًْى   ست ل ٗش ةلٔ ّرفْب  ًْفَ هفي ر ٌف ء الوض خةفل الوتٌ٘فلس ّخفٖ ُف ا الصفز  

ًفف ٓ  ففرى ُفف ا الففٌِذ ٗسففْى ه فف  ِ   لوفف  تدٌفف ٍ المفف ًْى الذ ًتففٖ الفف ٕ رافف  رى تت٘فف٘ي هذففْض الزوِْلٗففل 

لوض خظ" ٗسْى  و ةْم ٗصزلٍ هزلس الْزلاءس هو  ٌٗطْٕ ةلٔ هةد ث ُ ا الوٌص    لصفذل الت٘ ةف٘ل "ا

 ففزة  هففي الصففذل اد الٗففل خ٘وفف  ٗو لةففَ هففي هِفف م ال ا  ففل ةلففٔ الِ٘حفف لإ ّالو اخففق ّالوصفف لش التففٖ تسففْى 

 هْرْ د ظوي الٌط د الزر اخٖ للوض خةل. 

 انخاتمت:
ةلٔ ه ُ٘ل ال خص٘ل الوتٌْٗل ّرًْاةِف  الو   ٗفل اد الٗفل ّاللإه   ٗفل ُّس ا خمز تت خٌ  خٖ ُ ا الدضج 

ّاز تد٘ي رى  ّل الت لن تسْى هختلذل هي هلإل رًةوتِ  اد الٗل ص٘فج تتتوفز ةلفٔ رةفلْ ٘ي ُوف : اد الٗلس 

لِف  الو   ٗل اد الٗل ّاللإه   ٗل اد الٗلس ّ تفد  تتفز  ّاردف لإ الزّلفل اد الٗفل ّتتمفز ّو لذِف  ّرةو 

ّال ٕ ٗتْ  الٔ التطْل الوتتو  خٖ هختلو هٌ صٖ الض٘ د هو   خب الفزّل الفٔ هْا دفل ُف ا التطفْل ختخلفع 

ةي ًة هِف  الو  ف ٕ خم هفع ةفلطتِ  الو   ٗفل  ف لتخلٖ ةفي  تفط ّو لذِف  اد الٗفل ًّملِف  هلفٔ ُ٘حف لإ 

وِف لإ   فل ةلِ٘ف  ٌُّف  هضل٘ل هٌتخدل لتمْم  وو لةل ُ ٍ الْو لو   ست هتفتمت هفب ظفو ى افزل هفي ال ا

اللإه   ٗففل اد الٗففل. ّتسوففي رُو٘ففل الوْظففْا خففٖ اةص غففل  س خففل الزْاًفف  الوتتلمففل ال خصفف٘ل الوتٌْٗففل 

ّرًْاةِ  ّالو   ٗل اد الٗل ّاللإه   ٗل اد الٗل ّتطد٘م لإ اللإه   ٗل خفٖ المفْاً٘ي اد الٗفل الت اا٘فلس 

التٌة٘وٖ للزّلل خٖ التص  الضفزٗجس ّخفٖ ًِ ٗفل ُف ا  لسْى هْظْةِ  هي رُن الوْاظ٘ب التٖ توس الس٘ ى

 مز تْللٌ  هلٔ ةز  هي الٌت لذ ّالتْل٘ لإ ّالتٖ ًزوت رُوِ  خ٘و  ٗلٖ:الدضج خ

 أولاً: انىتائج

هى الِ٘ح لإ اللإه   ٗل اد الٗل يالإ الط  ب الوضلٖس تتتد  ُ٘ح لإ هال٘و٘لس ّتتوت ُف ٍ الِ٘حف لإ  وْرف  -1

ٗفففل اد الٗفففلس ّلفففزِٗ  اةفففتملإل ه الٕ ّهففف لٖس ّافففز هٌضِففف  المففف ًْى ةفففز  هفففي الودفففزر الوتتلفففق اللإه   

اةهتص ل لإس ّتمْم  وو لةتِ  خٖ الٌطف د الزر اخفٖ لِف س   فست هتفتمت ةفي اد الد الو   ٗفلس ّتضفع 

 هي اخِ  ّهي هلإل لا  تِ  ةلِ٘ س ّيل  هي ررت صو ٗل ّصزد الزّلل هي الٌْاصٖ الت٘ ة٘ل ّاد الٗل.

ل  فف٘ي الِ٘حفف لإ اللإه   ٗففل يالإ الطفف  ب اد الٕس ّ فف٘ي التففلط لإ اةتض  ٗففلس ُففٖ ةلإاففل يفف ا ل التلإافف-2

 خصْ  تمزٗن الخزهل للزوِْلس ّهب صفق الضسْهفل الو   ٗفل   ةفن الت٘ ةف لإ الت هفل خفٖ الزّلفلس ّ هى 

ررفت هًزف س الِ٘ح لإ الوض٘ل تلت   ّل هِنس هي ررت تٌذ٘ف  ة٘ ةفل الزّلفلس ّتتدحفل الوفْال  العف ّلٗل هفي 

 ة٘ ةل الزّلل الت هل.

 حاوياً: انتىصياث:

س ّهفٌش 2005/ هفي الزةفتْل الفزالن لتف م 65التوت ةلٔ ةي ا ًْى لوزلس اةتض   الوتطتس ّخم   للو  د /-1

هزلس اةتض   الصلإص٘ لإ ال ا  ٘ل هم  ت هز لس الوض خة لإس ّهصْل   لأى ة٘عن الووخل٘ي ةي الأا ل٘ن 

ى  وخ  فففل ظفففو ًل لل ا  فففل الذت لفففلس ّهفففي ررفففت رى ٗمفففْم هزلفففس الٌفففْاب الت اافففٖ ّالوض خةففف لإس  وففف  ٗسفففْ

س 2005/ هفي  ةفتْل روِْلٗفل التف اد الصف  ل خفٖ ةف م 61  هتص ل تَ التٖ ٗتوتب  ِ   وْر  الوف  د /

 / هي الزةتْل الو  ْل.123ّرى ٗتن ةي ا ًْى تذْٗط الصلإص٘ لإ  وْر  الو  د /

ت ّترلو لزٌلس ّٗطلق ةلِ٘  تتوَ٘ اللزٌل الخ لفل   ل فيّى ى ٗتن ت س ع ّلد ر تْلٖ ُ ٍ الزلاةل -2

يالإ الطفف  ب اد الٕ ّالوضلففٖس ّٗسففْى هففي لففل  اهتص لفف تِ  ال ففيّى الخ لففل   لوض خةفف لإس ّرو٘ففب 

 الأهْل التٖ لِ  ةلإال   لِ٘ح لإ يالإ الط  ب الوضلٖ خٖ الت اد.

 ةةفتملإل التف مس ّهٌضِف  اةهتص لف لإ الْاةفتلس هً  ء ررِ د لا  ٘ل هْصزدس  وْر  ا ًْىس ّتتوتب  -3

ّت ففوت ساهتص لفف لإ تضم٘م٘ففلس ّه الٗففل(س ّالصففلإص٘ لإ تو لةففِ  ةلففٔ  ففت الِ٘حفف لإ ّالويةتفف لإ الت هففل 

    لزّللس ةْاء سةه   ٗل رّ ه   ٗل(.
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 انهىامش .
                                                           

1
 .1951لتٌل  40 هي الم ًْى الوزًٖ الت ااٖ لان 47الو  د  
(2س

لة لل ه رتت٘   ل٘ل الضمْد ر هتل  -الأةلْب غ٘  المع لٖ خٖ صت الوٌ زة لإ اد الٗل -زُ اء هضوز ً ل   زّٕ 

 59  -2013-الٌِ ٗي

 - ال الوستدٖ -الطدتل الخ ً٘ل -هٌ اص لإ التمْ  اد الٗل سةمز التْلٗز ّهم ةلإ اةير ل الت هل( -لخ٘ق ًْٗس الوص ٕ (3س

 .33  -2010-هص 

صت٘ي ةدز الت ل هضوزس ال ا  ل اة الٗل  ٘ي ةلن اة الد ّالم ًْى اة الٕ س لاةل هم لًل(  ال الذس  الز هتٖ س   (4س

 87   -٥١١٢اةةسٌزلٗل س

 ٩٥  ٠٧٩٠-اةةسٌزلٗل - ال الذس  الت  ٖ-٢هد  ئ الم ًْى اة الٕ س لاةل هم لًل( غ -ةل٘و ى الطو ّٕ (5س

ر هتل - ل٘ل الضمْد-اغ ّصل   تْلاد. -الضزّ  الم ًًْ٘ل لتلطل اة الد اللإه   ٗل اةال٘و٘ل -اًتص ل يلإل ه ل  (6س

 ٩ ٥١١٢الٌِ ٗي 

 ٩٢   -ه رب ة  ق  -ةل٘و ى الطو ّٕ  (7س

 الولرٔ . ٠٧٩١/ب/د(هي الزةتْل الت ااٖ الوياع لت م ٢الو  د س (8س

 ٩٧٣   -٠٧٢٢ –الم ُ د  -دتل التص ٗل الوط -ال٘ د رًطْاى ّا ّال ال٘رد : الم هْد التص ٕسة  ٖ اًسل٘ ٕ( - (9س

 17    - ٠٧٧٩ - ٘ ّلإ -الو    اللدٌ ًٖ للزلاة لإ -(  ْل ة لن : اللإه   ٗل خٖ لدٌ ى س اةيس ل٘ل ّالتطد٘ق - (10س

.  -هطدتل التو ل الو   ٗل -٥د  -هد  ئ اد الد الأةس الٌة ٗل ّرُن المع ٗ  التطد٘م٘ل -ر ةن هضوز ال ُدٖ  - (11س

  204   - ٠٧٢٢ - رزا 

 ٥١١٢لت م  ٥٠رّة  هي ا ًْى الوض خة لإ غ٘  الوٌتةول خٖ هال٘ن لان  3الو ّ د  - (12س

 الوتزل ٥١١٢لت م   ٠٩هي ا ًْى اةًتخ   لإ الو ان   11ّالو ّ د  -٥١١٢/ لا ت   هي  ةتْل  ٢٧الو ّ د (  - (13س

 الوتزل 2008لتٌل 21ح لخ ( هي ا ًْى الوض خة لإ غ٘  الوٌتةول خٖ هال٘ن لان-/ح ً٘ 31-/رّة26الو  ت ىس - (14س

 159( هي ا ًْى الوض خة لإ لان 13( هي الو  دس1لذم دسٌّٗة    ل  ا-( هي الم ًْى الو  ْل67الو  دس - (15س

 الولرٖ .1969لتٌل

 :وانمصادر قائمت انمراجع

 أولاً: انكتب انقاوىويت انعامت وانمتخصصت:

 - ال الوستدفٖ -الطدتفل الخ ً٘فل -هٌ اص لإ التمْ  اد الٗل سةمز التْلٗز ّهم ةلإ اةير ل الت هل( -لخ٘ق ًْٗس الوص ٕ  -1

 .2010-هص 

ةدففز التفف ل هضوففزس ال ا  ففل اة الٗففل  فف٘ي ةلففن اة الد ّالمفف ًْى اة الٕ س لاةففل هم لًففل(  ال الذسفف  الزفف هتٖ س  صتفف٘ي -2

 .2004اةةسٌزلٗل س 

 .٠٧٩٠-اةةسٌزلٗل - ال الذس  الت  ٖ-٢هد  ئ الم ًْى اة الٕ س لاةل هم لًل( غ -ةل٘و ى الطو ّٕ -3

 .٠٧٢٢ –الم ُ د  -الوطدتل التص ٗل  -  ٖ اًسل٘ ٕ( ال٘ د رًطْاى ّا ّال ال٘رد : الم هْد التص ٕسة -4

 .٠٧٧٩ - ٘ ّلإ -الو    اللدٌ ًٖ للزلاة لإ - ْل ة لن : اللإه   ٗل خٖ لدٌ ى س اةيس ل٘ل ّالتطد٘ق ( -5

 - رفزا  -هطدتفل التوف ل الو   ٗفل  -٥د  -هدف  ئ اد الد الأةفس الٌة ٗفل ّرُفن المعف ٗ  التطد٘م٘فل -ر ةن هضوز الف ُدٖ  -6

٠٧٢٢. 

 حاوياً: انرصائم انجامعيت والأبحاث انعهميت:

ر هتففل - ل٘ففل الضمففْد-اغ ّصففل   تففْلاد -الضففزّ  الم ًًْ٘ففل لتففلطل اة الد اللإه   ٗففل ادال٘و٘ففل -اًتصفف ل يففلإل هفف ل  -1

 .2008الٌِ ٗي 

 هتفل لةف لل ه رتفت٘   ل٘فل الضمفْد ر -الأةلْب غ٘  المع لٖ خٖ صفت الوٌ زةف لإ اد الٗفل -زُ اء هضوز ً ل   زّٕ -2

 .2013-الٌِ ٗي

 حانخاً: انقىاويه وانذصاتير:

 الوتزل 2008لتٌل 21ا ًْى الوض خة لإ غ٘  الوٌتةول خٖ هال٘ن لان -1

 الولرٖ .1969لتٌل 159ا ًْى الوض خة لإ لان  -2

 .1951لتٌل  40الم ًْى الوزًٖ الت ااٖ لان  -3

 .2005الزةتْل الت ااٖ الزالن لتٌل  -4

 الوتزل ٥١١٢ لت م  ٠٩ا ًْى اةًتخ   لإ الو ان   -5

 

 

 


