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 المدتخمص
التي نرت عمييا مقخرات لجشة بازل للاشخاف والخقابة  السؤسدية مبادغ الحؾكسة تظبيقالتعخف عمى مجػ  الىالبحث  ييجف
الذ ادارة مج ويذكل خاص في هيكميةفي القظاع السرخفي حج اىؼ اليات الحؾكسة لاالخاصة في السرارف التجارية  السرخفية

ارة السخاطخ في ة التشؾع في الجشذ اضافة الى ضؼ مجيخ اداحجؼ السجمذ ومؤىلاتو واستقلالية السجمذ ومخاع السرارف مؽ حيث
لمسرارف العخاقية السجرجة في سؾق العخاق للأوراق عزؾية السجمذ. اعتسجت الباحثة في قياس الستغيخات عمى التقاريخ السالية 

لحشة بازل حيث لؾحع  مقخراتوجؾد قرؾر في تشفيح البحث نتائج  حيث بيشت. 0218-0224ولمقتخة الدمشية السستجة مؽ  السالية
عجم التدام السرارف عيشة البحث بزؼ عشرخ ندؾؼ في السجمذ اوضؼ مجيخ ادارة السخاطخ كحلػ عجم وجؾد اعزاء مدتقميؽ 

 .مجمذ الادارةبعض اعزاء نقص في مؤىلات وجؾد فيو  فزلًا عؽ 
 .  نة بازلالحهكمة المؤسدية , ادارة المخاطر, الدلامة المالية , لج: الكممات المفتاحية

Abstract 

The research aims to identify the extent to which the principles of corporate governance are 

applied in private commercial banks, as approved by the Basel Committee for Banking Supervision 

and Control, for one of the most important mechanisms of governance in the banking sector, which 

is the board of directors in terms of the size of the board, its qualifications, the independence of the 

board, and taking into account the diversity of gender, in addition to including the director of risk 

management in Council membership. In measuring the variables, the researcher relied on the 

financial reports of ten private Iraqi banks for the time period from 2006-2017. The results of the 

research were that there was a shortcoming in the implementation of what was stipulated in the 

requirements of the Basel Committee, where it was noted that the banks of the research sample did 

not commit to including a female component in the council, and the director of risk management 

included as well as the absence of independent members in it as well as a lack of qualifications for 

the board of directors 

key words : Corporate governance, risk management, financial safety, Basel Committee. 

 Introductionالمقدمة اولًا: 
ازداد الاىتسام بسفيؾم حؾكسة الذخكات في السرارف لجػ العجيج مؽ الجول الستقجمة والشامية عمى حج سؾاء بعجما أطاحت      

 Leman Brothersبكبخيات الذخكات والسرارف العالسية مثل  0228-0227الأزمات السالية وآخخىا أزمة الخىؽ العقارؼ عام 
، Parmalateوانييار اسيؼ السرخف البخيظاني  Fortisفي الؾلايات الستحجة الأمخيكية، والسجسؾعة السرخفية البمجيكية 

Enron ،World com ،Hsbc   التي تعؾد أسبابيا بحدب السخاقبيؽ الى الإدارة غيخ الفعالة لمسخاطخ ومسارسات حؾكسة و
ذ بيشت مشغسة التعاون الاقترادؼ والتشسية وجية نغخ مفادىا أنَّ "الأزمة السالية الذخكات غيخ السلائسة في الرشاعة السالية؛ إ

مشتجػ الاستقخار السالي الحؼ بيؽ يسكؽ أن تُعدػ إلى حج كبيخ إلى حالات الفذل والزعف في تختيبات حؾكسة الذخكات،" كحلػ 
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خ الستشاسبة مع السخاطخ طؾيمة الأمج، ولؼ تكؽ ىحه بيَّؽ أنَّ "خظط التعؾيزات في السؤسدات السالية شجعت عمى السجازفة غي
السجازفة دائسًا خاضعة لمزؾابط والتؾازنات الكافية في أنغسة إدارة السخاطخ في الذخكات". كحلػ الحال بالشدبة لييئة الخجمات 

أن مسارسات السكافآت غيخ  إجساع مؽ قبل السشغسيؽ والسسارسيؽ في الرشاعة عمى بيشت وجؾد السالية في السسمكة الستحجة التي 
السلائسة قج ساىست في خدائخ كبيخة في الذخكات الكبخػ، ومؽ ثؼَّ في شجة الاضظخابات الحالية في الدؾق ومجتيا ليحا دأبت 
العجيج مؽ السشغسات الجولية ذات الرمة كمجشة بازل للإشخاف السرخفي والبشؾك السخكدية ، بإصجار إرشادات ومبادغ أساسية لكل 

 حؾكسة الذخكات لزسان التذغيل الذامل والدميؼ لمشغام السالي بذكل يشدجؼ مع مرالح أصحاب السرمحة جسيعيؼ  مؽ
 

 Research Methodologyمنهجية البحث  ثانياً: 
 Research problem   البحثمذكمة   .1

وتغييعععب الذعععفافية وصعععخاع ضععععف الانزعععبار الادارؼ سععععاييخ الحؾكسعععة السؤسدعععية يعععؤدؼ العععى ضععععف تظبيعععق السرعععارف لإن 
دبب وبحدب السشغسيؽ بسذاكل لحقت بكبخيات الذخكات العالسية مثعل يما  وضياع حقؾق السداىسيؽ والسؾدعيؽ أصحاب السرالح

) Toshib،،CMC Motors ،Fannie Mae  ،Lehman Brothers  ،WorldCom ، Enron   وبشعاءً عمعى ىعحه الإشعكالية
 : ندتؾضح ما يمي

 مجمذ الادارة.عزاءلا الامثل بالحجؼالسرارف التجارية العخاقية الخاصة  مجػ التدام . أ
 السرارف التجارية العخاقية الخاصة بسؤىلات مجمذ الادارة. مجػ التدام . ب
 السرارف التجارية العخاقية الخاصة بشدب تخكد ممكية مجمذ الادارة. مجػ التدام . ت
 السرارف التجارية العخاقية الخاصة  بزؼ اعزاء مدتقميؽ في مجمذ الادارة مجػ التدام . ث
 مجمذ الادارة.اعزاء  جشذ السرارف التجارية العخاقية الخاصة بتشؾيع مجػ التدام . ج
 مجمذ الادارة. الى عزؾيةالسرارف التجارية العخاقية الخاصة بزؼ مجيخ ادارة السخاطخ  مجػ التدام . ح

 Research Hypothesis's  البحث فرضيات  .2
 التالية: البحث عمى الفخضيات يؾكج

 .الادارة ذسجمالامثل ل بالحجؼتمتدم السرارف التجارية العخاقية الخاصة  . أ
 بسؤىلات مجمذ الادارة. تمتدم السرارف التجارية العخاقية الخاصة . ب
 تمتدم السرارف التجارية العخاقية الخاصة بشدب تخكد ممكية مجمذ الادارة. . ت
 تمتدم السرارف التجارية العخاقية الخاصة  بزؼ اعزاء مدتقميؽ في مجمذ الادارة . ث
 تمتدم السرارف التجارية العخاقية الخاصة بتشؾيع مجمذ الادارة. . ج
 تمتدم السرارف التجارية العخاقية الخاصة بزؼ مجيخ ادارة السخاطخ في مجمذ الادارة . ح

 search objective  البحثهدف   .3
بالتخكيد عمى متظمبات  التجارية العخاقية الخاصةفي السرارف السؤسدية مجػ تظبيق الحؾكسة الى قياس البحث ييجف 
 لجشة بازل للأشخاف والخقابة السرخفية وفق مقخراتلذ الادارة كؾنو يعج احج اىؼ اليات الحؾكسة السرخفية امج تذكيل

 research importanceهمية البحث  ا  .4
دارة ، مسا عمى تظؾيخ أداء الاحيث تعسل تظبيق قؾاعج الحؾكسة في الجياز السرخفي  اىسيةيكتدب البحث اىسيتو مؽ 

 السرخفية السالية الأوراقيشعكذ ايجابيا عمى قخارات السدتثسخيؽ والقظاع السالي وحخكة 

 study community    مجتمع الدراسة  .5
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( مرععخفاً تجاريععاً 99يتسثععل مجتسععع الجراسععة فععي السرععارف التجاريععة العخاقيععة السجرجععة فععي سععؾق العععخاق لععلأوراق الساليععة والبالغععة  
 . 0218لغاية عام 

      The study sample عينة الدراسة .6
   .0218ولغاية عام  2004جة مؽ عام ( مرخفاً تجارياً عخاقيا لمسجة الدمشية السست14حُجدت حجؼ العيشة مؽ مجتسع الجراسة البالغة  

 ثانياُ:
لجشة بازل لمخقابة والاشخاف تشاولت  The concept of banking governanceمفههم الحهكمة المررفية  .1

الظخيقة التي يجيخ بيا مجمذ الإدارة والإدارة العميا  حؾكسة الذخكات مؽ مشغؾر مرخفي وأوضحت أنَّيا ( BCBSالسرخفي 
الأعسال السرخفية وشؤون السرخف " وأوصت المجشة أن يكؾن مجمذ إدارة السرخف مؤىلًا ولجيو الخبخة السظمؾبة لإنجاز 

لسخاجعة الجاخمية مدؤولياتو بؾضع الخظط والأىجاف الاستخاتيجية، وأنذاء نغام مؤسدي قؾؼ الى جانب نغام رقابة فعال تجعسو ا
السدتقمة والسؤىمة، مع الاىتسام بالسداءلة والسدؤولية والذفافية ونغام التعؾيزات، وتذسل الحؾكسة في السرارف أيزًا مدؤوليات 
الإدارة العميا في إدارة أعسال السرخف اليؾمية، وتحجيج قجرة السرخف عمى تحسل السخاطخ، وحساية مرالح جسيع أصحاب 

حيؽ بيَّؽ وضسؽ السبادغ التؾجييية لتعديد حؾكسة  -مع ىحا (Rozansky,2021:11). ويتفق (BCBS,2010:2)السرمحة 
أن حؾكسة السرارف ىي:  مجسؾعة مؽ العلاقات بيؽ مجمذ الإدارة والإدارة   -الذخكات في السشغسة السرخفية الأمخيكية

تخكيد عمى القزايا التي تشفخد بيا السؤسدات السرخفية، والسداىسيؽ وأصحاب السرمحة الآخخيؽ وأدوارىؼ ومدؤولياتيؼ مع ال
في تعخيف حؾكسة السرارف حيؽ بيؽ أنَّيا: عسمية إدارة اعسال وشؤون  (National Bank of Ethiopia,2019:6)ويتؾسع 

سيؽ عمى السجػ السرخف وتؾجيييا نحؾ تعديد وازدىار الأعسال وصؾلُا الى الاىجاف الشيائية الستسثمة في تحقيق قيسة السداى
الظؾيل، وكحلػ العسلاء واصحاب السرمحة الآخخيؽ، وفي ىحا إشارة واضحة  لمتؾازن بيؽ التدام السرخف بالسدؤولية تجاه 
السداىسيؽ وحساية مرالح السؾدعيؽ وأخح مرمحة أصحاب السرالح الآخخيؽ عمى حج سؾاء مؽ دون التخكيد عمى حساية حقؾق 

سة الحالية فتجج أنَّ الحؾكسة السرخفية ىي: " مديج مؽ الإجخاءات، والعسميات، والثقافات الستشاغسة مع السداىسيؽ فقط ،أمَّا الجرا
درجة التساثل والغسؾض والتعقيج السراحبيؽ لمعسل السرخفي فتديؼ  بتحقيق السؾائسة في مرالح السؾدعيؽ والسداىسيؽ وباقي 

 في". أصحاب السرمحة وتزسؽ التذغيل الدميؼ لمقظاع السرخ 

 مميزات القطاع المررفي.2
تتعامل السرارف مع أنؾاعٍ مختمفة مؽ السخاطخ مثل مخاطخ الائتسان، مخاطخ الديؾلة، مخاطخ سعخ الفائجة، مخاطخ سعخ 

تترف كسا . (Gebba, 2015: 38)الرخف، مخاطخ التذغيل، مخاطخ رأس السال والسخاطخ الاستخاتيجية ومخاطخ الدسعة 
جوػ الاضظخابات إذ يسكؽ أن يؤدؼ إخفاق مرخف إلى إصابة الشغام السالي بأكسمو بفعل الارتبار القؾؼ بيؽ السرارف بانتقال ع

 & Haan)السرارف، ما يؤدؼ في الشياية إلى أزمة مرخفية خظيخة يشتقل أثخىا الى السجالات الاقترادية جسيعيا وبذكل كبيخ 
Vlahu,2013: 76) . ع أنؾاعٍ مختمفًا مؽ أصحاب السرالح مؽ مؾدعيؽ، مداىسيؽ ، إنَّ السرارف تتعامل مفزلُا عؽ

تخزع  الى جانب ما تقجم مؾرديؽ، دائشيؽ، مخاجعيؽ، مجققيؽ والسجتسع عسؾماً أوسع مسا ىؾ عميو في الذخكات الأخخػ. 
واستقخار الشغام السالي والتشسية السرارف لمتشغيؼ والإشخاف بذكل كبيخ؛ نغخًا لأثخىا الكبيخ في كل مؽ الائتسان وأنغسة الجفع 

الاقترادية؛ فقج تفخض الجية التشغيسية قيؾدًا عمى الأعسال السرخفية مثل تقييج خيارات الاستثسار لمسرارف ووضع متظمبات 
ارف إلدامية لجؾدة وسسات حؾكسة السر رأس السال أو التأثيخ عمى القخارات الإدارية، وتقييج خيارات السخاطخ، أو فخض معاييخ

نذار السرارف بذكل عام يكؾن أكثخ تعقيجاً كما ان  مثل قيؾد عمى تكؾيؽ مجمذ الإدارة أو قيؾد عمى تخكيد ممكية الأسيؼ. 
قياساً بباقي السؤسدات وإنَّ جؾدة القخوض السرخفية وجؾدة السؾجؾدات وتعقيج الأدوات السالية لا يسكؽ ملاحغتيا بديؾلة فييا 
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(Fernandes et al., 2017: 12) . ٌتختمف السؤسدات السرخفية بظبيعة مشتجاتيؼ وخجماتيؼ عؽ باقي الذخكات، فيي ايزا
، مشيا السذتقات Off-Balance Sheetتيتؼ بالابتكارات السالية بذكل أكبخ مؽ باقي الذخكات، لاسيسا البشؾد خارج السيدانية 

 Forwards)، عقؾد السبادلات ،العقؾد الآجمة Futuresبمية ، العقؾد السدتقOptions،   عقؾد الخيارات Derivativesالسالية 
مسا تظمب دوراً أكبخ لإدارة السرارف ومجالذ إدارتيا في وضع سياسات وإجخاءات عمى مدتؾػ السرخف  تؾضح فيو دليل إدارة 

أعسال السرارف تترف واخيخاُ  .(Heremans, 2007: 4)مخاطخ السذتقات السالية وتحجد فيو القجرة عمى تحسل السخاطخ 
بعجم تظابق تاريخ الاستحقاق فالجدء الأكبخ مؽ مظمؾباتيا يكؾن بذكل ودائع وىي سائمة تسامًا ومتاحة لمسؾدعيؽ عشج الظمب، 
وفي السقابل تسشح القخوض بآجال استحقاق مختمفة؛ فتؤدؼ ىحه الؾعيفة إلى عجم تظابق الاستحقاق بيؽ جانبي السيدانية العسؾمية 

 تدتظيع السرارف الؾفاء بجدء كبيخ مؽ التداماتيا في وقت معيؽ ؛لأنَّ مؾجؾداتيا غيخ سائمة إلى حج كبيخ. لمسرخف فلا 

 في تطبيق حهكمة الذركاتالقطاع المررفي  تهاجهتطبيق  التي معهقاتال .3
حؾكسة الذخكات في إنَّ ما  تتسيد بو السؤسدات السرخفية  مؽ خرائص عؽ باقي السؤسدات تجعل مؽ مؾضؾع مسارسة       

وتدداد ىحه السذاكل حجة في القظاع السرخفي  Agency Problems. مذاكل الؾكالة مشيا السرارف تؾاجو العجيج مؽ السذاكل
تشذأ ىحه السذاكل نتيجة لفرل السمكية عؽ الإدارة؛  حيث مذاكل السداىسيؽ والسجيخيؽ بدبب تعجد الأطخاف في ىحا القظاع واىسيا

، فقج يكؾن ىشاك (Ben Bouheni,2016:74)إذ يكؾن ىشاك تعارض يشتج عشو عجم التؾافق في السرالح بيؽ ىحيؽ الظخفيؽ 
آراء مختمفة بخرؾص السخاطخ؛ إذ يحبح السداىسؾن السخاطخ عمى عكذ السجيخيؽ الحيؽ يفتخض أن يتجشبؾا السخاطخ 

(Mülbert, 2010:56)  فيدداد الرخاع قؾة بيؽ السجيخيؽ والسداىسيؽ في السرارف في عل عجم تشاسق السعمؾمات، فإذا رغب
السداىسؾن بالتأثيخ عشج صشع القخارات فإنَّيؼ بحاجة لتحسل تكاليف الحرؾل عمى السعمؾمات اللازمة ، وفي الؾاقع لا تؾجج رغبة 

والى جانب مذاكل الؾكالة . Kokkinis) (42 :2015أجل الحرؾل عمى تمػ السعمؾمات  لجػ السداىسيؽ لأنفاق الأمؾال مؽ
عمى تيتؼ الحكؾمات بتكثيف الأشخاف والتشغيؼ  حيث , Banking Regulationالتشغيؼ السرخفي  ةمذكمىشاك مذكمة ىشاك 

اىسة في الاستقخار السالي وتحقيق التشسية نغخاُ لأثخىا في التسؾيل والسدبذكل يختمف عؽ باقي السؤسدات الاقترادية  السرارف
مؽ أجل حسايتيا مؽ الفذل والحفاظ عمى استقخار الشغام السالي وسلامتو ، ويتؼ ذلػ بفخض قيؾد عمى الأنذظة الاقترادية 

يخ الدامية السرخفية مثل تؾجيو استثسارات السرارف وتحجيج متظمبات الحج الأدنى مؽ رأس السال أو تؾجيو الائتسان أو فخض معاي
مجمذ الإدارة كؾجؾد تسثيل حكؾمي في السجمذ أو تقييج تخكد السمكية الأمخ الحؼ يعيق مؽ عسل آليات حؾكسة  لاختيار اعزاء

الذخكات التقميجية في السرارف، فعمى سبيل السثال عشج فخض السشغسيؽ القيؾد عمى تخكد السمكية في السرارف ؛ فإنَّ ىحا 
أثخ قؾػ الدؾق مؽ الديظخة عمى الذخكات ضسؽ عسميات الاستحؾاذ العجائية، ومؽ السعخوف أنَّ أحج مدايا الإجخاء يديؼ في تقميل 

الاستحؾاذ العجائي ىؾ ضبط سمؾك السجيخيؽ وإزاحة مؽ يثبت ضعف أداءه، وخمق رادع لجػ السجيخيؽ باتجاه العسل بكفاءة وفاعمية، 
مذاكل نغام كسا تؾاجو السرارف . (Turlea, 2010: 112)في السرارف  وىؾ ما لا يحجث عشج تظبيق آليات حؾكسة الذخكات

الخغؼ مؽ الأثخ الإيجابي لشغام التاميؽ عمى الؾدائع في حساية , فعمى deposit insurance system التأميؽ عمى الؾدائع 
ة السرارف طالسا أنَّيؼ يذعخون بالأمان عمى الأمؾال السؾدعة ، ومشع التجفق السفاجئ لمسؾدعيؽ إلاَّ أنَّو يقمل مؽ حافدىؼ  في مخاقب

ضسان ودائعيؼ، أو سحب الأمؾال في حال كان السرخف يؾاجو الكثيخ مؽ السخاطخ مسا يحفد السداىسيؽ عمى زيادة السخاطخ؛ 
لأنَّيؼ قادرون عمى تحؾيل خدائخىؼ الى طخف ثالث مع الاستسخار بتمقي أؼ أرباح تشتج عؽ سمؾك محفؾف بالسخاطخ 

(Fernandes.el.at, 2017: 15) . إنَّ تعجد أصحاب السرالح في , تعجد أصحاب السرالح في السرارفكحلػ ىشاك مذكمة
السؤسدات السرخفية يعيق مؽ عسل آليات حؾكسة الذخكات فيو بالذكل الحؼ يرعب في عميا السؾاءمة بيؽ مرالح جسيع 

فإذا نغخنا الى السؾدعيؽ نججىؼ مرجراً ميساً مؽ مرادر أمؾال السرخف ،  (Adams & Mehran, 2003: 125)الأطخاف 
وعشج فخض الجية التشغيسية إجخاءات لحساية السؾدعيؽ كتحجيج ندبة ومجال الاستثسار السرخفي ؛ فإنَّ ىحا  يتعارض مع طخف 

ر، وىكحا فأنَّ ىحه الذبكة مؽ العلاقات آخخ مؽ أصحاب السرمحة وىؼ السداىسؾن الحيؽ يظسحؾن  لديادة  العائج عمى الاستثسا
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التي لا نججىا في الذخكات الأخخػ تجعل مؽ الزخورؼ أن تكؾن ىشاك رؤية واسعة لحؾكسة الذخكات في السؤسدات السرخفية 
ىحه  تؤخح بالحدبان مرالح الفاعميؽ جسيعيؼ، وليذ فقط السداىسيؽ عشج اتخاذ القخارات، كسا يجب تبشي آليات عجة لمتشديق بيؽ

السرالح مؽ أجل إزالة العقبات التي تحؾل مؽ دون ذلػ ؛ لأنَّ الأطخاف جسيعيؼ مؽ مداىسيؽ ومؾدعيؽ والجائشيؽ ودافعي 
  (Laeven, 2013: 89)الزخائب وغيخىؼ  معخضؾن لمخظخ ويتختب عمى ذلػ أن تكؾن الآليات في مكانيا الرحيح 

 البنك المركزي العراقيالرادرة عن  اليات الحهكمة المؤسدية في المرارف .4
بيجف مؾاكبة التظؾرات الجولية وتعديد نغام حؾكسة مؤسدية فعال؛ لتظبيق مسارسات أفزل في القظاع السرعخفي، وكعان 
 البشععػ السخكععدؼ العخاقععي حخيرععاً عمععى إرسععاء مبععادغ الحؾكسععة السؤسدععية ؛ مععؽ خععلال مؾاكبععة التظععؾرات الييكميععة والتذععخي ية والخقابيععة

ؽ السخاطخ التي تؾاجو القظاع السرخفي أعجَّ البشعػ السخكعدؼ دلعيلًا لحؾكسعة السؤسدعات السرعخفية بذعكل يتفعق معع معا بيجف الحج مو 
متعارف عمييا دوليا، واستشادا إلى القؾانيؽ العخاقية ذات الرمة الى جانب لسععاييخ الجوليعة الرعادرة ععؽ الييئعات والسؤسدعات الجوليعة 

؛ لتعديعععد ألاطعععخ العامعععة لمحؾكسعععة فعععي السرعععارف، ومدعععاعجة أعزعععاء مجمعععذ  IFC ،BCBS  ،OECD ,AAOIFI ،IFSBمثعععل 
الإدارة والإدارة التشفيحية لستابعة وإشخاف الأنذظة والعسميات السرخفية، بذكل يزسؽ حساية لحقؾق السداىسيؽ والسؾدعيؽ وأصعحاب 

يعيا بتذكيل لجان تشبثق عؽ مجمذ الإدارة، معؽ بيشيعا السرالح كافة، وقج ألدم البشػ السخكدؼ عمى السرارف العاممة في العخاق جس
"لجشعة الحؾكسعة السؤسدعية لإععجاد دليعل حؾكسعة خعاص بكعل مرعخف يعتسعج معؽ قبعل مجمعذ الإدارة بسعا يتفعق ومتظمبعات الحعج الأدنعى 

 لمجليل الرادر عؽ البشػ السخكدؼ.
أعزععاء عمععى الأقععل  )7أعزععاء السجمععذ   يتزععسؽ الععجليل إحكععام خاصععة بتذععكيل مجمععذ الإدارة مععؽ بيشيععا أن يكععؾن عععجد 

( أعزاء أو ثمث أعزاء السجمذ، معؽ بيعشيؼ 4يُشتخبؾن في اجتساع الييئة العامة مع مخاعاة وجؾد اعزاء مدتقميؽ بسا لا يقل عؽ  
يسمعػ أكثعخ عزؾ يسثل مداىسيؽ الاقمية ويذعتخر أن لا يكعؾن احعجىؼ مؾعفعاً، او إداريعاً، أو معجيخاً مفؾضعاً فعي مرعخف آخعخ، وأن لا 

معععؽ أسعععيؼ أؼ شعععخكة او تكعععؾن لعععو أؼ صعععمة قخابعععة بعععأؼ عزعععؾ معععؽ أعزعععاء مجمعععذ الإدارة أو الإدارة العميعععا أو الأطعععخاف  %5معععؽ 
السختبظععة بيععؼ حتععى الجرجععة الخابعععة، كسععا تزععسشت أحكععام الععجليل ضععخورة التشؾيععع الجشدععي بععيؽ أعزععاء مجمععذ الإدارة؛ وذلععػ بؾجععؾد 

ار أن يتستع ثمثي أعزاء السجمذ بالسؤىلات والخبعخة والذعيادات الجام يعة ذات الرعمة بالعسعل عشرخ ندؾؼ بيؽ اعزاءه. مع اشتخ 
فقعج  BGالسرخفي، مع التأكيج عمى عجم الازدواجيعة بعيؽ مشرعبي رئعيذ السجمعذ والسعجيخ الععام أو السعجيخ السفعؾض. وضعسؽ آليعات 

 كسا يمي: و حجد البشػ السخكدؼ العخاقي  ميام ومدؤوليات مجمذ إدارة السرخف 
يتحسل مجمذ الإدارة مدؤولية سلامة الأوضاع السالية لمسرخف وملاءتو وسسعتو والأشعخاف والخقابعة عمعى الأداء بذعكل  . أ

دورؼ، والامتثععععال لتعميسععععات البشععععػ السخكععععدؼ، ومتظمبععععات الجيععععات التشغيسيععععة والجيععععات الخقابيععععة الأخععععخػ الستعمقععععة بعسععععل 
 كافة.السرخف، ومخاعاة مرالح "أصحاب السرمحة 

وضععع اسععتخاتيجية فعالععة لإدارة ومخاقبععة السخععاطخ وضععسان تشفيععحىا، بيععجف عععجم تعععخقض السرععخف لسخععاطخ تفععؾق مدععتؾػ  . ب
السخععاطخ السقبؾلععة، مععع تييئععة أدوات وبشععى تحتيععة مشاسععبة لإدارة تمععػ السخععاطخ تكععؾن قععادرة عمععى تحجيععج وقيععاس وضععبط 

  ومخاقبة أنؾاع السخاطخ كافة التي يتعخض ليا السرخف.
عمعععى مجمعععذ الإدارة مدعععاءلة الإدارة التشفيحيعععة بذعععأن التجعععاوزات عمعععى مدعععتؾيات السخعععاطخ السقبؾلعععة والتحقعععق معععؽ وضعععع  . ت

تقععؾم بسخاقبععة إدارات السرععخف التشفيحيععة ضععسؽ مدععتؾيات السخععاطخ  RMالسعالجععات لتمععػ التجععاوزات، مععع التأكععج مععؽ أنق 
 السقبؾلة

شاريؾىات مشاسعبة "لاختبعارات الزعغط لقيعاس قعجرة السرعخف عمعى تحسعل يكؾن لسجمذ الإدارة دور رئيدي فعي اعتسعاد سعي . ث
الرععجمات ومؾاجيععة السخععاطخ السختفعععة، ومشاقذععة نتععائج الاختبععارات واتخععاذ الإجععخاءات الؾاجععب واعتسادىععا بشععاءً عمععى ىععحه 

 الشتائج.
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( والسععاييخ III) (IIتعو "لجشعة بعازل   يعتسج مجمذ الإدارة مشيجية التقييؼ الجاخمي لكفاية رأس السال التي تتؾافق مع ما اقخ  . ج
الجولية الأخخػ، عمى أنَّ تكؾن ىحه السشيجيعة فعالعة وشعاممة، تسكعؽ معؽ تحجيعج كافعة السخعاطخ التعي قعج تؾاجعو السرعخف، 
معع الأخعح بععيؽ الاعتبعار الخظعة الاسعتخاتيجية لمسرعخف، وخظعة رأس السعال، والسخاجععة الجوريعة ليعحه السشيجيعة ، والتأكععج 

 يقيا، والتحقق مؽ كفاية رأس السال لسؾاجية جسيع السخاطخ التي مؽ السسكؽ أن يتعخض ليا.مؽ تظب
قبل السؾافقة عمى  تؾسع  أنذظة السرعخف عمعى السجمعذ الأخعح  بالحدعبان السخعاطخ الستختبعة عمعى ىعحا القعخار والتحقعق  . ح

 .RMمؽ مؤىلات وقجرات مؾعفي 
اترال مشاسبة  لستابعة ومخاقبة السخعاطخ بحيعث تسكعؽ مجمعذ الإدارة عمى السجمذ استخجام نغؼ معمؾمات فعالة ونغؼ  . خ

والإدارة العميا في السرعخف ولجشعة السخعاطخ معؽ الحرعؾل عمعى تقعاريخ دوريعة تذعيخ العى معجػ التعدام السرعخف بالحعجود 
 لازمة ليا. السقبؾلة مؽ السخاطخ السحجدة وتبيؽ التجاوزات عمى تمػ الحجود وبيان أسبابيا والاجخاءات الترحيحية

 

 قياس الحهكمة المررفية في المرارف العراقية ثالثاً: 
تعععؼ قيعععاس متغيعععخات الحؾكسعععة ( حيعععث 1معععؽ خعععلال الشدعععب الساليعععة السذعععار الييعععا فعععي والجعععجول رقعععؼ   البحعععث تعععؼ قيعععاس  متغيعععخات

 resolutionالسرعععخفية بأسعععمؾب كسعععي مبتععععجيؽ عسعععا ىعععؾ معسعععؾل بعععو فعععي اغمعععب الجراسعععات العخبيعععة باعتسعععاد اسعععمؾب الاسعععتبانة 
method): وكسا يمي )  
 

 ( مؤششاث قٍاس متغٍشاث اىذساصت1جذوه سقم )

 مؤششاث اىقٍاس متغٍشاث اىذساصت

 حجم مجيش الاداسة-

 اىمجيشتشمز مينٍت  -

 

 مؤهلاث مجيش الاداسة-

 

 اصتقلاىٍت مجيش الاداسة -

 تنىع مجيش الاداسة -

اداسة اىمخاطش فً  ضم مذٌش -

 اىمجيش

 عذد أعضاء اىمجيش -

 عذد الأصهم ىنباس اىملاك فً اىمجيش/ عذد أصهم أعضاء مجيش الإداسة -

 دون رىل.( 1( فً حاىت حصىه أعضاء اىمجيش عيى شهاداث عيٍا  و )2ٌأخز سقم )-

 

 عذد الاعضاء اىمضتقيٍه / اجماىً اعضاء مجيش الاداسة-

 

 عذد اىنضاء فً اىمجيش/ اجماىً الاعضاء -

 دون رىل 1متغٍش وهمً ٌأخز سقم صفش فً حاه عضىٌت مذٌش اىمخاطش وسقم  -

 اىمصذس: مه اعذاد اىباحثت

 قياس حجؼ مجمذ الادارة  .1
( ان عجد اعزاء مجمذ الادارة في اغمب السرارف العخاقية الخاصة كان بسعجل 1( والذكل رقؼ  1يذيخ الججول رقؼ  

وىحا يجل عمى امتثال تمػ السرارف بسا اقخه البشػ السخكدؼ العخاقي في دليل الحؾكسة السؤسدية والحؼ  7يقتخب مؽ 
قل يُشتخبؾن في اجتساع الييئة العامة ما يجعؾ لقبؾل الفخضية   أعزاء عمى الأ7يقزي بأن يكؾن عجد أعزاء السجمذ  

 .الاولى 
 
 
 
 
 
 



 0202الثوانوى تووز   العذد                                                          هجلة كلية بغذاد للعلوم الاقتصادية الجاهعة

  
 

19 

 2012-2004ىيمذة مه عٍنت اىبحث ( حجم مجيش الاداسة فً اىمصاسف اىتجاسٌت اىعشاقٍت  2جذوه ) 

 شرق أوسط سوهر بغذاد بابل الائتواى الووصل الوتحذ الشوال الخليج التجاري الأهلي الاستثوار الاقتصاد الاتحاد السنة

2004 7 4 7 7 7 9 6 7 7 7 7 9 7 7 

2005 7 4 7 7 7 9 6 7 7 7 7 9 7 7 

2006 7 4 7 7 7 9 6 7 7 7 7 9 7 7 

2007 7 4 7 7 7 9 6 7 7 7 7 9 7 7 

2008 7 5 7 7 7 9 6 7 7 7 7 7 7 10 

2009 7 5 7 7 7 9 6 7 7 7 7 7 7 10 

2010 7 7 7 7 7 9 7 7 7 7 7 7 7 9 

2011 7 7 7 7 7 9 7 7 7 7 7 7 7 9 

2012 7 7 7 7 7 9 7 6 7 7 7 7 7 9 

2013 7 7 7 7 7 9 7 6 7 7 7 7 7 9 

2014 7 7 7 7 7 9 7 5 7 7 7 7 7 9 

2015 7 5 7 7 7 5 9 5 7 4 7 7 7 9 

2016 5 5 7 7 7 5 7 7 7 7 7 7 6 9 

2017 5 5 7 7 7 5 7 7 7 7 7 7 6 9 

2018 5 5 7 7 7 5 7 7 7 7 7 7 7 9 

 8.6 6.87 7.53 7 6.8 7 6.6 6.73 7.93 7 7 7 5.4 6.6 اىمعذه

 اىمصذس: مه اعذاد اىباحثت

 

 
 2012-2004ىيمذة مه عٍنت اىبحث ( حجم مجيش الاداسة فً اىمصاسف اىتجاسٌت اىعشاقٍت 1شنو )

 اىمصذس: مه اعذاد اىباحثت
 

 قياس مؤىلات مجمذ الادارة .0
( في حالة حرؾل أعزاء السجمذ عمى شيادات عميا  0الادارة تؼ اعتساد متغيخ وىسي يأخح رقؼ  لقياس مؤىلات مجمذ 

( ان معجل مؤىلات اعزاء مجالذ الادارة في اغمب 0( والذكل رقؼ  9( دون ذلػ. حيث يذيخ الججول رقؼ  1و  
اغمب السرارف عيشة الجراسة تزؼ  وىحا يجل عمى ان مجالذ الادارة في  0السرارف العخاقية الخاصة يقتخب مؽ العجد 

(مؽ دليل الحؾكسة الرادر عؽ  4. 0. 1(  الفقخة 4اعزاء مؽ ذوؼ الذيادات العميا والتدام تمػ السرارف بالسادة رقؼ  
البشػ السخكدؼ العخاقي التي تشص بأن يتستع  أعزاء السجمذ بالسؤىلات والخبخة والذيادات الجام ية ذات الرمة بالعسل 

( يبيؽ مؤىلات مجمذ الادارة في السرارف التجارية العخاقية  0ذكل   وال ما يجعؾ لقبؾل الفخضية الثانية. السرخفي،
 218-0224لمسجة مؽ 
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 2012-2004ىيمذة مه عٍنت اىبحث  ( مؤهلاث مجيش الاداسة فً اىمصاسف اىتجاسٌت اىعشاقٍت  3جذوه )  

 السنة

اد
ح

لات
ا

اد 
ص

قت
لا
ا

 

ار
ثو
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ا

 

ي
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ا

ي 
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لت

ا
 

ج
لي

خ
ال
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ص
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لو

ا
 

ى
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ا

 

ل
اب

ب
اد 

غذ
ب

هر 
و
س

ق  
شر

ط
س

و
أ

 

2004 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 

2005 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

2006 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

2007 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

2008 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

2009 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

2010 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

2011 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 

2012 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 

2013 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 

2014 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 

2015 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 

2016 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 1.00 

2017 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 

2018 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

 1.80 1.87 1.80 1.80 1.60 1.87 1.87 1.60 1.87 1.87 1.87 1.67 1.87 1.33 اىمعذه

 السرجر: مؽ اعجاد الباحثة

 

 
 012-2004ىيمذة مه عٍنت اىبحث ( ٌبٍه مؤهلاث مجيش الاداسة فً اىمصاسف اىتجاسٌت اىعشاقٍت  2واىشنو ) 

 اىمصذس: مه اعذاد اىباحثت

 قياس تخكد ممكية مجمذ الادارة   .9
مجالذ الادارة لاغمب السرارف التجارية العخاقية الخاصة ىي دون ( ان تخكد ممكية اعزاء 9( والذكل رقؼ  4يذيخ الججول رقؼ  

الؾاحج الرحيح وىح يذيخ الى انخفاض عجد الاعزاء الحيؽ تتخكد لجييؼ ممكية الاسيؼ في السرخف وبالتالي عجم قجرة ىحا العجد 
حيؼ الخاصة. وىؾ ما دعت اليو لجشة القميل مشيؼ مؽ التأثيخ عمى باقي اعزاء مجمذ الادارة في القخارات التي تشدجؼ مع مرال

بازل لمخقابة والاشخاف السرخفي وما اكج عميو البشػ السخكدؼ العخاقي ضسؽ دليل الحؾكسة السؤسدية في السرارف الرادر عمؼ 
 , ما يجعؾ لقبؾل الفخضية الثالثة.0218
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 2012-2004ىيمذة مه حث عٍنت اىب( تشمز مينٍت مجيش الاداسة فً اىمصاسف اىتجاسٌت اىعشاقٍت  4جذوه ) 
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2004 0.54 0.25 0.35 0.46 0.38 0.48 0.56 0.56 0.56 0.55 0.43 0.44 0.51 0.26 

2005 0.54 0.25 0.35 0.46 0.38 0.48 0.56 0.56 0.56 0.55 0.43 0.44 0.51 0.26 

2006 0.54 0.25 0.35 0.46 0.38 0.48 0.56 0.56 0.56 0.55 0.43 0.44 0.51 0.26 

2007 0.54 0.25 0.35 0.46 0.38 0.48 0.56 0.56 0.56 0.55 0.43 0.44 0.51 0.54 

2008 0.54 0.25 0.35 0.46 0.66 0.48 0.56 0.56 0.56 0.55 0.43 0.44 0.51 0.54 

2009 0.54 0.25 0.35 0.46 0.66 0.48 0.56 0.56 0.47 0.55 0.42 0،36 0.51 0.54 

2010 0.56 0.25 0.33 0.46 0.66 0.48 0.56 0.45 0.47 0.55 0.42 0،37 0.51 0.54 

2011 0.56 0.25 0.33 0.46 0.66 0.48 0.56 0.45 0.47 0.55 0.42 0،38 0.51 0.54 

2012 0.56 0.25 0.33 0.46 0.66 0.48 0.56 0.45 0.47 0.42 0.42 0،39 0.54 0.54 

2013 0.56 0.55 0.33 0.46 0.66 0.48 0.56 0.45 0.33 0.42 0.42 0،40 0.54 0.42 

2014 0.56 0.55 0.33 0.33 0.66 0.48 0.56 0.45 0.33 0.42 0.42 0.37 0.54 0.42 

2015 0.49 0.55 0.33 0.33 0.66 0.48 0.56 0.45 0.33 0.42 0.59 0.37 0.54 0.42 

2016 0.49 0.55 0.41 0.33 0.66 0.33 0.33 0.33 0.33 0.42 0.59 0.37 0.54 0.42 

2017 0.49 0.55 0.41 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.42 0.59 0.37 0.54 0.42 

2018 0.49 0.55 0.41 0.33 0.42 0.33 0.33 0.33 0.33 0.42 0.59 0.37 0.54 0.42 

 0.44 0.52 0.41 0.47 0.49 0.44 0.47 0.51 0.45 0.55 0.42 0.35 0.37 0.53 اىمعذه

 اىمصذس: مه اعذاد اىباحثت
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 في مجمذ الادارة السدتقميؽقياس الاعزاء  .4
لجسيع  ان معجل الاعزاء السدتقميؽ في مجمذ الادارة كان صفخمجػ وجؾد اعزاء السدتقميؽ في مجمذ الادارة يؽ لجػ قياس تب

وىحا يجل عمى خمؾ مجالذ ادارة السرارف العخاقية الخاصة مؽ اعزاء مدتقميؽ ومخالفة صخيحة نص السادة  سشؾات البحث
( مؽ دليل الحؾكسة الرادر عؽ البشػ السخكدؼ العخاقي التي تقزي مخاعاة وجؾد اعزاء مدتقميؽ بسا لا يقل 0(  الفقخة  9 

( أعزاء أو ثمث أعزاء السجمذ، مؽ بيشيؼ عزؾ يسثل مداىسيؽ الاقمية ويذتخر أن لا يكؾن احجىؼ مؾعفاً، او 4عؽ  
% مؽ أسيؼ أؼ شخكة او تكؾن لو أؼ صمة قخابة بأؼ 5مؽ  إدارياً، أو مجيخاً مفؾضاً في مرخف آخخ، وأن لا يسمػ أكثخ

عزؾ مؽ أعزاء مجمذ الإدارة أو الإدارة العميا أو الأطخاف السختبظة بيؼ حتى الجرجة الخابعة. ما يجعؾ لخفض الفخضية 
 الخابعة.

 . ما يجعؾ لخفض الفخضية الخابعة. قياس عزؾية السخأة في مجمذ الادارة 5
( يتزح ان معجل ضؼ عشرخ ندؾؼ في مجالذ ادارة العجيج مؽ السراف عيشة الجراسة يقتخب مؽ 6 مؽ خلال الججول رقؼ 

( مؽ دليل الحؾكسة 5( الفقخة  9الرفخ اؼ ان ىحه السرارف لا تتستع بالتشؾع الجشدي فييا وىؾ خلاف لسا ورد في  السادة  
شدي بيؽ أعزاء مجمذ الإدارة؛ وذلػ بؾجؾد عشرخ الرادر عؽ البشػ السخكدؼ العخاقي التي تقزي يزخروه التشؾيع الج

 ندؾؼ  بسا لا يقل عؽ عزؾ واحج بيؽ اعزاءه. وبيحا يتؼ رفض الفخضية الخامدة.

 2012-2004ىيمذة مه عٍنت اىبحث ( عضىٌت اىمشأة مجيش الاداسة فً اىمصاسف اىتجاسٌت اىعشاقٍت 6جذوه)
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2004 0.14 0.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.14 0.00 0.00 0.00 

2005 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.14 0.00 0.00 0.00 

2006 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.17 0.00 0.14 0.00 0.14 0.00 0.00 0.14 

2007 0.14 0.00 0.00 0.14 0.14 0.11 0.00 0.00 0.00 0.14 0.14 0.00 0.14 0.00 

2008 0.14 0.00 0.00 0.00 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.14 0.14 0.14 0.00 

2009 0.00 0.00 0.14 0.00 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.14 0.00 0.14 0.00 

2010 0.00 0.14 0.00 0.00 0.14 0.00 0.00 0.14 0.00 0.00 0.14 0.00 0.14 0.00 

2011 0.00 0.00 0.00 0.00 0.14 0.11 0.00 0.00 0.00 0.14 0.14 0.00 0.00 0.00 

2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.14 0.00 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.11 

2013 0.00 0.00 0.00 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2014 0.14 0.00 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2015 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.14 0.00 0.00 

2016 0.20 0.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.14 0.14 0.00 0.14 0.00 0.00 0.17 0.00 

2017 0.20 0.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.17 0.00 

2018 0.20 0.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.14 0.00 0.00 0.00 0.14 0.00 0.14 0.00 

 0.02 0.07 0.02 0.08 0.03 0.02 0.02 0.05 0.01 0.05 0.02 0.02 0.07 0.11 اىمعذه

 اىمصذس: مه اعذاد اىباحثت
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 قياس عزؾية مجيخ السخاطخ في مجمذ الادارة.  6 
مجيخ ادارة السخاطخ  عزؾيةان معجل في مجمذ ادارة السرارف عيشة البحث  ادارة السخاطخ ية مجيخ ؾ عز قياستبيؽ مؽ خلال 

. الامخ السرارف لا تزؼ مجيخ ادارة السخاطخ في مجالديااؼ ان ىحه طيمة سشؾات البحث دارة  يقتخب مؽ الرفخ لافي مجالذ ا
وبيحا يتؼ رفض الحؼ يجعل مجمذ الادارة امام حالة مؽ عجم اليقيؽ عؽ حجؼ السخاطخ الحقيقية التي يتعخض ليا السرخف. 

 الفخضية الخامدة.
 الاستنتاجات رابعاً: 

 مؽ الشتائج أىسيا جسمة الى  بحثال تؾصل
وسمؾكيات  بأخلاقياتعمى تؾفيخ دليل مكتؾب يداعج في تعخيف العامميؽ في السرارف  العخاقيالبشػ السخكدؼ حخص  .1

 . اصحاب السرالحنراف في التعامل مع جسيع تؾفيخ العجالة والاو السيشة، 
التدام اغمب مجالذ ادارة السرارف العخاقية الخاصة بالحجؼ السحجد لأعزاء السجمذ مؽ قبل البشػ السخكدؼ العخاقي  .0

 سؽ دليل الحؾكسة السؤسدية في السرارف.ض
يتستع  أعزاء مجالذ ادارة السرارف العخاقية الخاصة بالسؤىلات والخبخة والذيادات الجام ية ذات الرمة بالعسل  .9

 السرخفي.
ثيخ انخفاض عجد الاعزاء الحيؽ تتخكد لجييؼ ممكية الاسيؼ في السرخف وبالتالي عجم قجرة ىحا العجد القميل مشيؼ مؽ التأ .4

 عمى باقي اعزاء مجمذ الادارة في القخارات التي تشدجؼ مع مرالحيؼ الخاصة.
 لا تتستع مجالذ ادارة السرارف العخاقية الخاصة بالتشؾع الجشدي أؼ عجم ضؼ السخأة في عزؾية السجمذ. .5
 تخمؾ مجالذ ادارة السرارف العخاقية الخاصة مؽ اعزاء مدتقميؽ وعجم ضؼ مجيخ ادارة السخاطخ .6

  اتــالتهصيداً: خام
 : وما تؼ التؾصل اليو مؽ استشتاجات يسكؽ الخخوج بالتؾصيات التاليةيل مبالتح وعخض ؼما تع لالخ ؽم
مؽ مداىسيؽ ومؾدعيؽ وغيخىؼ بالسذاركة بتظبيق الحؾكسة السؤسدية مؽ خلال محاسبة أصحاب السرالح تفعيل دور  .1

الالتدام بسا اقخه البشػ السخكدؼ العخاقي مؽ شخور تذكيل مجالذ زخورة والادارات العميا فييا ب مجالذ ادارات السرارف
 الادارة مؽ اجل حساية مرالحيؼ.

تفعيل دليل الحؾكسة السؤسدية الرادر عؽ البشػ السخكدؼ العخاقي ومحاسبة السرارف التي يثبت قرؾرىا في تظبيق  .0
مؽ حيث حجؼ السجمذ واستقلالية بعض اعزاءه   السؾاد السجرجة في ىحا الجليل وخاصة شخور تذكيل مجمذ الادارة

 وتشؾعو وغيخىا.
ضخورة ضؼ اعزاء مدتقميؽ  مؽ ذوؼ الخبخة والاختراص في مجالذ ادارات السرارف العخاقية لسا ليؼ مؽ دور  .9

 استذارؼ يغشي السرارف  دون تحيد لاؼ طخف مؽ الاطخاف كؾنيؼ يعؾن الى السحافغة عمى سسعتيؼ كرانعي قخار.
لجشة مخترة لشذخ ثقافة الحؾكسة السرخفية مؽ خلال اجخاء حمقات نقاشية وزج السؾعفيؽ بسختمف السدتؾيات  تذكيل .4

 الادارية بجورات عؽ الحؾكسة السرخفية لأعجاد كؾادر ماىمة قادرة عمى مسارسة آليات الحؾكسة السرخفية.
مبادػ الحؾكسة السرخفية في السرارف العخاقية تفعيل دور الجيات الخقابية الجاخمية والخارجية لمخقابة عمى تظبيق  .5

 .ومحاسبة السرخف الحؼ يثبت قرؾره في ىحا الجانب
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